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Uvod

Nastroj ptedvstupni pomoci (Instrument for Pre-Accession Assistance — IPA) je klicovym
finan¢nim prostiedkem Evropské unie a jejich ¢lenskych stath pro podporu tietich stati v riznych
fazich pristupového procesu k EU. IPA funguje v sedmiletych cyklech jiz od roku 2007. Nyné&jsi
IPA III disponuje pro obdobi let 2021-2027 castkou vice nez 14 mld. EUR. Diky témto
prostiedkim mtzeme investovat nejen do budoucnosti Sesti zemi zapadniho Balkdnu a Turecka,
ale i do budoucnosti vlastni.

Tento manudl je uréen vSem — firmam, nevlddnim organizacim i vefejnym institucim — ktefi se
chtéji do této vSeobjimajici investice zapojit. Jeho hlavnim tcelem je vysvétlit fungovani IPA 111,
pomoci ¢eskym realizatorim v jeho implementaci a koneéné posilit roli Ceské republiky v tomto
zasadnim geografickém prostoru.

Manual ma celkem cCtyfi kapitoly, které jsou fazeny od obecnych informaci ke konkrétnim
pokyniim.

Prvni kapitola struéné vysvétluje celkovy kontext financi EU a napovida, kde je misto IPA III.
Druh4 kapitola se vénuje struktufe a fungovani samotného nastroje IPA III.
Tteti kapitola je prakticka; poskytuje navod, jak se IPA III ucastnit.

Ctvrta kapitola obsahuje konkrétni informace ze viech sedmi zemi-piijemct, které laskavé poskytli
kolegové z naSich zastupitelskych urada.

Zaveér manualu tvoii seznam doporuceni, kterych je tfeba se drzet, pokud se chcete do IPA III
zapojit.

Doufdme, Ze vam tento manudl bude uzitecny, a Ze spolecné budeme moci pracovat na jeho
aktualizaci a postupném vylepSovani. Stavajici vicelety financ¢ni rdmec tu s nami bude az do roku
2027, takze si urcité radi vyslechneme vasi zpétnou vazbu i béhem nésledujicich let.

Gestorem Nastroje predvstupni pomoci se Odbor politik Evropské unie (OPEU) na MZV CR
(opeu@mzv.cz).



2) Ministerstvo  zahrani¢nich  véci Odbor politik Evropske unie
- , . Loretdnské namésti 5, 118 00 Praha 1
Ceske rePUbhky tel.: +420 224 182 098

1. Kontext: Finance EU

Cely financni balicek EU na 1éta 2021-2027 sestava ze dvou polozek:

1) dlouhodobého rozpoctu EU (tzv. viceletého finanéniho rdimce — VFR) ve vysi 1,2 bn. EUR,
jehoz soucasti je 1 IPA 11l a

2) docasného nastroje na podporu oziveni NextGenerationEU ve vysi 807 mld. EUR, ktery
byl ustanoven v reakci na pandemii Covid-19.

Celkové tedy EU v tomto finanénim obdobi disponuje pfiblizn¢ dvéma biliony EUR.

Graf ¢. 1: Financni balicek EU na léta 2021-2027 (¢astky v mld. EUR)

Graf ¢. 1: Finanéni balicek EU na léta
2021-2027

= Next Generation EU = Vicelety finan¢ni ramec

1.1.Vicelety finan¢ni ramec 2021-2027

Vicelety finan¢ni ramec je dlouhodoby rozpocet EU na obdobi sedmi let. Stanovi, kolik penéz se
muze investovat do jednotlivych evropskych politik. Investice z unijniho rozpo¢tu znamenaji
piinos pro regiony, mésta, zeméd¢€lce, univerzity, podniky i bézné obcany. Unijni rozpocCet na
obdobi 2021-2027 ve vysi 1,2 bn. EUR byl schvélen 16. prosince 2020.

Vicelety finan¢ni ramec pro obdobi 2021-2027 je ¢lenén do sedmi vydajovych okruhi:

1. Jednotny trh, inovace a digitalni agenda
Soudrznost, odolnost a hodnoty
Ptirodni zdroje a Zivotni prostredi
Migrace a sprava hranic

Bezpecnost a obrana

Sousedstvi a svét

Evropska vefejna sprava

N
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Graf ¢. 2: Vicelety financni ramec 2021-2027 (procentudlni zobrazeni)

Graf ¢. 2: Vicelety finan¢éni ramec 2021-2027

.

= 1. Jednotny trh, inovace
a digitalni agenda

= 2, SoudrZnost, odolnost
a hodnoty

= 3. Pfirodni zdroje a
Zivotni prostiedi

© 4. Migrace a sprava
hranic

= 5. Bezpecnost a obrana

m 6. Sousedstvi a svét

= 7. Evropska vefejna
sprava

1.2.Vydajovy okruh €. 6: Sousedstvi a svét

Pro ucely tohoto manuélu je kli¢ovy okruh €. 6 s nazvem Sousedstvi a svét s celkovym objemem
Nastroj pro sousedstvi a rozvojovou a mezindrodni spolupraci (zkratka NDICI, nazyvany téz
Globalni Evropa), ktery je ureny na podporu rozvojovych zemi. Dale je z tohoto okruhu
financovana i humanitdrni pomoc a vydaje na Spole¢nou zahrani¢ni a bezpec¢nostni politiku
(SZBP). Vydaje na Nastroj pfedvstupni pomoci IPA III pak tvoti pfiblizn€ osminu v§ech finan¢nich
prostiedkil okruhu €. 6.
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Graf ¢. 3: Sousedstvi a svet (Castky v mld. EUR)

Graf ¢. 3: Sousedstvi a svét

= NDICI, SZBP a humanitarni pomoc
= Predvstupni pomoc (IPA III)

Secteno a podtrzeno, financni prostiedky pro IPA III ve vysi 14 mld. EUR se nachazi v 6. kapitole
Viceletého finan¢niho rdmce na léta 2021-2027.
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2. Cojeto IPA III

2.1.Historie IPA a tematicka okna IPA III

Natizenim Evropského parlamentu a Rady dne 15. zati 2021 byl ptijat Nastroj predvstupni pomoci
I (Instrument for Pre-accession Assistance — IPA 11I). Néstroj plati retroaktivné od 1. 1. 2021 do
roku 2027. Jeho hlavnim tkolem je podpora piijemct v napliiovani politickych, institucionalnich,
pravnich, administrativnich, socidlnich a ekonomickych reforem, které jsou nezbytné pro soulad
s hodnotami Unie a postupnému slad’ovani s unijnimi pravidly, standardy, politikami a praxi
s vyhledem na budouci ¢lenstvi. Oproti pfedchozim programovym obdobim doslo k vyrazné
proméné struktury nastroje a rovnéz také k navyseni jeho rozpoctu.

Sou¢asnymi ptijemci IPA III jsou Albanie, Bosna a Hercegovina, Cerna Hora, Kosovo, Severni
Makedonie, Srbsko a Turecko.

Nastroj IPA III tspésné navazuje na své predchiidce IPA a IPA 11, jak ukazuje nésledujici tabulka:

Tabulka ¢. 1: Srovnani nastroje predvstupni pomoci v case:

IPA 2007-2013 11,5 mld. EUR
IPA II 2013-2020 12,8 mld. EUR
IPA 1T 2021-2027 14,162 mld. EUR

IPA III nové nastoluje strategicky pfistup namisto dosavadniho geografického a vymezuje
tematické programy podle klicovych priorit v péti tzv. tematickych oknech (thematic windows).
Finan¢ni prostfedky jsou tedy rozdéleny dle téchto oken, nikoli dle jednotlivych zemi. Nastroj dale
kombinuje pfistup zaloZzeny na vykonu a spravedlivém rozdéleni (performance based approach
and fair-share) a oproti IPA II bude kazdoro¢né stanovena pouze indikativni ¢astka pro kazdého
pfijemce.

Skute¢na podpora bude zaviset na rozsahu a kvalité¢ projektu generovanych samotnymi piijemci
v jednotlivych péti oknech. Projekty budou posuzovany podle politické relevance, technické
vyspélosti a toho, zda a jak potencidlni piijemci plni reformy v ramci procesu rozsiteni. Soucasné
budou zohlednény specifické potieby a kapacity pfijemct s cilem vyhnout se nerovnovaze ve vysi
pomoci. Rozsah a intenzita podpory mohou byt modifikovany v ptipad¢ zasadni regrese nebo
pretrvavajiciho nedostatku v pokroku pfijemce v oblasti zékladnich zasad (fundamentals), tj.
posilovani pravniho statu, dodrzovani zékladnich prav a hodnot, posilovani demokratickych
instituci, reforma vetejné spravy, podpora ekonomického fizeni, ekonomicky rist a posilovani
konkurenceschopnosti.
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Pét tematickych oken, kterd nahrazuji geografické rozdéleni finanénich prostredkli, mé nasledujici
podobu:

1. Prévni stat, zakladni prava a demokracie;

2. Radna sprava véci vefejnych, sblizovani s pravem EU, dobré sousedské vztahy a strategické
komunikace;

3. Zelena agenda a udrzitelna konektivita;

4. Konkurenceschopnost a inkluzivni riist a

5. Uzemni a preshraniéni spoluprace.

Tato okna reflektuji celky vyjednavacich kapitol (clusters) tak, jak je definuje revidovana
metodologie pro rozSifeni z tnora 2020. Nésledujici tabulka zobrazuje indikativni piidéleni
financ¢nich prostiedkti IPA III na obdobi 2021-2027 do jednotlivych oken:

Tabulka ¢. 2: Indikativni pridéleni financnich prostredki IPA 111 dle tematickych oken (v mil. EUR)

Okno 1:

Pravni stat, zakladni
prava a demokracie 15,13 281 287 292 298 304 310 317 2 089
Okno 2:

Radna sprava véci
vetejnych, sblizovani
s acquis EU, dobreé
sousedské vztahy a
strategicka
komunikace 16,59 308 314 321 327 333 340 347 2291
Okno 3:

Zelené agenda a
udrzitelna konektivita 42,25 788 804 820 837 853 870 888 5 860

Okno 4:
Konkurenceschopnost
a inkluzivni riist 22,31 414 422 431 440 448 457 467 3080
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Graf ¢. 4: Rozdeleni prostiedkit IPA 111 dle tematickych oken (Castky v mil. EUR)

Graf ¢. 4: Rozdéleni prostredki dle tematickych oken, v
mil. EUR

= 1. Pravni stat, zakladni prava a

demokracie
485

= 2. Radna sprava véci vefejnych,
sblizovani s acquis EU, dobré
sousedské vztahy a strategicka 3 080
komunikace
3. Zelena agenda a udrzitelna
konektivita

4. Konkurenceschopnost a 5860
inkluzivni rtst

2.2.Komitologicky vybor IPA II1

Pro provadéni nastroje byl ustaven komitogicky Vybor IPA 111, jehoz prostiednictvim Evropska
komise predklada zastupctim c¢lenskych stati EU implementaéni opatieni v ramci IPA III. Vybor
muze také rozhodovat o zménach tematickych priorit i nastaveni klicovych indikator vykonu (Key
Performance Indicators — KPI). Rozhoduje kvalifikovanou vétsinou.

2.3.Hospodaisky a investi¢ni plan pro zapadni Balkan

Hospodaisky a investicni plan pro zapadni Balkan z fijna 2020 (Economic and Investment Plan —
EIP) je iniciativa Evropské komise, kterd ma mobilizovat investice az ve vysi 9 mld. EUR z IPA
III na projekty pievazné v oknech €. 2, 3 a 4 s cilem podpoftit dlouhodobou ekonomickou obnovu,
konkurenceschopnost a inkluzivni rist, udrzitelné propojeni, zelenou a digitalni tranzici, regionalni
integraci a konvergenci s EU. Soucasti EIP je 10 vytipovanych konkrétnich vlajkovych projekti
(napt. ,,Délnice miru*“ mezi kosovskou PriStinou a srbskym NiSem nebo vystavba vodnich
elektraren &i ¢isticek vod v Albanii, Severni Makedonii a dalsich zemich)!, jejichz realizace by se
méla uskutecnit jesté za mandatu stavajici EK do r. 2024.

2.4.Investi¢ni ramec pro zapadni Balkan (WBIF)

Investicni rdmec pro zapadni Balkan (Western Balkans Investment Framework — WBIF) je
spole¢na iniciativa EU, finan¢nich instituci, bilateralnich darcii a vlad zemi zapadniho Balkanu.

! Kompletni seznam vlajkovych projekti je k nalezeni v pfiloze 1 EIP zde:
communication_on_wb_economic_and_investment plan_october 2020 en.pdf (EURopa.cu)

9
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Mezi hlavni partnery patii mj. Evropska komise, Evropska banka pro obnovu a rozvoj, Evropska
investi¢ni banka, Rozvojova banka Rady Evropy, Svétovd banka, némecka narodni investi¢ni
banka KFW ¢i francouzska investi¢ni banka AFD. WBIF podporuje socialné-ekonomicky rozvoj
a proces piistoupeni v regionu zapadniho Balkénu prostiednictvim poskytovani financnich
prostiedkil rizného typu vcetné blendingu a zaruk a technické pomoci pro strategické investice.

WBIF funguje jako hlavni investi¢ni prostfedek k zajisténi rychlé realizace Hospodarského a
investicniho planu pro zapadni Balkdn zminéného vySe. WBIF mé také funkci dohledu nad
Evropskou komisi mj. pfi fizeni Evropského fondu pro udrzitelny rozvoj + (European Fund for
Sustainable Development — EFSD+) a souvisejiciho zaru¢niho fondu (Western Balkans Investment
Fund) vregionu zépadniho Balkanu. V ramci infrastruktury IPA III ptfevzal WBIF roli
strategického a operacniho fizeni néstroje. Evropské komise zajist'uje jeho sekretariat.

Investi¢ni pftilezitosti vramci WBIF jsou pfehledné rozpracovdny na webovych strankach
https://www.wbif.eu/.

3. Jak se ucastnit IPA III

Tato kapitola nabizi prakticky postup pro zajemce o projekty v rdmci IPA III. Postup je nasledujici:
nastudovat si zékladni dokumenty, identifikovat klicové hrace, seznamit se s projektovym cyklem,
proc¢ist si manual PRAG a nakonec se piihlasit do vybérového fizeni na webovych strankach
Evropské komise. Je nutné fici, Ze tento postup je formalni a slouzi ptedevsim k pochopeni
celkového zaramovani implementace IPA III. Nad ramec tohoto formalniho postupu by mél
zajemce byt aktivni v zemi piijemce a snazit se co nejpfesncjsi zmapovani situace jesté pred tim,
nez je projekt jako takovy vypsan. Tyto a dalsi praktické rady naleznete v paté kapitole tohoto
manualu.

3.1.Znalost zakladnich dokumentu

Prvnim krokem k spé$né ticasti v projektech IPA III je porozuméni zakladnim dokumenttim, od
obecné ke specifické urovni:

e Legislativni uroven: okruh 6 ,,Sousedstvi a svét® Viceletého financniho ramce EU 2021
— 20272, natizeni Rady a EP ziizujici nastroj IPA III.3

e Politicka troven: Hospodaisky a investiéni plan pro zapadni Balkan®, Strategie pro
z4padni Balkan’, stabiliza¢ni a asociaéni dohody jednotlivych zemi/piijemcti

2 https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/hospodareni-eu/vicelety-financni-ramec/vicelety-financni-ramec-2021-
2027-a-nast-43268

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32021R 1529

4 https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/news/western-balkans-economic-and-investment-plan-support-
economic-recovery-and-convergence-2020-10-06_en

5 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_18 561

10
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e Strategicka a programovaci Groven: spolecné programovaci dokumenty EK a ¢lenské
staty; regionalni strategické a tematické viceleté programy pro jednotlivé zemé/regiony -
dlouhodobé cile na 7 let

e Projektova aroveii: Ro¢ni akéni plany s konkrétnimi projekty v daném roce®

3.2.Znalost institucionalniho pozadi

Proces tvorby strategickych a programovacich dokumentii i samotné implementace konkrétnich
projektti probihd na nékolika Grovnich a zasahuje do néj vétsi mnozstvi aktért - neni tedy jen dilem
Evropské komise, byt’ ta ma v piipraveé a realizaci projekti zasadni roli. Nize nastiflujeme role
jednotlivych aktért, ktefi do néj zasahuji: Evropska komise + pfisluSnad generdlni feditelstvi,

vvvvvv

EU, partnerské zemé& — pfijemci pomoci.

e Odpovédnym utvarem za nastroj IPA III je v ramci Evropské komise Generalni feditelstvi
pro politiku sousedstvi a jednani o rozsifeni (DG NEAR).

e Legislativni, politicka a strategicka aroven — vedouci uloha ESVA, v konzultaci se vSemi
GR Evropské komise, ¢lenskymi staty a partnerskymi zemémi.

e Programova troven — nomindlné¢ vede ESVA, realn¢ spiSe Evropska komise se silnou
ulohou Delegaci EU v partnerskych zemich. Ze strany ¢lenskych stat probiha schvalovani
jednotlivych programi a strategickych dokumenti skrze komitologicky proces.

e Projektova troven — role Delegaci EU (zejm. personalu Komise), kontrola DG NEAR.

3.3.Znalost projektového cyklu a pribéhu tendrii

Z nastroje IPA III 1ze financovat Sirokou Skalu projektd, v ndvaznosti na tematické priority
strategickych dokumentl (pfedevsim vicelet¢ a rocni akéni plany) schvélenych pro danou
partnerskou zemi/region. Nad ramec pé€ti tematickych oken nastroje je zde ddna rovnéz vyznamna
priorita horizontalnim tématim, jako je ochrana zivotniho prosttedi, boj s klimatickymi zménami,
podpora administrativnich reforem a boje s korupci, podpora pravniho statu, obcanské spolecnosti
a genderové rovnosti.

Financovani fidi Evropska komise spolecné s ¢lenskymi staty, partnerskymi zemémi — piijemci
nastroje IPA III nebo dal$imi implementanimi partnery.

Pifimé a nepfimé fizeni projektu

e pFimé Fizeni: financovani z EU tidi pfimo Evropska komise. V ramci pfimého fizeni je
EK piimo odpovédna za vSechny kroky v provadéni programu:
o zvefejnéni vyzev k podavani navrha
o hodnoceni ptedlozenych navrhii
o podpis grantovych dohod
o monitorovani realizace projektu

¢ Tyto roéni akéni plany jesté v cervnu 2022 nebyly pro IPA III schvéleny v Zadné zemi pifjemce.
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o posouzeni vysledkl
o provedeni plateb
o nepiimé Fizeni: financovani fidi partnerské organizace nebo jiné subjekty v EU ¢i mimo
ni. V ramci tohoto zplisobu fizeni Komise deleguje tkoly plnéni rozpoctu na rizné typy
provadécich partnert, napft. partnerské zem¢, mezinarodni organizace, finan¢ni instituce
(EIB, EBRD), rozvojové agentury ¢lenskych statli, ndrodni rozvojové banky atd.

Typy projektu pro firmy, nevladni organizace a verejné instituce:

e Veftejné zakazky pro firmy:
o Infrastrukturni projekty:
» udrzitelna doprava — vystavba silni¢nich a zelezni¢nich koridori
= (istd energie — podpora obnovitelnych zdrojti energie a konstrukce
solarnich elektraren
= zivotni prostfedi a klimatické zmény: vystavba Cisti¢ek odpadnich vod
» digitalni tranzice - rozvoj Sirokopasmov¢ infrastruktury na venkoveé
» lidsky rozvoj — vystavba nové budovy univerzitni détské nemocnice
s diagnostickym a 1é¢ebnym centrem
o Dodavky zbozi a praci (instalace, montaz)
= stroje a zafizeni, software, vybaveni ufadl (napf. policie, celni sprava atd),
laboratofi, vyzkumnych center, nemocnic
o Dodavky sluzeb (studie, technicka asistence, audit)
= ochrana zZivotniho prostiedi, obnovitelné zdroje energie
* rozvoj zemé&d¢lstvi a venkova, hospodateni s vodou
»  smart cities
* rozvoj udrzitelné a bezpecné dopravy
* migrace a sprava hranic
» potravinova bezpecnost, udrzitelné rybateni
o Granty pro nevladni organizace:
o Granty:
» posilovani role obéanské spolecnosti, svoboda médii
» demokratizace, pravni stat, lidska prava, prdva mensin, gender
* boj s korupci, boj s organizovanym zlo¢inem, prani Spinavych penéz
= prevence konfliktli, prava migrantti, pomoc uprchlikiim
= udrzitelny rozvoj, ochrana zivotniho prostiedi, ¢isté zdroje energie
» kultura, mladez, vzdélavani
e Pro vefejné instituce
o Granty, twinning, technicka asistence:
= reforma vefejné spravy, budovani institucionalnich kapacit
= posilovani demokratizace, transformace, reforma justice, bezpecnostni
reforma, boj s korupci, dialog s obcanskou spole¢nosti
» regionalni rozvoj, decentralizace, partnerstvi mést a kraju
= socio-ekonomicky rozvoj, nezaméstnanost, reforma vzdélavani, gender
= ochrana hranic, celni a policejni spoluprace, migrace, azyl
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= sprava vetejného rozpoctu, dané, statistika atd.
» podpora obchodu, regulace a standardy

3.4.Pouzivani manualu PRAG

Pro zajemce o Cerpani finanéni pomoci je uréen manual Evropské komise s ndzvem PRAG, ktery
poskytuje praktickou pomoc pfi pfipraveé na vybérova fizeni - vefejné zakazky i granty - z nastroji
vngjsi spoluprace. Jedna se o zcela klicovy zdroj informaci, ve kterém naleznete zékladni pravidla
pro ucast na vybérovych fizenich, jejich prabeh, soutézni pravidla, pozadavky na realizatory a dalsi
dilezité informace a tipy pro uchazece.

Ptirucka je rozdélena do Ctyt ¢asti podle druhu vybérového fizeni — dodavka sluzeb, zbozi, praci a
granty. V Casti ptiloha jsou k nalezeni veskeré formulafe a ostatni dokumenty, které jsou nedilnou
soucasti kazdé ptihlasky.

Zakladni principy vybérovych fizeni:

e Transparentnost

e Proporcionalita

« Radné finanéni fizeni

e Rovné zachédzeni a nediskriminace
e Zabranéni stfetu zajmu

e Zasada zédkazu zpétné G€innosti

+ dalsi klicové pojmy:

= Narodnost

= Piavod

= Kiritéria pro vylouceni

=  Administrativni a finan¢ni sankce
= Viditelnost

3.5. Vyhledavani ptilezitosti — TED eTendering

Vereijné zakazky

Pro hleddni moznych pftilezitosti a otevienych vyzev v oblasti vefejnych zakazek slouzi databaze
EU s nazvem ,,TED eTendering* (Elektronicky informacni systém pro vefejné zakazky), ktera je
zaroveti oficialni online verzi ,,Dodatku k Utednimu véstniku EU%. Jedn4 se o platformu, ktera
umoziuje piistup k dokumentaci souvisejici s vyzvami k podani nabidek — call for tenders, napf.
smluvni dokumentace, technické specifikace, ptilohy, Q&A.

Platforma je aktualizovana pétkrat tydné, vSechny navrhované sluzby jsou zdarma a
v zabezpeCeném prostiedi. Veskeré informace souvisejici s vyzvami k podani nabidek jsou
dostupné i bez registrace. Pro podéani nabidek je vSak potfeba se zaregistrovat.

7 https://wikis.ec. EURopa.eu/display/ExactExternal Wiki/ePRAG dostupny v anglické, francouzské, Spanélské a
portugalské jazykové verzi.
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Pro vyhledavani nabidek financovanych z nastroje IPA III je zapotiebi zadat jako vetejného
zadavatele piislusny direktorat EK: DG NEAR.

TED eNotices TED eTendering

Vyhledavani vyzev k podani nabidek

Nazev nebo popis obsahuje

Verejny zadavatel

Stav
Datum zahajeni

Datum uzavieni

Typ fizeni

Vyhledavani | | Smazat

Pro vybér vice nef jednohe prvku stisknéte ctrl
o T T T

,

Clean Aviation Joint Undertaking (CAIU)

Clean Hydrogen Joint Undertaking (CHIU)
Community Plant Variety Office (CPVO)
Coundi of the European Union

Court of Justice of the European Union (CIEU)

| Directorate-General for Neighbourhood and Enlargement Negotiations (DG NEAR)

e el
od| |E o] |
od| |E o] J:

Probihajici nabidkova fizeni Pra viber vice nef jednoha prvku stisknéte ctrt
Ve A
Zrychlené otevfené fizeni
Zkrdcené omezené fizeni
Soutéini dislog
Souté?

SoutéZ o ndvrh

Nadchazejici nabidkova fizenf Pro vibér vice nef jednoho prvku stisknite ctrl

Viyzva k vyjadfeni zajmu (Pfedvybér uchazecd)

Vyzva k vyjadeni zajmu (Seznam prodejcd)

Planované jednad fizeni u vefejnych zakazek stfednifnizké hodnoty
Pidnovand wyzva k padani nabidek — zvefejnini v UF. vést. S.

Nejcastéji se tendry tykaji dodavky zbozi a sluzeb - studii, technické pomoci, projektové
dokumentace, $koleni, konzultacnich sluzeb nebo IT vybaveni do partnerskych zemi.

Ptiklady vyzev:

= dodavka lodi pro pobiezni hlidku v Turecku

» dohled nad vystabou kliniky pro 1é¢bu dermatovenerologickych onemocnéni a kliniky pro
infekéni nemoci v Cerné Hote

= piiprava projektové dokumentace multimodalnich uzli v Severni Makedonii

» technicka asistence k projektu “Improving Digitalization and Creativity Ecosystem in
Kiitahya” v Turecku

= technicky audit Cisticky odpadnich vod v Severni Makedonii

Granty

V ptipadé€ granti je proces velmi obdobny a fidi se rovnéz metodickou ptiruckou PRAG, ve které
jsou k nalezeni veskeré relevantni informace potiebné k iCasti na vybérovych fizenich. Granty jsou
oproti vefejnym zakdzkam vzdy bez profitu (!) a ze strany realizatort jsou vzdy do urcité miry

spolufinancovany.

Co je to grant? Granty jsou piimé finan¢ni pfispévky formou daru z rozpoctu za ucelem

financovani:

14

il



/)/ Ministerstvo  zahraniénich  véci Odbor politik Evropské unie
« , . Loretanské nameésti 5, 118 00 Praha 1
Ceske replIbhky tel.: +420 224 182 098

e Projekti zaméfenych na dosaZeni cile politiky Unie ("akéni grant™)
o Fungovani organizace, ktera sleduje obecny cil unie nebo podporuje politiku EU
(“operacni grant™)

Oteviené zadosti o grantové nabidky — call for proposals - 1ze dohledat na strankédch Evropské
komise v sekci Mezindrodni spoluprace — financovani — zadost o grant® | ktery nas nasméruje do
interaktivni databaze. Pro hledani nabidek financovanych z nastroje IPA je dulezité kliknout na
zéalozku pokrocilého vyhledavani, kde lze filtrovat bud’ prostiednictvim programu (PreAccession
Countries/New Member States), anebo 1ze zvolit konkrétni zemi, ptipadné region.

Calls for Proposals and Tenders

Please note that the domain name ‘EuropeAid’ has been replaced by International Parinerships
For Calls for Tenders, published after 1st of August 2020, please refer to the Funding and Tenders Portal - Funding and Tender Opportunities Portal (F&T Portal).
Prior Information Notices (PIN) are no longer mandatory but if required they can be found via TED eNofices. by selectingAne criteria: “External aid programmes”

Latest Publications Search by reference Advanced Search
Programme | PreAccession Countries / New Member States _,‘: Published before 7
Geographical Zone | Select region or country v| Published after @
Type || Grants ] Twinning [} Supplies [ Services ] Works
Status [ Closed 1 Open [ I Forecast | Search |

Priklady zadosti o grantové nabidky:

= podpora nezavislych médii v Srbsku

* podpora EU pfi posilovani prav zurnalistd v Severni Makedonii

= projekt EU4Justice; posilovani profesionality soudct a boje proti organizovanému
zlo¢inu a korupci v Bosné a Hercegoving

= posilovani vyzkumnych kapacit v Kosovu

8 https://webgate.ec. EURopa.eu/EURopeaid/online-
services/index.cfm?do=publi.welcome&nbPubliList=25&orderby=upd&orderbyad=Desc&searchtype=AS&pgm=75
73840&finpub=&ZGEO=&debpub=&ccnt=7573876
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4. Hlavni prilezitosti IPA III v jednotlivych zemich
Zastupitelské tfady v CR jsou pro zijemce o IPA III dileZitymi kontaktnimi body i zdroji
informaci. Nize uvadime zakladni kontakty a sektorové piilezitosti pro kazdou ze sedmi zemi —
prijemcu IPA III.

4.1.Albanie

Instituce a kontakty

Hlavni instituci zabyvajici se planovanim, ptipravou, koordinaci navrhi, rozdélovanim finan¢nich
prostiedkli a podpisem finan¢nich smluv v ramci nastroje IPA doposud bylo (a do jisté miry 1
nadale je) Generalni feditelstvi financi a smluv v ramci Ministerstva financi a hospodarstvi. Do
procesu piipravy a realizace projektll jsou nicméné v ramci svych sektorovych kompetenci
zapojeny 1 dal$i rezorty, napf. Ministerstvo zeméd¢€lstvi (program IPARD), Ministerstvo
infrastruktury a energetiky a jeho hlavni podiizené organizace Reditelstvi silnic a Reditelstvi
zeleznic, Ministerstvo turistiky a Zivotniho prostfedi, Ministerstvo zdravotnictvi a dalsi. Tyto
instituce planuji, pfipravuji a realizuji konkrétni projekty financované z nastroje IPA a vypisuji
prislusné tendry, které jsou zvefejniovany podle zakona na strankach www.app.gov.al/home v sekci
,,Contract Notice®.

Viijnu 2021 byla zfizena rozhodnutim piedsedy vlady ,,Statni agentura pro strategické
programovani a koordinaci pomoci® (State Agency for Strategic Programming and Aid
Coordination — SASPAC, generalni feditel Mr. Illir Beqaj), ktera bude hlavnim koordinatorem
veskeré bilateralni 1 multilateralni rozvojové pomoci, véetné pomoci od EU, UNDP a Svétové
banky. Agentura ma za ukol strategické planovéani, mezirezortni koordinaci a koordinaci mezi
donory. Dé se piedpokladat, ze bude mit i hlavni slovo pii navrhovani a vybéru projekti. Podpis
finan¢nich smluv nicméné zatim zlstava i nadale v kompetenci ministerstva financi a ptislusnych
rezortd. Na projekty v ramci nastroje IPA III ma byt v rdmci agentury vyclenéno samostatné
feditelstvi, kam postupné piejdou Cinnosti z kompetence ostatnich rezortd, zejména financi a
zahrani¢i. Generalni feditel SASPAC je soucCasné i novym ndrodnim koordinatorem pomoci
v ramci [PA (tzv. NIPAC).

Sektorové piilezitosti

Nejvétsi financéni objemy v ramci nastroje IPA III budou vyclenény na projekty dopravni a
energetické infrastruktury
e Zeleznice (propojeni s Cernou Horou a Severni Makedonii — tzv. Koridor VIII),
e silnice (okruh kolem Tirany, mezimeéstské inteligentni dopravni systémy),
e propojeni plynovodu TAP a budouciho zdsobniku LNG v pfistavu Vlora, modernizace
prenosové a distribuc¢ni elektrické soustavy, vodovodni, kanaliza¢ni a
telekomunikacni sité.
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Tyto projekty jsou financovany prostfednictvim ptispévkll do fondu WBIF (West Balkans
Investment Framework), kde jsou IPA finance kombinovany s ptispévky bilateralnich donorti a
ptjckami EBRD. Webové stranky WBIF jsou dllezitym zdrojem informaci pro zdjemce o zapojeni
se do realizace projektl, nebot’ informace o projektech jsou zde uvedeny jiz od samého pocatku,
tj. prvotnich studii proveditelnosti. Mensi projekty jsou financované mimo strukturu WBIF, tedy
piimo jednotlivym albanskym institucim. Jde zejména o oblast cirkuldrni ekonomiky a zeleného
rustu, bezpecnosti provozu, vodohospodaistvi, zdravotnictvi a socidlni koheze.

4.2.Bosna a Hercegovina

Instituce a kontakty

Institucionaln& je hlavnim partnerem pro Evropskou komisi Reditelstvi pro evropskou integraci
(Direkcija za Evropske Integracije, https://www.dei.gov.ba/). Je to hlavni focal point pro IPA,
ziizeny piimo pod celostatni Radou ministr. Reditelem je pan Edin Dilberovic,
edin.dilberovic@dei.gov.ba. Pro ZU byl na operativni tirovni kontaktem pan Midhat Dzemié¢
(midhat.dzemic@dei.gov.ba). Ulohou feditelstvi je koordinace aktivit smé&fujicich k potencialnimu
¢lenstvi v EU - tedy koordinace procesu napliiovéani acquis, koordinace pomoci EU (IPA) atd. V
ramci nasi zahrani¢ni rozvojové spoluprace je to jeden z hlavnich partnerti v procesu programovani,
1 kdyZ koordinaci s bilateralnimi donory ma na starosti celostatni ministerstvo financi.

Sektorové piilezitosti

Nejvetsi ¢astky v ramci nastroje IPA 111 jsou vyc€lenény na projekty v nasledujicich oblastech:

migrace,

spravy hranic a odminovani,

dopravy, energetiky

e zmirnovani dopada pandemie Covid-19 a

e podpora soukromého sektoru v reakci na pandemii.

Dalsi projekty se nachazi v oblasti volebnich procesii, regionalniho rozvoje ¢i kontroly nemoci
zvirat.

4.3.Cerna Hora

Instituce a kontakty

Kontaktni osobou je Nuria Ballesteros Menendes (nuria.ballesteros-menendez@eeas.europa.cu)
z Delegace EU v Podgorici.

Sektorové piilezitosti

Nejvétsi astky v ramci nastroje IPA 11T v Cerné Hoie jsou vyélenény reformnimu Wsili (napf.
v oblasti justice), zemédélstvi, zivotnimu prostiedi (napf. ¢iSténi odpadnich vod) a konektivite.
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4.4. Kosovo

Instituce a kontakty

Hlavni kontaktni osobou v Pristin€¢ je p. Mr. Luigi Brusa, Head of Cooperation EU office
(luigi.brusa@eeas.europa.eu) z Uradu EU v Kosovu.

Sektorové piilezitosti

Nejvétsi finanéni Castky v ramci nastroje IPA 1II v Kosovu jsou vénovany projektim v oblasti
zivotniho prostiedi (napf. CiSténi odpadnich vod ¢i sprava skladek) ¢i energetiky (stavba
fotovoltaické elektrarny). Dalsi projekty se tykaji odminovani ¢i oblasti obchodu a vnitiniho trhu.

4.5.Severni Makedonie

Instituce a kontakty

Kli¢ovy organ pro implementaci néstroje IPA III v Severni Makedonii je Ministerstvo financi.

Sektorové piilezitosti

Vlada prava, lidska prava, demokracie, vladnuti, pFistoupeni:
e EU pro pravni stat a proti korupci (2021 - 8,5 mil. EUR)
o Digitalizace soudnich systému
o Ustavni soud
o Granty na boj s korupci
o Prostory pro justi¢ni akademii

Ocekava se zlepSeni efektivity pravniho systému a zlepSeni boje proti korupci. Mélo by to byt
méreno pomocit pozice zemé v indexu vlady prava organizace World Justice Project (aktualne 64
ze 139 sledovanych zemi svéta) a indexu korupce (CPI) od Transparency International (aktudlne
111 ze 180 zemi sveta).

e EU proti organizovanému zlo¢inu, pro podporu obchodu (2021 - 10,6 mil. EUR)
Digitalizace vySetfovaciho procesu

Technologické a institucionalni kapacity

Boj proti ekologické a kulturni kriminalité

Hrani¢ni pfechody s Bulharskem

Celni IT systémy

o O O O

Lepsi hlidani hranic a tim potirani organizovaného zlocinu.
e (Navic mimo IPA III kontrahovano ptes Delegaci EU je zde pro rok 2021 ¢astka 4 mil.

EUR ana léta 2022-2023 8 miliontt EUR na migraci, konkrétné na pohranic¢niky, pfijimaci
sttediska a identifikacni a registracni systém.)
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Demokracie, vlada, pfistoupeni:
e Sprava integrace (2021 - 5,5/2022 - 10 mil. EUR)

[©)
@)

o

Ptistupovy proces
Krizovy management
Management EU fondl

Mensi projekty zameérené na sladeni legislativy, standardii, metodik a postupii s EU

e EU pro moderni administrativu (2022 — 18 mil. EUR)

o

Rozpoctova podpora pro optimalizaci administrativy (snizeni poctu organti statni
spravy ze 130 na 110 a poctu zaméstnancti o 5 % a posileni online sluzeb)
Podpora Statistického tfadu pro tvorbu statistik ke zdravi a Zivotnimu prostiedi
Podpora centralni banky pro zavedeni standardu platebnich zprav (ISO 20022) a
soucasn¢ pro zlepsovani externich statistik

Tento bod je pro posun zemé kupredu klicovy, nicmeéné snahy o zlepseni verejné spravy se objevuji
nekolik let, ale svétlo na konci tunelu stale neprichdzi. Je bézné, ze téemer vsechny verejné funkce
Jjsou obsazovany na zakladé stranické prislusnosti ¢i pribuznosti a to az do posledni uklizecky na
urade. Systém je v lidech natolik zakoreneny, Ze urcité nelze ocekavat jeho podstatnou zmeénu do
roku 2027 a to at’ se do néj napumpuje penez, kolik bude chtit. Spise by mélo jit o otazku investic

do vzdélani.

Vzhledem k obecné nechuti a levné pracovni sile je otdazkou, zda bude mit zeme vuli investovat do
systemit e-government pro zlepSeni verejné spravy. Naopak zlepSeni statistik miize podat lepsi a
presnéjsi obraz o deni a situaci v zemi.

Environmentalni a klimatickd zména
e EU pro lepsi troven Zivotniho prostiedi a ¢istého vzduchu (2021 — 22 mil. EUR)

o

O O O O O O

Legislativni a instituciondlni rimec

Odpadové hospodaistvi v hlavnim mésté Skopje
Vycisténi malého rybnika v primyslovém aredlu OHIS
Vymeéna topnych systémt u 70 vefejnych budov
Rozsifeni poctu elektrobust

Zelené pasy ve Skopje, Kumanovu, Tetovu a v Bitole
Studie k ustiednimu dalkovému vytapéni ve Skopje

Obecné jde o snizeni znecisteni a jeho negativni vliv na obyvatele Severni Makedonie. V této oblasti
by se mohly objevit projekty zajimavé pro cCeské firmy, predevsim pokud jde o odpadové
hospodarstvi ve Skopji a rozsireni poctu.

e EU pro jezero a oblast Prespa (2021 — 18 mil. EUR)

o

o

Vodni a odpadové hospodarstvi ve mésté Resen
Zachovani ptirodnich zdrojii v Prespanském jezeru
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o Zemédélstvi Setrné k Zivotnimu prostiedi
o Udrzitelny cestovni ruch
o Strategickad vize pro pteshrani¢ni oblast Prespa
o Zfizeni hrani¢niho pfechodu s Reckem

Snizeni znecisténi celé oblasti, ktera drive patrila mezi perly Severni Makedonie.

e EU pro moderni syst¢émy odpadového hospodarstvi (2022 — 26.5 mil. EUR)

o

Systémy pro odpadni vodu ve méstech Stip, Veles a Vilnica

Cilem je snizeni znecisténi v okoli reky Vardar. Jde predevsim o zavedeni cisticek odpadovych vod
z mést Stip, Veles a Vinica. Zajimavé prilezitosti pro ceské firmy.

Dopravni spojeni a bezpecnost:
o EU pro zlepSeni dopravy (2022 — 19,5 mil. EUR)

o

o

Koridor 10 (faze II)
» Daélnicni usek Katlanovo — Veles (pravy jizdni pruh)
* Mosty a stavby podél zelezni¢niho koridoru
Ptiprava Zeleznice a silnic pro projekt Koridor 8
» Rychlostni komunikace Stracin — Romanovce
= Rozsifeni kapacity Zelezni¢niho hrani¢niho pfechodu Tabanovce,
Bogorodica, Kremenica, Blace

Soukromy sektor, rozvoj zemédélstvi a venkova, vzdélani, zaméstnani, socialni ochrana,

zdravi:

e EU pro zelenou ekonomiku (2021 — 25,7 mil. EUR)

[©)
@)

o

Ztizeni zeleného podnikatelského zatizeni pro financovani zelenych inovaci
Rizeni spole¢ného trhu a marketingové standardy pro urcité produkty
Mikrozavlazovani a systémy pro efektivni zemeédélstvi

EU si od toho mimo jiné slibuje zlepsSeni pozice zemé v Zebricku Global Competitiveness Report,
ktery kazdorocné publikuje Svetové obchodni forum. Treti bod by mohl byt zajimavy pro Ceské
firmy. Predevsim efektivni zavlazovaci systémy jsou pro Severni Makedonii zajimavé.

e EU pro zdravi, socialni ochranu a genderovou rovnost (2022 — 11 mil. EUR)

o

o O O O

Systém pro bezpecnost a ochranu zdravi pti praci (BOZP)
Genderové zalozené nasili

Prevence rakoviny

Mateiska a novorozenecka péce

Zdravi
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4.6.Srbsko

Instituce a kontakty

Hlavni odpovédnou instituci je Ministerstvo financi - Oddé€leni pro zadavani a financovani projektti
ze zdroji EU (Ministry of Finance, Government of the Republic of Serbia, Department for
Contracting and Financing of EU Funded Programmes - CFCU) na adrese: Sremska 3-5, 11000
Beograd. Tel: +381 11 2021437. E-mail: cfcu.kontakt@mfin.gov.rs

Sektorové piilezitosti

Reforma spravy verejné:

e zaloZeni integrovaného fizeni lidskymi zdroji na zéklad¢é kompetenci;

e Tfizeni vefejnych financi - zlepSeni kapacit instituci v téchto oblastech: vefejna vnitini
finan¢ni kontrola (PFIC), vefejné zakazky, planovani a provadéni rozpoctu, dafova sprava
a celni sprava.

Ochrana Zivotniho prostiedi a zména klimatu:

e zaloZeni integrovaného regionalniho systému naklddani s odpadem v Novém Sadu do
konce roku 2027;

e zlepSeni kapacit ministerstva zodpovédného pro ochranu zivotniho prosttedi se
zameifenim na oblast vodohospodarstvi.

Doprava:

e Udrzba silni¢ni infrastruktury;

e posileni instituciondlnich mechanisml v oboru pozemnich komunikaci;

e analyza objemu osobni dopravy v Srbské republice v ramci zavazkl vetejné sluzby - sbér
historickych dat o cestovani, s¢itani cestujicich na zelezni¢nich a autobusovych nadrazich
a dalnicich; analyza bude zakladem pro zlepSeni nabidky sluzeb Zelezni¢ni dopravy;

o technickd asistence (TA) spolecnosti Infrastruktura zeleznice Srbije a.d. v procesu
modernizace zelezni¢niho koridoru X (Bélehrad — Ni§ — PreSevo) — pomoc v pfiprave
konstrukéni a zadavaci dokumentace, v procesu vybérového fizeni, pfi testovani a zahdjeni
provozu.

Energie:
e podpora provozu Fondu pro energetickou ucinnost.

Rozvoj soukromého sektoru, vyzkum a inovace:

e dozor nad trhem; e-commerce; ochrana spotiebitelil; transpozice a prosazovani pravnich
ptedpisti v oblasti prava duSevniho vlastnictvi; u¢innost a ucelnost statni podpory; vnitini
trh.

Zemédé€lstvi a rozvoj venkova:
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o posileni legislativnich a institucionalnich kapacit a rozvoj systému a struktur potiebnych
pro zavedeni spolecné zemédé€lské politiky (CAP) a spole¢né rybarské politiky EU;
e podpora kontroly monitorovani a eliminace vztekliny u volné Zijicich zvifat.

Zdravi:

e vybudovani odolného systému vetejného zdravi.

4.7 . Turecko

Instituce a kontakty

Realizace IPA nastroje v TR je provadéna na nepfimém principu, zastiFeSujicim narodnim
organem (National IPA Coordinator — NIPAC) je Reditelstvi MZV TR pro zaleZitosti EU,
v jehoz Cele stoji ndméestek ministra Faruk Kaymakci. Tento organ je zodpovédny za spravu
projektd IPA, tvorbu programill a monitoring jejich realizace. Narodnim autoriza¢nim difadem
(National Authorising Office-NAO) je v TR Ministerstvo financi - sekce rozpoctu, vedena
naméestkem ministra Muratem Zamanem, resp. Centralni finan¢ni a smluvni jednotka (CFCU — fed.
Barbaros Murat Kose), zodpovédna za rozpoctové spoluzajisténi programt, vybér realizatord,
uzavirani smluv, realizace plateb, G¢tovani sluzeb a zpracovani vykazi.

Za realizaci jednotlivych sektorovych programt jsou zodpoveédné ptislusné utvary (viz priloha)
Ministerstva zivotniho prostfedi, urbanizace a klimatu, ministerstva primyslu a technologii,
Ministerstva dopravy a komunikaci, Ministerstva prace a socialnich véci, Ministerstva vnitra,
Ministerstva spravedlnosti, Ministerstva energetiky a Ministerstva zemédélstvi a lesnictvi (k
IPARD?).

Podrobnéjsi udaje o sektorovém rozdeleni vydaji dle IPA III na 1éta 2021 a 2022, stejné jako
podrobnd tabulka telefonickych a e-mailovych kontakti na narodni TR instituce ve vécech
souvisejicich s IPA III jsou obsazeny v ptilohach.

Sektorové piilezitosti

Pokud jde o sektory, ve kterych je pomoc EU Turecku dle IPA TII v soucasnosti realizovana,
nejvetsi Castka (at” jiz v ramci Annual Action Plan nebo oddélenych programii s viceletym
financovanim) je aktudlné sméfovana do programu rozvoje zemédelstvi a venkova (IPARD — cca
25%. Dalsimi sektory pak jsou Zivotni prostiedi a klimaticka zména (cca 19%), Rozvoj
obcanské spolecnosti (cca 18%), Zaméstnanost, vzdélavani, zdravotnictvi a socialni politika
(cca 13%), Udrzitelna mobilita a doprava (7%) a Socialni podnikani (3%). Z konkrétnich
programt specificky vyvstava Jean Monnet Scholarship Program (7%) podporujici akademicka
studia TR obc¢anti v EU, jakoZ i EU podpora ucasti TR na ostatnich programech a agenturach
EU. Na administraci IPA TR institucemi v $ir§im smyslu je pak vyhrazen program ROM - Results
Oriented Monitoring in Turkey, dotovany cca 1,5% objemu finan¢nich prostfedki IPA III.

® IPARD = Instrument for Pre-Accession Assistance for Rural Development = Ndstroj piedvstupni pomoci na rozvoj
venkova
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Zavér: Doporuceny postup

*

X/

X/
o0

Seznamte se - : - 8 Pripravujte se
: S Identifikujte Pripravujte se .

B ey Klicové hrade vCR ro
dokumenty piijemce
Komunikujte s e

De]egacemi]}E'.Ui dﬁ%%srgi;ech Vyzadejte si

zastupitelskymi T T étnou vazbu

afady CR fizeni Zpe

Seznamte se se zakladnimi dokumenty:

» Prolistujte si strategické dokumenty a legislativni natizeni

» Pozorngji si proctéte politické (napf. Hospodaisky a investi¢ni plan) a ak¢éni dokumenty
jednotlivych zemi

Identifikujte klicové hrace:

> Poznejte strukturu DG NEAR, Delegaci EU a zastupitelskych tfadi CR

» MZV a zastupitelské urady mohou napomoci v zprostiedkovani potiebnych kontaktt

Piipravujte se v CR:

» Budte aktivni a sledujte mozné ptilezitosti ¢i projekt jiz od pocatku

» Sledujte rozvojové priority EU, aby s nimi Vas projekt byl sladén

» Nastudujte si programové dokumenty pifedem — zakladnim zdrojem informaci je web TED
eTendering,

» Hledejte kvalitni partnery a experty, budujte systematicky konsorcia (v dobé& tendru uz neni
¢as, kvalitni konsorcium vyhrava)

» Zvazte naklady na ptipravu (n€kdy za to stoji i letenka)

Pripravujte se v zemi prijemce:

» Navazujte osobni kontakt s lokalnimi partnery (vi, co se piesné chysta a jaka jsou rizika)

» Zucastnujte se mistnich konferenci a jinych akci — dozvite se mnoho dilezitych informaci
a setkate se s dalSimi lidmi

» Poznejte mistni podminky (analyza z terénu, hledani partnerd, na kvalité nabidky se to vzdy
pozna)

» Poznejte zavedené firmy ¢i nevladni organizace na mistnim trhu

Komunikujte se Delegaci EU a zastupitelskymi Girady CR:
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Vyuzijte sluzeb Ceskych zastupitelskych uradi, které jsou v kontaktu s Delegacemi EU a
jinymi lokalnimi partnery ve tietich zemich

SnaZte se ziskat co nejvice informaci jesté pred ziskanim tendru

Nepiehanéjte s lobbovanim zaméstnanct Delegaci EU (protikorupcni policie OLAF jejich
konflikt z4jmt ptisné hlida)

% Nastudujte si procedury tendri EU (PRAG 2021):

>

X/

>

>

>

>

>

Udélejte si odhad nédkladi na ptfipravu (cesta do piijimajici zemé, dialog s lokalnimi
partnery, ¢as a prace vasich zaméstnanct...), které se mohou pohybovat v fadech
desetitisicii K¢

Nastudujte si peclivé procedury PRAG (byla by Sskoda udélat technickou chybu v ptihléasce,
kvili které by Vas vyradili, a promarnit tak nemalé ¢asové i1 finan¢ni naklady, které jste
vénovali pfiprave)

Ctéte peclivé zadani (napt. pokud ma mit Zivotopis kli¢ového experta 3 strany a vy poslete
5 stran, hodnotici komise ¢te pouze prvni tfi; nenabizejte, co zadavatel nepozaduje, byt je
to sebelepsi)

+» Prihlaste se do vybérového Fizeni:

Pouzivejte klicova slova ze zadani (pokud hodnotici komise kli¢ova slova vidi, da body,
pokud je nevidi, ¢te nabidku podrobnéji a mize odhalit vice chyb)

USetiete si administrativu a ziskejte prvni zkuSenosti jako partner v ramci konsorcia
Z4adejte podptirné dokumenty od vasich partnert hned na zacatku (Ihiity béhem tendru jsou
kratké, nesolventni partner muze vase konsorcium i potopit — TIP: uzaviete s nim
bilateraln¢ alespont malou smlouvu, Ze dokumenty doda)

Vyuzivejte oficidlni lhity pro kladeni dotazli zadavateli béhem tendru (otazky i odpovédi
vSech kandidata jsou vetejné)

Vyzédejte si vysvétleni vasSeho netispéchu a poucte se do pristé

% Vyvarujte se ¢astych chyb:

>

Formalni nedostatky ptihlasky:

» pozdni doruceni zadosti, chybi podpis,

» dokumentace neodpovida predloham Komise (nespravné formulaie)

* neuplnd dokumentace (absence originala)

= absence dostatecné financni zaruky (na dodavky a prace)

Obsahové nedostatky ptihlasky:

= pouhé ,,opsani“ podminek ze zadani projektu

* nezpusobilost Zadatele (zkusSenosti, obrat aj.) — role konsorcii

= odbornici nemaji pozadované¢ zkuSenosti (diraz je kladen na zivotopis klicového
experta)

= nabidka neodpovida technickym pozadavkiim (ToRs u sluzeb, technicka specifikace u
zbozi)

= nezpusobilost ptivodu dodavek

* nepfesné cteni / neporozumeéni zadani u sluzeb a grantl (napi. neplést si cile a aktivity)

* numerické chyby (napf. pfi vypoctu % pracovniho a finanéniho podilu na projektu)
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5. Uzite¢né odkazy

Pi'ehled nastroje IPA III: https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/enlargement-
policy/overview-instrument-pre-accession-assistance_en.

WBIF: https://wbif.eu/

Prakticky  privodce procedurami  vybérovych Fizeni EU (PRAG):
http://ec.europa.eu/europeaid/prag/document.do

Webové stranky Delegaci EU: http://ecas.europa.eu/delegations/web_en.htm

Souhrnné teritoridlni Informace z c¢eskych ambasid o jednotlivych zemich:
http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/teritorialni-informace-zeme.html
TED eTEndering: https://etendering.ted.europa.eu/cft/cft-
search.html?text=&caList=138& calist=1&status=PUBLISHED &startDateFrom=&estart
DateTo=&closingDateFrom=&closingDateTo=&procedureTypeOngoing=& procedureT
ypeOngoing=1&procedureTypeForthcoming=& procedureTypeForthcoming=1&confirm
=Search#

Granty: https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-

services/index.cfm? ADSSChck=1654266742818&do=publi.welcome&ccent=7573876&or
derby=upd&finpub=&ZGEO=&debpub=&searchtype=AS&nbPubliList=25&pgm=75738
40&orderbyad=Desc&userlanguage=en
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