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1.

Zprava analyzuje stav, perspektivy
a obchodni ptileZitosti na tureckém
adzerbajdzanském energetickém trhu.
Obé zemé jsou energeticky i politicky
intenzivné propojené. Azerbajdzan je
zdrojovou zemi ropy a zemniho plynu,
Turecko je hlavni ptrepravni cestou.
Mezi Baku a Ankarou existuje néko-
lik smluv o energetické spolupraci
a vystavbé energetické infrastruktury
a produktovodt. Zemé k sobé maji bliz-
ko i s ohledem na tzv. spole¢nou politi-
ku turkickych narodii. V nasledujici
analyze nejprve predstavime Turecko,
poté Azerbajdzan. Zprava se vénuje
Sesti sektortm: 1) ropé, 2) zemnimu
plynu, 3) obnovitelnym zdrojim ener-
gie - konkrétné solarni, vétrné a vodni
energii, 4) jaderné energetice, 5) ener-
getické uginnosti a 6) vyrob& a distri-
buci elektrické energie a pienosové
soustave.

Politicka stabilita a bezpec¢nostni situ-
ace v Turecku se v poslednich letech
mirné zhorsuje. Pri¢inou jsou nékteré
dlouhotrvajici  konflikty  (turecko-
kurdské spory, turecko-kypersky
spor), ale i celd fada bezpe¢nostnich
problémt, které vznikly az v posled-
nich letech (eskalace iranského nat-
laku v regionu, valka v Syrii a velky
pocet uprchlikt prichazejicich na
turecké tizemi, a to jak ze Syrie, tak ze

Shrnuti a hlavni
vysledky analyzy

severniho Irdku, operace dzihadist).
V poslednich letech dokonce kvii-
i zhorsujici se bezpecnostni situaci
v Turecku nékteré zahrani¢ni firmy
upustily od investic, resp. své inves-
tice prodaly (napi. norsky Statkraft).
Vnitini i zahrani¢ni politika Turecka
navic prochdazi od roku 2002 vyznam-
nou promeénou; po volebnim vitézstvi
AKP posiluji v zemi autoritarské ten-
dence, je omezovana svoboda slova
a obecné demokratické principy, do
politiky zaéinaji pronikat konzerv-
ativn{ islamské ideje a proevropska
politika byla nahrazena lavirovanim
mezi EU, NATO a Ruskem.

Turecko patii k nejrychleji rostoucim
a nejdynamictéjsim trhtim. Roste
pocet obyvatel, ekonomicka wvykon-
nost, FDI i HDP na hlavu. Turecko
patfi k nékolika malo zemim, které
se potykaji jen s mirnymi negativnimi
ekonomickymi dopady koronavirové
pandemie. Sou¢asneé, po pokusu o vo-
jensky prevrat v roce 2016, se vlada
pokousi obnovit a posilit divéru in-
vestorti a obchodnikii vétsi liberalizaci
riznych segmentt trhu, vytvatenim
novych investi¢nich pobidek a in-
stituci pomdhajicich zahrani¢nim in-
vestortim (byt vnitropoliticky se rezim
prezidenta Erdogana chova restrik-
tivnég).
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Jednim z perspektivnich sektort
tureckého trhu je energetika, konk-
rétné tézba energetickych surovin,
jejich vnitrostatni i mezindrodni
preprava, zpracovani a skladovani,
vyroba elektrické energie z fosil-
nich i obnovitelnych zdroja, distri-
buce a ptenos elektrické energie
a jaderna energetika. Obchodnich
a investi¢nich prilezitosti v oblasti
energetiky jsou stovky a lze je na-
lézt témér ve vSech oblastech. Po-
zorovatelé se shoduji, Ze nejrychleji
rostoucimi a investi¢né a obchodné
nejperspektivnéjsimi sektory jsou
vyroba solarni a vétrné elektrické
energie a dodavky technologii
a zatizeni pro oba sektory, environ-
mentdlni technologie umoziujici
posilit energetickou t¢innost a snizit
produkci sklenikovych plynt, elek-
tromobilita, vystavba, resp. technol-
ogie a zatizeni pro skladovani ropy
a zemniho plynu a zatizeni a technol-
ogie pro regasifikaci. Na tureckém
energetickém trhu je pritomné rada
velkych mezinarodnich hrac¢t - napt.
E-on, BP, GE, Enercon, Siemens, RWE,
Shell, LM Wing Power, Vestas, BNP
Paribas ad. - i za¢inajicich mens$ich
a stfednich zahranié¢nich i domécich
firem. Z ¢eskych firem je to napt. En-
ergo Pro.

Specifické  ptilezitosti  vznikaji
v oblasti jaderné energetiky. I kdyz
prvni tureckou jadernou elektrarnu
buduji ruské firmy s pomoci ruskych
pujéek, vznikaji v této souvislos-
ti ptileZitosti i pro aktéry z dalsich
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zemi. Turecko uzavird smlouvy o vy-
sokoskolském vzdélani v oblasti jad-
erné energetiky se tfetimi zemémi
(Francie), snaZi se rozvinout vlastni
univerzitni obory a vyzkum a navazu-
je spolupraci se tretimi zemémi
v oblasti zajistovani jaderné bez-
pe¢nosti (vyzkum a vyvoj, technolo-
gie, zatizeni, vzdélani).

Pro zahraniéni investice a angaZzmé
ve strategickych oblastech - vcet-
né energetického sektoru - nabizi
tureckd vladda celou fadu pobidek.
Jednd se napf. o osvobozeni od
cel a dovoznich ptirdazek, od dané
z ptidané hodnoty, sniZzeni korporat-
ni dané ¢i zvyhodnény najem pozem-
k. Zvlastni pobidky pak vlada nabizi
zahrani¢nim firmam, které investuji
v ekonomicky znevyhodnénych, resp.
ekonomicky méné rozvinutych re-
gionech (jihovychod zemé). Nejvétsi
pobidky pak vlada nabizi v sektoru
vyzkumu a vyvoje a pti budovani zv-
lastnich technologickych zén a zon
volného obchodu.

Politickd a bezpeénostni situace
v Azerbdjdzénu jsou od roku 1991
pomérné stabilni. Politika se p#ili§
neméni, jednd se o autoritativni
prezidentsky reZim s malymi poli-
tickymi zménami a minimdlni pol-
itickou liberalizaci. Bezpec¢nostni
situace je ovlivhéna nevyte$enymi
teritoridlnimi spory s Arménii. Mezi
obéma zemémi dochdzi periodicky
k vojenskym stfetiim, naposledy
v listopadu 2020. Nejvét3im poli-
tickym, bezpeénostnim a ekonom-
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ickym spojencem AzerbajdZzanu je
Turecko, dal$imi vyznamnymi part-
nery jsou Rusko a fran. Vyznamnym
odbératelem azerbajdzanskych ener-
getickych surovin je EU.

Azerbajdzan patti k nejrychleji ros-
toucim a nejdynamictéj$im trhim
Jizniho Kavkazu a oblasti Kaspického
mote. Mirné roste pocet obyvatel
(¢4st mladé vzdélané populace od-
chazi do zahrani¢i), ekonomicka
vykonnost, FDI i HDP na hlavu.
Zeme je vSak zavisla na vyvozu en-
ergetickych surovin (ropa a zemni
plyn) a statni p¥ijmy a investice pro-
to zaviseji na cenach téchto komodit
na svétovém trhu. Vlada podporuje
diverzifikaci ekonomiky, tuspéchy
v tomto sméru jsou ale zatim malé.

Perspektivnim  sektorem &zerba-
jdzanského trhu je pravé energeti-
ka, konkrétné tézba energetickych
surovin, jejich vnitrostatni i mez-
inarodni pieprava, zpracovani (pet-
rochemicky pramysl) a skladovani,
vyroba elektrické energie z fosilnich
i obnovitelnych zdroja a distribuce
a prenos elektrické energie. Obchod-
nich a investi¢nich prileZitosti
v oblasti energetiky jsou stovky a lze
je nalézt téméi ve vSech sférach.
Na &azerbajdzadnském energetickém
trhu je pfitomna celd fada velkych
mezindrodnich hraét i zacéinajicich
mensich a stfednich zahrani¢nich
firem. Z domacich firem dominuji
velké statni podniky. Pro zahrani¢ni
investice a angazma vldda - kromé
energetického sektoru - nabizi celou

fadu pobidek. Jedna se napi. o do-
tace, sniZzeni daniového zatiZeni, celni
zvyhodnéni atd.

Zahrani¢ni investofi a obchodnici
by méli v AzerbajdZanu vzit v tvahu
nékolik faktort: 1) néktera terito-
ria zemé nejsou bezpeénd, jsou os-
trelovana Arménii, 2) Azerbajdzan je
muslimskou, byt sekularni, zemi, 3)
Azerbajdzan sousedi s franem, ktery
kviili svému jadernému programu
¢eli rliznym mezindrodnim sankcim.
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2.

Uvod

Turecko chce byt svétovou kiizovat-
kou ptepravy ropy a zemniho plynu
a propojovat produktovody a ener-
getické sité mezi stiedni Asii, Bliz-
kym vychodem a Evropskou unii.
Soucasné Turecko bojuje s vlast-
nim nedostatkem energetickych
surovin (ropa, zemni plyn a kvalitni
uhli). Rostouci populace a ekonom-
ickd vykonnost zvysuji energetickou
spotfebu domécnosti, pramyslu i do-
pravy. Klitovymi strategickymi cili

Obrazek 1: Mapa Turecka

Turecka jsou: posileni vlastni ener-
getické bezpecnosti a zajisténi stra-
tegické role v tranzitu energetickych
surovin. Kli¢ovymi ndstroji posileni
energetické bezpecénosti jsou vystav-
ba dalsich skladovacich kapacit pro
ropu a zemni plyn, zvy$ovani objemu
produktovodt, resp. piepravy, propo-
jeni prenosové sité se zemémi EU
a navySeni prenosové a instalované
kapacity tak, aby Turecko bylo scho-
pno docasné zvysit svou produkci
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Uvod

0 15 % a tento ptrebytek dodat do sité
EU, posilovani vyroby elektrické ener-
gie z obnovitelnych zdrojd, ptechod na
elektromobilitu a vneposledni fadé re-
alizace projektti energetické ucinnos-
ti. Azerbajdzan vznikl v roce 1991 jako
samostatny stat po rozpadu Sovét-
ského svazu. V dusledku sovétského
dédictvi a komplikované etnické
a nabozenské situace v regionu c¢eli
zemé& mnoha Uzemnim problémtm:
na svém uzemi ma arménské exklavy
ajeho exklavy jsou zase na arménském
tzemi, ¢ast jeho iizemi - tzv. autonom-
ni republika Nachi¢evan - je oddélena
uzemim Arménie (Obrazek 2), vede
spor s Arménii o N&horni Karabach
a hrani¢ni spory v Kaspickém moti
s ostatnimi primoiskymi staty.

Azerbajdzan je zemi s velkymi zaso-
bami ropy a zemniho plynu. Neni sice
¢lenem OPEC, ale s touto organizaci
tuzce spolupracuje. Cilem spolupréace je
mj. stabilizovat ceny ropy na svétovém
trhu a také sdilet know how pro diver-
sifikaci ekonomiky a vyuziti obnovi-
telnych zdroji energie. Podobné jako
u statt Perského zalivy, i hospodatstvi
Azerbajdzanu je malo diverzifikované
a zavislé na vyvozu energetickych
surovin. Hlavnimi odbérateli azerba-
jdzanskych energetickych surovin
jsou zemé EU a Rusko. Zavislost zemé
na vyvozu energetickych surovin &ini
azerbajdzanskou ekonomiku zran-
itelnou a nachylnou na vykyvy cen na
mezinarodnim energetickém trhu. En-
ergeticky i politicky jsou hlavnimi spo-
jenci Azerbajdzanu Turecko a Iran,

v poslednich letech Baku spolupracu-
je i s Ruskem. Rusko od Baku kupuje
zemni plyn a obé zemé zacaly budovat
preshrani¢ni vysokonapétové spojeni
s tim, Ze toto spojeni bude pokrac¢ovat
aZ do franu a propoji prenosové sité
vSech tif zemi.

Baku se od roku 2016 v dusledku
klesajicich cen ropy a zemniho pl-
ynu potykd se zpomalovanim eko-
nomického rtistu a nartistem inflace.
V roce 2020 se pak v ekonomickém
poklesu zemé projevily i dutsledky
pandemie Covid. Pokles tézby ropy
a zemnfho plynu se odrazil nejen na
poklesu vyvozu a tudiz pifjm, ale také
na poklesu primyslové vyroby, ktera
je ptimo navazéna na energeticky se-
ktor. Asi nejcitelnéjsi pokles zaziva od
roku 2016 stavebnictvi - klesa zajem
o budovani nové infrastruktury, klesa
také zdjem obyvatel o nové bydleni
a zajem firem o nové kancelate a snizi-
la se solventnost statu. Pro rok 2021
vlada v Baku predikuje hospodaisky
rist 3,4 %, Svétova banka je opatrnéjsi
a hovoii o maximalné 2% rtstu.

Zahrani¢ni investofi a obchodnici
by méli byt v AzerbajdZzanu opatrni
z nékolika dévodt: 1) zvaZzovat teri-
toridlni umisténi investice (vyhybat
se teritoriim, na néZ si déla narok
i Arménie a ktera jsou proto period-
icky vystavena osttelovani ¢i piimo
ozbrojenym utokam), 2) vzit v uvahu,
7e Azerbajdzan je muslimskou zemi
a isldm ovliviiuje obchodni, vete-
jny i politicky Zivot, 3) vzit v tvahu
sousedstvi zemé s franem; i kdyZ Baku
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2. | Uvod

mé s Teheranem velmi korektni vztah roste, stejné tak jako mnozstvi sankci,
a obé zemé spolupracuji na nékolika které jsou na Teheran uvalovany ze
energetickych projektech, konfron- strany OSN, EU i dal$ich organizaci.
taéni raz irdnské zahrani¢ni politiky

Obrdzek 2: Mapa Azerbdjdzdnu
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Zdroj: nationsonline.org/oneworld/map/azerbaijan-political-map.htm

Tabulka 1: Srovndni hlavnich socio-ekonomickych ukazateli CR - Turecko -
AzerbdjdZdan

Region CR  Turecko AzerbajdZan
Pocet obyvatel, 2019 (v milionech) 10,7 83,2 10
Pocet obyvatel, odhad pro rok 2030 (v milionech) 10,7 88,2 10,7
HDP na hlavu, 2019 (v USD) 23078 9126 4793
HDP na hlavu v parité kupni sily, 2019 (v USD) 43299 28133 15040
Pozice v zebfitku Doing Business, 2020 (poradi/skore) 41 (76,3) 33 (76,8) 34 (76,7)
Vyroba elekttiny z fosilnich paliv 55 % 53 % 90 %
Vyroba elektiiny z jadernych paliv 19 % 0% 0%
Vyroba hydroenergie 5% 33 % 8%
Vyroba elekttiny z dalich obnovitelnych zdrojt 16 % 14 % 2%

Zdroj: World Bank (https://data.worldbank.org/indicator), Cesky statisticky tirad, Azerbajdzdnsky
statisticky urad

1V roce 2014, pied za¢atkem finanéni a ekonomické krize bylo HDP na hlavu 7891 USD.
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Tato zprava vénuje pozornost in- -+ jadernd energetika,
vestiénim a obchodnim piilezitos- .
tem v ndsledujicich sektorech ener-
getického trhu:

energeticka uéinnost, a
+ vyroba a distribuce elekttiny
a jej vnitrostatni i mezinarodni
«  preprava a skladovani ropy, pienos.
«  tézba, pteprava a skladovani
zemniho plynu,
« vyroba energie z obnovitel-
nych zdrojt, konkrétné oblasti
solarni, vétrné a vodni energie,

91



Turecko bylo od druhé svétové valky
spojencem USA a zemi zapadni Ev-
ropy. Zemeé je od 50. let 20. stoleti
¢lenem NATO a nékolik desetileti
usiluje o ¢lenstvi v EU. Turecko ma
nadstandartni vztahy s Némeckem,
kde pracuje a zije velkd turecka
mensina, nove rozviji intenzivni vz-
tahy s turkickymi narody (jedna se
napt. o Azery, Kazachy, Turkmeny,
Kyrgyzy). V poslednim desetileti se
ale turecka politickd i ndbozenska
situace komplikuje: Turecko se poli-
ticky, vojensky i energeticky sblizuje
s Ruskem a Cinou, udrzuje nadstan-
dartni vztahy s franem a méni se i vni-
tropoliticky. Hlavnim hybatelem této
problematické politické zmény je
vladnouci strana AKP (Strana sprav-
edlnosti a rozvoje) a jeji hlavni pied-
stavitel, dnes prezident, drive dvakrat
premiér, R. T. Erdogan. Po pokusu
o vnitropoliticky ptevrat v roce 2016
byly omezeny dalsi demokratické
svobody a byla posilena vykonna role
a pravomoci prezidenta. I kdyz se
charakter politického rezimu vzda-
luje od demokratického pojeti vlady

Turecko

v zdpadni Evropé a vyrazné posili-
la role islamu a konzervativnich
nabozenskych hodnot v politice
i spolec¢enském zivote, Turecko se
snazi udrzet davéru zahrani¢nich
obchodniktl a investorti. Vlada pti-
jim& rtzné pobidky, nové zdkony
a dalsi upravy, které maji zprtahled-
nit a jasné nastavit podminky pro
zahrani¢ni firmy. Mezi nejvétsi poli-
ticko-ekonomické problémy Turecka
patii posilovani diktatorskych ten-
denci a opakujici se politické krize,
které v minulosti nékolikrat zptisobi-
ly i vnitfni ekonomickou krizi véetné
zvy$eni inflace. Zahraniéné-politicky
je situace Turecka komplikova-
na nékolika ozbrojenymi konflikty
v jeho bezprostfednim sousedstvi,
zejména v Syrii a Irdku, a jeho zah-
rani¢né-politickymi spory (Arménie,
Recko). S tim, jak Turecko omezu-
je demokratické svobody, nastolu-
je diktatorské praktiky a roste role
konzervativniho islamu v politice,
dochézi ke zhor$ovani vztaht se sté-
ty EU.

3.1 Ekonomicka a socio-demograficka charakteristika

Turecko je ¢lenem OECD. Mezi
trhy zemi OECD patii turecky trh
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k nejrychleji rostoucim, i kdyz se
rast v poslednich letech zpomalil.
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Turecko patii k rozvinutym zemim
se vzdélanou pracovni silou. To
l4k4 tradu investor. Navic Ankara
zrusila fadu omezeni pro zahrani¢ni
obchodniky a investory, celkové lib-
eralizuje podminky na domécim trhu
a zahdjila privatizaci fady sektort.
Privatizace se mohou u¢astnit i zah-
rani¢ni firmy. Turecko ma lidské,
infrastrukturni i materidlni kapaci-
ty byt plné rozvinutou ekonomikou,
nicméné nékteré sektory zaostavaji
a v nékterych regionech pokulhava
kvalita pracovnich sil i infrastruk-
tury. Turecko poskytuje vhodny
prostor pro vstup na blizkovychodni
a sttedoasijské trhy, s nimiz ma samo
velmi dobré vztahy. Mezi turecké
strategické  politicko-ekonomické
cile patfi prerod zemé do obchodni
a tranzitni (energetika) ktiZovatky
mezi Evropou, Asii a Blizkym vycho-
dem. Pozitivni efekty ma na tureckou
ekonomiku ptitomnost velké turecké
komunity v zdpadni Evropé. Turecko
je vyznamnym piijemcem remitenct
a soucasné je schopno prostiednict-
komunikovat s vladami dal$ich zemi.
Turecko je oblibenou destinaci zah-
rani¢nich firem, nepiekvapivé jsou
v Turecku velmi aktivni némec¢ti in-
vestori a obchodnici, napi. Daimler
Chrysler, MAN, BASF, Bosch, Steag
a Siemens.

V dtsledku predchozich wvnitropol-
itickych konflikti a zmén, k nimz
doslo po pokusu o pievrat v roce
2016 i v disledku omezeni v dobé

koronavirové pandemie poklesla
vykonnost turecké ekonomiky. Vlada
reagovala odlozenim nékterych pro-
jektd, snizenim investic z vefejnych
zdrojlt a snaZi se intenzivnéji vyuzi-
vat razné modely PPP i podporovat
ptiliv ptimych zahrani¢nich investic.
Jiz dnes je napt. zjevné, Ze dojde ke
zpozdéni ve vystavbé jaderné elek-
trarny. Ta méla byt spusténa v roce
2023, objevuji se zpravy, Ze prvni
blok nebude spustén diive neZ v roce
2027.

Od roku 2001 do roku 2018 se zvysilo
turecké HDP na hlavu ttikrat (v roce
2001 to bylo 3143 USD na hlavy,
v roce 2018 9456 USD na hlavu), za
stejné obdobi narostl pocet obyvatel
0 27 % (63 milionti obyvatel/83 mil-
ionti obyvatel). I kdyZ se v posled-
nich letech turecky ekonomicky rtist
zpomalil, stale dosahuje cca 3 %.

V soucasnosti zije v Turecku témér
83 miliont obyvatel, do roku 2030 by
mél pocet obyvatel nartist o 6 miliont.
Spole¢nost je urbanizovand, gramot-
nd a vzdélana. Vékovy median byl
vroce 2020 34 let. Nejméné rozvinuté
oblasti se nachdazeji na jihovychodé
zemé (hranice s Irdkem a franem).
Tureckou spole¢nosti probihd néko-
lik $tépicich linii: Turci vs. Kurdové,
liberdlové vs. nabozensti konzerva-
tivei, prodemokratické skupiny vs.
privrzenci autokratického vladnuti
a proevropské skupiny vs. proruské.
Spole¢nost je prevazné moderni, na
jihovychodé zemé vsak najdeme i sil-
né ruralni a tradicionalistické komu-
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nity. Vnitropolitické zmény, k nimz
dochdzi v poslednich letech, posiluji
postaveni ndaboZenskych konzerv-
ativel, coz zacdind ovliviliovat napi.
postaveni Zen i ekonomicky Zivot.
Tureckd spole¢nost je specificka
také tim, Ze nékolik miliont Turkt
(6,5) zije trvale a jiz v nékolikaté

generaci v zahrani¢i. V zapadni Ev-
ropé Zije 5,5 milionu Turkd (zejmé-
na Némecko), 1 milion Zije v dal$ich
zemich. Turecka vlada se snazi v pos-
lednich letech zintenzivnit kontakty
se ¢leny diaspory a jejim prostired-
nictvim politicky i ekonomicky ptiso-
bit v zahrani¢i.

3.2 Energeticka situace Turecka: zakladni udaje

Turecko m& minimalni vlastni zasoby
ropy a jen malé zasoby zemniho plynu
a kvalitniho uhli, a uvedené suroviny
musi dovazet. Ropu dovazi zejména
z franu, Irdku a Saudské Arabie, roste
dovoz z Ruska. Zemni plyn Ankara
dovaz z franu, Azerbajdzanu a Ruska
(poté, co byly na fran uvaleny sankce,
je nejvétsim tureckym dodavatelem
plynu Moskva), nejnovéji téZ z Kataru.
Uhli je dovaZeno z Kolumbie, Australie,
USA a Ruska. K dovozu ropy a zemniho
plynu jsou vyuzivany jak produktovody,
tak tankery. Turecko bude v budoucnu
ziejmé schopno tézit mens$i objem
zemnfho plynu z vlastnich novych na-
lezist, ktera byla objevena v Cerném
moii. M4 také jesté vlastni zasoby lig-
nity, ten je vsak nekvalitni. Naopak, co
se tyka obnovitelnych zdroji energie
(slune¢ni zateni, vitr, feky a geoter-
malni zdroje), tam méa Turecko velky
potencidl a moZnosti. To je dano jak ro-
zlohou zemé, tak jeji fyzickou geografii
(sttedozemni klima, dlouhé pobieZ,
vysoky pocet hodin sluneéniho svitu,
horské oblasti s vydatnymi fekami).
V 90. letech 20. stoleti se Turecko
rozhodlo doplnit své energetické port-
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folio o jadernou energii a v roce 2018
byla zahdjena vystavba prvni jaderné
elektrarny s planovanym spusténim
prvniho bloku v roce 2023 (100 let vzni-
ku Turecké republiky).

Energeticky mix byl tradi¢né zaloZen
na vyuzivani fosilnich paliv, v nasledu-
jicich deseti letech se v8ak Turecko
chce soustiedit na jadernou energetiku
a posileni vyuziti obnovitelnych zdroja
energie (fotovoltaika a vétrna energie,
okrajové i geotermdlni energie, v oblas-
ti hydroenergie jiz vétSina kapacit
byla vyuZita a je zde jen maly prostor
k navyseni). V letech 2009 aZ 2019 se
zemi podafilo ztrojnasobit vyrobu ele-
ktiiny z obnovitelnych zdroja a v roce
2019 se na vyrobé elektfiny podilely
obnovitelné zdroje ze 44 % (ptvodni
plan byl 38 %). Vyuziti fosilnich paliy,
zejména lignitu, v§ak Turecko nechce
opustit. Jeho spotieba elektrické ener-
gie se stale zvySuje a tomu odpovida
i vyroba: od roku 2014 do roku 2019 se
vyroba elektiiny zvysila 0 59 % (Graf 1).
V roce 2020 vyrabélo Turecko 62 % ele-
ktiiny z vlastnich zdrojt.
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Graf 1: Vgroba elektrické energie podle typu zdroje, Turecko, 1990-2019
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Zdroj: iea.org/data-and-statistics ?country=TURKEY&fuel=Electricity %20and%20heat&indica-

tor=ElecGenByFuel

Zéakladnim ndstrojem podpory vyro-
by elektrické energie a tepla z obno-
vitelnych zdrojti je Renewable Energy
Support Mechanism (YEKDEM), ktery
realizuje Ministerstvo pro energe-
tiku a ptirodni zdroje. Tento mech-
anismus vSak vypr$i v roce 2021
a tureckd vlada diskutuje novy raimec
podpory (v dobé psani této zpravy ne-
byly znamy nové plany). V soutasné
dobé Ankara kombinuje pobidky od
zahrani¢nich aktért - napt. Evropska
banka pro obnovu a rozvoj, Némecka
rozvojovd agentura C¢i agentury
Svétové banky, a vlastni pobidky -
napt. garantované vykupni ceny ele-
ktrické energie, celni a datiové ulevy
apod.

Na celkové primarni energii se jed-
notlivé zdroje podileji ndasledovné:
uhli 28 %, ropa 29 %, zemni plyn 25 %,
geotermalni 7 %, hydro 5 %, solarni
2 %, biomasa 2 %, vitr 1 %; podil na
energetickém mixu? je vSak mirné
odlisny (Graf 2). Co se tykad ceny
vyroby a moZnosti zvy$ovani instal-
ovanych kapacit, za nejperspektivné-
j8i sektory jsou povazovany solarni,
vodni a geotermalni zdroje (Graf 3).
Turecky energeticky mix by ve stted-
nédobé budoucnosti méla doplnit
jaderné elektrarna (viz niZe).

2 Energeticky mix je libovolny podil priméarnich a sekundarnich zdroj energie pti vyrobé elektiiny
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Graf 2: Energeticky mix Turecka v roce 2019
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Graf 3: Vijvoj a predikce vyroby elektrické energie (v GW)
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3.3 Energeticka politika: stav, plany, cile a management

Hlavni hybnou silou turecké ener-
getické politiky jsou trzni reformy
a posileni energetické bezpecnosti,
zejména sniZeni zavislosti na dovozu
energetickych surovin. S tim, jak
roste pocet obyvatel a zvySuje se
vykon turecké ekonomiky (patif
k nejrychleji rostoucim), prudce roste
energeticka spotteba v primyslu, do-
pravé i vdomécnostech. Turecko ma
jen malé mnozstvi vlastnich fosilnich
energetickych zdroji a je zavislé
na jejich dovozu (viz vy3e). Naopak
Turecko mé& mimoiadné vhodné pod-
minky pro vyrobu elektrické energie
z obnovitelnych zdroji. Podstatou
vSech energetickych plant a strate-
gii Turecka se tak stala podpora
vyroby elektrické energie z obnovi-
telnych zdrojii a soucasné zavedeni
takovych opatfeni, kterd umoZni
snizit energetickou naroénost (napi.
lepsi oplasténi budov, nizkoener-
getické stavby, vyména osvétleni
s vyuZitim LED a rtznych senzort)
a nahradit vyuzivani fosilnich paliv
pti vyrobé elektrické energie obno-
vitelnymi zdroji. Dal$im ndstrojem
posileni energetické bezpecénosti je
zvySeni skladovacich kapacit pro
ropu i zemni plyn, zapojeni nelicen-
covanych vyrobct elektiiny do sité
(domécnosti se solarnimi panely)
a vybudovani skladovacich kapacit
pro elektrickou energii.

Cile energetické politiky jsou defi-
nované v Narodnim akénim planu
energetické ucinnosti pro obdobi
2017 az 2023. Tento plan deklaru-
je, ze Turecko snizi do roku 2023
spotiebu primarnich zdroja o 14 %,
zvy$i podil obnovitelnych zdroji na
vyrobé elektiiny na 38 % a zvysi en-
ergetickou téinnost budov i pramys-
lu. Vlada v této souvislosti piijala
*adu opatieni a nastrojti pro podporu
vyuZzivani obnovitelnych zdroja ener-
gie a zvySeni energetické tc¢innosti
véetné budovani inteligentnich siti
a chytrych zatizeni. V8echny tti cile
se dati plnit. Turecku se také daii pro
projekty smétujici k plnéni danych
cilt ziskdvat mezindrodni finanéni
podporu, napt. od Global Environmen-
tal Facility Svétové banky ¢i EBRD.

Hlavnimi cili turecké energetické vize
je do roku 2030 (uvadéno k roku 2020):

«  zvysit celkovou instalovanou
kapacitu vyroby elektrické ener-
gie na 120 GW,
zvysit podil obnovitelnych zdroja
na vyrobé elektfiny na 38 %,
maximalizovat vyuZiti hydroener-
gie na 34 GW,
zvysit instalovanou kapacitu
vétrnych elektraren na 16 GW,

zvysit instalovanou kapacitu
solarnich elektraren na 10 GW,
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+ nové instalovat kapacitu 1 GW
geotermdlni energetiky,
rozsitit vyuziti inteligentnich
pienosovych siti,
zvysit skladovaci kapacitu
zemniho plynu na vice nez 11
bcm,

vybudovat 2 jaderné elektrarny
a stavbu 3. jaderné elektrarny
zahdjit,

+  zvysit instalovanou kapacitu
uhelnych elektraren na 30 GW, a
snizit energetické ztraty o 15 %
a objem emisi 0 20 %.

3.4 Aktéri energetického trhu

Klicovymi aktéry tureckého ener-
getického trhu jsou statni utady, stat-
ni podniky a nékolik odbornych asoci-
aci. Zde zminime kli¢ové statni dirady
a jejich roli a statni podniky a jejich
portfolio. Tam, kde jsou zavedené
anglické terminy a akronymy, pone-

chavéme je.

Ministerstvo energetiky a prirod-
nich zdroji (MENR): zastfeSujici
celého tureckého ener-
getického sektoru, pfipravuje a reali-

autorita

zuje politiky a strategie;

General Directorate of State Hy-
draulic Works (DSI): vykonna agen-
tura, podléhd MENR, #idi a planuje
vyuziti vodnich zdroj, buduje pteh-
rady, vodni elektrarny a zavlazovaci

zatizeni a provozuje je;

Energy Market Regulatory Author-
ity (EPDK/EMRA): nezavislé téleso,
regula¢ni a implementa¢ni autori-
ta pro reformy energetického trhu,
uréuje prava a povinnosti firem na
energetickém trhu a vydavé licence,
legislativu
tykajici se elekttiny, zemniho plynu

ptipravuje  sekundéarni

a ropy, reguluje trh s elektfinou;
Nuclear
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Regulatory  Authority

(NDK): dohlizi na bezpe¢nost a provoz
jaderné energetiky;

Ministerstvo Zivotniho prostiedi
a urbanizace: mj. rozhoduje o en-
vironmentdlnich  standardech, je
vyznamnym hradem v oblasti ener-
getické ucinnosti;

Energy Exchange Istanbul (EXIST/
EPIAS): operator energetického trhu,
jehoz existence je upravena zako-
nem a d¢innost licencovdna EMRA,
odpovédny za fizeni a provoz ener-
getického trhu vcéetné zemniho ply-
nu a elektrické energie, jeho cilem je
zajistit davéryhodné trzni podminky
a rovny pristup v8ech ucastniku;
Electricity Transmission Corpora-
tion (TEIAS): statni podnik, monopol,
vlastni a provozuje pfenosové site;
Electricity Generation Compa-
ny (EUAS): statni podnik, vlastni
a provozuje stadtem vlastnéné elek-
trarny, prevzal agendu TETAS;
Electricity Trading and Contract-
ing Company (TETAS): statni podnik,
v minulosti zajistoval obchod s elek-
tfinou véetné dlouhodobych smluv
se soukromymi investory v rdmci PPP
(zanikl v roce 2018);
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Turkish Petroleum Corporation
(TPAQ): statni podnik, zajistuje vyz-
kum novych nalezit, je drzitelem
nejvétsiho poctu licenci na produkci
ropy a distribuci ropnych produktt
mezi regiony;

Turkish Hardcoal Enterprise (TTK):
statni podnik, m4 na starosti priz-
kum, produkci a prodej uhli;

Turkish Coal Enterprises (TKI): stat-
nf podnik, je nositelem vétsiny tézeb-
nich prav pro lignit, asfaltit apod.;
Petroleum Pipeline Company (BO-
TAS): statni podnik, zajistuje vystavbu
a provoz ropovodd a plynovodd, LNG
termindlt, skladovani ropy a zemniho
plynu a mezinarodni obchod s ropou
a zemnim plynem.

3.5 Soucasné trendy na energetickém trhu Turecka
a investi¢ni a obchodni piilezitosti

V analyze se budeme dale vénovat
stavu a obchodnim a investi¢nim
prilezitostem v téchto oblastech ener-
getického trhu: ropa, zemni plyn, obno-
vitelné zdroje energie - konkrétneé foto-
voltaika a vétrna energie, energeticka
udinnost, jaderna energie a vyroba,
distribuce a prenos elektrické ener-
gie. V této zprave se nevénujeme tézbé
a zpracovani uhli, véetné vyroby elek-
tiiny z uhli. V oblasti uhelné energet-
iky se sice v Turecku nabizeji obchod-
ni a investiéni prileZzitosti, nicméné
v daleko men$i mife, nez v ostatnich
uvedenych sektorech. Vlada zahdji-
la privatizaci uhlenych dolt, ohlasila
z&dmer privatizovat mensi uhelné elek-
trarny, podporuje otevirani novych na-
lezi$t a podporuje modernizaci a ekol-
ogizaci spalovani lignitu. Investordm
garantuje odkupni ceny a uvaluje dati
na dovoz uhli. Vyroba elektfiny z uhli
bude v Turecku sice nadéle mirné rtst,
avak vlada (i relevantni mezinarodni
hraci) preferuje orientaci na obnovitelé

zdroje energie a jadernou energetiku.

Energeticky nejndrocnéj$im odvét-
vim je v Turecku chemicky a automo-
bilovy pramysl, nejvyssi spottebu ropy
najdeme v sektoru dopravy. Turecko
ve spolupraci s Ruskem buduje svo-
ji prvni jadernou elektrarnu (jizni
pobtezi zemé). Prvni blok by mél
byt uveden do provozu v roce 2023,
nicméné v souCasnosti ma stavba
zpozdéni a zda se, Ze ke spusténi jad-
erné elektrarny dojde az v roce 2027.
Analytici avizuji, Ze spusténi jaderné
elektrarny povede ke sniZeni cen ele-
ktiiny na trhu a sou¢asné se Turecko
stane jejim vyvozcem (mé pieshrani¢ni
prenosové sité se vsemi okolnimi staty;,
pienosové spojeni s nejvyssi kapac-
itou je vybudovano do Bulharska).
Stavba druhé jaderné elektrarny, ktera
ma stat na pobie#i Cerného mote,
byla zatim pozastavena, nebot An-
kara meéla vyhrady k cené projektu.

1171



3.5.1 | Turecko

Z ekologickych davodli i s ohledem
na prakticky nulové vlastni zasoby
ropy, ale velky potencidl vyrazné zvysit
vyrobu elektrické energie z obnovitel-
nych zdrojti, podporuje turecka vlada
rozvoj elektromobility. V roce 2020
byla v provincii Bursa zahdajena stavba
prvni turecké tovarny (TOGG) na ele-
ktromobily, jejiz produkéni kapacita
by méla dosdhnout 175 tisic aut ro¢né.
Prvni automobily by mély byt vyrobeny
v roce 2022. Vlada vyrobce osvobod-
ila od nékterych dani a dovoznich cel
a soucasné garantovala statni nakup
30 tisic vozidel. Tovarna by méla vy-
robit prvni elektromobily v roce 2023.
Je planovano, Ze v roce 2030 by mél
jezdit po tureckych silnicich jiz 1 mil-
ion elektromobili. Tento velkorysy
plan v8ak mj. vyzaduje vystavbu vesk-
eré prislugné infrastruktury, jako jsou
dobijeci stanice apod. Zatim se zd4, Ze

3.5.1 Preprava a skladovani ropy

Turecko m& minimalni zasoby vlastni
ropy, 93 % ropy dovazi. V roce 2019
Ankara dovazela ropu z 19 zemi a ro-
pné produkty ze 30 zemi. V témze
roce bylo nejvét$im tureckym doda-
vatelem Rusko, nové se na seznam
tureckych dodavatelt ptitadil Kazach-
stan. Ankara pokracuje v prizkumech
pobieznich vod, nova nalezisté by méla
byt oteviena v roce 2025. Turecky trh
s ropou byl plné liberalizovan v roce
2005. Nejvétsim spottebitelem ropy je
sektor dopravy; ropa je prakticky jeho
jedinym energetickym zdrojem. Navic
roste pocet osobnich i nakladnich au-
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vlada dany plan uskutectiuje, coz bude
generovat desitky obchodnich ptileZi-
tosti.

Obchodni a investi¢ni piileZitosti se bu-
dou generovat i v oblasti vyuziti geoter-
malni energie. Turecko ma minimalné
450 geotermalnich mist s velkym po-
tencidlem a pokud by jej bezezbytku vy-
uzilo, pattilo by k nejvétsim svétovym
vyrobclim geotermdlni eletfiny a ge-
oterméalniho tepla (17 tureckych mést
je v soucasnosti kompletné vytapéno
z geotermdlnich zdrojli a vyuzZito je
ptiblizné 15 % kapacity téchto zdroji).
V soucasné dobé najdeme v Turecku
cca 30 geotermalnich elektraren, 3
nejnoveéjsi byly otevieny v lednu 2021.
Tuto oblast v§ak niZe neanalyzujeme,
nebot vladni priority smétuji k fotovol-
taice a vétrné energii.

tomobild, a tak roste i spotieba ropy.
Kli¢ovym hra¢em na tureckém ropném
trhu je statni firma TPAO, jejimZ pros-
tfednictvim je zobchodovéano cca 70 %
ropnych produktd. Turecko udrzuje
zésoby ropy na 90 dni, ale v planu
mé navySeni skladovacich kapacit az
na 100 dni. Divodem je jak posilent
vlastni energetické bezpecnosti, tak
pozice strategického piepravce. Dos-
avadni sklady ropy jsou provozovany
jak statnimi firmami, tak soukromymi
podniky. Nejvétsi skladovaci kapacity
byly vybudovany v regionech Marma-
ra a Stfedozemi.
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Turecko se nachazi na ktiZzovatce
produktovodd a samo aktivné budu-
je pozici strategické prepravni kiiZzo-
vatky. Na tureckém pobiezi najdeme
desitku velkych piistavii s preder-
pavacimi termindly, a to jak na ropuy,
tak na LPG. Nejvét$imi jsou Izmir,
Koceli a Mersin. Tureckem prochéaze-
ji produktovody smétujici z Ruska,
Gruzie, AzerbajdZanu a Irdku do Ev-
ropy (Tabulka 3). Pozice Turecka
v8ak zatim neni jasnd, nebot néko-
lik velkych smluv o prepravé ropy
a zemniho plynu konéi v roce 2025
a turecka vlada nyni vyjednava nové.

Poptavané  technologie, zafizeni

a komponenty:?

+  technologie a zatizeni pro zpra-
covani ropy,
technologie a zatizeni pro usklad-
néni ropy (riizné typy zasobniku),
+  technologie a zatizeni pro
snizovani emisi pti zpracovani
ropy,
téZebni a prizkumné technologie
a zarizeni,
technologie a zatizeni pro
precerpavani ropy a pro piristavni
termindly.

3.5.2 Tézba, piteprava a skladovani zemniho plynu

Turecko dovazi 99 % zemniho plynu
a jeho spotieba stale stoupd. V roce
2010 dovezlo 3,8 bcm, v roce 2019
to bylo jiz 4,04 bcm a v roce 2020
se dovoz zvysil na 4,5 bcm. Turecka
z&vislost na dovozu zemniho plynu by
se mirné mohla sniZit po roce 2023,
kdy bude zahajena tézba z nékoli-
ka nalezi$t v Cerném moti (Sakarya
Gas Field). Vydatnost t&chto nalezist
by meéla sniZit tureckou zavislost na
dovozu o cca 10 %. Ankara dovazi
plyn prostfednictvim plynovoda
a dale v podob& LNG (Obrazek 3).
Turecko je téZ vyznamnou tranzit-
ni zemi (Tabulka 3). Jsou budovany
nové plynovody, pfepravni kapacity

stavajicich jsou posilovany (napt. ob-
jem piepravy plynu prostiednictvim
TANAP by se mél do roku 2026 ve
srovnani s rokem 2020 zdvojnasobit)
(Tabulka 2). Trh se zemnim plynem
prochéazi liberalizaci (tzv. Organized
Wholesale Gas Trading Platform), nic-
méné nejsilnéj$im hracem sektoru
je statni BOTAS (90 % trhu). Cilem
vlady je v8ak snizit trzni podil BOTAS
na 20 %.

3 Tento seznam neni konecny, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materidly,

sluzby a zatizeni.
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Tabulka 2: Zdkladni tidaje obchodu a skladovdni zemniho plynu, Turecko, cile

pro rok 2023

Roéni regasifika¢ni kapacita
38,8 bcm

Roéni dovoz LNG

12,7 becm

Kapacita statnich skladt
10,2 bem (2021 - 5,54 bem)

Kapacita soukromych sklad
1bcm

Zdroj: Ministerstvo energetiky a piirodnich zdroji, 2020

Hlavnimi spotiebiteli zemniho plynu
jsou vyroba elekttiny a tepla (30 %),
pramysl (25 %) a domacnosti (25 %).
Vladnim cilem je snizit vyuzivani ply-
nu pro vyrobu elektfiny na cca 15 %.
Jiz v roce 2019 bylo zavieno nékolik
plynovych elektraren, nebot cena vy-
robené elekttiny neni kompetitivni
ve srovnani s elekttinou vyrobenou
z obnovitelnych zdroji. V ramci
posilovani energetické bezpednosti
podporuje tureckd vldda budovani
dalsich z&sobnikti zemniho plynu;

snahou je navysit zasoby nad obvy-
klych 90 dni. V roce 2020 byla zahéa-
jena vystavba t#i podzemnich skla-
dovacich projektti. Ve snaze snizit
zévislost na plynovodech a diverzi-
fikovat dodavatele buduje Turecko
dalgi terminély pro LNG (nyni jsou
v provozu 4) a regasifika¢ni zatizeni.
Zkapalnény zemni plyn je dovazen
zejména z Alzirska, Kataru a Nigérie.
LNG tvoti az 50 % plynu dopraveného
do Turecka. Poptavané technologie,
zatizeni a komponenty:

Tabulka 3: Produktovody v provozu a ve vystavbé

Nazev

Balkan Stream Pipeline

TurkStream
TANAP

Shahdeniz 1 a 2
BTE/Baku-Thilisi-Erzurum Natural Gas Pipeline

Dopravovana  Zahajeni P X
. Zdrojova zemé
surovina provozu
plyn Ve vystavbé Spoji Turecko
s Balkdnem a jizni
Evropou
plyn 2020 Rusko
plyn 2021  Azerbajdzan, spojuje
Shah Deniz1la 2
s Transjadranskym
ropovodem
plyn 2007/2018 Azerbajdzan
plyn 2007 Gruzie, v roce 2015

zahdjena stavba
prodlouZeni do Azer-
bajdzanu
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Nazev Dopravova?na Zahajeni Zdrojova zemé
surovina provozu
BTC/Baku-Thilisi-Ceyhan Pipeline ropa 2006 Azerbajdzéan +
dalsi naleziste
v Kaspickém moti
Blue Stream Pipeline plyn 2003 Rusko
Blue Stream Pipeline Western Line plyn 1998 Rusko
Eastern Anatolian Natural Gas Main Transmis- plyn 2001 ran
sion Line
IT Pipeline (Kirkuk - Yumurtalik) ropa Irak

Zdroj: Vlastni reSerse

Obrdzek 3: Produktovody v Turecku

nasj iy /‘ ;
Zdroj: trtworld.com/magazine/the-state-of-turkey-s-gas-market-and-reducing-foreign-dependen-
cy-39084

S 5 EO

|21]


https://www.trtworld.com/magazine/the-state-of-turkey-s-gas-market-and-reducing-foreign-dependency-39084
https://www.trtworld.com/magazine/the-state-of-turkey-s-gas-market-and-reducing-foreign-dependency-39084

3.5.3 | Turecko

Poptdvané  technologie,  zalizeni

a komponenty:*

«  zasobniky zemniho plynu
rtizného druhu (podzemni,
plovouci) a rtizné technologie
skladovani,

+  primé investice a vystavba

soukromych zasobnikti zemniho
plynu,

+ technologie a zatizeni na regasi-
fikaci LNG,

+ technologie a zatizeni pro kon-
verzi automobil na LPG.

3.5.3 Obnovitelné zdroje: fotovoltaika

V Turecku dlouhodobé dominovala
vyroba elektrické energie z vodnich
zdroji. V posledni dobé se zvysuje
vyroba solarni a vétrné energie. Vyro-
bu hydroenergie jiz nelze vyrazné
zvySovat, potencial pro fotovoltaiku
avétrnou energii je v§ak velky. Fotovol-
taika je v soucasnosti nejrychleji ros-
toucim sektorem vyroby elektiiny. Na
tomto ristu se podili hlavné zvysujici
se produkce malych nelicencovanych
vyrobctl. Solarni mapy Turecka® uka-
zuji, Ze pro vyrobu solarni energie
je vhodna vice jak tfetina tureckého
tzemi (jih zems). Vladni cile deklaruji,
Ze v roce 2023 se budou obnovitelné
zdroje podilet na vyrobé elekttiny ze
61 %, v roce 2027 to ma byt 76 %. Foto-
voltaika pak ma v roce 2030 zajistit az
14 % a v roce 2040 bude jeji podil ¢init
29 %.

V roce 2016 Ankara ptedstavila strate-
gii pro obnovitelné zdroje energie
(YEKA). V ramci této strategie je li-
cencovanym vyrobcim napi. garan-
tovana vykupni cena elekttiny. V roce
2021 vlada zvetejnila, Ze zatimco
v roce 2020 vyrobily solarni elektrarny
672 MW, v roce 2021 bude vyrobeno
1500 MW. Rozvoj fotovoltaiky v$ak
nardzi na nedostatek solarnich pan-
eltt a dalsich materialt a zatizeni pro
solarni elektrarny. Nova tovarna na
fotovoltaické komponenty byla sice
otevirena v roce 2020 (¢insky investor)
a dalsi by meéla byt oteviena v roce
20217, nicméne i s timto navy$enim
vyroby neni stavajici turecka fotovol-
taické vyroba schopna pokryt potitebu.

U fotovoltaiky se predpoklads, Zze
hlavni podil na vyrobé budou mit
mali nelicencovani producenti, kteti

4 Tento seznam neni konecny, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zatizeni.

° Global Solar Atlas: www.globalsolaratlas.info/download/turkey

6 1. bfezna 2021 vlada zvetejnila nové podminky YEKA a podpory fotovoltaickych projekti - vice
viz www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/yeka-projects.pdf

7 Némecky AE Solar spole¢né s americkym Energate Corp.

|22]


https://www.globalsolaratlas.info/download/turkey

3.5.4 | Turecko

budou vyrabét elektfinu hlavné pro
vlastni spotfebu. Vldda v roce 2020
zjednodusila cely proces instal-
ace domdcich solarnich elektraren
vyrazné a zjednodusila i legislativni
podminky pro malé nelicencované
vyrobce. Mezi vét$imi licencovanymi
producenty najdeme doméci i zah-
rani¢ni firmy; mezi zahrani¢nimi in-
vestory jsou aktivni zejména némecké
a jihokorejské firmy. O turecky solarni
trh je enormni zajem, coz dokazuje
napi. vladou vyhlageny tendr (2020)
na vyrobu 1 fotovoltaické GW (celkem
$lo o projekty v rozsahu 10 az 20 MW)
- kdyz vlada v bieznu 2021 zvetejnila
detaily soutéze, ukazalo se, Ze dosta-
la 131 navrhti projekt na dohromady
vice nez 9,4 GW. Vyznamnym hracem
sdruzujicim aktéry tureckého fotovol-

taického trhu je Asociace solarniho
energetického priimyslu (gensed.org).

Poptdvané  technologie, zatizeni

a komponenty:®

technologie a zarizeni umoziu-
jici napojeni nelicencovanych
vyrobcti (zejména doméacnosti)
do sitég,

fotovoltaické ¢lanky a panely,
zarizeni a dalsi prvky pro vystav-
bu fotovoltaickych elektraren

a jejich napojeni do sité,

domadci fotovoltaické elektrarny,

chytré komponenty, software,
sensory a sbérace dat o chybach
a poruchdch v solarnich systé-
mech.

3.5.4 Obnovitelné zdroje: vétrna energie a energie vin

Turecko ma pro vyuziti vétrné ener-
gie a energii vin vyborné podminky:
dlouhé pobrezi, dostatek mista s vyni-
kajicimi povétrnostnimi podminkami
a silnou vladni podporu pro vy-
uzivani obnovitelnych zdrojii energie
(datiové ulevy, bezcelni dovozy apod.).
V soucasné dobé ma nejvétsi podil na
vyrobé elekttiny z obnovitelnych zdro-
ji hydroenergetika, nicméné vhodné
vodni zdroje jiz byly vyCerpany a in-
stalované kapacity jiz nelze vyrazné
zvy$ovat. Vétrna energie je vladou

zmitlovana jako prioritni energeticky
zdroj budoucnosti. Vedle vétrné ener-
gie lze v8ak v Turecku vyuZit i energii
vIn. Oblast vyroby je oteviena nezavis-
lym vyrobctim elekttiny i zahrani¢nim
firmdm. Podle odhadti by mély vétrné
offshore elektrarny na tureckém
pobtezi kapacitni potencial az 70 GW.

Mezi perspektivni regiony patii zdpad-
ni pobtezi a jih Turecka a piibiezni
oblasti (offshore vétrné parky) (viz
globalwindatlas.info/area/Turkey).

8Tento seznam neni konecny, tj. vyjma zminénych jsou poptévané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zatizeni.
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Tyto oblasti patif téZ k nejhustéji oby-
dlenym, nejurbanizovanéj$im a s ne-
jrozvinutéjsi infrastrukturou, tj. jedna
se o oblasti s nejvy$si spotiebou ele-
ktiiny. Nejvyssi instalovana kapacita
je nyni v regionu Stfedozemni mote
(Ege) a v regionu Marmara (dohro-
mady 73 % celé turecké instalované
kapacity). V roce 2020 bylo v Turecku
171 funkénich vétrnych parkt. Vétsina
je onshore, prvni offshore vétrny park
byl otevien v roce 2018 a dal$i mensi
i velké jsou planovany. Na rozdil od
jinych energetickych subsektorti neni
v sektoru vétrné energie a energie vin
nutné partnerstvi s tureckou firmou
a je mozné vytvatet konsorcia firem.
Vystavba vétrnych parkli zvySuje
poptavku po stavebnich zarizenich,
ukotvovacich  prvcich, sloupech,
rotorech atd. V Turecku v3sak
v soucasné dobé neni zadny domaci
vyrobce a veskeré vybaveni i stave-
bni komponenty pro onshore i off-
shore vétrné parky jsou dovéazeny.

Vyznamnym hra¢em na tureckém

vétrném trhu je Tureckd asociace
pro vétrnou energii (TUREB). Ze zah-
rani¢nich firem jsou na tureckém
vétrném trhu pfitomny napt.
némecké firmy Enercon, Siemens
a Nordex, ¢i danska Vestas. Mezi ne-
jvétsi doméaci nezavislé producenty
patii firmy Giiris, Bilgin, Akfen, Polat
a Borusan.

Poptavané technologie, zatizeni

a komponenty:®

+  motory, rotory a dalsi technicka
zarizeni a soucastky pro vétrné
elektrarny pro onshore i offshore
vétrné parky,

+ technologie vétrnych elektraren,
chytré komponenty, software
a sensory pro detekci poruch
onshore i offshore a pro tizeni
vyroby vétrné energie,

+ technologie a zatizeni pro
likvidaci vyslouZilych vétrnych
elektraren.

3.5.5 Obnovitelné zdroje: hydroenergetika

Turecko buduje dlouhodobé hydroen-
ergeticky potencial a hydroenergeti-
ka zaujimé z obnovitelnych zdroja pti
vyrobé elektiiny nejvy$si podil. Ne-
jvétsi hydroelektrarny vlastni stat, ¢ast
stiednich a mensich byla privatizova-
na. V soucasné dobé je objem hydro-

energie vyrabéné soukromymi vyrobci
vy$$i neZ vyroba ve statnich hydroel-
ektrarnach. V roce 2020 byla celkova
instalovana kapacita hydroenergetiky
91,5 GW. Limitem rozvoje hydroener-
getiky jsou 1) omezené mnozstvi vol-
nych vodnich tokti a 2) ast&jsi obdobi

9 Tento seznam neni konecny, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zatizeni.
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sucha a ubytek srazek, coz zptisobuje
znacnou nestabilitu v produkci elek-
triny.

Mezi vyznamné projekty rozvijejici
stavajici hydroenergeticky potencial
patfi projekty zvySovani energetické
ucinnosti star$ich vodnich elektraren
(testovani a nasledné zvy$ovani ucin-
nosti turbin apod.). Pro takové projek-
ty se Turecku dati ziskavat podporu
EU a Svétové banky. V této oblasti se
angazuje i cela rada evropskych firem,
napt. rakousky ANDRITZ. V roce 2021
byla uvedena do provozu prvni hybrid-

ni vodni elektrarna (realizace prove-
dena GE Renewable Energy Hydro
Solutions), ktera je vybavena i fotovol-
taickym zatizenim, které ma pokry-
vat vypadek ve vyrobé ve srazkové
slabsich obdobich. Z ¢eskych firem
ma z tureckého energetického trhu
zku$enosti Energo-Pro, ktera stoji za
vystavbou a provozem péti tureckych
vodnich elektraren. Dals$i vodni (ale
také solarni a vétrné) elektrarny vybu-
doval a provozuje norsky Statkraft ¢i
americky GE.

Tabulka 4: Srovndni prileZitosti piti zvySovani kapacity vyroby elektrické energie

z obnovitelnyjch zdroji

Vodni Vétrna Solarni
Vysoké technické know-how Vysokd mira nevyuZitého Silny potencidl v nelicencované
umoziujici cenovou ucéinnost potencialu oblasti

Omezené mnoZstvi nevyuZitych
zdroja

Nevyuzité zdroje jsou ve
vzdalenych regionech

a nevyhodnych fyzicko-geogra-
fickych podminkach

Nejasna budoucnost YEKDEM

Stévajici i planované tendry
YEKA indikuji silny potencial
Velké offshore nevyuzité oblasti
s velkym potencidlem

Nejasna budoucnost YEKDEM™

Stavajici i planované tendry
YEKA indikuji silny potencial
Klesajici potizovaci naklady
solarnich technologii

Nejasna budoucnost YEKDEM

Poptavané technologie, zatizeni
a komponenty:"

«  zafizeni a technologie pro malé
vodni elektrarny,

«  offgrid ptenosové a distribuéni
soustavy pro vzdalené oblasti
napojené na malé vodni elek-
trarny,

10 Schéma podpory projektt obnovitelnych zdroji energie YEKDEM bude ukoné¢eno v ¢ervnu 2021
a zatim nenf jasné, co jej nahradi. Projekty, které budou postaveny a uvedeny do provozu pted 1.
¢ervencem 2021, mohou ¢erpat finanéni podporu z YEKDEM az do roku 2030.

1 Tento seznam neni koneény, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zatizeni.
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«  chytré fidici systémy pro us-
mérnovani vyroby elektrické
energie v odlehlych oblastech
v z&vislosti na vyvoji spotieby,

* pumpy a preCerpavaci systémy,

3.5.6 Jaderna energetika

Byt je jaderna energetika z pohledu
mnozstvi zapojenych aktérti speci-
fickym segmentem energetického
trhu, vzhledem k tomu, Ze Turecko
planuje vystavbu celkem 12 reaktort,
zafazujeme dané téma i do této zpravy.
Prvni jaderny reaktor by mél byt uve-
den do provozu v roce 2023 v elek-
trarné Akkuyu v provincii Mersin na
jihu zemé. Tuto jadernou elektrarnu
financuje Ruska federace (Ankara ji
bude postupné spléacet) a buduji ruské
firmy (Rosatom a Atomstrojexport).
Druhd jadernd elektrarna meéla byt
postavena na pobie#i Cerného mote
v Sinopu. V roce 2020 v$ak turecka
vlada oznamila, Ze projekt zatim po-
zastavuje, protoze studie proveditel-
nosti pry indikuji, Ze by projekt byl
prili§ drahy.*? Na nékterych projektech
a vyzkumech se podilel UJV Re# (CR).
Pro provoz jadernych elektraren

+  zatizeni (turbiny apod.), tech-
nologie a know-how pro zvy$eni
energetické ti¢innosti vodnich
elektraren,

+ repase starsich turbin.

a ufradd spojenych s jadernou bez-
pecnosti pottebuje Turecko stovky od-
bornikd. Turecké univerzity zatim tak-
ové vzdélani nenabizeji a nerealizuji
ani vyzkum pro civilni vyuZiti jaderné
energie.

Poptdvané  technologie, =zafizeni

a komponenty:*3

« vychova a vzdélani lidskych
kapacit obsluhujicich jaderna
zatizeni a zjistujicich jejich
bezpecnost,

+ rozvoj vyzkumnych kapacit pro
civilni vyuziti jaderné energie
a budovani bezpecnosti jad-
ernych zatizeni,

+ technologie a zatizeni pro
skladovani jaderného odpadu.

2Podrobné informace k turecké jaderné energetice véetné technickych a legislativnich informaci
viz Mezinarodni agentura pro jadernou energii: www-pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/

cnpp2018/countryprofiles/Turkey/Turkey.htm

3Tento seznam neni kone¢ny, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zatizeni.
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3.5.7 Energeticka téinnost

Tureckd vlada spojila plan posileni
energetické bezpecnosti s posilenim
energetické uc¢innosti, kterd by méla
pomoci sniZit energetickou spotiebu.
Vldda mitf zejména na posileni ener-
getické udinnosti budov, transforma-
ci vefejného prostoru, prumyslovych
procesti a vyroby elekttiny (modern-
izace star$ich uhelnych i vodnich el-
ektraren). Klitové zédkony a strategie
vytyc€ujici cile a nastroje energetické
ucinnosti vladda predstavila v roce
2007. V roce 2017 zacal platit Narod-
ni akéni plan energetické ucinnosti
pro obdobi 2017 aZz 2023; jeho cilem
je snizit prostfednictvim rtiznych
opatieni  energetickou  spotiebu
0 14 %. Mezi nastroje posileni ener-
getické tcéinnosti patii razné finanéni
pobidky, slevy na dani apod. Nap#i. pro
malé a stedni podniky oteviela vlada
program dotaci pro vymeény starych
motort a pohonnych zatizeni za ener-
geticky tspornéjsi zatizeni. Vlada také
ustanovila nové povinnosti pro firmy
(napt. vlastni systém monitorovani
a diagnostiky energetické naroé¢nosti
budov a vyroby), a to podle jejich ve-
likosti a energetické naroc¢nosti jejich
¢innosti. V oblasti dopravy je cilem
snizit spotiebu ropy a posilit elektro-
mobilitu (byla mj. vybudovana prvni
tureckd tovarna na elektromobily).
V oblasti stavebnictvi se jedna zejmé-

na o snizeni energetické narocnosti
budov a zavedeni novych stavebnich
energeticky uspornéjsich technologii
a materidltl véetné zavedeni novych
technologii do vyroby stavebnich ma-
teriald.

Projekty energetické ti¢innosti a ispor
jsou podporovany jak vladou a stat-
nimi fondy, tak zahrani¢nimi aktéry.
Turecko v poslednich letech ziskalo
grant napt. od Némecké rozvojové
agentury, Evropské banky pro obnovu
a rozvoj, UNFCCC ¢&i Global Environ-
mental Facility a IFC Svétové banky:.

Poptavané  technologie, zafizeni

a komponenty:'

+ energeticky u¢innéjsi technol-
ogie a zatizeni pro stavebni
pramysl (napi. vyroba cementu
a zeleza),

« energeticky uspornéjsi zatizeni
v chemickém a petrochemickém
prumyslu,

« software a digitalizace véetné
aplikaci umoziiujici sledovat
energetickou spotiebu a vyhod-
nocovat celofiremni moznosti
uspor vCetné nasazeni automa-
tizace ¢i umélé inteligence,

«  energeticky uspornéjsi primys-
lové motory a turbiny,

4 Tento seznam neni koneény, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materidly,

sluzby a zatizeni.
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+ technologie a zatizeni zvy$ujici
energetickou tspornost jiz vy-
uzivanych vetejnych budov,

+ solarni panely a zatizeni
umistitelné na stiechy rodin-
nych domt a vetejnych budov
(slunolamy, sensory),

+ kogeneraéni jednotky na teplo
a elekttinu, systémy trigenerace,
« architektonickd feSeni snizujici
energetickou naroénost budov,

«  konzultaéni sluzby v oblasti
energetickych uspor.

3.5.8 Vyroba a distribuce elektfiny, pfenosova soustava

Dominantnimi zdroji pro vyrobu el-
ektiiny jsou v Turecku uhli (37 %),
hydroenergie (29 %) a zemni plyn
(19 %). Sluneéni zateni a vitr jsou vy-
uzivany v produkci z 11 %. I kdyz se
zvy$uje podil obnovitelnych zdrojit na
vyrobé elektrické energie, neklesa
podil uhli. Riist vyuZiti obnovitelnych
zdroji kompenzuje rostouci spotte-
bu praimyslu a domdécnosti. Rust
spotieby se pohybuje meziro¢né cca
kolem 4 %. V oblasti obnovitelnych

zdrojt Turecko jiz vy¢erpalo moznos-
ti vodnich tokt a sousttedi se na
solarni a vétrnou energii. Turecka
prenosova soustava je napojend na
prenosové sité zemi EU a Ankate se
dati ob&asné piebytky vyroby proda-
vat ostatnim statdm. NejvétSimi
spottebiteli elektfiny jsou prtmysl,

Graf 3: Podil na spottebé elektiiny (2018)

3,60 %

0,50 %

21,30 %

29,40 %

Zdroj: Statisticky urad Turecka, 2020
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Vroce 2019 dosahovala délka turecké
prenosové soustavy 62 636 km, pocet
transformatortt pro zvlast vysoké
napéti byl 736 a prenosové ztraty
tvotily primérné 12 % (ztraty se lisi
mezi jednotlivymi distribu¢nimi re-
giony - viz niZe). Pfenosova soustava
byla v roce 2013 rozdélena do 21 dis-
tribué¢nich regiont, fungujicich jako
regiondlni monopoly spravované
konkrétnimi firmami. Tyto firmy
museji mit licenci EMRA. V roce 2019
existovalo 11 pteshrani¢nich propo-
jeni turecké prenosové soustavy;
spojeni s nejvétsi prenosovou kapac-
itou vede do Bulharska, odkud je
Turecko spojeno s pienosovou
soustavou EU. Soucasna mezinarodni
propojeni umoziuji Turecku vyvazet
cca 5 % vyrobené elekttiny. Ankara
se snaZi plnit stejné normy a kritéria
platici pro prenosové soustavy v EU;
¢lenské zemé EU maji kapacitné
nastavené propojeni elektrickych
soustav s potencidlem pienosu az
10 % instalované kapacity. Turecko
tak bude v nasledujicich letech
budovat dal&i propojeni a trans-
formatory pro zvlasté vysoké napéti,
a to smérem do pienosové sité EU.
Turecka vlada dokonce deklarovala,
Ze do roku 2030 by Turecko meélo
prekrocit pozadavky EU a mit spo-
jené prenosové soustavy a instalova-
nou kapacitu, kterd umozni vyvazet
az 15 % produkce elektrické energie.

V roce 2001 zah4djila vlada liberalizaci
a privatizaci trhu s elekttinou; vyro-
ba, distribuce i dodavky elektiiny
byly otevieny soukromym firmam.
Dnes jsou na trhu s elektfinou jak
soukromé, tak statni firmy. V soucas-
nosti najdeme v Turecku témétr 9
tisic vyrobcti elektiiny, 18 z nich ma
instalovanou kapacitu vice nez 1 GW.
Mezi témito vyrobci dominuje vyroba
elekttiny ze zemniho plynu a uhli,
pouze firma Cengiz reprezentuje
hydrovyrobu (instalovanad kapacita
2,9 GW). V roce 2014 vstoupil v plat-
nost zdkon upravujici trh s dovozem
a vyvozem elekttiny, ktery mj. stano-
vuje, Ze dovoz a vyvoz je mozny jen
s licenci. V roce 2017 to bylo poprvé,
kdy Turecko vice elekttiny vyvezlo,
nez dovezlo.

V roce 2016 ptijala vlada narodni
akéni plan pro chytré sité. Ten by
méla byt dokoné¢en do roku 2035. Co
se tyka cen elekttiny, ty jsou rozdilné
pro primysl a doméacnosti. Ceny pro
domaécnosti jsou velmi nizké, ceny pro
primysl jsou na urovni cen v Ceské
republice. Objevuji se analyzy, které
avizuji, Ze po spusténi jaderné elek-
trarny ceny elektfiny jesté mirné kle-
snou. To je sice prizniva zprava pro
sluzby, pramysl i domdcnosti, nikoliv
vS8ak pro vlastniky a provozovatele
elektraren.

[29]
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Poptdvané  technologie,  zalizeni

a komponenty:*

+  technologie a zatizeni pro bu-
dovani inteligentnich sitf,

+ technologie a zatizen{ snizujici
Ztraty v prenosové soustave,

+  technologie a produkty piispiva-
jicich ke sniZzovani emisi v procesu
vyroby elektiiny,

+  technologie a zatizeni pro uk-
ladéni energie (napt. virtualni ele-
ktrarny, inteligentni akumulatory),

3.6 Vstup na trh

Turecko je slibné se rozvijejicim kom-
plexnim trhem, ktery se v mnohém po-
doba trhu EU a respektuje valnou ¢ast
jeho norem. Nicméné jsou zde i nék-
teré odli$nosti. Turecko napi. daleko
vice Ipi na byrokratickych procesech,
soucasné v8ak fada instituci funguje
pomalu a ne zrovna efektivneé a piedvi-
datelné. Turecky trh v poslednich dva-
ceti letech setrvale roste, rist se viak
lisi rok od roku a pohybuje se mezi 3
az 12 %. Navzdory tomuto pifznivému
vyvoji zazivd Turecko periodicky eko-
nomické krize, které jsou zptisobené
jak vnitrostatnimi, tak regionalnimi
problémy. Nejvétsi slabinou tureckého
trhu je volatilita turecké liry, coz dlou-
hodobé vede turecky trh k vyuzivani
amerického dolaru ¢i eura.

+  doméci systémy ¥zeni spotieby/
vyroby energie (chytré elek-
tromery),

+  technologie a zatizeni pro dig-
italizaci energetiky a sou¢asné
technologie a zatizeni pro zajisténi
kyberbezpe¢nosti a ochranu dat,

+  dynamicky nabijena elektrovozid-
la,

+  cloudové aplikace pro energeticky
monitoring.

Pii rozhodovani o lokalizaci projektt
a investic je moZzno uvazovat i o vni-
trostatné odli$ném nardstu spotieby
elektrické energie. Nejrychleji roste
energetickd spotfeba na pobteZi
Cerného mote, v Anatolii a Stie-
dozemi. Pro rozvazovani o lokalizaci
projekti je podstatné vzit v tvahu
i bezpe¢nostni situaci. V regionech na
jthovychodé zemé je bezpeénostni sit-
uace problémova (itoky Kurdské stra-
ny pracujicich, vysokad koncentrace
uprchliki ze Syrie a Irdku, ¢innost
privrzenct Islamského statu, operace
dzihadistt a syrskych milici) a nartista
pocet rtiznych utokd na infrastruk-
turu. Napi. norska energeticka firma
Statkraft prodala v roce 2017 nékolik
vodnich elektraren ve vychodni ¢asti
Turecka, nebot se zde stuptiovaly boje

15 Tento seznam neni konecny, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materidly,

sluzby a zatizeni.
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mezi vladnimi jednotkami a kurdskymi
ozbrojenymi silami a bezpec¢nostni sit-
uace byla neudrzitelna.

Turecko m4 rozvinuty systém podpory
zahrani¢nich investic. Na celoturecké
trovni buduji vztahy se zahrani¢nimi
investory a obchodniky Ministerstvo
hospodaftstvi'® a Tureckda agentura pro
hospodatrskou a investiéni podporu
(ISPAT; ), jednotlivé regiony pak maji
vlastni hospodaiské agentury (agen-
tur je 26, coz odpovida 26 regiontim
NUTS 2). Tyto agentury poskytuji jak
informa¢ni a byrokratickou pomoc,
tak pro specifické typy projektt (napi-
obnovitelné zdroje energie) zajistuji

i poradenstvi a finanéni pomoc.”” Ve-
dle sektorové finanéni podpory mo-
hou investoii ziskat finan¢ni tlevy
v zévislosti na (ne)rozvinutosti konk-
rétniho regionu. Turecké regiony jsou
rozdéleny do 6 skupin podle trovné
rozvoje (Obrazek 4) a od toho se od-
vozuje mira vladni podpory. V nejroz-
vinutgjsich regionech (napi. Ankara,
Istanbul ¢&i Izmir) ziskavaji strategické
investi¢ni projekty 80 % danové slevy
a mohou vyhody projekty cerpat 7
let, v nejméné rozvinutych regionech
(napt. Kars ¢i Van), mohou strategické
investi¢ni projekty cerpat az 90 %
danové slevy a vyhody mohou &éerpat
12 let.'8

Obrdzek 4: 6 rozvojovych regionti Turecka

P

-
P

Zdroj: invest.gov.tr

REGIONS W1 W2 '3 4 5 6

16 Ministerstvo méa velmi piehledné a informativni webové stranky v nékolika svétovych jazycich,
najdeme zde zdkladni ekonomické statistiky zemé, sektorové zpravy, ptislusnou legislativu, pod-
robnosti o podminkach investic ¢i ptisobeni ve zvlastnich ekonomickych zonach apod.

17 Seznam v$ech agentur a kontakty na jednotlivé instituce - www.crwflags.com/fotw/flags/

tr_ka.html.

18 Podrobnéji na invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/guide-to-state-incen-

tives-for-investments-in-turkey.pdf
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Vedle regiondlni podpory mohou
ziskat zahrani¢ni i domdci investofi
sektorovou podporu podle typu en-
ergetické investice. Dosud existovalo
nékolik rdmcti a mechanismt (napi.

SEFF ¢i YEKA) podpory rozvoje sekto-
ru obnovitelnych zdroja energie. Tyto
mechanismy nyni (2021) prochéazeji
revizi a mél by vzniknout novy ramec
vladni podpory.

3.6.1 Turecko-¢eské a turecko-evropské (EU) vztahy

Vztahy mezi Tureckem a EU byly dlou-
hodobé velmi dobré, upravené celou
fadou vzajemnych dohod a smluw
Mezi Tureckem a EU je platnd do-
hoda o celni unii. Jesté pred nékolika
lety se Turecko pokouselo vyjednavat
o svém C¢lenstvi v EU, nicméné s vnit-
ropolitickymi zménami, zavAdénim au-
toritarskych praktik a vétsi orientaci
na stedn{ Asii a Blizky vychod tato
jednédni v zasadé ustala. Vzhledem
k dlouhodobym a intenzivnim vz-
tahtim mezi Tureckem a EU existuje
celd tada spole¢nych energetickych
projektti jako vystavba plynovoda
a ropovodd, propojeni energetickych
soustav a prenosovych siti atd.
Cilem spoluprace je uplna integrace
Turecka do vnitfniho trhu EU s ele-
kt¥inou. V soucasnosti je spoluprace
EU-Turecko v oblasti energetiky re-
alizovdna na neékolika platforméch:
v ramci Evropské sité operatort
prenosovych elektrickych soustav
(ENTSO-E) a v ramci Energetického
spole¢enstvi EU. V roce 2015 byl téz

zahajen turecko-evropsky Energeticky
dialog na vysoké tirovni.'® Z hodnoceni
piistupovych jedndni s Tureckem,
které vydala Evropska komise v roce
2019, vyplyva, Ze v energetické kapi-
tole se zlep$uje turecka piipravenost,
zejména Turecko piijim4 novou en-
ergetickou legislativu  odpovidajici
spoleénému pravu EU, reformuje trh
se zemnim plynem a zahajilo program
zvy$eni energetické ucinnosti. Vedle
energetické spoluprace rozvijeji EU
a Turecko spolupraci v oblasti tzv.
Transevropskych siti. Jako energeticka
kiizovatka produktovodti je Turecko
klicovym partnerem EU, nebot jeho
poloha a smétovani produktovodi
umoziiuji EU diverzifikovat dodavatele
i dodavatelské trasy.

Vztahy mezi CR a Tureckem maji
dlouhou tradici, mezi obéma zemémi
existuje celd fada obchodnich a in-
vesti¢nich kontakti. Turecko je téz
stale oblibenéj$i destinaci c¢eskych
turist. Z energetickych firem jsou
v Turecku aktivni napt. CEZ & En-

9 podrobnosti ke spolupraci EU a Turecka v oblasti energetiky a pienosovych soustav viz Zas-
toupeni EU v Turecku (www.avrupa.info.tr/en/eu-turkey-energy-cooperation-59) a Evropska
komise (ec.europa.eu/energy/topics/international-cooperation/key-partner-countries-and-re-

gions/turkey_en).
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ergo-Pro, tureckym energetickym
firmdm dodaly zatizeni napt. Vitk-
ovice Power Engineering a spole¢ny
projekt ma jiz nékolik let v Turecku
v souvislosti se zfizovanim systému
tizeni a kontroly jaderné elektrarny
v Akkuyu i UJV Re%. Vzajemné obchod-

ni vztahy mezi CR a Tureckem se ¥di
smluvni zdkladnou Turecko - EU. Mezi
obéma staty je téZ v platnosti dohoda
o vzajemné ochrané a podpoie inves-
tic.

Tabulka 5: SWOT analyza investi¢niho prostiedi Turecka ve vztahu k rozvoji

energetického trhu

Silné stranky

Slabiny

« dobré investi¢ni klima

- ¢lenstvi ve WTO

- silnd smluvni zakladna s EU

« velky a dynamicky vnitini trh
« dobra znalost angliétiny

- atraktivni geograficka poloha

« dobte rozvinuta pramyslova zékladna

+ jina kultura prace a fizeni

- geopoliticka nestabilita

« chronicky deficit vykonnosti

« pravidelné finan¢ni krize

« vysokd mira inflace

- zavislost na dovozu energetickych surovin

- ceny elektrické energie ¢astetné regulované
statem, ceny jsou nizké a navratnost projekti
dlouha

PiileZitosti

Hrozby

« dalsi vystavba infrastruktury

- snaha stat se svétovou energetickou a obchodni
kiizovatkou

- rust vetejnych vydaji do vystavby dopravni
i energetické infrastruktury

« posilovani energetické nezavislosti a orientace
na obnovitelné zdroje energie

- jasny program posileni energetické u¢innosti

+ zajem o chytré technologie a inteligentn{
zatizeni

- privatizace ¢4asti energetického sektoru (ligni-
tové doly, vodni elektrarny)

+ ob&asné obtiZe s vymahanim prava

- politicko-bezpetnostni nestabilita a posilovani
autokratického stylu vladnuti

- teroristické tutoky

- vysokd volatilita sménného kurzu

- byrokratické prekazky, napt. nutnost mit
tureckého partnera

- snizeni financovani vefejnych projektt
v diisledku koronavirové pandemie

« vyznamny vliv EUAS na trzni ceny energii,
vyhledové sniZeni cen elektiiny v souvislosti
s uvedenim jaderné elektrarny do provozu
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3.7 Obchodni udalosti

2021 Nazev udalosti Misto Poznamka
leden Turkey Energy Forum Istanbul Kazdoro¢né
terven Solarex: International Solar ~ Istanbul Kazdoro¢né
and Photovoltanic Technolo-
gies Exhibition
cerven Nuclear Power Plants Virtualni www.nuclearpowerplantsexpo.com
derven Technology and Efficiency Ankara wwwuerimlilikveteknoloji.com/en
Trade Fair
zati International Trade Fair and  Istanbul Kazdoro¢né
Conference for Energy and www.icci.com.tr
Environment
zati MAKTEK Eurasia: Istanbul Jednou za 2 roky
Stroje a technologie pro zpracovani kovi,
www.maktekfuari.com
? Petroleum Istanbul Istanbul Jednou za 2 roky
www.petroleumistanbul.com.tr
tijen IFAT Eurasia Istanbul Jednou za 2 roky, environmentalni technol-
ogie, http://ifat-eurasia.com/
tijen EIF: Energy is Future Antalya Kazdoro¢né, obnovitelna energie
tijen INGAS Istanbul Kazdoro¢né
Rijen SOLAR Istanbul Fotovoltaika, elektromobilita
www.solaristanbul.com.tr/en/
Rijen Power Generating Factories  Istanbul www.enerjisiniuretenfabrikalar.com/
Summit
listopad Automechanika Kazdoro¢né, elektromobilita
www.automechanika.com.tr
prosinec  Minig Turkey Istanbul jednou za dva roky
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Azerbajdzan je postsovétska republi-
ka nachéazejici se na Jiznim Kavkazu.
Sousedi s Ruskem, Gruzii, Arménii,
franem a Kaspickym moiem (Obrazek
2). Jedna se o rozlohou i populaci stat
srovnatelny s CR. Zemé& pravidel-
né celi politickym i ekonomickym
krizim a dlouhodobé te$i uzemni
spory s okolnimi staty. Komplik-
ovany je zejména vztah s Arménii,
ktery opakované eskaloval do vojen-
ského stietu (naposledy na podzim
2020). Politickymi, bezpetnostnimi
i ekonomickymi partnery Azerba-
jdZanu jsou zejména Turecko a fran,
v posledni dobé se zlepsily vztahy
s Moskvou. Vztahy s Gruzii jsou stan-
dartni a zemé nete$i néjaké zavazné
vzajemné problémy. Vztahy s EU jsou
standartni, zemé EU jsou hlavnim
zédkaznikem azerbajdzanského ener-
getického vyvozu. Mezi zemémi EU
je nejvétsim obchodnim partnerem
Azerbajdzanu Némecko. Azerba-
jdzan je oblibenym cilem pi#imych
zahrani¢nich investic, ty vSak
vétSinou smeétuji do energetického
sektoru (Tabulka 6).

Azerbajdzan

Vnitropoliticky je Azerbajdzan rel-
ativné stabilni, nejednd se vSak
o zemi liberdlné-demokratického
evropského charakteru. Od roku
2003 je hlavou statu prezident II-
ham Alijev, jenz ve funkci nahradil
svého zesnulého otce a jehoZz rodi-
na ovlada znac¢nou ¢&ast politického
systému i vyznamnych ekonom-
ickych postt. Politicky zivot v zemi
je omezen a kontrolovan, politické
protesty jsou trestany. V roce 2019
i 2020 byly napt. opakované vyta-
zeny z provozu mobiln{ a internetové
sité a blokovany webové stranky
nékterych socidlnich siti a meédii.
Politickd &i jin& represe a diskrimi-
nace zahrani¢nich obchodnikt a in-
vestorti zatim nebyla zaznamendna.
Na rozdil od politického systému se
azerbajdzansky trh postupné liber-
alizuje, byt v nékterych sektorech je
liberalizace pomala. Zemé je char-
akteristickd robustnimi a pomalymi
byrokratickymi procesy a piiprava
a schvalovani legislativy trva dlouho.
Systém rozhodovani a tizeni je cen-
tralizovany.
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4.1 Ekonomicka a socio-demograficka charakteristika

Azerbajdzanska ekonomika je za-
tizena 1) postsovétskym dédictvim,
2) silnou zavislosti na vyvozu ropy
a zemniho plynu, 3) patronsko-klient-
skymi vztahy a velkymi rozdily mezi
Baku a zbytkem zemé. Nékteré prvky
postsovétského dédictvi, jako je ex-
istence nékolika dominujicich stat-
nich podnikd a zastaralé vyrobni
procesy, se dati postupné prekona-
vat. Prekonat zavislost ekonomiky
na vyvozu energetickych surovin se
dati zemi také, ale pomaleji, nez vla-
da planuje a deklaruje. V roce 2016
vldda ptijala dokument Strategic
Roadmaps for the National Economy
and Main Economic Sectors, ktery byl
ptipraven ve spolupraci s McKinsey
& Company. Tento dokument stano-
vuje cile zemé a postupy pro jejich
dosazeni pro obdobi 2020 az 2025.
Hlavni myslenkou planu je rozvoj
diverzifikace ekonomiky se statni
podporou. Ta je poskytovana ze stat-
niho energetického fondu (je tvofen
odvody ze zisku z prodeje ropy
a zemniho plynu). Dosud tvotila stat-
nf podpora cca polovinu investované
¢astky. Ekonomicka krize a klesajici
prijmy statu vedly vladu k rozhod-
nuti o sniZeni statni podpory na 15 %
ndkladd projektti. V uvedené strate-
gii jsou jako prioritni sektory rozvoje
a modernizace uvedeny: tézba ropy
a zemniho plynu véetné petrochem-
ického pramyslu, zemédeélstvi, tézky
prumysl a strojirenstvi, turistika,
logistika a obchod, residencni stave-
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bnictvi, finanéni sluzby, ICT a munic-
ipalni hospodaieni (elektiina, teplo,
dodavky vody, zpracovani odpadnich
vod).

Soucasné ekonomické obtiZze zemeé
(pokles piijmt z vyvozu ropy, krize
bankovniho sektoru, rist inflace,
pokles ptilivu FDI do neropnych se-
ktort) v8ak indikuji, Ze realizace
planu bude zpomalena, stejné jako
implementace  reforem  vetejné
spravy a piislusné legislativy a mech-
anismu. Naplnovani cilt je téZ zpom-
alovano chabou schopnosti statu
vymahat pravo, tézkopadnou a slozi-
tou byrokracii, nerovhomérnym vni-
trostatnim rozvojem, kvetouci $edou
ekonomikou a komplikovanymi vz-
tahy v regionu vc¢etné mnoha bez-
petnostnich problémt. Sektorem
prinasejicim nejvyssi ptijmy do stat-
nfho rozpoctu je tézba a export ropy
a zemniho plynu (v letech 2011 az
2017 to bylo mezi 70 az 80 % HDP).
Tento sektor vSak zaméstnava jen
1 % populace. Nejvétsim zameéstna-
vatelem je zemé&delstvi (36 % obyva-

PRvvys

Soucéasné ekonomické obtiZe Azerba-
jdzédnu by se mohly zlepsit ve stied-
nédobé perspektivé s tim, jak budou
dostavény produktovody z Turec-
ka do prostoru EU a dokonéeno
propojeni ropovodit mezi Reckem
a Tureckem, které umozni azerba-
jdzénské ropé vyuzivat jénsko-jad-



4.1 | Azerbajdzan

ranskou pfepravni trasu. V roce 2020
také zacala tézba z nového loziska
zemniho plynu Shah Deniz 1, v roce
2021 byl otevien Jizni plynovod
umoziujici transport plynu z tohoto
nalezisté do Turecka a Baku uzavielo
smlouvu s némeckou firmou Uniper

o zprostiedkovani dodavek do pros-
toru EU. Tato smlouva je uzavi‘ena na
obdobi do roku 2044. Némecky par-
lament souc¢asné odsouhlasil ptijcku
Azerbajdzanu na 15 let s cilem pod-
potit dobudovani plynovodu TANAP
a otevtit nalezis$té Shah Deniz 2.

Tabulka 6: FDI smétujici do Azerbdjdzdnu a z AzerbdjdZdanu (2015-2020)

(v % z celkoveého FDI)

FDI smétujici do zemé

FDI smérujici ze zemé

Velka Britanie 22%
Turecko 20 %
Norsko 10%
fran 9%
Kypr 7 %

53 %
15 %
6 %
5%
3%

Turecko
Gruzie
Svycarsko
Velka Britanie
USA

Zdroj: UNCTAD, 2021

Pottem obyvatel se Azerbajdzan po-
dobéa Ceské republice. Lidé jsou viak
na uzemi rozmisténi nerovnomeérne,
vice nez 2,3 milionu obyvatel Zije
v Baku a jeho okoli. V zemi je téz pies
pul milionu vnitiné vysidlenych osob,
coz jsou lidé, kteti opustili svoje do-
movy v dtsledku opakujicich se ozbro-
jenych stietti mezi Arménii a Azerba-
jdZdnem. Obyvatelstvo AzerbajdZanu
je mladé a vzdélané, zvysuje se pocet
mladych lidi, kteti ziskali ¢ast ¢&i celé
studium na zdpadnich univerzitach.
Tito lidé vSak neziidka odchdazeji za
praci do =zahrani¢i. Socio-ekonom-
icky rozvoj zpomaluji hluboké rozdily
mezi méstem a venkovem, resp. mezi
Baku a zbytkem zemé. V poslednich
letech se nékolikrat objevily protesty

venkovskych obyvatel; lidé si stézuji
na zastaralou infrastrukturu, chaby
systém verejné dopravy, chabou kval-
itu vzdélavaciho systému a prakticky
neexistujici socialni sluzby. Naopak,
zivot v Baku je srovnatelny s Zivotem
ve stredoevropskych &i zdpadoevrop-
skych velkych méstech. Zivot azer-
bajdzanské spole¢nosti i pracovni
trh v8ak stale nesou stopy postsovét-
ského dédictvi; spolecnost preferuje
blahobyt nad politickou svobodou
a liberalismem, nékteré segmenty
pracovniho trhu jsou zkostnatélé, efe-
ktivita pracovnich sil je slaba a ¢ast
lidi je zaméstnédna v $edé ekonomice.
Natalita v zemi je v posledni dekadé
cca 2,1 ditéte na Zenu a pocet obyvatel
je vzasadé konstantni. Mezi lety 2000

1371
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az 2020 mirné rostl poc¢et mladych
lidi odchéazejicich do zahraniéi. V této

souvislosti se zvysil i ptiliv remitenci
do zeme.

4.2 Energeticka situace AzerbajdZanu: zakladni udaje

Azerbajdzan je zemi s velkymi zaso-
bami ropy i zemniho plynu. Uhelné
z4dsoby mda minimalni, uhli nedovazi
a nepouziva. V zemi neni zadna uhel-
né elektrarna. Zemé nema a ani ne-
planuje jadernou elektrarnu. Azerba-
jdzanska ekonomika je postavena na
vyuZziti ropy a zemnfho plynu, totéz
se tykd sektoru dopravy. Zemé méa
minimalné rozvinuty systém vyuziti
obnovitelnych zdrojia energie, nic-
méné fyzicko-geografickd poloha ji
poskytuje mimoiddné vhodné pod-
minky pro vyuziti vétrné i solarni en-
ergie. S ohledem na tyto skute¢nosti
jsou tézba ropy a plynu a jejich zpra-
covani také kli¢ovym zdrojem piijma
statu a hlavni oblasti, kam smétuji
statni i pfimé zahrani¢ni investice.
Zdrojem elektrické energie jsou dom-
inantné plynové elektrarny. Mala
¢ast elekttiny je vyrdbéna ve vodnich
elektrarnach (cca 8 %), noveé se zaca-
la rozvijet fotovoltaika a vystavba
vétrnych parka (Graf 4). Vétsina in-
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stalované kapacity pro vyrobu elek-
t¥iny patif statu, cca 9 % instalované
kapacity vlastni soukromi provozo-
vatelé. Podle vladnich plant by se
obnovitelné zdroje mély v roce 2030
podilet na vyrobé elekttiny 30 %;
v roce 2020 to bylo 17 %. V roce 2020
byly poprvé schvéaleny mechanismy
podpory pro obnovitelné zdroje en-
ergie.
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Graf 4: Vijvoj vjroby elektrické energie, Azerbdjdzdn, 2008 - 2020 (miliony kWt

hodin)
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Zdroj: Statisticky tifad, Azerbdjd#dn, (stat.gov.az/source/balance_fuel/?lang=en)

4.3 Energeticka politika: stav, plany, cile a management

Hlavni hybnou silou 4zerbajdzanské
energetické politiky jsou snahy zvysit
vyuZiti obnovitelnych zdrojii energie
a diverzifikovat ekonomiku zemé tak,
aby se sni%ila jeji zavislost na vyvozu
energetickych surovin a citlivost
vac¢i zménam cen ropy a zemniho
plynu na svétovém energetickém
trhu. Strategické dokumenty ener-
getické politiky byly ptijaty v roce
2015 svizi doroku 2025. Vletech 2017

az 2021 probihala ptiprava celé tady
novych dokumentti véetné zdkont
upravujicich energetickych sektor
a norem upravujicich energetickou
ucinnost a vztah energetického sek-
toru k ochrané Zivotniho prostredi.
Azerbajdzanska energeticka politi-
ka vznika ve spolupraci zemé s EU,
EBRD a Asijskou rozvojovou bankou.

Liberalizace energetického trhu je
postupnd a opatrna. Azerbajdzan
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se - co se tykd organizace ener-
getického trhu a liberalizace - in-
spiruje Tureckem, které Baku mij.
poskytuje v této véci konzultadni
sluzby. Pravni normy upravujici fun-
govani energetického trhu se snazi
byt konformni s pravem EU, cozZ je
mj. déno tim, Ze EU je nejvyznamne-
j$im odbératelem dazerbajdzanské
ropy a zemniho plynu, turecky ener-
geticky trh je propojen s EU, Azerba-
jdzan je propojen s Tureckem jak rop-
ovody a plynovody, tak bilateralnimi
umluvami o zajisténi dodavek ropy
a zemniho plynu. S Tureckem je pak
piimo spojena energetickd sousta-
va a prenosova sit azerbajdzanské
exklavy Nachi¢evanu. V roce 2020
Turecko vyhlasilo tendr na vystavbu
plynovodu, ktery by od roku 2022
zasoboval Nachi¢evan plynem (byly
by tak nahrazeny dodavky z franu).
Turecko a Azerbajdzan téz planuji

vystavbu Zelezni¢niho spojeni mezi
exklavou a Tureckem.

Azerbajdzan v poslednich letech
piredstavil ve vztahu k energetickému
sektoru celou fadu novych projektt,
politik a strategii, nicméné mnoho
dalsich oblasti neni nijak upraveno,
nebo zde existuji zastaralé dokumen-
ty. Mezi oblasti, které zatim nejsou
upraveny, kde vSak vlada avizuje
ptipravu uprav, patii obchod s emi-
semi a energetickd uc¢innost. Dtvo-
dem tohoto stavu je i skutec¢nost,
Ze vlada chce diverzifikovat ekono-
miku, takZe svou pozornost napiela
do jinych sektorti (zemédélstvi, IT,
turistika). Sektor energetiky vsak
pro svou konkurenceschopnost nové
dokumenty, politiky, cile a strategie
nutné vyzaduje, coz indikuje i tlak
a souc¢asneé silna podpora mezinarod-
nich organizaci.

4.4 Aktéri energetického trhu

Klicovymi aktéry azerbajdzanského
energetického trhu jsou statni urady
podiizené Ministerstvu energetiky
a statni podniky. Systém instituci
a statnich podnikt je rozdéleny ter-
itoridlné, oblast Nachi¢evanu ma
zpravidla vlastni autority niz$i Grovné
a vlastni statni podniky. Tam, kde
jsou u instituci a podnikt zavedené
anglické terminy a akronymy, pone-
chavame je.

Ministerstvo energetiky: Ministerst-
vo bylo ztizeno v roce 2013, kdy ptivod-
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ni Ministerstvo energetiky a primyslu
zaniklo, agenda pramyslu byla ptreve-
dena na Ministerstvo hospodatstvi
a energetika ztstala novému min-
isterstvu. Ministerstvo energetiky
pripravuje a implementuje statni en-
ergetickou politiku, zajistuje ochranu
vetejného zajmu a energetické ucin-
nosti, reguluje c¢innost statnich en-
ergetickych podnikti a je kliCovym
hra¢em v procesu rozvoje a regulace
energetického sektoru. Na agendé
energetické u¢innosti se podileji také
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Ministerstvo hospodai'stvi a Minister-
stvo Zzivotniho prosttedi a ptirodnich
zdrojui.

Energetickd regula¢ni agentura
(AERA): Veiejna agentura byla ziizena
vroce 2017 a je podiizena Ministerstvu
energetiky. Agentura reguluje vztahy
mezi producenty, distributory, doda-
vateli a zdkazniky v oblasti elektrické
energie, zemniho plynu a tepla. Podili
se na tvorbé cenové politiky a mecha-
nismech podpory investic.

Cenovy vybor (The Tariff/Price Coun-
cil): Vybor je kolegidlnim vykonnym
télesem urcujicim cenovou regulaci
a poplatky v energetickém sektoru.
Regulaéni ¢&innost vyboru zahrnuje
vS8echny energetické zdroje vyjma
teplé vody, jejiz ceny byly v roce 2019
vyjmuty z regulace a liberalizovany®.
Statni agentura pro alternativni
a obnovitelné zdroje energie
(SAARES): Agentura byla ziizena
v roce 2009, v roce 2012 byla nahraze-
na Statnim podnikem pro alternativni
a obnovitelné zdroje energie, v roce
2013 pak transformovan na central-
ni vykonnou autoritu implementujici
politiku a vykonéavajici regulaci v oblas-
ti alternativnich a obnovitelnych zdro-
ji energie. Agentute je podiizen statni
podnik Azalternativenerji. V roce 2020
byla agentura zru$ena, resp. jeji ¢in-

nost presla do gesce Azerbajdzanské
agentury pro alternativni a obnovitel-
né zdroje energie.

Azerbajdzanska agentura pro alter-
nativni a obnovitelné zdroje ener-
gie: Vznikla v roce 2020 a je podtize-
na Ministerstvu energetiky. Agentura
odpovida za ptipravu a implementaci
planti a strategii v oblasti obnovitel-
nych zdrojti energie.

State Energy Agency of the Nakh-
ichevan: Agentura je odpovédna za
vyrobu, penos, dodavky a distribuci el-
ektrické energie na tizemi Nachiceva-
nu. TéZ zodpovidd za pieshrani¢ni
spojeni pienosovych siti s Tureckem
a franem.

Baku Transport Agency: Baku je ne-
jvétsim azerbajdzanskym méstem, Zije
zde 23 % obyvatel zemé. Agentura byla
ziizena v roce 2016 s cilem vytvoiit
z Baku inteligentni mésto s chytrym
systémem dopravy véetné rozsahlého
vyuziti zemniho plynu a elektrické en-
ergie ve vetejné doprave.

Azerenerji: Statni podnik odpovida-
jici za produkci a prenos* elektiiny,
nejvétsi vyrobce, provozuje plynové,
ropné i vodni elektrarny?.

Azerishiq: Narodni distributor elek-
trické energie (vyjma autonomni re-
publiky Nachitevan).

20 V8echny ceny jsou niz$i nez vyrobni, resp. trzni ceny. Regulace cen energif je sou¢asti statni so-
cidlni politiky. Poté, co byla cena teplé vody deregulovéna, stoupla cca 5x. AvSak i tato vy$si cena
je - ve srovnani s cenami obvyklymi v okolnich zemich - velmi nizka.

21 Technické detaily k pfenosové soustavé viz azerenerji.gov.az/index/page/14

22 Seznam provozovanych elektraren a jejich instalovana kapacita viz azerenerji.gov.az/index/

page/13?lang=en
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Azeristiliktechizat: Statni podnik od-
povidajici za vyrobu a distribuci tepla.

State Oil Company of Azerbaijan
Republic (SOCAR): Statni podnik od-
povidajici za prizkum nalezist ropy

a zemniho plynu, jejich tézbu a trans-
port, hlavni partner zahrani¢nich
spole¢nosti. Svou aktivitu zvySuje
i v petrochemickém pramyslu.

4.5 Soucéasné trendy na energetickém trhu Azerba-
jdZanu a investi¢ni a obchodni prileZitosti

V této analyze se budeme déle véno-
vat stavu a obchodnim a investi¢nim
prileZitostem v téchto oblastech en-
ergetického trhu: tézba, zpracovani
a transport ropy a zemniho plynu,

obnovitelné zdroje energie - konk-
rétné fotovoltaika a vétrna energie,
energetickd uc¢innost a vyroba, dis-
tribuce a prenos elektrické energie.

4.5.1 TéZba, pteprava a skladovani ropy a zemniho plynu

Azerbéjdzan tézi a vyvazi ropu jiz cela
desetileti, na trhu s plynem je zemé
spiSe novackem; tézba se v zemi rozvi-
jela od roku 2000 a teprve v roce 2007
byla zemé schopna vytézit tolik, Ze mo-
hla plyn vyvaZet. Ropny a plynovy sek-
tor a na né navazujici oblasti jako napt.
petrochemicky primysl a strojirenska
a nejperspektivnéj$imi investi¢nimi
sektory v AzerbajdZanu. Vlada podita
s rozsahlymi investicemi do prizkumu
novych nalezi$t, do rozvoje stavajicich
ropnych plosin a plynovych poli a do
produktovodu (vystavba novych a zvy-
Sovani prepravni kapacity stavajicich,
budovani souvisejici infrastruktury
jako piistavy, prekladidté &i zeleznice).

Vlada potcitad s dal$im rozvojem tézby
ropy i zemniho plynu, a to zejména
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v Kaspickém moti. Vedle rozvoje tézby,
vyvozu a zpracovani chce Azerbajdzan
posilit své skladovaci kapacity plynu,
a to jak s ohledem na vlastni ener-
getickou bezpecnost, tak s ohledem na
volatilitu cen plynu. Dosud ma zemé 2
podzemni sklady - Kalmaz a Garadag.
Jejich skladovaci kapacita je 3,5 bcm
a vladni plany zahrnuji zvy$eni sklado-
vaciho objemu na 5 bem. Azerbajdzan
také planuje vystavbu nékolika dalsich
plynovych elektraren, napi. elektrar-
nu o kapacité 1000 MW na poloostro-
vé AbSeron (dokon¢ena by méla byt
vroce 2030). S vyuzitim zemniho plynu
planuji také nové budované centralni
teplarny; cilem je napojit na dodavky
teplajak vetejné, tak soukromé budovy.
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Domécim tahounem ener-
getického sektoru je statni
ropnd spole¢nost SOCAR
(www.socar.az/socar/
en/home). Ta bud sama,
¢i v konsorciu s dal$imi
domdcimi ¢i zahrani¢nimi
firmami realizuje priz-
kum, tézbu a prepravu.?
Jako kli¢ovy hra¢ azerba-
jdzanského energetického
trhu je také jednim z ne-
jvétsich zdkaznikt stro-
jirenské, tézebni a dalsich

O Oilrefinery

techniky* V 4zerbajdZan- — mmoumomw
, . , = Oil pipeline
ském energetickém sekto- ~ —monrivine
. , . v, —— Agreed-upon maritime boundaries
ru najdeme velké i mensi ™
% Capital

zahrani¢ni firmy: napt.

3 Natural gas processing plant

= = = Theoretical Caspian equidistant ine

‘Sources: U.S. Energy Information Administration,
US. Geological Survey, IHS EDIN

Obrdzek 5: Kli¢ovd energetickd infastruktura,

britsky BP, americky Chev-
ron a ExxonMobil, japon-
ské Inpex a Itochu, norsky
Equinor, némecky Uniper,
turecky TP ¢i Indicky ONGC Videsh.
Podle azerbajdzanského statistického
utadu podnikalo v sektoru ropy a ply-
nu v roce 2019 celkem 161 firem.

Vyznamnou hybnou silou ener-
getického sektoru se stala v posled-
nich letech digitalizace tézebniho
primyslu. SOCAR napt. uzaviel do-
hodu s némeckym SAP o digitalizaci
dat o tézbé a zpracovani s cilem lépe
planovat tézbu, 1épe pracovat se zaso-
bami a zptfesnit informaéni zdkladnu.
Vedle tézby, piepravy a skladovani se

Zdroj: iea.org/reports/azerbaijan-energy-profile/energy-security

v Azerbajdzanu rozviji i petrochem-
icky praimysl. Jeho budovani patii
ke strategickym ciliim statu a vlada
pro néj vytvotila systém podpory roz-
voje. Ten zahrnuje mj. danové dlevy
a celni vyhody a dale také moZnost
ziskat pfednostné prostory v techno-
logickych a prtmyslovych parcich.
Vyznamnym domdacim hra¢em petro-
chemického primyslu je SOCAR. Ten
je i hlavnim partnerem zahrani¢nich
firem a soucasné je silny i v expan-
zi do zahranié¢i; napt. nyni buduje 2
petrochemické komplexy v Turecku

2 SOCAR se angazuje i v zahrani¢i, napt. se podili na rozvoji tézby ropy v Turecku.
2 SOCAR, poptéavana zatizeni a technika viz socar.az/socar/en/company/procurement-sup-

ply-chain-management/procurement-notices
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(Izmir a Aliaga). V roce 2019 byla
zahdjena vystavba neékolika petro-
chemickych provozt, a to jak v ges-
ci SOCAR, tak v gesci zahrani¢nich
firem (Siemens, BASF, Liebherr).
V této souvislosti se zvySuje poptav-
ka po technologiich, sofistikovanych
zatizenich a know how. SOCAR v této

véci zacdal spolupracovat napt. s fran-
couzskymi firmami Technip a Axens
¢i némeckou Linde.

Tabulka 7: Produktovody v provozu a ve vystavbé

Dopravovana Zahajeni

Nazev . Cilova zemé
surovina provozu
Baku - Novorosijsk ropa 1996 Rusko
Shah Deniz1a 2 plyn 2021 Turecko a EU prostiednictvim TANAP
South Caucasus Pipeline
BTE/Baku-Thilisi-Erzu- plyn 2007 Turecko ptes Gruzii
rum Natural Gas Pipeline
BTC/Baku-Thilisi-Ceyhan ropa 2006 Turecko ptes Gruzii
Pipelan
Baku - Supsa Western ropa 1998 Gruzie
Export Pipeline
Hajigabul - Mozdok plyn 2007 Rusko
Pipeline
Hajigabul - Astara plyn 2006 fran; dodéavky franu kompenzuji dodavky
Pipeline plynu, které fran poskytuje Nachitevanu
Iran - Nakhichevan plyn 2006 Autonomni oblast Nachi¢evan
Pipeline
Zelezni¢ni koridor ropa Gruzie
Zdroj: Vlastni reserse
Poptdavané technologie, =zafizeni covani a vyvoz ropy a zemniho plynu.

a komponenty:®

Azerbajdzansky strojirensky pramysl
je velmi slaby a doméci vyroba neni
schopna pokryt poZzadavky na naro¢né
technické vybaveni pro tézbu, zpra-

Dominantnim domdacim vyrobcem
strojirenskych vyrobkti a zatizeni pro
energeticky sektor je firma Azneft-
kimyamash. Firma se soustiedi na
zékladni a méné sofistikované vyrob-

% Tento seznam neni konec¢ny, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materidly,

sluzby a zatizeni.
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ky. Vétsina strojniho vybaveni (99 %)
se dovazi. Mezi dodavateli najdeme
napt. ABLE, G.AValves, Wagenborg
Foxdrill ¢i Presserv. V roce 2009 zaca-
la vystavba technologického parku
v Sumgait. Zde se ma koncentrovat
strojni vyroba pro energeticky a pet-
rochemicky primysl. Na tomto pro-
jektu se podileji napt. némecké firmy
Herman a Krauss Maffei.

V Azerbajd#4nu roste zajem o:

+ technologie, zatizeni, vyrobni
linky a know how pro rozvoj stro-
jirenské vyroby pro energeticky
sektor,

«  technologie a zatizeni pro tézbu
ropy (horni pohony, vrtné nastro-
je, ropna ¢erpadla véetné jejich
stavby a zvy$ovani vykonnosti
stavajicich, kotevni systémy,
¢erpadla, ventilatory, kompreso-
ry, loZiska, tésnéni, systémy pro
monitorovani stavu atd.),

«  technologie a zatizeni pro zpra-
covani ropy (rafinérska a petro-
chemicka zatizeni a technologie,
destila¢ni zatizeni),

«  technologie a zatizeni pro
snizovani emisi pti zpracovani
ropy,

+  pruzkumné technologie
a zarizeni,*

«  technologie a zatizeni pro
precerpavani ropy a pro piistavni
terminaly (stroje na pokladku
potrubi, zatizeni na ochranu pro-
duktovodi),

«  z&sobniky zemniho plynu a ropy
rtizného druhu (podzemni,
plovouci) a riizné technologie
skladovani,

+  technologie a zatizeni pro konver-
zi automobili na LPG,
+ dale také komponenty a vybaveni

pro ubytovani a kancelaie na
tézebnich plosinach.

4.5.2 Obnovitelné zdroje: fotovoltaika, vétrna a vodni energie

Ministerstvo  energetiky = Azerba-
jdzadnu odhadovalo v roce 2020, Ze
v zemi je 27 tisic MW ekonomicky
vyuZzitelné a technicky dostupné en-
ergie z obnovitelnych zdroja. Jedna
se 0 3 tisice MW vétrné energie, 23
tisic MW solarni energie a 520 MW
hydroenergie (vysokohorské teky).

Vyroba hydroenergie stagnuje, vyro-
ba solarni a vétrné energie pomalu
roste (Graf 5). Mezi lety 2018 a 2030
by se méla produkce elektrické ener-
gie z obnovitelnych zdrojt ztrojnaso-
bit (Graf 6). Primarné se ma jednat
o nartst produkce vétrné a solarni
energie, dalsi nartst - i kdyz vyrazné

% Pro technickou specifikaci poptavanych technologif a zatizeni viz Offshore Technology: off-

shore-technology.com/?s=azerbaijan
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mensi - je planovan v sektoru hydro-
energie, biomasy a waste-to-energy.
Pravé fotovoltaika a vétrnd ener-
gie maji v zemi nejvétsi potencial
- vysoky pocet hodin intenzivniho
sluneéniho svitu a pravidelné a silné
vétry (udoli kolem Kaspického moie).
V poslednich letech do sektoru
solarni a vétrné energetiky vstoupi-
lo nékolik zahrani¢nich firem - napt.

ruskad Avelar Solar, turecky Tekfen,
francouzské Total Eren a Quadran
International, norsky Equinor, japon-
skd Mitsui, saudskoarabska ACWA
(buduje na pobieZi Kaspického mote
vétrny park s kapacitou 240 MW)
a emiratsky Masdar (buduje v oblasti
Alatu solarni elektrarnu s kapacitou
200 MW).

Graf 5: Nartist vyroby elektiiny z obnovitelnych zdrojt (tisice TOE)
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Zdroj: stat.gov.az/source/balance_fuel/?lang=en

V tnoru 2021 podepsalo Ministerst-
vo energetiky spole¢né s BP a zastup-
ci Gruzie a Turecka Memorandum
o porozumeéni o budouci spolupraci
pti dekarbonizaci a budovani projek-
tl obnovitelné energie.

V soucasné dobé je ptripravovano
nékolik projektti, nékteré jsou ve sta-
diu studif proveditelnosti, v ptipadé

1461

rok 2019

dalsich jsou jiz vyhlaSovany tend-
ry. Jednd se napi o prvni offshore
vétrny park a prvni plovouci fotovol-
taicky ostrov (Baku ziskalo finanéni
podporu ADB). Existuji i projekty
pro vyuziti biomasy vznikajici pti
zpracovani bavlny a ceredlif ¢i pro-
jekty waste-to-energy. Prvni spalov-
na umoZiujici energetické vyuZiti
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odpadu byla postavena v roce 2012
francouzskou firmou CNIM S.A,
ktera ziskala licenci na jeji provoz na
dvacet let. Waste-to-energy zatizeni

jsou vyhleddvdna zejména jako
teSeni odpadu pro prumyslové zény
a industrialni parky.

Graf 6: Plan rozvoje vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdroji. (MW)
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V Azerb4jdz4nu dosud neni Zzad-
ny vyrobce vétrnych elektraren
a prislusnych komponentt a zatizen,
vSechna zatizeni a soucastky jsou
dovaZzeny. V oblasti fotovoltaiky je
situace jen o néco lepsi; v roce 2012
byla oteviena prvni &zerbajdzanska
tovarna na solarni panely, produkéni
kapacita tovarny vsak zdaleka nestaci
rostouci poptavce. Poptavka je mj. po
solarnich modulech pro primyslové
i domaci vyuziti, bateriich, monitor-
ovaci a Fdici technice, vzdalené kon-
trole chyb a poruch apod. Specificky
pak existuje poptavka po ,plovoucich
feSenich’, tj. po zatizenich, ktera by
mohla byt umisténa na jezera a do

rok 2030

Kaspického mot'e jako plovouci solarni
ostrovy a prenosova feSeni umoziu-
jici spojeni mezi plovoucim ostrovem
a spottebiteli.

V roce 2021 uzaviel Azerbajdzan do-
hodu o spolupraci pii rozvoji vétrné
a solarni energetiky se Svétovou
bankou, konkrétné s Mezinarodni fi-
nanéni{ korporaci. Vyznamnym part-
nerem je také EU, ktera se podili jak
na pripravé prislusné legislativy, tak
na priprave strategii a politik. Podpora
zahrani¢nich partnert smétuje zejmé-
na do oblasti uspornych a ekologicky
Setrnych feSeni pro pramysl, tézbu
a zpracovani energetickych surovin
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a rekonstrukce budov, resp. stavebnict-
vi. Pro oblast Baku se pak jedna o pro-
jekty podporujici ekologickd te$eni
a energetickou u¢innost v oblasti veie-
jné dopravy a dopravni infrastruktury.

Vedle solarni a vétrné energie v zemi
existuje potencidl také pro hydroen-
ergii. Ta se dosud podilela na vyrobé
elektiiny cca 8 %. Pivodni plany vlady
zahrnovaly i dal&i rozvoj hydroener-
getického sektoru, nicméné po eskala-
ci sport a vypuknuti boji mezi Arménii
a Azerbajdzénem byly tyto projekty
zastaveny, nebot cca 30 % rek prameni
praveé v oblasti Karabachu, kde dochazi
k bojlim a nasili. Dal$i rozvoj hydroen-
ergetiky tak zavisi do velké miry na
vyvoji karabagského konfliktu.

Poptavané technologie, zatizeni a kom-
ponenty:?

+  technologie a zatizeni umoznujici
napojeni nelicencovanych vyrob-
¢t (zejména domécnosti) do sitg,

- fotovoltaické ¢lanky a panely,
zatizeni a dal$i prvky pro vystavbu
fotovoltaickych elektraren a jejich
napojeni do sité, technologie

4.5.3 Energeticka u¢innost

Azerb4jdzan nyni piipravuje Narod-
ni akéni plan energetické uéinnosti,
jeho parametry v§ak v dobé psani této

a zatizeni pro plovouci fotovol-
taické ostrovy (jejich instalace je
podporovana ADB i v ostatnich
zemich regionu)

+  domaAci fotovoltaické elektrarny,

+  chytré komponenty, software,
sensory a shérace dat o chybach
a poruchdach v solarnich systé-
mech,

+  motory, rotory a dalsi technicka
zatizeni a sou¢astky pro vétrné
elektrarny pro onshore i offshore
vétrné parky,

+  technologie vétrnych elektraren,
chytré komponenty, software
a sensory pro detekci poruch on-
shore i offshore a pro tizeni vyroby
vétrné energie,

+  technologie a zatizeni pro
likvidaci vyslouzilych vétrnych
a solarnich elektraren,

*  pumpy a precerpavaci systémy,

- zaffzeni (turbiny apod.), technolo-
gie a know-how pro zvyseni ener-
getické ic¢innosti starsich vodnich
elektraren,

«  repase turbin.

zpravy nebyly znamy. Hlavnim partner-
em Baku pii pripravé planu a politiky
energetické uc¢innosti je EU® Ta je

% Tento seznam neni koneé¢ny, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zafizeni.
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ve spolupraci s ADB také hlavnim do-
norem pro realizaci takovych projektt.
V roce 2020 se stal AzerbajdZan ¢len-
em Eastern Europe Energy Efficiency
Partnership podporovaného finanéné
EU a ¢lenskymi staty EU a miZe
¢erpat pro projekty energetické
ucinnosti finanéni podporu z ESP
fondu. Vyznamnym cilem v oblasti
energetické Gcinnosti je sniZeni ener-
getickych ztrat v rtiznych sektorech,
zejména v8ak v pramyslu, stavebnict-
vi a prenosové siti. Jen v prenosové
siti byly v roce 2010 ztraty cca 20 %;
v roce 2020 byly ztraty v prenosové
siti odhadovany na cca 12 %. Analyzy
ukazuji, Ze nejvéts$i energetické ztra-
ty vykazuje star$i rezidenc¢ni bydleni
a domdcnosti se zastaralymi elek-
trickymi piistroji. Napt. sovétské tel-
evize Rubin pottebuji 5 aZ 6krat vétsi
piikon nez soucasné piistroje tiidy
A++. Jen vyména oken a zatepleni bu-
dov piinasi uspory 30 az 50 %.%°
Poptéavané technologie, zatizeni a kom-
ponenty:*

+  energeticky uc¢innéjsi technologie
pro vyrobu stavebnich materiala
(cement, Zelezo) a pro chemicky
a petrochemicky primysl,

energeticky ispornéjsi zatizent

- primyslové motory, turbiny,
rotory, osvétlent,

software a digitalizace véetné
aplikaci umoziiujici sledovat ener-
getickou spotiebu a vyhodnocovat
celofiremni moZnosti tspor véetné
nasazeni automatizace ¢i umelé
inteligence,

technologie a zatizeni zvySu-

jici energetickou tispornost jiz
vyuzivanych vetejnych budov
(svételné senzory, LED osvétlent,
slunolamy),

kogeneracni jednotky na teplo

a elekttinu, systémy trigenerace,
architektonicka reseni snizujici
energetickou naro¢nost budov,
konzultaéni sluzby v oblasti
energetickych uspor, energetické
Stitkovani budov,

projekty, poradenstvi a technolo-
gie pro pasivni domy, a
technologie, zatizeni a opatfeni
snizujici energetické ztraty

Vv prenosove siti.

2 Podrobnosti k analyze situace v oblasti energetické u¢innosti viz dokument The In-depth Review
of the Energy Efficiency Policy of the Republic of Azerbaijan z roku 2019 (www.energycharter.
org/what-we-do/energy-efficiency/energy-efficiency-country-reviews/in-depth-review-of-ener-
gy-efficiency-policies-and-programmes/in-depth-review-of-the-energy-efficiency-policy-of-the-re-

public-of-azerbaijan/).

2 Viz napt. projekt Energeticky efektivni $kola podporovany CR (www.mzv.cz/baku/cz/obchod-
ni_a_ekonomicke_informace/diky_ceske_republice_se_azerbajdzan_muze.html).
% Tento seznam neni konecny, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materidly,

sluzby a zatizeni.
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4.5.4 Vyroba a distribuce elektfiny, pfenosova soustava

Vyrobu, distribuci a prenos elektrické
energie a rozvoj prenosové a dis-
tribu¢ni sité upravuje akéni plan pro
obdobi 2016 az 2025. V ramci tohoto
planu se Baku podatilo uzavtit dohodu
o pij¢ce s Asijskou rozvojovou bank-
ou. Do roku 2022 by v ramci projektu
meélo byt postaveno 1300 km nové
prenosové sité a stavajici prenosova
a distribuéni soustava ma byt dopl-
néna o inteligentni prvky a zatizeni
(ADB nyni financuje v zemi dalsich
12 projektd® v sektoru energetiky,
vétsina téchto projektt zahrnuje cely
region, resp. vice zemi neZ jen Azerba-
jdZan). Dominantnimi zdroji pro vyro-
bu elekttiny jsou zemni plyn a vodni

energie. Spoteba elektrické energie
v Azerbajdzanu setrvale roste, coZ od-
povida rostouci urbanizaci, modern-
izaci, mobilité a rozvoji energetického
a petrochemického pramyslu. Tomu
odpovida i rdst vyroby a instalované
kapacity (Graf 7). S ohledem na poli-
ticko-geografickou situaci v regionu
je Azerbajdzan spojnici mezi Ruskem,
Tureckem a frdnem a jeho role en-
ergetické a prenosové kiizovatky
roste. Nejvétsim problémem domdci
prenosové sité, ale i oblasti sousedicich
s Azerb4jdzanem jsou dlouhé vzdéle-
nosti mezi mistem vyroby a spotfeby.
V celé oblasti navic je relativné zas-
tarald pienosova sit i transformatory.

Graf 7: Vijvoj instalované kapacity, Azerbdjdzan (MW)
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3 Seznam téchto projektii véetné informaci o jejich pribéhu a technické specifikaci, viz ADB: adb.

org/projects/country/aze/sector/energy-1059
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Tyto diivody stoji za velkymi ztratami
v prenosové soustavé. Vladnim cilem
je celkovd modernizace prenosové
soustavy, snizeni energetickych ztrat
a vybudovani mensich zatizeni vyuziv-
ajicich obnovitelné zdroje energie tak,
aby byly zkraceny pienosové vzdale-
nosti.

Stévajici pfenosova soustava zahrnuje
7 880 km vysokonapétové sité, 38 000
km nizkonapétové sité a 93 transfor-
macnich stanic vysokého napéti. Azer-
bajdzanska pienosova sit je propojena
s Gruzif, Ruskem a frdnem, s tim, Ze do
v8ech t¥ zemi Azerbajdzan elektrickou
energii vyvaZi. S frinem ma Baku pét
preshrani¢nich prenosovych spojeni,
Baku a Teheran také spole¢né provozu-
ji dvé vodni elektrarny v hrani¢nim
pasmu. S Tureckem ma pak Baku
tii preshrani¢ni spojeni v oblasti Na-
chi¢evanu. Pfenosova sit mezi Ruskem
a AzerbajdZanem je jesté poziistatkem
7 dob Sovétského svazu, jeji kapaci-
ta a technicky stav vsak neodpovidaji
soucasnym naroktim a obé zemé zacaly
s vystavbou nového vysokonapétového
propojeni.

Oba klicovi hracéi vyroby, distribuce
a ptenosu elektrické energie - Azeren-
erji a Azerishiq - planuji v dal$ich le-
tech modernizaci technické infrastruk-
tury, kterd bude zahrnovat i vystavbu
dal$ich preshrani¢nich ptenosovych
spojeni Azerbajdzan - Rusko a Iran

- AzerbajdZan - Gruzie/Rusko (méla
by byt doprovazena budovanim en-
ergetického koridoru pro transport
dalsich energetickych zdrojd), sniZeni
energetickych ztrat v pfenosové a dis-
tribué¢ni siti ¢i modernizaci a rehabilita-
ci tepelnych elektraren. Pro tyto ucely
byla ptijata nova legislativa a vlada
ziskala nékolik mezinarodnich grantt
a pujéek. Zbyla ¢ast nakladu je hrazena
ze statniho ropného fondu. Planovana
je také vystavba novych elektraren, ze-
jména plynovych, a dale také solarnich
a vétrnych. Planovédna je privatizace
malych a sti‘ednich vodnich elektraren.
Dtivodem privatizace jsou zejména tr-
valé ztraty Azereneriji, kterd vyrabi ele-
kt¥inu draz, neZ prodava.

Poptavané technologie, zatizeni a kom-
ponenty:

« technologie a zatizeni pro bu-
dovéni inteligentnich sitf,

+  technologie a zatizeni snizujici
Ztraty v prenosové soustave,

+  technologie a produkty ptispiva-
jicich ke sniZovani emisi v procesu
vyroby elekttiny,

+  technologie a zatizeni pro uk-
ladani energie (napi virtualni ele-
ktrarny, inteligentn{ akumulatory),

«  doméci systémy Fizeni spotteby
nebo vyroby energie (chytré elek-
troméry),

% Tento seznam neni koneény, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zatizeni.

[511



4.6 | Azerbajdzan

+  technologie a zatizeni pro digi-
talizaci energetiky a pro zajisténi
kyberbezpecénosti a ochranu dat, a

4.6 Vstup na trh

Azerbajdzan je slibné se rozvijejicim
trhem, nicméné fixovanym na ener-
geticky sektor a ceny na mezinarodnim
energetickém trhu. V azerbajdzanské
ekonomice se tak negativné projevuje
volatilita cen energetickych surovin,
kdy ptfijmy statu strmé stoupaji ¢i
klesaji v zavislosti na vyvoji svétové
situace. Vlada v Baku sice dlouhodobé
deklaruje snahu o diverzifikaci ekono-
miky, ale zatim se ji to daif jen velmi
omezené, nebot zahrani¢ni investoii
maji stdle dominantné zajem o ener-
geticky sektor. Jedinou oblasti mimo
tézbu energetickych surovin, ktera
se v poslednich letech intenzivné
a uspésné zacala rozvijet, je petro-
chemicky primysl. Ten mutZe Cerpat
z dostupnosti ropy a zemniho plynu,
systému vladnich pobidek a soucasné
umoziiuje vyrabét komodity s wvyssi
pridanou hodnotou.

P¥ rozhodovani o anga?ma v Azerba-
jdzanu je vhodné vzit v ivahu lokaliza-
ci projektd a investic, resp. odliSnou
bezpec¢nostni situaci v riznych ¢as-
tech zemé. Nejméné vhodnou desti-
naci pro investice je Ndhorni Karabach
(Obrazek 2), ktery je od roku 1994
oblasti nasilnych stieth mezi Arménii
a Azerbajdzanem. Azerbajdzansky
spor s Arménii téz vysvétluje, proc
v8echny produktovody vedouci z Azer-
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+  cloudové aplikace pro energeticky
monitoring.

bajdzanu vedou mimo Uzemi Arménie,
i kdyZ cesta ptes Arménii do Turecka
by byla vyrazné kratsi. V roce 2021 uza-
viely obé zemé piiméti, spor vsak neni
vytesen a situace je kiehka.

Azerbajdzan v poslednich letech
vyrazné zlepsil investi¢ni prostiedi
a v oblasti Kaspického mote patii
k zemim s nejtransparentnéji zaha-
jenym systémem liberalizace, i kdyz
strukturalni reformy pokracuji po-
maleji, nez bylo deklarovano. Baku téz
racionalizovalo systém povoleni a li-
cenci a vytvofilo jedno vladni centrum
- licené¢ni autoritu. Za nejvétsi problém
4zerbajdzanského trhu je povazovana
mala diverzifikace trhu (viz vy3se), dom-
inance nékolika velkych statnich pod-
nikdt a pritomnost jen malého poctu
SME, korupce, nedostate¢na ochrana
intelektudlntho vlastnictvi a pomalé
byrokratické procesy veéetné soudu.
Zemé disponuje rozvinutym systémem
podpory zahrani¢nich investic; sluzby,
pomoc a podporu poskytuje zah-
rani¢nim investorim statni agentura
AZPROMO (azpromo.az/en/).

Azerbajdzan deklaruje, Ze zahranic¢ni
investice poZzivaji kompletni pravni
ochranu a nemohou byt znéarod-
nény. Nicméné zahrani¢ni investori
a obchodnici si v zemi nemohou
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koupit ptidu, pozemky si mohou pou-
ze pronajmout. Dosud nejsou zndmy
zadné pripady diskriminace ¢eskych
firem, resp. firem z tzemi EU. Speci-
ficka omezeni panuji v sektoru tézby
ropy a zemniho plynu, satelitni komu-
nikaci a ve zbrojai'ské vyrobé. U ener-
getického trhu jsou handicapem také
regulované nizké ceny energii a ener-
getickych surovin. V téchto sektorech

muZe mit zahraniéni vlastnik podil
v oblasti médii. Nékteré sektory (po-
jisténi, telekomunikace) podléhaji
ziskdni licenci. Naopak nékteré sek-
tory, které vlada oznadila jako strate-
gické z pohledu diverzifikace ekono-
miky zemé (IT, turistika, zemédélstvi),
pozivaji zvlastnich vyhod, dotaci a fi-
nanénich dlew.

4.6.1 Azerbajdzansko-¢eské a azerbajdzansko-evropské (EU)

vztahy

Vztahy mezi EU a Azerb4jdZanem se
formovaly od rozpadu SSSR a zemé EU
veéetng CR jsou vyznamnym odbérate-
lem &zerbajdzanské ropy a zemniho
plynu. CR je oblibenou destinaci 4zer-
bajdzanskych turisttl. Ceské firmy
se mohou v Azerbajdzanu uplatnit
prakticky ve vSech sektorech. Dobrou
povést ma v zemi ¢eska strojni a elek-
trotechnicka vyroba a dodavky stave-
bnitho materidlu. Roste poptavka po
environmentalnich technologiich, IT
technologiich a obrabécich strojich.
Mezi CR a Azerbjdzanem existuje
nekolik obchodnich dohod a memo-
rand, obecné se ale vzajemné vztahy
1idi sdilenym rdmcem EU.

Vztahy mezi EU a AzerbajdZanem
jsou korektni, byt obc¢as dochazi
k pnut{ ohledné vztahu k Rusku, franu
a Turecku. V roce 1999 podepsaly EU
a Azerbajdzan Dohodu o partnerstvi
a spolupréci. EU je nejvétsim obchod-
nim partnerem Baku, do EU smétuje
49 % &zerbajdzanského vyvozu. V roce

2017 zacala mezi obéma entitami nova
jednani o nové upravé vzajemnych vz-
tahti. Usnadnény byly napt. studentské
vymeény ¢i vizova politika. EU podporu-
je Baku v politickych i ekonomickych
reformach a podporuje rozvoj azer-
bajdzanské  energetické  politiky,
politiku ochrany Zzivotniho prostiedi
a rozvoj transevropskych siti a infra-
strukturnich spojeni (napi. Zeleznice
z Baku pies Thilisi do Karsu). EU se té7
snazi vystupovat jako mediator v konf-
liktu o Nahorni Karabach.
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Tabulka 8: SWOT analyza investi¢niho prostredi AzerbdjdZdnu ve vztahu k roz-

voji energetického trhu

Silné stranky

Slabiny

« dostate¢né zasoby ropy i zemniho plynu,
» minimaln{ bariéry pro zahrani¢ni investory

« rostouct trh a rostouci zdjem o obnovitelnou
energii

- atraktivni geograficka poloha

« velkd mezindrodni podpora rozvoje ener-
getického sektoru i obnovitelnych zdroji

« spojnice ruského, irdnského a tureckého trhu

+ neni ¢lenem WTO

- jina kultura prace a fizeni, korupce

+ odkladand restrukturalizace statnich podnikt
- geopolitickd nestabilita

- pravidelné finanéni krize a zavislost na statnich
investicich

« vysokd mira inflace

- ceny elektrické energie ¢aste¢né regulované
statem,

+ mimo Baku zastarald infrastruktura a velké
ekonomické rozdily mezi Baku a zbytkem zemé

PiileZitosti

Hrozby

- rostouci poptavka po know how a sofistik-
ovanych re$enich

- rostouci energeticka poptavka doma i v zah-
ranici

« rostouct role vyvozce ropy a zemniho plynu

- rostouci role energetického mostu fran - Rusko

« velky zajem EU a Turecka o budovani novych
energetickych spojeni s Azerb4jdzénem

« rust vetejnych vydajii do vystavby infrastruk-
tury

- posilovéni orientace na obnovitelné zdroje
energie a energetickou uc¢innost

- privatizace ¢asti energetického sektoru (malé
a stfedni vodni elektrarny)

+ obcasné obtiZe s vymahanim prava
- politicko-bezpecnostni nestabilita

« z4vislost na vyvozu energetickych surovin, tj.
na jejich cendch na svétovém trhu

» byrokratické prekazky

- niz&f efektivita prace

- zastaveni nékterych vetejnych projektt
v disledku ekonomickych ztrat v dobé korona-
virové pandemie

+ nizké ceny energif - dlouha doba navratnosti
projektu

« vyhroceni mezinarodni situace ve vztahu
k Iranu
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4.7 Obchodni udalosti

Nazev udalosti Misto Poznamka
cerven 2022 Caspian Power Baku www.iteca.az
caspianpower.az
¢erven 2022 International Oil & Gas Exhi- Baku caspianoilgas.az
bition and Conference
¢erven 2021 Caspian International Trans- Baku translogistica.az
port, Transit and Logistics
Exhibition
Fijen 2021 Baku Build - International Baku bakubuild.az
Construction Exhibition
Fijen 2021 AquaTherm - International ~ Baku aquatherm.az
Exhibition for Heating,

Ventilation, Water Supply,
Sanitary etc.
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https://iteca.az/
https://caspianpower.az/
https://caspianoilgas.az/
https://translogistica.az/
https://bakubuild.az/
https://aquatherm.az/

D.

ADB
AERA
AKP
bcm
BOT
BTC
EU
FDI
HDP
ISPAT
LNG
MENR
NATO
OECD
PPP
SAARES

SOCAR
TANAP
TEAS

TEDAS
TEIAS
TurSEFF
USD
YEGM
YEKA

1561

Seznam
zkratek

Asijska rozvojova banka

Azerbajdzanska energeticka regulaéni autorita
Strana spravedlnosti a rozvoje

miliarda metrt krychlovych

Build - Operate - Transfer

ropovod Baku-Thilisi-Ceyhan

Evropska unie

Piimé zahrani¢ni investice

Hruby doméci produkt

Agentura pro podporu obchodu a investic, Turecko
Zkapalnény zemni plyn

Ministerstvo energetiky a ptirodnich zdrojti, Turecko
Severoatlanticka aliance

Organizace pro ekonomickou spolupréaci a rozvoj
Public Private Partnership

Stéatni agentura pro alternativni a obnovitelné zdroje
energie

Statni ropna spoletnost Azerbajdzanské republiky
Trans Anatolian Natural Gas Pipeline

Turecka spoleénost pro vyrobu, distribuci a ptenos
elektiiny

Turecka spolec¢nost pro distribuci elekttiny

Turecka spole¢nost pro prenos elektiiny

Turecky program pro financovani udrzitelné energie
Americky dolar

Hlavni utad pro obnovitelnou energii, Turecko
Oblast obnovitelnych zdrojt

(Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari), nastroj MENR
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YEKDEM Mechanismus podpory vyroby energie z obnovitelnych zdroja
(Yenilenebilir Enerji Kaynaklart Destekleme Mekanizmast)

YETA Zeleny tarif

WBG Skupina Svétové banky

WTO Svétova obchodni organizace

1571



6.

ADB (Asian Development Bank)
(2020): Waste to Energy in the Age of
the Circular Economy. Compendium
of Case Studies and Emerging Tech-
nologies.

AHK Azerbaijan (Deutsch-Aserbaid-
schanische Ausslandshandelskam-
mer) (2019): Market Analysis. Azer-
baijan 2019.

AHK Azerbaijan (Deutsch-Aserbaid-
schanische Ausslandshandelskam-
mer) (2020): Aserbaidschan. Wind-
und Solarenergie. Zielmarktanalyse
2020 mit Profilen der Marktakteure.

AHK Global Cluster for Oil and Gas
(2019): Doing business in the Oil and
Gas Sector: Opportunities for German
Companies. AHK.

AHK Tirkei (Deutsch-Tiirkische
Industrie- und Handelskammer)
(2019): Tiirkei. Windenergie. Zielmark-
tanalyse 2019 mit Profilen der Mark-
takteure.

AHK Tirkei (Deutsch-Tiirkische
Industrie- und Handelskammer)
(2020):  Tiirkei.  Energieeffizienz

in der Industrie mit Fokus auf Au-
tomatisierung. Zielmarktanalyse
2020 mit Profilen der Marktakteure.
Aydin, U. (2019): Energy Insecurity
and Renewable Energy Sources: Pros-

158

Pouzité zdroje

pects and Challenges for Azerbaijan.
ADB Working Paper Series.

Azpromo (2019): Doing Business in
Azerbaijan. Azerbaijan Export and
Investment Promotion Fondation.

Celik, A.N.; Ozgur, E. (2020): Review
of Turkey’s photovoltanic energy
status: Legal structure, existing in-
stalled power and comparative anal-
ysis. Renewable and Sustainable Ener-
gy Reviews, 134.

Colak I, R. Bayindir, G. Fulli, I. Tekin,
K. Demirtas, C. Covrig (2014): Smart
grid opportunities and applications
in Turkey. Renewable and Sustaina-
ble Energy Reviews, 33, 344-352.

Energy Charter (2019): In-Depth Re-
view of the Energy Efficiency Policy
of the Republic of Azerbaijan. Energy
Charter Protocol on Energy Efficien-
cy and Related Environmental As-
pects PEEREA. Energy Charter Sec-
retariat, Brussels.

Evropska komise (2019): Turkey 2019
Report. SWD 220 final.

IEA (International Energy Agency)
(2021), Turkey 2021 Energy Policy Re-
view, OECD Publishing, Paris.

IEA (International Energy Agency)
(2020): Azerbaijan energy profile. IEA.



6. | PouZité zdroje

IRENA (International Renewable En-
ergy Agency) (2019): Renewables
Readiness Assessment. Republic of
Azerbaijan.

KPMG (2020): Investment in Turkey.
Tax Services. KPMG.

Ministerstvo energetiky  Azer-
bajdzanu (2020): The Use of Re-
newable Energy Resources in
Azerbaijan, = minenergy.gov.az/en/
alternativ-ve-berpa-olunan-enerji/
azerbaycanda-berpa-olunan-ener-
ji-menbelerinden-istifade.

OECD (2019), OECD Environmental
Performance Reviews: Turkey 2019,
OECD Environmental Performance
Reviews, OECD Publishing, Paris.

PwC (2020): Overview of the Turkish
Electricity Market.

SHURA (Energy Transition Center)
(2018): On the way to efficiently sup-
plying more than half of Turkey’s elek-
tricity from renewables: Balancing the
location of wind and solar PV invest-
ments. Sabanci University.

SHURA (Energy Transition Center)
(2019): Transport Sector Transforma-
tion. Integrating electric vehicles into
Turkey’s distribution grids. Sabanci
University.

Statisticky ~urad  Azerbajdzanu
(2020): Energy of Azerbaijan. Statisti-
cal Yearbook. Baku.

Statisticky urad  AzerbajdZzanu:
stat.gov.az/source/balance_
fuel/?lang=en

Statisticky utad Turecka: www.tuik.
gov.tr/Home/Index

U.S. Energy Information Administra-
tion (2019): Azerbaijan.

UNECE (Hospodatska komise OSN
pro Evropu) (2019): Azerbaijan. Sus-
tainable development of energy in
Azerbaijan: Gaps in energy efficiency
and ways to eliminate them. UNECE.

Pouzity denni tisk a zpravy jsou od-
kazovéany piimo v textu pod ¢arou.

1591


https://minenergy.gov.az/en/alternativ-ve-berpa-olunan-enerji/azerbaycanda-berpa-olunan-enerji-menbelerinden-istifade
https://minenergy.gov.az/en/alternativ-ve-berpa-olunan-enerji/azerbaycanda-berpa-olunan-enerji-menbelerinden-istifade
https://minenergy.gov.az/en/alternativ-ve-berpa-olunan-enerji/azerbaycanda-berpa-olunan-enerji-menbelerinden-istifade
https://minenergy.gov.az/en/alternativ-ve-berpa-olunan-enerji/azerbaycanda-berpa-olunan-enerji-menbelerinden-istifade
https://stat.gov.az/source/balance_fuel/?lang=en
https://stat.gov.az/source/balance_fuel/?lang=en
https://www.tuik.gov.tr/Home/Index
https://www.tuik.gov.tr/Home/Index

e T

ESTONIA

LATVIA
LITHUANIA
RUS.
BELARUS
POLAND
Y
CZECH REP. UKRAINE
SLOVAKIA
AUSTRIA MOLBDVA KAZ

HUNGARY
SLOVENIA ROMANIA
CROATIA
BOSNIA&
HERZEGOVINASL  cpopin
nnnnnnn o) BULGARIA
Kosovo
GEORGIA
MACEDONIA

AAAAAAA ARMENIASAZERBAIJAN

; UZBEKI

TURKMENISTAN

TURKEY

SYRIA

IRAN
IRAQ AF(

JORDAN

LIBYA EGYPT

SAUDI
ARABIA

UNITED ARAB
EMIRATES

OMAN

CHAD SUDAN

ERITREA

ETHOPIA SOMALIA
CENTRAL SOUTH

AFRICAN REPUBLIC L SUDAN
N
UGANDA
or _/ KENYA
y

THE y -



