@ B u S | n eSS | nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALN{ IN?SEAI\((:OE E

Oficialni portal pro podnikani a export

Souhrnna teritorialni informace Rusko

Zpracovano a aktualizovano zastupitelskym uradem
CR v Moskvé (Ruska federace) ke dni 01.06.2016

Seznam kapitol souhrnné teritorialni informace:

Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled (s.2)

Zahrani¢ni obchod a investice (s.22)

Vztahy zemé s EU (s.29)

Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR (s.31)

Mapa oborovych pfilezitosti - perspektivni polozky ¢eského exportu (s.40)
ﬂ Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu (s.45)

Kontakty (s.68)

1/72 www.businessinfo.cz/rusko © Zastupitelsky tfad CR v Moskvé (Ruska federace)


http://www.businessinfo.cz/rusko

@ B u S | n eSS | nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALN{ INI;)SI\;?(COE E

Oficialni portal pro podnikani a export

1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Podkapitoly:

1.1. Oficiadlni nazev statu, slozeni viady

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny roéni prirlstek, demografické slozeni (V.
narodnosti, nabozenskych skupin)

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP,
mira inflace, mira nezaméstnanosti). O¢ekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny
dluh vG¢& HDP, zahraniéni zadluZzenost, dluhova sluzba

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)
1.7. Danovy systém

1.1. Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Oficialni nazev statu:

- Ruska federace
- Rusko
- Poccuiickaa ®epnepauns - Poccus

Hlava statu:

Hlavou statu je od 7. kvétna 2012, prezident Vladimir Vladimirovic¢ Putin, ktery vyhral prezidentské volby
konané 4. bfezna 2012 se ziskem 63,6 % hlasd v prvnim kole voleb.

Slozeni vlady:

Aktualizovana informace o strukture vlady RF na webu ruské vilady.

. predseda vlady: MEDVEDEV Dmitrij Anatoljevi¢

. prvni mistopiedseda: SUVALOV Igor Ivanovi¢

- mistopredsedkyné: GOLODEC Olga Jurjevna

. mistopFedseda: DVORKOVIC Arkadij Vladimirovi¢

- mistopredseda: KOZAK Dmitrij Nikolajevic

. mistopredseda a vedouci Ufadu vlady: PRICHODKO Sergej Eduardovic
- mistopredseda: ROGOZIN Dmitrij Olegovic

- mistopredseda a zmocnénec prezidenta v Dalnovychodnim federalnim okruhu:TRUTNEV Jurij
Petrovic

- mistopfedseda a zmocnénec prezidenta v Severokavkazském federalnim okruhu:
CHLOPONIN Alexandr Gennadijevic¢

I. Federalni ministerstva, jejichz ¢innost Fidi prezident RF:

Ministerstvo vnitra RF (MVD)

ministr: KOLOKOLCEV Vladimir Alexandrovic
119049 Moskva, Zitnaja 16,

tel.: +7 495 667-45-79, +7 495 677 22 21
web: www.mvd.ru

Ministerstvo pro civilni obranu, mimoradné situace a likvidaci nasledkd zivelnych pohrom RF
(M&s)

ministr: PUCKOV Vladimir Andrejevic

103012 Moskva, Téatralnyj projezd 3,
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tel.: +7 495 926 35 00, +7 495 926 39 01, +7 495 626-39-01, +7 495 449-90-88.
web: www.mchs.gov.ru

Ministerstvo zahrani¢nich véci RF (MID)
ministr: LAVROV Sergej Viktorovic

119200 Moskva, Smolenskaja-Sennaja pl. 32/34,
tel.: +7 499 244 16 06, +7 499 (499) 244 16 06
web: www.mid.ru

Federalni agentura pro otazky SNS, krajand v zahranic¢i a mezinarodni humanitarni spoluprace
(Rossotrudnicestvo)

Vedouci: GLEBOVA Ljubov Nikolajevna

125009 Moskva, ul.Vozdvizenka 18/9,

tel.: +7 495 690 12 45

web: www.rs.gov.ru

Ministerstvo obrany RF (Minoborony)
ministr: SOJGU Sergej Kuzugetovic
119160 Moskva, ul. Znamenka 19,

tel.: +7 495 696 84 37, +7 495 696 88 00
web: www.mil.ru

- Federdlni sluzba pro vojensko-technickou spolupraci
- Federalni sluzba pro technickou a exportni kontrolu RF
- Federalni agentura pro specialni vystavbu

Ministerstvo spravedilnosti RF (Minjust)
ministr: KONOVALOV Alexandr Vladimirovic
119991 Moskva, Zitnaja ul. 14,

tel.: +7 495 955 59 99

web: www.minjust.ru

. Federalni vézefiska sluzba (Federdlni sluzba vykonu trest()
- Federalni sluzba vykonu soudnich rozhodnuti

II. Federalni sluzby a agentury, jejichz c¢innost Fidi prezident RF:

Statni sluzba kuryrniho spojeni RF
TICHONOV Valerij Vladimirovic
109240 Moskva, Soljanka 8,

tel.: +7 495 606 13 40

web: www.gfs.ru

Sluzba vnéjsi rozvédky RF

feditel: FRADKOV Michail Jefimovic
119034 Moskva, ul. Ostozenka 51/10,
tel.: +7 495 245 33 68, +7 495 255 79 38

web: WWW.SVI.goVv.ru

Federalni sluzba bezpecnosti RF (FSB)
feditel: BORTNIKOV Alexandr Vasiljevic
107031 Moskva, ul. BolSaja Lubjanka 1/3,
tel.: +7 495 224 70 69

web: www.fsb.ru

Federalni sluzbavojsk Narodni gardy RF (Rosgvardija)
feditel: ZOLOTOV Viktor Vasiljevic

Federalni sluzba ochrany Ruské federace
reditel: MUROV Jevgenij Alexejevic
103132 Moskva, Kreml, tel. +7 495 910 41 33
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web: www.fso.gov.ru

Federalni sluzba pro finan¢ni monitoring (Rosfinmonitoring)
reditel: CICHANCIN Jurij Anatoljevi¢

107450, Moskva, Mjasnickaja 39, str, 1

tel.: +7 495 627 33 97

web: www.fedsmf.ru

Hlavni sprava specialnich programt prezidenta RF
vedouci: LINEC Aleksandr Leonidovi¢

103132 Moskva, Staraja plosc¢ad’ 2/14,

tel.: +7 495 606 43 24, fax. +7 495 606 29 48

web: www.gusp.gov.ru

Hospodarska sprava prezidenta RF (,,Upravdélami")
vedouci: KOLPAKOV Alexandr Sergejevic

109012 Moskva, Nikitnikov per. 2, 5. podjezd,

tel.: +7 495 606 35 63

web: www.udprf.ru

Federalni archivni agentura (Rosarchiv)
feditel: ARTIZOV Andrej Nikolajevic

103132 Moskva, ul. Iljinka 12

tel: +7 495 606 35 31

web: www.archives.ru

II1. Federalni ministerstva, jejichz ¢innost Fidi vlada RF:

Ministerstvo zdravotnictvi RF (Minzdrav)
ministryné: SKVORCOVA Veronika Igorevna
127994 Moskva, Rachmanovskij pereulok 3,
tel.: +7 495 628 44 53, +7 495 627 24 00
web: www.minzdrav.ru

- Federalni sluzba pro dozor v oblasti zdravotnictvi
- Federalni |ékarsko-biologicka agentura

Ministerstvo kultury RF (Minkultury)

ministr: MEDINSKIJ Vladimir Rostislavovic

125993 Moskva, Malyj Gnézdnikovskij per. 7/6, budovy 1 a 2,
tel.: +7 495 629 20 08

web: www.mkrf.ru

- Federalni archivni agentura (Rosarchiv)
- Federalni agentura pro cestovni ruch (Rosturizm)

Ministerstvo skolstvi a védy RF (Minobrnauki)
ministr: LIVANOV Dmitrij Viktorovic¢

125993 Moskva, Tverskaja 11,

tel.: +7 495 629 70 62

web: www.mon.gov.ru

- Federalni sluzba pro dozor v oblasti Skolstvi a védy (Rosobrnadzor)
- Federdlni agentura pro zalezitosti mladeze (Rosmolodéz)

Ministerstvo pfirodnich zdrojh a ekologie RF (Minprirody)
ministr: DONSKOJ Sergej Jefimovic

123995 Moskva, B. Gruzinskaja 4/6,

tel. +7 495 254 48 00
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web: www.mnr.gov.ru

- Federalni sluzba pro hydrometeorologii a monitoring Zivotniho prostfedi (Rosgidromet)
. Federalni sluzba pro dozor v oblasti vyuzivani pFirodnich zdroji (Rosprirodnadzor)

- Federalni agentura vodnich zdroji (Rosvodresursy)

- Federalni agentura pro vyuzivani nerostného bohatstvi (Rosnedra)

- Federalni agentura lesniho hospodarstvi (Rosleschoz)

Ministerstvo priimyslu a obchodu RF (Minpromtorg)
ministr: MANTUROV Denis Valentinovic

109074 Moskva, Kitajgorodskij projezd 7,

tel. +7 495 539 21 87

web: www.minpromtorg.gov.ru

- Federdlni agentura pro technické regulovani a metrologii (Rosstandard)

Ministerstvo RF pro rozvoj Dalného vychodu (Minvostokrazvitija)
Ministr pro rozvoj Dalného Vychodu:

GALUSKA Alexandr Sergejevic

680030 Chabarovsk, ul. Seronova 22,

tel. +7 4212 97 00 10,

109544 Moskva, ul. Skolnaja 25, 119121 Moskva, ul. Burdenko 14

web: www.minvostokrazvitia.ru

Ministerstvo pro otazky Severniho Kavkazu
ministr: KUZNECOV Lev Vladimirovic

109240, Moskva, Goncarnaja 15, str. 1

tel.: 4749577176 77

web: http://www.minkavkaz.gov.ru/

Ministerstvo spoji a masovych komunikaci RF (Minkomsvjaz)
ministr: NIKIFOROV Nikolaj Anatoljevic

125375 Moskva, Tverskaja 7,

tel. +7 495 771 81 00, +7 495 771 81 21

web: www.minsvyaz.ru

- Federalni sluzba pro dozor v o oblasti spojl, informaénich technologii a masovych komunikaci
(Roskomnadzor)

. Federalni agentura pro tisk a masové komunikace (Rospecat)
- Federalni agentura spojd (Rossvjaz)

Ministerstvo zemédé&lstvi RF (Minselchoz)
ministr: TKACOV Aleksandr Nikolajevic
107139 Moskva, Orlikov per., 1/11,

tel. +7 495 607 80 00

web: www.msx.ru

- Federalni sluzba pro veterinarni a fytosanitarni dozor (Rosselchoznadzor)
. Federalni agentura pro rybolov (Rosrybolovstvo)

Ministerstvo sportu RF (Minsport)
ministr: MUTKO Vitalij Leontjevié
105064, Moskva, ul. Kazakova 18,
tel. +7 495 720 53 80,

web: www.minsport.gov.ru

Ministerstvo pro vystavbu a bytové komunalni hospodarstvi (Minstroj)
Ministr: MEN Michail Alexandrovi¢

127994, Moskva, ul. Sadovaja-Samotécnaja, 10/23, str. 1

Tel.: +7 495 734 85 80, +7 495 645 72 96
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Rusko

web: www.minstroyrf.ru

Ministerstvo dopravy RF (Mintrans)
ministr: SOKOLOV Maxim Jurjevic

109012 Moskva, Rozdéstvenka 1, budova 1,
tel. +7 495 626 10 10

web: www.mintrans.ru

- Federalni sluzba pro dohled v oblasti dopravy (Rosnadzor)

- Federalni agentura letecké dopravy (Rosaviacija)

- Federalni silni¢ni agentura (Rosavtodor)

- Federdlni agentura zelezni¢ni dopravy (Roszeldor)

- Federalni agentura namoftni a fi¢ni dopravy (Rosmorrecflot)

Ministerstvo prace a socialni ochrany RF (Mintrud)
ministr: TOPILIN Maxim Anatoljevic

127994, GSP-4, Moskva, ul. Iljinka 21,

tel. +7 495 606-00-60, +7 495 606-15-20, +7 495 587-88-89.
web: www.rosmintrud.ru

- Federalni sluzba pro otazky prace a zaméstnanosti

Ministerstvo financi RF (Minfin)
ministr: SILUANOV Anton Germanovic
109097 Moskva, Iljinka 9,

tel. +7 495 987 91 01

web: www.minfin.ru

- Federalni danova sluzba (FNS Ruska)

- Federalni financni Urad (Kaznacejstvo Ruska)

- Federalni celni sluzba (FTS)

- Federalni sluzba pro regulovani trhu s alkoholem (Rosalkogolregulirovanije)

Ministerstvo ekonomického rozvoje RF (Minekonomrazvitija)
ministr: ULJUKAJEV Alexej Valentinovic

125993 Moskva, 1.Tverskaja-Jamskaja 1, 3,

tel. +7 495 694 03 53

web: www.economy.gov.ru

- Federalni statni registracni, katastralni a kartograficka sluzba (Rosjesetr)
- Federalni agentura pro statni rezervy (Rosrezerv)

- Federalni agentura pro spravu statniho majetku (Rosimusestvo)

- Federalni akreditacni suzba (Rosakreditacija)

- Federalni sluzba intelektualniho vlastnictvi

Ministerstvo energetiky RF (Minenergo)
ministr: NOVAK Alexandr Valentinovic
107996 Moskva, ul. S¢epkina 42,

tel.: +7 495 631-98-58

web: www.minenergo.gov.ru

Ministr Ruské federace

odpovédny za ¢innost vladni komise koordinujici systém ,Otevrend viada“:
ABYZOV Michail Anatoljevic

tel.: +7 495 989 57 82

web: www.open.gov.ru

IV. Federalni sluzby a federalni agentury, jejichz c¢innost Fidi viada RF
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Federalni antimonopolni sluZzba (FAS Ruska)
vedouci: ARTEMIEV Igor Jurjevic

123995 Moskva, Sadovaja-Kudrinskaja 11,

tel.: +7 495 795 76 53

web: www.fas.gov.ru

Federalni statni statisticka sluzba (Rosstat)
vedouci: SURINOV Alexandr Jevgenjevic

103540 Moskva, ul. Mjasnickaja 39.

tel.: +7 495 607-49-02

web: www.gks.ru

Federalni migracni sluzba (FMS Ruska)

vedouci: ROMODANOVSKIJ Konstantin Olegovic

107078 Moskva, ul. Verchinaja RadisCevskaja 4, budova 1.
tel.: +7 495 698 00 78

web: www.fms.gov.ru

Federalni sluzba pro dozor v oblasti ochrany spotrebitelskych prav a zZivotni Grovné
obyvatelstva (Rospotrebnadzor)

POPOVA Anna Jurevna

127994 Moskva, Vadkovskij per. 18, budovy 5a 7

tel.: +7 499 973 26 90

web: www.rospotrebnadzor.ru

Federalni celni sluzba (FTS Ruska)
vedouci: BELJANINOV Andrej Jurjevic
121087 Moskva, Novozavodskaja 11/5,
tel.: +7 495 449 72 35, +7 495 449 72 03
web: www.customs.ru

Federalni sluzba ekologického, technologického a jaderného dozoru (Rostéchnadzor)
vedouci: ALESIN Alexej Vladislavovic

109147 Moskva, ul. Taganskaja 34, budova 1 (Pravnicka adresa)

105066 Moskva, B-66, ul.A.Lukjanova 4, budova 8 (postovni adresa)

tel.: +7 495 263 97 75, +7 495 411 60 38

web: www.gosnadzor.ru

Federalni agentura védeckych organizaci (FANO)
vedouci: KOTJUKOV Michail Michajlovic

119334, Moskva, Leninskij prospekt 32a (pravnicka adresa)
109992, Moskva, Soljanka 14 (postovni adresa)

tel.: +7 495 698 52 94, +7 499 606 01 01

web: www.fano.gov.ru

Federalni sluzba pro otazky narodnosti
vedouci: BARINOV Igor Vjaceslavovic
121069 Moskva, Trubnikovskij pereulok 19
tel.: +7 495 966 44 20

web: www.fadn.gov.ru

1.2. Demografické tendence: Po&et obyvatel, primérny roéni prirlstek, demografické sloZzeni
(v€. narodnosti, ndbozenskych skupin)

Pocet obyvatel ke dni 1. 1. 2016 cinil 146,5 mil. lidi (z toho v Krymském federalnim okruhu 2,32

mil.) a za rok 2015 vyrostl 0 277,4 tis. lidi (0,19 %). Pocet obyvatel se zvysil jak diky pfirozenému,

tak i migraénimu pFirtstku (pFirozeny ptirlstek v roce 2015 ¢&inil 32,7 tis. obyvatel). (Po mezinarodné
neuznaném referendu, které probehlo na Krymu dne 16. 3. 2014, Ruska federace dne 18. 3. 2014
anektovala Krym. Ceska republika tento jednostranny krok Ruska neuznava. Jiz za rok 2014 udava ruska
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statistika Udaje za RF vCetné Krymu, pficemz Gdaje za rok 2013 jsou prepocitany se zohlednénim dat za
Republiku Krym a mésto Sevastopol.)

Hustota obyvatel je 8,55 na 1 km’ (k 1. 1. 2016). 68,2 % obyvatelstva Zije v evropské &asti Ruska,
ktera Cini 20,85 % Uzemi. Ve méstech bydli 74,14 %.

Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva cini 76,6 mil. ili 52,2 % celkového poctu obyvatel. Vék
ekonomicky ¢inného obyvatelstva Cini 15 az 72 let.

Celkem se v roce 2015 narodilo 1944 tis. déti. Zemfelo 1911 tis. lidi. Pocet narozenych prevysuje pocet
zemrelych ve 44 subjektech RF.

Pocet muzl v RF ¢inil 67,78 mil. (46,3%), pocet zen 78,56 mil. (53,7%). Tato znaénd nevyrovnanost

v poc¢tu muzl a Zen je charakteristickd predev&im pro stiedni a starsi vékové kategorie. Ve vékovych
skupinach do 30 let nepatrné prevladaji muzi. Od véku 30 let zacina prevladani poctu Zzen a od véku 70
let jiz prevysuje skoro 2,5 krat (na 1000 muzl pfipada 2400 Zen).

V roce 2015 bylo uzavieno 983 tis. sfatkl, rozvodd manzelstvi bylo 502 tis.
Priimérna délka Zivota ¢inila v roce 2015 71,6 let (66,7 u muzl a 76,5 u Zen).
Migraéni ptirlstek za rok 2015 &inil 245 384 osob.

Narodnostni slozeni:

- Rusové: 77,71 % (111 017 tis.)

. Tatafi: 3,72 % (5 311 tis.)

. Ukrajinci: 1,35 % (1 928 tis.)

. Baskirové: 1,11 % (1 585 tis.)

. Cuvasi: 1,01 % (1 436 tis.)

. Celenci: 1,00% (1431 tis.)

- Arméni: 0,83 % (1 182 tis.)

- Narodnost neuvedlo 3,99 % (5 629 tis.) obyvatel

V Rusku Zije asi 180 dalSich narodnosti a etnickych skupin. V roce 2010 bylo evidovano 22 narodnosti, u
kterych pocet prevysuje 400 tis. lidi. Narodnostni sloZzeni Krymu je podle scitani z fijna 2014 nasledujici:
Rusové 67,90 %, Ukrajinci 15,68 %, Krymsti Tatafi 10,57 %, Tatafi 2,05 %, Bélorusové 0,99 %, Arméni
0,50 %.

Zmény v narodnostnim slozeni obyvatelstva souvisi se tfemi faktory: ptirozeny prirGistek rdznych skupin,
zmeéna etnického sebeuvédoméni pod vlivem smiSenych manzelstvi, vnéjsi migrace.

Nabozenské slozeni:

Ruskéa s¢itani obyvatel se nedotazuji na nébozenské vyznani, nasledujici prehled vychazi z priizkumu
Levada-centra z roku 2013:

- pravoslavni - 73,6 % pokiténych (20 % alespon Castecné praktikujicich),

- staroveérci - 1,4 % (kolem 2 mil., kam patfi hlavné Rusové, ale také Ukrajinci, Bélorusové, Karelove,
Komi, Udmurti, Cuvasi a jini)

- muslimové - 7 %

- katolici - 1 % (Polaci, Litevci, Némci a jini)

. protestanti - 1 %

- buddhisté - 1 % (kolem 900 tis.)

- judaismus vyznava 1 % obyvatel

- ateisté (v Rusku terminologicky c¢asto ,agnostici*) priblizné 14 % obyvatel.
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Administrativné spravni ¢lenéni, hlavni mésto a dalSi velkd mésta

Ruskou federaci tvoii 85 subjektd - 22 republik, 3 mésta federdlniho vyznamu (Moskva, Sankt
Petérburg, Sevastopol), 9 kraju, 46 oblasti, 1 autonomni oblast (Zidovska autonomni oblast), 1
pronajimané teritorium (mé&sto Bajkonur v Kazachstanu), 8 federdlnich okruh{ a 1099 mést. Véechny
subjekty RF (regiony) jsou rozdé&leny do deviti federalnich okruhd na zakladé Rozhodnuti prezidenta RF ze
dne 13.kvétna 2000 ¢. 849 - O pravomocném zastupci prezidenta RF ve federalnim okruhu. Podle tohoto
Rozhodnuti bylo ziizeno 7 federalnich okruhl: Centralni, Jizni, Severozapadni, Dalnovychodni, Sibitsky,
Uralsky a Povolzsky.

Rozhodnutim prezidenta RF ze dne 19.ledna 2010 &. 82,0 Upravé seznamu federalnich okruhl" byl

ze slozeni Jizniho federalniho okruhu vyclenén Severokavkazsky federalni okruh. Devaty okruh byl
vytvofen rozhodnutim prezidenta RF ze dne 21. bfezna 2014 ¢. 168 ,0 vytvoreni Krymského federalniho
okruhu®. Kazdy okruh ma administrativni centrum. Ustavni pravomoc prezidenta RF na Uzemi federalniho
okruhu realizuje pravomocny zastupce prezidenta RF. Dle Ustavy RF neni federalni okruh subjektem
administrativniho déleni Ruska. Okruhy byly zfizeny na zakladé byvalého vojenského okruzniho ¢lenéni
RF.

Centralni federalni okruh: Bélgorodska oblast, Brjanska oblast, Vladimirska oblast, Voronézska oblast,
Ivanovska oblast, KaluZzska oblast, Kostromska oblast, Kurska oblast, Lipecka oblast, Moskevska oblast,
Orlovska oblast, Rjazanska oblast, Smolenska oblast, Tambovska oblast, Tverska oblast, Tulska oblast,
Jaroslavska oblast a mésto Moskva. Administrativni centrum - Moskva.

Severozapadni federalni okruh: Karelska republika, Republika Komi, Archangelska oblast, Vologodska
oblast, Kaliningradska oblast, Leningradska oblast, Murmanska oblast, Novgorodska oblast, Pskovska
oblast, Nénécky autonomni okruh a mésto Sankt Petérburg. Administrativni centrum - Sankt
Petérburg

Severokavkazsky federalni okruh: Dagestanska republika (Respublika Dagestan), Ingusska
republika (Respublika InguSetija), Kabardinsko-Balkarska republika, Karacajevsko-Cerkeska republika,
Severoosetinska republika - Alanie, Stavropolsky kraj, Cecenska republika. Administrativni centrum -
Pjatigorsk.

Jizni federalni okruh: Adygejska republika (Respublika Adygeja), Kalmycka republika (Respublika
Kalmykija), Krasnodarsky kraj, Astrachanska oblast, Volgogradska oblast a Rostovska oblast.
Administrativni centrum - Rostov na Donu.

PovolZsky federalni okruh: Baskirska republika (Baskortostan), Marijska republika (Marij El),
Mordvinska republika, Mordvinska republika, Tatarska republika (Tatarstan), Udmurdska republika,
Cuvasska republika - Cavas respubliki, Permsky kraj, Kirovska oblast, Nizegorodska oblast, Orenburgska
oblast, Penzenska oblast, Samarska oblast, Saratovska oblast, Uljanovska oblast. Administrativni
centrum - Niznij Novgorod.

Uralsky federalni okruh: Kurganska oblast, Sverdlovskda oblast, Tjumenska oblast, Celjabinska oblast,
Chanty-Mansijsky autonomni okruh - JUGRA a Jamalsko-Nénécky autonomni okruh. Administrativni
centrum - Jekatérinburg.

Sibiisky federalni okruh: Altajska republika, Burjatska republika, Tuvska republika, Chakaska
republika, Altajsky kraj, Krasnojarsky kraj, Zabajkalsky kraj, Irkutska oblast, Kemerovska oblast,
Novosibirska oblast, Omska oblast a Tomska oblast. Administrativni centrum - Novosibirsk.

Dalnovychodni federalni okruh: Republika Sacha (Jakutsko), Pfimofsky kraj, Chabarovsky kraj,
Amurska oblast, Kamcatsky kraj, Magadanska oblast, Sachalinska oblast, Zidovska autonomni oblast a
Cukotsky autonomni okruh. Administrativni centrum - Chabarovsk.

Krymsky federalni okruh:Republika Krym, mésto Sevastopol. Administrativni centrum -
Simferopol.

Prijeti do Ruské federace nebo vytvoreni v jejim ramci nového subjektu upravuje federalni Ustavni zakon.
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Hlavni mésto Moskva ma 12 330 126 obyvatel (1. 1. 2016)
Mésta s poctem obyvatel nad milion:

- Moskva, Sankt-Petérburg (byvaly Leningrad), Niznij Novgorod (byvaly Gorkij), Novosibirsk, Samara
(byvaly Kujbysev), Jekatérinburg (byvaly Sverdlovsk), Omsk, Celjabinsk, Kazan, Perm, Rostov-na-
Donu, Ufa, Volgograd, Krasnojarsk, Voronéz.

Republiky (22):

- Pecnybnuka Aabires (Adygeja)

« Pecnybnuka Antan (Altaj)

- Pecny6nuka BawkopToctaH (Baskortostan)

- Pecnybnuka bypsaTtusa (Burjatija)

- Pecny6nuka farectaH (Dagestan)

- Pecny6bnuka UHrywetus (Ingusetie)

- KabapauHo-bankapckas Pecnybnuka (Kabardino-Balkarska)
- Pecnybnuka Kanmbikuna (Kalmykie)

. KapauaeBo-Yepkecckas Pecriy6nuka (Karacajevo-Cerkesska)
- Pecnybnuka Kapenusa (Karélie)

« Pecnybnuka Komu (Komi)

- Pecnybnuka Kpbim (Republika Krym)

- Pecnybnuka Mapui 2n (Marij El)

- Pecny6nvka Mopaosusa (Mordvinska)

- Pecnybnuka Caxa (Skytnsa) (Sacha - Jakutsko)

- Pecny6bnuka CeBepHas Ocetus - AnaHus (Severni Osétie-Alanie)
- Pecnybnuka TatapcTaH (Tatarstan)

- Pecnybnuka TeiBa (Tyva)

- YamypTckas Pecny6nuka (Udmurtska)

- Pecnybnuka Xakacusa (Chakasie)

. YeyeHckas Pecny6nuka (Cecenskd)

. YyBaluckas Pecny6nuka — Yysawwms (Cuvasije)

Kraje (9):

- AnTaiickuii kpai (Altajsky)

- 3abaikanbckuii kKpai (Zabajkalsky)

- Kamuatckunit kpaii (Kamdcatsky)

- KpacHoaapckunii kpait (Krasnodarsky)
- KpacHosipckuii kpali (Krasnojarsky)

- MNepmckunin kpait (Permsky)

- MpuMopckuit kpait (PFimorsky)

- CrtaBpononbckuii kpain (Stavropolsky)
- XabapoBsckuii kpai (Chabarovsky)

Oblasti (46):

- Amypckas obnactb (Amurska)

- ApxaHrenbckas obnactb (Archangelska)
- AcTpaxaHckas obnacTtb (Astrachanska)
- bBenropoackas o6nactb (Belgorodska)

- BpsiHckasa o6nactb (Brjanska)
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- Bnaanmupckas obnactb (Vladimirska)

- Bonrorpaackas o6nactb (Volgogradska)
- Bonoroackas o6nacts (Vologodska)

- BopoHexckas o6nacTtb (Voronézska)

- MBaHoBckasa obnactb (Ivanovska)

- WpkyTckas obnactb (Irkutska)

- KanuHuHrpaackas obnactb (Kaliningradska)
- Kanyxckas obnactb (Kaluzska)

- KemepoBckas obnactb (Kemerovska)

- Knposckas obnactb (Kirovska)

- Koctpomckas obnactb (Kostromska)

- KypraHckas obnactb (Kurganska)

- Kypckasa o6nactb (Kurska)

- JleHuHrpaackas obnactb (Leningradska)
- Jluneukas obnactb (Lipecka)

- MaragaHckas obnactb (Magadanska)

- MockoBckasi o6nactb (Moskevska)

- MypmaHckas obnactb (Murmanska)

- Huxeropogackasa obnactb (NiZzegorodska)
- HoBropoackas o6nactb (Novgorodska)
- HoBocubupckas obnactb (Novosibirska)
- OmMckasa obnactb (Omska)

- OpeH6yprckasa obnactb (Orenburgska)
- OpnoBckas o6nacTtb (Orlovska)

- MNeH3eHckasa obnacTtb (Penzenska)

- lMckoBckasa obnactb (Pskovska)

- PocToBckas ob6nactb (Rostovska)

- PasaHckasa obnactb (Rjazanska)

- CaMapckast o6nacTtb (Samarska)

- CapaToBckas obnactb (Saratovska)

- CaxanuHckas obnactb (Sachalinska)

- CBepanosckasa obnactb (Sverdlovska)

- CMmoneHckasa obnactb (Smolenska)

- TamboBckas o6nactb (Tambovska)

- TBepckas obnactb (Tverska)

- Tomckasa obnactb (Tomska)

- Tynbckas obnactb (Tulskad)

. TioMeHckas o6nactb (Tjumenska)

- YnbsiHoBckas obnactb (Uljanovska)

. Yens6uHckas obnactb (Celjabinska)

- SlpocnaBckas obnactb (Jaroslavska)

Autonomni oblast (1):
. EBpeiickasi aBTOHOMHas o6nacTtb (Zidovskd autonomni oblast)
Autonomni okruhy (4):

- HeHeukuit aBTOHOMHbIN okpyr (Nénécky)
- XaHTbl-MaHCUNCKM aBTOHOMHBIN oKpyr — lOrpa (Chanty-Mansijsky — JUGRA)
. YykoTckmit aBToHOMHbIN okpyr (Cukotsky)
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- fIMano-HeHeukuit aBTOHOMHbIN okpyr (Jamalo-Nénécky).
Pronajimané teritorium (1):

- Fopopa BalikoHyp (mésto Bajkonur, Kazachstan)
Zdroje:

- www.gks.ru - Federalni sluzba statni statistiky

- www.perepis-2010.ru - vysledky scitani lidu v roce 2010
- www.bankgorodov.ru/region/fo.php

- www.skfo.gov.ru/skfo

- www.ufo.gov.ru/index.php

- www.sreda.org/arena

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj
objemu HDP, mira inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na
ekonomickou sféru.

ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
PocCet obyvatel 142,9 143,4 143,6 146,3 146,3*
(mil.)

Inflace (%) 6,1 6,6 6,8 11,4 12,9%*
HDP (mld. rub.) 54 369,0 62 357,0 66 689,0 71 406,4 80 412,5
HDP (%) 4,3 3,6 1,3 0,6 -3,7
HDP (na 1 380,5 438,0 466,3 489,1 549,6

obyv. v tis. rub)

Pfimé 18,4 39,0 26,1 18,5 6,7
zahr. ivestice
(mld. USD)

Redlné pifjmy 0,8 4,2 5,2 -4,7 -4, 0x**
(%)

Nezameéstnanost 5,0 4,1 4,1 5,4 4,3
(mil. osob)

Obrat zahr. 821,3 884,1 867,6 782,9 655,7
ochodu (mld.
usD)

Export (mld.  516,0 530,7 523,3 496,9 447,7
USD)
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Import (mld.  305,3 353,4 344,3 286,0 208,0
USD)

Udaje: Rosstat, Ministerstvo ekonomického rozvoje RF, Centréini banka, Federdini celni sluZba
* (daje vietné Krymu cca 2,3 mil. obyvatel

** s yyloudenim sezénnich faktord C&inilo snizeni 1,3 %.

**%* (1daje bez Krymu a Sevastopolu

Podil jednotlivych sektord na tvorb& HDP v roce 2014 (v %)

HDP zemédélstvi pramysl + sluzby
stavebnictvi

100 4,4 33,2 62,4

Zdroj: Rosstat

V roce 2015 se ruska ekonomika i nadéle nachazela ve stadiu hospodéaiské recese s poklesem rlistu HDP.
Mezirocni pokles HDP Ruska dosahl 3,7 %.

Ekonomicky rlist ve sledovaném roce podkopéaval piedeviim pokles cen ropy na svétovych trzich spolu

s geopolitickou nestabilitou véetné& prodlouzeni sankéniho rezimu. K t&mto faktorim se ptFidaly i pokles
spottebitelské poptavky pod vliivem poklesu redinych piijmd a také snizeni investi¢nich aktivit. Dale
pokracovaly vykyvy v kursu domaci mény. K dalSim negativnim tendencim vnitfniho charakteru patfi
dlouhodobé neresené strukturalni problémy, problémy bankovniho a finanéniho sektoru, vysoka Uroven
korupce a hospodarské kriminality, nizka konkurenceschopnost aj. Negativni tendence ve vyvoji ruské
ekonomiky se odrazily v socidlni oblasti, kdyZz do$lo ke zvy$eni chudoby. Pocet obyvatel s Grovni pijma
nizsich nez je tzv. zivotni minimum (cca 9700 rubl() dosahoval cca 14 % celkového poctu obyvatel zemé.
Na druhé strané bylo v danych podminkach s pomoci néstroji Centralni banky aj. vlddnich instituci
dosazeno urcité makroekonomické stabilizace, coz se za vyuziti volné plovouciho kursu, politiky v oblasti
klicové sazby Centralni banky a cca 16% devalvace mény mj. projevilo v posileni salda bézného Gctu
platebni bilance.

Podle korigované progndzy ministerstva pro hospodarsky rozvoj RF by se HDP zemé mél v roce 2016
snizit 0 0,3 %, zatimco mezinarodni ratingova agentura Moody s odhaduje snizeni hospodaFského ristu
na 2,5 %, agentura SP na 1,7 % a Fitch na 1,5 %.

Svétova banka progndzuje snizeni hospodarského rlistu Ruska v roce 2016 o 1,9 %. Obnovu
mirného hospodarského rlstu v RF SB ocekava aZz v prib&hu roku 2017, a to na Urovni kolem 1 %.
Expertni odhady poéitaji s primérnou cenou ropy typu Urals na Grovni 40 USD/barel, inflaci 8,5 %,
odlivem kapitalu ve vysi cca 40 - 50 mld. USD a primé&rnym kursem rublu 68,2 rublt/USD.

Mezindrodni ratingovd agentura Standard and Poor 's po¢atkem roku 2016 potvrdila sv{j rating Ruska na
urovni BB+ s negativnim vyhledem.

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

V roce 2015 dosahly pFjmy stadtniho rozpoctu podle Gdajli ministerstva financi RF o pInéni rozpoc&tu
13 600 mld. rubld tedy cca 17 % HDP. Rozpoétové vydaje dosahly trovné 15 600 mid. rubll, coZ
predstavuje cca 19 % HDP. Deficit federalniho rozpoc&tu ¢&inil 190 mlid. rubld, resp. cca 2,4 % HDP.

S ohledem na ekonomicky vyvoj (pokles cen ropy, zmény kursu rublu aj.) v prib&hu roku 2015 byl
schvaleny rozpocet nékolikrat upravovan, jak v prijmové, tak i ve vydajové Casti. Federalni rozpoCet RF
pro rok 2015 byl stale do znacné miry zavislym na pfijmech plynoucich z ropy a plynu. Nicméné jejich
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podil oproti minulym obdobim pokles| z cca 50 % na cca 43 %. Divodem byl znaény pokles cen ropy na
svétovych trzich.

Rusky federalni rozpocet (mld. RUB)

2011 2012 2013 2014 2015
piijmy 11 352,2 12 858,3 13 020,0 14 496,1 13 650,0
vydaje 10 935,7 12871,1 13 330,0 14 824,1 15 610,0
saldo +416,5 -12,8 -310,0 -328,0 -196,0

Zdroj: udaje Ministerstva financi RF, Ministerstva ekonomického rozvoje RF

Cést prostredkl statniho rozpoctu RF je evidovana a spravovana v tzv. Rezervnim fondu oddélené s cilem
financovani vydaji statniho rozpoctu v piipadé, ze dojde k vypadku prijml statniho rozpoctu plynoucich
z ropy a plynu vlivem vyznamného snizeni cen téchto surovin na svétovych trzich. Objem Rezervniho
fondu a objem pFijmQ z ropy a plynu pouzivany k financovéni rozpo¢tovych vydajl je zdkonem vymezen
procentnim pomérem k vytvorenému HDP.

Druhym samostatnym fondem je Fond narodniho blahobytu RF, ktery slouZi k spolufinancovani
dobrovolného penzijniho pFipojisténi ob&ant RF a k zabezpe&eni vyvazeného rozpoltu (k pokryti
eventualniho deficitu) Penzijniho fondu RF. Fond narodniho blahobytu RF akumuluje zdroje z prodeje
ropy a plynu, které vzniknou v pripadé prevyseni ptijmG ropného a plynového sektoru nad odvody do
Rezervniho fondu a nad prostfedky pouzité na financovani vydajd statniho rozpoctu.

Celkovy objem prostfedkd ve fondech dosahl u rezervniho fondu k 1. 1. 2016 hodnotu 49,95 mlid. USD
a v pfipadé fondu narodniho bohatstvi 71,7 mld. USD (v roce 2014 to bylo 87,9 mld. USD, resp. 78 mild.
usD).

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let),
vefejny dluh vic&i HDP, zahraniéni zadluzenost, dluhova sluzba

Platebni bilance (v mld. USD)

2011 2012 2013 2014 2015
Bézny Ucet 101,1 66,8 32,6 59,5 69,6
Kapitalovy ucet -0,12 -5,2 -0,4 -42,0 -0,2
Financni Gcet -86,0 -26,5 -43,0 -50,6 -69,8

Zdroj: Centralni banka RF, Ministerstvo hospodarského rozvoje RF

Devizové rezervy RF (v mil. USD)
2011 2012 2013 2014 2015
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Devizové 498 600 537 600 509 600 385 460 368 100
rezervy

Zdroj: Centralni banka RF, Ministerstvo hospodarského rozvoje RF

Platebni bilance RF v roce 2015 byla ovliviiovana stejné jako v pribéhu roku 2014 sloZitou vnitfni
ekonomickou situaci, jakoz i zhorsenou konjunkturou na zahranicnich trzich a silicimi geopolitickymi
riziky. Ur¢ité snizeni salda obchodni bilance v dlsledku nizkych cen ropy a oslabené poptavky po
dovozech bylo doprovazeno narlstem kladného salda b&Zného Gctu pod vlivem podstatného snizeni
zaporného salda sluzeb a investi¢nich prijml véetné kraceni obsluhy vnéjéiho dluhu.

Cisty vyvoz kapitalu soukromym sektorem &inil 56,9 mid. USD, pfi¢emz hlavni strukturdini ¢asti
tohoto vyvozu bylo pravé splaceni soukromého vnéjsiho dluhu. V podminkach omezeného pfistupu na
vné&jsi trhy uziti devizovych rezerv umoznilo do uréité miry kompenzovat vzristajici nerovnovahu na
vhitfnim devizovém trhu. Ke zvy&eni kladného salda bé&zného G&tu oproti roku 2014 doslo v dlsledku
vétsi dynamiky snizujicich se dovozl pfed umirnénym tempem snizujiciho se exportu. Zaporné saldo
finan&niho Gétu vzrostlo v dusledku oslabeni vnéjsi zdrojové zakladny ruské ekonomiky.

Devizové rezervy se za rok 2015 snizily oproti roku 2014 o cca 17,4 mld. USD a k pocatku roku 2016
dosahla jejich hodnota vyse 368,1 mld. USD.

Primérny kurs rubluv roce 2015 ¢&inil 60,66 RUB/USD. Situace na kursovém trhu ve sledovaném obdobi
vykazovala znacnou volatilitu. Za cely rok 2015 tak rubl naptiklad reainé oslabil vi¢&i USD o 24 %, k EUR
0 14,6 %.

Zadluzenost

Podle Gdajd Centralni banky RF se souhrnny vnéj&i dluh Ruska v roce 2015 snizil 0 14 % z 599 mld.
USD na 515,3 mid. USD. Ke snizeni o0 4,4 mld. USD doslo i u statniho vnéjsiho dluhu, ktery tak ke konci
roku 2015 vykazal hodnotu cca 50 mld. USD. Na bankovni a korporatni sektory pfipadlo 132,3 mld. USD
(snizeni 0 22,8 %), resp. 340,6 mld. USD (sniZzeni 0 9,2 %). Celkova hodnota oficialné vykazovaného
vnitfniho statniho dluhu RF ¢&ini cca 7 100 mid. rubld, resp. 7,3 % HDP.

Zadluzenost viéi CR

Otéazka zadluZenosti viici CR byla zavréena v roce 2013, kdy 10. 9. 2013 byl v Moskvé podepsan pfislusny
dodatek k mezivladni dohodé o vyporadani zadluzenosti.

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

V Ruské federaci existuje tzv. dvoustupriovy bankovni systém. Prvni Uroven predstavuje Centralni
banka jako emisni centrum a hlavni regulator bankovniho sektoru a druhou Uroven reprezentuji Uvérové
organizace, tj. komercni banky a nebankovni Gvérové organizace. Podle formy vlastnictvi funguji v RF
statni a soukromé banky, bankovni instituce se zahrani¢nim kapitalem ¢ 100% vlastnéné zahrani¢nim
subjektem.

Statni banka se v Rusku definuje jako banka, ve které vlastni stat kontrolni balik akcii véetné 100%
vlastnictvi a dale banka, kterou kontroluje Centralni banka, statni organizace ¢i regiony. Takovych bank
je v soucasné dobé v Rusku 25. Jedna se napfiklad o Sberbanku, Rosselchozbanku, VTB, Roseximbanku,
Bank Moskvy, Gazprombanku, Dalnévychodni banku aj.

Top 20 nejvétsich bank RF (podle vyse aktiv, stav ke konci roku 2015)

Nazev banky Cista aktiva v mid.rubl& PrirtGstek aktiv
Vv roce 2015 (%)
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Rusko

Sberbank Rossii

VTB Bank

Bank GPB

Bank VTB 24

Bank FK Otkrytie

Rosselchozbank

Alfa Bank

Bank Moskvy

Nacionalnyj kliringovyj centr

Unicreditbank

Promsvjazbank

Kreditnyj bank Moskvy

Rosbank

Raiffaisen bank

Binbank

Bank Rossija

Bank Sankt Peterburg

Chanty Mansijsky Otkrytie

Sovkombank

Akbars

Zdroj: www.banki.ru

22 433,2

8 742,5

4 984,3

2873,6

2813,4

2 551,8

2 166,3

1753,6

1397,0

1320,7

1221,4

1113,7

885,9

874,0

756,3

558,5

549,2

511,5

491,8

488,9

9,7

13,3

10,0

3,8

86,5

20,7

2,0

-27,8

22,7

9,8

21,5

99,8

-0,5

138,7

29,4

5,8

6,8

-18,1

162,1

14,7

Pozndmka: V tabulce neni uveden Vnésekonombank, nebot se nejednd o banku, ale o statni korporaci.
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Zakladni charakteristiky bankovniho sektoru k 1. 12. 2015 (v mld. RUB)

Stav k 1.12.2014 Stav k 1.12. 2015
Bankovni aktiva 77 652 83 000*
Vlastni kapital bank 7 928 8 891
Uvéry pravnickym osobam 29 535 33 854
Uvéry fyzickym osobam 11 329 10 672
Vklady obyvatelstva 18 552 21 491
Zisk bézného roku 589 264
Primérnd Groven kapitalové 12 % 13 %

pfimérenosti

Zdroj: Centralni banka RF
* stav k 1.1.2016

Pro rusky bankovni sektor je stale charakteristicka pokraCujici koncentrace. V péti nejvétSich bankach
je soustfed&no cca 60 % viech bankovnich aktiv. Uréitym novym fenoménem se v roce 2015 stal rdst
vyznamu soukromého sektoru pro konsolidaci bankovniho systému. Navzdory oéekavanému ristu
vyznamu statnich bank se jejich podil nezvysil a napf. podil péti nejvétsich statnich bank na aktivech
stagnoval. Naopak se zvysila Uloha soukromé bankovni skupiny Otkrytie aj., jejichZ podil se v priib&hu
roku 2015 na celkovych aktivech zvysil ze 6,6 % do 16,3 %. K 1. 1. 2016 bylo centralni bankou RF
registrovano 1021 Gvérovych organizaci, z toho bankovnich 947, ze kterych realné fungovalo 681.

Se zahrani¢ni kapitalovou Ucasti bylo registrovano 199 Gvérovych organizaci, z nichz 68 bylo se 100%
zahrani¢nim kapitalem a 38 s kapitalem vy$3im neZ 50 %. Podil zahraniénich subjekt( na ruském
bankovnim trhu se opétovné za posledni rok ponékud snizil, a to o cca 1 % na celkovych 21,7 %.

Pro efektivni bankovné finan¢ni ¢innost na ruském trhu je s ohledem na soucasnou situaci velmi
pravdépodobné dalsi omezovani poctu bank, pfipadné jejich flzi, ale také likvidaci aj. forem konsolidace
na prislusném trhu, a to podle informaci CB RF az do roku 2018. Proces odebirani bankovnich licenci

v rdmci tzv. olisty bankovniho sektoru pokracoval i v pribé&hu roku 2015, kdy byla odebréna licence 93
bankam oproti 84 v roce 2014.

Hospodarska recese a provazejici problémy ruské ekonomiky v roce 2015 vcéetné sankci ovlivnily
negativné rozyvoj bankovniho sektoru zemé. Zaostavani je zfejme zejména v uloze jeho financovani
(Gvérovani). Uvéry zlstavaji stale drahé. Kli¢ova sazba Centralni Banky RF po posledni Gpravé v roce
2015 byla ponékud snizena na 11 % s cilem dalsi adaptace ruské ekonomiky na aktudlni vyvoj situace,

a to jak ve vnéjsim, tak i ve vnitfnim ekonomickém prostredi. Pro ruské investory se zuzily moznosti
zdrojové zakladny na zahranicnich financnich trzich. Tato situace zvysSila poptavku po tuzemskych Uvérech
a soucasné prohloubila problémy s likviditou na trhu. Pokles cen ropy a jeji volatilita na svétovém trhu
pak prispély ke znehodnoceni ruské mény zejména v zavéru roku 2015.

Devalvace rublu, sankce aj. faktory se projevily v samotném bankovnim sektoru v pribé&hu roku 2015
napriklad i tim, ze navzdory nizsi dynamice dale vzrostla aktiva o 6,9 %. Nicméné se zapocitanim zmén
kursu rublu nebylo rdstu u tohoto ukazatele prakticky dosazeno. Objem vkladl u pravnickych osob se
zvysil 0 14,6 %. Vklady fyzickych osob se naopak snizily o 5,9 %. Samostatny problém predstavovaly v
roce 2015 splatky hypoték, jez byly denominovany v zahrani¢ni méné a v disledku devalvace tuzemské
mény jejich splatky v rublech zna¢né podrazily. V segmentu spotfebitelskych Gvérd doslo v pribéhu roku
2015 k jejich poklesu 0 5,7 % v porovnani s jejich rlstem v roce 2014 o 13,8 %. Dlvodem byly mj.
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regulacni opatfeni CB a nizsi podnikatelska aktivita. Tato situace se projevila i v ¢innosti banky Home
Credit na ruském trhu mj. v podstatném snizeni personalu a regionalnich pobocek.

Nékteré tendence charakterizujici vyvoj bankovniho sektoru Ruska v roce 2015:

- Dalsi snizeni ziskovosti, resp. zvyseni ztratovosti nékterych bank, coz dokumentuje napftiklad
hodnota zisku sektoru ke konci roku 2015, kterd vykazala &astku 263,7 mld. rubli. To pfedstavuje
skoro trojnasobné snizeni oproti roku 2014. Jednim z divodl niz$i ziskovosti bank je riist nakladt na
vytvoreni pfislusnych rezerv.

. Rlst Gvérd s proslou Ihltou splatnosti nad 90 dni, ktery v segmentu fyzickych osob ¢inil cca 11 % a v
oblasti korporativnich Gvérd cca 6 %.

. Narust odebranych bankovnich licenci.
. Rist podilu soukromych bankovnich skupin na celkovych bankovnich aktivech.
- DalSi mirné snizeni podilu zahrani¢nich bank na ruském trhu.

- RUst vklad{ obyvatel 0 25,2 % (ocistény o kursové vlivy rlst predstavoval cca 16 %). Na banky z
prvni desitky pFipadlo cca 69 % v&ech vkladl obyvatel zemé.

. RUst Gvérd pro pravnické osoby o cca 12,7 %, pricemz ocistény narlst o kursové vlivy predstavoval
pouhych 2,5 %. Objem spottebitelskych Gvérl poklesl cca 0 5,7 %.

. Neadekvatni dynamika zmé&n sazeb Gvé&rl a vkladl v ndvaznosti na zmény kli¢ové sazby CB RF.

Pro dal&i vyvoj bankovné finanéni sféry bude nutné prijeti fady dal&ich koordinovanych krok{ ze strany
vlady a Centralni banky ke kontrole rozpoétovych prostiedkl, zejména na jejich vydajové strané& k
zabezpeceni dlouhodobé stability v oblasti verejnych financi vCetné pfijeti prislusnych legislativnich
predpisQ. V oblasti vklad( se d& ocekdvat neptiznivy vliv snizeni redinych pFijmu obyvatel. N&ktefi rusti
experti o¢ekavaji také dalsi navy&eni podilu tzv. problémovych Uvérl (s proslou Ihiitou splatnosti nad 90
dni) z 11 % do 14-16 % v roce 2016, zatimco napf. vedouci mezinarodni ratingové agentury (Moody ’s,
SP, Fitch) oCekavaji mozné navyseni tohoto ukazatele az na cca 24 %.

Jednim z opatfeni pfijatych ruskou vladou v roce 2015 s cilem dalsi stabilizace bankovni soustavy
je vytvoreni oficialniho seznamu 10 tzv. systémové vyznamnych bank, u nichz bude CB pravidelné
kontrolovat vybrané ukazatele s cilem predejit pfipadnym komplikacim pro cely bankovni systém RF.

V ramci tzv. protikrizového vladniho programu prijatého v roce 2014 pokracoval i v roce 2015 proces
navyseni kapitalu vybraného poctu bank (27) v hodnoté& cca 800 mid. rubld prostfednictvim statnich
obligaci aj. Tento proces viak zaznamenal ur¢ité zpozdéni svého nabéhu (fakticky az v prib&hu druhého
pololeti roku 2015).

Parlamentem RF byl v roce 2015 pfijat zakon, ktery stanovi, Zze podil zahrani¢niho kapitalu v ruskych
bankach nesmi pfesdhnout 50 % z celkového bankovniho kapitalu, v opaéném pripadé mize CB prikrocit
k restriktivnim opatfenim. Tento zakon se netyka jednotlivych spolecnosti. Uvedeny predpis obdobné jako
v pojistovaci sféfe byl prijat v kontextu zavazkl Ruska vyplyvajicich z jeho &lenstvi ve WTO.

V roce 2015 probihala také provérka Basilejského vyboru v RF. Jejim vysledkem je zavér, Ze systém
bankovni regulace v Rusku v zasadé odpovidd jeho standardiim. N&které nové pozadavky na ukazatele a
normativy vstupuji v platnost od 1. 1. 2016 (kapitalova pfimérenost, Uvérova rizika apod.).

Specifickym problémem v roce 2015 byla krizova situace ve statni korporaci Vnésekonombance (instituce
rozvojového charakteru), jejimz problémem byla vzristajici zadluZenost a $patna finanéni situace

v ekonomickych podminkach krize a sankci. S ohledem na jeji vyznam v ruské ekonomice rusky stat
rozhodl o navyseni jejiho kapitalu a proved| personalni zmény ve vedeni této instituce.
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Pojistovny

Nejvétsi pojistovny a jejich ratingy (stav k 1.1. 2015)

Nazev pojistovny Rating
1 Rosgosstrach A++
2 Sogaz A++
3 Reso Garantija A++
4 Ingostrach A++
5 Alfa strachovanije A++
6 VSK A++
7 Sberbank strachovanije zizni A++
8 VTB strachovanije A++
9 Soglasije A++
10 Renesans grup A++

Zdroj: Ministerstvo financi RF a Centralni banka RF

Na ruském pojistovacim trhu plsobilo ke konci roku 2015 cca 340 registrovanych spole¢nosti, z &ehoZ cca
200 bylo vice méné funkénich. Celkovy objem kapitalu ruskych pojistovacich spole¢nosti dosahl hodnoty
189,2 mld. rubld, coZ predstavuje oproti roku 2014 pokles 0 14 %. Z této ¢astky pripada 39,6 mid. rubld
na zahrani¢ni investory. Podil zahrani¢niho kapitalu v ruskych pojistovacich spole¢nostech dosahl ke konci
roku 2015 cca 21 %, resp. zvyseni o cca 6 % oproti roku 2014, ¢ehozZ bylo dosazeno predevsim na Ukor
snizeni tuzemského kapitalu v disledku odebrani licenci mnohym domaécim pojitovacim spole¢nostem. V
roce 2015 bylo na ruském pojistovacim trhu odebrano vice nez 20 licenci. Na 10 nejvétsich pojistoven v
RF pfipada cca 65 % objemu pojistného.

Podle ruské legislativy nesmi podil zahrani¢niho kapitalu v tomto sektoru presahnout 50 % z celkového
kapitalu, toto omezeni se netyka jednotlivych spolecnosti. Dfive se omezeni tykalo hranice 25 %, ale v
souvislosti se vstupem Ruska do WTO byla hranice posunuta na uvedenych 50 %.

1.7. Danovy systém

Stavajici danovy systém RF tvofi dané a poplatky federalni, regionalni, mistni, tzv. anulované a zvlastni
danové rezimy. Jeho legislativni podoba je publikovana v Daniovém kodexu RF. Jedna se o dva federalni
zakony - Danovy zakonik (kodex), ¢ast prvni ze dne 31. ¢ervence 1998, ¢. 146-FZ a Danovy zakonik
(kodex), ¢ast druha ze dne 5. srpna 2000, ¢. 117-FZ - v platném znéni.
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Federalni dané a poplatky

- Dan z pfidané hodnoty (18 % a na nékteré zbozi 10 %)

- Akcizy (spotfebni dané) - alkohol, vyrobky z tabaku, benzin aj. (pohybliva sazba v zavislosti mj.
od technické specifikace)

- Dan z pfijmu fyzickych osob (zakladni sazba 13 %)

. Dan ze zisk{ organizaci (zékladni sazba 20 %)

- Dan z tézby nerostnych surovin

. Dan z vody

- Platby za pravo vyuzivat piirodni bohatstvi a za vyuzivani vodnich biologickych zdrojd
. Statni clo

Regionalni dané a poplatky

- Dan z majetku organizaci
- Dopravni dan
- Dan z hazardnich her

Mistni dané a poplatky

- Pozemkova dan
- Dan z majetku fyzickych osob
- Obchodni dan

Anulované dané
- Jednotna socialni dan (zrusena k 1.1. 2010 a nahrazena pojistnymi poplatky)
Zvlastni dafové rezimy
- Jednotna zemédélska dan
- Zjednoduseny dafiovy systém (Ucetnictvi a vykaznictvi pro subjekty malého podnikani, dariové

rezimy zén volného obchodu a uzavienych administrativnich jednotek, rezimy koncesnich smluv a
smluv o déleni produkce aj.)

. Dané z patentl

Pozn. Blizsi podrobnosti Ize ziskat na webovych strankach: www.minfin.ru a www.nalog.ru

Hlavni sméry danové politiky

VIadni dokument ,Zakladni sméry danové politiky na rok 2014 a planované obdobi 2015 a 2016" urcuje
priority v danové oblasti, jenz mj. predpoklada realizaci dafiového manévru, ktery spociva ve snizeni
danového zatizeni na praci a kapital a v jeho zvysSeni v Casti spotfeby vcetné drahych nemovitosti

a pFijmy z renty pfi t&Zbé& nerostnych surovin. S cilem dafiovych stimull se predpokladaji zmény

v nasledujicich smérech:

- Podpora investic a rozvoje lidskych zdrojd

- Zdokonaleni systému zdanéni operaci s cennymi papiry

. ViytvoFeni zvlastnich dafiovych rezim{ pro malé a stfedni podnikani

- Provedeni nezbytnych danovych Uprav u spotiebni dang, ve sfére tézby surovin, nemovitosti aj.
s cilem zvy$eni rozpo&tovych piijma

- Optimalizace v oblasti regionalniho a mistniho zdanéni

- Dalsi zdokonaleni systému dané ze zisku

- Zdokonaleni systému dafové administrace

- Pfehodnoceni systému dafiovych zvyhodnéni
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Dafova politika bude perspektivhé sméfovat k prekondni nasledkl ekonomické stagnace a vytvoreni
podminek pro nastartovani pozitivniho tempa ekonomického rdstu.

Problematickym s ohledem na probihajici a zvazované danové Upravy se jevi navrh prezidenta RF z
prosince 2014 na zavedeni danového moratoria pro podnikatelskou sféru do roku 2018. Navic celou
situaci komplikuje pokracujici ekonomicka recese a rozpoctové problémy.

Zdokonaleni mezirozpoctovych vztahi

V této oblasti se predpoklada dokonceni procesu rozdéleni rozpoctovych kompetenci mezi préavnickymi
osobami Ruské federace. Prezident podporuje navrhy vlady tykajici se stimulovani subjektt Ruské
federace a municipalit ke snizovani Urovné dotaci z federdlniho rozpoctu. Je tfeba také pokracovat

v postoupeni nékterych investi¢nich projektt z federalni na regiondlni Groven s cilem jejich financovani
z regionalnich a mistnich rozpoctd.

Nékteré zmény v oblasti dani v roce 2015

V pribéhu roku 2015doé&lo v dafiové legislativé mj. ke zmé&nam definujicim rezidentstvi subjektl pro
dafiové ucely. Zakon nové stanovi, ze okolnost, kdy prislusna spole¢nost realizovala vétsSinu zasedani
jejiho vykonného vyboru na Gzemi Ruské federace neni divodem proto, aby tato spole¢nost byla
povazovana za ruského danového rezidenta.

Daldi zmény se tykaji pfedevsim dafiové administrace u individualnich fyzickych osob podnikateld a také u
pravnickych osob v oblasti malého a stfedniho podnikani. Mezi hlavni nova opatreni patfi:

- DPH
- zavedeni nové deklarace, kterad zpresnuje stavajici danovou evidenci,
- zavedeni povinné formy elektronické verze deklarace, v opacném pripadé jsou stanoveny sankce,
v O, s I ’ v ’ Ve 7 ’ o v r
- zmeéna ve |lhutach podani danového priznani, lhuta prodlouzena o 5 dni.

- dan ze zisku
v 7 s o o e V. PR v s v ’
- moznost zahrnuti Uroku z dluhu bez omezeni pfi definici sumy urcené ke zdanéni.

- dan z nemovitosti
-individudIni a pravnické osoby plsobici v tzv. zjednodudené formé dafiového systému musi platit
dan z nemovitosti, ktera se pocita z katastralni hodnoty majetku.

- dopravni dan
- zmény se tykaji metodiky vypoctu samotné dané v pripadé drahych automobill v hodnoté nad 3
mil. rubld.

- dan ze zemédélské pady
- individualni podnikatelé jsou nyni osvobozeni od povinného darfiového podani v této oblasti. Placeni
dané bude probihat ve zjednoduSené podobé, resp. v souladu s oznamenim dafiového organu
prislusnému podnikateli.

Postupné jsou také zavadény nékteré danové ulevy pro tzv. teritoria pfednostniho rozvoje, zejména v
oblasti Dalného vychodu a Sibire.
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2. Zahranic¢ni obchod a investice

Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura - postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zény)

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahranic¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

Rusky zahrani¢ni obchod, resp. jeho obrat v roce 2015 v porovnani s rokem 2014 poklesl o cca 33,7

%. Recese ruské ekonomiky a pokles cen surovin, které tvofi rozhodujici slozku ruského vyvozu,
predevsim pak energetické suroviny determinovaly zapornou dynamiku zahrani¢niho obchodu. K tomu

se pfipojil vliv globalniho faktoru a sankce. Negativni tendence ve vyvoji ruského zahrani¢niho obchodu
ve sledovaném obdobi byly pak dale ovlivnény nepfiznivou strukturou ruské ekonomiky, kdy fada odvétvi
zpracovatelského primyslu je zavisla na dovozu komponentl a dild a v fadé ptipadl neexistuji ruské
ekvivalenty pfislusné produkce na tuzemském trhu.

Kladné saldo zahrani¢niho obchodu dosahlo v r. 2015 hodnoty 146,3 mld. USD, coz predstavovalo pokles
oproti roku 2014 o cca 9 %, a to predevsim diky narlstu poklesu dovozu.

Rusky vyvoz v roce 2015 meziro¢né poklesl o 31,6 %, coz v hodnotovém vyjadfeni predstavuje 340,3
mld. USD. Vyvoji v oblasti vyvozu nepomohlo ani oslabeni rublu. Pokles svétovych cen energetickych
surovin spolu se sankcemi se rovnéz podepsaly na negativnim vyvoji ruského exportu v roce 2015.

V dovozu bylo zaznamenano mezirocCni snizeni o 37 %, tj. v hodnotovém vyjadreni dovoz dosahl 194,1
mld. USD. Snizeni dovozu bylo zplsobeno mj. devalvaci tuzemské mény, stagnaci spotiebitelské a
investi¢ni poptavky a v neposledni fadé i sankcemi uvalenymi na Rusko v dlsledku anexe Krymu a vyvoje
udalosti na jihovychodé Ukrajiny.

Vyvoj zahrani¢niho obchodu RF v uplynulych péti letech dokumentuje néasledujici tabulka:

Obchodni bilance - vyvoz, dovoz, saldo
2011 2012 2013 2014 2015

Obrat (Index)  821,2 (126,5) 837,2(101,8) 867,6 (100,5) 782,9 (93,0)  534,4 (66,3)
Vyvoz (Index) 516,0 (128,9) 524,7 (101,6) 523,3(99,1)  496,9 (94,2)  340,3 (68,4)
Dovoz (Index) 305,2 (122,7) 312,5(102,2) 344,3 (102,6) |286,0 (90,8) 194,1 (63,0)

Saldo 210,8 212,2 93,08 210,9 189,7

Zdroj: Udaje Federaini celni sluZby RF, Centréini banky RF a Rosstat (idaje v mld. USD)

2.2. Teritoridlni struktura - postaveni v (k) EU

Nejvétsim zahrani¢né-obchodnim partnerem RF zUstaly i v roce 2015 zemé EU, jejichz podil na obratu
zahrani¢niho obchodu cinil 44,8 %, coz ale znamenalo dalsi pokles oproti roku 2014 (48,2 %). Podil zemi
SNS v roce 2015 predstavoval 12,5 % a pohyboval se tak cca na Urovni roku 2014 (v roce 2014 ¢&inil 12,2
%). Podil zemi APEC naopak dale mirné vzrostl na 28,1 % (v roce 2014 Cinil 27 %). Celkovy podil zemi
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tzv. vzdaleného zahranici (za hranicemi zemi SNS) dosahl prakticky podilu jako v roce 2014, a to 87,5 %
(v roce 2014 predstavoval 87,7 %). Podil zemi Eurasijské hospodaiské unie na zahrani¢nim obchodu RF
se v roce 2015 ponékud zvysil a to ze 7,1 % v roce 2014 na 8 % v roce 2015.

Hlavni tendenci v teritoridlni struktufe zahrani¢niho obchodu v roce 2015 byla stagnace podilu zemi tzv.
vzdaleného zahranidi, zatimco podil zemi EU dale poklesl o 3,4 %. Naopak podil zemi skupiny APEC mirné
vzrostl o 1 %, v pripadé skupiny zemi SNS nebyla meziro¢né zaznamenana vyznamneéjsi zména jejich
podilu na zahrani¢né obchodnim obratu RF. Vyznamnou charakteristikou teritorialni struktury zahrani¢niho
obchodu RF v roce 2015 bylo mirné zvyseni podilu Ciny z 11,3 % v roce 2014 na 12,1 % v roce 2015, a
to navzdory snizeni fyzického objemu obratu vzajemné vymény zbozi.

V Zebiitku nejvétsich obchodnich partnerd na prvnich 10 pii¢kéch doslo v prib&hu roku 2015 k urcitym
zménam v poradi (napf. Némecko se posunulo na druhou pficku namisto Nizozemi) a také se do Zebricku
TOP 10 znovu zaradila Francie misto V. Britanie. Ostatni zemé jako takové zlstaly v porovnani s rokem
2014 v tomto prehledu beze zmény.

V roce 2015 ¢&inil podil Ceské republiky na zahrani¢né obchodnim obratu RF 1,2 % (v roce 2014 to bylo
1,3 %).

Zahrani¢ni obchod Ruska v teritorialnim ¢lenéni

2014 2015

Obrat Vyvoz Dovoz Obrat Vyvoz Dovoz
Celkem 782,9 496,9 286,0 534,4 340,3 194,1
v mld. USD
Meziro¢ni 93,0 94,2 90,8 66,3 68,4 63,0
index
z toho:
Zemé 687,3 433,4 253,9 460,3 298,7 161,6
vzdaleného
zahranici
Meziro&ni 93,0 97,6 86,4 66,9 68,8 63,7
index
SNS 95,6 63,6 32,0 65,6 644,8 20,8
Meziro¢ni 75,2 81,9 64,3 67,7 70,0 63,4
index

Zdroj: celni statistika, www.customs.ru, Ministerstvo pro ekonomicky rozvoj RF, Centralni banka RF,
Rosstat

Hlavni obchodni partnefFi RF v roce 2015 (top 10) - podle obratu (v mld. USD)
(zemé vzdaleného zahranici) a podilu na obchodni vyméné s Ruskem

. Cina: 63,5 (12,1 %)
- Némecko: 45,8 (8,7 %)
- Nizozemi: 43,9 (8,4 %)
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- Italie: 30,6 (65,8 %)

. Turecko: 23,4 (4,4 %)

- Japonsko: 21,3 (4,1 %)
- USA: 20,9 (4,0 %)

- Jizni Korea: 18,0 (3,4 %)
- Polsko: 13,8 (2,6 %)

- Francie: 11,6 (2,2 %)

2.3. Komoditni struktura

Nehledé na nepfiznivy vyvoj konjunktury na zahranicnich trzich ve vztahu k mnohym vyvoznim
komoditam Ruska i v roce 2015 v ruském vyvozu tradi¢né dominovaly palivové-energetické suroviny,
jejichZ podil ve zboZové struktufe vyvozu Ruska dosahl 62,9 % (v roce 2013 to bylo 74,4 %). Podil kovl
a vyrobk{ z nich dosahl 9,6 % (v roce 2014 tento podil &inil 7,9 %). Podil chemické produkce se zvysil
na 7,4 % (v 5,1 %) a skupina strojl a zafizeni navysila sv{j podil ve vyvozu z 3,7 % na 7,4 %. Podil
potravinarské produkce a zemédélskych surovin vzrostl z 3,2 % v roce 2014 na 4,7 % v roce 2015.

V roce 2015 i pfes vyrazné docasné cenové zvyhodnéni v disledku devalvace rublu nedoslo k vyraznym
zmeénam v komoditni strukture ruského vyvozu. Hlavnimi vyvoznimi polozkami kromé ropy a plynu

o 7 s v Vs v .
zustavaji predevsim zase dalsi komodity.

V ruském dovozu v roce 2015 nejvétsi podil zaujimaly tradicné vyrobky strojirenského charakteru,
jejichz podil se ale ve srovnani s rokem 2014 snizil z 50,5 % na 44,8 %. Podil chemické produkce se
v porovnani s rokem 2014 naopak zvysil z 16,8 % na 18,6 %. Podil zemédélské produkce a potravin
zaznamenal mirny rst svého podilu v ruském importu z 13,4 % v roce 2014 na 14,5 % v roce 2015.

Zdroj: Federalni celni sluzba RF, Centralni banka RF, Rosstat

2.4. Zény volného obchodu (VT parky, investi¢ni zony)

Zb6ny volného obchodu (ZVO) se v RF zacaly objevovat po roce 1990. VétsSinou Slo nikoliv o vyrobni,
ale o obchodni zény. K plvodnimu zdméru - naldkani zahrani¢nich investic - nebyly mimo ustavujiciho
pravniho dokumentu v mnoha pfipadech vytvareny dalsi podminky pro jejich fadné fungovani (absence
slibovanych celnich ulev). Z tohoto divodu jsou dnes ZVO prakticky nefunkéni.

Ruska vlada s cilem podpory rozvoje zpracovatelskych odvétvi ekonomiky a dopravni infrastruktury,
zdokonalovani vysokych technologii, vyvoje novych druhd vyrobkd, rozvoje rekreace a turismu pfijala
koncem roku 2005 sérii usneseni vytvarejicich predpoklady pro zakladani tzv. zvlastnich ekonomickych
z6n (ZEZ), tj. Uzemi se zvlastnim rezimem pro podnikatelskou ¢innost. Zridily se na 49 let. Zakladni cile
ZEZ definuje federalni zakon ¢. 116 - FZ ,,0 zvlastnich ekonomickych zénach" z 22.06.2005. Narizenim
vlady ¢. 117 bylo 5.10. 2009 rozhodnuto o zjednoduseni systému Fizeni a prechodu z tfitroviiového na
dvouurovriovy (OAO ,0OEZ" - Ministerstvo ekonomického rozvoje RF). Zminéna agentura byla zrusena a
jeji funkce byly fakticky predany Ministerstvu ekonomického rozvoje.

V soudasné dobé se efektivnost ZEZ vyhodnocuje. Polet investord i celkovy objem jimi vioZzenych
prostiedk( viak zatim zaostava za ocekavanim federdini viady.

V souladu se zminénym federalnim zdkonem ¢. 116 - FZ, vCetné naslednych zmén z 3.6. 2006, se v RF
mohou zfizovat 4 typy ZEZ: 1/ primyslové-vyrobni (PVZ), 2/ technicko-aplikaéni (TAZ), 3/ turisticko-
rekreacni (TRZ) a 4/ logistické (LZ).

1. Primyslové-vyrobni zény

(6 z6n v roce 2014) - Alabuga (Tatarstan) - vyroba automobilovych komponentt a specidlni
petrochemické produkce; Lipeck (Lipecka oblast) — vyroba spotiebni elektrotechniky, nabytku,
autokomponentl, energetického zafizeni atd; probiha vystavba Togliatti (Samarska oblast) —
automobilovy priimysl, stavebni materidly, spotiebni zboZi a Titanové doliny (Sverdlovska oblast) -
aerokosmicky primysl, leteckd technika, mikroelektronika a robotika, Moglino (Pskovskd oblast) -
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Zeleznicni, zemedéelské a komunalni zafizeni, bytova technika) Ljudinovo (KaluZska oblast) - zafizeni pro
IékarFstvi, autokomponenty. Uvazuje se rovnéz o vystavbé dalsich tfi PVZ v Tjumenské oblasti.

Zakladni charakteristika PVZ:

. umisténi objektd primyslového charakteru

- plocha zény - maximalné 20 km’

- investi¢ni projekt musi obsahovat kapitalovy vklad v RUB v ¢astce odpovidajici min. 3 mil. EUR (v
pribé&hu roku od data podpisu dohody - min. 1 mil. EUR) dle aktudlniho kurzu CB RF

2. Technicko-aplikacni zény

(5 z6n v roce 2014) - Dubna (Moskevska oblast) - vyvoj jadernych a fyzikalnich technologii; Zelenograd
(Moskva) - vyvoj mikroelektroniky; Sankt Peterburg (Petrohrad) - vyvoj informacnich technologii; Tomsk
(Tomska oblast) - vyvoj novych materiald, Innopolis (Republika Tatarstan) - informacni a komunikaéni
technologie, nanotechnologie, biotechnologie, medicinské technologie.

Zakladni charakteristika TAZ:

- provadéni technicko-aplikacni (inovacni) Cinnosti
- moznost provozovani sofistikované a technicky naro¢né vyroby zalozené na aplikaci nejnovéjsich
v ’ ’ o
vedecko-vyzkumnych poznatku

* vytvafi se maximalné na 2 &astech administrativniho celku, s celkovou plochou nepfevysujici 3 km?
Zakladni legislativni a ekonomicko-provozni aspekty nové zfizovanych PVZ a TAZ:

- ZEZ se zfizuji na dobu 49 let

- importované vyrobni zafizeni neni zatéZzovano dovoznim clem ani DPH (Uspora cca 30 %)
- osvobozeni od majetkové (2,2%) a pozemkové (5 - 10%) dané

- az dvojnasobné rychlejsi odpisy vyrobniho zafizeni

- moznost v nasledujicim roce odepsat 100 % ztraty z hospodareni v predchozim roce

- naklady na vyzkum a vyvoj mohou byt odepsany i v pripadé nedspésného vysledku

- Ulevy z dané ze zisku (cca 4 %)

3. Turisticko-rekreacni zény

(4 zény v roce 2014) - plvodné vzniklo celkem 7 zén na zakladé Rozhodnuti VIady RF z 18.1. 2007, a to
v nasledujicich regionech: Severni Kavkaz (6 lyzarskych stfedisek v ramci severokavkazskych republik),
Stavropolsky kraj, Altajsky kraj, Republika Altaj, Republika Burjatija, Irkutska oblast a Primorskij kraj.

V roce 2014 vSak byly nékteré zruseny a v soucasné dobé (od zafi 2014) jsou v RF celkem 4 zény: Dolina
Altaja, Bajkalskaja gavan, Birjuzovaja Katun a Vorota Bajkala. Hlavnim cilem TRZ je stimulace cestovniho
ruchu a zkvalitnéni pohybu osob a zbozi.

4. Logistické zony

(2 zény v roce 2014) - se zfizuji na zakladé Federalniho zakona €. 240-FZ z 31.12. 2009 - O zménach
Federalniho zakona , O zvlastnich ekonomickych zénach v RF" s cilem podpory a rozvoje pristavniho
hospodarstvi a sluzeb. S ohledem na dlouhou navratnost vlioZzenych investic budou fungovat po dobu 49
let.

LZ mohou byt zfizovany v blizkosti vyznamnych dopravnich uzll. Na zakladé zvlastnich nafizeni vlady
byly zfizeny celkem 2. Prvni je na letiSti ve mésté Uljanovsk a ma za hlavni Ukol poskytovat sluzby
spojené s vyrobou, opravou a dopravou letecké techniky. Druha LZ byla zfizena a v namornim pfistavu
Sovétskaja Gavan (Chabarovsky kraj), spojend s opravou lodi, logistikou, zpracovéni mo¥skych produktd
a prepravou naklad{. V roce 2010 byla vytvorena i ZEZ Murmansk, pro nezajem potencialnich rezidentl
vSak byla zrusena. VySe minimalniho kapitalového vkladu ¢ini na zakladé stavajiciho znéni zakona 3-10
mil. EUR podle pfedmétu ¢innosti rezidentd.
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Kromé vyse uvedenych zén v RF existuji také ZEZ vytvorené na zakladé samostatnych federalnich
zdkon{. Tyka se to ZEZ v Magadanské oblasti a ZEZ v Kaliningradské oblasti.

K vyse uvedenému je tfeba dodat, ze aktivni regiony RF zaloZily desitky vlastnich ZEZ, ve kterych
rezidentdm poskytuji rizné vyhody na zakladé regionalni legislativy. Tyto zény nejsou Fizeny
Ministerstvem ekonomického rozvoje Ruské federace, ale pfimo regionalnimi organy. Mezi nejaktivnéjsi
regiony v tomto smyslu patfi Kaluzska oblast, dale pak napf. Republika Tatarstan, Novosibirska oblast a
dalsi.

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni struktura)
Za prvni tFi Ctvrtleti roku 2015 se vyraznym zplsobem propadly pfimé zahraniéni investice v Ruské
federaci. DUvodem je nejasna a nepredvidatelnd budoucnost ruského trhu, vysoké vykyvy kurzu ruského

rublu, nizké svétové ceny ropy a ekonomické nejistoty mj. s ohledem na blizici se ruské volby. Tato
situace bude s nejvétsi pravdépodobnosti pokracovat i v roce 2016.

PFfimé zahranicni investice v RF (mld. USD)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PFrimé 36,5 43,1 55,0 50,5 69,2 22,8 1,3%
zahranic¢ni
investice

Zdroj: Centralni banka RF, duben 2016

vs v

* za rok 2015 se jedna o data prvnich tfi Ctvrtleti

Nejvétsi ¢ast zahrani¢niho kapitalu plynula v roce 2014 jako obvykle do tzv. ostatnich investic, kde
se skryvaji obchodni Uvéry, Gvéry mezinarodnich Uvérovych organizaci, vladni Gvéry jinych zemi
garantované ruskou vladou a dalsi finanéni zdroje véetné kratkodobych spekulativnich vkladd penéz.

Odvétvova struktura odpovida zhruba odvétvové struktufe exportu, coz znamena, ze na prvnim misté se
nachazi ropa a jeji produkty, na druhém misté Zelezné kovy a nasleduji nezelezné (barevné) kovy.

Po otfesech bankovniho sektoru a nasledné financ¢ni a hospodarské krizi je jednou z ruskych priorit
podniceni primych zahranicnich investic, které by stimulovaly obnovu ruské ekonomiky. Coz podporuje i
vladni program na podporu lokalizace primyslové vyroby v Ruské federaci.

Nejvice pfimych zahranicnich investic do Ruské federace v roce 2015 z teritorialniho pohledu investoval:
Kypr, Bahamy, Svycarsko Francie, Cina a Nizozemi. (Pozn. u prvnich dvou uvedenych zemi Ize
pfedpokladat, Ze se reinvestuje kapital viastnény ruskymi obCany)

2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Mezi kladné stranky ruského investi¢niho klimatu patfi:
- rozsahlost trhu
- tempo ristu ekonomiky (resp. obnoveni dynamiky po propadu v roce 2009)

- levna a kvalifikovana pracovni sila
- makroekonomicka stabilita

Naopak, mezi tradi¢nimi slabinami Ize jmenovat:

- nové geopolitické ambice Ruska
- nejistota politického prostredi s dopady na ekonomiku
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- administrativni a byrokratické prekazky
- korupce na vSech Urovnich statni spravy
- nerozvinutost infrastruktury vseho druhu

Neoddiskutovatelnou slabinou je vysoky podil netrzniho sektoru v ruské ekonomice, kdy z celkového
poctu 70 mil. zamé&stnanych pracuje v oblasti pfirozenych nebo regionalnich monopoll (zejména
plyn, energie, zeleznice, komunalni hospodafstvi) 5,5 mil. osob a dalSich cca 15 mil. je zaméstnano v
rozpoctové sfére.

Rozporuplna je rovnéz snaha o posileni vlivu statu ve vSech tzv. strategickych podnicich. V této souvislosti
byl dne 29.4. 2008 prijat Federalni zakon ¢. 57 - FZ ,,0 pravidlech uskutec¢néni zahranic¢nich
investic v hospodaiskych oblastech majicich strategicky vyznam pro zabezpeceni obrany zemé
a bezpecnosti statu".

Ruskd vlada v této souvislosti pfijima opatfeni, ktera maji pokud mozno eliminovat jak administrativni
prekazky, tak prilezitosti ke korupci. Jednim z poslednich opatfeni bylo vytvoreni institutu investi¢niho
zmocnénce prezidenta RF pro kazdy federalni okruh RF. Ze své ¢innosti se zodpovidaji pfimo prezidentu
RF. Ruské vedeni si rovnéz uvédomuje nutnost zlepsit Uroven infrastruktury.

Vy&e uvedené skute¢nosti byly mj. motivem k pfijeti novych néstrojd k prildkani zahrani¢niho

kapitalu k investicim v RF. Rusko se podle nékterych expertl pokousi o tzv. asijsky model rozvoje jak
prostfednictvim rozsahlé statni podpory tak i za pomoci zahranicniho kapitalu (Japonsko v 50. letech,
Korea v 60. letech a Cina v soucasné dobé&). Aktualni investi¢ni mechanismus ma nasledujici soulasti:

- Zvlastni ekonomické zény (ZEZ), které maji vytvorit pro investory pfiznivé klima, omezit
byrokratické prekazky, zajistit priznivé ekonomické podminky a pokud mozno omezit vsudypfritomnou
korupci. Postupné byly legislativni cestou zformovany ctyfi typy ZEZ (vyrobni, védecko-
technologické, turisticko-rekreacni a pfistavni).

- Investicni fond (IF) statniho rozpoctu RF, jeho ¢innost Fidi Ministerstvo ekonomického rozvoje
Ruské federace. IF podporuje investice zejména do infrastruktury, s vyuzitim mechanismu PPP,
tedy formou poskytnuti statnich garanci, spolufinancovanim nebo vkladem do zakladniho kapitalu
spole¢ného podniku. Blizsi informace o ¢innosti IF Ize nalézt na webovych strankach ministerstva
(www.economy.gov.ru).

- Koncese, jejichz poskytovani je upraveno zakonem z ¢ervence 2005 platnym od 1.1. 2006, maji
zabezpedit pfildkani soukromych spolecnosti, které by podnikaly ve sfére infrastruktury a sluzeb.
Mohlo by jit napf. o budovani resp. rekonstrukci objektu s jeho naslednym vyuzivanim (silnice
s mytnym, rozvodna sit apod.). Rozsahlejsi vyuziti této formy v praxi vSak zatim neni zndmo.

. Dllezitou instituci je statni spole¢nost ,,Banka rozvoje a vnéjsi ekonomické &innosti“,
(Vné&3ekonombank - www.veb.ru ). Smyslem banky je stimulovat investice a ekonomicky rist véetn&
podpory zahranicnich investic do ruské ekonomiky a podpory ruskych investic a vyvozu do zahranidi.
Do skupiny VnéSekonombank pat¥i i Ruskd exportni pojistovaci agentura - EKSAR, jakasi obdoba
naseho EGAP, kterd vznikla koncem roku 2011 (www.exiar.ru).

. Kromé vyse zminénych nastroji v Rusku existuji jesté tzv. Narodni projekty, Federalni investi¢ni
programy a Rizikovy fond (Vencurnyj fond).

Privatizace vyznamnych ruskych statnich podnikd dostala novy impuls zacatkem roku 2016, kdy se
Ruské federace rozhodla prodavat nékteré vybrané podniky (napf. Rosnéft). Nicméné v soudasné dobé
neni optimalni doba pro prodej. Ruska strana ocekava rdst cen ropy, proto zvolila v prvni poloviné roku
2016 vyckavaci taktiku.

V rdmoci SirsSiho vedeni RF (vlada, administrativa prezidenta, mocné statni korporace) existuje velmi silng,
vlivna a dobfe organizovana opozice nejen vici konkrétnim termindm privatizace (snahy o odklad), ale i

vi¢i myslence privatizace jako takové. Prozatim se jako nejpravdé&podobnéjsi jevi scénar, kdy privatizace
sice bude postupné probihat, nicméné tento proces bude velmi pozvolny a nepfili§ disledny.

Vyse uvadéné formy nového investicniho mechanismu jsou soucasti snahy ruské exekutivy urychlit vstup
zahraniéniho kapitalu do ruské ekonomiky, ktery by se mél stat jednim z nastrojd jejich strukturalinich
pfemeén, bez nichz je dlouhodoby rozvoj ekonomiky nemozny.
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Podle Federalni agentury pro spravu statniho majetku jsou pfipraveny k privatizaci tyto statni spolecnosti:
naftarska Rosnéft, provozovatel vodnich elektrdren RusGidro a leteckd spoleé¢nost Aeroflot aj. Ruska vlada
uvadi, ze soucasna situace na mezinarodnich trzich je Spatna a nepreje privatizacnimu procesu, proto

se privatizace se zastavila. V roce 2016 se dle dostupnych informaci redlnymi kroky pfipravuje pouze
privatizace Sovkomflotu, coz je namofni prepravni spolecnost se 100 % vlastnictvim statu.
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3. Vztahy zemé s EU

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi
3.2. Obchodni vztahy zemé s EU
3.3. Poskytovani rozvojovych fondl a nastrojd EU

3.1. Zastoupeni EU v zemi

V Ruské federaci reprezentuje politiku EU a zastupuje jeji zajmy standardné delegace Evropské komise
v RF:

Velvyslanec: Vygaudas UsSackas

Vedouci ekonomického Useku: Luis Portero

Adresa: Kadashevskaya nab. 14/1, 119017, Moskva

Kontakty: Delegation-Russia@eeas.europa.eu, +7 495 721 20 00
Internetovy odkaz: www.eeas.europa.eu/delegations/russia/index_en.htm

V Rusku plsobi téZ Fada zajmovych a lobbistickych skupin, z nichZ nejvyznamé&jsi je organizace Asociace
evropskeho byznysu (Assoaahon of European Business, AEB) se sidlem v Moskve Jeji ¢lenskou zakladnu
v soucasné dobé tvori vice nez 600 spolecnosti z clenskych zemi EU a EFTA. Cleny asociace je také
nékolik vyznamnych spoleénosti z Ruska, Spojenych statd, Japonska a daldich zemi. Hlavnim poslédnim
AEB je zastupovat a prosazovat za]my evropskych spolecnost| podnikajicich v Ruské federaci, resp.
pOanka]ICICh s Ruskou federaci. CIeny AEB jsou v soucasné dobé také tfi ¢eské firmy. Jako narodni
zéstupce CR je aktudliné v AEB nominovan Daniel Rizi¢ka, Feditel spole¢nosti Mikenopa pro Rusko
(podrobnéjsi informace k AEB na www.aebrus.ru/).

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

Obchodni vztahy mezi EU a RF byly v roce opét 2015 poznamenany propadem ruské ekonomiky a dopady
sankcnich opatreni a poklesu cen ropy na svétovych trzich.

EU zUstava i pres vyrazny propad vzajemného zahrani¢niho obchodu zlstava hlavnim obchodnim
partnerem Ruska. (Podrobné k teritoridlni struktufe obchodu RF - viz kapitola 2.2)

Naopak Rusko si neudrzelo své tieti misto mezi nejvyznamnéjsimi partnery EU a propadlo se na Ctvrtou
pozici. (Pozn.: Nejvétsi obchodni partnefi EU v roce 2015: 1. USA: 619 mld. EUR (podil 18 %), 2. Cina:
521 mld. EUR (15 %), 3. Svycarsko: 253 mld. EUR (7 %), 4. Rusko: 210 mld. EUR (6 %).)

Mezi tfemi nejvétsimi partnery pro export ¢lenskych zemi EU se Rusko umistilo jen ve dvou pfipadech (na
1. misté u Litvy a na 2. misté u Lotysska). Co se tyCe importu zbozi do EU, umistilo se Rusko mezi tremi
nejvét$imi partnery 5krat (na 1. misté u Litvy, na 2. misté u Bulharska a na 3. misté u Recka, Polska a
Finska).

Obchodni vyména EU s Ruskou federaci v letech 2011-15 (mld. EUR)

2011 2012 2013 2014 2015 2015/2014
(%)

Vyvoz EU 108,6 123,4 119,5 103,2 73,8 71,5

Dovoz EU 201,3 215,1 206,9 181,8 135,7 74,6

Obrat 309,9 338,5 323,4 285,0 209,5 73,5
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Saldo -92,7 -91,7 -87,5 -78,5 -61,9 -

Zdroj: EK - DG Trade, duben 2016
http://exporthelp.europa.eu/thdapp/index.htm

Celkové doslo v obchodni vyméné mezi EU a RF v roce 2015 k poklesu oproti pfedchozimu roku témér o
38 %, a to v dlsledku zmin&ného propadu ruské ekonomiky, poklesu cen ropy a uplatfiovanych sankénich
opatrenich. V roce 2015 poklesl vyvoz EU do RF na 73,8 mid. EUR (ze 103,2 mid. EUR v r. 2014). Dovoz
EU z Ruska v roce 2015 ¢inil 135,7 mld. EUR (181,8 mld. EUR v roce 2014).

Hlavnimi vyvoznimi polozkami EU do RF z{staly tradi¢né stroje, strojni zafizeni, dopravni prostfedky,
produkce chemického primyslu a léky. Nizky stav byl zachovan po prudkém pokles v roce 2014 v oblasti
zemédélskych a potravinarskych produktl a to kvdli aplikovanému embargu na dovoz téchto polozek

ze strany RF. Opacnym smérem putovala predevsim ropa, ropné produkty, zemni plyn a dalsi nerostné
suroviny.

Na propad obchodu v roce 2015 mél vliv také fakt, Ze v roce 2014 byla jesté realizovéna rada jiz dfive
uzavFenych kontraktl, co? se do statistik za rok 2015 jiz nepromitlo.

3.3. Poskytovani rozvojovych fondd a nastroji EU

Hlavnim grantovym nastrojem EU vi{¢i Ruské Federaci je program ,European Neighbourhood and
Partnership Instrument", v jehoz rdmci existuje fada nastroju na podporu rozvoje rliznych sfér
spole¢nosti a ekonomiky.

Mezi hlavni oblasti podpory ze strany EU patFi nasledujici nastroje:

- European Instrument for Democracy & Human Rights (EIDHR)

« Nuclear Safety Cooperation Instrument (NSCI)

- Environment and Sustainable Management of Natural Resources Including Energy

- Non-state Actors and Local Authorities in Development

- Food Security

« Migration and Asylum

- Investing in People

- Instrument for Stability

- Specialnim programem na rozvoj infrastruktury je NIF (The Neighbourhood Investment Facility)

Vice o jednotlivych nastrojich na:
http://www.enpi-info.eu/files/publications/EU%20funding%20Handbook%20-%20Final%2026Feb.pdf

V oblasti ekonomiky existuje také program Aid for Trade, jehoZ prostfedky jsou uréené napf. na obchodni
politiku a regulaci, rozvoj obchodu, rozvoj potfebné infrastruktury, vystavbu produkénich kapacit a dalsi
oblasti svazané s obchodem.

Rusko muze také dle platnych pravidel vyuZivat pomoci Evropské investi¢ni banky a Evropské banky
pro obnovu a rozvoj (ta v reakci na vyvoj na Ukrajiné ale v roce 2014 docCasné zmrazila nové investi¢ni
programy v Rusku, coz platilo i v roce 2015).
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzajemné obchodni vymeény za poslednich 5 let
4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu
4.3. Vzajemna vymeéna v oblasti sluzeb

4.4, Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzdjemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace

4.5. Smluvni zakladna mezi obéma staty
4.6. Zahranicni rozvojova spoluprace

4.1. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Vyvoj obchodni vymény mezi CR a RF (tdaje dle celni statistiky CR v mil. USD)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015/2014

(+/-)
Vyvoz CR 35354 52203 60353 5942,8 54550 3179,8 -41,7 %
Dovoz CR 68220 8102,9 7934,7 7 7741 62552 42843 -31,5%
Obrat 10 357,4 13323,1 13970,0 13716,9 (11710,2 74641  -36,7%
Saldo OB -3286,6 -2882,6 -1899,4 -1831,2 -800,2 -1104,5 -

Zdroj: Cesky statisticky trad, duben 2016

V roce 2015 pokracoval propad zahrani¢niho obchodu CR s Ruskem z minulého roku. Cesky vyvoz do
Ruska klesl meziro¢né o 41,7 % (z 5,5 mld. USD na 3,2 mld. USD) a c¢esky dovoz z Ruska se propadl o
31,5 % (z 6,3 mld. USD na 4,3 mld. USD). Celkové se vzajemny obchod sniZil 0 36,7 % (z 11,7 mld. USD
na 6,9 mid. USD). V disledku vétsiho poklesu vyvozu se prerusil nékolikalety trend snizovani zaporného
salda pro CR.

Rusko se v roce 2015 umistilo na 13. misté v poradi zemi, do kterych Cvayvéii. V dovozu do CR Rusko
zaujima 6. misto. V roce 2015 se snizil podil Ruska na celkovém vyvozu CR, a to na 2 % (v roce 2014 to
bylo 3,1 %).

PFiciny poklesu vzajemného obchodu CR s Ruskem v roce 2015 byly predevéim zplsobeny devalvovanym
rublem, vnitfnimi hospodarskymi problémy a predevsim dopady ekonomickych sankci.
4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

Cesky export v r. 2015 (klasifikace zboZi dle SITC 3/) (3 179 791 000 USD*)
Trida Nazev zbozi USD (tis.)

752 Zafizeni k automat. zpracovani 359 106
dat, jednotky periferni

784 Dily a pfislusenstvi vozidel 263 361
motorovych
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781 Automobily osobni aj. vozidla pro 223 514

dopravu osob

894 Kocarky détské, hracky, hry a 141 197

potfeby sportovni

741 Zarizeni k ohfevu a chlazeni a 120 342
jejich dily jn.
778 Pristroje elektrické jn. (baterie, 108 498

zarovky ap.)

542 Léciva (v¢. 1éCiv veterinarnich) 96 456
731 Stroje kovoobrabéci triskové 84 545
713 Motory pistové s vnitfnim 82 168

spalovanim a dily jn.

743 Cerpadla (ne na kapaliny), 81 489
kompresory, ventilatory ap.

Zdroj: CSU, duben 2016

Cesky import v r. 2015 (klasifikace zboZi dle SITC 3/) (4 284 259 000 USD*)

Trida Nazev zbozi

333 Oleje ropné, oleje z nerostl 1 658 006
ziviénych surové (ropa)

343 Plyn zemni, pfipadné zkapalnény */

718 Zafizeni ostatni k vyrobé 180 857
elektrického proudu a dily

684 Hlinik 126 109

522 Prvky, kysli¢niky anorganické 98 149
chemické, soli halové

281 Ruda Zelezna a koncentraty 86 578

672 Ocel, Zelezo v ingotech aj. 71 415
odlitcich, polotovary

232 Kaucuk synteticky, regenerovany, 61 870

odpad, Ulomky

USD (tis.)
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625 Pneumatiky pryZové a duse 53 243

512 Alkoholy, fenoly, fenolalkoholy a 39 328
jejich derivaty

Zdroj: CSU, duben 2016
(x/ SITC = Standard International Trade Classification)
* - Individualni hodnota

V Ceském vyvozu prevladaly ve sledovaném obdobi nasledujici polozky podle nomenklatury SITC (2):
silni¢ni vozidla (v hodnoté 504 341 tis. USD), kancelaiské stroje a zaFizeni k automatickému
zpracovani dat (v hodnoté 378 675 tis. USD), stroje a zafFizeni vSeobecné uzivané v priimyslu (v
hodnoté 369 856 tis. USD) a elektricka zaFizeni, pFistroje a spotiebice (v hodnoté 261 489 tis. USD).

V dovozu dominovala ropa (v hodnoté 1 662 066 tis. USD) a zemni plyn (v hodnoté 1 477 282 tis.
USD); z ostatnich polozek pak zejména stroje a zaFizeni k vyrobé energie (v hodnoté 200 713 tis.
USD) a nezelezné kovy (v hodnoté 174 705 tis. USD).

Vyrazné zpomaleni vzajemného obchodu, ke kterému doslo v r. 2015, se tyka prakticky vSech poloZek.

Struktura polozek u dovozu i vyvozu z{stava obdobné jako v r. 2014. Za snizovanim bilateralniho
obchodu stoji kromé uvalenych sankci na Rusko také ruska ekonomicka krize.

4.3. Vzajemna vymeéna v oblasti sluzeb

Vyvoj vymény sluzeb mezi CR a RF (mil. USD)

Dovoz CR Vyvoz CR Obrat Saldo
2004 99,9 439,9 539,8 340,0
2005 133,0 472,2 605,2 339,2
2006 164,1 463,5 627,6 299,4
2007 246,2 624,2 870,4 378,0
2008 287,8 875,7 1163,5 587,9
2009 242,2 699,6 941,8 457,4
2010 498,3 969,1 1467,4 470,8
2011 655,2 1381,0 2 036,2 725,9
2012 962,7 1760,3 2723,0 797,6
2013 1210,5 2 330,1 3 540,7 1119,5
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2014 1126,9 2170,7 3297,7 1043,8

2015%* 406,8 1 009,5 1416,4 602,7

Zdroj: Centralni banka RF, duben 2016
* Data dostupna pouze za prvni 3. Ctvrtleti 2015

V roce 2015 se podil CR v obchodnim obratu Ruské federace se sluzbami dle ruskych statistickych
Gdajl snizil. CR poskytla RF sluzby v objemu 1009,5 mil. USD a RF poskytlo (”:esky'/m subjektdm
sluzby v hodnoté 406,8 mil. USD. Na rozdil od zboZové vymény zOstava vzajemna bilance obchodu
sluzbami vyrazné aktivni ve prospech CR (objem ruskych sluZzeb vyvezenych do CR je nizéi nez objem
sluZzeb dovezenych z CR). Ve vzajemném obratu miZeme i pfes chybéjici data ze 4. kvartalu potvrdit
signifikantni pokles.

Struktura exportu a importu sluzeb, nejvice vyvazené a dovazené sluzby

Z hlediska struktury vzajemné vymeény sluzeb maji dlouhodobé nejvétsi vyznam sluzby spojené
s cestovnim ruchem a sluzby dopravni. Mezi ostatni pfijimané a poskytované sluzby patfi sluzby z oblasti
spojl, stavebnictvi, IT, sluzby pojistovaci a finanéni, ostatni sluzby obchodni povahy a dalsi.

Ceské firmy plisobici v oblasti sluzeb, vyhodnoceni zajmu &eskych poskytovatelt sluzeb o
teritorium.

Jednou z kli¢ovych &eskych firem pro vzajemny obchod sluzbami je spole¢nost CSA, kterd v soucasné
dobé& nabizi az 44 letl tydné& do Ruské federace a zpét, coz zajistuje dopravu ruskych turistl a tim vytvaii
podminky pro dalsi Ceské poskytovatele sluzeb. Pfitom nejde jen o spojeni mezi Prahou a Moskvou (3x
denné) - v soucasné dobé nabizi CSA lety z Prahy do Petrohradu (6x tydné), do Rostova na Donu (3x
tydné - jen do 26.6.2016)), Jekatérinburgu (3x tydné) a Samary (3x tydné do 28.10.2016). Rovnéz
poskytuje spojeni Karlovy Vary - Moskva (3x tydné) a Karlovy Vary - Petrohrad (1x tydné). V roce 2016
byly do letového provozu zarazeny 2x lety tydné do Kazané a 2x tydné do Ufy (sezoénni lety).

Prevaznd ¢ast ceskych poskytovatelll sluzeb operuje na zdej$im trhu samostatné, resp. prostiednictvim
mistnich partnerd (spole¢nosti v oblasti stavebnictvi, cestovniho ruchu, dopravy, IT a atd.). Se zadosti

o radu se na zastupitelsky Ufad obraceji zpravidla nové firmy, které na ruském trhu teprve zacinaji a
neznaji veskerd specifika této relace. V poslednich letech Ize pozorovat zvyseny zdjem ¢eskych operatorl
o poskytovani finan¢nich a pravnich sluzeb, ¢i sluzeb v oblasti IT a telekomunikaci. V roce 2015 v Moskvé
plsobily tfi ¢eské pravni kancelare.

Vyhodnoceni poptavky po ceskych sluzbach

Z dostupnych statistickych informaci a rovné? dotazl, zadosti a pozadavk{ &eskych i ruskych firem vak
Ize vysledovat, Ze zajem ruskych klientl o ¢eské sluzby se v poslednich letech stagnuje. Navic dochazi ke
stale vétdi diverzifikaci poskytovanych sluzeb ve prospéch sofistikovanych produktt, jako jsou finanéni,
pravni, zprostfedkovatelské sluzby, zpracovavani projektové dokumentace aj. Svéddi o tom i napf.
aktivity ¢eskych firem specializovanych na pravni, danové ¢i finan¢ni poradenstvi. Nékteré takové firmy

v poslednich letech zaloZily své pobocky na Gzemi RF a svoji pfitomnost neustale rozsifuji. Rist ¢eského
vyvozu sluZeb tak neni tazen pouze cestovnim ruchem, ale je dan i stale se prohlubujici spolupraci mezi
Ceskymi a ruskymi podnikatelskymi subjekty.

Prekazky a bariéry branici ¢eskym poskytovatelGm sluzeb proniknout na trh

Nejvétsi prekazkou na trhu sluzeb RF jsou zejména existujici administrativni bariéry, kam Ize zaradit:

. zdlouhavost a neprihlednost procedur pro zakladani filidlek, dcefinych spole¢nosti atd.;
- ménici se legislativa upravujici pravidla podnikani a plsobeni zahrani¢nich firem v zemi;
. nutnost pracovnich povoleni pro cizince; certifikace fady &innosti a produkty;

. prltahy pfi vytizovani riznych povoleni & certifikatd;
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- pouzivani pololegalnich ¢i pfimo nelegalnich schémat Cinnosti mistnimi firmami, coz nékdy znacné
znevyhodnuje zahrani¢ni firmy, jez tyto praktiky obvykle odmitaji

. omezeni pfistupu zahraniénich subjektt do vybranych odvétvi ruské ekonomiky (tzv. strategické
obory);
. vypisovani tendrl ,na miru®, oficidlni i neoficidlni preference mistnim dodavatelim;

- nedostatek spolehlivych zastupcl z fad ob&ant RF, vysoka fluktuace mistnich manazer( (hlavné
v Moskveé), ktefi ¢asto vykazuji nizkou efektivitu prace (zejména nedostatek iniciativy) a maji navic
prehnané finan¢ni pozadavky;

- nutnost trvalého (dlouhodobého) plisobeni na ruském trhu;

- obvykle nezbytna fyzicka pfitomnost ceského zastupce na misté (nelze fidit telefonem, resp. faxem),
coz je velmi nakladné;

- Ruské sankce v{¢i Evropské unii.

Na druhou stranu je tfeba bohuZel konstatovat, Ze néktefi ¢esti manazefi nemaji dostatecné znalosti
»Specifik® ruského trhu, podcenuji jeho odliSnosti, maji tendence ,,ucit" klienty, jak jednat a podnikat, a
mnohdy ani neskryvaji své predsudky vi¢i této zemi. V takovych ptipadech jsou vyhlidky na Uspé&sné
etablovani se na ruském trhu zcela mizivé.

Perspektivy ¢eskych firem v oblasti sluzeb

S ohledem na stavajici a oCekavany vyvoj ekonomiky RF a s pfihlédnutim ke struktufe exportnich
moznosti CR se jako nejperspektivnéjsi pro ¢eské exportéry jevi tyto sektory sluzeb:

- vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody(vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepelné energie;
shromazdovani, Uprava a rozvod vody);

- stavebnictvi;
- maloobchod, velkoobchod a opravarenstvi (obchod, opravy a Udrzba motorovych vozidel);
. IT, ICT a telekomunikace;

. podnikatelské ¢innosti (prondjem strojd a pfistroji bez obsluhy; pronajem vyrobk{ pro osobni
potfebu i pro potfeby podnikani; vyzkum a vyvoj; poradenstvi v oblasti podnikani a fizeni; Cinnosti
v oblasti Fizeni holdingovych spolecnosti);

. ostatni verejné, socidlni a osobni sluzby (&i&téni odpadnich vod a zpracovavani odpadd).

4.4. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzdjemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Podle dat Ceské narodni banky ¢inil celkovy objem &eskych investic za rok 2014 v Ruské federaci 190,5
mil USD, pricemz zakladni kapital tvorilo 86,6 mil. USD, reinvestovany zisk 60,2 mil. USD a ostatni kapital
47,5 mil. USD.

Mezi nejperspektivnéjsi obory pro investice patfi kromé tradicnich palivo-energetickych

v Y v ’ . v s . ’ v ’ o ’
a drevozpracujicich odvetvi financni sektor, stavebnictvi, sektor sluzeb, obalovy prumysl, cestovni ruch,
masova vyroba spotfebniho a potravinarského zbozi.

Tabulka vyznamnych &eskych investor( a vyvozcl investi¢nich celkd do Ruské federace

Spolecnost Obor Vyznamné investi¢ni pFipady
Skoda Auto vyroba automobill a jejich zaloZeni vyrobniho zavodu
komponentd v Kaluze spolec¢né se spole¢nosti

VW Group (1,3 mld. EUR), zavod
v Niznim Novgorodé spolu s GAZ

PPF (Home Credit) bankovni, finanéni a pojistovaci zaloZzeni OO0 Home Credit &
sluzby, portfoliové investice do Finance Bank, majetkova ucast ve
rlznych spole¢nosti spolec¢nostch Polymetal, Eldorado,
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PPF Real Estate Russia

Hamé

Skoda Holding

Alta

PSG International

Moravské naftové doly

developerstvi, stavebnictvi,
operace s nemovitostmi

vyroba trvanlivych a chlazenych
potravin

strojirenstvi, vyroba dopravnich
prostiedkl, energetika

dodavky investi¢nich celkl
predevsim z oblasti strojirenstvi,
metalurgie a energetiky

dodavky investi¢nich celkd
ve stavebnictvi, energetice a
petrochemii

tézba ropy a zemniho plynu

RAV Agro-Pro, PPF Strachovanije
zZizni

Comcity - kancelarsky park na
okraji Moskvy (430 tis. m?)

TRC - M5 Moll - obchodni a
zabavné centrum, Rjazan

TRC Jarmarka - obchodni
centrum, Astrachan

Mitino Park - obchodni a
sportovné zabavni centrum,
Moskva

Juznye varota - vyrobni komplex,
Moskevska oblast,

Trilogy Park Tomilino, Moskevska
oblast

zaloZeni vyrobniho zavodu
Bogoljubovo (Vladimirska oblast)

majetkova ucast ve
spolecnosti Sibelektroprivod
(Novosibirsk)

dodavka valcovaci traté do MMK
(Magnitogorského metalurgického
kombinatu) spole¢né s PSG
International (850 mil. USD);
Dodavky priimyslového zafizeni a
technologického vybaveni pro
koncern Uralvagonzavod (Niznij
Tagil, Sverdlovska oblast — véetné
dosud neuskute¢nénych dodavek
az 1 mld. EUR); valcovaci linka

v ASinském metalurgickém
zavodé (330 mil. EUR); dodavka
techniky do Jelisenvarského
kombinatu (25 mil. EUR);
majetkova ucast ve spolecnosti
Atomnasos

generalni dodavatel v ramci
montaze paroplynovych
elektraren Krasavino (90
mil. EUR), Polyarnaya (210
mil. EUR) a Kurgan (8,5 mid.
K¢), generalni dodavatel pfi
stavbé rfady obchodnich a
administrativnich objektd

100% vlastnik spolecnosti
Saratovneftedobycha a
Belisar, vlastnik ropného
terminalu Oktjabrskij
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PSJ

Chemoprojekt

Farmtec

Favea

Sitel

Koh-i-noor

AGC Flat Glass Czech

obchodné administrativni,
primyslova i bytova vystavba

dodavky investi¢nich celkl
v oblasti chemického priimyslu

vystavba modernich
zemeédélskych farem na kli¢

rekonstrukce a dodavky
vybaveni pro farmaceuticka a
zdravotnicka zafizeni

vyroba a prodej technologii
a prvk{ pro vystavbu tras a
kabelovod(

vyroba psacich a kancelarskych
potreb

vyroba plochého skla

vystavba obchodnich

center v Rjazani (120 mil.

EUR), So¢i (52 mil. EUR),
vystavba multifunkéniho
komplexu v Kazani (32 mil. EUR),
vystavba zavodu Kalivala

na vyrobu OSB desek (3,8 mid.
CZK)

zfizeni nové vyrobni jednotky na
vyrobu kyseliny dusi¢né, jednotky
na vyrobu amoniaku a jednotky
na vyrobu amonitratu pro zavod
J.M. Sverdlova, Dzerzinsk (200
mil. EUR), vyrobni jednotky

na vyrobu ¢pavku ve meésté
Kingisepp (30 mil. EUR)

projekt vystavby mlécné farmy na
kli¢ véetné dodavky plemenného
skotu pro firmu Alikor Trede
Samarska oblast (89 mil.

EUR); dodavka zavodu na
zpracovani mléka pro ruskou
spole¢nost Agrofirma Bayramgul,
Ucalinsky rajén, (3,9 mil. EUR),
KFCH Artemida, Baskortostan

vystavba provozu na vyrobu
farmaceutickych masti a dale

se pripravuje projekt vystavby
provozu na vyrobu lécivych
pripravkd v ampulich, vée pro
spolec¢nost Tatchimfarmpreparaty,
Kazan (10 mil. EUR), vystavba
vyrobny gelll v OAO Nizfarm (206
mil. RUR)

majetkova ucast ve spolec¢nosti
Voronéz-Plast

podil ve spolec¢nosti Sibirskij
karandasnyj zavod, vytvoreni
dcefinnych spolecnosti Koh-i-noor
Tomsk a STYL +

Investice do Sklarského zavodu
v Klinu (150 mil. USD)

Unistav obchodné administrativni, Vystavba farmaceutického
primyslova i bytova vystavba komplexu Rafarma v Térbuny
(900 mil. CZK)
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Dalsi ceské investice:

- PePa Pardubice a Mercia Chrudim - spole¢ny podnik KaPePa v Kaluze s ruskou spole¢nosti
Agraria Holding - vyroba cukrovinek;

- Dakon - spole¢ny podnik Dakon-Krasnodar s ruskou spolecnosti Stantechmontaz - vyroba
zafizeni pro vytdpéni, ohfev a pfivod vody pro rizné druhy objektd;
- Zlin Aircraft (dfive Moravan) - v roce 2001 zalozil spolecny podnik ARB Moravan v Togliatti.

Firma dodava bezpecnostni pasy a jejich soucasti vétsiné ruskych automobilek, jako je UAZ, Kamaz,
AvtoVaz a dalsi;

- SORED Zlin - v r. 2011 Udajné zalozen spole¢ny podnik Remo v Rybinsku (Jaroslavska oblast)
s OAO NPO Saturn a Stankoimport. Podnik se zabyva revitalizaci a modernizaci vyrobnich linek a
zafizeni;

- CEGELEC Praha - podil na modernizaci tramvaji v Moskvé a dalSich Ruskych méstech;

. Bauer-technics - vystavba a rekonstrukce Fady zemé&délskych objektl (Kaliningradska oblast,
St. Peterburg a dalsi);

- MPS Gradior - dodédvka potrubnich uloZeni pro firmu Tatnéft.

4.5. Smluvni zakladna mezi obéma staty

Dnem 2.12.1997 vstoupil v platnost Protokol o inventarizaci smluvni zakladny. Ve vztazich mezi CR aRF
byla potvrzena platnost 49 smluv, které byly sjednany préavnimi pfedchddci CR a RF.

Politicka oblast

Nazev Misto a datum podpisu

Smlouva mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci Praha, 26. srpna 1993
o pratelskych vztazich a spolupraci

Protokol o konzultgcich mezi Ministerstvem Moskva, 26. bfezna 1993
zahranicnich véci Ceské republiky a Ministerstvem
zahranicnich véci Ruské federace

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Moskva, 5. bfezna 1996
Ruské federace o spolupraci v oblasti kultury, védy

a Skolstvi

Protokol mezi vliddou CR a RF o inventarizaci Moskva, 18.7. 1997

smluvné-pravni zakladny a platnosti dvoustrannych
smluv a dohod ve vztazich mezi CR a RF

Dohoda mezi vladou CR a vladou RF o statutu Moskva, 15.4. 1999
vojenskych hrob({

Dohoda mezi vladdou CR a vladou RF o odvraceni Praha, 9.10. 2001
nebezpecné vojenské ¢innosti

Dohoda mezi viddou CR a vladou RF o vojensko- Praha, 9.10. 2001
technické spolupréci

Ujednani mezi MSMT CR a MS RF o spolupraci v Praha, 9.10. 2001
oblasti Skolstvi a védy na léta 2001-2004
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Program spoluprace mezi MK CR a MK RF na obdobi Moskva, 16.4. 2002
2002-2004

Ujednani mezi MO CR a MO RF o spolupréci Moskva, 16.4. 2002

Program spoluprace mezi MK CR a Ministerstvem Moskva, 27.4. 2007
kultury a hromadnych sdé&lovacich prostiedkd RF

na léta 2007 - 2009 (automaticky prodlouzena

do uzavreni nové smlouvy, pripadné do jejiho

vypovézeni)

Smlouva mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci |Moskva, 8.12. 2011
0 socialnim zabezpeceni (platnost od 1.11.2014)

Konzularni oblast

Pro Ruskou federaci ve vztazich s Ceskou republikou zUstavaji i nadéle v platnosti smlouvy a dohody
uzaviené mezi CSSR a SSSR. Z hlediska konzularni agendy jsou to:

Nazev Misto a datum podpisu
Konzularni dmluva mezi CSSR a SSSR ¢.143/1973 Sb.
Smlouva mezi CSSR a SSSR o pravni pomoci a ¢.95/1983 Sb.
pravnich vztazich ve vécech obc¢anskych, rodinnych

a trestnich

4.6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

Ruska federace nepatfi podle platné Koncepce ZRS CR 2010-2017 mezi prioritni ani projektové zemé
zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR. V roce 2015 tak nebyla v Ruské federaci zadna ceské rozvojova
aktivita. V tomto ohledu se neocekdava zadna zména do roku 2017.

Problematika rozvojové pomoci neni po pravni strance v RF ucelené upravena. Pravni definice terminu
oficialni rozvojova pomoc (Official Development Assistance, ODA) neexistuje, ackoliv tento termin je
v mezinarodnich dohodach a souvisejicich dokumentech pouzivan.

Poskytovani rozvojové pomoci nalezi do plisobnosti Ministerstva zahrani¢nich véci RF (www.mid.ru),
Ministerstva financi RF (www.minfin.ru) a Ministerstva ekonomického rozvoje RF (www.economy.gov.ru).
Zalezitosti vnitrostatni i zahrani¢ni humanitarni pomoci spravuje Ministerstvo pro civilni obranu,
mimoradné situace a likvidaci nasledkd Zivelnych pohrom RF (www.mchs.gov.ru), respektive Agentura
EMERKOM (www.emercom.ru), kterd je humanitarni agenturou.

Prioritnimi oblastmi jsou vzdélani, zdravotnictvi a energetika a RF pocita s poskytovani pomoci v ramci
dohod G8 i v dalSich letech.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského
exportu

Podkapitoly:
5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro ¢esky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
5.2. Kalendar akci

5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro Cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojové projekty

gl'J Moskva ve spolupraci s Generalnim konzuldtem CR v Sankt Petérburku a Generalnim konzuldtem
CR v Jekatérinburku zpracovalo svij pfispévek do mapy globalnich oborovych pFilezitosti pro ¢eské
exportéry, ktery pribé&zné aktualizuje.

Perspektivni obory pro export do Ruska

V Rusku jsou identifikovany nasledujici prileZitosti:http://www.mzv.cz/file/1535280/MOP 2015.pdf

Perspektivni sektor Konkrétni prilezitosti

Zemédélsky a potravinaisky primysl HS 2201 - Voda, vody mineralni, sodovky
neslazené, led

HS 2202 - Voda, vody mineralni, sodovky slazené
ne $tavy

HS 2203 - Pivo ze sladu
HS 2204 - Vino z &erstvych hroznl moét vinny jiny

HS 8432 - Stroje, naradi pro zemédélstvi, lesnictvi
ap.

HS 8436 - Stroje ost. pro zemédélstvi, lesnictvi ap.
lihné

HS 8438 - Stroje pro prim ptipravu, vyrobu

potravin aj.

Automobilova doprava Dopravni primysl HS 8548 - Céasti elektrickych stroj pristrojd jn.

a infrastruktura

Zelezniéni doprava HS 8702 - Vozidla motorova pro dopravu verejnou
osobni

HS 8708 - Casti soucasti vozidel motor osob aj.
traktor(

HS 7302 - Materidl pro stavbu trati zeleznic
tramvaj
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Energeticky priamysl

Letecka doprava

HS 8602 - Lokomotivy, lokotraktory, ostatni tendry

HS 8603 - Vozy motorové zelezni¢ni aj. dopravy
kolejové

HS 8605 - Vozy osobni zavazadlové post aj. bez
pohonu

HS 8606 - Vagdény nakladni pro Zel aj. dopravu
kolejovou

HS 8607 - Casti soucasti vozidel zel aj. dopravy
kolej

HS 8608 - Material kolejovy svrskovy pfistr.
navéstni ap
HS 7311 - Nadoby tlakové pro plyn z Zeleza oceli

HS 7321 - Kamna kotle vafice aj. plynové z zeleza
oceli

HS 8402 - Generatory pro vyrobu pary vodni a jiné
HS 8406 - Turbiny na paru vodni nebo jinou

HS 8413 - Cerpadla i se zaf. méficim zdvize na
kapaliny

HS 8414 - Cerpadla vyvévy vzduchové kompresory
ap.

HS 8503 - Casti motorl elektr. generatord
soustroji ap.

HS 8504 - Transformatory el. ménice statické
induktory

HS 8526 - Pristr. radiolok a radiové pro Fizeni
dalkové

HS 8801 - Balony, vzducholodég, kluzaky, rogala
apod,
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Strojirensky pramysl

Vodohospodafrstvi, odpadni primysl

HS 8802 - Aerodyny ost. lodé kosmické nosice
startovaci

HS 8803 - Casti balond vétronl ap. lodi
kosmickych

HS 8805 - Katapulty letecké aj. pfist pro vycvik
letecky

HS 8407 - Motory pist. zaZzehové spalovaci vratné
rotacni

HS 8415 - Stroje pristroje klimatizacni

HS 8419 - Stroje ke zpracovani materiall zménou
teplot

HS 8438 - Stroje pro prim. pfipravu vyrobu
potravin aj

HS 8457 - Centra obrabéci, stroje obrabéci
stavebnicové

HS 8458 - Soustruhy pro obrabéni kov{

HS 8459 - Stroje obrab. pro vrtani frézovani rezani
apod

HS 8462 - Stroje tvareci k opracovani kovi
buchary apod.

HS 8463 - Stroje tvareci jiné pro opracovani kovi
apod.

HS 8465 - Stroje obrabéci na opracovani dfeva
korku ap.

HS 8479 - Stroje mechanické s vlastni indiv. funkci
jn...
HS 8414 - Cerpadla vyvévy vzduchové kompresory

ap.

HS 8421 - Odstredivky pfistroje k filtrovani Cisténi
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Zdravotnicky a farmaceuticky primysl HS 3006 Zbozi farmaceutické jiné

HS 9018 Nastroje lékarské chirurgické,
zubolékarské, aj.

HS 9022 Pristroje rentgenové aj. pouzivajici zareni

HS 9019 Pfistroje pro mechanoterapii, masazni,
dychaci, aj.

HS 9402 Nabytek Iékarsky, chirug. ap., pro
holi¢stvi aj.

CPA 86 Zdravotni péce

PFi snaze exportovat Ceské zboZi na rusky trh musi exportéfi pocitat se zvySenym tlakem na lokalizaci
a zesilenym pozadavkem na zajisténi exportniho financovani. Dale pak z vétsi nestabilitou investi¢niho
prostredi, vySSi mirou korupce a nizsi vymahatelnosti prava, nez jsou zvykli z CR.

5.2. Kalendar akci

V Ruské federaci prib&zné probihd mnoho akci uréenych pro ¢eské podnikatele a firmy. Vé&tdinu z nich
pofadaji statni instituce a organizace - Ministerstvo zahranicnich véci, Ministerstvo primyslu a obchodu
a dalsi resorty, velvyslanectvi CR v Moskvé a generalni konzuldty v Sankt-Petérburgu a Jekatérinburgu,
specializované vladni agentury CzechTrade, CzechTourism - samostatné nebo spole¢né ve spolupraci s
komorami, asociacemi, svazy, finan¢nimi institucemi a dalSimi partnery.

Velvyslanectvi CR v Moskvé ve spolupréci s generalnimi konzuldty v Petrohradu a Jekatérinburgu
pfipravuji akce na podporu Ceského exportu, které predevsim vychazeji ze zpracované mapy oborovych
prileZitosti pro Ruskou federaci, tj. identifikovanych prioritnich sektor pro ¢esky export. Mezi tyto akce
patfi napriklad projekty ekonomické diplomacie, podnikatelské mise a oborové prezentace.

Zaroven se Velvyslanectvi CR v Moskvé ve spolupraci s generalnimi konzuldty a poboc¢kami agentury
CzechTrade v Petrohradu a Jekatérinburgu soustieduji na posilovani prfimé spoluprace s vybranymi
ruskymi regiony.

Hlavnim nastrojem bilateralni ekonomické spoluprace je Mezivladni komise pro hospodarskou,
primyslovou a védecko-technickou spolupraci (MVK) mezi CR a RF, v rdmci které pracuje vice nez 15
sektorovych a regionalnich pracovnich skupin.

Vybrané hlavni akce pro ceské podnikatele v roce 2016:

. 3. 3., Moskva: Seminar k technické regulaci a standardizaci na Eurasijské ekonomické komisi;

- 22. - 23. 3., Praha: 9. zasedani Mezivladni komise véetné jednani jednotlivych pracovnich skupin;

. 29. - 30. 3., Dubna: Ceské dny ve Spojeném Ustavu jadernych vyzkumd( v Dubné;

. 21. 4., Uljanovsk: Pracovni cesta ministra prdmyslu a obchodu J. Mlddka do Uljanovské oblasti;

. 26. 4., Skolkovo: Prezentace Inovac¢niho Centra Skolkovo pro firmy ze zemi V4;

. 23. - 24. 5., Kaliningrad: Podnikatelska mise do Kaliningradské oblasti;

. 26. - 27. 5., Samara, Toljatti: Podnikatelskd mise do Samarské oblasti;

. 31. - 1. 6., Moskva: Jednani pracovni skupiny Ministerstva primyslu a obchodu CR s VIadou Moskvy;
- 9. - 10. 6., Novokuznéck: Podnikatelské féorum v ramci vystavy Ugol Rossii;
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. 22.-24. 6., 0msk, Celjabinsk: Podnikatelska mise vedena ministrem primyslu a obchodu J.
Mladkem;

- 20. - 23. 9., Niznij Novgorod, Rostov na Donu: Prezentace Ceskych firem z oblasti telematiky.

Ve vyse uvedeném seznamu jsou hlavni akce poradané v Ruské federaci ¢eskou stranou. Prehled hlavnich
vystav pro Ceské vyrobce a podnikatele konanych v Rusku v roce 2016 je uveden v kapitole 6.4.
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribuéni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupcl, dalsi faktory ovliviujici
prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméaciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuZiti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu
6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakazek

6.7. ZpUsoby fedeni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

6.8. Mistni zvyklosti dlleZité pro obchodni kontakty, Gfedni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni
a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)
6.10. Podminky pro zaméstnavani obcanl z CR
6.11. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obdany a obcany EU

6.1. Vstup na trh: distribuéni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupcd, dalsi faktory
ovliviiujici prodej

ZpUsob vyuziti distribuénich a prodejnich kanald zavisi na komodit&, strategii firmy a na délce jejiho
plsobeni na ruském trhu. Distribuéni sit v RF se zasadné nelii od evropskych zvyklosti. Na ruském trhu
funguji velka distribu¢ni centra, sité velkoobchodl, supermarket( apod.

V mnoha sektorech, napt. ve strojirenstvi, se obchody realizuji ¢asto na zakladé tradicnich a osobnich
vazeb. Hodné zastupcl ¢eskych firem pracuje s klienty z dob svého predchoziho plsobeni (ndhradni dily
k jiz dfive prodanym strojim a nové kontrakty ziskané na zakladé dobrych zkudenosti s ¢eskym zbozim).
Pngto je nutno pocitat s velkou konkurenci, zejména ze strany ¢inského a némeckého strojirenského
prumyslu.

Nejobvyklej&i zplsob vstupu na rusky trh je vyhledani zdjemce o zbozi ¢&i sluzby, resp. zajemce o
zastupovani, distribuci (vyhradni / nevyhradni), obecné o spolupraci, od které vSak on casto ocekava
jednostranné vyhody. Mistni trh se da jen obtizné zpracovavat na dalku. Kvili nutnosti poskytovat
nezbytny rozsah sluzeb, které Ize tézko zajistit ze zahranici, je tudiz témér nezbytné mit silnou vilastni
(dcefinou spolecnost nebo reprezentaci), resp. zprostiedkované zastoupeni (ruska fyzickd nebo pravnicka
osoba), které plnohodnotné prosazuje firmu na trhu a jedna aktivné dle pozadavk{ trhu a aktudlni
situace.

K prosazovani ¢eského zbozi v ruskych regionech Qomahajl mj. proexportni akce MZV CR,
MPO CR, MZe CR a MMR CR nebo Hospodatské komory CR a statni agentury CzechTrade, umoziujici
efektivni ekonomickou prezentaci se statni podporou na vybranych vystavmch akcich nezafazenych

do kategor|e oficialnich ucasti. Rovnéz podmkatelske mise do ruskych regiond pofadané zU Moskva
maji své nezastupitelné misto pFi rozvijeni regionalni spoluprace (,otevirani dvefi* ¢eskym vyrobcim a
exportérdm).

Kromé toho ZU Moskva spolecne s Business Centrem CC-CD Moskva praV|deIne organizuje prezentace
¢eskych i ruskych firem a region@ CR i RF, umozriujici ¢eskym podnikatel@im ziskat aktuaini informace
o podnikatelském prostiedi a investi¢nich planech v jednotlivych regionech, v¢. navazani pfimych
pracovnich kontaktl se zastupci exekutivy a podnikatelskych kruh{ téchto regionﬁ.

V Moskvé, St. Petérburgu a Jekat&rinburgu pUsobi zastoupeni statni agentury pro podporu exportu
CzechTrade (http://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/evropa/rusko/), jejiz zastupci poskytuji na
zakladé konkrétnich pozadavk{ firem asistencni sluzby, konzultace v oblasti podnikéni, zalozeni firmy,
pFipadné provadé&ji marketingovy prizkum trhu, déle mohou vyhledat vhodné obchodni partnery a
pripadné ovérit jejich zajem o nabizeny produkt.
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MZV CR v roce 2015 také zprovoznilo Klientské centrum pro export (http://www.businessinfo.cz/cs/
zahranicni-obchod-eu/klientske-centrum-pro-export/sluzby.html) a pfipravilo katalog exportnich sluzeb,
které poskytuje ¢eskym firmam ve vSech teritoriich plisobnosti ¢eskych zastupitelskych Gfadd. Jednotlivé
Ceské firmy se tak mohou obracet na velvyslanectvi s dotazy tykajicimi se napf.: vstupni exportni
konzultace a pfipravy jednani v dané zemi, vyhodnoceni aktualni ekonomické situace v daném teritoriu,
¢i pomoc pfi zprostfedkovani kontaktd & ziskani informaci od mistnich statnich &i regionalnich GFadl a
instituci a asistence pfi jednani s nimi.

Od pocatku roku 2016 plsobi na ZU Moskva také specializovany zemédélsky diplomat, ktery poskytuje
daldi informace a pomoc firmam pUsobicim v zemédé&lském a potravinarském sektoru (véetné
strojirenskych a technologickych oblasti).

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

Regulace aktivit v oblasti vn&jsich ekonomickych vztahl na ruském trhu véetné dovoznich podminek
jsou definovany Celnim zakonikem a dalsimi normativnimi akty vydavanymi Federalni celni sluzbou
(FTS) Ruska. V praxi véak sou¢asné plati nebo jsou pFipravovany legislativni predpisy v rdmci rlznych
integracnich uskupeni na postsovétském prostoru (napf. Celni unie (Rusko, Bélorusko Kazachstan),
Eurasijskd hospodaiska unie (Rusko, Bélorusko, Kazachstan, Arménie a v prib&hu roku 2015 by se mél
stat ¢lenem Kyrgyzstan).

Od 1.1. 2010 na Uzemi statd Celni unie plati Jednotny celni sazebnik a spoleéné netarifni omezeni
dovoz{. Nové znéni Celniho zdkona bylo vydéno 16.7. 2012 pod evid. &. 54. Celni sazby platné

pro Uzemi Celni unie je mozné najit také na webovych strankach Euroasnske ekonomické

komise (www.eurasiancommission.org/ru/act/trade). Tento zdkon se stal povinnou normou pro vsechny
firmy, jez plsobi v oblasti vnéjsich ekonomickych vztahl. Prakticky vyznam narodnich zadkonnych norem
v dané oblasti byl timto zna¢né oklestén.

Celni zakon Celni unie uvadi do souladu narodni pravni Upravu v celni oblasti s legislativou CU. Zakon

je rozdélen na dvé Casti tykajici se celnich plateb a kontroly. V jednotlivych kapitolach zakonné normy
mj. stanovuji zadsady organizace &innosti celnich organd, jejich funkce a povinnosti, definuji odpovédnost
celnich organ{ a Ufednich osob. Jsou zde popsany zakladni principy pohybu zboZi pfi dovozu a vyvozu
do (z) CU, pfi prepravé zbozi po Uzemi CU pod celnim dohledem. Zakon definuje pravidla uréeni zemé
plvodu zbozi a zplsob aplikace celnich postupl v podminkach fungovani CU. Tato zakonna Uprava také
stanovi pozadavky na celni prepravce, celni zastupce, vlastniky docasnych a celnich sklad{, bezcelnich
obchod{ a ostatni U¢astniky zahraniéné&-obchodni ¢innosti. V obecné ¢asti je také definovan pojem celni
hodnoty, celni statistiky a jednotné celni nomenklatury zboZzi.

Kazda osoba ma dle Celniho zakona pravo podat stiznost na jednani a rozhodnuti celnich orgéand, a to
Ve . o . r z r
v souladu s podminkami a |lhutami, které stanovi zakon.

V obdobi 2013/2014 byl v rdmci celnich reformnich krok{ realizovanych v souladu s pfisluénou
cestovni mapou uveden do provozu portél elektronické celni deklarace v systému Internet. V disledku
elektronizace celni procedury by mélo dojit ke zkraceni ¢asovych Ih{t pro odbaveni zboZi.

V roce 2014 probihaly mj. prace spojené s harmonizaci technickych reglementl s mezinarodnimi
standardy. Nicméné hlavni pozornost byla soustfedéna na dopracovani navrhu nového Celniho
zakoniku Eurasijské hospodarské unie (EHU), ktera vznikla k 1.1. 2015. Nova legislativni Uprava
celniho procesu v ramci vzniklého integracniho uskupeni by méla platit po ukonceni ratifikac¢niho procesu
v &lenskych zemich unie od/v prib&hu roku 2016 (bliz&i informace Ize nalézt na webovych strankach
Eurasijské ekonomické komise (www.eurasiancommission.org). V priibéhu roku 2015 problhala
|nten2|vn|Jednan| 0 zménéch k Celnimu zékoniku EHU, kterd v$ak nebyla ukon¢ena mj. z ddvodu
rozsireni CS EHU a s tim spojenych proceduralnlch pritahd. Termin platnosti nového zékoniku se posouva
minimalné do 1.1. 2017. V praxi se ukazuje, ze fada celnich pravidel (napf. tykajici se klasifikace celnich
kédl, specifikace celni hodnoty, celni dokumentace a procesni otazky) jak v rdmci EHU tak i ndrodnim je
odlisné interpretovana, coz komplikuje stanovené Ukoly v oblasti optimalizace celniho procesu.

Dalsi informacni zdroje Ize rovnéz nalézt na strankach: www.customs.ru (ruska a anglicka verze) a
www.tsouz.ru. V roce 2015 rovnéz probéhly urcité Upravy v celni legislativé, resp. rozdéleni nékterych
funkci mezi MF RF a FTS RF.
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Celni zakonik CU dovoluje aplikovat nasledujici celni rezimy:
zakladni celni rezimy:

. propusténi do volného obéhu,
. export,
- mezinarodni celni tranzit,

ekonomické celni rezimy:

- zpracovani na celnim Gzemi,

- zpracovani pro vnitini potiebu,

- zpracovani mimo celni Uzemi,

- docasny dovoz,

- celni sklad,

- volna celni zéna (svobodny sklad),

dokoncujici celni rezimy:

« reimport,

+ reexport,

- zniceni,

. zfeknuti se ve prospéch statu,

zvlastni celni rezimy:

- docasny vyvoz,
- bezcelni prodej,
- jiné zvlastni celni rezimy.

Dokumentace:

PFi celnim odbaveni dovazeného zbozi je nutno vedle zakladnich dokladl (dodaci list a faktura - zajistuje
odesilatel a celni deklarace - zajistuje pfijemce) predlozit celnimu Gfadu dalsi doklady:

- obchodni smlouvu

. pravodni list obchodniho pFipadu, tzv. “pasport sdélki” - nastroj kontroly statu proti nelegalnimu
Vyvozu penéz

- certifikat shody, potvrzuje soulad produkce a sluZeb s pozadavky statnich standardl. Certifikaty
vydava Gosstandart RF, v CR vydavaji tento certifikat organy akreditované v systému GOST R -
organizace GOST v Evropé. Informacné-certifikacni stfedisko Gosstandartu v Praze, Petrzilkova
29/2514, P.O.BOX 185, 158 00 Praha 58, tel./fax: +420 251 612 654, +420 251 613 597.

. dalsi certifikaty, jako fyto-certifikdt — u nékterych druhi zboZi Zivoc&iného a rostlinného plvodu,
hygienicky certifikat — pro vSechny vyrobky uréené pro déti (obuv, odévy, kocarky, hracky, détsky
nabytek), bezpeénostni certifikat u nékterych druhl elektroniky apod.

Pro zdarné zajisténi celniho odbaveni zbozi se doporucuje kazdy obchodni pfipad detailné projednat s
prijemcem zbozi a s pFislusSnym celnim Grfadem, resp. celnim brokerem.

V pripadé potieby ziskani doplfiujicich daji a informaci Ize kontaktovat FTS RF na telefonnim &sle: +
7 499 449 72 05, +7 499 449 83 83.

Informaci o clech podava rovnéz organizace “Rostamozinform”, tel.+7 499 975 44 54, fax +7 495 265
99 51 nebo také specializovana konzultac¢ni firma CustomRus: tel. +7 495 7974381. Konzultaci Ize ziskat
také na pfislusném celnim vyboru Asociace evropského byznysu v Moskvé (AEB - www.aebrus.ru).
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Dalsi poplatky a opatieni pFi dovozu zbozi:

- poplatky za vydani licenci
- poplatky za vydani kvalifikacniho osvédceni odbornika pro celni Fizeni

- celni poplatky za celni Fizeni — za celni Fizeni v souvislosti se zbozim se vybiraji celni poplatky v méné
RF ve vysi 0,1% celni hodnoty

- celni poplatky za uskladnéni zbozi

. celni poplatky za celni doprovod zbozi

- poplatky za informace a konzultace

- poplatek za predbézné rozhodnuti

- dovozni depozita

- zalohové platby

- markovani zbozi - vztahuje se pfedevsim na alkoholické napoje (kromé piva), které musi byt povinné
opatfeny specialnimi akciznimi znadmkami

- popis v ruském jazyce, v souladu se Zakonem o ochrané prav spotiebitell je povinny pro véechny
potravinarské i nepotravinarské vyrobky

. Carovy kod.

Ochrana domaciho trhu

Rusko patfi mezi zemé s nejvétsi ochranou domaciho trhu. Podle nékterych odhadd se na ochranafskych
opatrenich skupiny zemi tzv. G-20 Rusko podili az jednou tfetinou.

V RF je aplikovana nasledujici celni ochrana:

Zvlastni ochranarska opatreni

Uvedend opatfeni se mohou pfijimat v pripadech, Ze objemy dovoz{ ur¢ité produkce ohrozuji domaci
vyrobu. Kroky podobného charakteru se pfijimaji na nediskriminacnim zakladé a nezavisle od zemé
pUvodu zbozi. V piipadé jejich zavedeni se dana opatieni vztahuji na prislusné zbozi, jez se dovazi do
celniho prostoru CU, resp. Eurasijské hospodarské unie z tretich zemi. Od 1.1. 2015 se vznikem tzv.
Eurasijské hospodarské unie plati v jejim rdmci jednotna opatfeni na ochranu vnitiniho trhu (blizsi
informace Ize nalézt na strankach www.eurasiancommission.org. Pfislusna ochranarska opatfeni sice
vychazeji z norem WTO, ale s jejich uplatfovanim v praxi jsou v nékterych pripadech urcité problémy
(viz. nize). Konkrétni vycet opatieni je uveden v protokolu ¢&. 8 "O uziti zvlastnich ochranaiskych opatreni
vi¢i tietim zemim, ktery je soucasti Dohody o Eurasijské hospodéaiské unii ze dne 29.5. 2014.

Ochranou vnitfniho trhu Eurasijské hospodarské unie se zabyva oddéleni ochrany vnitiniho trhu
Eurasijské ekonomické komise (mail: tradedefence@eecommission.org, www.eurasiancommission.org).
Na prislusnych strankach Ize nalézt i Jednotny seznam zboZovych polozek, jez jsou zakazany ¢i omezeny
pfi dovozu/vyvozu v ramci Eurasijské hospdarské unie.

Antidumpingova a kompenzacni opatfieni

Na rozdil od zvlastnich opatfeni se tyto aplikuji na selektivnim zakladé, resp. ve vztahu ke zbozi ze zemi,
jejichz exportéti realizuji dodavky do celniho prostoru Celni unie za podminek dumpingu nebo statni
subvenci pfi vyvozu, dopravé Ci vyrobé daného zbozi.

Fytosanitarni/veterinarni predpisy, certifikace

Dal$i skupinu ochranarskych opatfeni tvofi i predpisy v oblasti fytosanitarnich, veterinarnich predpisd,
technickych reglementd, certifikace apod. Tato skupina opatfeni v mnohych pfipadech komplikuje pfistup
zbozi na rusky trh véetné produkce z CR.

Celni sazby
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dovozni clo - sazba se stanovi

- V % z celni hodnoty dovazeného zbozi
. taxativné na mérnou jednotku zbozi
- kombinaci obou variant

zvlastni clo

- specialni clo
- antidumpingové clo
- kompenzacni clo

sezoénni clo - slouZi k operativni regulaci dovozu & vyvozu (max. na 6 mésicQ)
Dalsi nastroje

- dan z pridané hodnoty (DPH);

- spotfebni dan, tzv. “akciz”, je stanoven v procentech z celni hodnoty, nebo v zavislosti na mnozstvi,
obsahu ¢istého lihu, popF. podle obsahu valcd u osobnich automobil{. Touto dani je zatizeno 10
druhl zbozi (lih, alkoholické vyrobky, pivo, produkce tabdkového priimyslu, klenoty, automobily,
nafta, motorovy benzin, motorové oleje), suroviny (ropa, plyn) a nékteré obchodni operace (Darovy
kodex);

- dovozni kvéty;
- dovozni licence.

Udalosti ovliviiujici ochranaiska opatfreni RF

Rusko a WTO

Dne 23.8. 2012 Rusko oficidlné zavrsilo pristupovy proces a stalo se 156. ¢lenem Svétové obchodni
organizace (WTO). V priib&hu nékolika nasledujicich let Ize ocekavat liberalizaci pFistupu na rusky trh.
Nicméné, jak ukazuje soucasna praxe, jsou ruskou stranou stale pomérné casto vyuzivana ochranarska
opatreni.

Udalosti roku 2015
Spory v ramci WTO

V priib&hu roku 2015 EU se pocet obchodnich spord mezi Ruskem A EU v ramci WTO rozsifil ze 6 na 7 (tfi
ze strany RF a 4 ze strany EU). V praxi jde o spory ve véci recyklagnich poplatkli na automobily, dovozy
nékterych vyrobkl zemé&délského charakteru (Ziva prasata, vepfové maso a nékteré masné vyrobky,
ant|dump|ngova cla na vybranou chemickou a hutni produkci a spory tykajici se energetického balicku EU.
Usili o celkové fedeni véetné mimosoudniho nékterych z téchto sporli bude podle ruské strany pokracovat
i v roce 2016. Navic v reakci na ruska opatreni vyjadtily v prib&hu roku 2015 svij zdmé&r zavést prislugné
spory s RF v rdmci WTO i Ukrajina a Turecko. Podle EU dochazi také k poruseni pravidel WTO pfi tranzitu
pres ruské Uzemi do Kazachstanu.

TIR karnety

V roce 2015 doslo z ruské strany k ¢aste¢nému uvolnéni celnich bariér a omezeni v oblasti potvrzovani
knizek karnet TIR. Daldi normalizace v dané oblasti se o¢ekava v prib&hu roku 2016. Obnovena byla také
spoluprace mezi federalni celni sluzbou RF a sdruzenim v oblasti automobilové dopravy tzv. ASMAP.

Viiv ukrajinskych udalosti/sankce

V letech 2013-2015 RF uplatfiovala selektivné zpfisnény celni reZim a blokaci kamiént na hranicich
s Ukrajinou vcetné omezeni nakladni dopravy ukrajinského zboZi na izemi RF a jeho tranzitu do
tretich zemi (vymezeni pouze jednoho hrani¢niho prfechodu na hranici RF/BY pro nakladni dopravu).
Symptomatickym se jevily i problémy v oblasti automobilové dopravy mezi RF a Polskem, resp.
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pfislusnymi povolenkami (pozadavek ruské strany na tzv. tfetizemni povoleni pro dopravu zbozi, které
nebylo vyrobeno v dané zemi). Od 1.1. 2016 plati také zdkaz dovozu nékterych potravin a zemédélskych
produktd z Ukrajiny.

Kontext dohody DCFTA mezi UA a EU

Novym fenoménem, jez ovliviiuje rezim dovozu se stalo pozastaveni ruskou stranou v prosinci 2015
Dohody o z6né volného obchodu v rdmci SNS ve vztahu k Ukrajiné v reakci na platnost dohody DCFTA,
ktera byla uzaviena mezi Ukrajinou a EU. Implikace tohoto kroku se projevi v uplatnéni rezimu tzv. MFN
vUci Ukrajing, resp. zvyseni celnich sazeb, posileni administrativnich kontrol a celkové snizeni objemu
dovozu z Ukrajiny.

Statni zakazky

V roce 2015 se dale rozsifila pfisluSna omezeni pro zahranicni subjekty v oblasti statnich zakazek - viz.
kapitola Trh vefejnych zakazek.

Rusko-turecka relace

V reakci na sestreleni ruského vojenského letounu byla v listopadu 2015 ruskou stranou pfijata prislusna
narizeni v ekonomické oblasti, jejichz cilem je zdkaz ¢i omezeni dovozu pfislusného zbozi (zejména

z ’ v Vo . O z ’ . e o 7
agrarniho charakteru) z Turecka do RF vcCetne limitu na sféru stavebnich/investicnich kontraktu, letecke
dopravy aj.

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

Zahraniéni firma mdze v RF podnikat prostfednictvim Géasti v ruské pravnické osobé

- spolecnost s ru¢enim omezenym (OOO - obscestvo s ograni¢ennoj otvétsvénnostju)
- uzaviena akciova spolecnost (ZAO - zakrytoje akcionérnoje obsCestvo)
. oteviena akciova spolecnost (OAO - otkrytoje akcionérnoje obscestvo)

nebo jako pobocka ,filial* (branch, subsidiary office) Ci zastoupeni firmy ,predstavitélstvo" (representative
office), Zahraniéni investor - fyzicka osoba muzZe rovnéZ podnikat jako Zivnostnik.

Jednotlivym aspektim podnikani na ruském trhu se podrobné&ji vénuje studie ,Nejéast&ji kladené otazky
ve vztahu k podnikani v Ruské federaci". Tento material je zvefejnén na portalu BusinessInfo v sekci
zahrani¢ni obchod pod souhrnnou teritorialni informaci z Ruské federace.

PFi zaloZeni firmy v RF mGze byt vhodné vyuzit sluzeb pravnich kanceldfi (v Moskvé plsobi i pobocky
Ceskych pravnich kanceldfi, které se mimo jiné specializuji i na tuto problematiku). Od 1. ledna 2015
presla pravomoc akreditovat pobocCky a reprezentacni kanceldre, jakoz i pravomoc vést jejich rejstrik
z Obchodni a priimyslové komory RF, resp. ze Statni registracni komory p¥i Ministerstvu spravedInosti
RF, na Federalni dafiovou sluzbu. Prislusny k vykonu této pravomoci je urcen 47. inspektorat Federalni
daniové sluzby (dafiovy inspektorat). Tyto sluzby jsou zpoplatnény.

V jednotném statnim registru dafiovych poplatnikl, ktery je zvefejnén na internetovych strankach
Federalni danové spravy (www.nalog.ru) je mozné vyhledavat podle nazvu firmy nebo podle registracniho
Cisla. Ve srovnani s internetovou verzi ¢eského rejstiiku jsou vsak tyto informace velmi omezené.

Mimoradné podminky a pomoc pii zakladani zastoupeni ¢eskych firem v Moskvé poskytuje Cesky
dim Moskva, ktery midzZe poskytnout nejen kancelafe, ale i byty pro zacinajici obchodni zastupce a je
pripraven pomoci s vyfizenim potifebné administrativy.

Kontakty:

Reditel Ceského domu v Moskvé — Mgr. Jifi Podhola
https://cesky-dum.czechcentres.cz/cs

mail: ceskydum@czech.cz

Tel: +7 495 787 78 54 / 55
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Fax: +7 499 251 32 27

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy
v teritoriu

Naklady na reklamu v ruskych hromadnych sdélovacich prostfedcich (HSP) jsou vysoké, proto ceské
firmy tento zpUsob propagace pFili§ nevyuzivaji. Vzhledem k prevazujicimu profilu ¢eskych obchodnich
zastoupeni (prevazné dodavatelé vyrobkd strojirenského, metalurgického, elektrotechnického primysiu)
neni ani reklama v HSP pro tento druh zboZi typicka. Na moskevskych ulicich Ize vidét billboardy
propagujici Ceska piva (nékdy bohuZel i Cisté ruska piva, ktera se za Ceska jen vydavaji) Ci automobily
Skoda, dale pak nékteré druhy potravin s ¢eskou znackou rovnéz licen¢né vyrabéné v RF. Nékteré

firmy vyuzivaji sluzeb odbornych periodik, které jsou zaméreny na konkrétni segment trhu a umoznuji
oslovit konkrétni skupinu potencidlnich zakaznikt a partnerl pfimo v oboru. Je mozné samostatné
nebo s pomoci specializovanych soukromych nebo statnich organizaci usporadat vlastni prezentace. Na
vyznamu nabyva reklama prostfednictvim internetu.

Efektivni reklamou je ucast Ceskych firem na specializovanych mezinarodnich a regionalnich vystavach i
veletrzich. Mistni vystavy a veletrhy poradané s mezinarodni Ucasti dosahly v poslednich letech pomérné
vysoké Urovné. Na renomovanych vystavnich akcich Ize vidét nejnovéjsi vyrobky a technologie firem

z celého svéta. Je vSak zadouci akceptovat mistni zvyklosti, ¢imZ je minéna zejména komunikace

s potencialnimi mistnimi zakazniky v ruském jazyce, katalogy a dalSi propagacni materialy by mély

byt rovnéZ v ruétiné. V roce 2014 a 2015 byl v Rusku zaznamenéan kvUli sankcim i kv@li propadu ruské
ekonomiky znatelny Ubytek zépadnich vystavovatel(, a to na vech mezindrodnich vystavach a veletrzich
napric¢ obory.

Ucasti firem na vystavach ¢i veletrzich v ramci tzv. Oficialni uCasti CR (akce s podporou Ministerstva
primyslu a obchodu CR a nékterych dal$ich ministerstev, kdy je zG¢astnénym firmam poskytovan
pfispévek na vystavni plochu) nebo Spolec¢né Ucasti na Specializovanych vystavach a veletrzich

v zahranic¢i - SVV (osobni Ucast firem na zahranicnich veletrzich s vyuzitim finan¢ni podpory z evropskych
strukturalnich fond() jsou jednou z forem statni podpory exportu. PFehled t&chto marketingovych akci

na prislusny rok je publikovan na internetovych strankach pfisluSnych ministerstev a vladni agentury
CzechTrade.

Ceské firmy, které maji zajem o provedeni individudlnich nebo skupinovych prezentaci nebo prizkumu
trhu na Uzemi RF, se mohou obratit se svymi pozadavky na CzechTrade, pfipadné na nékterou z mnoha
soukromych marketingovych a poradenskych agentur realizujicich projekty na zakazku dle pfani
zdkaznika.

Vyznamné veletrhy a vystavy:

Pro rok 2016 byly zafazeny do kategorie , Oficialni iéast CR" nasledujici &tyfi vystavy v RF:

- Ecology of the big city (ekologie): 6. - 8. 4. 2016, Petrohrad

- Energetika a elektrotechnika (energetika): 17. - 20. 5. 2016, Petrohrad
- Agrosalon (zemédélstvi/strojirenstvi): 4. - 7. 10. 2016, Moskva

- Powergen (energetika): 25. - 27. 10. 2016, Moskva

Dalsi moznosti podpory uréené zejména pro malé a stfedni podniky je spole¢na ucast na vybranych
specializovanych veletrzich a vystavach, nicméné pro rok 2016 nebyly na Rusko jesté zadné vypsany.

K nejvyznamnéjsim vystavam v Rusku z ¢eského pohledu patfi:

- ProdExpo (potravinarstvi): 8. — 12. 2. 2016, Moskva

- Mir klimata (Zivotni prostredi): 2. - 5. 3. 2016, Moskva
- MITT (cestovni ruch): 23. - 26. 3. 2016, Moskva

- MosBuild (stavebnictvi): 5. - 8. 4. 2016, Moskva

- Néftégaz (ropa, plyn): 18. - 20. 4. 2016, Moskva
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« Miningworld (energetika): 26. - 28. 4. 2016, Moskva

. Pivo 2016 (pivo): 17. - 19. 5. 2016, Sodi

- Metalloobrabotka (strojirenstvi): 23. - 27. 5. 2016, Moskva

- Atomexpo (jaderna energetika) 30. 5. — 1. 6. 2016, Moskva

- Ugol Rossii & Mining (dtlIni technika): 9. — 10. 6. 2016, Novokuznéck
- Inoprom (strojirenstvi): 11. - 14. 7. 2016, Jekatérinburg

« Automechanika (autokomponenty): 22. - 25. 8. 2016, Moskva
- World Food (potravinarstvi): 12. - 15. 9. 2016, Moskva

. Rusky priimyslnik (strojirenstvi): 21. - 23. 9. 2016, Petrohrad
- Otdych (cestovni ruch): 21. - 24. 9. 2016, Moskva

- Lesdrevmas (lesnictvi): 27. - 30. 9. 2016, Moskva

- Arms and Hunting (zbrané): 29. 9. - 2. 10. 2016, Moskva

. Zolotaya Osen (zemédélstvi): 8. — 11. 10. 2016, Moskva

- Atomex (jaderna energetika): 17. — 18. 10. 2016, Moskva

- Wasma (vodohospodéafrstvi): 18. - 20. 10. 2016, Moskva

- YugAgro (zemédélstvi): 22. - 25. 11. 2016, Krasnodar

.....

BliZSi informace k ucastem na vystavach a veletrzich v RF (se statnim pfispévkem) jsou zvefejhovany na
informac¢nim portalu MPO CR: http://www.mpo.cz/cz/kalendar-udalosti.html

Prehled vystav a veletrh( pofadanych v RF, v&. podrobnych informaci o jejich vécném zaméreni Ize
najit na ruském internetu, napf. na: www.allexpo.ru, www.informexpo.ru, www.exponet.ru, resp. na
. v s r . . r r r ’ v e . . 7 o I
informacnich portalech jednotlivych ruskych vystavnich spoleCnosti nebo firem — organizatoru vystav.

PfFehled vystavist v Moskvé:

- CVK Expocentrum (na Krasnoj Presné) www.expocentr.ru

« MVK Sokolniki www.exposokol.ru

- VSeruské vystavni centrum (byvalé VDNCh) www.vvcentre.ru
« MVC Krokus Expo www.crocus-expo.ru

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

V RF je zfizena Federaini sluzba dudevniho vlastnictvi, patentl a ochrannych znamek, oficialni zkratka
~Rospatent" (www.fips.ru), ktera je podfizena Ministerstvu Skolstvi a védy RF.

Rospatent provadi kontrolu a dohled ve sféFe pravni ochrany a vyuZivani objektd dusevniho vlastnictvi,

o Ve v ’ o v 7 v, . e v v . s
patentu a obchodnich znacek a vysledku dusevni Cinnosti, které se stanou predmetem ekonomického
a obcansko-pravniho obéhu. Rospatent je zastoupen ve Svétové organizaci dusevniho vlastnictvi

(www.wipo.org).

Dne 1. ledna 2008 nabyla ucinnosti 4. ¢ast ruského obcanského zakoniku (0Z) tykajici se zejména
prav dusevniho vlastnictvi. Do ruského pravniho radu se tak poprvé dostal zakon, ktery ucelené stanovi
podminky ochrany prav dusevniho vlastnictvi a sankce za jejich poruseni. Zakon zaved| také statni
akreditaci instituci zabyvajicich se ochranou prav dusevniho vlastnictvi.

RF formalné uznava vsechny hlavni mezinarodni dohody a Umluvy o ochrané dusevniho vlastnictvi,

v praxi se vSak Casto setkdvame s jejich porusovanim. Jde nap¥. o autorska prava k audio a video
nosi¢tim, odévim apod. Mistni Ufady s timto jevem bojuji se stfidavymi Uspéchy. Rusko se také snazi
ziskat pristup k modernim technologiim, a to zejména ve strategickych oblastech jako je energetika,
zbrojni prdmysl, IT a telekomunikace apod. Ziskavani téchto technologii nemusi probihat vzdy legalni
cestou. Zahranicni spolecnosti museji také pocitat s horsi vymahatelnosti prava, zvlasté v pfipadech, kdy
se dostanou do sporu s ruskou statni instituci ¢i korporaci.
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6.6. Trh verejnych zakazek

Zadavani zakazek financovanych z vefejnych prostiedkl je v Rusku regulovéno dvéma zdkony, predevsim
zakonnym predpisem ¢. 44 ze dne 5. 3. 2013, jez vstoupil v platnost od 1. 1. 2014 ,,0 kontraktnim
systému ve sfére statnich zakazek zbozi, praci a sluzeb pro zabezpeceni statnich a municipalnich potfeb"
a dale zakonem €. 223 ,, O nakupu zbozi, praci a sluzeb urcitymi druhy pravnickych osob ze dne 18. 7.
20110

Sféra verejnych zakazek a zakazek pro statni podniky v Rusku v soucasné dobé v souvislosti se zvysujici
7 7 ’ o g z . . v ’ -0

se podporou domacich vyrobcu, politikou tzv. nahrady dovozu a racionalizace rozpoctovych zdroju

podléha legislativnim zménam a Upravam.

Zahrani¢nim firmam se tak dale komplikuji moZnosti plsobeni na ruském trhu. Nicméné i pfes evidentni
v 7 o . I’ P .a v v 7

smeér podpory domacimu prumyslu Rusko bude i nadale ke svému rozvoji potfebovat zahranicni

technologie.

Rocni kontrahovany objem trhu u obou zminénych forem statnich zakazek v Rusku za rok 2015 cinil dle
Gdajd ministerstva pro hospodarsky rozvoj RF cca 25 bil. rubll (cca 370 mid. USD).

Protekcionistickad opatfeni, omezovani statnich zakazek a kursové vykyvy na zahrani¢ni produkci jen za
rok 2015 znamenaly narlst cen v dané oblasti o cca 40 % (podle zdroje z ministerstva hospodaiského
rozvoje).

Zmeény v oblasti veFejnych zakazek

Oblast verejnych zakazek je upravena federalnim zakonem €. 44-FZ (,Zakon o kontraktacnim systému
v oblasti vefejnych zakazek") ze dne 5. 4. 2013. Dne 31. 1. 2015 vlada RF pfijala usneseni ¢. 84 tykajici
se opatfeni, resp. pravidel v oblasti dal3i podpory tuzemskych vyrobcd, tj. de facto zakazu dovozu
vybranych polozek strojirenské produkce. Toto opatfeni navazalo na jiz drive pfijaté usneseni €. 656 ze
dne 14. 7. 2014.

Celkové je v rezimu verejnych zakazek zahrnuto vice nez 100 polozek zbozi, které miize byt
dodavano pouze domacimi firmami. Jedna se napfiklad o dopravni prostfedky pro verejné tGcely a
stavebni, tézebni a komunalni techniku (autobusy, trolejbusy, nakladni a osobni automobily, dopravni
prostfedky pro komunalni ucely, tramvajové vagony, privésy, kontejnery apod.). Pfislusné dokumenty s
pfesnym vyctem polozek Ize nalézt

na webovych strankach ruské vlady (www.government.ru).

Podle vyjadreni ruské strany jsou v seznamech uvedeny takové polozky zbozi, kde existuji ruské analogy
¢i minimalné jejich vzorky. Opatreni se netyka produkce z ¢lenskych zemi Eurasijské hospodarské unie
(Rusko, Bélorusko, Kazachstan, Arménie). V praxi to znamena, Ze dodavky uvedeného zbozi z jinych zemi
nejsou v oblasti vefejnych zakazek aktualné mozné.

Kromé toho se na radu daldich polozek (cca 250 druhl zbozi) mize vztahovat preference
az do vyse 15 % ceny.

Zakon ¢. 44 kromé jiného rozsifil moznosti vybéru dodavatele, upravil pravidla planovani, auditu,

. . e I o 7 . r .
monitoringu a smluvnich zavazku. V souladu se zakonem byla zavedena elektronicka forma podpisu a
elektronicka forma aukci.

Podle zakona ¢. 44 jsou mozné nasledujici formy vybéru dodavatele ve sfére statnich zakazek:

- Nekonkurenceschopné, resp. zakazky predem zadané jedinému ucastniku

. Konkurenceschopné, jeZ jsou realizovany prostfednictvim nékolika druhd konkursd (tendr(). V praxi
se jedna o oteviené konkursy, tendry s omezenou Ucasti, uzaviené konkursy, tzv. dvou etapové
konkursy, elektronické aukce a uzaviené aukce, nabidkova a kotacni Fizeni.
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Probihajici zmény a korekce tykajici se zakona C. 44 spocivaji také napfiklad v moznosti vyzadovat od
Gcéastnikd Fizeni za uréitych podminek lokalizovani vyroby aj. V rezimu vefejnych zakdzek tak v roce
2014/2015 bylo vice nez 100 polozek, které mlze byt na trh dodédvano pouze tuzemskymi firmami.

Kompetence v oblasti Fizeni veFejnych zakazek
Problematika verejnych zakazek spada do kompetence Ministerstva ekonomického rozvoje RF (MER).

Konkrétné je ma na starosti oddéleni pro rozvoj kontraktniho systému (départament razvitija kontraktnoj
sistemy) - viz www.economy.ru.

Zmény v oblasti zakazek pro statni podniky

Dne 10. ledna 2016 vstoupily v platnost na zakladé pFisludnych vynos( a usneseni vlddy RF nové Upravy
tykajici se federalniho zdkona o kontraktacnim systému (federalniho zakona €. 223-FZ ,, 0 nakupu zbozi,
praci a sluzeb urcitymi druhy pravnickych osob™ z 18. 7. 2011 doplnéného federalnim zdkonem €. 249-FZ
,0 zménach ..." z 13. 7. 2015).

Timto byl ustaven koordinac¢ni mechanismus zadavani zakazek pro nahrazovani dovozu na nakup
dovazeného zafizeni, praci a sluzeb ze zahraniéi, provadény v ramci investi¢nich projektt s hodnotou nad
10 mld. rubld (cca 130 mil. USD) realizovanych statnimi firmami, resp. pravnickymi osobami, kde ma

RF podil na zakladnim kapitalu vice nez 50 %, pfipadné u investi¢nich projektd, které jsou realizovany

v ramci statni podpory.

Koordinace zadavani zakazek bude provadéna prostrednictvim tzv. vladni komise pro nahrazovani dovozu.
Komise bude , posuzovat" moznosti ndhrady dovazené produkce doméacimi vyrobky, pfipadné pomize
organizovat slozitéjsi dovozni nakupy. V pfipadé, ze se dany druh vyrobku nachazi na seznamu, bude
pFisludnym projektim usnadnén ptistup k vladnim rozpoétovym prostifedkim. Na zacatku r. 2016 vlada
RF schvalila dva seznamy poloZek strojirenskych vyrobkd.

Prvni seznam zahrnuje 11 kriticky dlleZitych druhl strojirenskych vyrobkd s vysokym podilem vyzkumu
a vysokou cenou. Jedna se napf. o parni kotle (nad 250 t/h), generatory (nad 100 MW), parni turbiny
(nad 100 MW), plynové turbiny (nad 16 MW), lodé a plavidla, vrtulniky a letadla, letecké motory, satelity
a kosmicka zafizeni. Nakup téchto vyrobkl musi ruska vladda prostiednicim komise pro ndhradu dovozu
odsouhlasit.

Druhy seznam zahrnuje 139 druhd strojirenskych vyrobkd, jejichz ndkupy se nemohou realizovat bez
souhlasu komise pro ndhradu dovozu, pokud cena jednoho druhu zbozi prekro¢i 150 mil. rubld (cca

1,9 mil. USD). Jedna se napf. o parni kotle, generatory, elektrické transformatory, vysokonapétova
zafizeni, elektrickd zafizeni, akumulatory, plynové turbiny, kompresory, armatury, jeraby, vytahy, zdvize,
dopravniky, soustruznicko-obrabéci centra, kovoobrabéci stroje (soustruhy, vrtacky, frézy, brusky,
hoblovaci stroje, atd.), dobyvaci techniku, bagry, sklapéci vozidla pro uziti v terénu, drticky, nékteré
potravinarské technologie, lokomotivy a souvisejici kolejovou techniku, atd.

(Pozn.: Detailni informace k pfedmétné zédkonné Upravé véetné obou vyse uvedenych seznami Ize najit
na webovych strankach Vlady RF, www.government.ru).

Od roku 2016 také vstoupily v platnost nafizeni, kterd zakazuji nakup vybrané zahrani¢ni produkce

v ramci statnich zakazek, jez maji své analogy v tuzemské vyrobé (napf. softwarové programové
vybaveni, nékterd farmaceutika) aj. Nejsou vyloucena ani dalsi zakonna omezeni u strojirenské produkce
v prib&hu roku 2016, resp. rozéitfeni stavajiciho seznamu poloZek.

Relevantni zmé&nou zékona ¢&. 223 byl v prib&hu roku 2015 v souladu s pfijetim zakona , 0 rozvoji
malého a stfedniho podnikani* povinny pozadavek 10% podilu subjektl malého a stfedniho podnikani na
celkovém objemu zakazek pro statni podniky véetné sféry inovaci a vyspélych technologii.

Jednim z hlavnich problém{ zakazek pro statni podniky byla v roce 2015 jejich nizka
konkurenceschopnost. Podil zakazek tykajici se jednoho dodavatele predstavoval az 40 %, zatimco napf.
forma aukci a konkursll se na tomto segmentu podilela pouhymi 4 %.

Internetové odkazy
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Navrhy aktudlnich zmén legislativnich pFedpisd v uvedené oblasti je mozno sledovat na portalu
www.regulation.gov.ru. PFislusna aktualni usneseni vlady k dané problematice je mozné monitorovat

na webovych strankach ruské vlady: www.government.ru. Na federalnim portale pro oblast verejnych
zakazek - www.zakupki.gov.ru jsou soustiedény veskeré federalni verejné zakazky. Portal spravuje MER
RF, nicméné kontrolni ¢innost (objednavatell zakdzek) zajituje Federalni antimonopolni sluzba (FAS).
Pro ziskani aktualnich informaci na tomto portale je zapotFebl' oficialni registrace. Internetové zdroje

v RF nabizi kromé jiného také placené ¢i ¢asteéné verejné portaly tendri (napr www.rostender.ru,
www.torgi.gov.ru, www.komtender.ru, www.bicotender.ru). Pro oblast vypisovéni tendri pfimo

jednotlivymi regiony RF je také uziteCny portal www.regions.ru.

6.7. Zplsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé
platebni podminky, platebni moralka

Prestoze vymahatelnost prava se postupné zlepsuje, praxe ukazuje, Ze spory, které se ceské firmy
pokouseji resit soudni cestou, nemusi dopadnout v jejich prospéch. Rusti partnefi ¢asto mari soudni
jednani, zplsobuji administrativni obstrukce a soudy maji tendenci pfijimat rozhodnuti ve prospéch ruské
strany. Z tohoto dlvodu mnohé z &eskych firem pUsobicich na ruském trhu se snazi vkladat do kontraktu
klauzuli o Feseni sporu u nestranného soudu v tieti zemi. Pfed uzavienim kontraktu doporucujeme
konzultovat zajisténi obchodniho ¢i investi¢niho projektu se specializovanou pravni kancelafi. V tomto
sméru plsobi v Moskvé i pobocky né&kolika Eeskych pravnich kancela.

Poznamka: Rusti partnefi jsou zvykli jednat ,na hran&" a neboji se rizika soudnich spord zvlasté,
pokud vé&di, Ze tento se odehraje v rdmci jurisdikce ruskych statnich organd. Pokud k takovému sporu
dojde, nevahaiji pristoupit k tvrdym opatfenim viéi ¢eské strand. V ptipadé&, Ze se spor nevyviji v jejich
prospéch, uchyluji se k pritahlim, pFedstirani riiznych skute¢nosti a dal&im ,taktikam®. To ptipadné
obchodni spory velmi komplikuje. Zpravidla se tedy vyplati disledna prevence, tzn. zejména podrobné
projednani véech potencialné& spornych skuteénosti na kazdé etapé spoluprace, dikladna analyza véech
detaill uzaviranych smluyv, zaji$téni se formou bankovnich a jinych garanci atd.

Hlavni rizika mistniho trhu:

- nizka vymahatelnost prava;
- tarifni i netarifni prekazky, nestandardnost a mnohdy i nepriihlednost procesu proclivani zboZi;
- vyssi korupce na vsech Urovnich a témeér ve vSech sférach;

. vysok& cena za prinik na trh, vét&ina ceskych firem si nem{ze dovolit zpravidla predraZzenou
reklamu;

- ruské firmy maji tendence klast ¢eskym firmam ¢asto naro¢né podminky pro dodavky (napt. odkladl
plateb, proclivani zboZi, certifikace apod.), které financné silni zapadni obchodni partnefi mnohdy
akceptuji; obchody v Rusku nelze délat ,,na dalku", osobni pfitomnost a osobni jednani s partnery
jsou nutnosti; nizka dostupnost mistnich zdrojli financovéni, resp. obtizné splnitelné podminky
ruskych bank p¥i poskytovani Gvérd; vitézi tak zpravidla ten, kdo mizZe soucasné s dodavkou
nabidnout partnerovi vyhodné financovani;

- mnohé deské firmy nedisponuji dostateénym kapitalovym zdzemim, aby mohly ruskym partnerim
dodavat zbozi s odkladem platby, na leasing, na Uvér, popf. s odkladem splatek, jak je to bézné
u nékterych zapadnich firem;

- v posledni dobé velmi zesilil tlak na lokalizaci vyroby v Ruské federaci namisto drive béznych
dodavek zbozi ¢i materidlu; takova lokalizace je ale velmi finan¢né naro¢na a nese nejen
ekonomicka, ale i administrativni rizika.

Platebni podminky a platebni moralka:

Platebni styk probiha v zasadé ve stejnych intencich jako v Evropé. Specifikem spojenym s vyvojem
ruské ekonomiky v posledni dobé je znacné kolisani kursu mistni narodni mény - rublu. Neni vyjimkou,
Ye tyto vykyvy mohou dosahovat aZ do vy&e 25 % hodnoty mé&ny vUdi euru & americkému dolaru.

V obdobi krize to mlze byt ale aZ 100 %, a to ve velmi kratké dobé&. Proto je dobré se proti t&émto
vykyvlim zajistit, at jiz standardnimi bankovnimi nastroji, anebo obchodovanim pfimo v zahrani¢ni mé&né.
To vsak nese urcita rizika, a to pfipadnou platebni neschopnost partnera pr| poklesu rublu, anebo také
snizeni konkurenceschopnosti ¢eské produkce oproti jinym vyrobkdm napf¥. z Turecka, Ciny apod.
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V souvislosti s uvalenim sankci na RF za anexi Krymu v roce 2014 se velmi zhorsil pFistup ruskych
spole¢nosti k finanénim zdrojim na b&Zném bankovnim trhu. Nedostatek likvidity se projevil ristem
Urokovych sazeb, co? prakticky znemoznilo mnoha malym a stfednim podnikim pFistup k jakémukoliv
financovani. Toto, spole¢né& s prudkym poklesem kurzu rublu, zplsobuje zhor&eni platebni moralky
ruskych partnerl a rovné? kladeni velkého dlirazu na zaji&téni expertniho financovani ze zahraniéi.

6.8. Mistni zvyklosti dlleZité pro obchodni kontakty, GFedni a pouZivany jazyk(y), statni svatky,
pracovni a prodejni doba

Kultura obchodniho jednani

Obchod v Rusku je postaven do zna¢né miry na osobnich vztazich, a to v pozitivnim i negativnim smyslu
slova. Proto je velmi dlleZity osobni kontakt s potencialnimi partnery, ktery je vzdy dobré navazat a
udrzovat s nejvyssimi predstaviteli dané spolecnosti. V ruskych firmach i statnich institucich totiz previada
direktivni styl fizeni.

Kultura obchodniho jednani, zejména v regionech, je stale smésici evropsko-sovétského pfistupu a

v nékterych lokalitach dokonce muslimsko-orientalniho pfistupu. Jednani, jez byva casto komplikovano
rlznymi byrokratickymi omezenimi, probihd obvykle sloZit&, vyzaduje trpélivost, cilevédomost a vybér
obchodniho partnera z regionu s tésnymi kontakty na mistni administrativni organy.

Pokud se nejedna o pfimou dodavku/kontrakt, ale zahrani¢ni spole¢nost se chce uchazet o zakazku ve
verejném vybérovém fizeni, je ziskani ruského partnera, se kterym bude mozno se hlasit do tendru

a ktery zna dobre mistni prostiedi, prakticky nezbytnosti. Pokud transakce vyzaduje souhlas statniho
urednika, pak je to on v roli ,nejkvalifikovanéjsiho konzultanta®“, kterého nelze z jednani vyloudit.

Za malo pravdépodobnou Ize povazovat moznost uzavieni dohody hned pfi prvnim jednani. U nové
nastupujici generace obchodnikl Ize spattfovat obrat k racionalizaci, coz se projevuije i ve zplsobu
vedeni obchodniho jednani. Dlouhodobé osobni kontakty zaloZzené na vzajemné ddvére podstatné snizuji
nebezpecdi nekorektnich praktik.

V Rusku se také Casto stava, Ze o vitézi nékterych vybérovych Fizeni je jiz predem rozhodnuto. V takovém
piipadé je dobré mit v Rusku mistniho obchodniho partnera, ktery ma o tendrech prehled a mdze svému
zahraniénimu partnerovi udetfit mnoho ¢asu i prostfedkll. Na druhou stranu ve vybé&rovych fizenich,

ktera nejsou dopredu nijak ovlivnéna, vyzadujirusti zakaznici maximalni kvalitu a konkurenceschopnou
cenu. Tendrl se obvykle G¢astni i zahraniéni spole¢nosti (napf. z Némecka, Francie, USA, Japonska ¢i
Jizni Koreji), které nabizeji Spickovou kvalitu a nejnovéjsi technologie. Neni mozné predpokladat, Ze
spolecnost, ktera se nedokaze prosadit na domacim Ceském, i zapadoevropském trhu, uplatni své
vyrobky v Rusku. Naroky na kvalitu jsou totiz v Ruské federaci velmi vysoké.

Vedouci delegace z ruskeé strany, ktery jednani zahajuje a zpravidla vede, disponuje vysokou formalni
autoritou. Clenové jeho doprovodu se do diskuse zapojuji vétSinou jen na jeho pfimou vyzvu. Z tohoto
dlvodu neni pFili§ vhodné se obracet pfimo na podfizené a vedouciho obchézet & dokonce ignorovat.
Respektovani hierarchie ruskych prot&jskl pfispiva do znaéné miry ke zdarnému prdbéhu jednani.
Jednaci styl takové autority je asto veden v duchu ,vitézstvi-prohra®, ackoliv navenek je kladen ddraz na
L~vzajemnou" vyhodnost transakce.

PFi obchodnich jednanich se nedoporucuje vyvijet natlak na partnera, ale ponechat mu c¢as (ruska
mentalita ma jiné vnimani prostoru a ¢asu). Dohody byvaji zachyceny pisemné, Ustni ujednani nemaji
stejnou vahu - na rozdil od nékterych evropskych zemi. Projevy nesouhlasu se zpravidla vyjadfuji pfimo
s patfiénym vysvétlenim, resp. omluvou. B&hem jednani se mizete setkat s hlasitym a emotivnim
vystoupenim & dokonce pohriizkami. MZete se setkat i s aroganci a tvrdymi slovy. Rusti partnefi

také s oblibou vyuzivaji tzv. taktiku ,cukru a bice", kdy jsou schopni se na jedné strané uchylovat az

k vyhruzkdm (napf. ukonceni veskerych jednani) a na strané druhé jsou schopni partnera zahrnout
véemoznymi sliby. VZdy je proto dobré soustfedit se na garance takovych slibi (kvality, ceny, ¢asu
dodavky).

Déle je dobré mit na paméti, Ze v Rusku existuji odlidné technické i jiné normy a standardy vyrobkd, nez
v EU. Tyto normy jsou c¢asto nekompatibilni, a proto je nutné projit pfed uvedenim vyrobku na rusky trh
Casto administrativné naro¢nym certifikacnim procesem.
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Vedeni velkych korporaci a firem hovofi jiz dnes plynné anglicky. Nicméné pokud je to mozné, je

s ruskymi partnery vzdy lepsi hovofit v rustiné. U mensich a stfednich firem je rustina prakticky
nezbytnosti. To samé pfi komunikaci se statnimi organy (mimo oddéleni urcena pro styk se zahranic¢im).
Chcete-li pak probirat technické detaily, je lepsi vzit si tlumocnika. Kazdopadné na jednacim jazyku je
tfeba se predem domluvit.

K dobrému ténu patfi vyména dark( (pfedevsim pfi prvnim jednani s nejvy$&imi predstaviteli firem).
Jejich hodnota a peélivost vybéru je v ocich partnerd jistym dikazem vasi snahy a hloubky vztahu.
Darek je tfeba mit pfi vhodné prilezitosti vzdy pripraveny a rozhodné by to neméla byt pouze firemni
propisovaci tuzka Ci zapalovac. Vhodné je napf. kvalitni ceské sklo apod.

Obchodné Ize v RF v zasadé jednat po cely rok, s vyjimkou konce roku a prvni poloviny ledna
kalendarniho roku, kdy Rusové slucuji dovolenou se statnimi svatky. Koncem prosince je tedy tfeba
pocitat s tim, Ze nejblizsi obchodni jednani je mozné az ve druhé poloviné ledna. Je téz tfeba pocitat

s utlumem vsech aktivit v prvni dekadé kvétna, kdy od 1. do cca 10. kvétna probihaji tzv. Majské
prazdniky. Obdobi letnich dovolenych zacina stejné jako Skolni prazdniny jiz zacatkem cCervna a kulminuje
v Cervenci a srpnu.

Verbalni i neverbalni komunikace

V Rusku (a v rusky mluvicich zemich obecné) se k predmétné zalezitosti pfechazi postupné a preferuje
se ,kvétnaty styl™ mluvy. Rusové (zvlasté prislusnici starsi generace) maji radi patos, coz se pfi jednanich
projevuje v tom, Ze jsou zpravidla velmi srdeéni, zdvorili (mnozstvi kompliment(), maji tendenci
zveli¢ovat, prikraslovat, obdivovat, chvalit apod. To ovéem vibec neznamend, e musi dojit k pozitivnimu
vysledku jednani. Podobné chovani oCekavaji od partnera. Jednani s nimi proto trva déle - radi diskutuji
a polemizuji, nékdy se i radi pfedvadéji. To vSak neplati pro nejvyssi management velkych ruskych firem,
ktery naopak vyzaduje velmi vécny a konkrétni pristup pfi jednanich a s tim souvisejici velmi dobrou a
detailni pfipravu a také struény zpusob vyjadrovani.

Komunikace probiha ¢asto b&hem ,pracovnich® ob&dl nebo vedefi. Ackoli se Fika, Ze stavajici rusti
byznysmeni jiz nepiji tolik vodky jako dfive, tento napoj je stale soucasti jejich kultury. Rusové jsou
zvykli na bohaté prostteny stll a jednou otevFend ldhev vodky se uz nezavird. Konzumace je doplfiovéna
mnoZstvim pFipitkG (tzv. tosty), jez jsou malokdy strué¢né. Hojnost ptipitkl pti ruském stolovani

je zndma. Nejedna se Ucelové o opijeni, spide o fe¢nickd cviceni, kterd vedou k navozeni dlivéry a
navazani osobniho kontaktu. PFipitky je tfeba si dopfedu ptipravit. Kromé& obvyklych pfipitkl na Gspéch
zamysleného obchodu je zadouci vyzdvihnout osobni vlastnosti partnera, nezapomenout pfipit na zdravi
pritomnych dam. Tradi¢ni nadstandardni slovanské vztahy jsou vétSinou mysleny dobfe a netfeba se jim
vyhybat & téma znevaZovat. Galantnost vi¢i pfitomnym Zendm se projevuje nejenom v komplimentech
pfi pfipitcich, nybrz i tim, ze muzi na jejich pocest pfipiji ve stoje, zatimco ,nézné pohlavi* sedi. Po jidle
se oCekava podékovani.

Ackoli maji Rusové smysl pro humor a dokazi si délat legraci i sami ze sebe, z Ruska i ze svych

vldct, od cizincl toto vdak zfidka pfijmou. Obvykle nelib& nesou, pokud s kritikou ruskych pomérQ
zacne bez vyzvani cizinec, ktery o dané zaleZitosti v jejich ocich ,nic nevi“. Pfitom nehraje roli, zda

je kritika opravnéna i nikoli. S kritikou by mél zkratka zacit Rus, k némuz je pak eventualné mozné

se opatrné pridat. Zdrzenlivost je v tomto pfipadé namisté zejména pfi prvnim setkani. Naopak byva

s povdékem kvitovana poznamka typu ,vSak u nas to neni o mnoho lepsi®. Je tfeba vzdy mit na paméti,
e vlastenectvi a pocit narodni hrdosti je dlleZitou sou¢asti mysleni snad kazdého Rusa.

Oslovovani pfijmenim hlavné pfi jednani s cizincem je zcela na misté, nicméné Rusové davaji prednost

oslovovani jménem a otestvom (jméno po otci), které povazuji za méné oficialni, resp. rezervované.
Y o ’ Vaavrs v v . v v v . o v

Takto oslovuji i nejvyznamnejsi osoby vcetné nejvyssich predstavitelu zeme.

Vyznam casu

V Rusku je jiné vnimani ¢asu ne? ve stiedni Evrop&. Ponékud benevolentné&jsi vztah Rusl k ¢asu se zde
projevuje nejen v osobni (ne)dochvilnosti, ale i v oficidlnich situacich, jako je pracovni doba, Uredni
hodiny nebo tfeba jizdni rad.
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PFi obchodnich jednénich neni vyjimkou uréité zdrzeni. Castym dévodem byvaji dopravni problémy,
zejména ve velkych méstech (Moskva, Petrohrad atd.). Na druhé strané se slovni spojeni ,dopravni
$pic¢ka" stalo eufemismem pro omluvu jakékoli nedochvilnosti. Od evropskych partner( se vak
dochvilnost oéekava, nebot v Evropé je to souddst kulturnich tradic a obchodnich zvyklosti. PFi pladnovani
terminu schlzky ve velkoméstech je proto nutné zohlednit dopravni faktor a poéitat s patfi¢nou (cca
hodinovou) ¢asovou rezervou.

Nékolik uzite¢nych rad, které je dobré mit na paméti pfi jednani s ruskymi partnery:

Styl jednani:

- Rusové preferuji kvétnaty styl vyjadfovani a jen pozvolny pfechod k vlastnimu predmétu. Radi
zvelicuji, Fikaji komplimenty, diskutuji a argumentuji.

- Jsou povéstni jako zdatni vyjednavaci a to ve stylu vitézstvi-prohra.

- V roli kupujiciho nejsou pfili§ ochotni k Gstupkim.

. Vlyuzivaji riizné zpomalovaci taktiky i taktiku omezené pravomoci.

- Vznaseji dopliujici pozadavky a pozménujici Upravy na posledni chvili nebo poté, co je vse
dohodnuto.

- Vyuzivaji tzv. taktiku ,cukru a bi¢e", kdy jsou schopni se na jedné strané uchylovat az k vyhruzkam
(napf. ukonceni veskerych jednani) a na strané druhé jsou schopni partnera zahrnout véemoznymi
sliby. Vzdy je proto dobré soustfedit se na garance (kvality, ceny, ¢asu dodavky).

. Kompromis povazuji za slabost. Konfliktd se neobavaji.
Role hierarchie:

. Ve vétginé podnik{ prevlada direktivni zplsob fizeni. Nejdllezit&j$i osobou je tedy $éf. On rozhoduje
o chodu podniku a rovnéz o vSem ostatnim.
- Néazor nadfizeného ma mnohem vétsi vahu nez pohled podrizeného.

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro
cizince)

Doklady

PFi cesté do Ruské federace musi mit cestujici u sebe:

1. cestovni pas nebo jiny cestovni doklad
platné ruské vizum

3. finanéni prostiedky na celou dobu pobytu v RF nebo doklad prokazujici zajisténi nakladd spojenych
s pobytem v RF

4. doklad o cestovnim zdravotnim pojisténi na uzemi RF

Viza

O ruské vizum mohou obcané CR pozadat pouze na ruskych velvyslanectvich a konzulatech, resp.

ve vizovych centrech, které pro ruské konzuldty zajistuji pfijimani vizovych Zadosti. Vizum Ize vyfidit

i prostfednictvim nékterych cestovnich kancelafri v CR, pokud vSak cestujici neni ¢lenem zajezdu
poradaného takovou cestovni kancelari, obstarat si takto vizum se nedoporucuje. Zejména v pripadg, ze
bude ob&an ubytovan v soukromi, vznikaji problémy pfi registraci, nebot jako pfijimajici strana je pak ve
vizu uveden jiny subjekt, nez jak je to ve skutecnosti. Ziskat ruské vizum az na hrani¢nim pfechodu
neni mozné.

K Zadosti o vizum se priklada voucher ruské cestovni kancelare anebo pozvani k navstévé RF ovérené
Federalni migracni sluzbou RF anebo Ministerstvem zahranic¢nich véci RF. K Zadosti o udéleni viza RF se
dale predklada fotografie, cestovni pas nebo jiny cestovni doklad a cestovni zdravotni pojisténi na celou
dobu pobytu na Gzemi RF. Cestovni doklad musi byt platny minimalné 6 mésicli po ukonéeni pobytu v RF
(pokud se jedna o zadost o udéleni kratkodobého viza).
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Vizum ma podobu stitku, ktery se vilepuje do pasu. Pfi vstupni pasové kontrole cestujici obdrzi do pasu
razitko, na kterém je uvedeno datum pfijezdu, aby bylo mozné urcit pfesny pocet dni pobytu v RF. Pocet
dni nesmi navstévnik RF v Zadném pripadé prekrocit. Obdrzi také tzv. migracni kartu, kterou je nutné
mit u sebe po celou dobu pobytu a pfi vycestovani z Gzemi RF. Bez migracni karty neni napf. mozné se
zaregistrovat v hotelu. V pripadé ztraty migracni karty vystavi jeji duplikat mistni Ufad Federalni migracni
sluzby.

Ten, kdo z Gzemi Ruské federace dale cestuje do nékteré ze zemi Spole&enstvi nezavislych statd, musi
byt vybaven mnohonasobnym vizem, bez néhoZz mu nebude umoznén navrat na Uzemi RF.

POZOR! Osobam, které se ocitnou na Gzemi RF bez viza, hrozi vysoka pokuta a budou
podrobeny zdlouhavé administrativni procedufe, ktera nevyhnutelné skonci jejich okamzitym
vyhosténim ze zemé na vlastni naklady.

Pfesné nalezitosti podani Zadosti o vizum sdéli zastupitelsky GFad RF, ktery Zadost o udéleni
viza vyrizuje. V Ceské republice je to:

1) Praha

Konzularni oddéleni velvyslanectvi RF, Korunovacni 34, 160 00 Praha 6
tel.: 233 374 093, 233 371 548

fax: 233 371 492

e-mail: consulpraha@rambler.ru

www.czech.mid.ru

Uredni hodiny: po — pa 09.00 - 12.00

2) Brno

Generalni kozulat RF, ul. Hlinky 142 b, 603 00 Brno,
tel. 543 232 157

fax 543 244 429

e-mail: gkbrno@gmail.com

www.brno.mid.ru

Uredni hodiny: 9.00 - 13.00 (Po, St, Pa)

3) Karlovy Vary

Generalni konzulat RF, ul. Petra Velikého 18, 360 01 Karlovy Vary
tel. 353 221 325, 353 221 324

fax: 353 226 261

e-mail: gk-karlovy-vary@rambler.ru

uredni hodiny: 9.00 - 13.00 (Po, St, Pa).

Je tfeba si pred cestou zkontrolovat, na jaké obdobi je vizum vydéno. V tomto obdobi mize cestujici na
Uzemi RF vstoupit a pobyvat zde a v tomto obdobi musi také izemi RF opustit. Pokud cestujici zjisti,
ze z néjakého divodu musi, resp. potiebuje na izemi RF zlistat i po skonceni platnosti viza, na
které do RF pficestoval, je tfeba, aby u mistni pobocky Federalni migracni sluzby RF pozadal o
prodlouzeni viza. Vizum, na kterém je v azbuce uvedeno "OQHOKPATHAS", Ize pouzit pouze k jednomu
pobytu v RF.

Omezeni vstupu

Do nékterych Gzemnich c¢asti Ruské federace mohou cizinci vstupovat pouze na zédkladé zvlastniho
povoleni, o které je tfeba zazadat u mistné prislusné pobocky Federalni migracni sluzby s dostatecnym
predstihem.

Ohlasovaci povinnost

Dne 15. ledna 2007 vstoupil v platnost zakon RF ¢. 109 o migraéni databance cizincl a osob bez
obcanstvi v Ruske federaci, ktery stanovi povinnost ohlasit adresu mista pobytu na Gzemi RF. Nova pravni
Uprava prevedla povinnost hlasit adresu pobytu obCana CR v RF na pfijimajici stranu a nové stanovila
povinnost takového obcana se po odjezdu z mista ubytovani pisemné odhlasit. Obcan CR ma nové
povinnost mit u sebe nejpozdé&iji po uplynuti 3 pracovnich dnli od pfijezdu do mista ubytovani doklad o
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tom, Zze adresu mista pobytu nahlasil. Adresa Federalni migracni sluzby RF: ul. Pokrovka 42, Moskva
(stanice metra Kitaj gorod).

V praxi nyni existuji 2 rezimy kratkodobého pobytu v RF (na ruské vizum):
1. Pobyt v ubytovacim zafizeni

Ubytovacim zarizenim se rozumi hotel nebo jina organizace poskytujici ubytovani, napFikIad sanatorium di
Jlna ozdravovna, penzion, turistickad chata, kemplnk détsky tabor, nemocnice nebo jina instituce zdravotni
¢i socialni péce. Podle vykladu Federalni migracni sluzby RF se ubytovaum zatizenim rozumi také Cesky
dim pfi VerysIanectV| CR v Moskvé. Ubytovacim zafizenim se zde rozumi rovnéz vazba, vézeni nebo jina
instituce socialni napravy. y

Kazdé ubytovaci zafizeni v RF je povinno zaregistrovat kazdého obana CR, kterého ubytovalo, nehledé
na délku jeho pobytu v RF nebo na délku jeho pobytu v tomto ubytovacim zafizeni. Informaci o nastupu
ubytovani je ubytovaci zafizeni povinno predat mistné prislusné pobocce Federalni migracni sluzby RF
(dale téz FMS) spolu s pozadovanymi doklady nejpozdéji do 24 hodin, ukonceni ubytovani je ubytovaci
zafizeni povinno ohlasit nejpozdéji do 12.00 hod. nasledujiciho dne.

2. Pobyt jinde nez v ubytovacim zatizeni

Povinnost zaregistrovat pobyt obc¢ana CR méa v tomto pfipadé tzv. pfijimajici strana. Tou mﬁie byt jen
fyzicka osoba s pravem trvalého pobytu na Gzemi RF anebo pravnicka osoba, u které obcan CR fakticky
bydli nebo u které pracuje. Prijimajici stranou nem@ze byt ob&an CR, ktery v RF pobyva na vizum nebo na
povoleni k dlouhodobému pobytu.

PFijimajici strana je povinna zaregistrovat pricestovani obcana CR, ktery u ni bydli nebo pracuje, pouze v
pripadé, Ze pobyt v RF presahne 7 pracovnich dni. Pokud obcan CR pricestuje do RF na dobu mene
jak 8 pracovnlch dnd a neni ubytovén v ubytovacim zafizeni, nemusi byt nikde registrovén. Ob¢an CR
naopak musi byt zaregistrovan nerozdeJ| po uplynut| 7 pracovnich dnl ode dne pricestovani do mista
ubytovanl Odcestovéni obéana CR je pak pfijimajici strana povinna oznamit nejpozdéji do 2 kalendanich
dnd.

B&hem tranzitu pres uzemi RF (napfiklad viakem) se obCan nikde registrovat nemusi.

Obcan CR je povinen predlozit pas s ruskym vizem a migracni kartu (¢ast B) v ubytovacim zafizeni, resp.
prijimajici strané za Ucelem zaregistrovani. Ubytovaci zafizeni, resp. pfijimajici strana pofidi fotokopii
téchto doklad{ a zarovef vyplni dvoustrankovy formulaF "Ohladeni o ptijezdu cizince do mista ubytovani".

Vyplnény ohlasovaci formular, kopii datové stranky pasu, kopii ruského viza (a kopii stranky s
vyznacenym razitkem vstupu do RF, pokud neni vyznaceno u ruského viza), kopii odjezdového dilu
migraéni karty (¢ast B) se zietelné vyznacenym razitkem vstupu do RF, kopii ob&anského priikazu osoby
uvedené na ohlasovacim formulafi, a dale plnou moc, pokud pfijezd ob¢ana registruje jind osoba nez
uvedena na ohlasovacim formulafi, se bez poplatku podava na mistné prislusné pobocce FMS RF. Za
poplatek Ize tyto doklady podat i na jakékoli ruské posté. V tom pripadé je tfeba odevzdat uvedené
doklady dvakrat - jeden zasild poSta Federalni migracni sluzbé, druhy si ponechava pro pfipad ztraty na
cesté.

Ohlasovaci formular obsahuje Cast, kterou pfi jeho prijeti pracovnik Federalni migrac¢ni sluzby (resp.
posty) orazitkuje Ufednim datumovym razitkem potvrzujicim pfijeti ohlaseni. Tuto ¢ast formulare pak
pracovnik vrati tomu, kdo ohlaseni proved|. Takto orazitkovana ¢ast formulare slouzi jako potvrzeni o
splnéni ohlasovaci povinnosti pro pfipad kontroly cestovatele. Ubytovaci zafizeni, resp. pfijimajici strana,
je proto povinna orazitkovanou ¢ast formulafe predat obCanovi a ten je povinen ji mit u sebe az do doby
odcestovani z mista pobytu, kdy je povinen jej vratit zp€t ubytovacimu zafizeni, resp. pfijimajici strané.
O odjezdu obcana CR z mista ubytovani je ubytovaci zafizeni, resp. pfijimajici strana, povinna informovat
tak, Ze na orazitkovanou c¢ast ohlasovaciho formulare dopise datum odjezdu a tuto vrati mistné prislusné
pobocce Federalni migracni sluzby bud’ pfimo nebo prostfednictvim posty. Posta vyda o pfijeti pisemné
potvrzeni.

Odhlasovaci povinnost se vztahuje i na kratkodobé opusténi mista pobytu, na kterém je cizinec uz
zaregistrovan, tj. napf. pfi vyjizdéni do jinych ruskych mést s opétnym navratem do plvodniho mista
ubytovani. V souladu se zakonem je cestovatel povinen zaregistrovat se (byt zaregistrovan pfijimajici
stranou) a posléze se odhlasit na kazdém misté na kterém se zdrzi déle nez 7 dnd, v pfipadé, Ze je
ubytovan v ubytovacim zafizeni, spini tuto povinnost nehledé na délku pobytu ubytovaci zafizeni.
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V pripadé ztraty viza &i jeho prodlouZeni je vhodné mit kontakty na zvouci rusky subjekt, ktery musi
pozadat o vydani duplikatu viza a registrace v misté posledniho pobytu cizince na Uzemi RF. Soucasné
upozorfiujeme na prisné postihy cizincQ, kteH se na (zemi RF zdrzuji nelegaing, & nedisponuji vy&e
uvedenym dokladem o splnéni ohlasovaci povinnosti po dobu pobytu v RF (v daném pripadé hrozi pokuta
do vy&e 5 tisic rubld).

Aby mohl navstévnik opustit izemi Ruské federace, musi pfi pohranicni kontrole predlozit
platné vizum.

V pripadé, Ze navstévnik prekrocil povolenou dobu pobytu (vztahuje se i na pFipad, kdy vizum
ztratil nebo mu bylo ukradeno) nebo nebyl Fadné registrovan a odhlasen v misté pobytu, nema
pravo opustit izemi RF, dokud situaci nenapravi pfijimajici strana v soucinnosti s FMS.

Velvyslanectvi CR v Moskvé doporuduje, aby si ¢esti obéané pred cestou ovéfili u zastupitelského
Uradu RF v CR, zda se podminky pricestovani a pobytu nezménily.

Podminky pro tranzit pies Gzemi RF:

Obcané CR, ktefi cestuji do tieti zemé a projizdéji pres Uzemi RF, jsou povinni predlozit ruské
tranzitni vizum.

Vyjimkou je situace, kdy cestujici neopusti tranzitni prostor mezinarodniho letisté na Uzemi RF (toto je
povinen dolozit letenkou prokazujici, ze mu po pfiletu do RF navazuje let z RF do tfetiho statu, a dale
vizem takového tfetiho statu, je-li potfeba). Pokud vSak pokracuje v cesté z jiného letisté v témze méste,
napf. prileti na letisté Seremetévo 2 a pokracuje z letisté Domodédovo nebo Vnukovo, ruské vizum
potfebuje.

Pokud ob&an CR pFilétd a odléta ze stejného letisté (napr. Seremetévo 2), ale z jiného terminalu, je
dlleZité si zjistit, zda pfi prechodu z jednoho termindlu na druhy opousti tranzitni prostor ¢i nikoliv.
Jestlize tranzitni prostor neopousti, vizum nepotfebuje.

Prodlouzeni viza v odiivodnénych pfFipadech

V souladu s ¢lankem 9 Dohody mezi Evropskym spoleCenstvim a Ruské federace o zjednoduseni vydavani
viz obéandm Evropské unie a Ruské federace, se ob&anim smluvnich stran, ktefi z dlvodu vy$&i moci
nemaji moznost opustit Gzemi Ruské federace a ¢lenskych statd EU do doby uvedené v jejich vizech,
Casova platnost jejich viz bezplatné prodlouzi na dobu potfebnou k jejich navratu do statu, ve kterém
maji trvaly pobyt.

V souladu se ¢lankem 8 citované Dohody ob&ané CR, ktefi ztratili své doklady totoZnosti, nebo jimz byly
tyto doklady odcizeny v dobé jejich pobytu na Uzemi Ruské federace, mohou toto Uzemi opustit bez viz
na zakladé platného dokladu totoZnosti (tzv. ndhradniho cestovniho prikazu) vystaveného konzuldrnimi
Urady Ceské republiky v Ruské federaci. Tato skutecnost je bohuzel nékdy ze strany ruskych letistnich
organ{ ignorovana, predevsim v disledku neznalosti ptisluéné mezinarodni Gpravy. V takové situaci,
pokud nepom{ze vyse uvedena argumentace vyplyvajici z ¢l. 8 Dohody, doporucujeme ihned kontaktovat
pFislusné konzularni oddéleni CR (Moskva, Sankt Peterburg nebo Jekatérinburg).

Bezpecnostni situace

Bezpecnostni situace v nékterych oblastech RF zUstava dlouhodobé problematickd (Dagestan,
Cecensko, Severni Osetie, Karacevo-Cerkessie, Ingusska, Kabardino-Balkarie). Cestovani do téchto
oblasti mGze byt spojeno se zvySenym rizikem. S rizikem je spojend i cesta a pobyt v oblasti rusko -
ukrajinské hranice v Rostovské oblasti, tj. hranice, ktera neni kontrolovana oficialnimi ukrajinskymi
organy. Doporucujeme dikladné zvazit, zda do vyse uvedenych regiond cestovat.

Doporucujeme pred piipadnou cestou do RF vyuZit systém dobrovolné registrace ob&anli CR pfi cesté do
zahranidi, tzv. systém DROZD (http://drozd.mzv.cz).

Dale doporucujeme nevyhledavat nahodné znamosti, chodit spiSe ve skupinach a nedavat okazale najevo,
Ze jste cizinec. PFi jakychkoliv konfliktech je tfeba ihned uvédomit mistni policii, pfipadné konzularni Usek
pFislusného zastupitelského Gradu CR na Uzemi Ruské federace. Nadale plati doporuceni kompetentnich
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ruskych organli o omezeni pohybu cizich statnich pFislusnik( v oblastech s doutnajicimi mistnimi konflikty.
Jedna se zejména o Uzemi Cecenské republiky.

Zejména v Moskvé se objevuje stale vy3si pocet osob ze zemi byvalého SSSR, zejména muzl ze Stredni
Asie, CasteCné i z kavkazskych republik. Nezfidka z jejich strany dochazi k prepadavani, okradam \Y
hor&im pripadé zbiti & zndsilfiovani, nejéastéji v pozdnich vedernich a no¢nich hodinach. Re¢ neni pouze o
okrajovych Castech Moskvy, ale i centra mésta, okoli nadrazi, stanic metra apod.

V RF je obecné zakazano fotografovat vojenské zény, mosty, pristavy a letisté. Po poruseni tohoto
zakazu vétsinou nasleduje kontrola dokladl a ¢asto i pokuta. V piipadé stietu s ruskou milici ¢
jinymi bezpecnostnimi organy se doporucuje zachovat klid a v pfipadé potfeby kontaktovat nejblizsi
zastupitelsky urad CR.

Je tfeba pocitat s tim, ze okrajové (venkovské) oblasti Ruska predstavuji urcité riziko. Vzdalenosti
jsou znaéné a cizinec, ktery cestuje autem, muze narazit na lokalni kriminalitu stejné jako na korupéni
praktiky policistl a pohrani¢nikd. V piipadé nehody a poranéni neni zdravotnicka pomoc zdaleka vzdy
zarucena.

V Rusku existuji rovnéz pFipady prepadeni homosexudll a parl stejné orientace s tim, ze dal$i nasili neni
mozno vyloudit. A¢koliv homosexualita neni v Rusku trestnd, neni ze strany vétdiny Rust akceptovana.
Dne 30.6.2013 vstoupil v Rusku v platnost federalni zakon "Propaganda netradi¢nich sexualnich vztah(
proti nezletilym". Podle tohoto zdkona hrozi i cizincim za informace, vefejnou demonstraci a podporu
homosexuality penézni trest do vy$e 100.000,- rubl{, vézeni az na 15 dni a vyho&téni z Ruska.

Sluzby v Ruské federaci

Sluzby v Ruské federaci maji stoupajici Uroven a zejména ve velkych méstech jsou zahranicni turisté
obsluhovani ve slusném standardu. Jedna se zejména o kadernické, postovni, bankovni, poradenské

a konzultacni sluzby. Je vSak treba pocitat se zvySenymi financnimi naklady. Neustdle je rozSifovana

a zkvalitovéna sit ndkupnich center, hypermarketd, obchodnich fetézcl zndmych znadek, ¢erpacich
stanic apod. Sluzby motoristim a to zejména na hlavnich silni¢nich tazich, jako jsou Brest - Moskva,
Moskva - Ufa, Moskva - Rostov na Donu, Moskva - Kazan, Moskva - Sankt Peterburg, Sankt Peterburg -
Tallinn a Sankt Peterburg - Vyborg jsou na slusné urovni. Pohonnych hmot je dostatek a to jak benzinu (i
bezolovnatého), tak nafty.

Ubytovani v RF a zvlasté v moskevskych a petrohradskych hotelich je drahé a je nutno pocitat s
poplatkem za noc v hotelich se standardnim vybavenim v rozmezi cca od 100 do 300 USD.

Doprava z/na letiSté: Z mezinarodniho letisté Seremetévo, kam priléta vétsina spojd z CR, funguje provoz
pfimé vlakové linky Seremetévo — Béloruské nadrazi, tzv. aeroexpressu. Jizda trva 35 minut a cena cini
470 rubld (www.aeroexpress.ru), pfi internetovém nakupu & nakupu prostfednictvim aplikace mobilniho
telefonu 420 rubld. PFima vlakova linka funguje i na trase leti$t& Domodédovo - Pavelecké nadrazi a
letisté Vnukovo - Kyjevské nadrazi.

Taxi: V oblasti taX|karskych sluzeb varUJeme obcany CR pred pou2|van|m sluzeb soukromych ,,taX|karu
bez licence, ktefi masove nabizeji své squby cizincim na letiéti Seremetévo i ve mésté, a to zejména

v no¢nich hodinach. Mdze jit o organizované gangy specializované na zahranicni turisty, které ,taxi®
odveze jinam nez na pozadované misto, kde je turista pfepaden a oloupen o vSechny cennosti vC.
dokladd. Na letiéti funguje 24 hodin denné oficidlni pfepazka taxi, kde se zaplati pozadovany tarif a
pracovnice pirepazky sdéli typ a poznavaci znacku vozidla. Ve mésté v nocnich hodinach nedoporucujeme
pohybovat se mimo hlavni a osvétlena mista a v pripadé nutnosti volit oficialni taxiky (zpravidla Zluta
barva karoserie, oznaceni taxi). ZvySenou pozornost je tfeba vénovat platbé kartou, resp. ovéreni, ze do
platebniho zafizeni byla taxikafem vlozena spravna c¢astka.

Zakladni potraviny jsou v RF bézné ke koupi, doporucujeme vSak kupovat a konzumovat pouze balené
produkty ¢ radné odetfenou zeleninu a ovoce. Zasadné nedoporuc¢ujeme kupovat u prodejnich stank{
alkoholické napoje. Mze se jednat o pokoutné& vyrobeny alkohol s velmi neptijemnymi G&inky na zdravi.

Méstska kriminalita

PFesto, Ze se v ulicich velkych mést pohybuje znaéné mnozstvi ptisludnikd policie, drobna kriminalita
je tu stéle znac¢né rozvinuta. Pfedevsim ve vecernich hodinach v méné frekventovanych ctvrtich hrozi
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také moznost loupezného prepadeni. Doporucuje se proto zachovavat néktera elementarni bezpecnostni
opatreni:

- nosit u sebe jen ¢ast penéz, zbytek nechat na bezpecném misté;
valutu ménit jen v oficidlnich sménarnach a po vyménéni peclivé prepocitat hotovost;

« nosit s sebou pas (kopii pasu nechat v hotelu);

- pfi vyuziti taxi sluzby, navstéveé restaurace ¢i vyuZiti jinych sluzeb si predem zjistit ceny;

- pokud vas zastavi prislusnik policie a chce vam zkontrolovat doklady, musi prokazat svou totoznost -
kazdy pfrislusnik musi mit na hrudi stitek s osobnim cislem;

- na frekventovanych mistech (nadrazi, stanice metra, trzisté, obchodni centra atd.) je tfeba vénovat
7 v ’ ’ v ’ 7 v . 7 sV v v v o ’

obzvlastni pozornost osobnim veécem - kapesni kradeze jsou obvykle, zvlasté pokud cClovek pusobi na
prvni pohled jako turista;

. stejné tak se vyplati obezFetnost pri navitévé barl a nocnich klubd; jsou zndmy &etné pripady, kdy
byli zahranic¢ni turisté omameni a nasledné okradeni;

- nedoporuduje se vyuzivani "¢ernych taxiki", tfebaZe v porovnani s prazskou taxisluzbou je relativné
mensi pravdépodobnost, Ze budete okradeni; v kazdém pripadé je tfeba dohodnout se pfedem na
cené

Co délat v pripadé okradeni?

V pripadé, ze vam byl ukraden cestovni pas nebo jiny osobni doklad, je tfeba sepsat protokol na nejblizsi
policejni stanici. Protokol predlozite pfi podani zadosti o vystaveni nového nebo ndhradniho cestovniho
dokladu na konzulatu.

Varovani tykajici se drogové problematiky: Vyskytly se pripady, kdy byli turisté ¢i podnikatelé dobrovolné
¢i nedobrovolné zapojeni do pasovani drog &i financni hotovosti. Doporucujeme nepfebirat zadné
predmeéty, balicky, zavazadla apod. od neznamych osob

Zakony Ruské federace trestaji:

- pasovani drog odnétim svobody na 3 resp. 5 - 10 let odnéti svobody;
- prodej drog odnétim svobody na 3 - 7, resp. 5 - 10 let odnéti svobody;

- navadéni ke konzumaci drog odnétim svobody na 2 - 8 let (zdkon byva nezfidka zneuzivan i k
trestani samotné konzumace lehkych drog)

Doprava

Osobnim automobilem

Pokud Fidi¢ neni majitelem automobilu, musi mit u sebe Gfedné ovérenou plnou moc od
majitele automobilu, ktera musi byt opatiena Gredné ovérenym predkladem do rustiny.

Vzhledem ke klimatickym podminkdam a Spatné udrzbé silni¢ni sité je autodoprava casto narocna a
nebezpecnd. Situaci jesté zhorduje nevypocitatelné chovani mistnich fidict &i $patné znaceni. Doporucuje
se proto ridit na ruskych silnicich s maximalni opatrnosti. Kriticka je situace na silnicich mésta Moskvy a
dalsich vétsich mést z divodu nepretrzitych dopravnich omezeni, oprav a hustoty provozu.

Kontroly dopravni policie (DPS) jsou Casté, pokuty za prekroCeni rychlosti je tfeba platit na misté nebo
bankovnim prevodem. V pfipadé nehody je tfeba pocitat s tim, ze zasahova vozidla, odtahové sluzby a
predevsim lékarska pomoc se na misto autonehody dostavuji s velkym zpozdénim.

Viakem

Sluzby na ruské Zeleznici jsou pomérné rozvinuté a kvalitni. Vedle standardnich statnich vlakovych
souprav lze vyuZivat rovnéz drazsi a komfortnéjsi soupravy (tzv. firmennyje pojezda). Pro dopravu
na krat$i vzdalenosti je mozné vyuzit sit elektrickych souprav (tzv. elektri¢ek). PohodIné rychloviaky
(Sapsan) jezdi na trase Moskva — Sankt Peterburg a Moskva — Nizni Novgorod.
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Jizdenky na vlak (na dlouhé vzdalenosti) se prodavaji jen s 45 dennim predstihem; v sezéné (obdobi
svatk{ a letnich prazdnin) byvaiji ¢asto rychle vyprodané. PFi ndkupu jizdenky je tfeba predloZit cestovni
pas nebo kopii jeho datové stranky; po zaplaceni zkontrolujte idaje uvedené na listku (jméno, Cislo
pasu). Pfi nastupu do vlaku se kromé platné jizdenky predklada i cestovni pas.

Letadlem

Vnitrostatni lety jsou operovany fadou mistnich aerolinek. Neni zarucené, ze ruské vnitfni aerolinky
dokonale respektuji mezinarodni bezpecnostni smérnice.

Celni a devizové predpisy

Dovoz a vyvoz valuty z/na izemi Ruské federace upravuje federdlni zakon ¢. 173-FZ ze dne
10.12.2003 "O ménové regulaci a kontrole". Uvedeny zakon byl novelizovan a v souladu s jeho novelou
plati v Ruské federaci od 31.7.2005 nova pravni Uprava, ktera stanovi pro fyzické osoby (rezidenty i
nerezidenty) nékteré zmény v oblasti dovozu a vyvozu cizi nebo ruské mény.

Jde zejména o nasledujici:

Dovazena cizi ména a ména RF v hotovosti, cestovni Seky, cizi i ruské cenné papiry v celkové hodnoté
pfesahujici 10.000,- USD, dovazené do RF fyzickymi osobami (rezidenty i nerezidenty) podléhaji pisemné
deklaraci celnim orgdnlim Ruské federace.

Vyvoz cizi mény a mény RF (rezidenti i nerezidenti) v hotovosti v hodnoté vyssi nez 10.000,- USD
podléha pisemné deklaraci celnim orgadnim Ruské federace (ve dvojim vyhotoveni).

v v

Urednich Ukonl. Vyvoz mény v hotovosti v hodnoté presahujici 10.000,- USD je mozny jen pfi predlozeni
pisemné celni deklarace a ostatnich dokument{ dokladajicich predchozi dovoz mény do Ruské federace

v hodnoté& nad 10.000,- USD. Vyvoz cestovnich $ekd v hodnoté nad 10.000,- USD podléhd pisemné
deklaraci celnim orgdnim Ruské federace.

Doporudujeme véem obéaniim CR dovezenou valutu do RF ¥adné deklarovat a to jak p¥i
piijezdu do RF, tak i pFi odjezdu z RF.

Obzvlastni pozornost musi turisté vénovat vyvozu starozitnosti, historickych zbrani, literatury a jinych
uméleckych pfedmétd. V téchto pfipadech je nutné pfedloZit na hraniénich pfechodech RF povoleni k
vyvozu téchto predmétl vydané Ministerstvem kultury RF.

Pfi dovozu zvifat na Uzemi RF je nutné predlozit potvrzeni o jejich pfislusném ockovani a vyhovujicim
zdravotnim stavu. To samé plati pfi jejich vyvozu z RF. Obé potvrzeni je vhodné mit opatfené Urednim
prekladem do ruského jazyka.

Presné informace je mozné nalézt téz na strankach ruské Federalni celni sluzby www.customs.ru.

Seznam véci podléhajicich pisemné deklaraci pfi jejich pfevozu fyzickou osobou pres celni hranici
Ruské federace za Ucelem osobniho pouZiti:

. Dovéazené véci , jejichz celkova hodnota pFevysuje 65 tisic rubli anebo jejichZ celkova hmotnost
prevysuje 35 kg;

- PFi jednorazovém dovozu do RF cizi valuta v hotovosti anebo valuta RF, a dale cestovni Seky,
cizozemské nebo tuzemské cenné papiry v dokumentarni formé, prevysujici v ekvivalentu 10 000
(deset tisic) USD;

- PFi jednorazovém vyvozu z RF cizi valuta v hotovosti anebo valuta RF v ¢astce, prevysujici v
ekvivalentu 10.000,- USD;

- Pfi jednordzovém vyvozu z RF cestovni Seky v Castce, prevysujici v ekvivalentu 10.000 (deset tisic)
USD;

. Pfi jednorazovém vyvozu z RF cizozemskych anebo tuzemskych cennych papirl v dokumentarni
formé&, s vyjimkou pfipadd vyvozu z RF cizozemskych nebo tuzemskych cennych papirQ do RF
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predtim dovezenych nebo prevedenych za podminek dodrzeni ptisludnych celnich predpist RF a
predlozeni celni deklarace nebo jiného dokladu, potvrzujiciho jejich dovoz nebo pfevod do RF;

- VSechny dovazené drahé kovy v jakémkoli slozeni ¢i stavu a vSechny vyvazené drahé kovy (s
vyjimkou do&asné vyvazenych $perk( nebo $perkd obsahujicich drahokamy);

- Drahokamy;

- Kulturni cennosti;

- Vyvazena statni vyznamenani Ruské federace;

. Zivocichové nebo rostliny, kterym hrozi vyhubeni, jejich ¢asti, derivaty, a dale z nich obdrzena
produkce;

. Zbrané a stfelivo, nebo jejich Casti;

- Dovazené alkoholické napoje v mnozstvi prevysujicim 2 litry;

- Dovéazené tabakové vyrobky v mnozstvi prevysujicim 50 doutnikl + 100 cigdr + 200 cigaret + 0,25
kg tabaku (v ptipadé dovozu tabakovych vyrobkl pouze jednoho druhu v mnozstvi, prevysujicim 100
doutnikl nebo 200 cigar nebo 400 cigaret nebo 0,5 kg tabaku);

- Narkotické prostfedky, psychotropni latky a jejich prekurzory;

. Silné ucinné a jedovaté latky;

. Vlysokofrekvenéni pfedméty a radioelektronové predméty, kromé predmétl kone&ného uziti;

- Specialni technické predmeéty, predurcené k nehlasovému ziskani informace;

- Vyvazené materialni objekty, zadrzujici svédectvi, obsahujici statni tajemstvi;

- Jaderné materidly nebo zafizeni, specialni nejaderné materidly a souvisejici technologie;

- Radioaktivni izotopy, radioaktivni latky a vyrobky na jejich zakladg;

- Vyvazené suroviny, materidly, zafizeni, védecko-technické informace a vysledky intelektualniho
badani, které mohou byt vyuzity pfi vyrobé zbrani hromadného ni¢eni, prostfedkl jejich pfepravy a
pfi jinych zplsobech zbrojeni a vojenské techniky;

- Dovazené chemikalie, které mohou byt vyuzity pfi vyrobé chemickych zbrani;

- Produkce vojenského urceni;

- Dopravni prostredky;

- Predméty, prevazené v nedoprovazeném zavazadle;

. Pfedméty, posilané na adresu fyzické osoby k osobnimu pouziti, kromé& pfedmétl posilanych v
mezinarodnim postovnim styku;

Fyzické osoby, prevazejici predméty pres celni hranici RF, mohou deklarovat v pisemné formé vedle
vySe uvedenych i jiné predméty (vCetné docasné dovezenych s naslednym jejich vyvozem, docCasné
vyvezenych s naslednym dovozem, predméty, jejichz celkovd hodnota nepFevysuje 65 tisic rubli anebo
jejichZz celkova hmotnost neprevysuje 35 kg).

Poznamka:

Mate-li nékterou z vySe uvedenych véci, je tfeba ji podrobit celni deklaraci. PFi pfiletu do RF je tfeba v
takovém pripadé projit tzv. ¢ervenou zénou (a nikoli zelenou). Pred tim je tfeba dvojmo vyplnit celni
prohlaseni. Jedno vyhotoveni odevzdate, druhé si nechate potvrdit a uschovate pro pozdéjsi
celni kontrolu pFi odjezdu z RF jako doklad o tom, Ze jste deklarovanou véc do RF dovezli.

6.10. Podminky pro zaméstnavani obéanl z CR

Zaméstnavani cizincl upravuje federalni zékon RF &. 115 z 25. &ervence 2002 ,,0 pravnim postaveni
cizincd v Ruské federaci®, na tento zédkon navazuji pozdé&jsi Gpravy - viz Federalni zakon &. 86 z
30.6.2003, Federalni zdkon ¢. 141 z 11.11.2003 a Federalni zakon ¢. 122 z 22.8.2004. Podle tohoto
zakona vldda Ruské federace kazdy rok stanovi na navrh statnich organQ kvétu poctu cizincd, ktefi
budou moci v RF vykonavat pracovni Cinnost. Kvoéty se stanovi podle demografické situace v jednotlivych
oblastech a moZnosti zamé&stnavateld zajistit pro cizince praci a mezi jednotlivymi regiony, oblastmi,

kraji a republikami nejsou prevoditelné. V nékterych teritoridlnich oblastech, popf. sférach cCinnosti je
zameéstnavani cizincl pfimo zakazéno. Jedna se napt. o oblasti se zvlastnim pobytovym reZzimem, se
sloZitou politickou situaci, v zafizenich vojenského a strategického primyslu apod.
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Zajem je zejména o vysoce kvalifikované pracovniky, o odborniky v oblasti vypocetni techniky,
strojirenstvi, chemie, zdravotnictvi. Naproti tomu nemohou byt cizinci zaméstnani v profesich spadajicich
pod maloobchodni sit.

Zaméstnavatelé musi nejdfive ziskat povoleni na zaméstnani cizincl, které vydavaji organy Federalni
migracni sluzby. Pokud ho maji, obraceji se svou zadosti o zaméstnani konkrétniho cizince na mistni
pracovni Urad, ktery zadost posoudi a v pfipadé svého souhlasu ji postoupi teritorialnimu organu
Federalni migracni sluzby, ktera vystavi pozvani na vjezd do RF za Ucelem pracovni ¢innosti.

Zajemce o praci v Ruské federaci, ktery jesté nevstoupil do zadného kontaktu s ruskym
zameéstnavatelem, by se proto mél nejdfive obratit na pracovni Urfad v misté, kde by chtél pracovat

a informovat se o tom, zda se ve zvoleném misté pripousti zaméstnani cizincl a zda maji mistni
podnikatelé zdjem o praci, kterou cizinec nabizi. V kladném pfipadé ma cizinec za sebou prvni krok k
realizaci jeho zajmu o pracovni ¢innost v RF. DalSi, podstatné slozitéjsi, je etapa dojednani pracovnich
podminek, zajist&ni ubytovani, obstarani dokumentl k vydani pracovniho viza, apod. Je proto snazsi
hledat praci v ¢eskych firmach jiz plsobicich na Gzemi RF. Bliz&i informace o jejich plsobeni na ruském
trhu Ize ziskat na zastoupeni Czechtrade v Moskve.

Platy se v Moskvé pohybuji pFiblizné na stejné drovni jako v Ceské republice, platy specialistl (vedouci,
hlavni Gletni apod.) jsou vyssi nez platy v CR. Ceské firmy zaméstnavaji mistni sily predevsim jako
pomocné administrativni sily ve svych kancelafich a jako predstavitele svych zastoupeni v teritoriu

a snizuji tak naklady, které by pro né znamenalo vyslani ¢eského obcana. Jedna se zejména o firmy,
které jsou na ruském trhu aktivni deldi dobu, dGvéfuji svym partnerim nebo si postupné vybudovaly
dealerskou sit. Z finan¢niho hlediska je zaméstndvani mistnich sil pro éeské firmy vyhodné, i kdyz musi
postoupit administrativné naro¢né procedury. Firma, kterd mistni sily zaméstnava, za né hradi veskeré
poplatky do penzijniho a socidlniho fondu, zdravotni pojiSténi a poplatky do fondu zaméstnanosti.

Poznamka:

Problematika pracovnich viz a dlouhodobych pobytl obéantd EU v RF je dlouhodobé predmétem
zvyseného zajmu EU vzhledem k nereciprocité vzajemnych vztahl v této oblasti. Za posledni dobu
nedoslo k zadnému vyraznému zlepseni v této zalezitosti.

6.11. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce Ceskymi ob¢any a obcany EU

Pokud je obc¢an CR zdravotné pojistén, asistencni sluzba, na kterou se v souvislosti s instrukci pojisténi
7,7 r r V7 s v v 7 v. . . . o T4 7 wvr
obrati, sama vybere vhodné zdravotni zarizeni k oSetreni i hospitalizaci. Dulezita telefonni Cisla:

. Zachranna sluzba a prvni pomoc: 103

7 wr

- Univerzalni pohotovostni Cislo: 112
Jak se nechat v Rusku osetfit?

V Rusku funguje celé fada rlznych zdravotnickych zafizeni, od luxusnich po obyéejné se zastaralym
vybavenim a nevabnym prostiredim.

Pozor! Pri cesté do Ruska je tfeba uzavrit zdravotni pojisténi. Pokud nebudete pojisténi, ruska
zdravotnicka zarizeni po vas budou pozadovat, abyste za provedené Ukony zaplatili hotové (Casto i
pred ukonem). V soukromych klinikach je ¢asto povinnosti za Ukon zaplatit s tim, Ze teprve poté resite
proplaceni Ukonu s pojistovnou. V pfipadé, Ze nebudete moci zaplatit, Iékaf vds nemusi oSetfit.

Vyjimku predstavuji ruské statni stanice prvni pomoci, které poskytuji zakladni oSetreni zdarma kazdému
bez rozdilu.

Pojistovny neproplaceji zdaleka véechny typy lékaFfského osetfeni. O tom, zda pojistovna ten ktery zakrok
proplati, vas informuje az zpétné (na zakladé vystavené |ékafské zpravy). Pokud zakrok neni ohodnocen
jako urgentni, musi jej pacient uhradit sam.

66/72 www.businessinfo.cz/rusko © Zastupitelsky tfad CR v Moskvé (Ruska federace)


http://www.businessinfo.cz/rusko

@ B u S | n eSS | nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALN{ INI;)SI\;?(COE E

Oficialni portal pro podnikani a export

Pozor! Nezfidka se stava, ze asistencni sluzba vybere bez predbézné konzultace s pacientem luxusni

(drahé) lékaiské zarizeni. Doporucuje se proto konzultovat s asistencni sluzbou i tuto otazku. V akutnich
v V7 v v e 7n O . e A

pripadech Ize vyuzit dalSich doporuceni pracovniku zastupitelskeho uradu.

Ockovani

Pro Uzemi Ruské federace se doporucuji nasledujici vakciny: zaskrt, obrna, tetanus, tyfus, chfipka a
hepatitida typu A a B.

Nebezpedi nédkazy hepatitidou typu B je vieobecné. Z preventivnich divodd se nedoporuduje pit vodu
z vodovodu; kontrolujte peclivé dobu trvanlivosti potravin a kvalitu vodky a dalsiho domaciho alkoholu
rozlévaného v kioscich (musi byt opatfena kolkem).

Vzteklina

Ve velkych méstech se vyskytuji podetné smecky potulnych psl. Vyhybejte se styku s té&mito zviraty a
pokud se budou chovat podeziele, okamzité se vzdalte z jejich dosahu.

V pripadé pokousani, poskrabani ¢i jiného poranéni nebo kontaktu vasi sliznice se zvifecimi slinami
okamzité omyjte postizené misto mydlovou vodou a vycistéte dezinfekci. V co nejkratsi dobé konzultujte
lékare, pokud mozno doporuceného asistencni sluzbou vasi pojistovny (coz v pfipadé nutnosti maximalné
uspisi vasi hospitalizaci &i pojistovnou hrazeny pfevoz do CR).

Klistata

S pfichodem letnich teplot se v ruskych lesich, a to pfedevsim na Sibifi, za¢inaji objevovat klitata
prenasejici arbovirus typu B. Doporuc¢ujeme proto nadim ob&antim, ktefi se chystaji cestovat na Sibifi
nebo do stfednich oblasti Ruska, aby:

. se vyhybali zalesn&nym mistim a pokud to neni mozné, aby si pfi prichodu lesem zahalili obvykle
odhalena mista (predevsim ruce a hlavu);

- se pred odjezdem poradili s [ékafem, ktery se specializuje na diagnézu arboviréz
Hepatitida
Epidemie hepatitidy typu A se mohou v nékterych mistech vyskytnout v souvislosti se Spatnym stavem

vodovod{ ¢&i se $patnou kvalitou prodavanych napoji. Doporuéujeme proto nakupovat napoje zaruéenych
znacek.

Léky
Ve velkych méstech je vysoka koncentrace Iékaren nabizejici standardni zapadni vyrobky. Mohou se

objevit pripady padé&lanych I1ék{, proto doporucujeme navitévnikim Ruska vybavit se na cestu zakladnimi
Iéky domaci vyroby, zejména témi, které cestovatel dlouhodobé a standardné uziva.
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7. Kontakty

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské tGfady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich Eeskych instituci v
teritoriu (CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni ¢isla v teritoriu (zédchranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1. Kontakty na zastupitelské tGrady CR v teritoriu

Zastupitelsky Giad CR v RF
123056 Moskva, ul. J. Fucika 12/14

tel.: +7 495 276 07 01 Uustfedna, +7 495 276 07 02 konzularni informace

fax: +7 499 250 15 23
e-mail: moscow@embassy.mzv.cz
web: www.mzv.cz/moscow

ekonomické oddéleni

tel: +7 495 276 07 20

fax: +7 499 251 25 27

e-mail: commerce moscow@mzv.cz

konzularni oddéleni
tel.: +7 495 276 07 15
fax: +7 499 253 92 82
e-mail: consulate.moscow@embassy.mzv.cz

Generalni konzulat Sankt Petérburg
193015 Sankt Petérburg, ul. Tverskaja 5
tel.: +7 812 271 46 12

fax: +7 812 271 46 15

e-mail: petersburg@embassy.mzv.cz

Generalni konzulat Jekatérinburg
620075 Jekatérinburg, ul. Gogola 15
tel.: +7 343 379 47 62

fax: +7 343 379 49 26

email: yekaterinburg@embassy.mzv.cz

Honorarni konzulat Chanty-Mansijsk
Chanty-Mansijsk, prospekt Mira 38

tel.: +7 34671 90600

fax: +7 34671 30210

e-mail: khantymansiysk@honorary.mzv.cz

7.2. Kontakty na teritoridIni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich &eskych
instituci v teritoriu (CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism, Ceska centra)

Teritorialni odbor MzV CR
Odbor ekonomické diplomacie -OED

zastupce reditele povéreny fizenim odboru: PhDr. Marek SVOBODA

tel: +420 22418 2592
fax: +420 22418 2082

Teritorialni odbor MPO CR

Odbor zahrani¢né ekonomickych politik I
feditel odboru: Mgr. Martin POSPISIL
tel: +420 22485 2618
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fax: +420 22485 3072

Oddéleni SNS, zapadniho Balkanu a dal$ich zemi MPO CR
vedouci oddé&leni: Mgr. Jii PYTLICEK

tel: +420 22485 2006

fax: +420 22485 2573

CzechTrade Moskva

125047 Moscow, 3rd Tverskaya-Yamskaya Street 36/40

reditel regionalniho centra: Ing. Jifi MASATA

tel.: +420 234 668 122

tel/fax.: +7 499 978 76 42 (fax — pouze po ohlaseni a ru¢nim prepnuti)
mob: +7 905 708 59 99

e-mail: moscow@czechtrade.cz

web: http://www.czechtrade.ru

CzechTrade Petrohrad

199178 Sankt Petersburg, 13 linije V.O. 54 .
vedouci zahrani¢ni kancelare: Ing. Ludmila BRODOVA
tel.: +7 812 321 12 83

mob: +7 931 577 22 80

e-mail: petersburg@czechtrade.cz

web: http://www.czechtrade.ru

CzechTrade Jekatérinburg

620075 Yekaterinburg, Gorkogo 45a

vedouci zahrani¢ni kancelare: Bc. Petr SLOWIK
tel.: +420 224 907 546

tel.: +7 343 2173571

mob: +7 963 035 35 93

e-mail: yekaterinburg@czechtrade.cz

web: http://www.czechtrade.ru

CzechTourism Moskva

125047 Moscow, 3rd Tverskaya-Yamskaya Street 36/40

feditel zahrani¢niho zastoupeni: Ing. Rébert NOVOTNY
odpovédny za evropskou Cast Ruska, Béloruska a Zakavkazsko
tel: +7 499 978 52 05

tel/fax: +7 499 978 21 65

web: http://www.czechtourism.com

email: novotny@czechtourism.com, moscow@czechtourism.com

CzechTourism Jekatérinburg

620026 Yekaterinburg, Rosy Luxemburg Street 49, Business Center ONEGIN, Office 626
feditel zahrani¢niho zastoupeni: Ing. Rébert NOVOTNY - povéreny fizenim

odpovédny za asijskou ¢ast Ruska, stiedni Asii

tel: +7 343 287 10 87

fax: +7 343 287 11 87

e-mail: ekaterinburg@czechtourism.com

web: http://www.czechtourism.com

Ceské centrum - Cesky dim Moskva

Nabizi ¢eskym cestovatelim, podnikatelim a organizacim sluzby zaméfené na podporu jejich exportnich
aktivit a vytvari pro né v RF reprezentativni zazemi.

- Hotelové sluzby s 87 hotelovymi pokoji
- Restauracni sluzby

. Prondjem 122 kancelafi a 132 byt

- Sluzby Business centra
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. Prezentalni prostory ke kondani firemnich prezentaci, tiskovych konferenci, seminatl, obchodnich
jednani a spolecenskych akci

. Momentalné je v Ceském domé v Moskvé akreditovano vice nez 100 &eskych firem

Poslanim Ceského centra Moskva je rozvoj dialogu se zahraniéni vefejnosti a podpora aktivni prezentace
CR ve vsech oblastech kultury, védy a skolstvi.

Kontakty
125047 Moscow, 3rd Tverskaya-Yamskaya Street 36/40

reditel: Mgr. Jifi PODHOLA
web: www.czechcentres.cz/ceskydum

Recepce - rezervace hotelového ubytovani a informace
Tel.: +7 495 787 78 51

IP linka: +420 234 668 111

e-mail: recepce@czech.cz

Dlouhodobé pronajmy bytd a kancelari
Tel.: +7 499 972 16 21

IP linka: +420 234 668 108

e-mail: pronajem@czech.cz

Business centrum

Tel.: +7 495 787 78 53

IP linka: +420 234 668 153
e-mail: bc@czech.cz

Sekretariat rFeditele

Tel.: +7 495 787 78 54

IP linka: +420 234 668 155
e-mail: ceskydum@czech.cz

Kontakty:

123056 Moscow, Yuliusa Fuchika Street 12/14

feditel: Mgr. Jifi PODHOLA (povéren vykonem funkce do jmenovéani nového feditele)
web: www.czechcentres.cz/moscow

Tel.: +7 495 276 07 22

IP linka: +420 234 668 513, +420 234 668 514

e-mail: ccmoskva@czech.cz

Ceska televize

125047 Moscow, 3rd Tverskaya-Yamskaya Street 31/35
tel.: +7 499 978 76 26

e-mail: ctmoskva@online.ru

Cesky rozhlas

125047 Moscow, 3rd Tverskaya-Yamskaya Street 31/35
tel.: +7 499 978 73 89

e-mail: czradio@col.ru

7.3. Prakticka telefonni &isla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

Pokud je obc¢an CR zdravotné pojistén, asistencni sluzba, na kterou se v souvislosti s instrukci pojisténi

obrati, sama vybere vhodné zdravotni zafizeni k oSetreni i hospitalizaci. Lze téz v akutnich pfipadech
w7 v z n O . r A o TR 7 wr

vyuzit doporuceni pracovniku zastupitelského uradu. Dulezita telefonni Cisla:

. PFivolani hasi¢i: 101
- PFivolani policie: 102
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. Zachranna sluzba a prvni pomoc: 103
- Hlaseni Gniku plynu: 104
- Univerzalni pohotovostni ¢islo: 112

Velvyslanectvi CR v Moskvé +7 495 276 07 15, +7 495 276 07 01. V ptipadé nouze obcana CR v RF se
vola telefon +7 916 353 26 01, kde se obcan dozvi, jak ma postupovat.

Pfi volani z Gzemi RF se misto mezinarodniho kédu RF "007" voli Cislice "8". PFi volani z pevné linky do
zahranici se voli Cislice ,8" a po 4 vtefinach Cislo "10" a dale se vytaci kéd zemé (pro CR 420), kod mésta
a Cislo volaného Ucastnika.

Konzularni isek MZV RF
informace: +7 499 244 45 81
fax: +7 499 244 24 76

Skupina konzuld konajicich konzularni sluzbu:

. Seremetévo: +7 495 971 20 82, +7 916 261 23 84, fax: +7 901 502 71 21, web: www.svo.aero

- Domodédovo: +7 495 971 27 14, +7 901 547 27 14, +7 916 261 23 59, fax: +7 495 967 84 38,
web: www.domodedovo.ru

« Vnukovo: +7 495 436 40 19, +7 495 436 27 36, +7 915 485 07 38, fax: +7 495 436 27 36, web:
www.vnhukovo.ru

Ustiedni migraéni sluzba Ministertva vnitra RF

[naBHOe ynpasieHWe no sonpocam murpauunv MBJ PO

Moskva, Pokrovka 42 (stanice metra Cistyje prudy)

dotazy tykajici se registrace cizincll +7 499 230 72 53

dotazy tykajici se ziskani pracovniho povoleni pro cizince +7 499 230 72 53
web: www.fms.gov.ru; www.mvd.ru;

7.4. Internetové informacni zdroje

- Nejpouzivanéjsi ruské vyhledavace: www.yandex.ru, www.rambler.ru

. Server organ( statni spravy RF: www.gov.ru

- Server vlady RF s odkazy na jednotlivé resorty: www.government.ru, www.government.gov.ru
- Ministerstvo zahranicnich véci RF: www.mid.ru

- Ministerstvo vnitra RF: www.mvd.ru

- Ministerstvo ekonomického rozvoje RF: www.economy.gov.ru

. Ministerstvo prlimyslu a obchodu RF: www.minprom.gov.ru

- Ministerstvo energetiky RF: www.minenergo.gov.ru

- Ministerstvo financi RF: www.minfin.ru

- Ministerstvo dopravy RF: www.mintrans.ru

- Ministerstvo zemé&dé&lstvi RF (zde je moZné nalézt i odkazy na stranky vSech profesnich komor, svaz{
a asociaci ze sektoru zemédélstvi a potravinarstvi): www.mcx.ru

- Federalni sluzba pro veterinarni a fytosanitarni dozor: www.fsvps.ru

- Ministerstvo zdravotnictvi a socialniho rozvoje RF: www.minzdravsoc.ru

- Ministerstvo pfirodnich zdroji a ekologie RF: www.mnr.gov.ru

- Ministerstvo pro mimoradné udalosti RF: www.mchs.gov.ru

- Ministerstvo obrany RF: www.mil.ru

- Ministerstvo skolstvi RF: www.mon.gov.ru

- Ministerstvo pro rozvoj Dalného vychodu RF: http://minvostokrazvitia.ru/
- Oficidlni stranky prezidenta RF: www.kremlin.ru

- Centrdlni banka RF: www.cbr.ru

- Delegace Evropské unie v RF: www.eeas.europa.eu/delegations/russia/index en.htm
. Obchodné-primyslova komora RF: www.tpprf.ru
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. Zastoupeni v CR: www.rutpp.cz

- Rusky svaz primysinikd a podnikateld: www.rspp.ru

- Moskevska obchodni a primyslové komora: www.mostpp.ru

. Asociace evropskych podnikatel(: www.aebrus.ru

- Federalni statisticka sluzba (ROSSTAT): www.gks.ru

- Darova sprava: www.nalog.ru

- Federalni celni sluzba: www.customs.ru

- Federalni antimonopolni Grad: www.fas.gov.ru

- Federalni sluzba technického, ekologického a jaderného dozoru: www.gosnadzor.ru
- Informace o clech a Celni Unii (RF, Bélorusko, Kazachstan): www.tks.ru, www.tsouz.ru
- Federalni migracni sluzba: www.fmsrf.ru

- Statni dopravni sluzba: www.gai.ru

. Server regiond RF: www.regions.ru

- Server vlady Moskvy: www.mos.ru

- Server vlady Moskevské oblasti: www.mosreg.ru

- Informace o ruskych zdkonech: www.garant.ru, www.consultant.ru

Zpravodajstvi:

« www.interfax.ru

« www.itar-tass.com

« WWW.rian.ru

+ www.gazeta.ru

« WWW.rg.ru

« www.vedomosti.ru

+ www.strana.ru

- www.rosbalt.ru

- www.rbcdaily.com

- www.kommersant.ru

« WWW.Ng.ru
« Www.izvestia.ru

« WWW.MOSCOWNEWS.org

- www.themoscowtimes.com
- www.echo.msk.ru

« www.bfm.ru

Informace o leteckych spojich:

« www.polets.ru
- www.aeroflot.ru
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