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Zprava se zabyva obchodnimi a inves-
tiénimi ptilezitostmi v oblasti vodo-
hospodatské infrastruktury a sluzeb
v Arménii a Azerb4jdZanu. Obé& zemé
spolu sice sousedi, ale kvuli politic-
kym sporim a ozbrojenym konflik-
tlm, které spolu vedou od roku 1993,
maji mezi sebou uzavi'ené hranice. Ex-
pandovat na trh obou zemi spole¢né
proto nelze. Instituciondlni, socialni
a legislativni prostiedi v obou zemich
je srozumitelné, v nékterych sekto-
rech se stdle promitd dédictvi socia-
lismu. Ani jedna z obou zemi dosud
nepros$la kompletni demokratizaci
a liberalizaci.

Vodohospodatstvi piedstavuje pro
obé zemé zasadni vyzvu; vodarenska
sit je zastarald a charakterizovana
mnoha poruchami, kanaliza¢ni sys-
tém ma k dispozici jen ¢étvrtina oby-
vatel a zpracovani odpadnich vod se
teprve zadéind rozvijet. Obé zemé zis-
kavaji v poslednich dvou dekadach
od regiondlnich i mezinarodnich
finanénich instituci a rozvojovych
agentur granty i ptjéky na rozvoj
vodohospodairského sektoru. Vodo-
hospodatstvi se v poslednich letech
stalo i politickou prioritou obou zemi;
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Shrnuti a hlavni
vysledky analyzy

v Arménii i Azerbajdzanu jsou plano-
vané stredni i velké vodohospodatské
projekty. Ty zahrnuji jak vystavbu
a modernizaci vodarenské a kanali-
zacéni sité, tak vystavbu novych ¢isti-
¢ek odpadnich vod a novych systémii
zemeédelského zavlazovani. Nejvétsim
a nejméné efektivnim spotiebitelem
vodnich zdroja v obou zemich je ze-
médélstvi. To je sou¢asné nejveétsim
zaméstnavatelem.

V obou zemich hraji kli¢ovou roli
v rozvoji vodohospodaiské infra-
struktury a sluzeb municipality
a stat. Zatimco v Arménii jsou nyni
vodohospodairské sluzby poskyto-
vany péti firmami v systému riznych
modeltt PPP, v Azerbajdzanu existuje
pouze jedna - stadtem vlastnénéa - vo-
dérenska a kanalizaéni firma. V obou
zemich nicméné plati, Ze vodarenské
a kanaliza¢ni sluzby vyuZivaji lidé ve
méstech, zatimco v ruralnich oblas-
tech jako vodni zdroj dominuji studny
a odpadni vody jsou vypoustény do
okoli ¢i septikt.

Co se tyka vodohospodarského sek-
toru, Arménie i Azerbajdzan jsou
destinaci s vysokym pocétem ob-
chodnich prtilezitosti. Nejvétsi rist
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je oc¢ekavan v sektoru zpracovani
odpadnich vod. Vedle samotného
rozvoje vodohospodatstvi a poli-
tické podpory tohoto sektoru se rada
prilezitosti oteviela poté, co byly
vyhlaseny sankce na Rusko a nékteré
ruské firmy opustily trh zemi jizniho
Kavkazu. Obé zemé rozvijeji spolu-
praci s EU a legislativa se piiblizuje
standardiim EU. Oba trhy jsou vs$ak
také vystaveny velkym tlaktim: Ar-
ménie je jednou z nejchudsich zemi
regionu, kam zboZi putuje pouze skrz
tuzemi Gruzie, dzerbajdzanské ekono-
mice dominuje tézba ropy a zemniho
plynu, coZ se projevuje na nestabilité
piijmt statu. Riziko rozsdhlého
valeéného konfliktu je spise malé,
obé zemé se vsak stale pfipravuji na

valeény sttet ohledné Nahorniho Ka-
rabachu, jehoz otdzka neni dofe$ena.

Pokud oba trhy srovname, tak jako
perspektivnéj$i se jevi Azerbdjdzan.
V AzerbajdZzanu roste podet obyvatel
a rist je predvidan pro dalsich deset
let. Zemé ma vyssi prijmy a je scho-
pna kumulovat i dostateéné vlastni
zdroje na rozvoj vodohospodatrstvi.
Vedle uvedeného je také tieba kon-
statovat, Ze na rozdil od Arménie
nemé Azerbajdzan dostatek vodnich
zdrojii a proto nezbytné a neodkladné
musf Fesit vodohospodaiskou politiku
a budovat vodohospodaiskou infra-
strukturu, zejména vodni rezervoary.
Azerbajdzan neni ¢lenem Ruskem
tizené Euroasijské hospodatské unie.
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2. | Uvod

Tato analyza se zabyva obchodnimi
ptilezitostmi v sektoru vodohospodai-
ské infrastruktury a sluzeb v Arménii
a Azerbajdzanu. P¥i dvahach o ob-
chodnich ptilezitostech a obchodni
expanzi do obou zemi je vhodné vzit
v Uvahu, Ze i kdyZ se jedné o sousedni
zemé, nemaji mezi sebou ani politické,
ani ekonomické vztahy. Divodem jsou
tuzemni spory, které mezi sebou od
rozpadu SSSR vedou (mj. i o Ndhorni
Karabach). Expandovat na trh obou
zemi spole¢né nelze. Cestovani mezi
obéma zemémi je omezené, resp. je
mozné jen skrz treti zemi. Arménie
buduje politickou a ekonomickou spo-
lupréci s Ruskem, Gruzii a EU, Azerba-
jdzan zejména s Tureckem a frdnem,
v energetickém sektoru se snazi roz-
vijet spolupraci s EU. Instituciondlni,
socidlni a legislativni prosttedi je
v obou zemich pomérné srozumi-
telné, v mnoha sektorech se zde jeste

promita dédictvi sovétskych politik.
Vodohospodafstvi piredstavuje pro
obé zemé zdsadni téma. Arménie ma
dostatek vodnich zdrojti, nicméné vo-
dohospodatstvi je znacné neefektivni,
vodarenska sit zastarald a zpraco-
vani odpadnich vod se teprve zac¢ina
rozvijet. Azerbajd?4an nema dostatek
vodnich zdroji a je zavisly na ptitoku
vody z okolnich statt.t I dzerbajdzan-
ska vodohospodatska infrastruktura
je znadné zastarald a neefektivni,
vyznamna ¢ast vodnich zdroji je zne-
¢isténd a rychlost vystavby vodohos-
podaiské infrastruktury neodpovida
rychlosti urbanizace a nartstu pocétu
obyvatel.

Nasledujici analyza se zabyva ob-
chodnimi piflezitostmi ve vodohos-
podaiském sektoru a je rozdélena na
dvé ¢&asti, prvni se zabyva Arménii
a druh4 Azerbajdzanem.

1 Vice k ne/dostatku vodnich zdrojt a klimatické zméné na jiznim Kavkaze viz Water risk atlas
(https://wwwwri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydr
o&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=39.68816704589042&Ing=44.6484375&mapMode=view&m
onth=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimis
tic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=8)

141
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Tabulka 1: Srovndni hlavnich socio-ekonomickych ukazatelii a vyjvoje v oblasti vo-
dohospoddrstvi: CR, Arménie a Azerbdjdzdn

CR Arménie Azerbajdzan
Pocet obyvatel, 2021 (v milionech) 10,7 2,9 10,1
Pocet obyvatel, odhad pro rok 2030 (v milionech) 10,7 2,9 10,7
HDP na hlavu, 2021 (v USD) 26378 4966 5388

7981 (2014)*

HDP na hlavu v parité kupni sily, 2021 (v USD) 39778 15592 15854
Bezpetné zdroje pitné vody (%), 2020 98 87 88
Podil bezpetné zpracovanych odpadnich vod (%), 85 20 27

2020

Zdroj: World Bank Indicators, OECD Stats, WashData WHO/UNICEF 2020
*Velky rozdil v pfijmech na hlavu mezi lety 2021 a 2014 souvisi s vykyvy cen ropy na svétovém trhu.
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Arménie ziskala nezavislost po roz-
padu SSSR v roce 1991. Zemé je nic-
méné dlouhodobé partnerem Ruska.
Na svém tizemi m4 i ruskou vojenskou
zédkladnu s cca 3,5 tisici vojakl.
Arménie se nachézi v oblasti jizniho
Kavkazu, bez ptistupu k moii (Mapa
1). M4 rozlohu 30 tisic km?, populace
dosahovala v roce 2022 2,9 milionu.
Pocet obyvatel se za posledni dekadu
mirné snizil, nebot 1. mladi Arméni
odchazeji do zahraniéi a 2. sniZzuje se
pramérnd délka doziti (v roce 2015
to bylo 75 let, v roce 2022 72 let). Do
roku 2030 se neocekava vyznamnéjsi
rast poétu obyvatel. Ve méstech Zije
64 % obyvatel a urbanizace dale mirné
roste (ARMSTAT 2022). Nejvétsim
méstem je Jerevan (1 milion obyvatel),
druhé nejvétdi mésto je Gjumri (113
tisic obyvatel).

Vnitropoliticky se jednd o zemi,
kterda prosla nékolika politickymi
ptevraty a dlouhodobé se potykala
s politickou nestabilitou a rozsadhlou
korupci. Postupné vSak dochazi
k posilovani demokratickych prin-
cipt a oslabovani korupénich

Armeénie

praktik. V roce 2015 doslo ke zméné
ustavy a z poloprezidentského sys-
tému se stala parlamentni demokra-
cie. V roce 2018 pak doslo k dal$im
vnitropolitickym reformam, které
reagovaly na politické nepokoje
v zemi a vysledek piedc¢asnych vo-
leb, v nichz 70 % voli¢t dalo hlas
nové politické strané ,Muj krok* Ni-
koly Pasinjana.z Vnitfné se Arménie
déli na 11 regiond, ty se pak dale
déli na obce. Spravni pravomoci
jsou rozdéleny mezi centralni vladu
a obce. VétSina segmentti vodohos-
podaftstvi je v gesci municipalit.

S okolnimi staty, kromé Gruzie, ma
Arménie komplikované vztahy (viz
nize). I proto se snazi budovat kooper-
ativni vazby s EU. Arménie a EU pode-
psaly v roce 2017 Dohodu o spolupraci
a partnerstvi. Dohoda vstoupila v plat-
nost v bfeznu 2021.2 Arménie je cle-
nem WTO (od roku 2003), Svétové
banky, Evropské investi¢ni banky,
Asijské rozvojové banky a Mezinarod-
niho ménového fondu. Od roku 2015
je ¢lenem Euroasijské hospodatské
unie vedené Ruskem.

2 IRozhlas 10. 12. 2018 (https://www.irozhlas.cz/zpravy-svet/armenie-volby-jerevan-nahorni-

karabach_1812100701_och)

3 Ministerstvo zahrani¢nich véci Arménie (mfa.am/en/bilateral-relations/eu)
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3 | Arménie

Mapa 1: Arménie a jeji sousedé
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Zdroj: nationsonline.org/oneworld/map/armenia_map.

Zahrani¢népoliticky se  Arménie
dlouhodobé snazila udrzovat funkéni
vztahy s Ruskem, které bylo mj. je-
jim partnerem v bojich proti Azer-
bajdzadnu. V poslednich letech se
v8ak Rusko politicky a ekonomicky
sblizuje s franem, Tureckem i Azerba-
jdZzanem. Po ruském utoku na Ukra-
jinu je Arménie v zahrani¢ni politice
velmi opatrnd. I kdyz Arménie po
invazi Moskvy na Ukrajinu ptijala na
své tzemi tisice Rusti, pfimé podpote

4

htm

Ruska ¢&i schvalovani ruskych ak-
tivit na Ukrajiné se vyhyba. Rusové
v Arménii tvori zatim velmi malou
skupinu, cca 3 % obyvatel (ARM-
STAT 2022). Napjaté vztahy ma Jere-
van i s Tureckem. To dlouhodobé
popird, Ze by v minulosti pachalo
genocidu Armént.4 Navic Ankara spo-
lupracuje s arménskym neptitelem,
Azerbajdzanem.

V soucasné dobé jsou dodavky
zbozi do Arménie moZné jen pies

Vice viz napi. Evropska rada (https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-

releases/2019/06/13/joint-press-statement-following-the-second-partnership-council-meeting-

between-the-eu-and-armenia/)
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3 | Arménie

uzemi Gruzie nebo letecky. Dalni¢ni
i zelezniéni spojeni mezi Arménif
a Gruzii je pomérné dobré, naopak
spojeni do Turecka, franu a Azerbdj-
dzanu jsou uzaviena. Arménie i Gruzie

pravidelné ziskavaji ptijcky a granty
mezindrodnich finanénich instituci
véetné EU na budovani pieshrani¢ni
dopravni infrastruktury.

3.1 Politicko-bezpecnostni a socio-ekonomicka situace

Politicko-bezpe¢nostné se Arménie na-
chazi v komplikované situaci. Kromé
sporu se svymi sousedy ptisel Jerevan
i o spojenectvi s Ruskem. Chce-li Jere-
van ziskdvat nadale piij¢ky a rozvojové
projekty od zemi EU a mezinarod-
nich finanénich instituci, musel se po
ruském vpadu na Ukrajinu od Moskvy
distancovat. Mezi Armény navic roste
neddvéra k ruskym zajmim v zemi.s
Vnitropoliticky prochézi zemé mnoha
reformami. Pozorovatelé vsak uvadéji,
Ze statni instituce a soudy zménam
stale odolavaji (BTI 2022a) a v zemi
obcasné dochazi k masovym poli-
tickym protestam.

Arménie je jednou z nejchudsich zemi
postsovétského prostoru. Statistiky
(ARMSTAT 2022) ukazuji, Ze cca 26 %
obyvatel zemé Zije v chudobég, vétsi
podil chudych obyvatel nalezneme
v ruralnich oblastech (33 %). Pande-
mie Covid vedla v roce 2020 k pro-
padu HDP o cca 7 % oproti roku 2019.
V zemi je v soudasnosti témeétr 20%
nezameéstnanost. Vyznamnd  cast
obyvatel pracuje v neformalni eko-
nomice. V soucasnosti zemé mirne

ekonomicky roste. Nejvétsim eko-
nomickym centrem je hlavni meésto
Jerevan. Pro rok 2023 mezinarodni
finanéni instituce i Arménska cen-
tralni banka ocekavaji ekonomicky
rist mezi 4,5 az 7 %. Nejvétsi rust se
ocekava ve finanénim sektoru a sta-
vebnictvi, dale ve zpracovatelském
primyslu a sluzbach. Rist je spojen
s budovanim infrastruktury a vlad-
nimi investicemi; arménska vlada
deklarovala, Ze v roce 2024 planuje
mimoiadné investice do &tyt sektori:
dopravni a vodohospodéatské infra-
struktury, zdravotnictvi a podpory
malych a stfednich podnikii (kon-
krétni projekty viz Tabulka 2).

Pozorovatelé¢ také uvadéji, ze sou-
¢asnd konjuktura Arménie je do
urc¢ité miry spojena i s rusko-ukrajin-
skou valkou. Arménie se stala cilovou
destinaci rady ukrajinskych, ruskych
i béloruskych migrantti, ktefi do zemé
ptinesli finanéni prostiedky. Tito lidé
také kupuji nemovitosti, coz zvysilo
zdjem o bytovou vystavbu i kancelate.
Tento ekonomicky rist ale mtZe byt
jen docasny; prizkumy ukazuji, Ze

5 France24 16. 4. 2023 (france24.com/en/live-news/20230416-not-our-friends-anger-with-russia-

builds-in-armenia)
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3 | Arménie

Arméni jsou nyni investi¢né opatrni
a pod vlivem ukrajinsko-ruské valky
a sankci uvalenych na Rusko se oba-
vaji negativniho ekonomického vyvo-
je.s Zvy$eni cen potravin a dalsich ko-
modit, ke kterému do$lo v dtsledku
rusko-ukrajinské valky, pocitila i ar-
ménska spole¢nost, kterd s obéma
staty meéla intenzivni obchodni vztahy.
ARMSTAT (2023) uvadi, ze v prvni po-
loving roku 2023 vice neZ polovina
doméacnosti utracela za zakladni po-
traviny a sluzby (elekttina, voda) az
dvé tretiny pf{jmi. V soudasnosti je
nejvétsim zaméstnavatelem v zemi
zemeédélstvi a potravinarsky pramysl.
Pro Arménii bude v néasledujicich le-
tech klicové udrzet stabilni p¥iliv FDI
a snizit deficit zahraniéniho obchodu.

V roce 2022 dovoz pievySoval vyvoz
dvojnasobné (ARMSTAT 2023).

Ekonomicky rtist zemé je zatim zpoma-
lovan tadou bariér, zejména chybéjici
legislativou, vadnym managementem
tady sektorti a neexistujicimi plany na
udrzitelny rozvoj zemé. Pozorovatelé
(napt. BTI 2022a ¢i GTAI 2023) uvéa-
déji, Ze tématy, bez nichZ se neobejde
reforma ekonomiky, jsou: liberalizace
energetického trhu, zavedeni povin-
ného zdravotniho pojisténi, sniZeni
korupce a modernizace infrastruktury.
Pravé modernizace infrastruktury
a vystavba novych siti (dopravnich,
vodohospodaiskych, prenosovych) je
nejvetsi vyzvou, kterd Arménii v dal-
§im desetileti ¢eka. Jerevanu se pro
tyto tcely podaftilo ziskat nékolik vy-
znamnych mezinarodnich ptjéek.”

Tabulka 2: Velké arménské infrastrukturni projekty

Néazev projektu

Stav projektu

Severo-jizni dalnice: 556 km od irdnsko-arménské
hranice az k arménsko-gruzinské hranici

2023-2028: ptiprava projektu véetné dohod o kofi-
nancovani s mezinadrodnimi finanénimi institucemi

Modernizace a rozsiteni mezinarodniho letisté
v Jerevanu

Rané stadium

Modernizace a rozsiteni ptenosové elektrické
soustavy

Projekt zahdjen v roce 2021, jeho dokonéeni se
octekava v roce 2027, kofinancovan mezinarodnimi
finan¢nimi institucemi

Projekt vytvoteni kavkazské energetické skupiny:
vystavba pieshrani¢ni pfenosové soustavy mezi
Arménii a Gruzii a propojeni pfenosovych soustav
obou zemi

Projekt béZzi, dokonéeni se o¢ekava v roce 2025

Vystavba vétrné farmy

Existuje navrh projektu, vlastnikem projektu je
$panélska Acciona

Obnova a dostavba Zelezni¢niho spojeni Jeras -
Horadiz (45 km)

Projekt v ptipravé

Solarni park Aragacotn (Aragatsotn), 200 MW

Realizace se otekava do roku 2025

6 Economist Intelligence Unit (country.eiu.com/armenia)
7 Asijska rozvojova banka (adb.org/countries/armenia/overview)
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3 | Arménie

Nazev projektu

Stav projektu

Integrovany managment vodnich zdroji teky
Acurjan

Prvni etapa jiZ realizovand, druha do roku 2026

Centrum zimnich sportti, provincie Aragacotn

Soukromy investor, zahdjenf vystavby v roce 2023

Zdroj: autofi podle denntho tisku

3.2 Zdroje vody a jeji spotieba

Arménie se nachdazi v subtropickém
pasu, nicméné nadmotska vyska a fy-
zicko-geografické podminky z ni ¢ini
zemi s vysokymi letnimi teplotami
a chladnymi zimami. Nejvét$i objem
srdzek spadne na jare. Navzdory kli-
matickym zméndm pat¥i Arménie
k zemim s dostateénymi zasobami
vody. Zemé vyuziva jak povrchovou,
tak podzemni vodu. Na tdzemi Armé-
nie se nachazi druhé nejvétsi jezero
svéta - jezero Sevan. V Arménii pra-
meni stovky Fek, jejichz vody pak od-
tékaji do sousednich statd.

Zdrojem vody jsou povrchové i pod-
zemni zdroje, a to v poméru 60 % po-
vrchové, 40 % podzemni vody. U pitné
vody dominuje jako zdroj podzemni
voda (96 %). Nejvice pitné vody po-
chazi z ¥iéni panve reky Achurjan ,
druhym nejvét$im zdrojem je fiéni
péanev feky Hrazdan. Povrchova voda
je vS8ak mnohdy kontaminovanj;
hlavnimi prekdzkami zlep$eni kvality
vody je chybéjici systém zpracovani
odpadnich vod.: V zemi je 20 ¢isticek

odpadnich vod (COV), v roce 2022
vsak bylo v provozu pouze 8 (AR-
MSTAT 2022).

V Arménii ma nejvétsi spotiebu vody
sektor zemédeélstvi (87 %), dale pru-
mysl a nasledné domécnosti (Tabulka
3). Spotteba vody v zemi mirng, ale
kontinualné roste. V roce 2021 to
bylo 2966 miliont m? vody (ARMSTAT
2022). Zde je vhodné poznamenat, 7e
spotieba vody byla dlouhodobé vy-
soka (400 litrti/osoba/den). Pozorova-
telé to spojuji mj. s tim, Ze za vodu se
zatim plati pausalem, byt mnohé do-
macnosti jiZ maji nainstalovany vodo-
meéry (v roce 2020 to bylo 67 %; ADB
2020: 10). Vladni politika a veiejné
kampané motivovaly obyvatele sniZit
spotiebu; v roce 2022 byla spotiteba
cca 120 litrti/osoba/den. Pausalni
platba vodného je uréovéna statem.
V Jerevanu, kde dodavky vody zajis-
tuje Veolia Djur, je cena vody urco-
véna dohodou mezi stdtem a Veolii.®

I kdyz ma Arménie vodnich zdroju
dostatek, neexistuje v zemi komu-
nita, kterd by méla moznost vyuzivat

8 Caspian News 8. 6. 2021 (caspiannews.com/news-detail/azerbaijani-river-under-threat-from-

armenian-pollution-2021-7-5-9/)

9 Vice napi. na ArmlInfo 8. 8. 2022 (finport.am/full_news.php?id=46580&lang=3)
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vodohospodaiské sluzby 24/7. V roce
2022 se dodavky pitné vody pohybo-
valy v rozmezi 19 aZz 23 hodin denné.
Nejlepsi situace (tj. neptrerusované

Tabulka 3: Spotieba vody v Arménii

dodavky) je v Jerevanu, nejslabsi sys-
tém vodohospodaiské infrastruktury
je v rurélnich oblastech, kde je vodo-
vodni *ad funkéni cca 16 hodin denné.

Sektor 2017 (miliony m?) 2021 (miliony m?)
Zemedélstvi 1707 1945

Pramysl 225 190

Domécnosti 107 120

Celkem 2865 2967

Z toho podzemni zdroje vody 1155 1456

Zdroj: ARMSTAT 2022: 246

3.3 Politika a management vodohospodarstvi

Management vodnich zdroji a vodo-
hospodatské infrastruktury a sluzeb
jsou v Arménii fragmentované; podili
se na ném centrdlni vlada, samo-
spravy a vodarenské firmy. Za nékteré
segmenty odpovidaji centralni urady,
za jiné pak lokdalni urady a nékteré
segmenty byly privatizovany nebo
jsou fizeny a spravovany prostiednic-
tvim nékterého z modelt PPP. V né-
kterych municipalitdch jsou vodohos-
podaiské sluzby rozdéleny: o odpadni
vody pecuji firmy zajistujici vodaren-
ské sluzby, v jinych municipalitadch
jsou vodarenské a kanalizaéni sluzby
a zpracovani odpadnich vod oddélené.
V mensich méstech a ve vétsiné ves-
nic odpovidaji za zajistovani vodo-
hospodatskych sluzeb mistni samo-
spravy a zadny systém soukromych

poskytovatelt  vodohospodaiskych
sluzeb ¢i systém PPP zde neexistuje.10

Centralni vlada nemda dostatek pro-
sttedkh na budovani a udrZovani
vodohospodaiské infrastruktury. Od
vzniku samostatné Arménie tak volila,
resp. kombinovala nékolik strategii.
V prvnich dvou dekadéach po ziskani
nezavislosti zemé tézila z mezina-
rodni rozvojové pomoci a pujéek sve-
tovych finanénich instituci. Zlepseni
ekonomické situace zemé a soucasné
angazmda mezinarodnich darca v ji-
nych lokalitdch ptimélo arménskou
vladu hledat fe$eni zaloZena na vlast-
nich zdrojich ¢i spolupréci s firmami.
S cilem zajistit vodohospodérské
sluzby se od roku 2010 rozvijeji rizné
modely PPP. V nékterych ptipadech

10 World Bank 9. 1. 2018 (https://blogs.worldbank.org/ppps/water-ppps-work-case-armenia)

[11]
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byla vodohospodétska infrastruktura
prevedena na municipalni autority.

Cilem vlady je zajistit pravidelné celo-
denni dodavky nezavadné pitné vody.
V této oblasti se zlepsilo jak finan-
covani, tak organizace a legislativa.
Oblast zpracovani odpadnich vod je
vsak stale nedostate¢na. V roce 2003
zacaly sice arménské utady ptipravo-
vat Narodni plan sanitace a nakladani
s odpadnimi vodami, nicméné jeste
v roce 2016 nebyla realizace planu
ani zahajena (OECD 2017). Na trovni
centralni vlady byl zfizen Arménsky
narodni fond pro sanitaci (Armenian
National Sanitation Fund), ktery by
mél financovat konkrétni projekty.
Jakym zptisobem probihé projektové
tizeni a jaké projekty a kde jsou reali-
zovany, se autorum této zpravy nepo-
dafilo zjistit.

Kli¢ovym rdmcem pro organizaci a -
zenf vodnich zdroji a vodohospodar-
stvi je Zakon o vodé, ktery byl ptijat
v roce 2002. Na néj v roce 2006 nava-
zal zdkon s nazvem Narodni program
pro vodu. V roce 2021 byla ptijata
rozsahla novelizace Zakona o vodé,
reflektujici rozsahle normy EU. Byl
také prijat Plan pro adaptaci sektoru
vodohospodaistvi pro roky 2021 az
2025. Rozvoj dodavek pitné vody se

[12]

tidi narodni Strategii pro sektor vo-
dérenstvi a sanitace pro obdobi 2018
az 2030. Na zékony a strategie pak
navazuji rozhodnuti a vyhlasky vlady
a ministerstev. Arménie postupné re-
formuje legislativni rdmec upravujici
vyuzivdni a spravu vodnich zdroja
a poskytovani vodohospodaiskych
sluzeb. Reformy jsou realizovany
v souladu s legislativou EU. Divodem
inkorporace principtt EU je mj. ¢er-
pani projektti a programti EU.

Pro oblast odpadnich vod a jejich zpra-
covani v Arménii dosud neexistuje na-
rodni plan &i strategie. Lze vSak pted-
pokladat, Ze stejné jako tomu bylo
u ochrany vodnich zdroji a dodavek
vody, tak i u odpadnich vod za¢ne Ar-
ménie postupné prejimat do své legis-
lativy normy platné v EU. Harmonizaci
arménské vodohospodarské legisla-
tivy s legislativou EU ma napomoci
tzv. European Union Water Initiative
Plus (EUWI+). Tato iniciativa posky-
tuje zemim vychodni Evropy a stiedni
Asie finanéni, politickou a organi-
zaéni podporu pii zavadéni a posilent
ekologickych opatfeni smétujicich
k oslabeni dopadt klimatické zmény
(vice viz https://eudwaterdata.eu/en/
where-we-work/armenia.html).
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Tabulka 4: Arménské instituce odpovédné za tizeni vodnich zdrojii a sektoru vodo-
hospoddrstoi (2023)

Ministerstvo Zivotniho prostiedi

- Agentura pro Fizen{ vodnich zdroji

+ Oddéleni vodohospodaiské politiky

+ Expertni centrum pro vliv klimatické zmény
« Hydrometeorologické centrum

Zakonodarna iniciativa v oblasti vodnich zdroju, plni sluzby v oblasti povrchové i podzemni vody.
mnp.am/en a http://meteomonitoring.am/page/34

Ministerstvo teritorialni spravy a infrastruktury
Vybor pro vodni hospodaistvi
Odbor obnovitelné energie

Odpovida za organizaci dodavek vody, sanitaci a ¥{zeni vodohospodaiskych systémii. gov.am/en/

Ministerstvo hospodai'stvi

Pod toto ministerstvo spadaji odbory a centra regulujici oblast zemédélstvi a vyuziti vody v zemédél-
stvi. mineconomy.am/en

Narodni vybor pro vodni zdroje

Predsed4 mu premiér zeme, nejvy$si mezirezortni téleso.

Komise pro regulaci veiejnych sluzeb

Reguluje oblasti zpracovani odpadu, pitné vody a odpadnich vod a zavlazovani. Nastavuje tarify
vodného a stoéného. www.psrc.am

SdruZeni uZivatel vody

V soutasnosti existuje v zemi 15 sdruZeni, zabyvaji se koordinaci uzivatelt zavlahovych systému

V zemi existuje pét vodarenskych spoleénosti:

Veolia Djur

Firma od roku 2017 (smlouvu mé uzavienou do roku 2032) zajistuje vodohospodaiské sluzby (provo-
zuje 6 COV) v Jerevanu a okoli. M4 cca 1,1 milionu zédkazniki.

Arménské vodarny a kanalizace (AWSC)

Ztizena v roce 2017, od roku 2019 provozovany francouzskou firmou SAUR (smlouvu ma do roku
2032). Zajistuje vodohospodaiské sluzby pro 37 mensich mést a 270 vesnic, celkem 600 tisic
zdkaznikd.

Vodarny Lori, Vodarny Shirak, Vodarny Nor Akung

Zajistuji dodavky vody v rurdlnich oblastech a vzdalenych regionech. Nejprve se jednalo o statni podniky,
nyni se jedna o kontraktované sluzby. Vodarenské sluzby zajistuje konsorcium nékolika firem, mj. MVV
Energy a AEG Service. Uvedené vodarny maji cca 375 tisic zdkazniku.

Zdroj: autori na zdkladé vlddnich dokumentti a denntho tisku

[13]
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3.4 Vodohospodarska infrastruktura a sluzby

Podle udaja vlady, ARMSTAT a vo-
darenskych spole¢nosti, zasobovaly
v roce 2022 vodarenské sité ptiblizné
90 % obyvatel. Vodohospodarska
infrastruktura byla v Arménii posta-
vena v sovétskych dobach. Po roz-
padu Sovétského svazu, kdy Arménie
prochézela fadou politickych a eko-
nomickych konsolida¢nich procest,
bylo vodohospodatstvi a péce o vo-
dovodni fad sekundarnim ukolem.
Neexistovala ani Zadné systematicka
politika ¢i program udrzovani a roz-
vijen{ vodohospodatskych sluzeb. Na
pocatku nového tisicileti mélo jen
cca 80 % obyvatel Arménie ptistup
k nezavadné pitné vodé, z toho jen
obyvatelé Jerevanu méli pfistup k ne-
zédvadné pitné vodé z vodovodniho
fadu 24 hodin denné. V nékterych
rurdlnich oblastech vodohospodarska
infrastruktura zcela chybi a obyvatelé
vyuzivaji vodu ze studni ¢i nadrzi,

Tabulka 5: Odpadni vody v Arménii

odpadni vody vypoustéji bez tuprav
do okolniho prostiedi. Existujici vo-
dohospodaiska infrastruktura je za-
starald a neudrZovand, coZ zptusobuje
v procesu dodavek vody velké ztraty
v objemu i tlaku. U dodavek pitné
vody se hovoii o ztratach 45 az 70 %,
u dodavek vody pro zemédélské tcely
se hovoti o ztratach 50 aZ 60 % (von
Schoenberg 2021, OiEau 2021).

Odpadni vody jsou zpracovavany mi-
nimalné (Tabulka 5). Ke kanaliza¢nim
sluzbam mélo v roce 2019 pristup pti-
blizné 75 % obyvatel, nicméné rozdily
mezi urbannim a rurdlnim obyvatel-
stvem jsou dramatické: kanalizaci
muzZe vyuZivat 97 % obyvatel mést, ale
pouze 38 % obyvatel vesnic (SCRoA
2022). S prispénim projektti Svétové
banky, Asijské rozvojové banky i pro-
jektl rozvojovych agentur jako napt.
USAID ¢&i némecké KfW se situace za-
¢ala zlep$ovat.

2017 (miliony m?) 2021 (miliony m?

Odpadni vody celkem 551 803
Z toho:

Cista dle standardii bez zpracovani v &istiéce 320 414
Nedostate¢neé vycisténa 168 103
Znecidténa 63 286

Zdroj: ARMSTAT 2022: 246

Brzdou rozvoje vodohospodatské
infrastruktury a sluzeb je jejich ce-
novy systém. Jak jsme uvedli vySe,
znaéna ¢ast obyvatel Arménie plati za

[14]

spotfebovanou vodu pausalng; pausal
je relativné nizky. Vodohospodarské
firmy tak neprofituji do té miry, aby
byly schopny kumulovat kapitdl na
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dalsi investice. Podle udaji OECD
z roku 2017 byla z péti vodarenskych
spole¢nosti fungujicich v Arménii
pouze jedna ziskové - jedna se o firmu
Jerevan Djur (v roce 2019 ji prevzala
firma Veolia). Jak jsme vSak uvedli
vySe, Veolia stanovuje cenu vody po
dohodé s vladou. Kdyz se v Arménii
debatuje mozné zvyseni cen vody, tak
prizkumy mezi obyvateli ukazuji, Ze
pokud by cena vody méla odpovidat
trzni cené a spotiebitelé by se v ramci
poplatkt méli podilet na vytvareni

fondd pro modernizaci a udrzovani
vodovodni sité, staly by se pro *adu
domadcnosti vodarenské sluzby cenoveé
nedostupné.

Ve snaze zefektivnit vodohospodaiské
sluzby se arménskda vlada nékolik let
snazi podpotit vstup soukromych fi-
rem, a to v riznych modelech PPP. To je
vyuzivanoiproto, Ze podle arménskych
zédkont nemohou byt vodarenské sys-
témy a zdroje vody privatizovany.

3.5 Vstup na vodohospodarsky trh a obchodni

prilezitosti

Arménie je od roku 2015 ¢lenem Rus-
kem vedené Euroasijské hospodatské
unie (EAEU), ktera zavedla spole¢ny
trh se zbozim, jednotnd cla i celni
a netarifni predpisy. Arménie vsak
nema spole¢nou hranici se zbyvajicimi
¢leny EAEU, takZe zbozi musi - a to
i vzhledem k zavitenym hranicim s Tu-
reckem a AzerbajdZdnem - prochéazet
pfes Gruzii. Gruzinské obchodni pti-
stavy jsou pomérné drahé a vzhledem
k tomu, Ze zboZi sméiujici do Arménie
nemd jinou moznost, museji obchod-
nici platit vysoké ¢astky. Celni odba-
veni je tak jednim z hlavnich problému
zahrani¢nich spolecnosti ptisobicich
na arménském trhu. Doprava pres fran
neni fe$enim. Na Iran jsou uvaleny me-
zindrodni sankce, mezi obéma zemémi
existuje jen jeden hrani¢ni ptrechod

a ¢asti silnic prochézeji dzerbajdzan-
skym tizemim, takZe se obcas stavd, ze
4zerbajdzanska strana zbozi pozdrzi ¢i
zabavi.

Pro deské exportéry je dulezité, Ze
Arménie je ¢lenem WTO a md pode-
psanou smlouvu o partnerstvi a spo-
lupraci s EU.t Nejvétsimi obchodnimi
partnery Arménie jsou Ruska federace,
Cina, Svycarsko, Bulharsko, Itélie, fran
a Nizozemi. Rusko a Cina dominuji
jako nejvétsi dovozni i vyvozni part-
neti. Rusko se dlouhodobé na armén-
ském dovozu i vyvozu podilelo pii-
blizn& 30 % (ARMSTAT 2022). Lze viak
otekavat, Ze v souvislosti se sankcemi
uvalenymi na Rusko v dtsledku jeho
vojenského angazma na Ukrajiné jeho
podil poklesne. Ruskou ekonomickou

11 Vice Ministerstvo zahrani¢nich véci Arménie (https://www.mfa.am/en/international-

organisations/).

[15]
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roli v Arménii pravdépodobné nahradi
Cina, tastetné Indie a EU. V dovaze-
nych polozkach dominuji strojirenské
vyrobky a zatizeni, nerosty a dopravni
prostiedky. V oblasti vodohospodai-
stvi jsou nejvét$imi arménskymi ob-
chodnimi partnery Itélie, Rusko a Cina.
Arménie dovazi zejména vodarenska
zatizeni, filtry a razné druhy pump
a ¢erpadel.

Vstup na arménsky trh a obchodni
prekdzky jsou dobie piredstaveny
a zpracovany na webovych strankach
Businessinfo.cz. Dal$i obecné infor-
mace a piipadné pomoc pii reSeni
vstupu na trh nabizi arménska inves-
ti¢ni agentura (investinarmeni.am/en).
V této kapitole tak pojednavame pouze
informace o obchodnich prilezitostech
a specifickych prekazkach ve vztahu
k vodohospodarstvi. Ped dalsi analy-
zou je vhodné konstatovat, Ze véechny
poptéavané vyrobky, sluzby ¢i technolo-
gie museji byt v souladu s normami EU.
Obchodni piileZitosti vznikaji ve vS§ech
segmentech vodohospodarstvi. Nej-
vétsi rist je otekavan v oblasti zpra-
covani odpadnich vod. V roce 2020
uvadéla Asijskd rozvojova banka, Ze
z projektu, ktery podpotila mezi lety
2014 az 2018, bylo vybudovano vice
nez 2100 km vodovodni sité, ale jen
4,4 km kanalizaéni sité. Sou¢asné me-
zindrodni projekty, resp. mezinarodni
dérci tak sméiuji projekty na budo-
vani a modernizaci zpracovani odpad-
nich vod. Vzhledem k tomu, Ze vyjma
Jerevanu spadd vodohospodaiska
infrastruktura do gesce samosprav,
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jsou pravé samospravy vhodnym kon-
taktnim partnerem. Vedle municipalit
jsou perspektivnim partnerem také
mezindrodni finanéni instituce a roz-
vojové agentury, které v Arménii rea-
lizuji desitku vodohospodaiskych pro-
jektt. V roce 2022 zdmér pokracovat
v podpoie rozvoje vodohospodatstvi
zvetejnily Asijskd rozvojovd banka
a némecka KfW. V neposledni fadé l1ze
za dobré obchodni partnery povazovat
i mensi a stedni firmy z vodohospo-
datského sektoru. Uvést mtZzeme na-
priklad Aqua Standard (aquastandard.
am), Arosa (arosa.am) ¢&i Georesik
(georisk.am). Z ¢eskych vodohospo-
daiskych firem méa zkusenost s armén-
skym trhem napi. Topolwater.

Na arménském vodohospodatrském

trhu jsou zejména poptévany:

+ technologie a zatizeni pro hydro-
geologické a hydrologické modelo-
vani a monitorovani, modernizace
existujicich zatizent;

«+ poradenstvi a inZzenyrské sluzby pro
vystavbu COV a zpracovéni odpad-
nich vod;

- tisticky splaskovych vod, gisticky
pramyslovych odpadnich vod, pro
ruralni oblasti mensi a méné sofis-
tikované celky (5 az 30 tisic m® za
den) optiméalné vyuzivajici systém
prefabrikovanych kompaktnich
celkt (0,5 az 5 tisic m? za den), mo-
dulérni & kontejnerové typy COV;

+ nejraznéjsi alternativni technologie
zpracovani odpadnich vod jako bio-
logické nadrze ¢&i usazovaci laguny;
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+ technologie a zatizeni umoziiujici
vyuziti zpracované vody v systému
zemédeélského zavlazovani;

- zatizeni a technologie pro piedzpra-
covani téZce znecisténych primyslo-
vych odpadnich vod;

- zarizeni a technologie pro primarni
upravu;

« zatizeni a technologie pro biologic-
kou etapu tpravy odpadnich vod;

« technologie a zatizeni pro méteni
spotieby vody, zlepSeni kvality vody
ve starych vodarnach, chemické

oSetteni vody a vodovodnich
rozvodi;

+ zarizeni a technologie pro budovani
vodnich rezervoar;

« laboratot'e pro analyzu kvality vody;

+ systémy a technologie pro moni-
torovani znecisténi primyslovych
odpadnich vod;

« zatizeni pro zachytavani a zpra-
covani destové vody, naddrze na
destovou vodu;

« filtry pro domaci pouziti.

Tabulka 6: SWOT analyza arménského trhu ve vztahu k obchodnim prilezitostem

v oblasti vodohospoddi'stvi

Silné stranky

Slabiny

« postupnad liberalizace ekonomiky

- zasoby nerostnych surovin

« kulturné i spoletensky blizké prostiedi

+ vyznamnd arménské diaspora v CR

+ pramyslova tradice z dob SSSR

zajem o zahrani¢ni investice a spolupraci se

zahrani¢nimi firmami

+ harmonizace technickych natizeni i legisla-
tivy s normami EU

.

maly trh zavisly na podpote z mezinarodnich
projektt

zemé bez pristupu k moti, kde jedinou
dopravni trasou pro zahrani¢ni vyrobky jsou
spojeni z Gruzie ¢i letecky

silny vliv oligarchti na ekonomiku

pomala justice, existuji pochyby o jeji
nezavislosti

rozsahla $eda ekonomika

opakujici se vlny politické nespokojenosti

PiileZitosti

Hrozby

+ silnd mezinarodni finanéni podpora rozvoje
vodohospodaiské infrastruktury i sluzeb

« oslabeni ruské pozice na arménském trhu v
dusledku mezinarodnich sankci uvalenych
na Moskvu po napadeni Ukrajiny

« rostouci zajem o vodohospodatské tech-
nologie a zatizeni vyuzivajici OZE, off-grid
technologie a zatizen{

- vystavba nového bytového fondu

« vystavba vodovodni a kanaliza¢ni sité v
novych pramyslovych zénach

.

regionalné nestabiln{ prostiedi s vysokou
mirou nejistoty (ozbrojeny konflikt s Azerba-
jdzanem, pokrac¢ovani rusko-ukrajinské valky,
sankce uvalené na Iran, eskalace iransko-izra-
elskych vztahti)

nizko nastavené tarify za vodné a sto¢né,
vynosy nejsou schopny financovat provoz
vodovodniho a kanaliza¢niho fadu

slabé vladnutf a neschopnost potirat korupci
chudoba domacnosti

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Azerbajdzan vznikl v roce 1991 jako
samostatny stadt po rozpadu Sovét-
ského svazu. V diisledku sovétského
dédictvi a komplikované etnické a na-
bozenské situace v regionu celi zemé
mnoha tzemnim problémém. Cést
jeho tzemi, tzv. Autonomni republika
Nachiéevan, je navic oddélena tuze-
mim Arménie (Mapa 2). Baku téZ vede
spor s Arménii o Nahorni Karabach
a hraniéni spory v Kaspickém moti
s ostatnimi ptimoiskymi staty.
Azerbajdzan je zemi s velkymi zaso-
bami ropy a zemniho plynu. Neni sice
¢lenem OPEC, ale s touto organizaci
spolupracuje. Hlavnimi odbérateli
4zerbajdzanskych energetickych su-
rovin jsou zemé EU a Rusko. Zavislost
zemé na vyvozu energetickych suro-
vin ¢ini 4zerbajdzanskou ekonomiku
zranitelnou a néachylnou na vykyvy
cen na mezinarodnim energetickém
trhu (Tabulka 1). Energeticky i poli-
ticky jsou hlavnimi spojenci Azerba-
jdZanu Turecko a fran.

Baku se od roku 2016 v dasledku kle-
sajicich cen ropy a zemniho plynu po-
tyka se zpomalovanim ekonomického
ristu a naristem inflace. V roce 2020
se pak v ekonomickém poklesu zemé
projevily i dtsledky pandemie Covid.
Pokles téZzby ropy a zemniho plynu

Azerbajdzan

se odrazil nejen na poklesu vyvozu
a tudiz ptrijmd, ale také na poklesu
prumyslové vyroby, ktera je ptimo na-
vazéana na energeticky sektor. Asi nej-
citelnéjsi pokles zaziva stavebnictvi.
Pro rok 2023 vlada v Baku predikuje
hospodatsky rtist 3,4 %, mezinarodni
finan¢éni instituce jsou opatrnéjsi
a hovori o rastu 2 az 2,5 %.12 Neza-
méstnanost se pohybuje kolem 6 %.

Zahraniéni investoii a obchodnici by
méli byt v Azerbajdzanu opatrni z né-
kolika dtivodii: 1) zvaZovat teritorialni
umisténi investice (vyhybat se terito-
riim, na néz si déla narok i Arménie
a kterd jsou proto periodicky vysta-
vena ostielovani ¢i pfimo ozbrojenym
utoktim), 2) vzit v tvahu, Ze Azerba-
jdzadn je muslimskou zemi a islam
ovliviiuje obchodni, vetejny i politicky
zivot, 3) vzit v ivahu sousedstvi zemé
s Ruskem a Ifrdnem, nebot na obé
zemé byly uvaleny rtizné mezinarodni
sankce véetné sankci EU.

Vnitropoliticky je AzerbajdZ4n rela-
tivneé stabilni, nejedné se véak o zemi li-
beralné-demokratického evropského
charakteru. Politicky Zivot v zemi
je omezen a kontrolovan, politické
protesty jsou trestany. V roce 2019
i 2020 byly napt. opakované vytazeny
z provozu mobilni a internetové sité

12 EBRD (https://www.ebrd.com/where-we-are/azerbaijan/overview.html)
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a blokovany webové stranky nékte-
rych socialnich siti a médii. Politicka
¢i jind represe a diskriminace zahra-
ni¢nich obchodnikt a investort zatim
nebyla zaznamenéana. Na rozdil od
politického systému se azerbajdzan-
sky trh postupné liberalizuje, byt

Mapa 2: Azerbdjd#an a jeho sousedé

v nékterych sektorech je liberalizace
pomald. Zemé je charakteristicka ro-
bustnimi a pomalymi byrokratickymi
procesy a priprava a schvalovani le-
gislativy trva dlouho. Systém rozhodo-
vani a fizeni je centralizovany.
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Zdroj: nationsonline.org/oneworld/map/azerbaijan-political-map.htm

4.1 Politicko-bezpeénostni a socio-ekonomicka situace

Azerbajdzanska ekonomika je zati-
Zena 1) postsovétskym dédictvim,
2) silnou zavislosti na vyvozu ropy
a zemniho plynu, 3) patronsko-klient-
skymi vztahy a 4) velkymi rozdily mezi
Baku a zbytkem zemé. Nékteré prvky

postsovétského dédictvi, jako je exis-
tence nékolika dominujicich statnich
podnikli a zastaralé vyrobni procesy,
se dafi postupné prekondavat. V roce
2016 vlada ptijala dokument Strategic
Roadmaps for the National Economy

[19]
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and Main Economic Sectors, ktery sta-
novuje cile zemé a postupy pro jejich
dosazeni pro obdobi 2020 az 2025.
Hlavni myslenkou planu je diverzifi-
kace ekonomiky se statni podporou.
Prioritnimi sektory rozvoje a moderni-
zace jsou tézba ropy a zemniho plynu
véetné petrochemického pramysluy,
zemeédélstvi, tézky primysl a stroji-
renstvi, turistika, logistika, finanéni
sluzby, ICT a vodohospodarstvi.

Soucasné ekonomické obtize zemé
(pokles ptijma z vyvozu ropy, krize
bankovniho sektoru, rust inflace, po-
kles ptilivu FDI do neropnych sektorti)
v$ak indikuji, Ze realizace planu bude
zpomalena, stejné jako implementace
reforem vefrejné spravy a piislusné
legislativy a mechanisma. Naplilo-
vani cild je téZ zpomalovano chabou
schopnosti statu vyméhat pravo,
tézkopadnou a slozitou byrokracii,
nerovnomernym vnitrostatnim roz-
vojem a kvetouci $edou ekonomikou.

Nejvétsim zameéstnavatelem je zemé-
delstvi (36 % obyvatel), to je viak sek-

ptinosem do HDP.

Poétem obyvatel se Azerbajdzan po-
dob4 Ceské republice. Lidé jsou vdak
na uzemi rozmisténi nerovhomeérné,
vice nez 2,3 milionu obyvatel Zije
v Baku a jeho okoli. Obyvatelstvo
Azerbajdzanu je mladé a vzdélané,
zvySuje se pocet mladych lidi, kteii
ziskali ¢ast ¢i celé studium na zapad-
nich univerzitdch. Socio-ekonomicky
rozvoj zpomaluji hluboké rozdily mezi
méstem a venkovem, resp. mezi Baku
a zbytkem zemé. V poslednich letech
se nekolikrat objevily protesty ven-
kovskych obyvatel; lidé si stéZzuji na
zastaralou infrastrukturu, chaby sys-
tém vetejné dopravy, chabou kvalitu
vzdélavaciho systému a prakticky ne-
existujici socidlni sluzby. Zivot v Baku
je naopak srovnatelny s Zivotem v ev-
ropskych metropolich.

4.2 Zdroje vody a jeji spotieba

Azerbajdzan je zemi s malymi zaso-
bami vodnich zdroji a je odkéazan
na fi¢ni toky pritékajici z okolnich
statt. Vétsinu zasob vody tvoii voda
teky Kury. Zemé mda v soucdasnosti
60 vodnich nadrzi s kapacitou ptes
1 milion m3. Z néadrzi je voda rozva-
déna kandly a potrubimi. Kandly a po-
trubi dosahuji délky cca 70 tisic km.
Na zavlazovani se ro¢né spotiebuje

11 miliard m?® vody. ZavlaZovana plo-
cha AzerbajdZanu ¢ini celkem 1,4 mi-
lionu hektart.:s

Zemi protékaji tisice sezonnich fek,
vétginou se ale jednd o kratké (do
25 km) v horadch pramenici Feky.
Pouze 24 tek je del$ich nez 100 km.
Nejvétsimi rekami, co se tyce délky,
prutoku a velikosti panve, jsou Kura

13 Svétova banka https://wwwworldbank.org/en/results/2019/10/10/azerbaijan-managing-
irrigation-systems-through-water-user-associations)

1201



4 | Azerbajdzan

a Araks. Za hranicemi prameni az
70 % vody, ktera je v zemi spotiebo-
vana. V8echny azerbajdzanské reky
¢eli v poslednich letech sniZeni pra-
toku, v ptipadé Kury dochazi v nékte-
rych meésicich k uplnému vysychani
koryta. Divody jsou dva - vétsi spo-
tteba vody na hornim toku ek mimo
tzemi AzerbajdZanu a sniZeni objemu
srazek, resp. nerovnomeérné rozloZeni
srazek v prubéhu roku. V nékterych
regionech zemé byl ubytek vody
v poslednich letech tak intenzivni, Ze
vedl k zdniku vesnic. V téchto oblas-
tech vyschly studny a nebylo moZno
zajistit dodavky vody jinym zptiso-
bem. Ubytek vodnich zdrojii nemiize
Azerbajdzan nahradit ani desalinizaci
vody z Kaspického mote, kde také
dlouhodobé vody ubyva. Za posled-
nich patnéct let hladina vody klesla
o dva metry a o¢ekava se dalsi pokles,
a to ptiblizné o 9 metrt v nasleduji-
cich tiiceti letech.1 Dtivodem poklesu
hladiny je ptedevs$im sniZeni objemu
vody pritékajici ze zemi stfedni Asie.
Ty totiz zvySuji zemédélskou pro-
dukeci, a tedy i objem vody spottebo-
vané pro zavlazovani.

Spotieba vody v pramyslu i zemé-
délstvi neustdle roste. Narust spo-
treby je vysledkem nékolika procest:
mirné roste pocet obyvatel, nartsta
produkce zemédélstvi, roste sektor
stavebnictvi a v neposledni fadé se
zvysila spotfeba vody v energetic-
kém sektoru. Nejvice vody spotitebuje

sektor zemeédélstvi (mezi 70 a 80 %),
déale pramysl (20 %), nejméné vody
pripadd na domadcnosti (3 %). V ze-
meédeélstvi také najdeme nejvétsi
ztraty vody (v roce 2019 to bylo cca
3600 miliont m?®) kvili nezpevnénym
¢i rozbitym zavlazovacim kandalim
a chabému monitoringu distribuce
vody.s Zemédélci jen ziidka vyuzivaji
systémy zachytavani de$tové vody
a voda pouzivana v zemédélstvi po-
chazi v naprosté vétsiné z povrcho-
vych zdrojt.

Vodni zdroje jsou dlouhodobé znecis-
tované, coZ souvisi s nedostateénou
legislativou a prakticky neexistu-
jicim systémem c¢isténi odpadnich
vod. Nejvétsim zneci$tovatelem je
pramysl zpracovani kova a chemicky
primysl. Povrchové vody navic uz do
zeme pritékaji znecisténé z okolnich
zemi. Kura pritéka z Turecka a Gru-
zie, Araks z Turecka pres Arménii
a fran. Obé feky a management jejich
tokl jsou cilem fady mezinarodnich
projekta.

Obyvatelé Azerbajdzanu vnimaji vodu
jako levnou komoditu, resp. zboZi, za
které nechtéji platit ptilis. Vlada se
raznymi programy, projekty a nastroji
snazi presvédéit obyvatele, aby snizili
spotiebu pitné i uzitkové vody.

14 NASA (https://earthobservatory.nasa.gov/images/150452/the-caspian-seas-shrinking-coastline)
15 Svétova banka https://wwwworldbank.org/en/results/2019/10/10/azerbaijan-managing-
irrigation-systems-through-water-user-associations)
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4.3 Politika a management vodohospodarstvi

Rizeni a politiku vodnich zdroji za-
jistuje stat, statni je i nejvétsi voda-
renskd spolecnost - Azersu. Vodo-
hospodarska politika se tidi zakonem
z roku 1997 a jeho novelizacemi. Na
rozvoj vodohospodatstvi ma také vliv
zédkon o ochrané Zzivotniho prostiedi
z roku 2000. V dlouhodobé perspek-
tivé v zemi chybi koncepce vodohos-
podatské politiky a systematické
vodohospodaiské planovani. Velkou
zménou bylo v roce 2020 ptijeti Na-
rodniho akénfho planu efektivniho
a udrzitelného uzivani vodnich zdroja
a Néarodniho programu udrzitelného
socioekonomického rozvoje do roku
2025. Néarodni akéni plan predvida
velké investice do rozvoje vodohospo-
datstvi; planovana je vystavba deseti
rezervoaru pro zadrzovani vody z hor-
skych tek, modernizace rozvodl vody
a zavlaZovacich systémt, modernizace
a rozvoj zpracovani odpadnich vod,
vystavba novych ¢isticek odpadnich
vod a rozvoj desaliniza¢nich kapacit.
Vyznamnym cilem planu je také po-
silit digitalizaci vodohospodaiskych
sluzeb. Akéni plan také napt. dekla-
ruje zavedeni elektronickych systému
monitorovani dodavek vody a jeji
spotteby, posileni technického za-
bezpeceni vodarenské infrastruktury,
vystavbu rezervoari pro zachytavani
destové vody, podporu vystavby ar-
téskych studni, modernizaci ochlazo-
vacich systému a sniZeni objemu vody
vyuzivané v chladicich systémech,
modernizaci zavlaZovacich systémi
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a celkovou redukci objemu vody spo-
ttebované v zemédélstvi, a také zlep-
Seni systému zpracovani odpadnich
vod véetné vystavby novych COV. V na-
vaznosti na celostatni plan byly piijaty
regiondlni plany rozvoje vodohospo-
datskych sluzeb a infrastruktury.
Management a sprava vodnich zdroj
jsou v Azerbajdzanu neprehledné, roz-
déleni agendy mezi urady neni vzdy
jasné a spoluprace mezi agenturami
rozhodujicimi ve vodohospodatském
sektoru je chaba. Vodohospodatstvi
je tizeno ministerstvem v piislusném
sektoruy, tj. vyuZivani vody v zemédél-
stvi Fidi Ministerstvo zemédélstvi, vy-
uzivani vodnich zdroji v ropném pru-
myslu fidi Ministerstvo energetiky,
atp. Zemé nemd zadnou systematic-
kou politiku ochrany vodnich zdroj
a rada vodnich zdroji je znecisténa
prumyslovym odpadem.

Podobné jako dal$i zemé& byvalého
Sovétského svazu je Azerbajdzan
zatiZen dédictvim centralizovaného
hospodatstvi a statem #izené ekono-
miky. Do vodohospodaiskych sluzeb
tak jen pomalu pronikaji soukromi
aktéti. Vlada se nicméné snazi cely
sektor vodohospodéafstvi moderni-
zovat a transformovat a vét$inou se
pii téchto zménéach #idi ¢i inspiruje
v zemich EU véetné legislativy EU.
Néasledovani norem EU je pak pod-
porovano i v grantové a rozvojové
politice mezinarodnich finanénich
instituci a EU.
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Tabulka 7: Azerbajd#dnské instituce odpovédné za Fizeni vodnich zdrojii a vodo-
hospoddiskych siti (2023)

Ministerstvo Zivotniho prostiedi a piirodnich zdrojt

Centralni vykonna instituce pro spravu a ochranu ptirodnich zdrojt véetné povrchovych a podzemnich
vod. eco.gov.az

Ministerstvo zdravotnictvi

Spolupodili se na politikach tykajicich se vodohospodatstvi, podili se na kontrole nezavadnosti vody a na
normach upravujicich pé¢i o pitnou vodu a prevenci infekénich chorob.

Statni agentura pro rezervy vody, sou¢ast Ministerstva pro krizové situace

Zodpovida za kontrolu kvality povrchové i podzemni vody. Odpovidé za kontrolu technického stavu
vodohospodaiskych staveb. www.fhn.gov.az

Azersu OJSC

Statni podnik zt{zeny v roce 2004, odpovida za zajisténi dodavek vody i zpracovani odpadnich vod.
azersu.az/en

Azerbajdzansky zavlazovaci podnik OJSC

Odpovida za spravu vodnich zdroju vyuZivanych v zemédélstvi a za izeni a spravu zavlazovacich kanala.
mst.gov.az/en

Azerbajdzansky podnik pro rekultivaci ptidy a management vody OJSC

Byl ztizen pro péci o izemi, kterd Baku ziskalo po vitézstvich nad Arménii. Realizuje dva hlavni vodo-
hospodatské vladn{ programy s terminem dokongeni 2030. Jednd se zejména o rozvoj zemédélského
zavlazovani, rozvoj pteshrani¢ni vodni spoluprace s Gruzii a Irdnem a vybudovani 16 novych rezervoaru.

Azerenerji OJSC

Statni podnik odpovédny za vyrobu a distribuci elektrické energie, véetné energie z obnovitelnych
zdrojl. azerenerji.gov.az

Zdroj:

4.4 Vodohospodaiska infrastruktura a sluzby

Hlavnim dodavatelem pitné vody
a hlavnim zpracovatelem odpadnich
vod je statni podnik Azersu O]SC.
V roce 2021 Azersu dodaval pitnou
vodu cca 58 % obyvatelim zemé, na
jeho kanaliza¢ni systém bylo napo-
jeno cca 32 % obyvatel (AHK 2021).
Asi polovina odbérateli Azersu nema

vodomér a za vodu plati pausalem.
Objem vody, ktery mohou spottebovat
zékaznici nemajici vodomér, byl sta-
novenna5 m?/mésic (Ahmadov 2020).
Zakaznici bez vodomért se nachazeji
v ruralnich oblastech, v Baku mé vo-
domér 94 % zakazniki. Mimo mésta
jsou hlavnim zdrojem vody studny.
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Odpadni voda je svadéna do septikt
¢i volné vypousténa. Klicovym pro-
blémem &zerbajdzanské vodovodni
sité jsou velké ztraty v potrubi (podle
odhadt se ztraty pohybuji mezi 28
az 45 %), nizky tlak a nedostate¢né

Tabulka 8: Spotreba vody v Azerbdjdzdnu

pokryti vodarenskou siti (AHK 2021).
Ve méstech je sice pristup k vodaren-
ské infrastruktute snadnéjsi, vzhle-
dem k rychlé urbanizaci vSak i v né-
kterych méstech chybi vodovodni
a kanalizaéni systém.

Sektor 2017 (miliony m?) 2021 (miliony m?)
Zemeédélstvi 6570 7586

Pramysl 2224 5400
Domécnosti 291 214

Celkem 12781 13200

Z toho recyklované vody 2400 2795

Zdroj: STATGOVAZ 2022

Tabulka 9: Odpadni vody v Azerbdjdzdnu

2017 (miliony m?)

2021 (miliony m?)

Odpadni vody celkem 3283 5237
Z toho:
Znecisténa NA 440

Zdroj: STATGOVAZ 2022

4.5 Vstup na vodohospodarsky trh a obchodni

prileZitosti

Vztahy mezi CR a EU na jedné strané
a Azerbajdzanem na strané druhé
jsou korektni, byt ob&as dochazi
k pnuti ohledné vztahu k Rusku, franu
a Turecku. V roce 1999 podepsaly EU
a Azerb4jdzan Dohodu o partnerstvi
a spolupréci. EU je nejvétsim obchod-
nim partnerem Baku, do EU sméfuje
49 % azerbajdzanského vyvozu. Vroce
2017 za¢ala mezi obéma entitami nova
jednani o tupravé vzdjemnych vztaht.
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Usnadnény byly napi. studentské vy-
mény ¢i vizova politika. EU podporuje
Baku v politickych i ekonomickych
reformdch a podporuje rozvoj 4zerba-
jdzanské energetické politiky, politiky
ochrany Zivotniho prostiedi a rozvoj
transevropskych siti a dopravnich
spojeni. EU se téZ snaZi vystupovat
jako mediator v konfliktu o N&horni
Karabach. Mezi CR a AzerbajdZanem
existuje nékolik obchodnich dohod
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a memorand, obecné se ale vzajemné
vztahy ridi sdilenym rdamcem EU.
Azerbédjdzan je slibné se rozvijejicim
trhem, nicméné fixovanym na energe-
ticky sektor a ceny na mezinarodnim
energetickém trhu. V azerbajdzanské
ekonomice se negativné projevuje
volatilita cen energetickych surovin.
Vlada v Baku sice dlouhodobé dekla-
ruje snahu o diverzifikaci ekonomiky,
ale zatim se ji to dafi jen velmi ome-
zené, nebot zahraniéni investoii maji
stale dominantné z4jem o energeticky
sektor. Jedinou oblasti mimo tézbu
energetickych surovin, ktera se v po-
slednich letech intenzivné a ispésné
zacala rozvijet, je petrochemicky
pramysl.

P¥i rozhodovani o angaZmé v Azer-
bajdzanu je vhodné vzit v uvahu
lokalizaci projektt a investic, resp.
odli$nou bezpecénostni situaci v rtiz-
nych ¢astech zemé. Nejméné vhodnou
destinaci pro investice je Nahorni Ka-
rabach (Obrazek 1), ktery je od roku
1994 oblasti nasilnych stietd mezi Ar-
ménii a Azerbajdzanem. V roce 2021
uzaviely obé zemé priméii, spor viak
neni vytesen a situace je kirehka.
Azerbajdzan v poslednich letech
vyrazné zleps$il investi¢ni prostiredi
a v oblasti Kaspického moie patii
k zemim s nejtransparentnéji zaha-
jenym systémem liberalizace, i kdyz
strukturdlni reformy pokracéuji poma-
leji, nez bylo deklarovano. Baku téz
racionalizovalo systém povoleni a li-
cenci a vytvorilo jedno vladni centrum
- tzv. licenéni autoritu. Za nejvétsi

problém 4azerbajdzanského trhu je
povazovana mald diverzifikace trhu
(viz vy3e), dominance né&kolika vel-
kych statnich podnikti a pfitomnost
jen malého poétu SME, korupce, ne-
dostate¢nd ochrana intelektualniho
vlastnictvi a pomalé byrokratické
procesy véetné soudd. Zemé dispo-
nuje rozvinutym systémem podpory
zahrani¢nich investic; sluzby, pomoc
a podporu poskytuje zahraniénim in-
vestorim statni agentura AZPROMO
(azpromo.az/en/). Trendy a poptavky
jsou vypisovany elektronicky na por-
tale etender.govaz/ (portal je vsak
pouze v 4zerbajdzansting).
Azerbajdzan deklaruje, Zze zahrani¢ni
investice pozivaji kompletni pravni
ochranu a nemohou byt znarodnény.
Nicméné zahrani¢ni investoii a ob-
chodnici si v zemi nemohou koupit
ptidu, pozemky si mohou pouze pro-
najmout. Dosud nejsou znamy zadné
ptipady diskriminace ¢eskych firem,
resp. firem z tizemi EU. Nejvétsimi ob-
chodnimi partnery zemé jsou Rusko,
Turecko, Cina a ze zemi EU Italie.

Ve snaze podpofit rozvoj vodohospo-
datské infrastruktury a sluzby maji
zahrani¢ni firmy dodéavajici vodo-
hospodatrské technologie a zatizeni
mozZnost pozadat o osvobozeni od cel
a snizeni dané z ptidané hodnoty. Toto
sniZeni je obvykle 50 %. Technologie
a zatizeni ze zemi EU maji v zemi dob-
rou povést a sankce uvalené na Rusko
oteviraji evropskym firmam moZnost
nahradit vypadek ruského zbozi.

125]
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Vlada v roce 2022 alokovala 1,5 mili-
ardy USD na obnovu a modernizaci
infrastruktury, vc¢etné vodohospo-
darské. Dalsi vodohospodatské pro-
jekty vznikaji v rdmci mezinarodnich
rozvojovych a environmentalnich
projektd. Ty garantuji napi. Islam-
skd rozvojova banka a ADB ¢i GEF
Svétové banky. V roce 2019 byl do-
kon¢en projekt financovany ADB,
v jehoz ramci bylo postaveno 291 km
vodovodli a 284 km kanaliza¢ni sité
(ADB 2019). Nejvétsi vodohospodai-
ské stavby soudasnosti jsou ¢tyii malé
vodni elektrarny na fece Okhchuchay,

Tabulka 10: Vodohospoddi‘'ské projekty

Néazev

76 km dlouhé potrubi privadéjici vodu
z teky Kury do Baku a desaliniza¢ni
zatizeni v Baku, které bude téz vyu-
zivat uvedené vodovodni potrubi.i
Dalsi vodohospodaiskou vyzvou je
zajisténi vody pro 51 agroparkli. Ty
vlada planuje postavit s cilem zinten-
zivnit zemédélskou vyrobu za vyuziti
nejmodernéj$ich technologii véetné
specidlnich systémt zavlaZovani.
V soucdasnosti jsou tyto agroparky
testovany ve dvou pilotnich lokali-
tach: Jevlach (Yevlak) (2800 ha, 1500
pracovnich mist) a Sabirabad (7500
ha, 650 pracovnich mist).s

Informace

Ptivod vody z feky Kura do Baku

76 km, stavba zahajena 2023

51 agroparkii

V roce 2022 byly otevieny dva pilotn{ agroparky

10 vodnich rezervoart v podhorskych oblastech +
piislusné kandly

Stavba zahdjena v roce 2023

Oprava 20 existujicich rezervoart a ptislusnych
kanala

Oblasti dtive okupované Arménif, zahdjeno v roce
2022

Zavlazovaci kandaly v regionech Gubaldi a Zanglian

Zavlazované uzemi 10 tisic hektart, ve stadiu planu

Zdroj: autofi na zdkladé reserse denntho tisku

Poptavka:

« technologie a zatizeni pro shér,
¢isténi a vyuziti destové vody;

« technologie a zatizeni pro desalini-
zaci a ¢istén{ slané vody;

+ expertni poradenstvi pro planovani
vyuziti vody v zemédélstvi pii
vystavbé novych agropark;

« technologie a zatizeni umoziujici
identifikaci poruch vodovodnich
potrubf;

« filtra¢ni a dezinfekéni zatizeni a za-
tizeni snizujici objem spotfebované
vody pro domécnosti;

« biologické ¢isticky odpadnich vod;

+ laboratorni vybaveni pro testovani
znecisténi vody;

16 Azernews 27. 5. 2023 (https://www.azernews.az/region/210328.html)

T

5]

Trend.az 3. 2. 2023 (https://en.trend.az/business/3704235.html)

18 Vice na Economic Zones Development Agency, Azerbajdzan (http://economiczones.gov.az/en/

iqtisadi-zonalar/aqro-parklar)
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Azerbajdzan

expertni poradenstvi a inZenyrské
sluzby v oblasti skladovani vody
a budovani rezervoaru;

expertni poradenstvi a technologie
pro modelovani managementu
vody ve méstech;

zarizeni a technologie pro sniZeni
objemu spotieby vody v pramyslo-
vych procesech (zejména petroche-
micky primysl);

vzdélavani v oblasti ekologické
ochrany a péce o vodni zdroje;

+ systémy kapkové zavlahy pro zemé-
délské ucely;

- modernizace posileni efektivity za-
vlazovacich zatizeni a zavlaZovaci
infrastruktury;

« mechanické i elektrické pumpy
a Cerpaci zarizeni.

Poptavany jsou technologie a systémy,

u nichZ je zaji$tén servis a moderni-

zace i po instalaci

Tabulka 11: SWOT analyza dzerbajdzdnského trhu ve vztahu k vodohospoddi‘stvi

Silné stranky

Slabiny

« rostouct trh a rostouci zajem o kvalitni

vodohospodatské sluzby

« dot¢asné zruseni DPH a cel pro dovoz zatizeni

a technologii pro vodohospodarstvi
vnitropolitick stabilita

« zajem o zahrani¢ni vodohospodai'ské techno-

logie i zatizeni

« rostouci zajem o ochranu a dobré tizeni

vodnich zdroja

« vysoké piijmy statu z prodeje ropy i zemniho

plynu
minimalni bariéry pro zahrani¢ni investory

- spojnice ruského, irdnského a tureckého

trhu (za predpokladu, Ze budou zrugeny
sankce proti Moskvg)

rostouci trh a rostouci zajem o kvalitni vodo-
hospodatské sluzby

dotasné zruseni DPH a cel pro dovoz zatizeni
a technologii pro vodohospodaistvi
vnitropoliticka stabilita

zajem o zahrani¢ni vodohospodaiské techno-
logie i zatizeni

rostouci zajem o ochranu a dobré fizent
vodnich zdroji

vysoké pifjmy statu z prodeje ropy i zemniho
plynu

minimalni bariéry pro zahrani¢ni investory

spojnice ruského, iranského a tureckého trhu
(za predpokladu, Ze budou zrueny sankce
proti Moskvé)

.

.

PiileZitosti

Hrozby

rostouci poptavka po know how a sofistiko-
vanych fesenich ve vodohospodatstvi

+ statni i mezinarodni projekty budovani a

modernizace vodohospodaiskych staveb

« rust vefejnych vydajt do vystavby infrastruk-

tury i bytové vystavby

« ob¢asné obtiZe s vymahanim prava

- riziko vojenského konfliktu s Arménii

« omezena liberalizace trhu

+ pokragovani klimatické zmény vyzadujici jiné
technologie a zatizeni pro vodohospodatstvi

Zdroj: vlastni zpracovdni
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5. | Obchodni udalosti

Udalost Kde Poznamka
Armenia Expo Jerevan expo.am/en
Caspian International Transport, Transit and Logistics

Exhibition Baku translogistica.az
Baku Build - International Construction Exhibition Baku bakubuild.az

AquaTherm - International Exhibition for Heating, Ventila-
tion, Water Supply, Sanitary etc. Baku aquatherm.az

1281



6.

AMD
ARMSTAT
cov
EAEU
EU

FDI
HDP
MMF
oJsc
OPEC
OSN
OZE
PPP
SME
SSSR
UNHCR
UNICEF
USAID
UsD
WBG
WHO
WTO

Seznam zkratek

arménsky dram

Arménsky statisticky utad
Cisti¢ka odpadnich vod
Euroasijska hospodatska unie
Evropska unie

primé zahrani¢ni investice

hruby doméaci produkt
Mezinarodni ménovy fond

Open Joint Stock Company
Organizace zemi vyvaZzejicich ropu
Organizace spojenych narodt
Obnovitelné zdroje energie

Public Private Partnership

Malé a stiedni podniky

Svaz sovétskych socialistickych republik
Utad vysokého komisate pro uprchliky
Détsky fond OSN

Americka rozvojova agentura
americky dolar

Skupina Svétové banky

Svétova zdravotnicka organizace
Svétova obchodni organizace
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