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Seznam zkratek

ECOWAS Hospodarské spolecenstvi zapadoafrickych stath

EIB Evropska investi¢ni banka

EU Evropska unie

FDI Primé zahrani¢ni investice

HDP Hruby domaci produkt

ICT Informacni a komunikacni technologie
IoT Internet véci

ISO Mezinarodni organizace pro standardizaci
ITC International Trade Center

NAC Nové administrativni centrum, Egypt
OECD Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
PPP Public Private Partnership

USD Americky dolar

WBG Skupina Svétové banky

WTO Svétova obchodni organizace

Pozn. Chytra mésta (smart cities) jsou definovana riizné. Zjednodusené lze
fici, Ze chytré mésto je mésto, které vyuziva informa¢ni a komunikacni
technologie scilem posilit svoji (vCetné svych sluZzeb) udrZitelnost,
efektivitu a uCinnost. V této analyze bereme v ivahu definici a indikatory
Mezinarodni organizace pro standardizaci. Podle ISO 371011 zahrnuje
chytré meésto pouziti chytrych feSeni? v nasledujicich sektorech:
ekonomicka aktivita, odpocinek, vzdélani, bezpecnost, energetika, bytovy
fond, Zivotni prostredi, zpracovani odpadu, finance, doprava, integrovany
zachranny systém, telekomunikace a inovace, vladnuti, zdravotni systém,
urbanni planovani, dodavky vody a zpracovani odpadnich vod.

1 Systém tizeni pro udrzitelny rozvoj 2016/2022 (www.iso.org/standard/61885.html).
Z Mobilni telefony, digitalni platformy, 10T, big data, cognitive computing, 3D tisk, autonomni vozidla,
drony, roboti, open data.
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Shrnuti a hlavni vysledky analyzy
Narist poctu obyvatel kombinovany s rostouci urbanizaci, zlepSovanim
Zivotni drovné, digitalizaci ekonomiky i socidlniho Zivota a rostouci stiedni
tridou podnécuje v africkych zemich snahy budovat chytra mésta a zavadét
chytra reSeni do stavajicich mést vCetné vystavby nové infrastruktury ci
bytového fondu (OECD 2022). Nékteii pozorovatelé uvadéji, Ze snaha
africkych vlad implementovat koncept chytrych meést nesouvisi jen s vySe
uvedenymi procesy, ale i se snahou vladcli, ,poucenych udalostmi
Arabského jara, 1épe kontrolovat spolecenské a ekonomické procesy v zemi.
At uZ je motivace africkych politiki a predstaviteld vefejné spravy
jakakoliv, nic to neméni na tom, Ze mnohé africké zemé rozvijeji plany a
buduji obrovské projekty chytrych mést. K pionyriim vystavby chytrych
mést v Africe, navic s velkorysymi a progresivnimi plany, patfi Maroko a
Egypt. V obou zemich roste legalni i nelegalni méstska vystavba a vznikaji
soumeésti presahujici 10 milionti obyvatel (Mapa 1). Témto zemim a stavu,
perspektivim a obchodnim prileZitostem v oblasti vystavby chytrych mést
bude vénovat pozornost tato analyza.

Egypt i Maroko buduji mésta ¢i ¢tvrti na zelené louce, nebo zavadéji
chytra reseni do stavajicich méstskych aglomeraci. S cilem budovat chytra
meésta a chytra resSeni vznikaji nové egyptské i marocké start-upy, egyptska
a marockd meésta uzaviraji partnerstvi s americkymi ¢i evropskymi firmami
a univerzitami a predstavitelé Egypta i Maroka se ucastni nejriiznéjsich
konferenci a platforem s cilem ziskat mezinarodni finan¢ni podporu pro
budovani chytrych mést. Pijcky Maroku i Egyptu zatim poskytly Svétova
banka,® OECD,* Evropska investi¢ni banka® a Cina. Granty pak napf.
francouzska ¢i némecka rozvojova agentura. PrileZitosti v obou zemich
generuji budovani chytrych mést a ¢tvrti na zelené louce, moZnost zavadét
nejnovéjSi technologie bez omezeni, podnikavost mistni populace,
dynamicky rostouci konektivita na urovni jedincd, firem i aradt a pozitivni

3 African cities. Open doors to the world
(documents1l.worldbank.org/curated/en/854221490781543956/pdf/113851-PUB-PUBLIC-PUBDATE-2-
9-2017.pdf).

4 Srovnej napft. projekt OECD The Economic power of Africa’s cities (www.oecd.org/africa-urbanisation/)
dale napft. projekt Africapolis (africapolis.org/en).

5 EIB a Maroko (www.eib.org/en/projects/regions/med/morocco/index.htm), dale také African Business
(african.business/2021/06/technology-information/eib-and-world-bank-to-help-african-cities-unlock-
green-funding/).


http://www.oecd.org/africa-urbanisation/
http://www.eib.org/en/projects/regions/med/morocco/index.htm
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vztah mistnich vlad a lokalnich sprav i vyuZiti ICT v procesu vladnuti a
urbanni vystavby.

Mapa 1: Africkd soumeésti s vice nez 10 miliony obyvatel, kde vzddlenost mezi
mésty nepresahuje 250 km

Zdroj: OECD 2022

Ekonomicka situace v obou zemich je odliSna. Zatimco marocka
ekonomika se v priibéhu pandemie COVID vyrazné zpomalila, v Egypté byl
ekonomicky pokles minimalni (Tabulka 2). OdliSna je i situace politicka.
Zatimco Maroko, i kdyZz politicky mirné pritvrdilo, je stale spiSe
demokratické, v Egypté roste sila autokratického rezimu prezidenta Sisiho a
armada v Cele s prezidentem ziskavaji krok za krokem vétsi vliv, a to jak
politicky, tak ekonomicky.

Maroko ma 35,6 milionu obyvatel a pocCet obyvatel roste; nejhustéji
osidleny je severozapad a pobreZi. Mésta na severu zemé jako Rabat,
Casablanca ¢i Tanger maji jihoevropsky charakter, v jiznich castech zemé a
zejména na okupované Zapadni Sahare jsou pak infrastruktura, sidla i
Zivotni styl obyvatel podobné subsaharské Africe. O chytra reSeni maji
v marockém pripadé zajem predevsSim vétsi mésta, konkrétné pak meéstska
sprava. Nejvétsi pocCet poptavek prichdzi z Casablancy a Rabatu.
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Ekonomicky je Maroko zemé snizSimi strednimi prijmy. Maroko
ekonomicky tézi z dobré historické vazby na Francii a z teritorialni blizkosti
Spanélska, s nimZ ho spojuje nékolik infrastrukturnich a energetickych
projektd. Hlavnimi hybnymi silami ekonomického rlistu jsou obchod a
turistika.

Egypt ma vice nez 90 milionti obyvatel a pocet obyvatel roste rychleji,
neZ v mnoha africkych zemich; nejhustéji osidlena je delta Nilu a pobrezi
Stredozemniho more. Dalsi mésta se nachazeji podél reky Nil, zbytek zemé
je obydleny ridce. Poptavka po chytrych reSeni pochazi v pripadé Egypta
zejména z drovné statu. Stat se v ramci tzv. projektii ndrodniho vyznamu
zavazal vybudovat nékolik desitek novych chytrych mést na zelené louce.
Tato vystavba je fizena vladou, konkrétné Ministerstvem bydleni. NejvétSim
egyptskym projektem je vystavba nového hlavniho mésta. Vedle tohoto
projektu vsak vznikaji dal$i nova chytrd meésta i nové ctvrti v sousedstvi
starych mést. Egyptska vystavba je mnohem progresivnéjsi a ambiciéznéjsi
neZ projekty vznikajici v Maroku. Ekonomicky je Egypt zemi s nizSimi
strednimi prijmy. Ekonomicky tézi z poplatkid za provoz Suezského kanalu.
Zemé je navic obchodni spojnici mezi Evropou, Arabskym poloostrovem a
Asii. Hlavnimi hybnymi silami ekonomického rlistu jsou obchod a turistika.
Vyznamneé roste sektor stavebnictvi a ICT.

Pro hodnoceni plant a realizace chytrych mést vyuzijeme deset
parametr(, které vyvinula firma Deloitte (2014) (Tabulka 1). Naplnovani
téchto deseti podminek chape Deloitte jako predpoklad tispéSného vzniku a
fungovani chytrych mést.

Tabulka 1: Hodnoceni pldnii a realizace chytrych mést v Maroku a Egypté

Parametr Maroko Egypt
1 Existence jasné vize Ano, na urovni | Ano, na Urovni statu i
nékterych mést na urovni  mést,

vystavba novych mést
je fizena vladou

2 Fungujici PPP Zaveden vroce 2015, | Zaveden vroce 2007,
zakonem upraven | zatim minimum
vroce 2018 a 2020 zkuSenosti

3 Integrovana organizace meésta Néktera mésta ano Ano, nova mésta a

jejich vystavba rizeny
statem

4 U¢inna chytra méstska ICT platforma Zatim bez zkuSenosti | U novych meést jsou
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e Coshy amport

predvidana jako pilif
fungovani

5 Silné zapojeni obcant Omezené politickymi | Omezené politickymi
i socio-ekonomickymi | i socio-ekonomickymi
podminkami podminkami

6 Vnimani technologii jako | Ano, v nékterych | Ano, spise nez

zprostiedkovatele meéstech zprostiedkovatele
jako nastroje kontroly
a ekonomické
prosperity

7 Existence systému fizeni rizik Minimalné Stat avizuje, Ze ano,

neexistuje evidence

8 Socialni inkluze Obvykle nefeSena, | Stat deklaruje, Ze ano,
novd meésta jsou | evidence zatim
budovana pro stredni | minimalni, stat
tridu deklaruje  budovani

socialniho bydleni

9 Schopnost prenést pilotni projekty do | Zatim minimalni | SpiSe ano, Tfizeno

standartniho fungovani mésta a prace | zkuSenosti centralné statem
municipality

10 Ptiznivé pravni prostredi Ano, na drovni statu i | Ano, na uUrovni statu,

vétSiny municipalit

omezeno slabou
vymahatelnosti prava

Zdroj: Autori na zakladé pouZzité literatury
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Uvod
Tato zprava vénuje pozornost investicnim a obchodnim prileZitostem pri
budovani chytrych mést, zejména systému inteligentni dopravy, v Maroku a
Egypté.c

Maroko i Egypt patii populacné i rozlohou ke stiedné velkym statlim,
ekonomicky jsou Kklasifikované jako staty s niZsimi stifednimi prijmy (lower-
middle-income countries). Ekonomicka situace obou zemi se v poslednich
desetiletich zlepSuje, a to diky strukturalnim reformam, které obé zemé
podstupuji, a diky plijckdm od mezinarodnich finan¢nich instituci.
V hloubce a rozsahu reforem se vsak lisi. To se projevilo vdobé pandemie
COVID. Maroko zasadhla nebyvale hluboce, Egypt sice zaznamenal pokles
HDP, ale vyrazné nizsi nez Maroko a ostatni zemé regionu. Obé zemé se
nachazeji vseverni Africe a maji pristup k mofi. Maroko i Egypt maji
kolonialni minulost - Egypt byl britskou kolonii, Maroko kolonii
francouzskou. Zatimco Maroko udrzuje s Francii stdle nadstandartni
politické i ekonomické vztahy, vztahy Egypta s Britanii jsou jiZ delsi dobu
chladné. Obé zemé udrZuji intenzivni vztahy se zemémi EU, zejména se
staty Stredomofi. Maroko a Egypt vSak také hledaji partnery na Arabském
poloostrové a poohliZeji se i po spolupraci s Cinou, zejména by se rady
zapojily do Cinské iniciativy Belt and Road.

V Maroku i Egypté roste pocet obyvatel (Tabulka 2); zdrojem riistu je
vysoka porodnost, prodluzujici se délka doziti a migranti prichazejici
zejména ze zemi subsaharské Afriky. V obou zemich soucasné probiha
postupnd modernizace, méni se socio-ekonomicka struktura a Zivotni
cyklus obyvatel, coz mj. prispiva kintenzivni urbanizaci. Marocka a
egyptska mésta vSak zaostavaji v rozvoji prislusné infrastruktury, sluzeb i
bytového fondu. Novi obyvatelé mést bydli ve slumech a byt se nedostava
ani stfedni tridé. To je zapri¢inéno kombinaci nékolika faktort: Spatné
urbanni politiky, nedostatku financ¢nich zdroji na arovni municipalit a ptilis
rychlého prilivu obyvatel do mést kombinovaného s pomalou vystavbou
infrastruktury. Municipality v obou zemich reaguji na tuto situaci novymi
projekty vystavby, novymi urbannimi strategiemi a politikami, zménou

6V obou zemich jsou jako synonymum pro termin ,chytrd mésta“ pouZivany i terminy ,trvale udrZzitelnd“
i ,zelend“ mésta (sustainable/green cities). V ptipadé trvale udrZitelnych ¢i zelenych mést a dopravy se
jedna o vyuziti kombinace digitalnich technologii a zarizeni a zelenych urbannich konceptti nebo o
nasazeni digitalnich technologii a zatizeni pro sniZeni uhlikové stopy.
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uzemnich pland i testovanim, resp. zavadénim chytrych technologii a
zarizeni do organizace Zivota stavajicich mést.

Rozvoj meést je vobou zemich podminén nejen snahou, zdroji a
kapacitami samotnych municipalit, ale také rdmcovymi podminkami, které
vytvari centralni vlada. systémem podpory a financovani municipalit,
legislativnim a  instituciondlnim  rdmcem  urbanniho  rozvoje,
makroekonomickou situaci, existenci mezinarodnich dohod a schopnosti
ziskat plijcky od mezinarodnich finan¢nich instituci.

Chytra mésta jsou v Maroku i Egypté budovana bud’ na zelené louce
(zcela nové mésto Ci nova Ctvrt za hranicemi stavajictho mésta), nebo
transformaci stavajicich municipalit. V Maroku je castéjsi spiSe model
zavadeéni chytrych reseni do stavajiciho Zivota mésta, Egypt je ambiciézné;jsi
a buduje vice nez desitku chytrych meést na zelené louce. Maroko i Egypt
deklaruji, Ze budovanim chytrych mést chtéji reSit negativni dopady
klimatické zmény (rlist teploty, sucho), nezaméstnanost, nedostatek bytd,
pretiZzeni verejnych sluzeb a dopravniho systému, pracovni a spoleCenské
uplatnéni Zen a v neposledni fadé posileni vnitini bezpecnosti a odolnosti
infrastruktury.

Budovani chytrych mést pomaha i narlist digitalizace v marocké a
egyptské spoleCnosti (zvysSeni poCtu mobilnich zatizeni, vét$i pocet
domacnosti napojenych na internet, nové aplikace atd.), ke kterému doslo
v dobé pandemie COVID. Sektor digitalizace je momentalné v Maroku i
Egypté nejrychleji rostouci ¢asti ekonomiky.” Vzhledem k relativné nizkému
primérnému véku populace se africké spolecnosti stavaji nejrychleji
rostoucim trhem mobilnich digitalnich zarizeni.8 Rychly riist poctu obyvatel
v africkych zemich zvySuje zajem telekomunikacnich firem rozvijet
specificky africka digitalni reSeni a zarizeni (hovori se o tzv. low-cost
technologies). O tato reSeni soutéZi zejména domaci a Cinské firmy, byt
evropské a americké firmy na africky digitalni trh vstupuji stale asertivnéji.

Kritikové marockého a egyptského rezimu uvadéji, Ze silna politicka
podpora budovani chytrych mést v obou zemich souvisi se snahou rezimt
kontrolovat spolecensky a politicky Zivot a hromadit data o Zivotu obyvatel.
Obé zemé byly totiZ intenzivné zasaZeny nepokoji Arabského jara, avsak

7 Oxford Business Group (oxfordbusinessgroup.com/overview/speed-push-adopt-new-technologies-
strengthens-country’s-position-regional-and-continental-innovator).
8 IMF (www.imf.org/external /pubs/ft/fandd/2021/03/africas-digital-future-after-COVID19-duarte.htm)
a UNCTAD (unctad.org/news/role-digitalization-decade-action-africa).

9
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v obou zemich roste i aktivita islamskych radikalii posilovana nelegalni
migraci ze zemi subsaharské Afriky. Vlady obou zemi na to reaguji m,;.
omezovanim svobody slova, cenzurou a intenzivnéj$Si kontrolou
spolecenského a politického Zivota.

Tabulka 2: Srovndn{ hlavnich socio-ekonomickych ukazatelii CR - Maroko -

Egypt

CR Maroko Egypt

Pocet obyvatel, 2019 (v milionech) 10,7 36,9 93
Pocet obyvatel, odhad pro rok 2030 (v 10,7 41 125
milionech)
HDP na hlavu, 2019/2020 (v USD) 23078/22934 3204/3059 3019/3569
HDP na hlavu v parité kupni sily, 2019/2020 43299/41608 7826/7369 | 12260/12607
(vUSD)
Populace Zijici v urbannich oblastech, 2021 74 60 53
(v %)
Populace Zijici v urbannich oblastech, 2050 73 75 85
(v %)
Tti nejvétsi mésta a pocet obyvatel (v Praha: 1,3 | Casablanca: 4,1 Kahira: 22,9
milionech) Brno: 0,4 Rabat: 1,9 Alexandria:

Ostrava: 0,3 Fez: 1,2 6,6

Suhag: 3,7

Priimérna hustota obyvatel v urbannich 1350 7065 12282
oblastech (obyv. na km?)

Zdroj: World Bank (https://data.worldbank.org/indicator), UNICEF

(data.unicef.org/resources/middle-east-north-africa-generation-2030/)

10
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1. Maroko

Maroko je arabska muslimska zemé. Dominantnim naboZenstvim je islam,
coZ se projevuje v politice, obchodé a kazdodennim Zivoté. Po dekolonizaci
se stalo kralovstvim, od roku 2011 (po tzv. Arabském jaru) je moc krale
omezena uUstavou. Maroko se nachazi v severni Africe a prochazeji jim
migranti ze subsaharské Afriky mirici do Stredomori. Maroko jiZ cela
desetileti okupuje Uizemi Zapadni Sahary; tato okupace neni mezinarodné
uznavana, byt situace se méni.?

Politicky je zemé spiSe stabilni, i kdyZ v souvislostmi sudalostmi
Arabského jara zacala byt - se souhlasem krale a na prani vedoucich
politickych stran - posilovana politickd represe. Byla omezena svoboda
slova a hlavni opozitni noviny jsou cenzurovany. Zemé je politicky i
bezpecnostné pod tlakem obav z nestability v sousednich zemich, zejména v
Libyi, Mali a Burkiné Faso, kde roste pocet i intenzita utoka islamisti.

Jako byvala francouzskd kolonie ma Maroko dlouhodobé
nadstandartni vztahy s Francii. Francouzstina je vedle arabstiny nejcastéji
pouZivanym jazykem. Teritorialni blizkost poji Maroko se Spanélskem a
mezi obéma zemémi existuje nékolik spolecnych infrastrukturnich
projektli. Do izemi Maroka jsou pak vklinény také dvé Spanélské exklavy -
Ceuta a Mellila. Ty jsou nedilnou souc¢asti Spanélska a Evropské unie.

V poslednich letech posiluje Maroko i vztahy s Cinou, s niZ vyjednava
0 Ucasti na iniciativé Belt and Road. Maroko sice disponuje nerostnym
bohatstvim, jeho hlavni deviza je nicméné geopoliticka - teritorialni
blizkost EU i zdpadni Afriky, dobré vztahy se zemémi EU i pristup
k Atlantickému oceanu a do Stfedomori. NejvétSim problémem je v zemi
nedostatek vody a zavislost na dovozu ropy a zemniho plynu. Maroko proto
zahdjilo kampan na prechod na obnovitelné zdroje energie, které by do
roku 2030 mély tvorit vice neZ polovinu energetického mixu zemé.
Ekonomicky Maroko tézi zejména z turistiky, prekladky zboZi smérujiciho
z Asie ¢i zapadni polokoule na uzemi EU a vyvozu textilu, elektroniky a
komponentl pro automobilovy a letecky priimysl. Vzestup ekonomického
vyznamu Maroka v Africe doklada i zahdajeni jednani o vstupu Maroka do
Hospodarského spolecenstvi zapadoafrickych stati (ECOWAS). Zemé je od
roku 2020 clenem Celoafrické zény volného obchodu.

9 Sviij postoj zménily napi. USA, Maroko se také vratilo do organizace Africké unie, z niz bylo vylouceno
kvili obsazeni Zapadni Sahary.
11
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Administrativné je marocké uzemi rozdéleno do 12 regioni a 75

provincii (z toho 13 méstskych prefektur) a 1538 municipalit. Podle téchto

ti teritoridlnich drovni jsou fizeny rizné sektory statni spravy. Toto déleni
je aplikovano i pri finan¢ni decentralizaci.

1.1 Ekonomickda a socio-demograficka charakteristika

Maroko je zemé se strednimi prijmy, kterd se cela desetileti potyka
s ekonomickymi obtiZemi i strukturalnimi vyzvami. Dlouhodobé
spolupracuje s mezindrodnimi finan¢nimi institucemi a je pravidelnym
pifijemcem mezinarodnich ptij¢ek: napi. vroce 2020 poskytla Svétova
banka Maroku jako dodatec¢né financovani v projektu Méstska doprava 150
milioni USD, vroce 2021 pro projekt Finan¢ni a digitalni inkluze 450
miliond USD (Svétova banka 2020 a 2021). Diky uvedenym piijckam,
projektim a strukturdlnim reformam se Maroku podafilo v poslednich
patnacti letech nastartovat socio-ekonomicky rozvoj a stabilizovat riist
HDP. VyuzZivaje blizkosti EU a pristupu k Atlantickému oceanu i
Stredozemnimu moii se Maroko postupné etablovalo jako prlimyslové a
obchodni centrum severni Afriky.. Pod vlivem pandemie COVID doslo
v Maroku ke zpomaleni ekonomiky (Tabulka 2); zemé nejvice tratila
z omezeni turistického ruchu a byla zasaZena poklesem zajmu o nékteré
vyroby, resp. zpomalenim dopravy a prekdzkami v odbératelsko-
dodavatelskych retézcich. Pro roky 2022 az 2024 vSak mezinarodni
(Svétova banka 2021). Rast by mély nastartovat nové projekty, na které
Maroko ziskalo mezinarodni ptlijcky jesté pred pandemii i v jejim priibéhu a
obnova turistiky.

Zemé modernizuje infrastrukturu zejména v ekonomicky aktivnich
oblastech (severozapad zemé a pas cca do 500 km od pobrezi). V roce 2019
byla dostavéna prvni vysokorychlostni Zeleznice (Casablanca - Tanger) a
byla zahajena modernizace nékolika piistavi. Vletech 2020 a 2021 ziskalo
Maroko plijcky od Svétové banky a Evropské investi¢ni banky na vystavbu
tzv. zelenych mést a udrzitelnych a uhlikové neutralnich pristavi. V zemi
roste pocet pramyslovych parkl. Snejvétsi pravdépodobnosti dojde i
k obnové turistického ruchu na uroven pred pandemii. V poslednich letech
se Maroko stava i centrem financ¢nich operaci ze zapadni Afriky, nicméné
nékteré tyto obchody maji pochybnou povést a zahrnuji i rtizné podvodné
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operace (nejcCastéji rizené z Libérie a Sierry Leone). Zemé se v prubéhu
pandemie COVID vyznamné digitalizovala, a to jak na urovni municipalit,
tak v korporatnim sektoru.

Nejvétsimi investory vzemi jsou firmy z Francie, Spanélska, Irska,
USA, Saudské Arabie a Spojenych arabskych emiratli. Roste ¢insky zajem,
¢emuz odpovidaji i rostouci ¢inské plijcky a investice do marocké dopravni
infrastruktury a pristavii (Zoubir 2020).1° Dominantnim obchodnim
partnerem zemé je eurozona. Pokles obchodu a ekonomické aktivity
v eurozoné v dobé COVID se projevil i v Maroku (Svétova banka 2021).

NejvétSim zaméstnavatelem v zemi je zemédélstvi (45 % obyvatel).
Prechod pracovnich sil do vyroby ¢i sluZzeb je pozvolny. Nizka je
zaméstnanost Zen (na pracovnim trhu je aktivnich cca 23 % Zen) a vysoky je
podil obyvatel pracujicich v neformalni ekonomice (témér polovina
obyvatel). Vlada i municipality se v projektech chytrych mést snazi budovat
i novou strukturu zaméstnanosti s cilem zvySit podil Zen na trhu prace a
snizit podil lidi pracujicich v Sedé ekonomice.

Mezi hlavni socio-ekonomické vyzvy patii udrZeni ekonomického
rozvoje a zajiSténi rlistu pracovnich ptileZitosti. Vyraznym Sokem byla pro
pracovni trh pandemie COVID, ktera sniZila pocet pracovnich mist ve
sluzbach. V roce 2020 Maroko uvadélo nezameéstnanost az 27,5 % (Svétova
banka 2020). Prijmy z turistiky poklesly v roce 2020 ve srovnani s rokem
2019 o 53 % (Svétova banka 2021). Fluktuace pracovniki je velka.
Zahrani¢ni firmy avizuji, Ze najit na marockém pracovnim trhu
kvalifikované a loajalni pracovniky neni lehké. Ve srovnani s evropskymi
trhy Marocané zaostavaji v pracovni vykonnosti.l1

V Maroku Zije 35,6 milionu obyvatel, vétSinou se jednd o arabské
obyvatelstvo. Natalita dosahuje 2,42 ditéte na Zenu a v kombinaci se
zvySujici se délkou doZiti a imigraci to znamenda setrvaly narlst poctu
obyvatel. V roce 2030 by mél pocet obyvatel Maroka dosahnout 40 miliont.

VétSina obyvatel je gramotna (75 %, z toho 83 % muzi, u Zen se mira
gramotnosti pohybuje kolem 64 %). V zemi jsou velké rozdily ve vzdélani -
zatimco mladé meéstské obyvatelstvo na severu zemé ma nezridka

10 Silk Road Briefing (www.silkroadbriefing.com/news/2022/01/10/morocco-upgrades-chinas-belt-and-
road-initiative-financing-investment-agreements/).
11 Vice ve zpravé Svétové banky Morocco’s job landscape z roku 2021
(www.worldbank.org/en/news/feature/2021/03/30/employment-prospects-for-moroccans-diagnosing-
the-barriers-to-good-jobs).
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univerzitni vzdélani, obyvatelé ve stfedu a na jihu zemé maji casto jen
zakladni vzdélani a zejména mezi starSimi obyvateli je Castd negramotnost
(jen 34 % obyvatel 65+ je gramotnych). Vlada nedavno zahgjila program
zvySeni gramotnosti, coZ by mélo mj. pomoci i ke sniZeni nezaméstnanosti.
V Maroku najdeme nékolik menSinovych etnik (napr. Berberové). Arabské
vétSinové obyvatelstvo hovorici arabsky ¢i francouzsky etnické mensSiny
marginalizuje. V zemi roste stredni tfida a zvySuje se kupni sila obyvatel. To
se mj. odrazi i ve zvySenych poZadavcich spolecnosti na zlepSeni sluzeb ze
strany statu.

Maroko dlouhodobé patrilo k zemim prijimajicim rozvojovou pomoc.
Zlepsujici se ekonomicka situace zemé a proména mezinarodni darcovské
politiky vSak vede ktomu, Ze rozvojové zdroje prichazejici do Maroka
klesaji. Zemé je vSak uspéSna v ziskavani ptijcek Evropské investi¢ni banky,
Evropské banky pro obnovu a rozvoj, UNDP a Skupiny Svétové banky,
podporu pro své rozvojové projekty ziskava také od francouzské a némecké
rozvojoveé agentury.

1.2 Urbanizace a soucasné problémy marockych mést

VétSina obyvatel Maroka Zije ve méstech a meésta jsou pro jakoukoliv
strukturdlni transformaci zemé KkliCova. Mésta jsou hlavnimi centry
ekonomické aktivity, a to jak formalni, tak neformalni. Hlavnim méstem
Maroka je Rabat, nejvétSim méstem je Casablanca (4,1 milionu obyvatel!?).
Dale zde najdeme meésta majici vice neZ 1 milion obyvatel: Rabat, Fez,
Tanger a Marrakes$ (k populaci marockych mést srovnej Graf 1). Mésta se
nachazeji zejména na pobiezi na severozapadé zemé. Jizni Casti statu jsou
ridce osidlené, infrastruktura i zdravotni péce jsou zde vyrazné horsi,
nedostava se zde ani pracovnich prileZitosti. NejchudSimi a nejméné
rozvinutymi ¢astmi jsou okupované regiony Zapadni Sahary. Podle udajt
marockych uradi Zije 60 % obyvatel ve méstech (v roce 1970 to bylo 35 %).
V roce 2050 by mélo Zit ve méstech jiz 75 % marockych obyvatel (Lall et al
2019).

Mésta jsou v Maroku hlavnim tahounem rozvoje, soucasné se v nich
ale koncentruji nékteré negativni ekonomické a spoleCenské jevy jako
sexualné orientovand Kkriminalita a nezaméstnanost mladeZe. Zivotni
standard v marockych meéstech se zlepSuje, nicméné pocet méstskych

12 Syvétova banka (data.worldbank.org/indicator/EN.URB.LCTY?locations=MA).
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obyvatel a naroky na méstské sluzby rostou rychleji, nez jsou vlada a
municipality schopny zajiStovat. Vystavba bytového fondu je pomalj,
miliony obyvatel Ziji ve slumech, sluzby jako dodavky pitné vody,
zpracovani odpadu a odpadnich vod mnohdy nepokryvaji tzemi celého
meésta a neodpovidaji poctu obyvatel v misté, verejna doprava je v mnoha
meéstskych oblastech nedostupna, bezpecnost ve méstech i v méstském
provozu je chaba. Nejviditeln€ji zaostava vystavba dopravni infrastruktury.
Pouze Casablanca a Rabat jsou schopny budovat dopravni infrastrukturu a
systém verejné dopravy tak, aby mésto bylo schopné pojmout nové
ptichozi. Pravé dopravni problémy (mald pritocnost komunikaci,
nedostatecny systém verejné dopravy) jsou povazovany za brzdu dalsiho
ekonomického rozvoje vcéetné zvySeni participace Zen na trhu prace (OECD
2020, Svétova banka 2020). Sektor dopravy je nejvétSim producentem
sklenikovych plyntli a emisi v zemi.

Vlada si je védoma vyznamné role meést a méstské populace
v ekonomickém vyvoji zemé a na vyvoj mést a urbanni politiku soustredi
v poslednich letech pomérné dost pozornosti i energie.

Graf 1: Marockd mésta: srovndni velikosti podle podilu obyvatel
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Zdroj: Africapolis (africapolis.org/en/country-report/Morocco)

1.3 Urbanni politika

Marocké vlady a municipality se systematickému urbannimu planovani
zacaly vénovat nedavno. Mésta dosud rostla vétSinou zivelné. Po politickych
reformach vroce 2011 byla celd rada sektorii decentralizovana, coz se
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tykalo i urbanni politiky. Dnes v Maroku existuje tristupnova politicko-
administrativni sprava: centralni vlada, vlady regionli a municipality. Mezi
centralni opatreni, ktera maji vliv na fizeni mést, patii Rozvojové cile
tisicileti, Narodni strategie pro energetickou uc¢innost a Narodni strategie
pro udrzitelny rozvoj. Vlada je také hlavnim nositelem mezinarodnich
dohod ¢i piijcek. Municipality se pak do urbanni politiky zapojuji v diskusi
s centralni vlddou nebo samostatné, podle svych financ¢nich mozZnosti a
zajmu. I kdyZ maji municipality v urbanni politice zatim slabé postaveni,
situace se postupné méni. Proména je jak vysledkem vyvoje v konkrétnich
municipalitdch (Casablanca, Rabat), tak sriistani méstskych aglomeraci, coz
si v poslednich letech vynutilo novou legislativu o spolupraci municipalit.

Co se tyka charakteru mést, v Maroku mliZeme pozorovat velky rozdil
mezi tzv. primarnimi aglomeracemi (Casablanca a Rabat) a sekundarnimi
aglomeracemi (Agadir, Fez, MarrakeS, Meknes a Tanger). Primarni
aglomerace jsou bohaté a maji vysoky podil osob pracujicich ve sluzbach
(Rabat) ¢i ve vyrobé s vysokou pridanou hodnotou (Casablanca), naopak
sekundarni aglomerace jsou chudsi a vyznamny podil na zaméstnanosti
zaujima v téchto méstech vyroba s nizsi pridanou hodnotu ¢i zemédélstvi.
Jednim z vladnich cili je snizit handicapy sekundarnich mést a posilit jejich
ekonomicky vyznam i produktivitu a sniZit pocet obyvatel zaméstnanych
v Sedé ekonomice. Tak jak byla dosud planovana chytra mésta, bylo jejich
cilem podchytit stredni tridu, nabidnout ji pfijatelnou infrastrukturu i
meéstské sluzby a dostatecny pocet pracovnich mist v oficialni ekonomice.

Na centralni Grovni je urbanni politika rizena vladnimi strategiemi,
zejména Urban Agenda 2016, Narodni strategii pro méstskou mobilitu a
strategiemi digitalizace (Digital Morocco Plan, Morocco Digital 2020).
ZvySena digitalni poptavka vedla v poslednich dvou letech ke zrizeni
novych uradi (Digital Development Agency) a zahajeni digitalizace verejné
spravy a samospravy (napr. vroce 2021 bylo 80 % vSech operaci
marockého ministerstva vnitra realizovano digitaln€) a sluzZeb pro obCany a
korporatni sektor. V pribéhu roku 2020 byla prijata celd fada novych
norem upravujicich digitalizaci a vlada také prijala fadu ekonomickych
pobidek pro domaci i zahranicni ICT firmy podilejici se na digitalizaci zemé.
Nékteré ztéchto iniciativ souviseji i se vznikem systému pobidek pro
budovani chytrych mést.
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1.4 Soucasné trendy a investicni a obchodni prileZitosti
V Maroku existuje nékolik projektd chytrych, udrzitelnych a zelenych mést.
Planovana jsou jak meésta a méstské ctvrti na zelené louce, tak mensi
projekty zavadéjici inovace do stavajici méstské infrastruktury, procest a
sluZeb. NejvétSimi projekty (objem financi, cile) chytrych mést jsou tzv.
chytra Casablanca (zahrnuje i vystavbu ekologické ctvrté Zenatal3),
Mohammed VI Tangier (Tanger) Tech City, chytry Rabat a chytra Dachla
(Dakhla). Kromé vystavby chytrych mést se zacinaji rozvijet i dalsi projekty
zavadéjici chytra reSeni, napr. chytry sbér a zpracovani odpadu s cilem
redukovat znecisténi pobrezi a pobreZznich vod. Tyto projekty kratce
predstavime niZe.

Casablanca a Zenata

Projekt chytré Casablancy je nejvétsi, a to finan¢né, tzemim, které ma
zastavét, i ambicemi, které jsou do projektu vkladany. Casablanca je
populacné nejvétsSim a ekonomicky nejsilnéjSim marockym méstem.
Bohatstvi mésta generuji pristavy a automobilova vyroba. Sidli zde velké
zahrani¢ni firmy a uspéSné domaci podniky, je zde vyznamny segment
dopravy a logistiky, turistickych sluzeb i high-tech vyroby. Vyznamnym
partnerem prerodu Casablancy do chytrého mésta bude Cina. Ta pied
nékolika lety zaradila mésto do svého velkorysého planu Belt and Road. Po
nékolika letech jednani mésto uzavielo s Cinou dohodu o investi¢nim a
pozemkovém podilu. Chytré technologie ma pro mésto dodavat Huawei.
Nova Casablanca ma byt udrzitelna, zelena a digitalni; ma fungovat na
zakladé vyuzivani velkého poctu sensorli vriiznych sektorech: dopravé
vCetné autonomnich vozidel verejné dopravy, dodavkach vody, zpracovani
odpadu, optimalizaci vyroby elektrické energie prostrednictvim real time
sledovani spotreby elektrické energie v budovach a real time zpracovani
dat, Sirokém vyuZzivani aplikaci obyvateli mésta, digitalizaci administrativy
a komunikace s verejnou spravou a vyuziti umélé inteligence. Jako pilotni
projekt digitalizace chodu mésta slouzi platforma digitalni komunikace
s municipalni administrativou ,rokhas.ma/karazal/“. Prechod Casablancy
na chytré mésto je perspektivni, nebot ma podporu centralni vlady, meésto

13 Zenata je v nékterych dokumentech oznac¢ovana za samostatné mésto, nicméné s ohledem na
poskytovatele financi a smluvni zakladnu je tieba respektovat, Ze za vystavbou Zenaty stoji casablanska
municipalita.
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samotné disponuje finan¢nimi zdroji zajiSténymi partnerstvim s ¢inskymi
bankami, ma jasné plany a projekty vystavby i pfechodu vybranych sektort,
ve mésté existuje spolecensky konsenzus ohledné profitli z chytrého rizeni
mésta a zajem mistnich obyvatel o byty a podniki o firemni vystavbu.

Cela rada projektli v Casablance jiz byla zahajena. Prikladem miiZe byt
vybudovani optimalizacni platformy pro vyrobu a distribuci elektiiny
z obnovitelnych zdroj. Pro tento projekt ziskalo Maroko pijcku od Svétové
banky. Nyni hleda zhotovitele; objevily se zpravy o zuaZeni vybéru
dodavateli na firmy zEvropy a USA. Vystavba této platformy a
distribu¢niho centra by méla zemi pomoci splnit zavazek promény
energetického mixu, kdy v roce 2030 by mélo byt 52 % elektrické energie
vyrobeno z obnovitelnych zdroju.

Bylo také zahajeno budovani zcela nové trvale udrzitelné zelené Ctvrti
na severu meésta - Zenaty. Prvni obyvatelé by se do ctvrti méli stéhovat
vroce 2023. Zenata by méla poskytnout domov témér 9 tisicim rodin ze
stredni tridy a az 100 tisic pracovnich mist, zejména v sektorech s vysokou
pridanou hodnotou jako je zdravotnictvi, logisticka centra, lehky primysl a
vyzkum a vyvoj. Vystavba Zenaty se ridi nejnovéjSimi ekologickymi
standardy (tzv. Eco City Label COP 22) a diiraz je kladen na vysoky stupen
bezpecnosti. Ve mésté budou nainstalovana rizna sledovaci zarizeni
napojend na datova centra a evaluacni jednotky, vSechny bytové domy
budou vybaveny elektronickym monitorovacim zarizenim, dopravni systém
bude vyuzivat inteligentni ridici sensory a dalSi prvky. Vystavba ctvrti
Zenata je financovana ¢inskymi zdroji a dale také pijckami od francouzské
rozvojoveé agentury!4, Evropské investi¢ni banky a Evropské unie.

Mohammed VI Tangier Tech City

Projekt nového Tangeru byl ohlaSen vroce 2016 jako spoluprace mezi
Marokem a Cinou. Cina avizovala, Ze projekt chce zaradit do iniciativy Belt
and Road. Projekt se vSak na dva roky zastavil, nebot obé strany nemohly
najit shodu ohledné vlastnictvi nové vystavby a poméru investic. Dohody
bylo dosaZeno v listopadu 2020 s tim, Ze Cinské korporace maji garantovan
35% podil na celém projektu. Dohoda byla podepsana mezi marockou
bankou BMCE a ¢inskymi firmami China Communications Construction Co a

14 AFD (www.afd.fr/en/ressources/urban-cooling-
solutions?origin=/en/rechercher?query=Zenata%20morocco).
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China Road and Bridge Cooperation. Cely projekt by mél stat 1 miliardu
USD a mél by byt vybudovan nedaleko starého Tangeru na zelené louce
(oblast Ain Dalia). Architektonicky by se mélo jednat o moderni chytré
mésto s vySkovymi budovami, pristavem a letistém. JiZ dnes je Tanger
jednim z velkych kontejnerovych piistavii a investori avizuji, Ze do deseti
let bude Tanger nejvétSim a nejvykonnéjSim Kkontejnerovym pristavem
Stredomori. Nové mésto by mélo vzniknout do deseti let a mélo by
poskytnout sidlo az 200 cCinskym spolecnostem, zejména ze sektoru
automobilového, potravinarského, leteckého a textilniho primyslu.
Pritomny by mély byt i ¢inské spolecnosti ze sektoru obnovitelnych zdrojt
energie. Mésto by se mélo rozkladat na 2000 hektarech a mélo by vytvorit
az 100 tisic pracovnich mist. Dosud vSak neni jasné, zda tato pracovni mista
obsadi Marocané, nebo zda si Cinské firmy privezou vlastni pracovniky.
Cinské investice v Tangeru, resp. ¢inska vyroba na uzemi Maroka, umozni
¢inskym firmam obchazet sankéni rezimy uvalené na Cinu ze strany EU a
umozni ¢inskym firmam tézit z dohody o volném obchodé uzavienou mezi
EU a Marokem, resp. Marokem a ECOWAS.

Rabat a soumésti Rabat - Salé - Kénitra

Rabat je hlavnim meéstem Maroka a je druhym nejvétSim marockym
méstem. PocCet obyvatel nadale roste. Hlavnim investorem do projektu
chytrého Rabatu je municipalita. Projekt zahrnuje nejen mésto, ale i prilehly
administrativni region a soumésti Rabat - Salé - Kénitra plus mésto
Temara. Projekt byl zahajen v roce 2019. Chytry Rabat cili na digitalizaci
sluZeb obcCanlim a firmam (platforma rokhas.ma), zavedeni chytrych reSeni
do stavajici infrastruktury a vyuziti chytrych dat pro rizeni mésta.
Zminovana je konkrétné doprava, zejména pritocnost a opatieni
umoznujici sniZit uhlikovou stopu, dale také vyroba a distribuce elektriny
z obnovitelnych zdrojli, zavadéni chytrého méstského osvétleni, distribuce
vody a zpracovani odpadu. Prvky chytrého mésta a inteligentni dopravy by
se pak mély stat soucasti kazdé dalsi vystavby Rabatu.

Dachla Smart City: nova vize rozvoje jiZnich regionii

Dachla je méstem na Zapadni Sahafe a ma se stat pilotnim projektem
rozvoje obsazeného uzemi. V pripadé tohoto mésta ma prerod do chytrého
mésta zahrnovat vystavbu pristavu, primyslové zény a dopravni
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infrastruktury, digitalizaci verejného sektoru, digitalizaci komunikace
s verejnosti, modernizaci infrastruktury a vyuZiti prvkid inteligentni
dopravy. Hlavnim partnerem digitalizace se stala ¢inska Huawei, hlavnim
nositelem vystavby je statni firma Al Omrane. Ta v roce 2021 podepsala
memorandum o spolupraci s dalSimi cca triceti firmami. V ramci projektu
by mél byt modernizovan pristav a vybudovany byty za 773 miliont USD
pro 145 tisic rodin, coz v soucasné dobé predstavuje cca 60 % obyvatel
,staré” Dachly.l> Vystavba ma byt financovana prostrednictvim PPP. Vlada
v této souvislosti oslovila nékolik investorii z Arabského poloostrova.

Mehdia/Mehdya (Kenitra): udrzitelné mésto

Mehdia se nachazi na sever od Rabatu v oblasti Kenitra a v souCasné dobé
se jedna o ridce obydlenou spiSe ruralni oblast. Plany na budovani Mehdije
kombinuji koncepci chytrého a udrzitelného meésta s nulovou uhlikovou
stopou. Hlavnim nositelem projektu je International Investment Group.1é
Projekt zahrnuje velkorysou vystavbu na pobrezi, ktera by méla zahrnovat
vodni elektrarnu, byty pro 2 tisice obyvatel, hotely, zdravotnicka a wellness
zarizeni, 1ékarskou univerzitu, golfové hristé, prirodni rezervaci a muzeum
prirody. Podle IIG by méla celkova vyse investice dosdhnout 205 miliard
USD a méla vystavba by méla trvat 7 let, tj. projekt by mél byt dokoncen
pred rokem 2030. Projekt by se mél rozprostirat na 400 hektarech podél
pasu osmi kilometri pobreZi. Soucasti projektu je vytvoreni absolutné
bezpecné zdény sledované priamyslovymi kamerami, fizené pomoci umélé
inteligence vyhodnocujici data o déni ve mésta ziskana na zakladé stovek
on-line napojenych monitorovacich zarizeni a datovych center.

Chytré reSeni pro sbér a zpracovani odpadu scilem redukovat
znecisténi pobrezi a pobreznich vod

Chytra reSeni nejsou aplikovana, resp. hledana jen pro mésta, resp. lepsi
fungovani urbanniho Zivota; chytrd reSeni a inovace maji moZnost se
uplatnit v ochrané zZivotniho prostiredi ¢i prechodu na bezuhlikovou
ekonomiku. V Maroku roste poptavka pro chytrych reSenich sbéru a

15 Morocco World News (moroccoworldnews.com/2021/11/345431/dakhla-smart-city-a-new-vision-for-
developing-southern-regions) ¢i Facebook Dakhla Smart City
(facebook.com/dakhlasmartcity?_rdc=1&_rdr).

16 JIG (iig.ma/executive-summary/ a www.facebook.com/MehdyaProjectOfficial /).
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zpracovani odpadu, ktera by byly uplatnitelna i v zemédeélskych oblastech,
v oblastech fek Ci na pobrezi. Prikladem takového projektu, ktery je
v Maroku nyni realizovan, je technologie zvana D-Rain. Za touto technologii
stoji francouzsky start-up Green City a Surfrider Foundation. Tato
technologie bude testovana v Agadiru a méla by umoznit napft. sbirat real
time data o teploté vody, salinité, kyselosti apod. a sledovat priitok odpadu
rekou a charakter tohoto odpadu.

Dalsi projekty budou vznikat v souvislosti s piijckou Svétové banky
(350 miliont USD) urcenou pro budovani tzv. climate-resilient blue
economy. V rdmci projektu by méla byt - i v diisledku poklesu dodavek obili
z Ukrajiny - posilena potravinova bezpeCnost zemé, vybudovano
integrované rizeni zdrojt, systém vyroby elektrické energie z obnovitelnych
zdroji v oblasti pobreZi a posilena klimaticka odolnost pobtezi a rozvoj
chovu ryb (vcetné zaloZeni minimdalné 14 novych farem). Pro sniZeni
uhlikové stopy s nasazenim chytrych technologii ziskalo vroce 2021
Maroko dalsi ptijcku od EBRD (40 milionii Euro).

1.5 Vstup na trh

Vstup na marocky trh je komplikovdn nékolika politickymi a
bezpecnostnimi faktory. Do roku 2011 patrilo Maroko k relativné stabilnim
a otevienym zemim, avSak v souvislosti s Arabskym jarem zacaly vladnouci
politické strany se souhlasem krale omezovat politické svobody, mij.
svobodu slova. Vedle uvedenych vnitropolitickych zmén je u Maroka jesté
vhodné zminit konflikt o Zapadni Saharu. Maroko si na toto uzemi déla
narok a velkou ¢ast jiz nékolik desetileti okupuje. Tato okupace je uznavana
jen nékterymi staty, navic Maroko Celi i vnitfrnimu odporu Saharavinct.
Investori a obchodnici by si méli ovérit lokalizaci své investice; okupované
uzemi Zapadni Sahary lze doporucit pro investicni zaméry jen s velkou
opatrnosti. V neposledni radé je dobré mit na pameéti, Ze Maroko je jednou
z vyznamnych tras ilegalni migrace do EU a jeho uzemi obcas slouzi
k dkrytu i islamskym radikalim snaZicim se v zemich subsaharské Afriky
zaloZit islamsky stat.

Po ekonomické strance vsSak bariér vstupu na trh neni mnoho.
Maroko se snaZi postupovat vsouladu spravidly WTO. Zahranicni
spole¢nost mize byt v Maroku vyhradnim vlastnikem pozemku i obchodni
entity. Nékteré zahranic¢ni ucetni operace museji byt schvaleny prislusnymi
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autoritami. V nékterych regionech je obtizné sehnat dostatecné
kvalifikované zaméstnance. ZahraniCni firmy téZz uvadéji, Ze Maroko ma
pomérné komplikovany danovy systém. Na marockém trhu maji tradicné
silné postaveni francouzské firmy, nicméné roste i pocet investorii a
obchodnikli z Némecka, ze zemi Arabského poloostrova a v poslednich
letech i z Ciny.

Mezi EU a Marokem je uzaviena dohoda o volném obchodg, platna od
roku 2000. EU je nejvétsSim marockym obchodnim partnerem a ekonomicky
rozvoj Maroka je primo navazdn na situaci v eurozoné. Maroko je téz
Clenem Stredomorského partnerstvi a Evropské politiky sousedstvi a patri
mezi zemé, které ziskavaji rozvojovou pomoc EU. Vztahy mezi Marokem a
CR se r{di smluvnim ramcem EU. Obrat vzajemného obchodu v poslednich
letech roste, Cesky vyvoz jednoznacné dominuje nad marockym dovozem.

Cesti investofi a obchodnici mohou vyuZivat sluzby agentury Morocco
NOW?7, jejimZ cilem je prilakat do zemé primé zahrani¢ni investice a
pomoci zahrani¢nim firmam a obchodnikiim. Vedle této agentury se mohou
dovozci a investofi obracet i na marocky Urad priimyslového vlastnictvi.!8
V pribéhu pandemie COVID zfidila vlada digitdlni platformu pro
vyhlaSovani verejnych zakazek: tzv. Morocco tenderning platform?®.
Obchodni nabidky a poptavka v oblasti chytrych reseni pro mésta jsou
vyhlaSovany nejen na narodni urovni, ale také na tUrovni regionalni a
municipalni. Tyto poptavky jsou uverejiovany na webovych strankach
konkrétnich municipalit (viz vyse).

Tabulka 2: SWOT analyza investicniho prostredi Maroka ve vztahu
k budovdni chytrych mést a inteligentni dopravy

Silné stranky Slabiny

- dobré investicni klima - vysoky podil chudého obyvatelstva

- politicka stabilita - malo rozvinuty primysl

- cela fada smluv o volném obchodé - korupce

- most mezi Evropou a zapadni Afrikou - vysoky podil lidi pracujicich
- ¢lenstvi ve WTO v neformalni ekonomice

- jasnd vladni podpora rozvoje - regiondlni socidlni i ekonomické

17 https://morocconow.com/en/e/invest?lang=en&Ild=46
18 http://www.ompic.org.ma/en
19 www.marchespublics.gov.ma/pmmp/
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e Coshy amport

chytrych mést
- modernizace infrastruktury

disparity a slabiny v infrastruktui'e

- chaba znalost angli¢tiny

- v fadé sektoril zaostavajici odbornost
a nedostatek kvalifikovaného
personalu

- velka fluktuace zaméstnanct

PrilezZitosti

- ekonomicka zavislost na dovozech
surovin a sofistikovanych vyrobkt

- dal$i vystavba méstské infrastruktury
a modernizace stavajicich mést

- demograficky riist kombinovany s
ristem stiredni tridy

- rozvojové projekty financované
zahrani¢nimi agenturami

Hrozby

- socialni napéti

- rist islamismu (ptelévani hrozeb
z okolnich zemi)

- zavislost na evropském ekonomickém
vyvoji

- nedemokraticky systém,
netransparentni soudnictvi

- slabé vymahani prava

- vysoka inflace jako disledek
pandemie COVID a vyvoje svétové
ekonomiky
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orme Eosky awport

2. Egypt

Egypt je jednou z nejlidnatéjsSich zemi severni Afriky. Je to arabska zemé,
dominantnim naboZenstvim je islam. To se projevuje v politice, obchodé a
kazdodennim zivoté. Egypt mad mimoradné geopolitické postaveni na
rozhrani severni Afriky, Arabského poloostrova i Blizkého vychodu a
Suezsky kanal jej spojuje se Stredozemni morem, Rudym morem a
Indickym oceanem. Zemé tézi z tranzitnich poplatkl za priliplav Suezskym
kanalem i za transport ropy a zemniho plynu zjihovychodni Afriky do
Stredozemniho more. Na rozdil od mnoha dalsich arabskych zemi ma Egypt
uzavienou mirovou smlouvu s Izraelem a navzdory obcasnému zhorSeni
vztahii udrzuje s Izraelem rizné obchodni i politické vztahy.

Politicky nebyl Egypt nikdy priliS stabilni ani demokraticky, coZ se
projevilo v obdobi tzv. Arabského jara. V zemi se pravidelné objevuji spory
mezi armadou a civilnim fizenim statu, mezi islamisty a umirnénymi
muslimy a mezi arabskym a nearabskym obyvatelstvem. Po Arabském jaru
se zemé dostala do nékolika politickych turbulenci, v sou€asnosti zemi
vladne autoritativni prezident (byvaly general) Sisi, ktery nastoupil do
funkce po vojenském pievratu vroce 2013. Vzemi je omezena svoboda
slova, byla zavedena cenzura a bezpecnostni sily potiraji jakékoliv opozi¢ni
projevy. Politicti odptrci ¢i novinafi, ktefi jsou nepohodlni pro reZim, jsou
obvykle obvinéni z terorismu. V zemi dochazi k porusovani lidskych prav,
prava Zen jsou vyznamné omezena. Ze politickd zména je v nedohlednu,
potvrdilo i referendum v roce 2019, jimZ nechal Sisi schvalit zménu ustavy.
Nova uprava mu umoznila prodlouZit prezidentsky mandat do roku 2024 a
vroce 2024 znovu kandidovat. Parlament tyto zmény potvrdil. Vzhledem
k tomu, Ze Sisi ma silnou oporu v armadé a rada vojenskych predstaviteld je
soucasti stavajici vlady, nelze oCekavat, Ze by se vedeni zemé zménilo.

Zahranicné-politicky ma Egypt nékolik spori a se svymi sousedy
nema dobré vztahy. Nejnapjatéjsi vztahy ma s Etiopii. Mezinarodni Kkritika
egyptského reZimu je vSak spiSe umirnéna, coz mj. souvisi se schopnosti
reZimu potirat islamské radikalni skupiny. Zemé intenzivné zbroji.

2.1 Ekonomicka a socio-demograficka charakteristika

Egypt je zemé se strednimi prijmy, ktera se cela desetileti potykala
s ekonomickymi obtiZemi i strukturalnimi vyzvami. Nicméné s ohledem na
diive prijaté strukturalni reformy a ptlijcky mezinarodnich financnich
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instituci se Egyptu jako jedné zmala zemi na svété povedlo projit
ekonomickou krizi spojenou s pandemii COVID relativné hladce a bez
vétSich ekonomickych ztrat (Tabulka 2). Vlada omezila vydaje, s prispénim
mezinarodnich financ¢nich instituci vyrazné podporila domaci firmy a
digitalizovala. Jiz bézici stavebni projekty (nova mésta /viz dale/, prehrady
a vodni elektrarny, dopravni infrastruktura) udrZely v nékterych sektorech
ekonomiky trvaly riist i zaméstnanost. V navaznosti na dopady pandemie
pak vlada oznamila vystavbu 250 tisic novych sociadlnich byt a dalsi
meéstské infrastruktury. Vlada dale planuje i zahajuje obrovské stavebni
projekty jako jsou dalnice spojujici Kahiru a mésto Suez, jadernou
elektrarnu Dabaa nebo tzv. Zlaty trojuhelnik, coz je oblast cca 9 tisic km?Z na
pobreZi Rudého more, kde ma byt vybudovan téZebni primysl2? (Zelezo,
méd, zlato, fosfaty).2! Egypt si plijcuje jak od mezinarodnich finan¢nich
instituci, tak od Ciny. V souvislosti s témito ptijckami se objevuji nazory, Ze
pod vlivem soucasnych celosvétovych ekonomickych a potravinovych
problémi by se Egypt mohl ocitnout v podobné situaci jako Sri Lanka.

Paterni dopravni i ekonomickou spojnici severu a jihu zemé je reka
Nil. Obyvatelstvo i ekonomicka aktivita se koncentruji na severu zemé
v delté Nilu a na pobreZi Stiredozemniho morte. Jak jsme zminovali vyse,
egyptskad ekonomika zvladla pandemii COVID velmi dobie a s minimalnim
hospodarskym poklesem. NejvétSim problémem, ktery zemé v poslednich
letech teSila, byla inflace, ktera dosahovala i dvojcifernych ¢isel. Pro roky
2022 az 2024 Egypt avizuje, Ze pocita s ekonomickym rlistem cca 4 % a
inflaci 5 az 7 %.

Egyptska populace je mlada a pocet obyvatel strmé roste. Statistiky se
mirné liSi, ale pro rok 2022 OSN odhaduje, Ze pocet obyvatel Egypta
presahne 100 miliond, do roku 2030 by vSak uz v zemi mélo Zit pres 120
milion obyvatel. O¢ekdavana délka doziti je méné nez 60 let, porodnost
dosahuje péti déti na Zenu. Mnoho obyvatel nema pristup k vy$Simu nez
zakladnimu vzdélani a v zemi je vysokd nezaméstnanost. Cast obyvatel je
zameéstnana v Sedé ekonomice, nebo v sezénnich zameéstnanich v turistice.

20 Ve Zlatém trojuhelniku byla prezidentem Sisim v roce 2017 zfizena zvlastni ekonomicka zéna. Al-
Monitor, 29.10.2020 (al-monitor.com/originals/2020/09/egypt-development-plan-golden-triangle-
mineral-resources.html).
21 Seznam vladnich projektt a nabidek pro zahrani¢ni investory viz Invest in Egypt
(www.investinegypt.gov.eg/English/pages/project.aspx?projectid=151).
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Nejintenzivnéji nezaméstnanost postihuje mladé malo vzdélané meéstské
obyvatelstvo.

Nejpocetnéjsi skupinou jsou obyvatelé ve véku 15 aZz 39 let (40 %
obyvatel; Invest in Egypt 2021), coZz nahrava rostoucimu zajmu o
digitalizaci a IT zatizeni. V pribéhu pandemie COVID narostl pocet chytrych
mobilnich telefoni v populaci i pocet pripojeni k internetu. Za timto
narlistem stoji mj. i mezinarodni projekty, napi. UNDP poskytl Egyptu
finance na rozvoj telemediciny. Egypt uvadi, Ze vroce 2022 mél chytry
mobilni telefon kazdy druhy obyvatel zemé, mobilni telefon ma 90 %
obyvatel.22 Digitalizace se v Egypté rozviji rychle a ICT je nejrychleji
rostoucim sektorem ekonomiky. Predpovédi pro rok 2022 hovori o ristu az
16 %. Vlada pripravila nékolik dokumentti a strategii pro digitalizaci.?3 Tyto
dokumenty zahrnuji pouZiti digitalizace a ICT pri budovani chytrych mést.
S ohledem na stavajici situaci na pracovnim trhu je zjevné, Ze budovani
chytrych mést bude muset vyuzivat znalosti a vyrobky zahranicnich firem,
Egypt samotny nema dostateCné kapacity pro pokryti rostouci poptavky,24 i
kdyZ zrizuje nové technologické parky, inkubatory, laboratofe a Skolici
zarizeni. Vroce 2020 podepsalo egyptské Ministerstvo vyssiho Skolstvi a
vyzkumu memorandum s firmou Huawei o tom, Ze firma bude poskytovat
egyptskym studentlim odborny vycvik a vzdélani v oblasti ICT. Huawei také
vyhlaSuje soutéZ pro nejlepSi studenty ICT, vyhrou je pak mj. zisk
zameéstnani v Huawei.

Vroce 2019 wuzavrela statni firma Telecom Egypt dohodu
s Ericssonem a Nokii o vybudovani 5G sité a poskytovani cloudovych
sluZeb.

2.2 Urbanizace a soucasné problémy egyptskych mést

VétSina obyvatel Egypta Zije ve méstech a mésta jsou pro jakoukoliv
strukturalni transformaci zemé klicova. Vysoka urbanizace je mj. vysledkem
fyzické geografie zemé, kdy rozsahla uzemi maji poustni ¢i polopoustni
charakter a nelze je setrvale obyvat. Obyvatelstvo i ekonomicka aktivita se

22 Ministerstvo komunikace a IT, Egypt (/mcit.gov.eg/en/Indicators).
23 Ministerstvo komunikace a IT, Egypt, strategie Digital Egypt (mcit.gov.eg/en/Digital_Egypt) a Strategie
ICT 2030 (mcit.gov.eg/en/ICT_Strategy), dale také strategii pro zavadéni cloud computing a umélé
inteligence.
24 Vice o stavajicich kapacitach a projektech zvySovani digitalnich kompetenci na
(mcit.gov.eg/en/Human_Capacity/MCIT).
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od starovéku koncentruji na pobrezi Stredozemniho more, podél Nilu a na
pobrezi Rudého more (90 % obyvatel). Mésta jsou hlavnimi centry
ekonomické aktivity, a to jak formalni, tak neformalni. Hlavnim méstem je
Kahira, nicméné zemé stavi Nové administrativni centrum (NAC). Prvni
vladni urady se do nového mésta zacaly presouvat v roce 2022. Nejrychleji
roste hustota obyvatel v oblasti delty Nilu, kazdy rok o cca 2,4 milionu lidi.
Kahira je nejhustéji obydlenym méstem Afriky. Soumésti Kahiry a
Alexandrie je pak jednou z nejvétSich megalopoli na svété (v roce 2021 50
milion® obyvatel).

V souvislosti s prudkou vystavbou novych c¢tvrti, mést a dopravni
infrastruktury doslo v Egypté krtadé transformaci vcetné prijeti nové
stavebni legislativy a novych zakonti o bankovnich sluZbach. Vyznamna c¢ast
vystavby vychazi ze zakonl uvadéjicich do praxe egyptskou rozvojovou
strategii (Egypt Vision 2030). Vystavba mést a infrastruktury je v Egypté
vZdy podminéna pristupem kvodé. Té je vzemi nedostatek a je
distribuovdana nerovnomeérné. VSechna meésta, nejen nové budovana, resi
otazku distribuce vody i zpracovani odpadnich vod.

Graf 2: Egyptska mésta: srovnani velikosti podle podilu obyvatel
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2.3 Urbadnni politika
Egyptska populace roste rychle a zemé resi jiz vice nez dvé desetileti
problém nedostatku bytového fondu. S nastupem generala Sisiho do funkce
prezidenta zahajil Egypt silnou rozvojovou kampan, ktera mj. zahrnuje
vystavbu desitek novych mést (Obrazek 1 a 2). Vystavba se ridi Narodnim
strategickym planem pro urbanni rozvoj do roku 205225, Podle planu ma
kazdé nové meésto jasné urcené parametry: pocCet obyvatel, rozloha,
kategorie (chytré meésto ¢i mésto Ctvrté generace) a typ ekonomické
aktivity (turistika, sluzby, vzdélani, vyzkum a vyvoj, primysl). Hlavni
autoritou dohliZejici na rozvoj novych mést je tzv. New Urban Communities
Authority?¢ spadajici pod Ministerstvo bydlent.

Obrazek 1: Rozvoj urbanizace v Egypté
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EGYPT TODAY EGYPT IN 2030 EGYPT IN 2052

Zdroj: Egyptské Ministerstvo bydleni podle American Chamber of
Commerce, Egypt?’

V procesu rozvoje meést vlada pocitd snasazenim IoT, umeélé
inteligence a mnoha dalSi chytrych reSeni. To vSak mj. vystavuje Egypt
otazkdm nakladani sosobnimi daty a vyZaduje to rozvoj prisluSné
legislativy, digitalni infrastruktury a internetové sité. V roce 2019 byl také
prijat prezidentsky dekret slibujici vytvoreni centra excelence pro priimysl
4.0. Vroce 2020 prijal Egypt zdkon o ochrané osobnich dat, velmi podobny
GDPR EU. Cilem vlady a zameérem nové legislativy bylo vytvorit takové

25 Egyptska vlada (www.sis.gov.eg/Story/167029 /Housing-minister-expounds-Egypt’s-urban-
development-experiment-to-Omani-officials?lang=en-us).
26 newcities.gov.eg/english/aboutus/about_authority /default.aspx
27 www.amcham.org.eg/publications/industry-insight/issue/50/sustainable-cities
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prostiedi, které by v zemi podnitilo vystavbu datovych center s ucasti
zahranic¢nich investort.

Obrdzek 2: Novd egyptskd mésta: srovndni rozlohy
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Zdroj: New Urban Communities Authority podle American Chamber of
Commerce, Egypt?8

2.4 Soucasné trendy a investicni a obchodni prileZitosti

V Egypté vznikaji mésta a méstské Ctvrti na zelené louce (obvykle jako
chytrd meésta) i projekty zavadéjici inovace do stavajici méstské
infrastruktury, procesii a sluzeb (tzv. mésta Ctvrté generace). Vlada
avizovala vystavbu celkem 50 novych mést, z toho 37 mést ma patrit do
kategorie chytra mésta, ostatni do kategorie mésta ctvrté generace
(Obrazek 2).V roce 2022 probihaly prace na 27 projektech.

Egyptu se dafi jiZ nékolik let ziskavat financni podporu pro tyto
projekty. Napriklad vroce 2021 uzaviel Egypt s EBRD Memorandum o
porozuméni o podpore prechodu na zelenou a udrZitelnou infrastrukturu,
EBRD zaradila Kahiru, Alexandrii a Mésto 6. fijna do svého programu EBRD

28 www.amcham.org.eg/publications/industry-insight/issue/50/sustainable-cities
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Green Cities (program tzv. urbanni udrzitelnosti).2? Od némecké rozvojové
agentury ziskal v roce 2022 rozvojovou podporu pro piebudovani slumi do
modernich méstskych ¢tvrti3® NiZe predstavujeme projekt Nového
administrativniho centra. Chytra egyptskd mésta (Tabulka 4) jsou
budovana podle podobného kliCe, takZe poptavka po technologiich, zarizeni
Ci sluzbach je podobna. Hlavnim poskytovatelem informaci o poptavanych
technologiich, zarizenich a sluzbach je vladni portal Invest in Egypt.3! Na
tomto portale vlada, ministerstva i jednotlivé municipality a regiony
zverejnuji svoji poptavku. V dobé psani této analyzy bylo otevieno vice nez
200 poptavek.

Tabulka 4: Egypt: Chytrd mésta na zelené louce (datum zahdjeni vystavby)

Sever (Horni Egypt) Centralni Egypt

Nova Mansoura (2018) Zapadni Qena (2017)

Novy Alamein (2018) Nova Farafra (2021)

Nova Alexandrie (2016) Nasser/Zapadni Assuit (2018)
Novy vychodni Port Said (2017) Mallawi (2018)

Galala (2020) Nova Giza a Cairo Festival City
Nova Ismailia (2019) (2019)

Nové Rasidovo mésto (2019)
Nova Damietta (2018)

lih Sirsi oblast Kahiry
Nova Toshka (?) NAC (2017)
Zapadni Asuan (2017) Mésto 6. ffjna, Rijnové zahrady
Novy Sfinx (?) (2018)
Novy Obour (2021)
Sinaj Novy Luxor (2017)
Novy Rafah (2016) Badr (2020)
Zdroj: New Urban Communities Authority

(newrcities.gov.eg/english/New_Communities/default.aspx)

New Administrative City

NejvétSim egyptskym projektem je vybudovani nového hlavniho meésta,
resp. nové casti Kahiry, kde by meély sidlit vSechny administrativni Grady,
diplomatické mise, zahrani¢ni univerzity, lékarska fakulta a velké

29 EBRD Green Cities (www.ebrdgreencities.com/our-cities).
30 Egyptska vlada (moic.gov.eg/project/276) a némecka rozvojova agentura GIZ
(www.giz.de/en/worldwide/319.html).
31 www.investinegypt.gov.eg/English/Pages/exploreMap.aspx
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nemocnice. NAC by mélo zahrnovat i bytovou vystavbu. Mésto se ma
rozkladat na 700 km?2. Vystavba je rozdélena do tri fazi. Prvni faze jiz bézi a
ma byt dokoncena do roku 2030. Prvni ministerstva se stéhuji do novych
budov jiZ letos (2022) a prezident Sisi naridil vSem uradnikiim statni
spravy prestéhovani do nového mésta. V prvni fazi by mélo jit o 50 tisic
osob. Mésto by meélo byt dokonc¢eno do roku 2050. Celkem by mélo
poskytnout praci a domov 6,5 milioniim lidi. Projekt NAC ridi a buduje
statni urad Administrative Capital for Urban Development3? spolecné
s egyptskou armadou a New Urban Communities Authority (spada pod
Ministerstvo bydleni). Nové budovy ve mésté stavi cca 200 firem. Jedna se
jak o egyptské firmy (vCetné stavebnich firem patricich armadé), tak
zahrani¢ni firmy. Nejvyss$i budovu mésta stavi China State Construction
Engineering Corporation. Soucasti vystavby je i dopravni infrastruktura
(dalnice, rychlostni Zeleznice, priméstské vlaky33) spojujici NAC s dalsimi
mésty (Badr, Mostakbal, Nova Kahira) a bytova vystavba priléhajici k
vladnim Ctvrtim.

Chytré fungovani NAC bude zaloZeno na 5G siti, datovych centrech a
cloud computing. Provoz datového centra NAC a cloudové sluzby pro mésto
zajiStuje firma Orange Egypt. Ta uzaviela dohodu o spolupraci s ¢inskou
Huawei. Firmy, které budou sidlit ve mésté, mohou vyuzivat vladni datové
centrum. Mezi ICT firmy, které deklarovaly zajem o poskytovani sluzeb
vnovém hlavni mésté, patii napr. Vodafone (v NAC jiZ testuje 5G sit),
Teleperformance, Majorel, Xceed ¢i RAYA CX. V této souvislosti Egypt laka
firmy i do primyslovych parki, at uz v blizkosti NAC nebo v jinych novych
meéstech, aby do novych parki prenesly vyrobu elektronickych zarizeni.
Zvlastni vladni financéni i nefinanéni podporu mohou ziskat firmy
produkujici chytré telefony, tablety, GPS, LED svitidla a obrazovky, chytré
meéraky a dalsi IoT, solarni zarizeni a primyslovou elektroniku.

Jak ukazuje pripad NAC, jsou pfi vystavbé chytrych mést poptavany
mj. nasledujici technologie, sluzby a zarizeni: datova centra, cloud
computing, uméla inteligence pro zpracovani dat z méstského provozu a
méstské infrastruktury (voda, kanalizace, doprava apod.), kyberneticka
bezpecnost, digitalni identita, biometrické sensory, big data, monitorovaci

32 The Capital Egypt (acud.eg), dale viz (www.facebook.com/ACUDEGY/).
33 Podrobnosti viz Egyptsky kabinet (idsc.gov.eg/Upload/DocumentLibrary/Attachment_A/5902/10-
Egypt's%20New%20Administrative%20Capital%20City%20(1).pdf).

31


http://www.acud.eg/
https://idsc.gov.eg/Upload/DocumentLibrary/Attachment_A/5902/10-Egypt%E2%80%99s%20New%20Administrative%20Capital%20City%20(1).pdf
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systémy, prlimyslové kamery, kontrola dodavek pitné vody, chytré
osvétleni budov a chytré pouli¢ni osvétleni, priibéZzné sledovani spotieby
elektrické energie a chytra produkce obnovitelné elektrické energie ci
chytré meéraky (dale viz Invest in Egypt).

2.5 Vstup na trh

Egypt je v poslednim desetileti zemi obrovskych obchodnich a investic¢nich
prilezitosti, byt smnoha riziky (politickd nestabilita, zavislost na
mezinarodnich finan¢nich putjckach, atoky islamisti). Po ekonomické
strance vSak bariér vstupu na trh neni mnoho. Posledni vétsi legislativni
zmeény upravujici pritomnost zahrani¢nich investorti a obchodniki byly
prijaty vroce 2017. Pokud bude prezident Sisi vroce 2024 potvrzen ve
svém uradé (a jen malo napovidd tomu, Ze se to nestane), bude zemé
pokracovat v nastolené ekonomické a rozvojové trajektorii. Vzemi se
zlepsSila legislativa upravujici plisobeni zahrani¢nich firem a zahrani¢ni
firmy ve vétSiné pripadd poZivaji (minimalné dle litery zakona) stejnych
podminek jako mistni firmy. Jedinou vyjimkou je oblast Sinaje, sporné
oblasti mezi Egyptem a Izraelem. Specialnich vyhod poZzivaji zahrani¢ni
firmy a investori ve zvlastnich ekonomickych a investi¢nich zénach.34 Tyto
zOny ztizuje vlada, ale mohou vznikat i jako soukromé projekty, které vlada
schvali. Vlada pripravila pro zahranic¢ni investory systém rtiznych pobidek.
Ty se lisi v zavislosti na tom, do jakého sektoru firmy vstupuji. Vlada zrizuje
Centra pro pomoc investoriim. V soucasné dobé jich existuje 12 v nejvétsich
meéstech podél Nilu, dalsi centra jsou pripravovana. Tato centra pomahaji
investoriim s pristupem kinformacim, legislativé, mistnim technickym
normam apod.

Sektor ICT, coZ je dano jeho vztahem Kk priimyslové vyrobé a budovani
chytrych mést, je jednim z nejrychleji rostoucich sektori. Podle vladnich
udaji (Invest in Egypt 2021) byl v roce 2020 rist tohoto sektoru 15,8 %.
V dalsich letech je ocekavan rist 9 aZ 16 %. V souvislosti s vystavbou
novych mést roste i vystavba dopravni infrastruktury. Mnoho zahrani¢nich
firem jiZ na egyptsky trh technologii a zarizeni pro chytra mésta vstoupilo,
desitky dalSich se jesté mohou do vystavby a chytrych reSeni zapojit. Mezi
firmy, které v egyptskych narodnich projektech ziskaly vétSi zapojeni Ci

34 Jejich pravni vymezeni a typy zon viz egyptska vlada (www.gafi.gov.eg/English/eServices/Pages/free-
zones.aspx)
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jeho prislib, patfi Huawei (cloud computing, 5G sité, datova centra),
Schneider Electric (implementace umélé inteligence iTWO do vystavby a
provozu mest Galala, Fouka Bay a Bloomfields/Mostakbal) ¢i Honeywell
(chytra reSeni pro budovy, [oT platforma pro umélou inteligenci).

Specifické pobidky pro zahrani¢ni firmy otevira vlada v projektech
tzv. narodniho vyznamu. Témi jsou: Suez Canal Economic Zone3> (soucasti
je vystavba nékolika pristavi a chytrych meést), Nové administrativni
centrum (zahrnuje i vystavbu letiSté, 25 residencnich distriktd, 18
ministerskych budov a 10 tisic km silnic, Zeleznici, nékolik obchodnich
center, hotely, elektrarnu a nejvétsi mesSitu na svété), mésto Galala a
prilehly turisticky komplex (treti nejvétsi projekt, zahrnuje vystavbu hotelq,
bytt, vodnich precerpavacich stanic, vyrobni prostory, kanalizaci a ¢isticky
odpadnich vod, lanovku, univerzitu, marinu), New Alamein City Project
(byty, elektricky rychlovlak, obchody, vily, nékolik hotel(i), Robiki Leather
City Project (vyrobni priimyslové prostory pro kozedélné zpracovani,
chemické zavody, Cisticky odpadnich vod, ubytovaci kapacity) a 1,5 Million
Feddans Project (projekt zajistujici zemédélskou sobéstacnost zeme).

S ohledem na centralizaci planovani a rizeni vystavby chytrych mést a
chytré dopravy je klicovym hracem prii vstupu na trh vlada. Jednim
z nastrojii egyptské vlady je uzavirdni memoranda o porozuméni se
zahrani¢nimi firmami. Napt. v roce 2021 v pribéhu nejvétSiho egyptského
dopravnim veletrhu TransMEA uzaviel ministr dopravy memorandum s
trinacti zahrani¢nimi firmami (byl mezi nimi napr. Siemens ¢i konsorcium
Deutsche Bahn a DP Consulting).3¢

Mezi EU a Egyptem je od roku 2004 uzaviena Asocia¢ni dohoda. Dalsi
smlouvy ma Egypt uzaviené se staty Evropského sdruzeni volného
obchodu, nékterymi africkymi staty a s arabskymi staty. Tradi¢né nejlepsi
obchodni vztahy maji s Egyptem Némecko a Italie. Vztahy mezi Egyptem a
CR se Fidi smluvnim ramcem EU. Dil¢{ bilaterdlni smlouvy viz webové
stranky ¢eského velvyslanectvi v Egypté.3” Ceské firmy jsou v Egypté
pritomny dlouhodobé, podileji se napr. i na stavbé nové jaderné elektrarny.
Egypt omezuje dovoz nékterych vyrobki s tim, Ze se snaZi podporit domaci
vyrobu. Jedna se zejména o jednoducha elektronicka zarizeni i koZedélny

35 Nazvy projektd ponechavam v anglictiné s oznacenim, které pouziva egyptska vlada.

36 Egyptska vlada (sis.gov.eg/Story/159942 /Transport-minister-attends-signing-of-13-deals-with-int'l-
companies?lang=en-us).

37 www.mzv.cz/cairo/cz/vzajemne_vztahy/bilateralni_dohody_cr_s_egyptem/index.html
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Podporujome fasky axport
priumysl. Pro firmy profilujici se v Primyslu 4.0 vlada naopak prijima radu
pobidek. Aktualné platnd omezeni pro ceské vyrobky na egyptském trhu
jsou uverejnéna na Businessinfo.cz.38

Tabulka 5: SWOT analyza investicniho prostredi Egypta ve vztahu k budovdni
chytrych mést a inteligentni dopravy

Silné stranky

- dobré investicni klima

- most mezi Evropou, Afrikou a
Arabskym poloostrovem

- rostouci sektor stavebnictvi a ICT

- silnd vladni podpora projektl
chytrych mést

- stabilni a silnd mezinarodni financ¢ni
podpora urbanni i dopravni vystavby

Slabiny

- vysoky podil chudého obyvatelstva

- malo rozvinuty primysl

- korupce

- nedemokraticky rezim

- vysoky podil lidi pracujicich
v neformalni ekonomice

- regiondlni socidlni i ekonomické
disparity a slabiny v infrastruktui'e

- v fadé sektori zaostavajici odbornost

a nedostatek kvalifikovaného
personalu

PtilezZitosti Hrozby

- zavislost na dovozech - socialni a ndboZenské napéti

sofistikovanych vyrobki

- dalsi vystavba chytrych mést fizena a
financovana statem

- demograficky rist

- rozvojové projekty financované
zahrani¢nimi agenturami

- riist islamismu

- uzemni, vodni a politické spory s
Etiopii

- netransparentni soudnictvi

- rychle se ménici legislativa

- slabé vymahani prava

38 www.businessinfo.cz/navody/egypt-souhrnna-teritorialni-informace/2 /#5-zakladni-podminky-pro-

uplatneni-ceskeho-zbozi-na-trhu
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3. Obchodni udalosti
Maroko a Egypt nejsou zemémi, kde by se odehravaly velké obchodni
veletrhy v oblasti chytrych mést a technologii Primyslu 4.0. Marocké a
egyptské urady a firmy se ale zdc¢astiiuji velkych arabskych veletrhi. Ty
jsou zpravidla poradany zemémi Arabského poloostrova.
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Podporujome Eoshy amport

Global Green Maroko, globalgreen.ma

Event, drive Casablanca

Pollutec Maroc

Smart City Expo | Maroko, casablancasmartcity.com
Casablanca

Waste Maroko, Tanger

Management

Expo

Egypt Gate Expo | Egypt Firma ACG-ITF

www.facebook.com/EgyptGateExpo/
TransMEA: Egypt Smart transportation, logistics and

traffic
trans-mea.com
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Podporujome fasky axport
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