Material ,,Posilovani efektivity vnéjSich ekonomickych vztaha a vyuziti kapacit
zastupitelskych uradi CR v zahranici v souvislosti s COVID-19¢
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1 Obecna ¢éast

Svétova ekonomika je v roce 2020 silné zasazena rozSifujici Se pandemii nemoci
COVID-19 zpiisobenou novym typem koronaviru. Vyrazné¢ utlumeny a zmrazeny jsou
jednotlivé ekonomiky, pohyb zbozi, osob, odbératelsko-dodavatelské fetézce i
zahrani¢ni obchod. Pfijimana opatieni a jejich doprovodné efekty vyvolaji v fad¢€ zemi
hlubokou ekonomickou recesi, ktera svou intenzitou pied¢i finanéni krizi z roku 2008.
Toto ukazuje také podnikatelskd ndlada v priimyslu a sluzbach, ktera je jiz nyni na
urovni roku 2009, tj. obdobi po padu banky Lehman Brothers.

Ceska republika samoziejmé neni vyjimkou a téméf jisté se recesi nevyhne. Prvotni
modely odhaduji meziroéni propad hrubého doméciho produktu Ceské republiky
0 5-8 %. K nejhlubsimu poklesu by mélo dojit v oblasti zahrani¢niho obchodu a u
investic do fixniho kapitalu. Nizs§i by méla byt i1 spotieba domacnosti.

Globalni ekonomika se dle predikci Mezinarodniho ménového fondu v roce 2020
propadne o 3 %. Nejvyssi zménu zaznamenaji vyspélé ekonomiky, které meziro¢né
klesnou o 6,1 %. To potvrzuji i hospodaiské vysledky zemi Evropské unie za prvni
ctvrtleti 2020.

Graf: Rast HDP ve vybranych zemich mezi roky 2018-2021, %.
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Vzhledem K vysokému zapojeni Ceské republiky do globalnich vyrobnich a
dodavatelskych ftetézcl je vyvoj ve vngjSich ekonomickych vztazich pro ceské
hospodaistvi zcela zasadni. Ceska ekonomika je extrémné oteviena, coz doklada i
vysoky podil zahrani¢niho obchodu na hrubém domacim produktu, ktery v roce 2019
¢inil necelych 80 %. Podil zaméstnanct pracujicich v odvétvich pfimo ¢i nepfimo
navazanych na vyvoz je v Ceské republice 52 %, coZ je vice nez dvojnasobek svétového
praméru.

Kriticky zasaZeny bude také turisticky primysl. Agentura CzechTourism nechala
v dubnu 2020 od spolecnosti Economic Impact vypracovat Analyzu modelovych
dopadii svétové pandemie koronaviru (COVID-19) na odvétvi cestovniho ruchu
v CR. Byly zpracovany 3 modelové varianty - ,Cerven®, ,zari“ a ,leden”. VSechny
tii varianty predpokladaji zdsadni propad navsStévnosti a spotieby a nasledné
predpokladaji postupné zlepSovani situace po uvolnéni realizovanych



restriktivnich opattreni. Predpoklady variant se lisi v Case uvoliovani téchto
opatreni. Variantu ,Cerven lze také oznacit za variantu stfedni, variantu ,zari“ za
pesimistickou a variantu ,leden” za velmi pesimistickou.

Z analyzy vyplyva nasledujici:

e V loniském roce se celkova spotieba za sluzby cestovniho ruchu vysplhala na
300 miliard korun. To jsou penize, které domaci i zahrani¢ni navstévnici utratili
za ubytovani, jidlo, dopravu nebo vstupy do pamatek, na sportovist¢ a do
kulturnich a podobnych zatizeni.

e Pokud se povede rozpohybovat cestovni ruch pied prazdninami (varianta
»cerven®), prijde ekonomika o 142 miliard K¢ a do statniho rozpoctu pfitece o
60 miliard K¢ méné. V této varianté hrozi i ztrata 80 tisic pracovnich mist v
cestovnim ruchu.

e Varianta, kterd poc€itd s ozivenim cestovniho ruchu az v zafi, po skonceni hlavni
turistické sezony, predikuje propad spotiteby cestovniho ruchu o vice nez 200
miliard K¢, propad ptfijmi statniho rozpoctu o 85 miliard K¢ a ztrata 140 tisic
pracovnich mist v cestovnim ruchu.

e vice nez osm tisic pracovnich mist mize podle nejmirnéj$i modelové varianty
»cerven®, ktera predpoklada postupné uvoliiovani opatieni do konce kvétna,
ptijit Karlovarsky kraj. O témé&f Sest tisic pracovnich mist Jihomoravsky a o
Ctyfi tisice Jihocesky kraj.

e Zprizkumu dale vyplyva, Ze nejvétsi propady ve spotiebé cestovniho ruchu
budou kromé& Prahy pravé v Karlovarském a Jihomoravském kraji, které mayji
hned po Praze nejvétsi procento pfenocovani zahrani¢nich turistii. Praha a
Karlovarsky kraj navic svou specifickou nabidkou oslovuji predev§im
zahrani¢ni hosty a je otazkou, zda se jim podafi tento vypadek nahradit
domacimi navstévniky.

Celosvétova zdravotni krize, ktera se postupné zménila v Krizi hospodaiskou, bude mit
zésadni vliv na globalni ekonomiku a jeji budouci vyvoj. Ocekavany propad
v mezinarodnim obchodu se zbozim bude v roce 2020 dle Svétové obchodni organizace
vV rozmezi 13-32 %. Pro rok 2021 je projektovan opétovny narlst, 1ze vSak ocekavat
zna¢nou zménu trendil v oblasti vnéjSich ekonomickych vztahli. Jednd se pfedevsim o
deglobalizaci, zesileni regionalizace a s nimi spojen¢ lokalizace zahrani¢niho obchodu
a vyroby. RovnéZz jde o zmény na poptavkové strané, které budou vyplyvat jak
z ptislibenych vladnich investic na oZiveni ekonomiky, tak z promén priorit
jednotlivych zemi a vétSiho dirazu na vybrané sektory typu zdravotnictvi, bezpecnost
nebo digitalizace.

Pro Ceskou republiku mohou tyto trendy v praxi znamenat predev§im vznik novych
obchodnich bariér a rist restrikci na mezindrodni urovni. Bariéry ve volném obchodé
mohou byt nové rovnéz aplikovany na obory, které byly doposud volné
obchodovatelné. Mifime do nelehké doby a na zahrani¢nich trzich lze ocekavat vetsi
podporu vénovanou domdacimu pramyslu a vétsi ingerenci stati do vybranych
segmentl. Vzhledem k vyznamu zahrani¢niho obchodu pro ¢eskou ekonomiku bude
proto podpora vnéjSich ekonomickych vztahli v ,pokoronavirové“ dobé jednim
z klicovych a strategickych tkola.



Ekonomicka recese S sebou zaroven pfinasi nové pozadavky na sluzby poskytované
¢eskym podnikatelim v zahranici. Je tfeba pocitat s vétSim objemem poskytované
asistence a s vétsimi naroky na kvalitu sluzeb. Jedna se ale zaroven o moznost vyuzit
ekonomickou krizi jako pftilezitost k pfechodu od statického k dynamickému pojeti
ckonomické diplomacie véetné proaktivniho rozvoje sité ekonomické diplomacie a
pruznym piesunim Kkapacit. V praxi to znamena co nejlépe reagovat na aktudlni
potieby. Ceska republika se vV tomto sméru inspiruje Gspé&Snymi zemémi v zahraniéi,
které se jiz vydaly ovéfenou cestou dynamického modelu. ReSeni koronavirové
pandemie jednozna¢né ukazalo, Ze Ceska republika se fadi mezi zemé, které umi fesit
prafezova témata a ze vnéjsi ekonomické vztahy jsou prikladem tymového pristupu
V zahranici.

Z uvedenych divodu je nezbytné reagovat a upravit nastroje a sluzby zastupitelskych
tfadt CR v zahraniéi pro ¢eské podnikatele tak, aby si ¢eské firmy udrzely a dale
posilovaly pisobeni na zahrani¢nich trzich. Zaroven nabyva na vyznamu mapovani
zmén globalni poptavky a hledani novych pftileZitosti pro ceské firmy na zahrani¢nich
trzich, které se mohou generovat v ruznych sektorech strategického vyznamu.
Z hlediska doméci ekonomiky je déle stéZejni podpora incomingové turistiky do CR a
odvétvi kreativniho primyslu s diirazem na dopady na kraje CR.

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR (MZV) predklada baliek opatieni pro
»HPosilovani efektivity  vnéjSich ekonomickych vztahi a vyuziti kapacit
zastupitelskych tFadi CR v zahrani¢i v souvislosti s COVID-19% (dale jen
»Rekonstruk¢ni bali¢ek*). Rekonstruk¢ni bali¢ek obsahuje opatieni cilena na
zvySeni flexibility a dynamiky pri podpore ceskych ekonomickych subjektii
v zahrani¢i. Reaguje na aktualni témata a zmény v globalni poptavce ve smyslu
poskytovani informaci o vznikajicich prileZitostech, zlepSuje nabidku sluZeb
zastupitelskych tFadi a rozSifuje aktivity vramci Spoleéného nastroje
financovani ekonomické diplomacie. Rekonstrukéni bali¢ek navazuje na Nouzovy
bali¢ek MZYV schvaleny vladou dne 18. bi‘ezna 2020.

MZV flexibilné reaguje na aktudlni pozadavky Ceskych firem i rezortl statni spravy.
Jedna se o spole¢nou aktivitu, do které jsou zapojeny rezorty, agentury a hlavni
podnikatelské svazy a asociace (Hospodaiska komora CR a Svaz primyslu a dopravy
CR), tj. subjekty, které se v rtizné formé spolupodili na ekonomické diplomacii Ceské
republiky. Do spoluprace jsou prostifednictvim spolecnych aktivit MZV,
podnikatelskych svazii a asociaci také co nejvice zapojeny kraje Ceské republiky.

Rekonstrukéni bali¢ek navazuje na dal§i programy podpory ekonomiky schvalené
vladou a pomulzZe formou cilené a konkrétni podpory v zahrani¢i nejen udrZet stavajici
obchodni vazby a vztahy, ale také rozvijet nové. Mimo jiné pomiiZze prezentovat a
posilovat odvétvi, ktera byla zasazena krizi zptisobenou onemocnénim COVID-19
formou cilenych sluzeb a prezentaci pftilezitosti v zahrani¢i V oblasti sluzeb,
kreativniho primyslu, cestovniho ruchu, konferenéni turistiky a dalsich.

Rekonstrukéni balicek je pfipraven piedev§im na zaklad€ principu poskytovani
bezplatnych sluzeb, primarné s vyuzitim kapacit stavajici zahrani¢ni sit¢ a
S minimalnimi dodate¢nymi naroky na statni rozpocet. VyuZziva stavajici funkéni
nastroje a nenavysuje administrativni nadklady na koordinaci danych aktivit. MZV a sit’
zastupitelskych tfadii je prodlouzenou rukou Ceské republiky v zahrani¢i a jeji
kapacita mize byt smétovana k plnéni priorit jednotlivych rezorth v ramci vnéjSich
ekonomickych vztahi.



2 Pilife rekonstrukéniho bali¢ku

2.1 Informace a prilezitosti

Pro udrzeni a rozvoj mezinarodnich obchodnich vztahi je dilezité mit aktudlni a
piesné informace ze zahrani¢nich trhi. Tyto unikatni informace jsou cCeskym
podnikatelim primarn€ poskytovany prostfednictvim Jednotné zahranicni sité.
Dilezitym momentem k takto poskytovanym informacim je také moZznost vyuzivat
analytické informace poskytované databazemi v kombinaci s ovéfenymi zdroji ptimo
vdané zemi. Takové informace jsou pro c¢eskou podnikatelskou vefejnost
nezastupitelnym prvkem pro podnikatelské aktivity s pfesahem do zahranici.

MZV také ptipravuje pro ¢eské podnikatele sektorové regionalni analyzy. V roce 2019
naptiklad vznikly analyzy k Malajsii a Vietnamu zaméfené na trh s environmentalnimi
technologiemi a Saudské Arabii a Omanu zamétfené na trh se zdravotnickymi
technologiemi a prostiedky. V roce 2020 a nasledujicich letech MZV planuje ve
spolupraci s akademickym sektorem a podnikatelskymi asociacemi vytvofit minimalné
Ctyfi analyzy ro¢né. Naklady na vznik analyz jsou ¢asteéné financovany z projektu
ETA Technologické agentury CR (TA CR). V souvislosti se sou¢asnou situaci a
zvysenou potiebou komplexnich sektorovych regionalnich analyz MZV planuje zajistit
daldi analyzy i nad rAmec projektu TA CR.

Soucasna situace ukazuje také potiebu vétsiho vyuziti digitalnich platforem, at’ se jedna
0 jiz existujici nastroje ¢i vznik novych nastroji (platformy na poskytovani online
seminaid). MZV diky online platformam také nové organizuje webové diskuze a on-
line konzultace &eskych podnikatelii se zaméstnanci zastupitelskych tfadi CR
vV zahrani¢i. Ty mohou i do budoucna flexibiln¢ doplihovat nabidku ruznych
teritorialnich i sektorovych seminéi a s minimalnimi ndklady zprosttedkovavat témata

I pro mensi skupiny podnikatelské vefejnosti.

Zejména v soucasné situaci, kdy se informace a stav véci mohou ménit kazdy den a kdy
neni vZzdy mozné si informace osobné ovéfit, je dilezité mit kvalitni informace
z ovétenych a divéryhodnych zdroji. Informace se tykaji jak aktudlnich omezeni pro
cestovani a s tim spojenych opatieni (napf. v prubéhu jara uzaviené hrani¢ni prechody
do Némecka, nutnost prijezdu nakladni dopravy Chorvatskem s policejni kolonou,
zékazy vstupu cizinci na izemi nékterych statil), hygienické opatieni pro dovoz zbozi
(napt. potvrzeni o bezinfekénosti, nutnost opustit zemi do 24 hodin od piijezdu,
potvrzeni o pracovnim vztahu fidice k zaméstnavateli) ¢i o zménach legislativy
spojenych s obchodni vyménou (napf. zrychlena procedura certifikace zdravotnického
materidlu akutni potfeby ve Velké Britanii ¢i naopak zakaz vyvozu 1€ka ze zemé ve
velkém, zruseni veSkerych importnich cel na chirurgické masky a respiratory
v Turecku, zakaz vyvozu zdravotnického materialu ze Spojenych statu ¢i zakaz vyvozu
nékterych potravin z Ruska).

V souvislosti s epidemii koronaviru celosvétoveé dochéazi ke znacné proméné poptavky
a zmén¢ narodnich prioritnich sektorti. Narodni vlady redefinuji perspektivni sektory,
do kterych v nasledujicim obdobi budou vlady investovat a které¢ budou rozvijet. Tyto
sektory nebudou pouze pfimo navazany na soucasnou epidemii (napft. zdravotnictvi ¢i
digitalni priimysl), ale ocekava se také zaméfeni na sektory, které pomohou pozvednout
narodni ekonomiky (infrastrukturni projekty). Proto je nezbytné zprostfedkovavat
c¢eskym podnikatelim tyto aktualni ptilezitosti. MZV v 1ét€¢ 2020 vyda ptehled, ktery
bude shrnovat tyto piilezitosti v jednotlivych zemich jako reakci na "post-COVID"
situaci. Dokument bude informovat o ekonomické situaci a stimulacnich baliccich v



danych zemich a kombinovat je s vybranymi pfilezitostmi a unikatnimi informacemi
od zastupitelskych ufadd. Publikace bude pravidelné aktualizovana dle vyvoje ve svéte.

2.2 Podpora zastupitelskych uradi

V dusledku dopadt pandemie COVID-19 lze zaroven mimo jiné ocekavat mozné
posilovani vlivu statu Vv jednotlivych zemich, coz bude ¢asto spojovano S moznymi
objemnéjsimi podptrnymi finan¢nimi programy. V navaznosti na tuto skute¢nost by
bylo dobré vice posilit nabidku sluzeb zastupitelskych ufada sméfujici k asistenci a
podpofte pii jednani typu B2G a G2G s cilem podpofit ¢eské firmy a instituce v jejich
snaze ziskavat nové partnery.

Je nutné se zaméfit na vyhledavani novych teritoridlnich a sektorovych piilezitosti a v
reakci na aktualni situaci poskytovat podporu firmam a dalSim institucim Vv hledani
feSeni probléml spojenych s horSi prostupnosti hranic, ztizenou logistikou a
naruSenymi dodavatelsko-odbératelskymi fetézci. Role vyhledavani ptilezitosti je diky
ztizené moznosti firem cestovat nyni jeste posilena. Pro zvySovani elektivnosti je nutné
vice pouzivat dostupné on-line nastroje, které umozni hospodarné;si ptistup ke sluzbam
statu. Zaroven Castecn¢ pirekondva problém cestovnich omezeni.

V souvislosti s posilovanim role statu v obchodnich vztazich narista v rozvojovém
svété i vyznam zapojeni do zahrani¢ni rozvojové spoluprace. Nastroje MZV a Ceské
rozvojové agentury jako Program B2B, program na podporu rozvoje platforem
,Posilovani kapacit platforem nestatnich subjektti pro rozvojovou spolupraci®, uceloveé
vazané dary a program Zaruka zahrani¢ni rozvojové spoluprace pfipraveny ve
spolupraci s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou, a.s. nabyvaji na vyznamu
V pomoci ¢eskym firmam pfi pronikani do rozvojovych zemi.

Firmy pod vlivem rychle se ménicich trhti a firemniho prostfedi nyni vice nez diive
poptavaji provéfovani zahrani¢nich firemnich partnerd, a to jak stavajicich, tak
potencialnich. Klicové je pomoc s verifikaci velkého mnozZstvi potencialnich partnert
pro Ceské subjekty s pifihlédnutim na fakt, ze hospodaiska situace zahrani¢nich subjektl
se mohla rapidné zménit. Finanéni ukazatele o danych subjektech z vetejnych zdroji
mnohdy nejsou dostate¢né, dostate¢né aktudlni ani podrobné. Proto je nutné ve vyssi
mife vyuzivat specidlni globélni databaze firem, vcetné téch, které jsou schopny
poskytnout informace o finan¢nim zdravi subjektu a spolupracovat s Exportni garan¢ni
a pojistovaci spolecnosti, a.s.

2.3 Rozvoj spole¢ného nastroje financovani ekonomické diplomacie

Spole¢ny nastroj financovani ekonomické diplomacie Ceské republiky (dale také
,»opolecny nastroj*) je systém spole¢ného financovani ekonomické diplomacie, do
n¢hoz jsou od roku 2017 vedle MZV zapojeny dalsi rezorty a instituce a jehoz
prostiednictvim jsou koncentrovany finanéni prostiedky statu na podporu ekonomické
diplomacie Ceské republiky. Fungovani systému je zaloZeno na jasné vymezenych
rolich vSech participujicich instituci a transparentnich pravidlech.

Administraci Spoleéného nastroje zajistuje MZV jako koordinator vné&jSich
ekonomickych vztahii a k tomuto ucelu MZV vyuziva sit’ zastupitelskych urada
v zahrani¢i a dalSich kapacit, které ma k dispozici. Participujici instituci je spravce
kapitoly statniho rozpoctu zapojeny do spolecného nastroje. V roce 2020 jsou



participujicimi institucemi kromé MZV také Ministerstvo priamyslu a obchodu,
Ministerstvo obrany, Ministerstvo zemé&délstvi, Ministerstvo pro mistni rozvoj,
Ministerstvo zdravotnictvi a Narodni ufad pro kybernetickou bezpecnost. S odkazem
na sjednana ujednani o principech a zasadach spoluprace mezi MZV a rezorty je snahou
V reakci na soucasnou situaci maximalné flexibilné vyuzivat financni prostfedky na
vSechny financovatelné aktivity spoleéného nastroje, tj. projekty na podporu
ekonomické diplomacie, sluzby mistnich sil, marketing v zahrani¢i, a také projekty na
podporu ekonomickych aktivit v zahrani¢ni. Spolecny nastroj je cesta k maximalni
racionalizaci rozpo¢tu na projekty a aktivity v zahrani¢i, pficemz implementace
projektl a aktivit zstava v rukou gestord, tj. partnerd projektu. Jejich role se mize
pruzné a rychle ménit ¢i posilovat podle aktualnich priorit. V tomto smyslu jde o zcela
unikatni nastroj.

S cilem maximalné podpofit ¢eské firmy na zahrani¢nich trzich a zaroven v reakci na
situaci zpuisobenou pandemii COVID-19 je tieba posilit stavajici velmi dobte fungujici
systém Spole¢ného néstroje. Mezirezortni koordina¢ni skupina v rdmci Spole¢ného
nastroje flexibiln¢ reaguje na témata jednotlivych ministerstev V ramci vnéjSich
ekonomickych vztahi a je zasadnim a funkénim koordina¢nim nastrojem aktivit
sektorovych rezorta.

Dle spole¢nych pozadavki rezortli mohou byt v rdmci Spole¢ného nastroje iniciovany
praktické akce, které reaguji na potieby v jednotlivych sektorech. Snahou téchto aktivit
je dosazeni maximalni synergie v nabidce sluzeb statu v zahrani¢i, napf. v oblastech
propagace kreativniho primyslu, védy a vyzkumu, zdravotnictvi, obrany atd. V praxi
to umozni navySeni ¢asovych moznosti zdstupcii statu pro podporu podnikatell
V zahranici.

2.3.1 Projekty na podporu ekonomické diplomacie (PROPED)

Projekty ekonomické diplomacie (PROPED) jsou jednim z klicovych nastroju
ekonomické diplomacie Ceské republiky, ktery poméaha &eskym firmam pii vstupu na
zahrani¢ni trhy. PROPED pfedstavuji jedinenou pfileZitost pro vytvofeni novych
kontaktdi, prezentaci vyrobkid a sluzeb a nabidku ceskych komplexnich feSeni
zahrani¢nim partnerim.

PROPED mohou mit podobu seminafe, prezentace, konference, kulatého stolu,
incomingové mise, workshopu, casti ¢eskych firem na vystavach a veletrzich apod.
Roc¢ni rozpocet statnich financnich prosttedki na realizaci cca 300 projektii na podporu
ekonomické diplomacie presahuje 50 miliont K¢.

Dalsi postupny kvalitativni rozvoj nastroje PROPED by mél probihat formou
zapojovani dalSich rezortd (Ministerstva zivotniho prostiedi, Ministerstva kultury,
Ministerstva dopravy atd.) do spoluprace s cilem posilovani moznosti nabidky sluzeb
statu v novych perspektivnich sektorech jako jsou naptiklad kreativni primysl,
environmentalni technologie, digitalni priimysl ¢i rozvoj chytré dopravy.

MZV v reakci na soucasnou situaci klade daleko vétSi dliraz na vyuzivani online
nastroju, které budou vyuzivany pii ptipravnych a koordina¢nich jednanich s firmami
¢i pro vlastni seminafe a prezentace. Zamérem je co nejvice klast diiraz na samotna
jednani a maximalné efektivné propojovat projekty na podporu ekonomické diplomacie
s dalsimi aktivitami spole¢ného nastroje, tj. sluzbami mistnich sil, marketingem a s
projekty na podporu ekonomickych aktivit v zahrani¢i (napt. v propagaci ¢eského piva,
jehoz produkci koronavirova krize vyrazné postihla).



S cilem caste¢né nahradit podnikatelské mise, které neni za soucasné situace mozné
realizovat, je nové mozné skrze sit' zastupitelskych Gradli prezentovat partnerim v
zahrani¢i komplexni nabidku ¢eskych feSeni online (napf. nabidka feSeni AVDZP
cilena na dlouhodoby rozvoj zdravotnického sektoru, posilovani jeho kapacit a ptipravu
na budouci krize). Tyto online prezentace, které provedou ekonomi¢ti diplomaté na
vybranych zastupitelskych ufadech v zahrani¢i, mohou byt v budoucnu zamétené také
na vybrané dalsi sektory (digitalni technologie, Kreativni pramysl, nanotechnologie
atd.).

2.3.2 Projekty na podporu ekonomickych aktivit v zahrani¢i (PROPEA)

Duivody pro rozsiteni nastroju jsou ocekavané protekcionistické tendence ve svété a
s tim spojené tlaky na lokalizaci vyroby a posilovani netarifnich bariér v zahrani¢nim
obchod¢ s fadou moznych dopada na ¢eské podnikatele a vzajemné ekonomické vazby
(technické a netechnické bariéry, véetné pravnich, ucetnich, logistickych atd.). Tato
situace bude generovat nové potieby, na které bude potieba rychle a kvalifikované
reagovat.

2.3.2.1 PROPEA

MZV v roce 2019 ve spolupréaci s Hospodaiskou komorou CR a Svazem pramyslu a
dopravy CR spustilo nastroj na podporu ekonomickych aktivit v zahrani¢i (PROPEA).
Dne 18. bfezna 2020 program PROPEA schvalila vlada CR jako sougast Nouzového
balicku MZV.

Cilem nastroje PROPEA je usnadnit ¢eskym firmam vstup na naro¢né zahranicni trhy,
snizit rizika, ktera jsou s timto vstupem spojena a posilit zde jejich trvalou ptitomnost.
Firmy mohou vyuzit naptiklad asistenci pii zakladani poboCky v zahranici,
vypracovani business planu ¢i zahajeni vyroby v misté.

Program PROPEA pomahd ceskym firmadm rovnéz s feSenim aktualnich problému
zpusobenych pandemii COVID-19. ZkuSeni lokalni experti v zahrani¢i pomahaji
Ceskym firmam zajistit kontinuitu obchodnich stykt a feSeni logistickych a jinych
problému spojenych s mimotfadnymi opatfenimi piijatymi v souvislosti s pandemii
COVID-19. V dobé omezeni pohybu osob mohou firmam pomoci zajistit i osobni styk
a dohled nad jejich aktivitami v miste.

Prostfednictvim projekti PROPEA mohou ceské firmy vyuZivat sluzeb mistnich
podnikatelskych expertli v zahranic¢i, které jsou pro né cenové zvyhodnéné a
predstavuji dopln€k k individudlnim sluzbam, které jim poskytuji zastupitelské urady a
agentury CzechTrade a CzechInvest v zahranici. Z rozpoctu PROPEA je dotovano 70
% ceny sluzby, pfi¢emz zbylych 30 % ptedstavuje spolufinancovani firem.

V roce 2020 byl program schvalen pro nasledujicich 10 zemi: Bosnu a Hercegovinu,
Cinu, Indii, Japonsko, Maroko, Mexiko, Mongolsko, Peru, Velkou Britanii a Vietnam.
Cilem je postupné rozsitit program PROPEA do dalsich cca 40 zemi.

2.3.2.2 PROPEA+

MZV zaroven pripravuje novy program PROPEA+, ktery bude fungovat bez
teritoridlniho omezeni paraleln¢ s nastrojem PROPEA. Zatimco program PROPEA je
zaméfen na poskytovani zakladnich okruhli sluzeb podnikatelské podpory na
zahrani¢nich trzich, cilem programu PROPEA+ je posileni flexibilni sektorové



wewvr

specializace pro naro¢né&jsi sluzby V linii jejich oborového zaméifeni. Oba programy
maji ambici zabezpecit rozsifovani sité¢ ovérenych a spolehlivych partnerskych subjekta
V zahranici, které budou poskytovat profesiondlni sluzby pro rozvoj vzajemnych
ekonomickych vztahi.

| vtomto ohledu bude zasadni spoluprace s Hospodaiskou komorou CR, Svazem
priamyslu a dopravy CR, Asociaci malych a stfednich podnikt, sektorovymi svazy a
sdruzenimi pfi implementaci programu.

Zamérem PROPEA+ je poskytnout ¢eskym podnikatelim a institucim maximalni
flexibilitu pfi vyuzivani ptilezitosti ve svété. Systém financovani formou spoleéného
nastroje je transparentni & umoziuje pruzn¢ a rychle reagovat na ptipadné ménici se
potieby.

V ramci PROPEA+ mohou poskytovatelé sluzeb v zahrani¢i také 1épe reagovat na
specifické pozadavky rezortnich partner a jejich klienti (napf. se zajiSténim
potiebnych certifikaci pro prodej zdravotnickych prostiedkt, registrace dovozu
¢eskych potravin v zahranic¢i, oborové-sektorové analyzy trhi ¢i pomoci pti zpracovani
zadosti o podptirné tituly na spole¢né projekty ¢eskych a zahrani¢ich subjektii ve tietich
zemich). Sluzby budou firmam nebo oborovym svazim a sdruzenim poskytovany
prostfednictvim zastupitelskych tfadd, a to na zakladé ramcovych smluv, které
ptisluSny zastupitelsky ufad uzavie s jednotlivymi poskytovateli sluzeb (napf.
specialisty v oboru registrace a certifikace) a budou moci byt vyuzity flexibilné
Vv prib¢hu roku.

2.3.3 Navyseni ekonomickych expertnich mistnich sil

Trendem, jenz lze vypozorovat v rdmci zahrani¢nich sluzeb jinych statl, je vétsi pocet
specializovanych mistnich pracovnikli. Tento trend je logicky, protoze naklady s
vyslanim diplomata do zahrani¢i jsou spjaty s nutnosti proplacet zvySené zivotni
naklady ¢eskych pracovnikil. Zaméstnani mistnich sil je primérné Sestkrat levnéjsi nez
vyslani plnohodnotného diplomata (v ndvaznosti na teritortum mtiZe tento rozdil byt az
desetinasobek). Takova mista na zastupitelskych ufadech jsou obsazovana kvalitnimi
kandidaty, ktefi se vyznaji v obchodné-ekonomické agendé ¢i sektorovych agendach
jako je véda a vyzkum ¢i zdravotni technologie. Systém je také velmi flexibilni, protoZe
1ze mista jednodusSe rusit a prevadét do jinych zemi, pfipadné ménit zaméestnance na
zéklad€ zmény sektorovych priorit.

2.3.3.1 Posileni kapacit ekonomickych expertnich mistnich sil

Kvalitni vykon ekonomické diplomacie v zahrani¢i je nutné spjaty s kapacitou
zastupitelskych ufadi poskytovat kvalitni sluzby ceskym firmam. Zastupitelské ufady
zaméstnavaji mistni sily, které pracuji v nediplomatickych funkcich a zajistuji ukoly v
ramci obchodné ekonomického tseku. V roce 2017 byla vytvofena specialni
kvalifikovand kategorie "expertni ekonomickd mistni sila", ktera je efektivnim a
relativné levnym néstrojem pro podporu ¢eskych podnikateld na zahrani¢nich trzich. V
soucasné chvili ma Ceské republika k dispozici pouze 68 expertnich ekonomickych
mistnich sil. MZV proto pocita s jejich postupnym navySovanim z 68 v roce 2020 na
cca 80 v roce 2021 az na cilovy stav 120 v roce 2022.

2.3.3.2 Sektorové zaméiené ekonomické mistni sily

Od roku 2021 by mély na vybranych zastupitelskych ufadech na nediplomatickych
funkcich v ramci obchodné ekonomického tseku také plisobit sektorové zaméiené
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mistni sily. Cilem opatieni je rozSifeni a zkvalitnéni nabidky specializovanych,
sektorové zaméfenych sluzeb pro naplitovani rezortnich priorit vlady CR a efektivni
podpora ceskych subjektll v zahrani¢i. S odkazem na dobré zkuSenosti s timto
systémem ze zahrani¢ni by mély sektorové zamétené mistni sily ptisobit na vybranych
zastupitelskych ufadech napiiklad v sektorech zdravotnictvi, zeméd¢lstvi, energetiky,
veédy a vyzkumu, digitalni agendy, cestovniho ruchu a ptipadné dalsich.

V sektoru zemédélstvi existuji tyto mistni sily od r. 2018 a jejich ekonomické piinosy
v podobé¢ sjednanych kontraktli vysoce prevysuji naklady. Rozsifeni sité ekonomickych
expertnich mistnich sil o sektorové zaméiené specialisty ma navaznost na postupné
aktualizované portfolio poskytovanych sluzeb pracovniky obchodné ekonomickych
usekti na zastupitelskych uradech, a také na nové sektorové prilezitosti specifikované
mimo jiné v aktualizované Map¢ oborovych piilezitosti v daném teritoriu.

2.4 Nastroje pro zlepseni vizovych a konzularnich sluzeb

V navaznosti na zkuSenosti z fungovani konzuldrni sluzby béhem krize zplsobené
nemoci COVID-19 se jako nezbytné projevilo nutné posileni kapacity konzularniho
operacniho centra (call centra) pro feSeni krizovych situaci Vv zahranic¢i a poskytovani
informaci velkému okruhu osob prostfednictvim mnoha komunika¢nich platforem.
MZV planuje vytvoreni robustniho technologického fesSeni, které by MZV umoznilo
byt technologicky pfipraveno na obdobné situace. Neddvna situace priméla MZV
k ivaham o radikaln&j$im posunu k digitalizaci sluzeb ob&aniim CR Vv zahraniéi, nebot
v dob¢ krize nebylo moZzné vétSinu agend pro obCany fesit. Jako mozné feSeni se nabizi
posileni role IS datovych schranek v jednotlivych agendach. V letosnim roce MZV
rovnéZ hodla ptfednostné dokoncit projekt online plateb za konzularni sluzby, ktery uz
je testovan v pilotnim projektu. Projekt by mél byt rozsifen na vice zastupitelskych
uradl, nez bylo piivodné planovano, a to i z hygienickych divodl, abychom omezili
manipulaci s hotovosti.

RovnéZ vizova politika je ndstrojem pro udrZeni a rozvoj mezinarodnich obchodnich
vztahti. Pandemie zdaraznila potiebu vétsiho vyuziti digitalnich platforem, které by i v
pfipad¢ silnych restriktivnich epidemiologickych opatfeni ve tfeti zemi umoZznily
vyjimecné digitalni podani zadosti o vizum vyznamnym obchodnim partnertim, kteti
jsou konzuldtu osobné dobte znami (s vyjimkou zZadatelii, ktefi musi nové odevzdat
biometrické udaje). Asistence Ceskym firmam zahrnuje také zprostiedkovani vizového
procesu pro zahrani¢ni pracovniky (napt. PROGRAM Ukrajina). Urychlenému fazeni
téchto Zadatelli do rezimu pracovni migrace by napomohla digitalizace uzlu na MZV
mezi garanty téchto rezimi a zastupitelskymi ufady. Nelze téZ opominout oblast
cestovniho ruchu a tedy 1 ¢eského turistického primyslu, kterému mize vyznamné
napomoci zvySena efektivita vizového procesu a komfort Zadateld o viza; toto se ovSem
v del§im ¢asovém horizontu neobejde bez nahrady stavajiciho vizového IT systému,
ktery je jiz znacné zastaraly, novym systémem spliiujicim moderni technologické
standardy. Pro realizaci vSech uvedenych moznosti digitalizace je ov§em nutno zajistit
odpovidajici kapacitu kombinujici odbornost v oblasti IT s odbornosti vizovou (napf.
formou IT experta s dikladnou znalosti vizového procesu uréeného vyhradné pro vyvoj
uvedenych digitalnich nastrojt).
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3  Financ¢ni dopady

Prostfedky vyclenéné na podporu ekonomické diplomacie a vykon ekonomické agendy
na zastupitelskych tGfadech CR v zahrani¢i se vraci do statniho rozpodtu
prostiednictvim intenzivnéj$i ekonomické aktivity ceskych firem na zahrani¢nich
trzich, coz se odrazi v ptijmu firem a zvy$ovani zaméstnanosti v CR. Export a eské
zahrani¢ni investice dnes tvofi nezanedbatelnou souc¢ast HDP a zaméstnavaji znacnou
cast aktivni populace (dle odhadi az 80 % pracovnikll je zaméstnano v exportnich
firmach). Multiplikacnimi efekty pro ekonomiku jsou podpora mistnich vyrobnich
podnikt i sektoru sluzeb, zaméstnanecké multiplikatory, pifip. tok penéz zpét do
statniho rozpoctu formou dani.

V ramci rozpoctu na rok 2020 je mozné relokovat nevyuzité prostiedky z prvniho
pololeti roku 2020 z aktivit PROPED a pfipravit tak nabéh novych nastroji od roku
2021. Rozpocet je slozen z alokaci jednotlivych rezorti, které ptispivaji do Spolecného
nastroje. Tento funk¢ni systém lze vyuzivat i nadéle pro sdilené projekty a sluzby. Diky
zvySenému dlrazu na vyuzivani online nastroji dojde k uspofte financi a efektivnéjSimu
nakladani se statnimi prostiedky.

Spole¢né financovani je cestou k nasobeni zdrojli a tim efektivnéjS$im a racionalnéjsim
zpusobem vyuziti statnich prostiedkii pro potieby byznysu, rozvoje narodniho
hospodafstvi a podporu ¢eskych ekonomickych zajmi ve svété. Jednotlivé aktivity a
projekty pfitom zlstavaji v rukou gestort (jednotlivych rezorti), které¢ rozhoduji o
jejich alokovani za asistence zastupitelskych ufadl v zahranici. Systém je flexibilni a
prostfedky mohou byt dynamicky upravovany a relokovany z jednotlivych néstroji na
jiné. V tomto smyslu se jedna o zcela unikatni feSeni.

Predpokladany rozpocet na roky 2021 az 2023

2021 2022 2023
Vydaje financovani ekonomické
diplomacie
PROPED, PROPEA* 100 000 000 120 000 000 140 000 000
Sektorové expertni mistni sily v zahrani¢i* 20 000 000 30 000 000 60 000 000
Expertni  ekonomické mistni  sily | 80 000 000 100 000 000 100 000 000
V zahrani¢i**
Celkem 200 000 000 250 000 000 300 000 000

* hrazeno v ramci Spole¢ného nastroje
** hrazeno z rozpoctu MZV
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