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1.

Zprava analyzuje stav, perspektivy
a obchodni pitilezitosti na trhu se
zdravotnickymi technologiemi, vyrob-
ky a pottebami ve Vietnamu. Analyza
se vénuje tifem segmenttim trhu, a to:
1) zdravotnickym technologiim; 2)
zdravotnickym pomutckam, piistro-
jim a vybaveni; a 3) farmaceutickému
trhu.

Vietnam je ekonomicky tuspésna
zemé: roste HDP na hlavu i kupni sila
obyvatel, roste sttedni t¥ida a je budo-
vana a modernizovana infrastruktura.

Zemé je politicky i ekonomicky stabil-
ni. Bezpe¢nostni rizika jsou minimal-
ni. Pritomnost na vietnamském trhu
je dobrym vychodiskem pro expanzi
na rostouct trhy zemi ASEAN.

Jednim z nejrychleji se rozvijejicich
sektorti je zdravotni péce. Hybnymi si-
lami rozvoje zdravotnického sektoru
jsou ekonomicky rast, bohatnuti spo-
le¢nosti, statni investice, rtist poctu
obyvatel, prodluzovani stfedni délky
zivota a starnuti populace. Ve Vietna-
mu existuji jak vetejnd, tak soukroma
zdravotnickd zarizeni. Vetejna zdra-
votni péce je hrazend ze zdravotniho
pojisténi. Pacienti se vsak podileji na
lé¢ebnych nakladech. To, v kombinaci
s pteplnénymi vetejnymi zdravotnimi
zafizenimi, vede k tomu, Ze se ve Viet-
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namu raketové rozvijeji soukromé ne-
mocnice a kliniky. Vietnamci vyuZiva-
ji téZ soukroma zdravotnicka zatizent
v okolnich zemich, napt. v Thajsku ¢i
Singapuru. Ve snaze prildkat zahra-
ni¢ni investory a podpofit vystavbu
klinik a nemocnic vlada znaéné uvol-
nila omezeni v sektoru zdravotnictvi:
zahrani¢ni firmy mohou vlastnit zdra-
votnické zatizeni i bez podilu vietnam-
ské strany a neexistuje omezeni pro
praci zahrani¢nich lékaiti a sester.
Vietnam dovazi vétsinu lékt i zdra-
votnickych potteb, pomtcek a techni-
ky. V zemi jsou oblibené vyrobky i léky
z USA, Japonska a EU a na trhu maji
své pevné misto. VIada se sice snazi
podpotit doméaci vyrobce, ale bez za-
hraniéni tcéasti nejsou doméaci firmy
schopny vyrabét ani sofistikovanéjsi
ptistroje, ani léky. Vlada momentalné
piipravuje dva nové desetileté plany:
plan rozvoje zdravotnického systému
a zdravotni péce a plan rozvoje pre-
vence a kontroly rakoviny, kardiovas-
kularnich nemoci, diabetu a dal$ich
neptrenosnych nemoci. Obchodni pti-
lezitosti poskytuji i zahranié¢ni rozvo-
jové projekty orientované na zlep$eni
zdravotni péce.



2.

Uvod

Vietnam se nachdazi v jihovychodni
Asii. Zemé ma ptistup k mofi, vnitini
fyzicka geografie je vSak komplikova-
né - jih a sever zemé jsou trodné ob-
lasti v usti ek, stted zemé tvoii hory
a nahorni plosiny. Vétsina zemé lezi
v tropickém pésu a je pravidelné ovliv-
flovana tajfuny prichazejicimi z Tiché-
ho oceanu. V deltdch obou velkych
tek dochazi kazdoroéné k zaplavam.
Zemé nema technologické vybaveni
ani zdroje témto environmentalnim
hrozbam systematicky celit.

Vietnam byl do roku 1954 francouz-
skou kolonif. Po odchodu Francouzii
zacala v zemi obc¢anska véalka mezi
komunistickym severem a protiko-
munistickym jihem. V roce 1975 byla
valka ukonéena a zemé se sjednotila
pod vedenim komunistické strany. N&-
sledky véalky jsou v zemi v nékterych
oblastech patrné dosud (ekologicka
poskozeni, vys$si vyskyt nékterych
typt rakovin v dusledku pretrvavaji-
ctho chemického zamoteni). Etnicky
je spole¢nost pomérné homogenni,
vietnamsky hovoti cca 80 % obyvatel.
Znalost angli¢tiny i francouzstiny je
omezena, a to i mezi univerzitné vzdé-
lanymi jedinci véetné 1ékait (vzdélani
probiha kompletné ve vietnamsting).

Obrdzek 1: Mapa Vietnamu

Zemé je socio-politicky stabilni. Viet-
nam je statem jedné (komunistické)
politické strany, zemé se nicméné
postupné obchodné otevira kapitali-
stickému svétu. Po ekonomickych re-
formach Doi Moi na konci 80. let 20.
stoleti Vietnam deklaroval, Ze je socia-
listickou trzné orientovanou ekonomi-
kou. V roce 2007 se stal ¢lenem WTO,
coZ jej mj. nuti dodrzovat z&kladni
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Uvod

principy liberalizace mezinarodniho
obchodu a neumoziuje komunistické
vladé sahnout k jednostrannym opat-
fenim jako napf. znarodnéni. Postup-
na ekonomickd liberalizace je vidét
napt. na rdstu tolerance vic¢i zahra-
ni¢ni majetkové ucasti ve firmach. Ta
byla diive v mnoha sektorech omeze-
na na maximalné 49 %. Od roku 2016
byla vétsina téchto natizeni ukonéena
nebo zmeékéena a zahraniéni vlast-
nik mutZze drzet i vice nez 50 % firmy,
resp. v nékterych sektorech muize za-
hrani¢ni vlastnik mit az 100 % (to se
tyka pravé zdravotnictvi - soukromé
nemocnice, vyrobci zdravotnickych
pomtcek a vybaveni i farmaceuticti
vyrobcil). Striktnéjdi omezeni stale
existuji ve strategickych oblastech
jako je energetika a v politickém Zivo-
té spolec¢nosti.

Zdravotnické vydaje v zemi predstavo-
valy v roce 2019 cca 6 % HDP a v na-
sledujicich letech je o¢ekavan setrvaly
rist, ktery ma kopirovat jak rtst po-
¢tu obyvatel, tak rast HDP a bohat-
nuti spole¢nosti. Zemé méa vs$ak stéle
v tfadé oblasti pomalé byrokratické
procesy, politickd omezeni, vyskytu-
je se korupce a slabiny jsou patrné
iv ochrané dusevniho vlastnictvi.

Vietnam je rostouci vyvozni ekonomi-
kou (cca 6 % ro¢né). HDP zeme tvoril
v roce 2018 ze 32 % pramysl a staveb-
nictvi. Nejvétsimi odbérateli vietnam-
skych vyrobki jsou Cina, USA, Japon-
sko a Jizni Korea, z evropskych zemi
Nizozemi a Némecko. Vietnam vyvazi
telekomunika¢ni zafizeni, mobilni
telefony, textilni vyrobky a v mensi
mite zemédélské produkty (kava).
Mezi hlavni dovaZené komodity pa-
tif slozitéj$i elektronika, chemické
a strojirenské vyrobky a elektrotech-
nika. Hlavnimi dovozci jsou Cina, Jizni
Korea a Japonsko, z evropskych zemi
Némecko.

1 Bezprosttedné po zméné upravy zvysily svou pritomnost na trhu (nakup majoritniho podilu
domaécich farmaceutickych firem) napi. némecka STADA, americky Abbott, jihokorejska JW Phar-

maceutical ¢i japonské Taisho Pharmaceutical.
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2. | Uvod

Tabulka 1: Srovndni hlavnich socio-ekonomickyjch ukazatelii

Region CR Vietnam
Pocet obyvatel, 2018 (v milionech) 10,7 96,5
Potet obyvatel, odhad pro rok 2040 (v milionech) 10,6 99
HDP na hlavu, 2018 (v USD) 23078 2566
HDP na hlavu v parité kupni sily, 2018 (v USD) 40429 7765
Pozice v zebiicku Doing Business, 2018 41 69
Pocet déti na Zenu 1,6 2,05
Oc¢ekavana délka doziti 79,9 75,3
Populace zijici ve méstech (v %) 74 36
Vydaje na zdravotnictvi jako % HDP, 2017 7,23 5,53
Vydaje na zdravotnictvi na hlavu, 2017 (v USD) 1475 130
Pocet nemocni¢nich 1iizek/1000 obyvatel (2018) 6,5 2,8
Obezita dospélé populace, 2016 (v %) 29 4,2
Diabetes v populaci mezi 20 a 79 lety, 2016 (v %) 9,6 5,4
Gramotnost (v %) 100 98

Zdroj: World Bank (https://data.worldbank.org/indicator), WHO

Tato zprava vénuje pozornost inves-
tiénim a obchodnim piilezitostem
v nasledujicich sektorech zdravotni-
ho trhu:

- zdravotnické technologie,

+  zdravotnické pomucky, ptistroje
a vybaveni, a

« farmaceuticky trh.
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3.

Vietnam je jazykove i etnicky pomérné
homogenni. Cca 80 % obyvatel tvoii Vi-
etnamci, zbytek jsou piislusnici asi 50
etnickych skupin a d4le mensi skupina
imigrantti, zejména z Ciny. Vietnam
je statem jedné politické strany - Ko-
munistické strany Vietnamu. Zemé
je ekonomicky i politicky stabilni, bez
vyraznéjsich domdcich i zahrani¢nich
bezpeénostnich hrozeb. V poslednich
dvou dekadach ekonomicky setrvale
rostla, byt s mirnymi vykyvy. Vladni
politika ekonomického rozvoje ma
podporu vétsiny spole¢nosti. Lidé maji
nejvétsi vyhrady k pomalé byrokracii,
vladni pro-¢inské politice, vysoké mite
korupce a nedemokratickym prakti-
kam jako je omezovani svobody slova
véetné striktni kontroly médii. V po-
slednich letech bylo piijato nékolik
opatfeni a zakont, které meély posilit
kyberbezpecnost, jejich redlnym cilem
v$ak bylo spise omezit svobodu slova
a lépe sledovat komunikaci obyvatel.
V této souvislosti se ve Viethamu ob-
jevil zcela mimotadny jev - velejné
protesty. V zemi je zakdzana ¢innost
lidskopravnich nevladnich organizaci,
svobodnych odbort i politickych stran.
Omezovana je svoboda vyznani.

Vlada se jednoznac¢né zameétila na pod-
poru rozvoje zeme, ma jasné plany a -
byt se zpozdénimi - mnohé projekty
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jsou naplilovany. Nartst statnich vyda-
j& vlada kompenzuje snahou o ziskani
FDI a otevirdnim dveii zahrani¢nim
investorm a obchodniktim. ZadluZzeni
stadtu nicméné roste a vlada neavizo-
vala zadny plan, jak se se zadluZzenim
vyrovnat. Vietham je ¢lenem WTO,
ASEAN a spoleéného hospodarského
prostoru mezi staty ASEAN. Zemé déle
uzaviela dohodu o z6né volného ob-
chodu s EU (vstoupila v platnost v 1été
2020) a smlouvu o Trans-pacifickém
partnerstvi. Byt se ekonomicka situace
zeme zlepsuje, daii se Vietnamu ziska-
vat i finance z rozvojovych fondt. Mezi
hlavni rozvojové hrace patii japonska,
americkd a némeckd rozvojova agentu-
ra a Asijska rozvojova banka. Politicky
jsou v zemi nejaktivnéj$i Cina a USA.
Roste aktivita EU, resp. ¢lenskych zemi
EU. Z asijsko-pacifickych zemi maji
nejaktivnéj$i kontakty s Viethamem
Japonsko, Jizni Korea a Austréalie.

mu pocitat dopady klimatické zmény
(vy8&i vyskyt tajfunt, tropickych lija-
ki a delsi obdobi sucha), kterym zemé
zatim neni schopna technologicky a fi-
nanc¢ne celit.
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3.1 Ekonomicka a socio-demograficka charakteristika

V poslednich tfech dekadach se Viet-
nam transformoval ze zemédélské na
pramyslové orientovanou ekonomi-
ku. V poslednich letech téz rostl po-
dil sluzeb na zaméstnanosti i na HDP.
Vietnamu se podatilo opustit skupinu
chudych zemi a nové je fazen mezi
stiredné-pifjmové staty. V poslednich
¢tytech desetiletich zemé zaziva radi-
kélni socio-ekonomickou a demogra-
fickou zménu: roste pocet obyvatel,
roste HDP na hlavu i realny blahobyt
a socialni sluzby, kterych se obyva-
telim dostava. V roce 2018 mélo pii-
stup k pitné vodé 95 % domacnosti (ve
mestech je 86 % obyvatel napojeno na
centrélni rozvod pitné vody), 90 % do-
macnosti mélo piistup k toaletdm a lat-
rindm, 99 % k elektfiné a v zemi je 8,6
lékate na 10 tisic obyvatel.

V zemi v8ak nalezneme dvé velké so-
cio-ekonomické $tépici linie, které se
projevuji jak v chovani obyvatel, tak
v kvalité exitujici infrastruktury a né-
kterych dalsich sektorech. Podstatou
téchto $tépeni je rozdil 1) mezi rural-
nimi oblastmi a méstem a 2) mezi Seve-
rem (pivodné komunisticky Vietnam)
a Jihem zemé&. Mésta maji o 20 % vy$si
prijmy na hlavu neZ rurdlni oblasti, ve
kterych pod hranici chudoby Zije 6 x
vice lidi. Nejchudsi oblasti Viethamu
je stied zemé a horské oblasti; podle
statistik jsou tyto oblasti az 18x chudsi

nez meésta, vykazuji nejhorsi socio-eko-
nomické indikatory jako jsou podvyzi-
va déti do 5 let ¢i HDP na hlavu (cca 60
% HDP ve srovnani s deltou Mekongu
¢i Hanoji) a nejniz$i pristup k elektting
(95 % obyvatel).?

Vietnamska spolecnost zaziva podob-
né procesy, které se objevily v minulos-
ti v industrializujicich se a ekonomicky
rostoucich spole¢nostech: sniZzovani
natality, prodluzovani sttedni délky zi-
vota a starnuti populace (Graf 1). Kom-
binace uvedenych trend jiz nyni vede
k nartistu zajmu o lékatskou péci.

2 V8echny socio-ekonomické statistické tidaje pochdazeji z Vietnam statistical yearbook 2018

a 2019.
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3.2 | Vietnam

Graf 1: Populaéni pyramida, Vietnam (soucasnd situace a budouci projekce)

1990 e==2019 ===2100
Females Age Males

Population Population

Zdroj: Zdroj: WHO, Country profile 2018

3.2 Epidemiologicka situace

Epidemiologicka situace se ve Viet-
namu v poslednich tfech desetiletich
zmeénila; poklesl vyskyt ptenosnych
infekénich nemoci a zvysil se vyskyt
nepienosnych a civiliza¢nich chorob.
Zdravotni situace obyvatel se zlepsila;
od roku 1990 do roku 2015 se zvysi-
la o¢ekavana délka doziti ze 71 na 76
let, imrtnost déti do péti let véku se
snizila tfikrat. V zemi se vyskytuji
béZné nemoci, najdeme zde v$ak i ne-
moci jako lepra ¢i cholera. Mezi sou-
¢asné nejvétsi vyzvy pro vietnamské
zdravotnictvi patii sniZeni rozdila ve
zdravotni pé¢i mezi rurdlnimi oblast-
mi a méstem, nedostatek lékaiti a dal-
§tho kvalifikovaného zdravotnického
personalu, zastarald zdravotni infra-
struktura, starnuti populace a rlist
poctu lidi s nezdravym Zivotnim sty-
lem (tabék, alkohol, minimalni fyzic-
ka4 aktivita).

81

Starnuti populace s sebou prinasi vys-
§i vyskyt nemoci, na které dosud viet-
namsky zdravotni systém nebyl zvyk-
ly: diabetes, kardiovaskularni nemoci
a rtzna psychicka onemocnéni (Graf
2). V zemi je nadpramérny vyskyt
riiznych typti rakovin, coz souvisi ze-
jména se stale pritomnou chemickou
kontaminaci z dob vietnamské valky.
Data WHO ukazuji, Ze v posledni de-
kadé se snizuje vyskyt malarie, HIV
a tuberkulozy.



3.3 | Vietnam

Graf 2: Vietnam, pficiny umrtnosti (v poctu piipadi z 1000, v %, v$echny vékové

skupiny, obé pohlavi, 2018)
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Zdroj: WHO, Country profile 2018
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Dopravni nehody a jejich nasledky

3.3 Infrastruktura a organizace zdravotni péce

Zdravotni systém je fizen statem, sou-
kromad zatizeni jsou povolena s regis-
traci a kontrolou statu. Zdravotnicky
systém a jeho infrastruktura funguji
jako soubor vetejnych a soukromych
instituci s dominantné vefejnou tcas-
ti. Podil soukromého sektoru na po-
skytovani zdravotni péde ale zavratné
roste. Vietnamsky vetejny zdravotnic-
ky systém je decentralizovan a orga-
nizovan do 4 drovni v souladu s admi-
nistrativnim délenim statu (Obrazek
2): centralni/stat, provincie, distrikty
a mistni komuny. Hlavnim poskytova-
telem zdravotni péce jsou komunitni
zdravotni strediska. Ustfedni auto-
ritou je ministerstvo zdravotnictvi.?
Systém zdravotnického vzdélavani je
nékolikastupiiovy, od stiednich $kol

az po univerzitni vzdélani. V soucas-
nosti poskytuje lékat'ské vzdélani té-
mert 40 univerzit v zemi.

Jak jsme avizovali jiz nékolikrat, ve Vi-
etnamu existuji velké regionalni roz-
dily v poskytovani a kvalité zdravotni
péte - Sever/Jih, mésto/vesnice. Ve
Vietnamu plati, Ze ¢im chudsi region,
tim méné kvalifikovani lékati, a tim
hiite vybavené zdravotnické zaiize-
ni (napt. v nejchud$im regionu Dien
Bien je az 30 % klinik bez toalet, pitné
vody ¢i kanalizace; jednéa se o region,
kde Z7iji dominantné ne-viethamské
etnické skupiny) (World Bank 2016).
Ordinace mimo meésta maji minimal-
nf moznost délat laboratorni testy ¢i
vySetfeni vyZzadujici sofistikované
technické vybaveni. V nékterych regi-

3 Ministerstvo zdravotnictvi, Vietnam: https://www.moh.govvn/en_US/web/ministry-of-health.
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onech je jedinym zdravotnickym spe-
cialistou mistni lékarnik. Ve méstech
je Casté, Ze 1ékati slouZici na statnich
klinikdch maji odpoledni a vecerni
soukromé praxe. Obecné lze konsta-
tovat, Ze velké vefejné nemocnice
ve méstech maji pomérné kvalitni
vybaveni, ale nemaji vzdy dobrou
organizaci prace. Soukromé Kkliniky
maji vétSinou lépe fizeny systém pti-
jimani pacientd a organizace prace.
Zavadéni novych technologii véetné
digitalizace fizeni a péce je snadnéj-
& u velkych retézcti soukromych ne-
mocnic (Hoan My Hospital, Victoria
Healthcare a Vinmec Hospital).

V nemocnicich se nedostava lizek
(kapacita je ptekratovana o 20 aZ
60 %, pacienti ltizka sdileji) (Tabulka
2 a 3). Jednim z dtvodt nedostatku

luzek je i to, Ze ve srovnani s dalsimi
zemémi jsou lidé s tymiZz diagnézami
bud hospitalizovani zbyte¢né, nebo
ptili§ dlouho (primérna doba hospi-
talizace je ve Vietnamu 7 dni). Cekaci
doba u lékate ve vétsich méstech do-
sahuje az nékolik hodin, nebot vedle
pacientl z mésta prichézeji také pa-
cienti z venkovskych regionti, ktefi
nejsou spokojeni s chabou pééi v lo-
kalnich zdravotnich stiediscich. Ten-
to problém by méla vytesit vystavba
nékolika satelitnich nemocnic v regi-
onech; tato pracovisté by se méla sou-
stiedit na onkologii, traumatologii,*
kardiologii a pediatrii a méla by ulevit
nemocnicim ve méstech. Projekt by
mél byt dokonéen do roku 2025.

Tabulka 2: Teritoridlni distribuce nemocnic a ltiZzek

nomoonice/lizka  momoenico/ligka  Potet obyvatel (v mil)?
Severovychod 14/n.a. 86/n.a. 12
Delta Cervené feky 36/1845 195/42332 12 (bez Hanoje)
Hanoj 7/1274 40/31682 8,1
Jizni stiedni pobiezi 22/n.a. 122/n.a. 9,3
Ho Ci Minovo Mésto 8/4071 45/31887 9
Delta feky Mekong 29/2510 160/41656 18,3
Jihovychod 17/5864 95/50339 8 (bez Ho Ci Minova Mésta)
Centralni vrchovina 14/980 75/12265 6,3
Severni stiednf pobiezi 40/n.a. 220/n.a. 10,5
Severozapad 1/n.a. 55/n.a. 12,5

4 Vietnam vykazuje vysokou dopravni nehodovost (viz graf 2). V této souvislosti je vysoka poptavka

po traumatologii, ortopedii i protézach.

5 Nejvétsi je hustota obyvatel v Hanoji a delté Cervené tfeky a v Ho Ci Minové Mésté a Jihovychodni

provincii.
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Tabulka 3: Pocet nemocnicnich liiZek

Vetejné a statni
Sever 143123
Jih 134750

Soukromé

7848
13270

Péce o staré a prestarlé osoby byla
tradi¢né rodinnou zaleZitosti, urbani-
zace, zmensovani rodin a starnuti po-
pulace v8ak vedou k postupné zméné
péce a lidé hledaji alternativy. Rychle
se tak rozviji doméci pecovatelska
sluzba a soukroma pecovatelska za-
tizeni. Vlada ptipravuje plan péce
o starnouci obyvatelstvo a do roku
2025 chce zdvojnésobit (z dne$nich
31 na budoucich 64) potet zatizeni

e

se zdravotni péci pro seniory a léce-

ben dlouhodobé nemocnych. Vlada
deklarovala, Ze vystavba pecovatel-
skych domti bude mit niz$i zdanéni
a preferenéni piistup k pozemkim.
Mezi stavajicimi pecovatelskymi
domy a sluzbami dominuji soukromi
poskytovatelé. V zemi se téz rozvijeji
mobilni zdravotnické kliniky posky-
tujici béznou zdravotni péci, ale i péci
paliativni, a to jako charitativni aktivi-
ty i jako soukromé ziskové projekty.®

Obrdzek 2: Vietnamsky zdravotnicky sektor

Public healthcare organizations
(account for 280,213 hospital beds - 96%)

Private healthcare organizations
(account for 11,762 hospital beds — 4%)

- Ministry of Health
- 46 hospitals
- 2 health clinics

- Research institutes

- Provincial Depariments of Health

- Middle-level medical schools and 00"9993-

- 411 hospitals
- 47 health clinics
- Preventive centers

- Medical universities and colleges

- District Offices of Health

- District health centers

- 629 hospitals

- 544 health clinics

- 18 regional maternity homes

- 11,101 communal health

16 communes)

- 99,981 village medical workers

Zdroj: Ministerstvo zdravotnictvi, Vietnam (situace v roce 2017)

6 https://wwwwynhealthclinic.org/
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Vydaje statu i soukromé vydaje jed-
notliveh na zdravotni pécéi setrva-
le rostou, coZz odpovidd rastu HDP
i starnuti populace. S nartstem poctu
obyvatel (byt rtst se hodn& zpomalil)
a starnutim populace vystupuji do po-
predi chronické obtiZe jako nedosta-
tek nemocni¢nich liZzek a zastaralé
zdravotnické vybaveni a infrastruktu-
ra. ProtoZe jsou statni nemocnice lépe
vybavené a maji vice lékaiti, absolvuji
venkovsti pacienti radéji delsi cestu
do statni nemocnice, nez by se 1é¢ili
v mistnim stredisku. Vlada na tento
stav reagovala oznamenim, Ze chce
zmeénit systém svobody volby zaiize-
ni s tim, Ze pacienti budou moci do
WVyssich® zatizeni jen s doporu¢enim
ze svého komunitniho zdravotniho
sttediska. Vldda z tohoto davodu
podporuje rozvoj soukromych zdra-
votnickych zatizeni, kterd by mohla
fesit oba problémy. V zemi probiha
mensi vlna privatizace nemocnic
a klinik, které diive pattily méstim
¢i regiontim. Zahrani¢ni investoii mo-
hou nemocnice kupovat nebo mohou
budovat nové, a to bez omezeni ma-
jetkové ticasti. Povolené je i pisobeni

zahrani¢nich 1ékaii a zahrani¢nich
zdravotnich pojistoven. Vetejné ne-
mocnice patii bud primo statu, nebo
provinénim vladam. V soucasnosti
patii mezi nejvétsi zahraniéni inves-
tory do nemocni¢nfho systému firmy
z USA a Francie (Tabulka 4). Mezi nej-
vétsi soukromé poskytovatele zdra-
votni péce patli retézec nemocnic
Hoan My, Vinmec” a Medlatec?.

7 https://wwwyinmec.com/en/; fetézec vznikl v roce 2012 a je vlastnén nejvétsi vietnamskou
firmou VIC.HM s obratem 131 miliontt USD v roce 2019.

8 http://en.medlatecvn/
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Tabulka 4: Zahraniéni firmy piitomné na vietnamském zdravotnickém trhu

(vybeér)

Firma

Hlavni produkt

Abbott (USA)

Adamed Group

Asahi Intecc
B. Braun

Bumrungrad Hospital PCL
(Thajsko)

Chandler Corporation/
Clermont Group (Singapur)

Mediplast Vietnam
Metran
Novartis

Roche

Quantus Group (USA)
Sanofi-Aventis

Servier Pharmaceutical

Shimadzu

STADA (Némecko) a jeho nizozem-

ska dcetina spolecnost
Terumo

United Healthcare JSC
Vina Medical (Vinamed)

Vietnam-Korea Medical Corp.

Na vietnamském trhu ptitomen 25 let, dodavky a mistni vyroba
lékt a nutri¢nich doplitki, vzdélavani pacientt v oblasti uzivani
1éka, matetského zdravi a détské/statecké vyzivy, program pro
zménu stravovani pacient v nemocnicich, ma uzavienou sm-
louvu o strategickém partnerstvi s vietnamskym ministerstvem
zdravotnictvi; od r. 2020 pro vice neZ desitku nemocnic dodava
e-medicinskou diagnostickou platformu Alinity m Systém

Dodavky a mistni vyroba 1ékt, zvazuje vytvotit vlastni Fetézec
lékaren

Zdravotnické piistroje

Infusni systémy a vybaveni

Soukroméa nemocnice, pobo¢ka v Ho Ci Minové Mésté + klinika
v Thajsku pro vietnamské pacienty - zajidtuje i pfepravu z letiste
Vétsinovy vlastnik nékolika soukromych nemocnic ve Vietnamu
plus fetézce klinik Hoan My

Spottebni materidl, napi. jehly, rukavice

Plicni ventilatory

Dodavky 1ék, podili se na tzv. Working Group for Primary
Healthcare Transformation ve 25 provinciich, cilem je posilit
vzdélani pacientti i lékait, rozsiteni vyuzivani digitalnich zdra-
votnickych technologii; participuje i na nékolika PPP

Dodavky farmak, technologif a zatizeni, Centrum excelence pro
vzdélavani zdravotniku, kurzy vyuzivani technologii a zaifzeni

Nemocnice v Hi-Tech z6né v Ho Ci Minové Mésté

Vyroba lékt p¥fmo ve Vietnamu, digitalizace vzdélavani lékatt
i pacientt

Vyroba a distribuce 1éku, vzdélavani pacientti v oblasti uzivani
leku

Vybaveni pro rentgenovou diagnostiku a dalsi zobrazovaci
metody

Dodavky a mistni vyroba léka (koupil vétsinovy podil v domacim
Phymepharco JSC)

Krevni preparaty a obaly na infuzni krev

Pristroje a nastroje pro minimalné invasivni metody
Nemocni¢ni nébytek, zejména lizka

RTG ptistroje a laserova vybaveni

Zdroj: vlastni reserse
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3.4 Zdravotni politika: stav, plany, cile a management

Hlavnim tvtircem zdravotnické politiky
a centralni autoritou pro poskytovani
zdravotnické péce a tvorbu pravidel
zdravotnického trhu je ministerstvo
zdravotnictvi. Zdravotnickd politika
a systém jejich instituci prochazeji
setrvalou transformaci, ktera souvisi
zejména s hlubokou socio-ekonomic-
kou proménou vietnamské spole¢nosti
a dil¢im zpasobem i s trzni liberalizaci.
Podle vladniho planu z roku 2019 by
do roku 2025 mélo mit ptistup k vSeo-
becné zdravotni péci az 95 % obyvatel
a pocet lékatt na 10 tisic obyvatel by se
mél zvysit na 10, sester a dalstho stied-
nfho zdravotnického persondlu pak na
25. V ramci systému zdravotnické péce
maji vysadni postaveni statem vlastné-

né kliniky a nemocnice a univerzitni
nemocnice. Tato pracovis$té ziskavaji
nejlepsi vybaveni a pred uvedenim né-
jakého vyrobku, zatizeni ¢i 1éku na trh
jej testuji a sva zjisténi sdéluji minister-
stvu zdravotnictvi. Vztah s témito pra-
covisti ma vyznamny vliv na uspéch na
vietnamském trhu.

Vedle domécich instituci je zdravot-
nicka politika Vietnamu ovliviiovana
¢lenstvim zemé v mezindrodnich orga-
nizacich, konkrétné v ASEAN a Trans-
-pacifickém partnerstvi, jejichZ agenda
zahrnuje i zdravotni péci a obchod se
zdravotnickymi potfebami a farmaky.

Graf 3: Srovnani zdravotnich vydajii ve Vietnamu s vybranymi zemémi ASEAN

(v USD na hlavu, 2019)
3500
3246,3
3000 . Vietnam
. Kambodza
2500 . Malajsie
Laos
2000
. Singapur
1500 . Indonésie
Filipiny
1000
500
149,4 87 143,2 156
0

Zdroj: GTAI (2019) Podle odhadii by do roku 2028 mély zdravotnické vydaje na hlavu dosdhnout ve

Vietnamu 400 USD (dnes 149 USD - viz Graf 3).
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3.5 Regulacni autority a certifikace zdravotnického ma-
terialu, vybaveni, pristroji a 1éki

Hlavni regula¢ni autoritou pro zdra-
votnicky materidl, vybaveni, pomtcky
a plistroje je ministerstvo zdravotnic-
tvi, oddéleni zdravotnického vybaveni.
Regulaé¢ni autoritou pro léky a kompo-
nenty k jejich vyrobé je Urad pro lé¢iva
(registruje a povoluje farmaka, Cirkulaf
¢. 32/2018/TT-BYT). Registrace potravi-
novych doplnk véetné napt. vitamint
spada do pravomoci Utadu pro potravi-
ny.

V roce 2019 vladda doplnila stavajici
systém registra¢niho procesu (ptvodni
dokument Dekret No.36/2016/ND-CP
byl doplnén Dekretem No0.169/2018/
ND-CP). Z novinek lze zdiiraznit nasle-
dujici (Dekret 169 je vniman jako zpis-
tujici opattenf; anglicky text pochézi
z publikovaného piekladu dekretu):

- A separate local classification will
now be mandatory for any firm
supplying medical equipment in the
country*“. M4 se zato, Ze toto opati‘eni
zvy$i nédklady uchazedu.

- If the device maker or supplies fails
to achieve a positive result, the go-
vernment will refuse to register the
product. If there are inconsistencies
in the classification result, authorities
can revoke registration and recall pro-
ducts in circulation”.

- ,Class A medical devices: refers to me-
dical devices classified as being the
‘lowest risk’. Under the new regulati-
on, Class A devices will require a cer-
tificate of free sale (CFS).“ Ziskat tento
certifikat trva delsi ¢as a jeho ziskani
je podminéno tim, kde se konkrétni
~véc* vyrabi, resp. kde je certifikovana
(ziskani certifikatu je upraveno Cirku-
latem 14 - viz niZe). M4 se za to, Ze toto
opatieni téZ zdrazi a prodlouZi proces
registrace. Sou¢asné zpomaluje volny
vstup vyrobkt na trh, protoZe podmi-
nuje jejich ptedchozi registraci na tr-
zich vybranych zemi (EU, USA, Japon-
sko atd.).

- Jako zjednodusujici je naopak v novém
dekretu vnimano tzv. ,flexibilni opat-
feni“, které umoziiuje ¢init dodatky
a zmény v procesu a k procesu regist-
race, a toiv ptipadé, kdy uz se vyrobek
prodavé. Tyto dodatky zahrnuji napi.
adresu producenta ¢i drZitele licence,
jméno drzitele licence, jméno ¢i adre-
su vyrobce, podminky garance, baleni
vyrobku a navod k pouZiti.

- From 2020, the registration applica-
tion for Class B, C, and D medical de-
vices must include the ASEAN Com-
mon Submission Dossier Template
(CSDT).*®

9 Pokyny a podminky ASEAN pro CSDT jsou pod nazvem Medical Devices Guidance dostupné
na webu ASEAN: https://www.asean.org/storage/images/archive/SnC/Guidance%20t0%20

ASEAN%20CSDT_Final 21%200ct%202010.pdf.
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- Vznikla nové kategorie registrace, tzv.
‘quick registration. Tato procedura
umoziiuje zkratit registraci ze 60 dni
na 30. Zrychlené tizeni 1ze vyuzit jen
pro materidl, vybaveni a piistroje jiz
certifikované a pouzivané v EU, Japon-
sku, Kanadé, Australii a USA.

S uplatnénim nového Dekretu 169 jsou
zatim spiSe malé zkuSenosti, nicmé-
né mistni pozorovatelé uvadéji, ze se
obévaji prodlouzeni ¢ekaci doby, nebot
schvalujici autority maji mélo ttednikt
a postup je slozitéjsi. Na podzim 2020
doslo k dalsi zméné, kdyz ministerstvo
zdravotnictvi upravilo podminky souté-
Zi pro vybaveni vetejnych zdravotnic-

kych zatfzeni (Cirkula No. 14/2020/
TT-BYT). Uvedeny cirkulai* hovoti o tzv.
,reference countries”. Firmy a vyrobky
z téchto zemi a vyrobky registrované
v téchto zemich maji usnadnény proces
soutéZe a mohou ziskat vy$e zminény
CFS. Referenc¢ni zemé jsou: zemé EU,
USA, Japonsko, Austrélie a Kanada.

S registraci ZPPV mohou zahrani¢nim
firmam pomoci jak domaci, tak zahra-
ni¢ni agentury. Pro ¢eského obchod-
nika miiZze byt zajimavé, Ze registraci
ZPPV ve Vietnamu muze zprosttedko-
vat firma s ¢eskymi kotfeny obsluhujici
nekolik asijskych trht - Cekindo®.

Box 1: Vietnam: Podminky a normy registrace ,medical devices” (idaje uvedené

pro WHO, 2016)

Viet Nam

World Bank income group: Lower middle income.

> <1333
the import of medical equipment https://luatminhgia com.

Medical devices regulatory systems at country level

Medical device classification

Zdroj: WHO, cely dokument dostupny na https://www.who.int/medical_devices/countries/regulations/

vnm.pdf?ua=1.

10 Odkaz na konkrétni registra¢ni sluzby Cekindo ve Vietnamu: https://www.cekindovn/servic-
es/medical-devices-registration-in-vietnam?gclid=CjwKCAiAwrf-BRAIEiwAUWwWKXkCIEsz-
MpvUGz_y5]_dajj_I0G4G5ZPfon_0ZYn83Lh4jW4yuJrwsxoCkqsQAvD_BwE.
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3.6. Soucasné trendy na zdravotnim trhu ve Viethamu
a investi¢ni a obchodni prileZitosti

Sektor zdravotni péce a na néj na-
vazané oblasti (napt. pojistovnictvi)
predstavuji setrvale rostouci a per-
spektivni investi¢ni sektor. Pocet
obéanti se zdravotnim pojisténim
roste. I ptes piechod na v3eobecné
zdravotni pojisténi se pocita s tim, Ze
vyznamnou soucasti zdravotni péce
budou ptimé platby pacientd, a to ze-
jména v ptripadé hospitalizace a pti-
mé platby za léky. Cela rada Vietnam-
cli navic upfednostiiuje soukroma
zdravotnickd zatizeni, byt placena.
Vietnam je tfeti nejlidnatéjsi zemi
jihovychodni Asie a podobné jako
dalsi zemé regionu prochazi demo-
grafickou transformaci: klesa pocet
nové narozenych déti, zvySuje se
délka doziti a populace starne. V sou-
dasnosti tvoii obyvatelé starsi 65 let
8 % obyvatel, populac¢ni divize OSN
odhaduje, Ze do roku 2050 to bude
jiz vice nez 20 %. Demografické zmé-
ny vS8ak zahrnuji i zménu Zivotniho
stylu a posilovani tzv. stfedni tidy.
Toto vSe v souctu ptinasi velké vyzvy
vietnamskému zdravotnictvi (napi.
vy$si vyskyt rtiznych typt rakovin,
cukrovky, kardiovaskuldrnich nemo-
ci a nemoci spojenych se starnutim)
a soucasné tyto jevy produkuji celou
fadu novych obchodnich a investi¢-
nich prilezitosti.

Zdravotnictvi a zdravotnicka vyroba
jsou nejsilnéj$i ve dvou ekonomic-
kych centrech: v Hanoji (sever) a Ho
Ci Minové Mésté (jih). V zemi je ob-
vyklé, Ze vyrobci a obchodnici maji
jednoho zastupce/distributora pro
sever a druhého pro jih. Jih je primy-
slové vyspélejsi a je zde koncentro-
vana vétsi ¢ast vyroby, na severu pak
vedle pramyslu sidli vladni urady.
Kultura podnikani i chovani zdkazni-
ki jsou navic v obou regionech ¢és-
tecné odlisné.

Nartist poétu pacientll a potencidl-
nich pacientt inicioval vladni i sou-
kromé plany na vystavbu novych
nemocnic a zdravotnickych zarizeni
(Tabulka 4). Pro roky 2014 az 2020
byl zvefejnén vladni seznam pro-
jektd rozvoje zdravotni péce véetné
vystavby novych nemocnic a klinik,
které byly nabizeny zahrani¢nim in-
vestoriam. Pro obdobi od roku 2021
zatim nebyl podobny seznam zvetej-
nén. V souc¢asné dobé napi. Vinmec
stavi tfi nemocnice, TH Group jednu
nemocnici v Hanoji a FLC zacala bu-
dovat nemocnici s 1000 lazky v se-
verni provincii Tai Binh."' Nékteré
zdroje uvadéji, Ze zejména mimo
velkd mésta by mélo byt postaveno
az 40 novych nemocnic. Nemocnice
a kliniky mohou byt 100 % vlastné-

1 Vietnam Investment Review: https://wwwwvir.com.vn/cash-injections-for-private-hospitals-78606.

html
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ny zahrani¢nimi majiteli, neexistuji
pocetni limity pro ptisobeni zahra-
ni¢nich 1ékaiti ani pro ¢innost sou-
kromych zahrani¢nich zdravotnich
pojistoven. Vlada navysila pocet mist

stle rozvojové agentury a instituce
- v roce 2019 schvdlila Skupina Své-
tové banky Vietnamu ptjcku 80 mili-
ontt USD na zleps$eni kvality zdkladni
zdravotni péce ve 13 provinciich.

pro studenty lékatstvi.’? Aktivni jsou

Tabulka 4: Nové nemocnice a dal$i zdravotnickd zarizeni ve Vietnamu (ve

vystavbé a pldnovand)

Mista

Dalsi informace

Ho Ci Minovo Mésto

Severni provincie Ha Nam

Da Nang

Hoang Quan Group spole¢né s Medika
Investment Vietnam

Prvni Hi-Tech zdravotni centrum
a nemocnice, Hanoj, distrikt Dong Anh

Distrikt Cam Le

Pecovatelské domy a 1é¢ebny dlou-
hodobé nemocnych

Vystavba 2 velkych nemocnic, otevieni ptivodné planované
na rok 2017, budou otevieny asi v roce 2021.

British Real Capital London zah4jil vystavbu zdravotnického
kampusu v Hong Ang. Centrum by mélo zahrnovat nemoc-
nici s 460 ltzky, vycvikové stiedisko pro lékate, kliniku
vieobecného lékatstvi, lékarny, ubytovani pro lékaie, sestry
a rodinné piislugniky pacientt. Projekt je planovan do 4 fazi
s dokoné¢enim do roku 2030.

Planovéna vystavba 1 nemocnice.

V roce 2020 oznamilo mésto vystavbu 6 novych nemocnic
a rekonstrukci a modernizaci jedné stavajici'® (mésto ma
v sou¢asnosti 12 nemocnic).

Do roku 2025 chce postavit Fetézec 12 nemocnic mezinarod-
niho standardu s 2500 lazky a fetézec poliklinik. V prvni
fazi se bude jednat o vystavbu v lokalitdch Ho Ci Minovo
Mésto, Can Tho, Dong Nai, Tay Ninh, Vinh Long, Tra Vinh,
Binh Thuan a Tien Giang.™

Stavebni prace zahajeny v roce 2019, planovano cca 1000
lazek, zmitiovana spolupréce s Japonskem? a Izraelem;
stavebnik: TH Group and TH Medical.

V roce 2020 ministerstvo zdravotnictvi oznamilo vystavbu
nové détské nemocnice.’

Zdroj: vlastni reserse

2 Saigon Online: https://sggpnews.org.vn/health/vietnam-to-invest-over-240-million-in-three-

1000bed-hospitals-78183.html

13 Saigon Online: https://sggpnews.org.vn/health/da-nang-plans-seven-hospital-projects-87606.

html

14 http://vietnamconstruction.vn/en/hoang-quan-group-develops-an-international-hospi-
tal-chain-with-medika-investment-vietnam/

15 https://en.nhandan.org.vn/society/health/item/8019402-work-begins-on-vietnam%E2%80%99s-
first-hi-tech-medical-and-healthcare-complex-in-hanoi.html

16 https://english.nna.jp/articles/795
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Vystavba nemocnic bude nutné vyza-
dovat jejich vybaveni. Na rozhodova-
ni o ndkupu zdravotnického zarizeni
a technického vybaveni se podili ve-
deni nemocnice i lékafi, kteti vybave-
ni pouzivaji. Némecké firmy se zku-
$enosti z Vietnamu avizuji, ze 1ékati
preferuji takové vybavent, které znaji
ze svych studii. Firmam se osvédcilo
vybavit svymi produkty univerzitni
nemocnice a lékatrské fakulty. Tato
pracovisté navic ¢asto nové vybaveni

testuji a hodnoceni/doporuéeni dané
techniky predéavaji regiondlnim ne-
mocnicim.

Specifickym tématem vietnamského
zdravotnického trhu je otdzka zpra-
covani odpadu z nemocnic a klinik.
V tomto sektoru se otevird fada ob-
chodnich ptilezitosti, nebot vietnam-
ska zdravotnicka zatizeni otazku od-
padu zatim neuméji dobte resit.

3.6.1 Zdravotnické technologie, telemedicina a digitalizace

V oblasti zdravotnickych technologii,
zejména digitalizace zdravotnich dat
a telemediciny, doslo v poslednich
letech k prudkému rozvoji, a to jak
v legislative, tak vladnich planech.
Posledni vladni plan byl ptedstaven
v roce 2019 (Dekret ¢. 4888) a podita
s rozvojem ,chytrého zdravotnictvi®
do roku 2025. Zahrnuje napt. vyuZzi-
vani umélé inteligence pii vySetie-
nich ¢i vytvoreni systému e-receptu
a online informaci o dostupnosti kon-
krétnich 1éku. Vlada téz rozdélila ne-
mocnice do 7 skupin, a to podle toho,
jaké jsou jejich cile pti vyuzivani IT.

Vietnam mé dobrou startovaci pozici
pro rozvoj e-mediciny: pfimétend IT
gramotnost, obecné rozsifené pou-
zivani chytrych telefonti a solidni in-
ternetové pokryti (aZ 70 % obyvatel
vyuzivd denné internet a pripojeni
k internetu ma 47 % doméacnosti).
IT infrastruktura zemé se zacina
transformovat na cloudové sluzby

a v e-mediciné existuje silna podpora
vyuziti umeélé inteligence. Zakladni
legislativa pro rozvoj telemediciny
byla ptijata v roce 2017. Centrem
telemediciny jsou 2 centralni statni
nemocnice: Bach Mai Hospital a Viet
Duc University Hospital. On-line vy-
Setfeni jsou nabizena pomoci apli-
kaci a e-klinik i ze sousednich zemi,
napt. Singapuru.

V zemi se rozviji i telemedicina, kte-
rd je vnimdana jako fe$eni pro odlehlé
regiony, zejména hornaty stfed zemé
a ostrovy v Jiho¢inském moti. Velké
statni nemocnice v Hanoji a Ho Ci Mi-
noveé Mésteé jsou propojené s nemoc-
nicemi v odlehlych oblastech a pro-
stfednictvim zafizeni telemediciny
poskytuji regiondlnim nemocnicim
odbornou podporu (pilotni projek-
ty realizuje Univerzitni nemocnice
v Hanoji; ma povéfeni od minister-
stva zdravotnictvi navrhnout do roku
2025 program rozvoje telemediciny
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v zemi). Rozvoj telemediciny urych-
lila pandemie COVID, kdy nemocnice
poprvé zacaly poskytovat péci a kon-
zultace on-line.

V roce 2019 zacaly prvni nemocnice
digitalizovat data pacientt a byly za-
vedeny elektronické zdravotni karty.
Dalsi nemocnice podobné kroky pla-
nuji. Zvy$uje se poptavka po IT sys-
témech a softwarech usnadiiujicich
analyzu dat, tvorbu elektronickych
statistickych vykazl a fizenf zdravot-
nickych zatizeni véetné spravy a -
zeni lékti a ZPPV. Celonarodni projekt
digitalizace byl spustén v zai 2020
a ma propojit vice nez 1000 nemoc-
nic, klinik a laboratoii. Do roku 2025
by mély byt elektronizovany zdravot-
ni zdznamy 95 % obyvatel.

Diléi prekazkou rozvoje telemedici-
ny a digitdlntho zdravotnictvi jsou
konzervativni postoje nékterych
nemocnic a lékaiti, nedostateéna
ochrana osobnich dat, chybéjici tech-
nické vybaveni (zdlohovani dat) a mi-
nimdlni legislativni zdzemi. Nékteré
nemocnice také avizovaly, Ze provoz
IT vybaveni pro telemedicinu a elek-
tronizaci zdravotni péce vyzaduje ka-
zdoro¢ni investice, na néz ale nemaji
zdroje.

Na rozvoji telemediciny a zdravot-
nickych aplikaci se podileji mistni
start-upy, zavedené domaci firmy
i zahrani¢ni dodavatelé. Mezi kli¢ové
dodavatele sofistikované techniky, IT
zdravotniho vybaveni a softwaru pro
medicinské a vzdélavaci ucely patti
Abbott USA, Novartis (napi. Docqui-
ty online platform), Siemens, Bayer,
Nirpo, Sanofi, B. Braun, GE Healthca-
re (TelelCU - vzdalené monitorovani
pacientl v readlném case), IBM (na
umelé inteligenci zaloZeny onkolo-
gicky software), Samsung, LG a Intel.
Mezi domacimi dodavateli IT zdravot-
nickych feseni patii FPT Information
Systems (jeho software vyuZiva cca
200 vietnamskych nemocnic véetné
nejvétsich statnich nemocnic), VNPT
Software (statem vlastnéna firma,
soustiedi se na IT mensich nemoc-
nic) ¢i Links Toan Cau. Ze start-upti
se jednd napi. o CLAS Healthcare,
VieVie Healthcare, Biology and Me-
dical Device Technology Factory Co.
(Bimedtech), Medical Devices and
Biomaterial Plant [SC (MEDEP), USM
Healthcare Medical Devices Factory
JSC a Hong Ky Co. Zahrani¢ni firmy
plisobici na vietnamském zdravot-
nickém trhu tvrdi, Ze zdkladnim kri-
tériem uspéchu je nabidnout takova
reSeni, kterd Set#i ¢as a penize.

7 Pro ptiklady produktii a aplikaci viz vievievn/en/improving-patient-care-with-vievie-in-vietnam/.
18 Tento seznam neni koneény, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zatizeni.
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Poptdvané technologie, zatizeni

a komponenty*:

zatizeni a aplikace pro teleme-
dicinu zejména v kardiologii,
onkologii, diabetologii a prena-
talni pédi,

zavedeni umeélé inteligence a big
data fe$eni do vysetiovacich
metod,

prediktivni modelovani a kogni-
tivni analyza,

+ robotizace 1ékai'ské péce a zdra-
votniho sektoru (laparoskopic-
ké a dalsi operace, dezinfekce
chirurgickych sali atd.),

inovace a zavadéni opatieni

v oblasti e-zdravotnictvi (mobilni
aplikace pro chytré telefony pro
vzdalenou lékarskou konzultaci
a vzdalend vysetteni),

+  vyvoj a dodavky biosenzort
umoznujicich monitorovani sta-
vu pacientt na dalku v redlném
case,

+ informaéni a vzdélavaci platfor-
my pro pacienty i zdravotnicky
persondl,

softwarova fe$eni pro fizeni
dodavatelskych retézct ZPPV
alékul, a

ochrana osobnich dat.

3.6.2 Zdravotnické pomucky, ptistroje a vybaveni

Vietnam dovéZi cca 90 % zdravotnic-
kych pristrojd, pomtcek a vybave-
ni. Nejvétsimi dodavateli jsou firmy
z USA, Némecka, Singapuruy, Ciny
a Japonska. Podle vladnich udaja
dosahoval objem trhu ZPPV v roce
2019 780 milionta USD s ptredpokla-
danym rtstem 8 az 9 % kazdoroéné.
Napt. dovoz z Némecka mezi lety
2010 az 2019 narostl o0 198 % (GTAI
2020). Vietnamsky trh se ZPPV (ze-
jména ortopedie a protetika) roste
nejrychleji v Asii. Mezi dal$i rostou-
ci segmenty pak patii sterilizace,
diagnostické piistroje, chirurgické
vybaveni a telemedicina (Graf 4).

Nejvétsimi odbérateli ZPPV jsou stat-
ni nemocnice, které nakupuji az 70
% zobchodovanych ZPPV. Dodavky
slozitéj$itho vybaveni a pfistroja vy-
zaduji Skoleni personalu a zajisténi
servisu.
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Graf 4: Dovoz vybranych ZPPV do Vietnamu v roce 2017 a 2018 (v milionech

USD)
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Zdroj: ITC a ministerstvo zdravotnictvi, Vietnam (2017)

Jedinou autoritou v sektoru vyroby
a dovozu ZPPV je ministerstvo zdra-
votnictvi. DovazZet a realizovat mist-
ni distribuci mtZe jen takova entita,
kterd je registrovana ve Vietnamu
a ma dovozni licenci. Zahraniéni fir-
my proto celkem ¢asto vyuZzivaji do-
maciho distributora. Pro dovoz ZPPV
neexistuji pocetni omezeni, cla jsou
nizka. Podminky dovozu, licencovani
a registrace jsou v8ak v poslednich
letech ¢asto upravovany a je tfeba
sledovat aktualni zmény. Pouzité
zdravotnické vybaveni a pfistroje se
nesmi proddvat, nicméné mohou byt
predmétem daru zdravotnickému za-
tizeni. Domaci vyroba ZPPV se zvy$u-
je, zahrani¢ni investoii vyuzivaji lev-
né pracovni sily (Tabulka 5). S cilem
podpotit domaci vyrobu snizila vlada
dovozni cla na komponenty potieb-
né k vyrobé ZPPV. Mezi firmy, které

|22]

v poslednich letech vstoupily do vy-
roby ZPPV pfimo ve Vietnamu, patfi
napi. Terumo BCT (2015) & Sonion
(2008).
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Tabulka 5: Vietnamsti vgrobci ZPPV a jejich zahraniéni partneii/majitelé (vybér)

Vietnamsky vyrobce majitel

Zahraniéni partner &i

Komodita

International Minh Viet JSC (IMV)
a Fujifilm
Shimadzu Vietnam

J&V Medical Instrument JSC (JV JSC)
Medikit Vietnam

Create Medic Vietnam

HOAN MY Production and Sales CO

Partneti Hitachi Medical
Majitel Shimadzu Japan

Japonsti partneti
Japonsky majitel

Japonsky majitel

Korejsti partneti

Ultrazvukové a dalsi
zobrazovaci piistroje

Zobrazovaci piistroje (CT,
angiografie atd.)

Zobrazovaci ptistroje

Zubni, ortopedické a rehabili-
taéni pomuticky

Piistroje a vybaveni pro
endoskopii a urologii

Zpracovani bavlny pro
zdravotnické ucely

Zdroj: vlastni reserse

Vedle ministerstva zdravotnictvi hraji
vyznamnou roli na trhu zdravotni péce
profesni sdruZzeni. Jednd se zejména
0 HCM Medical Equipment Associati-
on (sdruzuje lékate, univerzity, kliniky
i vyrobce) a Vietnam Medical Equip-
ment Association (sdruzuje organizace
i jednotlivce z oblasti vyvoje, vyroby
i aplikaci). Tato sdruZeni mohou ne-
mocnicim a ambulancim doporucovat
vybaveni.

Poznatky dosavadnich dovozcti ukazu-
jf, Ze vietnamské nemocnice obvykle ve
svych rozpoctech neplanuji polozky pro
dalsi servis, skoleni a instalaci a tyto
néklady je vhodné zakalkulovat pifmo
do ceny ZPPV.

S cilem posilit transparentnost vybéro-
vych tizeni ve verejném zdravotnictvi

ztidila vlada na podzim 2020 informac-
ni portal pro nacenovani zdravotnické-
ho vybaveni’®. Na tomto portéle jsou
zvetejiiovany informace o existujicich
a minulych soutéZich vcéetné udaji
k cendm ptistroji a jejich podrobna
technickd specifikace. Vedle samot-
ného portalu spoluuréuje cenu ZPPV
Zakon o cenach (vice podrobnosti viz
zminény Cirkulai ¢ 14). V souvislosti
se zahdjenim ¢innosti portalu uvadélo
ministerstvo zdravotnictvi, Ze vladni
vydaje do ZPPV se od roku 2010, kdy
byly 515 miliontt USD, zvysily na 1,68
miliardy USD v roce 2019.%°

Poptavané technologie, zaiizeni a kom-
ponenty?:

« laboratorni vybaveni a laboratote
na Kkli¢,

9 Portdl viz https://quanlytrangthietbiyte.com/tra-cuu-ttb-y-te
20 https://vietnamnews.vn/society/772154/health-ministry-launches-e-portal-for-prices-of-medical-

equipment.html

2 Tento seznam neni koneény, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zatizeni.
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+  vybaveni pro uchovavani a sterili-
zaci telemedicinskych pomtcek,

«  zafizeni a pomticky pro preventiv-
ni péci a véasnou diagnostiku,

+  ortopedické pomtcky,

+  anesteziologické vybaveni a zati-
zeni,

«  defibrilatory, EKG, EEG a chirur-
gické vybaveni véetné sofistikova-
nych zatizeni jako gama ntiz,

«  inkubétory,

+  pristroje na dialyzu,

- diagnostické, zobrazovaci a mo-
nitorovaci vybaveni (digitalni

3.6.3 Farmaceuticky trh

Farmaceuticky pramysl ve Vietnamu je
rozvinuty jen ¢astecné. V roce 2019 po-
kryval cca 25 % vietnamské spotfeby
farmak. 75 % materidlu na vyrobu 1€kt
(polovina z Ciny, déle z Indie) a mini-
malné 50 % pifstrojového vybaveni po-
tiebného k vyrobé 16kt (zemé EU, USA
a Japonsko) se dovazi. Podle vladnich
udajua dosahoval objem trhu s farmaky
v roce 2019 6,6 miliard USD s ptedpo-
kladanym 13% rastem pro dalsf tii roky.
Pro trh s farmaky bude rozhodujici ra-
tifikace smlouvy o Trans-pacifickém

radiografie CT, PET, endoskopy;,
echokardiogram, EKG apod.)
véetné mobilnich diagnostickych
zatizen,

+  implantaty a protetika,

+  vybaveni pro plicni oddéleni (spi-
rometry atd.),

+  sofistikovana nemocni¢ni lizka
a dal$i nemocni¢ni nabytek
(polohovaci ltizka, gynekologicka
ltizka),

+  vybaveni center zdravotni pre-
vence véetné vzdélani a projekt
$itych na miru.

partnerstvi,?? jejiz podstatné c¢asti se
tykaji pravé trhu s farmaky.

Vlada v roce 2014 rozhodla o budovani
narodniho farmaceutického pramyslu;
chce u 1ékti zvysit domaci podil vyro-
by na 80 %. Realizace zatim stagnuje,
zemé nema systém vyzkumu a vyvo-
je farmak ani kvalifikovany persondl,
vybaveni a dostate¢né rozvinuty che-
micky pramysl. V této souvislosti i pod
vlivem pandemie COVID, ktera narusi-
la dodavatelské retézce,” prochazi trh

22 Smlouva o TPP byla podepséna v tinoru 2016 a zahrnuje 12 zemi Asie a obou Amerik. Pokud
bude tato smlouva ratifikovana, bude mj. omezovat moznosti jednotlivych vlad regulovat trh
s farmaky. Soutasné bude smlouva vytvaiet jiné/nové podminky farmaceutického trhu ve smlu-
vnich zemich (napt. dojde ke zrugeni nékterych cel, prodlouZi se ochranna doba patentt z 5 na
10 let apod. Podrobnéji ke vlivu TPP na vietnamsky farmaceuticky trh viz napi. Vietnam Pharma
Update (https://www.tilleke.com/sites/default/files/2016_Oct_Effects_ TPP_Vietnam_Pharma-

ceutical_Industry.pdf).
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s lécivy legislativnimi zménami. Do-
maci vyrobci se dominantné soustiedi
na generika. Ta predstavuji 83 % vSech
prodanych/piedepsanych léka. Po né-
kolika skandalech s podvody u doma-
cich producentti zadali spotiebitelé
preferovat ndkup zahrani¢nich lékd,
byt draz$ich a nekrytych zdravotnim
pojisténim. Hlavnimi dodavateli jsou
firmy z Francie a Némecka (kazda zemé
11 az 13 % vSech dodavek, némecka
tdast na trhu roste rychleji nez fran-
couzskd). Sva zastoupeni maji v zemi
napt. Pfizer, Novartis, Sanofi i GlaxoS-
mithKline (dale viz Tabulka 4). V roce
2016 byl zrusen limit pro zahrani¢ni
udast ve vlastnické struktuie farma-
ceutickych vyrobct v zemi; firma smi
noveé mit 100% zahrani¢niho vlastnika
(viz pozn. 1). Zahrani¢ni dovozci vsak
museji vyuZivat mistnich z&stupct
a dodavatelskych fetézcti, sami 1éky ne-
sméji ani uskladiiovat, ani distribuovat,
ato ani v piipadé, Ze zahrani¢ni firma je
majoritnim vlastnikem vietnamského
vyrobce 1ék(; v takovém piipadé smi
prodavat a distribuovat jen 1éky vyrobe-
né ve Vietnamu. Vlada tak nuti zahra-
niéni vlastniky, aby vietnamskému vy-
robci dodali vyrobni linky a know how
a 1ék byl vyrabén pifmo ve Vietnamu.
Nejvétsimi domdacimi producenty jsou
Traphaco (vyrabi i potravinové dopliiky

a kosmetiku), Vipaco, Vabiotech a DHG.

Jako v mnoha dal$ich asijskych zemich,
také ve Vietnamu pacienti nechodi
s recepty do lékaren, ale léky vydavaji
piimo nemocnice a ambulantni 1ékaf.
Mimo nemocnice a ambulance je pro-
dano cca 30 % lékd. Lékarny byvaji
malé rodinné podniky, prvni narodni
lékarensky tretézec vznikl az v roce
2019. Ceny 1ékti nejsou ur¢ovany cent-
ralné a jsou otdzkou nabidky a poptav-
ky. Vlada v roce 2019 ztidila databanku
¢kt (https://drugbankvn/), v niz se
pacienti mohou informovat o cenach
a dostupnosti 1€kt a nemocnice a klini-
ky nemohly stanovovat vlastni - vyso-
ké - ceny.
Poptéavané technologie, zatizeni a kom-
ponenty?:
+  vyrobni linky na sofistikované
léky,
+ laboratofe a laboratorni vybaveni
pro vyzkum a vyvoj,
+  steriliza¢ni jednotky a sterilni
materialy,
+  produkty pro vyrobu o¢kovacich
latek,
+  polotovary 1ékti a aktivni farma-
ceutické prisady;,

«  materidl, vyrobni linky atd. na
vyrobu 1€kt pro nejéastéjsi nepte-

2V dobé pandemie COVID napt. Indie uplné zakazala vyvoz nékterych latek a nékteré ¢inské
vyrobni linky se zastavily, coZ vedlo k tomu, Ze ¢asti vietnamského farmaceutického pramyslu se

také zastavily.

2 Tento seznam neni konec¢ny, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zatizeni.
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nosné nemoci - cukrovka, plicni
nemoci, kardiovaskularni nemoci
arakovina,

« léd¢iva na nepienosné nemoci,

3.7 Vstup na trh

V poloviné prosince 2020 zridila vi-
etnamska vlada prvni oficialni portal
pro zajemce o dovoz a investice ve
Vietnamu - https://infovietradewvn/.

Vietnamsky trh je hodnocen jako
investi¢né atraktivni. Zemé je obli-
benym cilem pitimych zahrani¢nich
investic, z nichZ polovina pochazi ze
zemi vychodni Asie (Jizni Korea, Ja-
ponsko, Tchaj-wan a (ina). Od roku
2016 dochéazi setrvale ke zmirnova-
ni omezeni pro zahrani¢ni investo-
ry a obchodniky. Od roku 2021 plati
v zemi novy Zakon o investicich (No.
51/2020/QH14), ktery mj. snizuje da-
nové zatizeni vyrobct 1€k a vytvari
pro né preferenc¢ni rezim pii ziska-
vani pozemki a ptjcéek. Vietnamské
ministerstvo zdravotnictvi odhaduje,
Ze cca 40 tisic Vietnamcut jezdi kaz-
doro¢né za zdravotni péc¢i do zahra-
ni¢i. Tato skupina by mohla péci zis-
kavat doma.

Navzdory vySe uvedenému existu-
je pro vstup na vietnamsky trh cela
tada bariér. Za nejvétsi lze povaZzo-
vat:

+ S ekonomickym rtstem a pti-
chodem novych investort
a vyrobctl se za¢ind nedostéavat
vzdélanych pracovnich sil;

1261

zdravotnické prostiedky s vyso-
kou ptidanou hodnotou a inova-
tivnimi vlastnostmi (nanotechno-
logie, biotechnologie).

V tadé oblasti podnikatelské

a obchodni ¢innosti existuje
rozsahla byrokracie a je tieba
ziskat mnoho raznych povoleni;
Doméci i zahrani¢ni investori
uvadeéji, Ze v zemi je stale vysoka
mira korupce, a to na vSech
urovnich statni spravy i samo-
spravy;

V nékterych regionech zaostava
infrastruktura, ve stiredu zemé
nejsou stabilni dodavky elektii-
ny;

Vlada zavedla PPP model pro
rozvoj zdravotnické infrastruk-
tury, nicméné dosavadni zkuse-
nosti s PPP modely nejsou p#ili$
pozitivni, a to jak pro vladu, tak
pro zahraniéni u¢astniky;
Zéakaznici davaji prednost cené
pred kvalitou a maji radéji
vyrobky ze sousednich asijskych
zemi;

Obchodni kontrakty a obchodni
vztahy jsou vétsinou vysledkem
dlouhodobych intenzivnich
osobnich vztaht a ¢astych
navstev;

Trans-pacifické partnerstvi,
které na zakladé kolektivni ¢len-
ské dohody méni (harmonizuje)
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podminky pro nékteré sektory
zdravotnické vyroby;

V souvislosti s opatienimi proti
pandemii COVID uvadéji zahra-
niéni firmy, Ze ze strany zdkaz-
nikl pocituji pokles poptavky,
ze strany vlady pak opatrnéjsi
a vyckavaci pristup k dal$im
investicim do infrastruktury;

+  Podobné uvadéji zahraniéni
firmy pfitomné ve Vietnamu, Ze
v souvislosti s pandemii COVID
budou vyckavat s vlastnimi
investicemi a redukovat naklady

na pfritomnost na trhu;®

Nedostatek zdravotnického per-
sonalu, coz komplikuje budovani
dalsich klinik a zatizeni, byt
poptavka po nich stoup4;

Sever a Jih zemé jsou odlidné,
co se tykd mentality zdkaznik1,
zékaznického chovani a infra-
struktury; pro nékteré vyrobky
je tfeba mit zvlastni strategii
pro utednicky Sever a jinou pro
primyslovy a obchodni Jih.

3.7.1 Vietnamsko-¢eské a vietnamsko-evropské (EU) vztahy

Cesko-vietnamské obchodni i politické
vztahy se rozvijeji nékolik desetileti.
Mezi obéma zemémi existuji bohaté
ekonomické kontakty (na vietnamsky
trh exportuje cca 400 Geskych firem)
a rozsdhla smluvni zékladna. Prehled
v8ech bilaterdlnich smluv tykajicich
se vzdjemného obchodu a investic je
k dispozici na https://www.businessin-
fo.cz/navody/vietnam-obchodni-a-eko-
nomicka-spoluprace-s-cr/.

Bohaté jsou také kontakty mezi Viet-
namem, EU a ¢lenskymi zemémi EU.
ZavrSsenim vzajemnych obchodnich
jednani byl podpis smlouvy o volném
obchodu, kterd vstoupila v platnost
v 1été 2020. Tato smlouva mj. do¢asné
snizuje cla na dovoz 1ékti do Vietnamu

a nékteré zdravotnické komodity od
cel zcela osvobozuje. Obsah smlouvy
a dal$i pravidla obchodu EU-Vietnam
jsou dostupné na https://ec.europa.eu/
commission/presscorner/detail/en/
ip_20_1412.

#Vice na AHK Vietnam (https://vietnam.ahk.de/infothek/nachrichten/news-details/ahk-world-

business-outlook-fall-2020-vietnams-result).
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3.7.1 | Vietnam

Tabulka 6: SWOT analyza investi¢niho prostiedi ve Vietnamu ve vztahu k sekto-

ru zdravotnictoi

Silné stranky

Slabiny

- rostouct sektor zdravotni péce

- velky trh/pocet obyvatel

« ¢lenstvi ve WTO i WHO

* narust poctu osob se zdravotnim pojisténim

+ jasnd a ¢itelnd vladni podpora rozvoje zdravotni

péce

- preference zapadnich vyrobkt a 1éku, nicméné
poskytovanych vietnamskym zastupcem

+ z6na volného obchodu s EU

- stabilni vlada s orientaci na rozvoj zemé

+ regionalni socialni i ekonomické rozdily a re-
gionalni slabiny v infrastruktute

- preference ceny nad kvalitou

- neptehlednost systému institucionalniho
zajisténi zdravotni péce

« 8asté zmény v pravni ipravé obchodu v sektoru
zdravotnictvi

+ chabd znalost angli¢tiny

+ v IT oblasti i v nékterych sektorech zdravotnict-
vi chaba ¢i zaostéavajici odbornost a nedostatek
kvalifikovaného personalu

PiileZitosti

Hrozby

+ demograficky rust kombinovany se starnutim
obyvatel

- rust sttedni tidy ochotné platit za zdravotni
péci
« narust vyskytu civiliza¢nich onemocnéni

« plany soukromého sektoru i stdtu na vystavbu
nemocnic a klinik

« ochota k inovacim v soukromém zdravotnictvi
« zdravotni turistika

« rozvojové projekty financované zahrani¢nimi
agenturami

- tézkopadna byrokracie a rtiznd omezen{ dana
ziskadvanim povoleni

« preferovani statnich podnikt pted soukromymi
« korupce

- slabé vymahéni prava

« chabé zasady kyberbezpeénosti a ochrany dat

+ nedostatek finanénich prostiedkii na dlou-
hodobé projekty v¢. servisu zatizeni

- ptirodni katastrofy a slaba schopnost zemé ¢elit
klimatické zméné
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3.8 | Vietnam

3.8 Obchodni udalosti

Nasledujici veletrhy s ohledem na
$iteni koronaviru piesouvaly ptivodni
terminy. Zde uvadime internetovy od-
kaz, kde je informace o planovaném
terminu, resp. informace o posunech

termint.
Nazev udalosti Misto Poznamka

Pharmed and Healthcare Vietnam https://www.pharmed.vn/
Vietnam

kvéten 2021 Vietnam International Vietnam http://wwwvietnammedipharm.vn/
Medical and Pharmaceutical Default.aspx?language=en-US
Exhibition

fijen 2021 Analytica Vietnam Vietnam https://www.analyticavietnam.com/
Techfest Vietnam a v jeho Vietnam https://techfestvn/en/startup-villag-
ramci Medtech Village es/medtechvillage

srpen 2021 Viet Medi-Pharm Vietnam http://hcm.medipharmexpo.com/

Zdravotnické veletrhy v okolnich

zemich
Nazev udalosti Misto Poznamka
Hospital Management Asia https://www.hospitalmanagementa-
Conference sia.com/
Medical Fair Asia https://www.medicalfair-asia.com/,
https://www.medicalfair-thailand.
com/
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Seznam
4. | zkratek

ASEAN Sdruzeni statt jihovychodni Asie

CFS Certificate of Free Sale

EU Evropskd unie

FDI Piimé zahranié¢ni investice

FTA Zoéna volného obchodu

HDP Hruby domaéci produkt

IT Informacni a komunikaéni technologie

ITC International Trade Center

OECD Organizace pro ekonomickou spolupréaci a rozvoj
0osvC Osoby samostatné vydélec¢né ¢inné

PPP Public Private Partnership

TPP Trans-pacifické partnerstvi

UNFPA Populaéni fond OSN

USA Spojené staty americké

USD Americky dolar

WBG Skupina Svétové banky

WHO Svétova zdravotnické organizace

WTO Svétova obchodni organizace

ZPPV Zdravotnické pomucky, piistroje a vybaveni
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