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Zprava se zabyva obchodnimi a inves-
tiénimi ptileZitostmi v oblasti zemé-
délskych a lesnickych strojii a tech-
niky v Keni a Nigérii.

Subsaharskd Afrika ma nejniz$i vy-
uziti zemédeélské a lesnické mecha-
nizace na svété a lesni hospodatstvi
i rostlinnd a zivo¢i$nd vyroba zavi-
seji na manuélni préci. To plati i pro
Kenu i Nigérii, pricemZ v Nigérii je
situace horsi. V obou zemich nicméné
poptavka po zemédélskych i lesnic-
kych strojich roste. Vét$i zajem je
o zemedeélské stroje a techniku nez
o lesnické stroje. To mj. souvisi s vy-
znamnym tlakem statu i spole¢nosti
na zvySovani zemédélské produkce
a postupujici deforestaci. Zvyseni ob-
jemu produkce bude vyZzadovat vys$si
efektivitu, a tedy i intenzivnéjsi vyu-
zivani stroji a mechanizace. Zeme-
délci v obou zemich zatim spiSe neZ
investice do stroji vyuzivali sezonni
délniky. Téch je v obou zemich dosta-
tek a jsou ochotni pracovat za mini-
malni mzdu. St¥edni a vétsi farmy se
spoléhaji jak na lidskou praci, tak na
taznda zvitata a stroje. Stiedni farmy
stroje vlastni vyjimeéné a vétsinou si
je pronajimaji od soukromych firem,
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Shrnuti a hlavni
vysledky analyzy

nebo od statnich traktorovych stanic.
Rozdily v mite mechanizace a vyu-
zivani stroja a techniky urcuje vedle
velikosti farmy i druh plodiny. Farmy
péstujici ryzi, ¢aj a kdvu jsou mecha-
nizovanéjsi. To v pripadé obou zemi
¢asto souvisi i s tim, Ze ¢ajové a ka-
vové plantadze a ryzové farmy vlastni
zahraniéni firmy.

Nejperspektivnéjsim obchodnim part-
nerem je v Nigérii i Keni stat. Je part-
nerem nejsolventnéj$im a v objemu
nakupuje nejvétsi pocet velkych
zemédélskych strojii. Stroje jsou
umistovany do statnich traktorovych
stanic, kde si je mohou zemédélci pro-
najmout. Dobrymi obchodnimi part-
nery pro mensi zemedélské a lesnické
stroje a techniku jsou stiedni a velké
farmy a pily, resp. dievozpracujici
podniky. ProtoZe celd fada mens$ich
a malych farem je vlastnéna a vedena
Zenami, jsou v obou zemich poptavany
i zemédélské stroje vhodné pro Zeny
- napi. stroje vdhové lehéi umoziiu-
jici snadné ovladani ¢i stroje uzptiso-
bené v kabiné (na sedadle) Fidi¢e pro
korpulentnéjsi africké Zeny. V obou
zemich navic existuji rtizné mezina-
rodni programy specificky zamétené
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na zapojeni Zen do zemé&deélstvi i me-
chanizace v zemédeélstvi a Zeny maji
v téchto programech zvyhodnény pii-
stup k ptjckdm a grantim na nakup
stroji a mechanizace.

V Nigérii se rostlinné a Zivoc¢isna vy-
roba koncentruje ve stfedu a na jiho-
zédpadé zemeé. Sever a severovychod
zemeé jsou nebezpec¢né a zejména ci-
zinci zde ¢eli velkym rizikim. V Keni
se ekonomickd a zemédélska aktivita
koncentruje ve stfedu zemé, dale na
pobtezi a na zdpadé a jihozdpadé
Zeme.

Nigérijsky a kerisky trh ma zajem
o stroje a mechanizaci pro velké i malé
firmy a zatizeni pro cely péstebni a po-
péstebni cyklus, tj. stroje pro seti a s&-
zeni, zavlahu, pleti, sklizeni a také pro
poskliziiové skladovani a zpracovani.
Zajem roste o rtzné druhy nakladacd,
traktory i malotraktory, $tépkovace,
drtice, ptekopavace, podryvaky, pod-
mitace a o rtizné druhy list a bali¢ek.
Roste také zdjem o stroje a zatizeni
pro Zivoc¢isnou vyrobu, konkrétné pro
chov a zpracovani drtibeze. V kazdém
pripadé by se mélo jednat o stroje
a zatizeni, kterd nejsou ptili§ sofis-
tikovana a lze je snadno obsluhovat
i opravovat. Sofistikovanéjsi stroje vy-
zaduji dobré zaskoleni, nebot mistni
pracovnici maji mnohdy minimdalni
vzdélani a navody ¢i manudly jsou pro
né malo srozumitelné.

Co se tykd primyslové drevarské
produkce a zpracovani, tento sektor
je v obou zemich spiSe na okraji za-
jmu, byt ma velky potencidl a mistné

vznikaji komeréné velmi tuspésné
projekty. V celé subsaharské Africe
dochdzi systematicky k deforestaci.
Tézba dreva je legélni i ilegalni. Ni-
gerijska i ketiskd vlada jiz nékolik let
deklaruji potiebu zvySovat lesni vy-
méru, zatim se to ale nedaii. V obou
zemich je dfevo vyuZivdno domi-
nantneé ve stavebnictvi, dale pak jako
zdroj energie. V mensi mife se rozviji
vyroba nabytku, parket ¢i artefaktu.
V obou zemich je poptavka jak po les-
nich strojich (rtizné typy harvestorti),
tak po strojich na zpracovani dieva -
Stépkovace, drti¢e a vyrobniky paliva.
V pripadé zemeédélstvi i lesnictvi roste
zdjem o smart nastroje jako napi. soft-
ware pro planovani porostu.

I kdyz je Nigérie véts§im trhem, pokud
srovname situaci v obou zemich, je
zjevné, Ze Kena je v mnoha ohledech
trhem pPiznivéj$im - je zde méné
bezpecénostnich, spole¢enskych, by-
rokratickych i ekonomickych vyzev.
V prvni poloviné roku 2023 zacaly Ni-
gérie trpét nedostatkem dolarovych
rezerv a centralni banka zptisnila me-
zindrodni obchodovéani, aby zamezila
odlivu cizich mén z izemi. To postihlo
celou fadu zahraniénich firem, nebot
nigerij$ti partneifi a zdkaznici mohli
platit jen nigerijskou nairou, ktera
vsak trpi velkou inflaci. V piipadé
Nigérie je nejlepsi strategii vyuzit
mistnfho zastupce nebo mistni zpro-
sttedkovatelskou firmu. V Keni, kde
je situace méné nebezpecnd, zaklada
tada mimoafrickych firem i vlastni za-
stoupeni. V obou zemich se jako jedna
z uzite¢nych strategif jevi i partnerstvi
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s nékterou z rozvojovych agentur ¢&i
nevladnich organizaci, které maji na
misté jiz nakontraktované partnery
nebo dlouhodobé vztahy s mistnimi
zemédélci. Pro velké kontrakty je
vhodné ziskat podporu ceské vlady
¢i rozvojové agentury. Jak ukazuji
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priklady jednani Brazilie a firmy John
Deere s nigerijskou vladou (viz ana-
lyza), 1ze na urovni statt a stat-firma
dojednat skutecné velké zakazky.
V obou ptipadech by meélo jit o do-
davky tisicti traktord.



2. | Uvod

Tato analyza se zabyva obchodnimi
prilezitostmi v sektoru zemédélskych
a lesnickych stroja a techniky. Na
uvod je t¥eba poznamenat, Ze i kdyz
obé zemé maji statistické utady a je-
jich data jsou dostupna on-line, cela
tada udajt v pfipadé Keni a zejména
v piipadé Nigérie neexistuje. Nékteré
udaje jsou staré vice nez 10 let, né-
které udaje (napt. podet traktort
a jiné mechanizace) nelze nijak ovétit
a samy kenské, resp. nigerijské tutrady
deklaruji, Ze uvadéné pocty ohledné
mechanizace a strojntho vybaveni

v zemédélstvi a lesnictvi jsou pouze
odhady.

V obou zemich roste populace (porod-
nost je cca 4 aZ 5 déti na Zenu), a to
zvy$uje poptavku po potravinach. Obé
zemé maji dostatek zemédélské ptdy
a nachdzeji se i ve vhodnych klima-
tickych podminkach, av$ak obé po-
traviny dovazeji. Hlavnim ddvodem je
neefektivnost v rostlinné i zivo&isné
vyrobé. Obé zemé pocitaji se zemédél-
stvim jako s patefnim prvkem budou-
ciho rozvoje zemé.

Obrdazek 1: Dovozy zemédeélské a lesnické techniky! do africkych zemi, 2021 (objem

dovozu byl v roce 2021 393 milionti USD)
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Zdroj: oec.world/en/profile/hs/other-agricultural-machinery

1 Tato kategorie podle OEC zahrnuje ,Agricultural, bee-keeping plant nes, germination
plan, Poultry-keeping machinery, Parts agricultural, forestry, bee-keeping machines, Machinery
for preparing animal feeding stuffs, Parts of poultry-keeping machinery, and Poultry incubators
and brooders* (oec.world/en/profile/hs/other-agricultural-machinery).
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Obrazek 2: Africké zemé vyvdZejici zemédélskou a lesnickou techniku, podil zemi
na vyvozu, 2021 (objem vyvozu v roce 2021 byl 70,4 milioni USD)
South Africa

Tunisia

5.25%
Egypt

1.77%

Kenya

05%

91%

Zdroj: oec.world/en/profile/hs/other-agricultural-machinery

Vzhledem k dynamickému vyvoji Africa dostupné na foodbusinessaf-
na nigerijském a kemiském zemeédél- rica.com/tag/nigeria/ a na foodbusi-
ském a lesnickém trhu doporu¢ujeme nessafrica.com/tag/kenya/.

sledovat zpravodajstvi Food Business

Tabulka 1: Srovndni{ hlavnich socio-ekonomickych ukazateli a vjvoje v oblasti me-
chanizace zemédélstoi a lesntho hospoddi‘stvi: CR, Keria a Nigérie

CR Kena Nigérie
Pocet obyvatel, 2021 (v milionech) 10,5 53 213
Rust poétu obyvatel jako meziro¢ni zména v % -1,8 1,9 2,4
HDP na hlavu, 2021 (v USD) 26821 2081 2065
HDP na hlavu v parité kupni sily, 2021 (v USD
souc¢asna hodnota) 45700 5211 5408
Zemeédélska ptda jako % tzemi, 2020 45 48 76
Spotieba hnojiv, kg na hektar obdélavané ptidy 144 65 20
Lesy jako % tzemi, 2020 35 7 10
Lesy, vyméra v km?, 2020 26770 36110 261000

Zdroj: World Bank Indicators, OECD Stats, WashData WHO/UNICEF 2020
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Kena byla do roku 1963 britskou ko-
lonii. Keiiska politika vzdy smétovala
k modernizaci zemé. Politicka situace
je relativneé stabilni; po volbach se sice
pravidelné objevuji protesty, politic¢ti
oponenti se obvinuji z ovliviiovani
a fal$ovani vysledkt voleb, nicméné
po nékolika tydnech protesty vétsi-
nou odezni. Do zemé se v8ak pieléva
nestabilita z okolnich zemi, zejména
Somalska. Mezi obéma staty byla
v roce 2011 kvtili bezpe¢nostni situ-
aci v Somalsku uzaviena hranice. Od
jara 2023 probiha jednani o otevieni
alespoil jednoho hraniéniho piecho-
du.2 Na uzemi Keni do$lo v posled-
nich letech k nékolika teroristickym
utoktim. Vétsinou se k nim piihlasili
islamisté prichazejici ze Somalska.
Ketia je také cilovou destinaci mnoha
uprchliki z Jizntho Stidanu, Somalska
a Etiopie, kde probihaji ozbrojené
stiety. Kemla se snazi koncentrovat
tyto uprchliky v hrani¢nich oblastech.
V severnim regionu Turkana bylo
v biteznu 2023 téméi 150 tisic jihosu-
danskych uprchlikt.s

Kenia ma v soucasné dobé 50 mili-
ont obyvatel. Obyvatelstvo je mladé
a pocet obyvatel stdle roste, o cca
1,2 milionu roéné. V zemi tak roste
poptavka po bydleni i potravinach.
Domaci politika se soustiedi na eko-
nomicky rozvoj a politickou stabili-
zaci zemé. Kli¢ové bylo zahdajeni de-
centralizace statu; v roce 2013 doslo
k rozsahlé politické a spravni reforme,
v jejimZ rdmci byla zemé rozdélena na
osm provincii. Ty ziskaly celou fadu
pravomoci a byla na né prevedena
fada povinnosti - napi. i v oblasti
zemédélstvi.4

Keta je ¢lenem mnoha mezinarodnich
i africkych organizaci, mj. Africké unie
a dvou regionalnich africkych dohod
o0 zonach volného obchodu (viz niZe).
Ve vychodni Africe ptredstavuje Ketla
stabilni zemi s Uspé$nym ekonomic-
kym i politickym modelem. Kena je
také oblibenym regionalnim centrem
obchodu, odkud expanduji africké
i zahraniéni firmy do dalsich vychodo-
africkych statt.

2 AfricaNews, 15. 5. 2023 (africanews.com/2023/05/15/kenya-somalia-agreement-to-reopen-their-

land-border/)

3 UNHCR (data.unhcr.org/en/situations/southsudan/location/9907)
4 Kenya Law Reform Commission (klrc.go.ke/index.php/constitution-of-kenya/138-chapter-eleven-

devolved-government)
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3.1 Politicko-bezpectnostni a socio-ekonomicka situace

Politicko-bezpe¢nostné je Kena spise
stabilni zemi. I kdyZ se v Keni obc¢as
objevuji nepokoje anebo dojde k tero-
ristickym ttoktim, jedné se o ojedinélé
akty. Kenia je fungujicim statem a mezi
vychodoafrickymi obchodniky a inves-
tory mé dobré jméno.
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Keriska spole¢nost je mladé a relativne
vzdélana. Velké socio-ekonomické
a vzdélanostni rozdily jsou v8ak mezi
méstskym a venkovskym obyvatel-
stvem: venkov mé vyrazné horsi do-
pravni i vodohospodatskou infrastruk-
turu a horsi pristup k lékarské péci.
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V zemi roste urbanizace a zvy$uje se
podil stfedni t¥idy.

Vétsina obyvatel pracuje vzemédélstvi,
zvys$uje se vsak i podil dalsich sektort,
zejména turistiky a ICT. Zemé sice pa-
t#i k ptjemctm rozvojové pomoci, daii
se ji v8ak udrzovat mirny ekonomicky
rust kolem cca 5 % ro¢né. V dobé pan-
demie Covid se ekonomicky rtist pohy-
boval kolem 1 %, v sou¢asnosti se vSak
opét pohybuje mezi 5 a 6 %.5 Nejrych-
leji roste sektor dopravy a komunikaci.
Nejvétsi prijmy do statnitho rozpodétu
prindsi vyvoz zemédélskych produktt
jako kavy, ¢aje, kukufice a pSenice.
Kena je také velkym producentem
kvétin, mléka a mléénych produkti.
Zemé v8ak celou *adu potravin dovazi,
nebot neni schopna z vlastni produkce
pokryt poZadavky rostouci populace.
Vyhodou je pro Ketiu ¢lenstvi v EAC
a COMESA, které ji umoznuji vyhod-
néjsi dovozy z okolnich stati. Ketiskou
potravinovou situaci zkomplikovala
valka na Ukrajing, kterd =zdrazila
zemédeélskd hnojiva a zvysila ceny
dovazeného obili. Nejrychleji roste
dovoz mléka a mlé¢nych produktt.
V soucasnosti Ketia ¢eli inflaci cca 7 %,
nicméné v sektoru potravin je inflace

kvtli rusko-ukrajinské valce vys$si, a to
témer 14 % (AfDB 2022).

S tim, jak ztraci hodnotu keriskd ména,
zvy$uje se i cena dovazeného zbozi.
S ohledem na globalni vyvoj cen zemé-
délskych stroja a hnojiv ptijala ken-
skd vlada nékolik opatteni: poskytuje
farmaitim dotace na paliva a hnojiva
a urychlila proces vytizovani Zadosti
o dotace. Podatilo se ji také ziskat
granty a ptijéky na rozvoj zemédélstvi
od dal$ich rozvojovych partnert. Cilem
vlady je behem dvou let zvysit produkci
i skladovaci zasoby, aby zemé nebyla
v budoucnosti vystavena podobnym
tlaklim s nedostatkem potravin, jako
tomu bylo v prvnich mésicich rusko-
-ukrajinské valky. Zvy$eni produkce
chce vldda dosdhnout podporou mo-
dernizace a mechanizace a zavddénim
novych postupt péstovani, ndkupem
klimaticky adaptovaného osiva i zlep-
$enim péce o sklizeil véetné moderni-
zovanegjsich skladovacich postupti.
Kena je oblibenym partnerem rozvojo-
vych agentur a mezinarodnich finan¢-
nich instituci, zejména kvuli politické
stabilité. Zemé mé dobi‘e rozpracované
plany rozvoje (tzv. Vize 2030¢).

Tabulka 2: Procentni podil vybraného sektoru na nomindlnim HDP

Sektor 2018 2022
Zemeédélstvi, lesnictvi a rybolov 20,3 21,2
Teézba 0,7 0,9
Vyroba a zpracovani 8,4 7,8
Vyroba a dodavky elektiiny 1,7 1,3

Zdroj: KNBS 2023: 69

5 Ketisky statisticky utad (knbs.or.ke/download/economic-survey-2023/)

6 Kenya Vision 2030 (vision2030.go.ke)
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3.2 Stav a charakteristika zemédélské produkce,

stupeii mechanizace

Zemédélstvi je pateli ketiské ekono-
miky. V roce 2019 tvoiilo 34 % HDP.
Na venkové v zemeédeélstvi pracuje az
80 % obyvatel. Rozvoj zemédeélstvi je
dtlezity pro sniZzovani chudoby a za-
jisténi potravin pro rostouci populaci.
Plan rozvoje Vize 2030 predvida, Ze
zemédélstvi bude i nadale hnacim
motorem ekonomického rastu. Ten by
se mél dle daného dokumentu pohy-
bovat kolem 10 % ro¢né.

Kli¢ovymi plodinami zemédélské pro-
dukce jsou kvétiny, ¢aj, kava, cukrova
tftina, bavlna, slunecnice, ryze, ku-
kutice a pSenice. Kvétiny, ¢aj a kava
jsou uréeny pro vyvoz, ostatni plodiny
jsou ur¢eny pro domaci trh. Mezi dalsi
plodiny, péstované v mensi mife, pa-
t¥ je¢men, tabdk, sisal a kokos. Kei-
ské zemeédeélstvi je vystaveno silnym
stresortim, zejména suchu a utoktim
kobylek. Objem zemédélské produkce
proto neni stabilni. Nap#. vynosnost
kenskych kukutiénych farem se po-
hybuje mezi 852 az 1795 kg na akr. Ve
$patné sezoné je vynos jen cca 519 kg
na akr (Bymolt a Zaal 2015: 23nn).
Pokles produkce v zemédélstvi byl
nasledovan zpomalenim pramyslové
produkce, zejména vyroby zemédél-
skych stroji (KNBS 2023). I proto
vlada podporuje programy rozvoje
rostlinné a Zivoc¢isné produkce, pro-
toZe na né jsou ptimo navazany dalsi
sektory zaméstnavajici velkou sku-
pinu obyvatel.
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ziti zemédélské mechanizace na svété
a rostlinnd i Zivoc¢isna vyroby zaviseji
na manudlni praci. Totéz plati i pro
Kenu. Zejména malé a stfedni farmy
stoji na lidské praci, ptipadné na vyziti
hospodatskych zvirat; mechanizace
je minimalni. Malé a stfedni farmy
zamestnavaji cca 80 % pracovnikll
v zemédélstvi a vypéstuji celkem 70 %
veskeré zemédslské produkce (AfDB
2022). Podle odhadu asi jen 30 % ze-
médélské produkce projde néjakym
procesem mechanizovaného zpraco-
vani. Zatimco velké farmy maji vlastni
stroje, sttedni a malé farmy si je ptij-
¢uji od soukromych poskytovatelt ¢&i
od statnich (provinénich) mechani-
zatnich center (jakési obdoba tesko-
slovenskych strojnich a traktorovych
stanic). Daivodu, pro¢ se v Keni zemé-
délska mechanizace rozviji pomaluy, je
nékolik: vymeéra farem se zmensuje
s tim, jak se pozemky déli mezi souro-
zence, mali zemédélci nemaji dostatek
finanénich zdroji pro ndkup vlastni
mechanizace, chybi znalost fungovani
zemeédélskych stroji a chybi servisni
a opravarensti technici.

Mira mechanizace se v Keni lisi ne-
jen podle vymeéry farem, ale i podle
péstovanych plodin. Nejvy$si pocet
zemeédélskych stroji vyuzivaji ¢ajové
a kavové plantaze. Jejich vymeéra byva
velka a jejich vlastniky ¢i provozova-
teli jsou zahraniéni firmy. Nejméné
mechanizované jsou rodinné farmy
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zamétujici se na kukufici a Zivodis-
nou produkci. Velkou vyzvou se vedle
polnich stroji stavd i mechanizace
uskladnéni a zpracovani sklizné.
Malé farmy vétSinou nemaji vlastni
kapacity a pro uchovavani a zpraco-
vani produkce vyuZivaji komunitni
nebo privatni velkokapacitni sypky,
sklady a mlyny. V roce 2016 provedlo
Ministerstvo zemeédélstvi vyzkum
rozsifeni mechanizace v zemédélstvi
a zivodisné vyrobé (tabulka 3), ktery
ukazal, Ze mezi nejmechanizovanéjsi
sektory patii ptiprava ptdy (orba)
a vysev. Nejméné mechanizovanou
¢asti produkéniho cyklu je sklizen.

Nastup mechanizace je v zemi zpoma-
lovan dostatkem levné pracovni sily.
V nékterych regionech dokonce pa-
nuje obava, Ze mechanizace pripravi
o praci fadu lidi, a tak k zavadéni
strojli panuje odpor.

Co se tyka zivo¢isné vyroby, zde domi-
nujf malé rodinné farmy a komunitni
farmy vyuzivajici komunalni pastviny.
V chovu zvifat dominuje skot a dri-
bez. Vedle hospodaiskych zvirat se
v Keni rozviji i pramyslovy a polopri-
myslovy chov ryb. Jedna se o pobiezni
rybi farmy a o chov sladkovodnich ryb
ve vnitrozemskych jezerech.

Tabulka 3: Vybrané plodiny - tiroveri mechanizace, objem produkce

Plodina Objem produkce, Cinnost

Velikost farmy a podil mechanizace na ¢innosti farmy

2020 (t) (%, 2016)
Malg, 0,2-3 ha Stiedni Velka
kukutice’ 4000000 orani 100 100 100
vysev 32 77 58
33 %
zemédélské pleni 27 40 71
pudy sklizen 0 0 0
vymlat 76 100 87
ryze 180000 orani 66 66
vysev 70 91
pleni -
sklizen 48 60
vymlat 58 83
pSenice 280000 orani 94 100 100
vysev 85 100 100
pleni 0 0 0
sklizett 94 100 100
vymlat 98 100 100
taj 559000 primér 4 20 25
cukrova tftina 6800000 pramér 40 45 50

Zdroj: Wawire a kol 2016: 7-8 a KNBS 2023

7 Konkrétni technické vybaveni farem péstujicich kukutici popisuje zprava (Bymolt a Zaal 2015).
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3.3 Stav a charakteristika lesnické produkce, stupen

mechanizace

Posledni celostatni analyza stavu les-
niho hospodaistvi probéhla v Keni
v roce 2013. Novéjsi data pak vétsi-
nou pochézeji z databazi jednotlivych
provincii. Lesy pokryvaji malou &ast
keniského tzemi, néco kolem 7 %
(4,2 milionu ha). V roce 1980 to vsak
bylo 12 % tzemi. 3,2 % tzemi tvoti
chranéné lesy a nérodni rezervace.
Jednim z cili environmentalni politiky
zeme je zvysit rozsah lesniho porostu
na 10 % do roku 2030 (RoK 2016). Na-
plilovani tohoto cile se v3ak zatim ne-
dati. V obdobi od roku 2008 do roku
2017 se lesni hospodatstvi podilelo na
tvorbé HDP 3 az 7 % (ANRMIC 2022).
Keniské lesy jsou velmi rtiznorodé,
zahrnuji jak horské porostys, tak lesy
suchych savan, mokiady a de$tné
pralesy. Horské porosty tvoii asi 30 %
rozlohy lest, lesy suchych savan asi
45 % (RoK 2016). Lesy vlastni stat
(23 % lesti), provincie, komunity i sou-
kromé osoby.®

Dfevo je v zemi spotfebovavano ze-
jména jako palivo v podobé Stépky
a drevéného uhlf (keriska vlada uvadi,
ze az 80 % energetickych dodavek je
produkovano spalovanim dieva; RoK
2016) a ve stavebnictvi. Nékteré druhy
dreva (napt. teak) jsou vyuZivany na
vyrobu nabytku a artefaktu.

Produkci dfeva negativné ovliviiuje
bujici ilegalni tézba a v nemensi mite
$patnd péce o vytézené dievo. Nej-
rozvinutéj$im ilegdlnim sektorem
je vyroba dfevéného uhli. V Keni
v soucasné dobé nefunguji vztahy
mezi péstiteli, zpracovateli a vyrobci.
Nejslabsim mistem v dodavatelském
retézci je nedostatek dobte vybave-
nych velkokapacitnich pil a zastaralé
a malo efektivni stroje pro zpraco-
vani dfeva. Podle udaja z roku 2016
je dfevo pro pramyslové zpracovani
péstovano na 187 tisicich hektarech.
Z toho ptlka vymeéry patfi statu a dru-
hou ptlku vymeéry tvori plantaZze ko-
munit a soukromych firem. Nejvét$im
producentem dieva v zemi je statni
podnik Kenya Forest Service (KFS).
S nartstem poctu obyvatel v zemi
roste i poptavka po stavebnim a pali-
vovém drevu. Kvili vladnimu zdkazu
tézit ve statnich lesich z roku 2018
nebyla domaci produkce stavebniho
dieva schopna , pokryt domaci po-
ptavku a Kena zacala dievo dovazet.
Cena dfeva se zmnohondsobila.lo
Rostouci nedostatek dieva vedl vladu
k tomu, Ze v dubnu 2023 opét tézbu
dieva povolila, a to bez ohledu na
vlastnictvi ptidy ¢i charakter porostu.
Lze tedy ocekdavat, Ze v nejbliz&ich

8 Konkrétni druhy strom, které se nachazeji v jednotlivych druzich lesy, viz (RoK, 2016: 26-28)
9 Keiisky zakon o lesnim hospodatstvi z roku 2017 viz (kenyalaw.org:8181/exist/kenyalex/actview.

xql?actid=No. 34 of 2016)

10 African Business 13. 11. 2020 (african.business/2020/11/energy-resources/kenya-faces-timber-

shortage-as-demand-for-wood-grows)
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mésicich poptavka po lesnické tech-
nice i strojich pro zpracovani dieva
poroste. Vlada také oznamila, Ze bude
do statnich i soukromych $kolek dis-
tribuovat 2,9 milionu novych sazenic
(tuto agendu zajistuje KFS), aby kom-
penzovala zvyseni tézby.1t

Krome lesnickych strojti roste v Keni
poptavka po digitalnich technologiich
umoznujicich spravu a fizeni lesnich
porostt v kombinaci s piislusnym
vybavenim (tj. napi. drony snimkujici
lesni porost a software analyzujici na-
padeni lesa 8ktidci).12

Pozorovatelé uvadéji, Zze komer¢ni
lesni hospodafstvi ma v Keni velky
potencidl. S cilem jej podpotit vzniklo
inovaéni centrum zaloZené vladou ve
spolupraci s UNDP a FAQO.» V oblasti
komer¢nitho ¢i komunitné-komerc-
niho lesnictvi vznikaji v Keni i pro-
jekty na bazi spolupréace firem a ma-
lych farem, kde ¢ast nékladd na péci
o0 sazenice pokryvaji firmy z fonda pro
reforestaci (napi. komaza.com nebo
BetterGlobe.com) ¢i malych farem
anadaci (viz niZze Gatsby Africa).

Tabulka 4: Situace v lesnictvi - vyméra v hektarech

2020
Puvodni smi$ené lesy 3925
Bambus 59
Mangrovy 49
Bus$ a pastviny 41000

Zdroj: KNBS 2023

3.4 Politika a management zemédélstvi a lesnictvi

V Keni do$lo v poslednich dvaceti
letech k nékolika zemédélskym re-
formam, kdy byla fada pravomoci
a ukolt prenesena z centralni vlady
na provincie. Reformy zahrnovaly
i statni systém podpory mechanizace
zemédélské vyroby. Na udroven pro-
vincii byla prevedena i zemédélska

mechanizaéni centra, kde si mali
a stfedni zemeédélci mohou ptijco-
vat stroje a traktory. Servis a udrzbu
strojli zajistuji centra. Tato centra
nabizeji zemédélciim i dalsi sluzby
véetné poradenstvi v oblasti zavlazo-
vani, odbahnéni ¢i vystavby ptistupo-
vych cest k polim. Nejnovéji byla do

1 The Star 19. 4. 2023 (the-star.co.ke/news/realtime/2023-04-16-government-to-harvest-mature-
trees-from-july-says-ps-kimani/#google_vignette)
12 Viz napt. CGTN Africa (africa.cgtn.com/2019/02/26/kenya-turns-to-earth-observation-technology-

to-monitor-forests/)

13 Kenya Commercial Forestry Investment Center (kcfic.org/about)
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poradenské ¢innosti center zatazena
témata ochrany ptady pted klimatic-
kou zménou a erozi.

Vyznamnym partnerem rozvoje me-
chanizace vcetné vzdélavani v této
oblasti jsou mezinarodni rozvojové
agentury. Z pohledu ¢eskych expor-
tért zemédelské a lesnické techniky
je zajimava pritomnost némeckych
producentti zemédélskych strojti na
kenském trhu. Ta souvisi jak se schop-
nosti némeckych vyrobcti nabizet za-
ruéni a pozaruéni servis a $koleni, tak
s projekty némecké rozvojové agen-
tury, ktera tyto projekty financuje ¢i
kofinancuje.

V ketiském ptipadé je vhodné zminit,
ze zemédélsti producenti vytvateji

sektorova sdruZeni, néktera z nich
pak zastavaji i funkci zpracovateld.
Zatimco farem jsou tisice, od malych
po velké, zpracovatelskych sdruZeni
¢i firem je relativné malo. Jedna se
o stiedni a velké mlyny, cukrovary ¢i
mlékarny. Nékteré jsou soukromé, né-
které statni.

Lesnickou politiku vytvati centralni
vlada, ktera je téz zodpovédné za re-
alizaci lesnického hospodatstvi v le-
sich patticich statu. Lesnicka politika
se idi Narodnim programem lesniho
hospodatstvi 2016-2030 a upiesnu-
jici Narodni agro-lesnickou strategif
2021-2030. Vykonnou entitou reali-
zace lesnické politiky je Kenya Forest
Service.

Tabulka 5: Klicovi aktéri keriského zemédélstvi a lesnictvt (2023)

Ministerstvo zemédélstvi, hospodaiskych zvitat a rybatstvi

(kilimo.go.ke) Ministerstvo vyhlaguje na svych strankach tendry, a to jak pro rostlinou, tak pro

zivoc¢i$nou vyrobu.

Horticulture Crops Directorate

(horticulture.agricultureauthority.go.ke) Spada pod ministerstvo zemédélstvi, zabyva se zejména

otazkou osiva.

Kenya Sugar Authority, Kenya Sugar Board

(sugar.agricultureauthority.go.ke ) Zodpovida za rozvoj péstovani a zpracovani cukrové tftiny, #idi
a spravuje statnf cukrovary. V ramci této autority byl v roce 2001 ustaven Vybor pro cukr. Zodpovida

za regulaci a rozvoj cukrovarnického pramyslu.

Kenya Forest Service

(kenyaforestservice.org) Statni podnik zaloZeny v roce 2005 s cilem {dit a spravovat statni lesy

a rozvijet lesni hospodatstvi.

Velci aktéti v oblasti péstovani a zpracovani kukutice a obili

Cereal Growers Association (cga.co.ke): Od roku 1996 zastupuje 250 tisic farmait, ma podobu
nevladniho sdruZeni, spolupracuje s desitkou rozvojovych agentur a realizuje vzdélavaci, informadni

i dalsi farmatské projekty.

United Grain Millers Association (ugma.co.ke): Sdruzeni zaloZeno v roce 2017 pro farmate péstujici
kukutici, realizuje vzdélavaci projekty a poskytuje ptijcky, ptipadné garantuje pujéky pro své ¢leny,
zastupuje farmare péstujici kukutici v jednanich s vladou.

Zpracovatelé obili a kukutice: Kitui Flour Mills, Grain Industires Limited, Unga Group a Mombasa

Maize Millers

[14]
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Velci aktéti v péstovani a zpracovani cukru

Zpracovatelé cukru jsou rozdéleni na zény, titina nesmi byt p¥evaZzena z jedné zony do jiné, musi byt
zpracovana v z6né, kde byla vypéstovana. Kenya Sugar Millers Association, Sukari industries, Butali

Sugar Mills, Kibos Sugar and Allied Industries

Velci aktéti v produkci a zpracovani mléka

Kenya Dairy Farmers Federation (kdff.co.ke): vznikla v roce 2011 a sdruzuje malé rodinné farmy (cca

110 tisic farmait) produkujici mléko.

Dva nejvétsi producenti mléka jsou firmy Brookside (brookside.co.ke) a New Kenya Co-Operative

Creameries (newkcc.co.ke)

Velci aktéti v produkci a zpracovani ¢aje

Kenya Tea Growers Association (ktga.or.ke): svaz kefiskych vyrobci ¢aje, zaloZeny v roce 1931

Mezi péstiteli a zpracovateli najdeme Unilever, Finlays (finlays.net/about-us/locations/kenya/), Sasini
Tea, Williamson Tea, Eastern Produce Tea Company of Kenya a Kenya Tea Development Agency

(ktdateas.com).

Velci aktéti v produkci a zpracovani kavy

New Kenya Planters Cooperative Union: sdruzeni péstitelt kavy, pomahd péstitelim se zpracovanim,
skladovanim a marketingem, péstitelé mohou prosttednictvim sdruZeni svoji kdvu prodavat.

Dalsimi péstiteli a zpracovateli jsou Neumann Kaffee Gruppe, Dormans coffee, Taylor Winch, Louis

Dreyfus (vedle kavy péstuje i obili a olejniny)

Velci aktéti v produkci kvétin, ovoce a zeleniny

Fresh Produce Exporters Association of Kenya (fpeak.org): sdruzenf péstitel, pro své ¢leny realizuje
vzdélavani, advokaéni ¢innost, marketing a dalsf sluzby.

Kenya Flower Council (kenyaflowercouncil.org): sdruzeni péstitelt kvétin, zalozené v roce 1996, v soucas-

nosti zastupuje 93 kvétinovych farem

Zdroj: autoii na zdkladé vlddnich dokumentii a denntho tisku

Keriska vlada vedle rozvijeni vlastni
zemédélské politiky a pobidek spo-
lupracuje s mezinarodnimi rozvojo-
vymi agenturami, které samostatné
¢i v soucinnosti s ketiskymi uiady
vytvateji programy zemédélské me-
chanizace. Napt. v roce 2021 byl za-
hijen program Japonské rozvojové

agentury“ s cilem rozsitit mechani-
zaéni centra a jejich nabidku. Mezi
japonské firmy, které dodavaji v tomto
projektu zemeédélské stroje do Keni,
patti: Ebara Corporation (pumpy), Ki-
liMOL:s, Kubota Corporations &¢i Kara-
sawa Agricultural Machinery Service.

14 Vice na JICA (jica.go.jp/project/english/kenya/016/outline/index.html)
15 KiliMOL - zemédélské stroje a mechanizace prodavané v Keni (kilimol.net/collections/stocks-in-

kenya)

16 Vice ke konkrétnim strojum viz Kubota (kubota.com/kubotapressjp/africanrice/index.html)
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3.5 Vstup na trh se zemédélskou a lesnickou
technikou a obchodni prileZitosti

Vstup na ketisky trh a obchodni
ptekdazky jsou dobie predstaveny
a zpracovany na webovych strankach
Businessinfo.cz.” V této kapitole tak
pojednavame pouze informace o ob-
chodnich ptilezitostech a specific-
kych prekazkach ve vztahu k trhu se
zemédélskymi a lesnickymi stroji.

Kena je ¢lenem tii regiondlnich sys-
témt volného obchodu - Africké
kontinentalni zény volného obchodu
(AfCFTA), Vychodoafrického spole-
¢enstvi (EAC) a Spole¢ného trhu zemi
vychodni a jizni Afriky (COMESA).
V pribéhu let 2018 az 2022 se hodnota
vyvozu z Keni do ostatnich zemi EAC
a COMESA zvysila (KBNS 2023). Nej-
vétsimi keiiskymi obchodnimi part-
nery v EAC jsou Tanzanie a Rwanda
(maso, mléko, obili), v rdmci COMESA
je pak nejvétsim obchodnim partne-
rem Nairobi Etiopie (korek) a Egypt
(¢aj). Udaje o AfCFTA zatim nejsou
dostupné, nebot sdruzeni existuje od
ledna 2021. Vyznamnymi odbérateli
keriské zemédélské i lesnické pro-
dukce jsou EU, Cina a zemé Blizkého
vychodu. V poslednich letech roste
zdjem o produkci makadamovych
ofechti a avokada; do téchto sektort
vstupuje i zahrani¢ni kapitdl. Maso
a dal$i produkty Zivoc¢isné vyroby
jsou vyvazeny zejména do zemi Bliz-
kého vychodu. Nejvétsim keiiskym

konkurentem ve vyrobé a vyvozu ze-
meédélskych vyrobku je Uganda.
Nairobi mé s fadou zemi podepsané
bilateralni dohody o volném obchodu,
napt. od roku 2020 s Velkou Britanif
(po jejim vystoupeni z EU). V roce
2022 zahdjila Ketla jednani o zoéné
volného obchodu s USA. Ekonomické
a obchodni vztahy mezi CR a Ketiou
jsou upraveny ramcem EU.¢ V sou-
¢asnosti pravé zemeédélské produkty
jako zelenina, ovoce a kvétiny tvoii
hlavni polozku keniského vyvozu do
EU, hlavni polozkou vyvozu EU do
Keni jsou chemické a strojirenské
produkty. S cilem rozvijet vzajemné
obchodni vazby vzniklo EU-Kenya
Business Forum. To mj. pofdda on-line
seminate o jednotlivych segmentech
ketiského hospodéatstvi (eukenyabusi-
nessforum.com). Zde jsou také zveiej-
fovany nékteré kertiské obchodni a in-
vestiéni poptavky a projekty. Pfimou
asistenci obchodnikiim a investortim
nabizi Keniska investi¢ni agentura (in-
vest.go.ke).

Zemédeélstvi, zemédélskd mechani-
zace, agrochemie a zpracovani po-
travin jsou nejslibnéji se rozvijejici
obchodnimi a investi¢nimi sektory
v Keni. Zemédélské stroje a hno-
jiva jsou do zemé tradi¢né dovazeny
(srovnej Obrazek 3), doméci strojni
a agrochemickd produkce je mala.

17 Businessinfo (businessinfo.cz/navody/kena-souhrnna-teritorialni-informace/)
18 Podrobnéji viz Delegace EU v Keni (eeas.europa.eu/kenya/european-union-and-kenya_en?s=352).
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Dovéazené stroje a zatizeni viak nebe-
rou vzdy ohled na charakter zemédeél-
ské produkce a kenské klima. Dovoz
novych ani pouzitych zemeédélskych
strojii do zemé neni nijak omezovan.
Zakazniky jsou jak soukromé farmy
(vétginou velké a stiedni), tak pro-
vincidlni mechanizaéni centra zajis-
tujici ptj¢ovani zemédeélskych stroji
malym farmam. V Keni roste zajem
o odbornou ptipravu a vzdélani v ob-
lasti servisu zemédélskych stroji.
Mensi zajem je o sofistikované stroje
vyuzivajici ICT, satelitni fizeni ¢i jiné
moderni systémy (autonomni traktory
tizené umélou inteligenci s prispénim
satelitniho snimkovani poli). Naopak
roste zajem o nové postupy a techno-
logie skladovani plodin a pedchazeni
ztrat pti skladovani (mnoZeni $ktidcti
a plisni, ptehtivani skladovanych plo-
din). Jednim z rostoucich segmentt,

ktery tézi zejména z mezinarodni roz-
vojové podpory, je posilovani zemé-
délské techniky vyuzivajici energie
z obnovitelnych zdroji ¢i kombinaci
OZE s chytrymi technologiemi pro-
sttednictvim mobilnich telefonti.

V tabulce 5 uvadime seznam produ-
centl a zpracovateld obili, kukufice,
mléka a dalsi zemédélské a Zivocisné
produkce. Na internetovych stran-
kach sdruzeni producentti jsou ¢asto
odkazy na tendry ¢i poptavky, a to jak
svazu jako takového, tak jednotlivych
farem. Nejvét§im zdkaznikem v ob-
lasti zemédélské techniky je nicméné
stat, konkrétné ministerstvo zemeédél-
stvi. To nakupuje zemédélskou tech-
niku, kterou poskytuje (pronajim4,
pUj¢uje) malym a stiednim zemédél-
ctm prostrednictvim provinénich me-
chanizaénich center.

Obrdazek 3: Dovozy zemédeélské techniky do Keni, 2021 (objem dovozu byl v roce

2021 11,4 milionu USD)

Germany Belgium

Spain
4.49%

27.2%

Malaysia
6.11%

Netherlands
2.29% i
. Inited
South Africa
=] L8

5.59%

Zdroj: oec.world/en/profile/hs/other-agricultural-machinery
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V soucasné dobé je na keniském trhu
pritomna celd fada domdacich i zahra-
ni¢nich vyrobcti zemeédélské tech-
niky a agrochemie. Nékteré zahra-
niéni firmy prodavaji své vyrobky
prostiednictvim mistnich obchodnich
zastupct.. U zemédélské techniky pa-

t# k nejvétsim zdstupctim Panafrican

Equipment  (panafricangroup.com).

Tato firma zastupuje prodejce staveb-

nich stroji a prodava i zemeédélskou

techniku Komatsu, Valtra, Challenger

a Massey Ferguson. Firma Mascor za-

stupuje firmu John Deere a firma CM-

C-Motors zastupuje New Holland,

Fieldking a Nardi. Vlada by méla nej-

vétsi zdjem o investora prinasejiciho

do zemé know-how, tj. projekt, kdy by
pfimo v Keni byl vybudovan podnik vy-
rabéjici zemédelské a lesnické stroje.

U lesnické mechanizace se vedle spo-

luprace s firmami nabizi i budovani

obchodnich vztahti s nadacemi, které
podporuji komeréni lesni hospodai-
stvi. V Keni je to napi. nadace Gatsby

Africa, ktera se angazuje pti zakladani

novych lesnich porost pro komeréni

vyuziti a dale pti kaceni a zpracovani
dreva (gatsbyafrica.org.uk).1

Na kenském trhu zemédélské

a lesnické techniky jsou zejména

poptavany:

+ zemedélska technika pro véechny
typy farem, zejména v$ak pro
stfedni farmy, zajem roste o kul-
tivatory a kyptice, pluhy, seci

stroje, posttikovace, sazede, plecky,
vyoravace, zaci stroje a drtice
(technika by méla slouZit zejména
pro péstovani kukutice, pSenice,
ryze a cukrové titiny);

razné typy harvestorti a pramys-
lovy pil;

zemeédeélska a potravinaiska chemie
(laboratote, technologie, zafizeni);

ultrazvukové odpuzovace proti
Sktidctum;

stroje a zatizeni pro kvétinové
farmy;

vzdélavani v oblasti mechanizace
a zemédélskych stroju;

zarizeni a technologie na zpraco-
vani zemeédélskych plodin - chla-
direnska zatizeni, rizné druhy
bali¢ek, konzervaéni technologie
a zalizeni;

agrochemie, specificky hnojiva

a chemické posttiky (dosud
dodavana dominantné z Ruska

a Ukrajiny, ¢eskym firmam se na-
bizi moZnost vyuzit mezeru, ktera
vznikla v dodavkéch po zacatku
rusko-ukrajinské valky);

pily pro priimyslové zpracovani
dreva;

peletovaci lisy na pelety;

lihné; $kubacky, kotle na spatovani
drtibeze, drtice kosti, peletovaci
stroje na krmivo;

Srotovniky na obili.

19 Predstavu o technickém a technologickém zazemi farem a lesniho hospodaistvi a péstebnich
technologiich v Keni poskytuje série ,News and stories”, ktera je doprovazena fotografiemi

(gatsbyafrica.org.uk/news-stories/)

[18]
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Tabulka 6: SWOT analyza keriského trhu ve vztahu k obchodnim prileZitostem
v oblasti zemédélské a lesnické techniky

Silné stranky Slabiny

+ regionélni obchodni centrum vychodni
Afriky

« ¢lenstvi ve spole¢ném trhu zemi EAC a
COMESA

+ dynamicka a trzné orientovana ekonomika

rostouci poptavka po primyslovém zbozi a

zemédélské technice

+ statni diiraz na rozvoj zemédélstvi i lesniho

« rozhodovani ohledné nadkupu se ¥idi cenou,
nikoliv kvalitou

regionalizace ztiZila orientaci v institucionaln{
struktute zemé, rozvoj zemédélské mechani-
zace spada do pravomoci provincii

nedostatek technicky vzdélaného obyvatelstva
schopného zajistit zaru¢ni a pozaru¢ni servis
zemédélské a lesnické techniky

.

hospodaistvi « silna konkurence
PrileZitosti Hrozby
+ silnd mezinarodni finan¢ni podpora rozvoje « korupce

zemeédélstvi i lesnitho hospodarstvi

dobra povést evropské techniky a zemédél-

skych stroji

« rostouci populace

« velké statni tendry na nakup zemeédélské
techniky

+ malé a stiedni soukromé lesnické podniky a

drevozpracujici firmy

statni tendry pro zalesiiovaci programy

- statni tendry pro programy intenzifikace
zemédélstvi

slabé vladnuti a neschopnost potirat korupci
chudoba domacnosti

velké vykyvy v objemu zemédélské produkce v
zavislosti na pocasi a $kidcich

preliti bezpe¢nostni nestability ze sousedniho
Somalska a Jizniho Sudanu

.

.

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Nigérie patii k nejvétsim a nejlidna-
téj8im zemim Afriky; jeji tizemi ma
rozlohu 923 tisic km?, pocet obyvatel
v roce 2022 presahoval 206 miliont.
I kdyZ porodnost mirné kles4, nigerij-
ské urady ocekavaji narust obyvatel
o dalsich 25 miliont do roku 2030.
Nigérie je federaci 36 statt a teritoria
hlavniho mésta. Zemé je ekonomicky
nejsilnéj$im statem zapadni Afriky.
V celoafrickém meéritku se jedna
o ambicidzni stat, ktery chce byt regi-
ondalni mocnosti, vede uskupeni ECO-
WAS a vojensky se angazuje v fadé
zdpadoafrickych konfliktd. Zemé ma
piistup k moti (Mapa 2) a disponuje
obrovskym nerostnym bohatstvim.
Nigérie je byvalou britskou kolonif
a anglictina je spojujicim ¢lankem
spole¢nosti i raznych ¢asti zemé.

Zahrani¢népoliticky se sice Nigérie
stylizuje do role africké velmoci, vni-
tropoliticky se ale jedné o zemi se sla-
bym systémem vladnuti a celou *adou
vnitfnich problémt, které souviseji
mj. s vnitini diverzitou zemeé (viz déale)
i bezpe¢nostnimi problémy v soused-
nich zemich. Po ziskani nezavislosti
prosla zemé nékolika politickymi

1201

turbulencemi  véetné  politickych
a vojenskych ptevrati. Od roku 1999
probihaji pravidelné volby, a i pies
obc¢asné politické stfety je zemé na
federalni trovni pomérné politicky
stabilni. Politicka stabilita v8ak zatim
nevedla k ekonomickému rozvoji ani
k nastartovani fungujictho systému
vladnuti. V fadé tematickych oblasti
neni jasné, jaké jsou pravomoci fede-
ralni vlady a jaké jsou pravomoci jed-
notlivych statd, nejsou jasné finanéni
vazby mezi federdlni vladou a staty
ani odpovédnost za budovani a udrzo-
vani vefejnych statkt. Nejasné pravni,
vlastnické i finanéni vztahy federalni
vlady a statti postupné vedly k degra-
daci infrastruktury; i tam, kde uréité
sluzby pied nékolika lety fungovaly,
dnes nalezneme opusténé budovy &i
systémy vyrazené z provozu. Nigé-
rie je prijemcem rozvojové pomoci,
rychly demograficky rast kombino-
vany s prudkou urbanizaci a zvyse-
nim pocétu teroristickych a jinych
utokt v$ak omezily pozitivni dopad
téchto projekttt ¢i jejich dokonéeni
a udrzitelnost.
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Mapa 2: Nigérie a jeji sousedé
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Zdroj: w-ww.nationsonline.org/oneworld/map/nigeria-political-map.htm

4.1 Politicko-bezpeénostni a socio-ekonomicka situace

Jak jsme uvedli vyse, Nigérie je fede-
raci 36 velmi odlisnych statt. Pivodné
byl hlavnim méstem Lagos, nachdaze-
jici se na pobteZi, dnes je hlavnim
méstem Abuja, kterd se nachazi ve
sttedu statu. Vzhledem k velikosti
zemé, poctu obyvatel a jeji naboZen-
ské, ekonomické, klimatické a dalsi
raznorodosti mé pro analyzu ob-
chodnich a investi¢nich prileZitosti

v Nigérii smysl evaluovat situaci ve
vztahu k jednotlivym stattm d&i regi-
ontm, nikoliv federaci jako takové.
Ekonomické i bezpecnostni rozdily
mezi jednotlivymi staty jsou tak
velké, Ze celonigerijské statistiky lze
vnimat jen jako referen¢ni ramec.
Pro ptedstavu o rtiznorodosti Nigérie
muZeme zminit napi. existenci dvou
zcela odlisnych pravnich systému

[21]



4 | Nigérie

v zemi - zatimco sever je islamsky,
plati zde pravo $aria a pii feSeni sporti
rozhoduji ndbozenské soudy, na jihu
zemé, kde prevazuji kiestané, plati
anglosaské pravo podobné pravnimu
systému Velké Britanie.

Uvnitt Nigérie se odehrava nékolik
nasilnych konflikti; dochazi k nim
mezi farmaii a pastevci, méstem
a venkovem, mezi etnickymi i mezi
nabozenskymi skupinami. Nejméné
stabilni a nejnebezpecnéjsi je sever,
resp. severovychod zemé. Zde jsou
na dennim potrddku tnosy, vydirani,
teroristické utoky i najezdy ozbroje-
nych gangtli. Nejzavaznéjsi jsou utoky
isldmskych radikalt ze skupiny Boko
Haram (zejména stat Borno).

Socio-ekonomicky se jednd o zemi
plnou turbulenci, kterd ¢eli inflaci,
vysoké nezaméstnanosti, volatilité
ceny ropy® a vysokym cendm potra-
vin. P¥jmy z ropy tvoii az 80 % HDP
a 95 % ptijma zahrani¢nfho obchodu
(Svétova banka 2022). Pokles cen ropy
se primo odréZi v objemu zdroju, jimiz
nigerijska vlada disponuje. Nigérie je
jiz nékolik let ¢lenskou zemi OPEC
a drzi ceny ropy v souladu s touto
organizaci. Ekonomika zemé je malo
diverzifikovana, chybi sofistikovana
pramyslova vyroba. Pandemie Covid
pfinesla zpomaleni do mnoha sektort
ekonomiky, coZ se projevilo nartistem
inflace (v biteznu 2021 to bylo 18 %).
V prvni poloviné roku 2023 zakdazala
Nigérijska centralni banka doméacim

firmam platit zahrani¢énim partne-
ram v cizich ménach, coz vyznamné
zasdhlo do mnoha sektort obchodu.
V prvni poloviné roku 2023 také pro-
béhly prezidentské volby a spole¢nost
i firmy tla¢i na nového prezidenta,
aby centralni banku reformoval. Jak
se bude situace vyvijet, neni zatim
jasné, nicméné prezident jiz odvo-
lal 8éfa centrdlni banky. Nigérijska
ekonomika trpi i dal$imi neduhy, ze-
jména vsak valnd c¢ast ekonomické
¢innosti probiha v $edé zoné, nékteré
odhady dokonce fikaji, Ze neformalni
sektor tvori aZz 65 % ekonomiky. Ni-
gérie ma dostatek pracovnich sil
i dostatek nerostnych surovin, pte-
kazkami ekonomického rozvoje jsou
nedostate¢nd infrastruktura, d&asté
vypadky dodavek elektrické energie,
pomaly a neefektivni soudni systém,
roz$itend korupce, chaby vzdélavact
systém a vysoka mira bezpecénostni
nestability. Svétova banka odhaduje
ekonomicky rtst Nigérie mezi lety
2023 az 2025 na 2,9 %.2

20 Reuters 22. 2. 2023 (reuters.com/world/africa/nigerian-economy-grows-352-year-on-

year-q4-2023-02-22/)

21 Svétova banka (worldbank.org/en/country/nigeria/overview)
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4.2 Stav a charakteristika zemédélské produkce,

stupeii mechanizace

Zemeédélstvi je, vedle tézby ropy, dru-
hym pilitem nigerijské ekonomiky.
V roce 2021 zaméstnavalo cca 35 %
obyvatel a na HDP se podilelo 10 %
(FMARD 2023: 10).22 Nejvét$im zemé-
délskym sektorem je rostlinna vyroba
(asi 85 %), lesnictvi tvoii asi 3 % a ry-
bolov cca 4 % (Odofin 2020, FMARD
2023). Mezi nejpéstovangjsi produkty
patti ryZe, jamy (Nigérie produkuje aZ
70 % celosvétové produkce jamt), cit-
rusy, maniok, fazole, kukutice, kakao,
palmové boby pro olej a ananas. Zvy-
$uje se produkce rajtat (roste zajem
o0 ke¢up a protlak). Nékteré zemédél-
ské produkty se uplatiiuji i v kosme-
tickém pramyslu. V souéasnosti je Ni-
gérie nejvétsim producentem ofecht
ze stromu karité (maslovnik africky),
z nichZ se vyrabi bambucké maslo.
V Zivoc¢isné produkci je nejvyznam-
néj$im chov drtibeze. Roste chov koz
(specificky pro jejich rohy) i véelatska
produkce.

Obecné lze konstatovat, Ze s tim, jak
roste pocet obyvatel, roste poptavka
po potravindch. U Zadné z potra-
vin v8ak v soucéasnosti Nigérie neni
schopnd pokryt vlastni spotiebu.
Napit. u palmového oleje statistiky
ukazujf, Ze Nigerijci spottebuji 2,5 mi-
lionu tun palmového oleje ro¢né, vy-
péstuji a vyrobi ho v$ak 1,3 milionu

tun. Podobné je to i u ryze. V roce
2022 dosahla nigerijska spotteba ryze
6,4 milionu tun, zemé vsak vyprodu-
kovala jen 3,7 milionu tun. Nigérie tak
potraviny dovazi. Centralni vlada se
snazi dovoz potravin omezovat, napi.
na dovoz ryze uvalila 70% clo. Povo-
lila také dalsi kaceni lesti a prevod
lesni piidy na zemédélskou.zz Podle
vlady by méla byt zemé v produkci
potravin sobésta¢nd; centrdlni vlada
tak pfijima rtzné programy a vytvaii
pobidky pro dosazeni tohoto cile, a to
pro kazdou potravinu zvlast. Napt.
u palmového oleje by Nigérie méla do-
sdhnout sobéstacnosti v produkci do
roku 2024, v produkci ryZe by to mélo
byt do roku 2027. Rozvoj rostlinné
i zivoci$né produkce vyzaduje zvy$eni
zemédélské vymeéry a zintenzivnéni
a zefektivnéni procesu produkce
a zpracovani. V soucasnosti je vynos-
nost nigerijskych farem az 4x nizsi
nez vynosnost americkych farem.

Prekazkou zvySovani produkce je
nizky pocet komer¢nich farem (napi.
v sektoru ryZe je to jen 20 % farem)
a nizkd mira mechanizace (v sektoru
ryZe je to 0,3hp/ha, naproti tomu v In-
dii je mechanizace 2,6hp/ha a v Cing&
8hp/ha). Podle nigerijské vlady
(FAMRD 2023: 28) je mechanizace
zemédélstvi v Nigérii 0,027hp/hektar.

22 Udaje Nérodniho statistického uradu Nigérie jsou z roku 2014 (nigeria.opendataforafrica.org/),

proto jsme je nepouZili.

23 Guardian Nigeria 10. 3. 2023 (guardian.ng/features/despite-reported-positive-trend-palm-oil-

industry-still-struggling/)
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Aby zemé& dosédhla alespori 1,5 hp/
hektar, coz je podle FAO doporucena
hodnota, pottebovala by dalsich asi
70 tisic traktort a tisice dal$ich zemé-
délskych stroji. Zde je nutno uvést,
Ze zaddné presnéjsi statistiky ¢i udaje
o mechanizaci v Nigérii neméme. Ni-
gerijské tudaje se zna¢né rozchazeii,
mezinarodni udaje (napt. FAO &i Své-
tovd banka) jsou mnohdy vice nez
20 let staré. Udaje o poctu traktorti
a dalsi mechanizaci poskytované ni-
gerijskou vlddou jsou vétSinou jen
odhady. Pfedseda platformy TOHFAN
(viz niZe) v roce 2022 uvadél, Ze v Ni-
gérii je 7 tisic funkénich traktorti.z

Z analyzy nigerijskych informaci vy-
plyva, Ze v Nigérii plati, Ze ¢im vétsi
farma, tim vét$i mechanizace, pfi-
padné castéjsi vyuziti taznych zvitat.
Malé rodinné farmy maji zemédélské
stroje minimalné, vétsinou si v sezoné
najimaji na praci délniky, ktefi jsou
levnéjsi nez prondjem, ndkup a udr-
zovani strojl. VyuZiti zvifat a mira
mechanizace jsou v Nigérii ovlivnény
plodinou. Nejmechanizovanéjsi jsou
farmy péstujici jamy, maniok a ryzi.
Farmati si stroje pronajimaji od sou-
kromniktt  (napf. prostiednictvim
platformy TOHFAN), nebo ve statnich
mechanizaénich stanicich (obdoba
¢eskoslovenskych traktorovych sta-
nic). Pozorovatelé (Agramondis 2021)
uvadéji, ze soukromé mechanizaéni
stanice jsou schopny udrzovat a servi-
sovat stroje lépe neZ statni stanice,

a zivotnost stroju je pak delsi. Jednim
z nejvétsich soukromych pronajima-
teld zemédélskych stroji je firma
Hello Tractor (hellotractor.com).
Vznikla v roce 2014 a funguje jako
sdilend platforma majiteld zemédél-
ské mechanizace. Webové stranky
této firmy poskytuji dobry piehled
o tom, jaké zemeédélské stroje jsou
vyuzivany a jaké zemédélské techno-
logie ¢i ICT vybaveni a software maji
nigerij$ti zemédeélci k dispozici. Jed-
nim z investort firmy Hello Tractor
je od roku 2019 Deere and Company
a znacka Bear Flag Robotics, kterou
firma Deere pohltila.? Dal$i podobnou
platformou, jako je Hello Tractor, je
TOHFAN (Tractor Owners and Hiring
Facilities Association of Nigeria, toh-
fan.com).

Nejvétsim vlastnikem a poskytova-
telem zemeédeélskych strojii jsou - jak
jsme uvedli - statni mechanizaéni sta-
nice. Pro tyto stanice nakupuji zemé-
delské stroje federalni urady. Stroje
jsou pak rozdélovany mezi federalni
staty a jejich mechaniza¢ni centra.
Firmy uvadéji, Ze pravé federalni po-
litika nadkupu traktort oslabuje po-
zici soukromych investorti, ktefi by
nakupovali a pujéovali zemédélskou
techniku; mechanizaéni stanice mo-
hou poskytovat niz$i cenu za najem
stroji, nebot do ceny nemuseji promi-
tat ¢astku za jejich potizeni.

24 Guardian Nigeria 17. 2. 2022 (guardian.ng/news/nigeria-has-only-7000-functional-tractors-says-

tohfan/)

25 AgroNews 16. 2. 2022 (agfundernews.com/why-john-deere-invested-in-africas-hello-tractor)
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4.3 Stav a charakteristika lesnické produkce, stuperi

mechanizace

V roce 2020 pokryval lesni porost
10 % tzemi, tj. 4 miliony hektarq,
z toho 375 tisic hektart tvoii stromové
plantaZe. Primarni lesni porost se na-
chazi prakticky jiz jen na jihu a vy-
chodé zemé. Na zakladé satelitnich
snimkt je zjevné, Ze v zemi dochdazi
k masivni deforestaci (piredev$im
stat Edo).»s V pramyslové produkci
dreva jsou nejcastéji zastoupené teak,
afara/korina, stromy z ¢eledi zedera-
chovitych (mahagon) a africky otech.
Data uvadéna u lesniho hospodatstvi
jsou vétsinou odhady, federalni vlada
presnd statistickd data neposkytuje
a s nejvétsi pravdépodobnosti je ani
nemd k dispozici. Nejvéts$imi produ-
centy dieva jsou jizni nigerijské staty,
zejména Cross River, Edo, Ondo, Ogun,
and Delta State. Produkce dieva ve
statech Cross River a Edo jde na vrub
tézbé v destném pralese, nejedna se
o téZzbu na plantazich pramyslové pés-
tujicich dievo.”

Lesni hospodatstvi se v Nigérii rozviji
jiz nékolik dekad. Zatimco pied ¢Etyti-
ceti lety vSak byla Nigérie tfetim nej-
vétsim africkym vyvozcem tropického
dieva, v poslednich letech je ¢istym
dovozcem. Ditevo dovazi z Kamerunu,
Ghany a Beninu (ITTO 2023). Spo-
tteba dreva roste v souvislosti s eko-
nomickym rozvojem a rdstem poctu

obyvatel. V soudasnosti se ze zemé
nesmi vyvaZet nezpracované dievo.
Podobné jako u produkce potravin,
i v pripadé produkce dieva deklaruji
soucasné nigerijské vlady, Ze zemé
by méla byt sobésta¢na; cilem je rok
2027. Hlavnim spottebitelem difeva
je stavebnictvi (asi 80 % dievatrské
produkce).

Pottebu lesnické techniky mutze -
kromé snahy dosahnout sobésta¢nosti
v produkci - zvysit i zdmeér federalni
vlady rozs$itit vymeéru zemédélské
pldy.2s Nekteré nigerijské staty jiz
nyni povolily kdceni destnych pralest
a jejich konverzi na agrofarmy. Kaceni
lesti probiha legalné i ilegalné, totéz
se tykd zpracovani dieva. V roce 1999
bylo odhadovéno, Ze v zemi funguje
1700 pil a jejich pocet nerostl. V po-
slednich letech pozorovatelé zmitiujf,
Ze rozvoj domaci vyroby dievozpracu-
jicich stroju, zejména pil, snizil jejich
cenu a vedl k rozkvétu pilaifského
primyslu. Roste doméci vyroba riiz-
nych pil, napt. pasovych, kotou¢ovych
a ramovych pil, tloustkovacich strojt
a zadlabavacich a ¢epacnich strojt.

Pilatskému primyslu dominuji malé
soukromé podniky, které se nachazeji
ve skupinach v blizkosti mést v die-
vozpracujicich oblastech (predev$im
jizni staty). Pracovni sily téchto pil

26 Reuters 8. 6. 2022 (reuters.com/world/africa/nigerias-disappearing-forests-loggers-outnumber-

trees-2022-06-08/)

27 Global Forest Watch (globalforestwatch.org/dashboards/country/NGA)

28 TTTO (itto.int/sfm/2005/details/id=12350000)

125]



4 | Nigérie

jsou prevazné pologramotni délnici.
Pilatské provozy te$i nedostatek
mechanizace dostatkem levnych pra-
covnich sil. Obecné plati, Ze techno-
logie tezani a typ stroji pouZzivanych
v nigerijskych pilach jsou méné so-
fistikované neZ technologie a stroje
nachéazejici se ve vyspélych zemich

(Olorunnisola 2023). Pro piedstavu
o technickém vybaveni velkych zpra-
covatelti dieva Ize nahlédnout napt.
na webové stranky nigerijské firmy
Van Wood (wan-wood.com) ¢&i nigerij-
ského The Guardienu (guardian.ng/
stories/the-wood-merchants/).

4.4 Politika a management zemédélstvi a lesnictvi

Zemédélstvi i lesni hospodarstvi je
klicovym sektorem nigerijské ekono-
miky, a to jak pro zajisténi potravinové
bezpe¢nosti, tak pro zaméstnanost
a diverzifikaci na ropé zavislé ekono-
miky. Zemédélskou a lesnickou poli-
tiku vytvaii jak federalni vlada (napt.
cile sobéstacnosti v produkci vybra-
nych potravin a dieva), tak jednotlivé
staty (napt. lokalnimi pobidkami pro
investory ¢i povolenim pirevést lesni
padu na pudu zemédélskou). Plan
pro budouci transformaci a rozvoj
zemeédeélstvi a lesnictvi je obsaZzen
v National Agricultural Technology
and Innovation Policy, kterou ptijalo
ministerstvo zemédélstvi v roce 2022
a jejiz cile maji byt naplnény do roku
2027.2 Podle nové politiky by s po-
moci mezinarodnich finanénich insti-
tuci a rozvojovych agentur mélo byt
v zemédélstvi do roku 2027 vytvoteno
dal$ich 12 miliont pracovnich mist.
Dale by meéla byt zvy$ena produkce
hlavnich plodin o 50 %. Toho by mélo
byt dosaZeno zvySenim zavlaZované
vymeéry z 1 % obdélavané ptidy na 5 %,

29 Plan viz (fmard.gov.ng/natip-2022/)
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zvySenim pocétu zemeédélcli vyuziva-
jicich mechanizaci ¢i zvirteci pohon
na 50 % a intenzivnéj$im vyuzivanim
hnojiv. U Zivo¢isné vyroby je plano-
vano zvy$eni produkce drubeziho
masa o 50 % a zvySeni produkce ryb
ze stdvajicich 700 tisic tun ro¢né na
3 miliony tun ro¢né (FMARD 2022: 72-
73). Navy$eni produkce potravin nere-
aguje jen na rust poctu obyvatel, ale
i na rusko-ukrajinskou valku, ktera
ztizila dovoz obili a hnojiv. Statistiky
(ITC) ukazuji, Ze Ukrajina pted vypuk-
nutim vélky pokryvala 50 % nigerij-
ského dovozu obili.

Nejen nova zemeédélska politika, ale
vSechny federalni rozvojové plany,
potitaji s rozvojem zemédélstvi (ni-
koliv lesnictvi) jako kli¢ovym pilitem
diverzifikace ekonomiky. Zemédélstvi
je nejvétdim zaméstnavatelem v zemi.
Rostlinnad produkce by se méla stat
vyznamnym segmentem vyvozu. Nige-
rijské rozvojové plany explicitné zmi-
nuji produkci ryze, manioku, palmo-
vého oleje a jamt v takovém objemu,
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aby se zemé mohla stat jejich &istym
VyvOozcem.

novou strategii. Tuto strategii pied-
stavilo ministerstvo Zivotniho pro-

stfedi a nesmétuje k rozvoji lesniho
hospodatstvi, ale k ochrané lest.
V soucasnosti nicméné neexistuji ani
plany na zalestiovani, ani systém pod-
pory pramyslové produkce dieva.

Lesnickou politiku tvoti jak federalni
vlada, tak vlady statd, jejich vztah je
nicméné nejasny. Stejné jako u zemé-
délstvi, i v ptipadé lesniho hospodai-
stvi vldda v roce 2022 prezentovala

Tabulka 7: Kli¢ovy aktéri nigerijského zemédélstvi a lesnictvi (2023)

Federalni ministerstvo zemédélstvi a rurdlniho rozvoje

(fmard.gov.ng) Odpovida za tvorbu a realizaci zemédélské politiky na drovni federace. Do jeho agendy
spada i ¢ast sektoru lesniho hospodatstvi.

National Centre for Agricultural Mechanisation

(ncamng.org; stranka je nedostupna, funguje viak facebook NCAM) Centrum provozované statem, mj.
se podili na rozhodovani o technickych parametrech nakupovanych a vyrabénych strojt. V sou¢asné
dobé odpovida i za naplilovani rozvoje domaci vyroby zemédélskych stroji. Centrum se podili i na
zaskolovani opravait zemédélskych stroju.

Nigerian Institute of Agricultural Engineers

(niae.net/1/) Odborna organizace inZenyrt a agroinzenyrt, mj. se podili na tvorbé vzdélavacich kurikul.

Bank of Agriculture

(boanig.com) Banka je spole¢nym vlastnictvim ministerstva financi a centralni banky. Banka poskytuje
pujeky pro zemédélské projekty.

Agricultural Machinery and Equipment Development Institute

(zatim nema internetové stranky) ZaloZeno v roce 2023 jako federalni instituce s cilem vyvijet a vyrabét
domaci zemeédélskeé stroje, resp. nigerijské plany a vynalezy sdilet se soukromym sektorem. Kazda
regiondalni zona (celkem 6) ma sviyj institut.

National Information Technology Development Agency

(nitda.gov.ng) Vladni agentura pro inovace v oblasti IT. Podili se i na zavadéni IT do zemédélstvi a na
rozvoji smart farming. Agentura napi. vyvinula digitalni platformu National Adopted Village for Smart
Agriculture.

Nigeria Agribusiness Group

(nabg.ng/#/) Soukroma platforma podporujici rozvoj malych zemédglskych farem.

SdruZeni péstiteld a vyrobct potravin
- National Palm Oil Produce Association of Nigeria (NPPAN)
- Plantation Owners Forum of Nigeria (POFON)

Zdroj: autori na zdkladé vlddnich dokumentti a denntho tisku
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4.5 Vstup na trh se zemédélskou a lesnickou
technikou a obchodni prileZitosti

Vstup na nigerijsky trh a obchodni
prekdzky jsou dobtfe predstaveny
a zpracovany na webovych strankach
Businessinfo.cz.20 V této kapitole tak
pojednavame pouze informace o ob-
chodnich ptilezitostech a specific-
kych prekazkach ve vztahu k trhu se
zemédélskymi a lesnickymi stroji.

Nigérie muze byt lukrativnim tr-
hem pro firmy, které maji zkuSenost
s komplikovanym, nepiehlednym
a rychle se ménicim legislativnim
prostfedim. Zahraniéni{ firmy jsou
v Nigérii nezitidka konfrontovany
s zadostmi o uplatky, vydirdnim a or-
ganizovanym zlo¢inem. Mnohé kom-
plikace nastavaji pii proclivani zbozi
v pristavech. Problémy pi#i celnim
odbaveni zbozi pfi vstupu do zemé
muZe sniZit partnerstvi s mistni zku-
Senou firmou. Nejvétsimi investory
v Nigérii byly cela desetileti britské,
kanadské a americké firmy, v po-
sledni dobé v8ak byly vystiidany ¢in-
skymi firmami. Cina se stala hlavnim
nigerijskym partnerem ve vystavbé
velkych infrastrukturnich projekta.
Co se tyka dovozl, i tam je nejvy-
znamné&jsim partnerem Cina (v letech
2020 az 2022 tvotil ¢insky dovoz 30 %

veskerého dovozu). Nejtastéji nigé-
rijsky trh dovazel (podle ¢iselniku
SITC) stroje (19 %), chemické vyrobky
(18 %), petrochemické vyrobky (14 %)
a potraviny (13 %).

Cina zaujima vyznamné misto nejen
v dovozech jako takovych, ale i v do-
davkach zemédelské techniky (Obra-
zek 4). V prosinci 2022 Cina otevrela
v ramci rozvojové pomoci jako pilotni
projekt ukazkové a $kolici centrum
zemédeélské techniky ve Bwari ne-
daleko Abuji.»t Ptedpokladem je, Ze
zemeédeélci, kteri se zaskoli na ¢inské
stroje, si je pak budou téz kupovat.
Cinsky zdjem sméfuje do rostlinné
vyroby. Ciné na nigerijském trhu se
zemédélskymi stroji nyni konkuruji
indické (napi. TAFE a Mahindra &
Mahindra)® a brazilské firmy. V roce
2021 Nigérie ziskala od Brazilie
pljcku 995 miliontt Euro, kterou ga-
rantuje Islamska rozvojovd banka.
Cilem pujc¢ky je financovat tzv. Green
Imperative Agricultural Mechani-
zation Programme.ss V ramci tohoto
programu by Brazilie méla do Nigérie
dodat stovky traktorti, dal$i stovky
by pak Nigérie méla za tuto ptjcku
nakoupit od dalsich dodavateld. Tyto

30 Businessinfo (businessinfo.cz/navody/nigerie-souhrnna-teritorialni-informace/2/#5-zakladni-

podminky-pro-uplatneni-ceskeho-zbozi-na-trhu)

31 Xinhua 12. 7. 2023 (english.news.cn/20221207/1dbefb1b146b4150b2ef8e6c8f6d5254/c.html)
32 Z pohledu &eskych vyvozct zemédélskych strojtt miize byt zajimavé srovnani, jaké ¢inské
a indické zemédslské stroje maji v Africe uspéch. Global Times 20. 1. 2019 (globaltimes.cn/

page/201901/1136378.shtml)

33 BussinesDay 15. 10. 2021 (businessday.ng/features/article/new-agric-minister-must-hit-the-
ground-running-with-1-1bn-green-imperative-fund/)
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traktory by mély byt umistény v zemé-
délskych mechanizaénich centrech

(celkem je jich kolem 140), kde si je za
uplatu ptjéuji mistni zemédélci.

Obrazek 4: Dovozy zemédélské techniky do Nigérie, 2021 (objem dovozu byl v roce

2021 26,5 milionu USD)

Turkey

5.16%

South Korea 1.1%

Italy
1.28%

Zdroj: oec.world/en/profile/hs/other-agricultural-machinery

Vzhledem k velikosti zemé a kulturni,
etnické i ekonomické diverzité je
vhodné Nigérii nahliZet po jednotli-
vych statech. Mezi federalni staty, kde
se koncentruje ekonomicka aktivita,
patii Lagos, Rivers, Delta a FCT Abuja,
zemeédelstvi a primyslové lesni hos-
podaistvi se koncentruje ve stiedu
a na jihu zemé. V oblasti zemédélskeé
a lesni techniky a stroji zverejiiuji
poptavky zejména konkrétni staty,
které vypisuji podminky PPP, tendrd,
rozvojovych projektt apod. Konkrétni

federalni staty také nejcastéji stoji
za investiénimi ndvrhy ¢i vyzvami.
V oblasti zemédélské produkce se
jednd napi. o farmy pro Zivocisnou
vyrobu a produkci krmnych smési,
integrované farmy produkujici a zpra-
covavajici maniok (cassava), palmovy
olej a ryzi a integrované zemeédélskeé
zony pro produkci zdkladnich plodin
(tzv. Staple Crop Processing Zone3).
Tyto zony (typicky kolem 250 ha) jsou
v soucasnosti budovany ve statech
Enugu®, Kano, Kaduna, FCT, Kwara,

34 Nékdy oznacované jako Agro-Industrial Parks, Agribusiness Parks, Mega Food Parks, Agropoles &i
jako Agro-clusters. Podle AfDB se jednéa o ,agro-based spatial development initiatives designed
to concentrate agro-processing activities within areas of high agricultural potential to boost
productivity and integrate production, processing and marketing of selected commodities. These
initiatives may or may not be granted Special Economic Zones status.”

35 Leadership 15. 1. 2023 (leadership.ng/ellah-lakes-to-build-staple-crop-processing-zones-
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Ogun, Oyo, Imo a Cross River States.3
Dovoz zemédélské techniky a dalsiho
vybaveni vetné strojli pro zpraco-
vani potravin pro tyto zony (clustery)
je osvobozen od dani a poziva i dalsi
vyhody. Tyto zony maji navic finanéni
podporu od Svétové banky i AfDB.
V roce 2022 schvdlila AfDB projekt
za 538 miliont USD pro rozvoj téchto
z6n.¥ Odhady tikaji, Ze trh se zemé-
délskymi stroji poroste v nésleduji-
cich letech v Nigérii o cca 4 % ro¢né.s
V soucasné dobé nemd Nigérie zad-
ného domdaciho vyrobce zemédél-
skych strojii a techniky. V roce 2022
federalni vlada oznamila projekt
vybudovani doméaciho producenta.
Zé&kladem doméaciho vyrobce se ma
stat v roce 2023 zfizeny Agricultural
Machinery and Equipment Develop-
ment Institute.s® V roce 2023 institut
prezentoval prvni vyrobek - susicku
obili. Jednu z nejvétsich investic v ob-
lasti zemédélstvi a potravinaiského
primyslu ozndmila firma Tingo Foods
(tingofoods.com). V roce 2023 zah4jila
ve staté Delta stavbu velkého agro-
parku a tovarny na zpracovani rostlin-
nych a zivoéisnych produktd. Média
uvadéji, Ze se jednd o investici vy$si
nez 1,5 miliardy USD. Tingo Foods

deklaruje, Ze jejim cilem je uéinit z Ni-
gérie potravinové sobéstacnou zemi.
Prvni vyrobni linky by mély byt spus-
tény na konci roku 2024.4 Tovarna by
méla po svém dokonéeni poskytnout
az 12 tisic pracovnich mist. V sektoru
zivo¢isné vyroby se nejdynamicétéji
rozviji drabezarsky pramysl, coz mj.
souvisi se zdkazem dovozu vajec
a dribeziho masa.

Obecné lze konstatovat, Ze roste po-
ptavka po strojich a technologiich
umoznujicich lépe pecovat o sklizen,
snizit poskliziiové ztraty a efektiv-
neéji zpracovavat rostlinné i Zivoc¢isné
produkty.

Na nigerijském trhu zemédélské
a lesnické techniky jsou zejména
poptavany:

- mechanizované péstovani a strojové
zpracovani manioku, ryze (mouka
i dalgf produkty), jamu (potravinatské
zpracovani, zejména mouka, ale i che-
mické a dal$i zpracovani pro obalové
materialy, lepidla, $kroby), piirodniho
kauduku, cukru, palmovych bobi,
resp. palmového oleje, rajéat a kaka-
ovych bobty;

- prumyslové vybaveni pro chov
a zpracovani $neku;

nationwide/)

36 Nigeriane Tribune 24. 8. 2021 (tribuneonlineng.com/afdb-to-set-up-staple-crop-processing-zones-

in-oyo-imo-six-others/)

37 The Guardian 30. 10. 2022 (guardian.ng/business-services/afdb-ifad-to-invest-538m-to-establish-

agro-processing-zones/)

38 US Trade Representative 5. 6. 2023 (trade.gov/country-commercial-guides/nigeria-agribusiness)
39 The Guardian 5. 2. 2023 (guardian.ng/news/buhari-commissions-agric-machinery-equipment-

institute-in-lafia/)

40 The Guardian Nigeria 12. 2. 2023 (guardian.ng/business-services/tingo-foods-factory-

construction-begins/)
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+ v chovu ryb jsou poptavana zatizeni
a vybaveni pro chov a zpracovani
sumeckt (catfish);

+ stroje a zarizeni pro zpracovani
ofechti ze stromu karité a vyrobu
bambuckého masla;

+ technologicka re$eni na miru, napi.
snimkovani poli pomoci dront
a vyhodnocovani potieby hnojeni,
chemického o$etteni &i zavlahy;

« technologie a zatizeni pro bezpec¢né
skladovani rostlinné a Zivoc¢isné
produkce, v optimalnim ptipadé
off-grid zatizeni;

« mlynky na krmiva a peletovace
krmiv, inkubéatory, extrudéry a zafi-
zeni na zpracovani kurat;

+ zafizeni na vyrobu vaje¢ného
prasku;

« zatizeni a laboratofe pro vyrobu
veterinarnich 1éc¢iv, vakcin, chemi-
kalii, krmiv a ptisad do krmiv;

+ v lesnim hospodat'stvi harvestory,
ve zpracovani dfeva zejména razné
druhy pramyslovych pil, §tépko-
vacle, drtice a peletovace.

Dalsi prileZitosti generuje poskliziiova
faze a vznikajici primysl chladicich
zatizeni a konzervarensky priimysl.
Poskliziiové ztraty ztstavaji pro Ni-
gérii trvalou vyzvou. Zemédélci pti-
chazeji az o 50 % své produkce kvili
nedostatku chladicich a skladovacich
zatizeni. Farmy a zpracovatelské spo-
le¢nosti hledaji dostupné technologie
skladovani a konzervace vhodné pro
mistni podminky.

Tabulka 8: SWOT analyza nigerijského trhu ve vztahu k obchodnim prileZitostem
v oblasti zemédélské a lesnické techniky

Silné stranky

Slabiny

+ nejveétsi africky trh
+ dostatek dostupné zemédélské ptidy a velky
pocet farem

dostatek vody pro rostlinou a Zivo¢isnou
produkci
+ dostupnd a levnd pracovni sila
zemédeélstvi jako priorita ndrodni rozvojové
politiky
+ darové vyhody pro zemédélské stroje
a mechanizaci uplatriujici se v zemédélskych
zénach
+ dlouhodobéa podpora rozvojovych agentur

.

.

stoupa zadluzeni statu

zkusenosti z jednoho federalniho statu
nemohou byt uplatnény v jiné ¢asti zemé; velké
rozdily mezi jednotlivymi staty v legislativé

i investi¢nich podminkach a v systému fe$eni
sport

zastarala infrastruktura

nizka gramotnost farmait omezujici obsluhu,

mnoho malych farem bez finanénich pro-
stiedktl na nakup mechanizace

obcasné vladni intervence do traktorového
trhu, vladni nakupy traktort oslabuji sou-
kromé firmy a cenu na trhu

nedostatek vy$kolenych opravaii zemédélské
techniky, nedostatek nadhradnich dila

[31]
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PiileZitosti

Hrozby

zadny domaci producent zemédélskych
stroji a techniky

slabi domaéci producenti lesnickych stroji
témei 70 % farem bez zemédélskych strojit
rostouci poc¢et obyvatel zvysuje poptavku po
potravinach

silna mezinarodni finanéni podpora rozvoje
zemédeélstvi i zemédélské mechanizace ramo-
vana konkrétnimi projekty a tendry
poptavka po climate-smart agriculture

slabé vladnuti na federdlni i statni tirovni
bezpeénostni hrozby, zejména tnosy, vydirani
a teroristické utoky

nedostatek finan¢nich zdroji doméacnosti,
komunit i stat

strmé rostouct inflace

chaba vymahatelnost prava, u¢elovy vyklad
dovoznich opatieni

pokud dojde k rozvoji doméaciho vyrobce
zemédélskych stroji, lze o¢ekavat, ze vlada
rozhodne o omezeni dovozii, resp. uvaleni cel
na dovoz zemeédélskych stroji

132]
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Udalost Kde Poznamka

Youth in Agribusiness Trade Fair Kena

Agribusiness Trade Fair Kena uoeld.ac.ke/agribusiness-trade-fair
AgriTech Kenya Kena agritecafrica.com

Africa Food Show Kena africafoodshow.com

Food and Kitchen Africa Kena expogr.com/kenyafood/contactus.php
Nigerian Agricultural Mechanisation

Exhibition Nigérie namexhibition.org

AgrikExpo West Africa Nigérie

Agra Innovate West Africa Nigérie informaconnect.com/agra-innovate-lagos/
AgritechWest Africa Ghana agritechwestafrica.com

Agrofood Ghana

Agrofood Nigeria Nigérie agrofood-nigeria.com
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AfCFTA
AfDB
COMESA
EAC
EU
FAO
FCT
FDI
HDP
I(C)T
ITTO
KFS
MMF
OEC
OECD
OPEC
OSN
OZE
PPP
SME
UNDP
USAID
UsSD
WBG
WTO
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Africka kontinentalni zéna volného obchodu
Africka rozvojova banka

Hospodaiské spolecenstvi statt stiedni a jizni Afriky
Vychodoafrické hospodatské spolec¢enstvi
Evropska unie

Organizace pro potraviny a zemédélstvi

Distrikt federalniho mésta, Nigérie

primé zahrani¢ni investice

hruby doméci produkt

informacni (a komunikacni) technologie
Mezinarodni organizace pro tropické dievarstvi
Kenya Forest Service

Mezinarodni ménovy fond

Observatory of Economic Complexity
Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
Organizace zemi vyvaZejicich ropu

Organizace spojenych narodt

Obnovitelné zdroje energie

Public Private Partnership

Malé a stiedni podniky

Program OSN pro rozvoj

Americkd rozvojova agentura

americky dolar

Skupina Svétové banky

Svétova obchodni organizace
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Metodologie, zdroje dat a prohlaseni o etice védecké prace a nepodjatosti

PredloZend analyza byla zpracovdna na zdkladé vetejné pristupnych dat a in-
formaci metodou desk research. Vyuzita byla data statistickych diadt, mezina-
rodnich organizaci, vlad analyzovanych zemf a firem pohybujicich se na analy-
zovanych trzich. Pokud to bylo mozné, data a informace byly triangulovany. K
tomu byly vyuZity zpravy z novin a dal$ich médif a dal$i zdroje jako databaze
prislusnych statti, OECD ¢&i Svétové banky. Tam, kde to bylo ti¢elné, byly kontak-
tovany mistni agentury pro podporu obchodu a zahrani¢nich investic. V§echny
zdroje vyuzité pro zpracovani této analyzy jsou uvedeny pod ¢arou nebo na
konci textu v kapitole ,pouzité zdroje"“.

Autofi této zpravy deklaruji, Ze na realizaci jakéhokoliv obchodu ¢i investice
zminiovanych v této analyze nemaji Zddny osobni, ekonomicky nebo politicky
zdjem a nemaji zadny vztah k zadné ze zde zmitiovanych firem, uradu ¢i statu.
Autoii také prohlasuji, Ze analyzu zpracovali samostatné na zakladé uvedenych
zdroji a text neni plagidtem.

135]
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