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Predlozend analyza byla zpraco-
vana na zakladé verejné ptistupnych
dat a informaci metodou desk rese-
arch. Vyuzita byla data statistickych
uradti, mezinarodnich organizaci,
vlad analyzovanych zemi a firem po-
hybujicich se na analyzovanych tr-
zich. Pokud to bylo mozné, data a in-
formace byly triangulovany. K tomu
byly vyuzity zpravy z novin a dalsich
médii a dalsi zdroje jako databaze
ptisludnych statt, OECD &i Svétové
banky. Tam, kde to bylo tugelné, byly
kontaktovany mistni agentury pro
podporu obchodu a zahraniénich in-
vestic. V8echny zdroje vyuzité pro
zpracovani této analyzy jsou uvedeny
pod ¢arou nebo na konci textu v kapi-
tole ,pouzité zdroje“.

Autori této zpravy deklaruji, Ze na re-
alizaci jakéhokoliv obchodu ¢&i inves-
tice zmitlovanych v této analyze ne-
maji zddny osobni, ekonomicky nebo
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zdroje dat a pro-
hlasSeni o etice
vedecké prace

a nepodjatosti

politicky zajem a nemaji zddny vztah
k 7a4dné ze zde zmitlovanych firem,
uradu ¢i stata.

Autori také prohlasuji, Ze analyzu
zpracovali samostatné na zdkladé uve-
denych zdroju a text neni plagiatem.



2.

Tato analyza se zabyva obchodnimi
a investi¢nimi ptileZitostmi na trhu
s kolejnicovou oceli v regionu jiho-
vychodni Asie, a to v nésledujicich
zemich: Filipiny, Indonésie, Kambo-
dza, Laos, Malajsie, Singapur, Thaj-
sko a Vietnam. Konkrétné se zamé-
fujeme na stavajici spotitebu a dovozy
kolejnicové oceli, perspektivy domaci
vyroby a dovozu a faktory ovliviiujici
spotiebu a dovozy kolejnicové oceli,
zejména plany jednotlivych zemi na
rozvoj doméaciho ocelaiského pramy-
slu a vystavbu infrastruktury pro ko-
lejovou dopravu.

Podle odhadd OECD (2022) i auto-
rit zemi jihovychodni Asie (viz déale)
bude poptavka po kolejnicové oceli
v osmi uvedenych zemich rist.
Nejrychleji bude rtst poptavka na Fi-
lipinach, v Indonésii, Malajsii, Singa-
pury, Thajsku a Vietnamu. Spotieba
stavebni a kolejnicové oceli je v uve-
denych zemich pohanéna velkymi sta-
vebnimi projekty. Ty zahrnuji budovani
7eleznic, dalnic, vodnich elektraren,
prenosové soustavy a priméstské ko-
lejové dopravy (viz seznam projektu
ainformace o vystavhé v tabulkach na
konci kapitol o kazdé zemi).

Rast poptavky po kolejnicové oceli
v8ak nebude doprovazen rychlym
ristem dovozu; davody jsou tri:
1) téméf bez vyjimky si zemé jihovy-
chodni Asie stanovily jako cil snizeni

Shrnuti a hlavni
vysledky analyzy

dovozu oceli a zaéaly budovat doméaci
ocelarsky pramysl, 2) v Ciné doslo ke
zpomaleni stavebniho sektoru a ¢in-
ské firmy se snazi prostiednictvim
riznych strategifi vyvézt nadpro-
dukci na nejblizsi trhy, tj. trhy zemi
jihovychodni Asie (a trhy zemi BRI)
a 3) poté, co evropské staty uvalily na
Rusko sankce v diisledku invaze na
Ukrajinu, zacalo Rusko za dumpin-
gové ceny dovazet Zelezo a ocel na
asijsky trh. Trh s oceli v jihovychodni
Asii je také ovliviiovan ¢inskymi ce-
novymi manipulacemi: Cina jako
nejvétsi dodavatel oceli v regionu
politicky manipuluje s cenami a ¢in-
ska vlada poskytuje mistnim vladam
levné ptijcky pod podminkou ndkupu
stavebniho materialu v Ciné.
Shrneme-li informace a data ziskana
pfi analyze jednotlivych zemi, lze
konstatovat, Ze poptavka po kolejni-
cové oceli nejrychleji poroste na Fili-
pinach, v Indonésii, Malajsie, Singa-
pury, Thajsku a Vietnamu. Mensi riist
se ocekava vLaosuaKambodzi. Pokud
vezmeme Vv Uvahu pldny na vystavbu
kolejovych trati, vykon domaciho oce-
laitského pramyslu, solventnost zmi-
nénych zemi a aktivity zahrani¢nich
(¢inskych, ruskych, korejskych a ja-
ponskych) ocelaiskych koncernii, tak
se jako nejperspektivnéjsi pro vyvoz
kolejnicové oceli jevi Filipiny, Indoné-
sie, Thajsko a Vietnam.
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Metodologie, zdroje dat a prohlaseni o etice védecké prace
1 | a nepodjatosti

Tabulka 1: SWOT analyza obchodniho prostiedi zemi jihovychodni Asie specificky
ve vztahu k sektoru kolejnicové oceli

Silné stranky Slabiny
+ silna podpora vystavbé kolejové dopravy ze + silné a dlouhodobé angazma ocelatskych
strany mezinarodnich finanénich instituci a koncernt z regionu (¢inské, korejské, japonské a
rozvojovych agentur tchajwanské firmy)
+ navrat ekonomického ristu po pandemii COVID - programy domadcich vlad na budovani vlastniho
- politicka stabilita (byt kiehka) ocelétského pramyslu
+ liberalizace doméciho ekonomického prosttedi * Vyjma Singapuru rostouc vazby s Cinou v ramci
projektu BRI

+ zhorsovani stavu demokracie a transparentnosti
politickych a ekonomickych procest
+ zahdjeni platnosti RCEP

PrileZitosti Hrozby

« desitky projektt vystavby kolejové dopravy (LRT, - ¢inska nadprodukce kolejnicové oceli kombi-
MRT, vysokorychlostni zeleznice) novand s agresivni politikou levnych ptijcek

+ nedostate¢né vyrobni kapacity domaciho oce- podminénych odebirdnim ¢inské produkce
larského pramyslu kombinované se zavislosti na + rusky vstup na trhy JVA a dumpingové ceny
dovozu Zelezné rudy a Srotu kolejnicové oceli

Zdroj: vlastni zpracovdni
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3. | Uvod

Tato analyza se zabyva obchodnimi
a investi¢nimi ptilezitostmi na trhu
s kolejnicovou oceli v regionu jiho-
vychodni Asie, konkrétné v nésle-
dujicich zemich: Filipiny, Indonésie,
Kambodza, Laos, Malajsie, Singapur,
Thajsko a Vietnam. Tyto zemé jiz vice
nez dvé desetileti patf¥i k rostoucim
ekonomikdm a patfi do existujicich
dodavatelsko-odbératelskych retézcti.
Vlady vSech uvedenych zemi ptiji-
maji prorustovd opatieni a podpo-
ruji budovani dopravni i energetické
infrastruktury. VétSina zemi regi-
onu jihovychodni Asie ma téz vel-
kou podporu mezinarodnich finang-
nich instituci a rozvojovych agentur.
V8echny uvedené zemé jsou soucasti
¢inského planu na budovani tzv.
,Pasu a stezky“ (Belt and Road/BRI)
(Tabulka 13).

Ekonomiky zemi jihovychodni Asie
byly - podobné jako svétova ekono-
mika - v poslednich letech opakované
vystavovany silnym tlakiim a stresu
(COVID, ruska invaze na Ukrajinu),
coZz v mnoha ohledech vedlo k vy-
znamnym zméndm na trzich i v od-
bératelsko-dodavatelskych fetézcich.
Zmény se nevyhnuly ani trhu s oceli.
V letech 2019 a 2020 poklesl svétovy
obchod v sektoru kolejnicové oceli
0 14 %. Nejvétsimi sveétovymi expor-
téry kolejnicové oceli byly v letech

2019 az 2021 Rakousko, Japonsko,
Cina, Polsko a Spanélsko (OEC n.d.).
V roce 2022 prudce poklesly vyvozy
z Ruska a Ukrajiny. Ukrajinsky oce-
latsky pramysl se po ruském utoku
zastavil a k obnové vyroby dochazi
jen postupné a pouze na zdpadé zeme.
V tomtéZ obdobi byly nejvét$imi im-
portéry Némecko, Kanada, Itdlie,
Egypt a Brazilie (OEC n.d.).

Dal$imi udalostmi, které vyrazné
negativné zasahly trh s oceli, pa-
t¥i krize ¢inského stavebniho sek-
toru a ¢inské angazmd v iranském
ocelarském pramyslu. Cina je vy-
robcem a vyvozcem raznych druht
oceli i ocelovych komponentt a jeji
produkce vyznamnym zpusobem
ovliviiuje cenu danych komodit,
a to zejména v sousednich zemich.
Ze soucasnych udaja se zd4, Ze ¢in-
sky ocelarsky prtmysl je vystaven
nékolika protichtidnym procestim:
1) tlak na sniZzeni produkce emisi,
2) zpomaleni bytové i dalsi vystavby
v Cin&, 3) obnova ekonomického
rastu v zemich jihovychodni Asie
a rostouci poptavka po stavebnich
materialech v téchto zemich a 4) in-
tenzivni expanze ¢inskych staveb-
nich firem a ¢inskych dodavatelt sta-
vebniho materidlu do zemi BRI.

Podle odhada OECD (2022) se bude
poptéavka po kolejnicové oceli vyvijet
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3 | Uvod

odli$né: poptavka by méla rist nej-
rychleji v jizni Americe, naopak v Asii
je otekavan jen mirny rast (2 %)
(OECD 2022). Zpomaleni spotieby
v Asii je vyvolano zpomalenim sta-
vebniho sektoru v nékterych zemich.
Z asijskych zemi je v roce 2022 oce-
kavan dvouciferny riist ekonomiky
pouze u Singapuru a Filipin, rtst vice
nez 5 % je otekavan v Indonésii a Vi-
etnamu (OECD 2022: 26 a 73). V letech
2019 az 2021 rostla ve svétovém srov-
nani nejrychleji poptavka a dovozy
stavebni a kolejnicové oceli v Egypté.
Egyptska spotieba roste kvuli vy-
stavbé desitky obrovskych projektt
tzv. ndrodniho vyznamu véetné no-
vého hlavniho mésta.t Co se tyka asij-
ské vyroby kolejnicové oceli, tak pro-
dukce rostla v roce 2021 nejrychleji
v Japonsku, na Tchaj-wanu, v Indii
a Koreji (OECD 2022: 29).

Jak jsme uvedli, tato analyza se bude
zabyvat zemémi jihovychodni Asie;
konkrétné zahrnuje Filipiny, Indoné-
sii, Kambodzu, Laos, Malajsii, Singa-
pur a Vietnam. Uvedené zemé sdileji
celou tadu spole¢nych socio-ekono-
mickych i politickych charakteristik:

+ setrvale roste pocet jejich obyvatel
arust je o¢ekdvan minimalné do
roku 2035;

pokracuje proces urbanizace a mo-
dernizace spole¢nosti;

roste zivotni iroven mistniho oby-
vatelstva a méni se jeho Zivotni
styl;

politicky se jedna o zemé spise
stabilni (v Zzddné z uvedenych zemi
neprobihaji rozsahlé ozbrojené
stiety a riziko jejich vypuknuti je
nizké);

ekonomiky téchto zemi setrvale
mirné rostou, k obnoveé rtstu doslo
i po pandemii COVID (Tabulka 2);
jedna se o sttedné-ptijmové a niz-
ko-pi{jmové ekonomiky (vyjma
Singapuru), které se uchazeji

o pujc¢ky mezinarodnich financ-
nich instituci a projekty rozvojové
spoluprace;

cilem téchto zemi (véetné vnitro-
zemského Laosu) je zapojeni se do
globalni vyrobni struktury a doda-
vatelsko-odbératelskych retézct;

nejvétsim obchodnim partnerem
véech uvedenych zemi je Cina

a vSechny jsou souc¢éasti ¢inského
projektu Belt and Road (BRI); a

v8echny uvedené zemé jsou ¢leny
ASEAN a RCEP2.

1 Seznam projektt ndrodniho vyznamu je dostupny na webovych strankach egyptského
prezidentského uiadu (https://www.presidency.eg/en/ie sig-ldasegs/).

2 Regional Comprehensive Economic Partnership je nejvétsi zonou volného obchodu na svéte.
Vstoupila v platnost 1.1. 2022. Odbornici se domnivaji, Ze pravé tato smlouva se stane klicovou
hybnou silou dal3iho ekonomického ristu v regionu. Smlouva v nasledujicich 10 az 15 letech
eliminuje 90 % celnich tarifti na zboZi, prinasi principy ochrany du$evniho vlastnictvi a pravidel
pro investice. RCEP je v8ak kritizovana, Ze posili ¢inskou roli nejvétsiho vyrobce spotiebniho zboZi

v regionu.
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3.1 | Uvod

Tabulka 2: Vyvoj HDP zemt jihovychodni Asie, srovndni let 2020 a 2021

Zemé JVA 2020 2021

Filipiny -9,5 % +5,6 %
Indonésie 2,1% +3,7 %
Kambodza -3,1% +3,0 %
Laos +0,5 % +2,5 %
Malajsie -5,6 % +3,1%
Singapur -5,8 % +7,6 %
Thajsko -6,1 % +1,6 %
Vietnam +2,9% +2,6 %

Zdroj: Svétovd banka (data.worldbank.org/indicator/NY.GDPMKTP.

KD.ZG?end=2020&locations=LA&start=1985)

3.1 Produkce a dovoz kolejnicové oceli: situace a per-
spektivy v zemich jihovychodni Asie

V nésledujici analyze se zaméiime
na situaci na trhu s kolejnicovou
oceli v zemich jihovychodni Asie,
na stévajici spottebu a dovozy, per-
spektivy doméci vyroby a dovozl
a faktory ovliviiujici spotfebu a do-
vozy kolejnicové oceli, zejména
plany jednotlivych zemi na rozvoj
domdaciho ocelarského pramyslu
a vystavbu infrastruktury pro kole-
jovou dopravu.

V soutasné dobé (2022) neni zadna ze
zemi jihovychodni Asie schopna pro-
dukovat dostatek kolejnicové a sta-
vebni oceli, aby mohla pokryt vlastni
spotiebu. VSechny zemé regionu ko-
lejnicovou i stavebni ocel dovazeji

3 Chatham House (resourcetrade.

(Graf 1), hlavnimi dovozci jsou Cina
a Japonsko (Tabulka 3). Z evropskych
statt se na trhu s kolejnicovou oceli
v jihovychodni Asii prosadily zatim
jen Lucembursko a Polsko (viz dale).
Davodem nizké produkce oceli v ze-
mich jihovychodni Asie je mj. i sku-
te¢nost, Ze tyto zemé nemaji zasoby
Zelezné rudy; tu, pripadné Srot, mu-
seji dovazet (nékteré museji dovazet
i uhli). Nejvéts$imi importéry Zelezné
rudy jsou Malajsie, Vietnam a In-
donésie, zdrojovou zemi je Brazilie
(46 % dovozu) a Australie (34 %). Né-
které zemé regionu funguji jako zemé
reexportni, napi. Indonésie, Malajsie
a Myanmar.3

earth/?year=2020&exporter=esa&category=35&units=value&autozoom=1)
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3.1 | Uvod

Tabulka 3: Dovoz kolejnicové oceli do zemi jihovyjchodni Asie, 2019-2020*

Zeme JVA Dodavatelé a podil na dovozu

Filipiny Cina 70 % Japonsko 8 % Thajsko 5 %
Indonésie Cina 64 % Japonsko 24 %

Kambodza Cina 56 % Vietnam 18 % Japonsko 16 %
Laos Cina 96,7 %

Malajsie Cina 77,5 % Rusko 18,5 %, Némecko 0,7 %
Singapur Japonsko 61 % Lucembursko 11,4 % Cina 9 %
Thajsko Cina 67 % Polsko 6 %

Vietnam Cina 83 % Japonsko 4,4 % Jizni Korea 4,3 %

Zdroj: OEC n.d.

Graf 1: Zemé dovazejici kolejnicovou ocel (podil na svétovém dovozu v roce 2020)

Canada

Russia | Humeary
1.06% | 0.93%

Sweden
1.78%

Ita l.y Netherlands
6.57%

Indla Vietnam
2.7% 1.47%

Zdroj: OEC n.d.

4 Uvadime t¥i nejvéts$i dodavatele v daném obdobi
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3.1 | Uvod

Dominanci Ciny jako dodavatele sta-
vebni a kolejnicové oceli do zemi ji-
hovychodni Asie vysvétluje nékolik
divodu: teritorialita, cena a znalost,
resp. obsazenost trhu. Cina je teritori-
alneé blizka a dovozy do jihovychodni
Asie jsou tak relativné snadné, do-
davatelské lhity kratké a logistika
jednoducha. Cina navic v poslednich
letech vyrabi vice oceli, neZ sama spo-
tiebuje, coz vedlo na nejblizsich trzich
k poklesu cen ¢&inské oceli a snaze
Ciny se oceli rychle zbavit. Soutasné
se ¢inské statni i polostatni firmy an-
gazuji v mnoha velkych stavebnich
projektech v regionu a maji tak moz-
nost ovlivnit rozhodovani o dodav-
kéach materialu. Aby podpotila vlastni
stavebni praimysl, vyuziva Cina také
ovéfeného mechanizmu: zemé jiho-
vychodni Asie poptavaji kapital pro

velké stavebni projekty,s ¢inské banky
poskytnou témto zemim ptjcky s niz-
kym drokem s tim, Ze vymeénou tyto
zemeé garantuji, Ze ¢ast zakazek bu-
dou realizovat ¢inské firmy a material
pro vystavbu bude dodavan z Ciny.
Takovyto mechanismus Cina neu-
platiiuje jen v jihovychodni Asii; byl
napt. aplikovan i v Panamé pii rozsi-
rovani Panamského priiplavu, nebo
v nékolika africkych zemich, napt.
v Demokratické republice Kongo nebo
Sudanu. Tomuto mechanismu zaloze-
nému na propojeni statu, bank a firem
muze na sveétovém trhu konkurovat
jen maélokterd zemé. Cinskému sys-
tému ptlijéek a obchodu se napi. snazil
vyhnout Singapur, ktery dovazi ocel
z Japonska. Singapur je v8ak schopen
(a ochoten) za ocel platit vy$si cenu
(Chang 2019).

Graf 2: Vijvoj spotieby oceli v zemich JV Asie, 2015-2021 (miliony tun)

O Vietnam
M Thajsko
[ Singapur
O Filipiny
B Malajsie

Indonésie

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: SEAISI 2022

5 Namatkou lze uvést napt. vystavbu nového hlavniho mésta Indonésie, ¢i vystavbu

vysokorychlostni zeleznice ve Vietnamu.
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3.1 | Uvod

Predikce vyvoje trhu s oceli v Asii
konstatuji (OECD 2022), Ze jako do-
davatel uhli, oceli a Zelezné rudy vy-
padla Ukrajina a asijské zemé budou
hledat ndhradni dodavatele. Vypa-
dek ukrajinskych dodavek se snazi
pokryt Cina a Rusko. Nutno ale po-
znamenat, Ze vyvoj ocelaiské vy-
roby v Ciné neni z nékolika davodii
zcela predvidatelny (OECD 2022):
,2ero-COVID* politika, nejasny plan
napliovani politiky snizovani emisi
a nejasny vyvoj na ¢inském staveb-
nim trhu. V poslednich meésicich
se snazi na trhu jihovychodni Asie
prosadit Rusko. Sankce uvalené na
Rusko mu zakazuji dovazet na trh EU
a do USA a Kanady a Moskva hleda
nahradni trhy. Japonské a tchajwan-
ské firmy upozoriiuji, Ze Rusko v Asii
nabizi ocel pod cenou svétového
trhu. To ze stfednédobého hlediska
vyrazné ovlivni regiondlni vyrobce
a strukturu dodavatelsko-odbératel-
skych fetézcii.

Najit uspokojivou odpovéd na otdzku,
zda mohou ¢esti vyrobci kolejnicové
oceli uspét na trhu jihovychodni Asie,
je obtizna. Jak jsme uvedli, neni jasné,
jak se bude vyvijet ¢inska vyroba,
jaky vliv na stabilitu trhu a dodavatel-
ské vztahy bude mit ptichod ruskych
dodavatel a nizk4 cena ruské oceli
a v neposledni radé, jak se do vyroby
oceli a poptavky na asijském trhu pro-
jevi rtist cen energetickych surovin.
Dil¢im voditkem pro posouzeni ¢es-
kych moZnosti mtze byt analyza

dvou evropskych dodavatelt, kterym
se na trh jihovychodni Asie podatilo
proniknout - jedné se o lucemburské
a polské firmy (Tabulka 3). Tato dil¢i
analyza vSak muZe posoudit pouze
minulé prodeje, nepromitd se do ni
novy politicky a ekonomicky vyvoj
(viz vy3e). Co se tyka Lucemburska,
to vyvéazi ocelové produkty do Ciny,
Jizni Koreje, Singapuru a Japonska.
V Singapuru jsou lucemburské firmy
druhym nejvét$im dodavatelem; v le-
tech 2019 a 2020 dovezly do Singa-
puru vice neZ 11 % kolejnicové oceli
(OEC n.d.). Lucembursky dovoz v$ak
tvoti produkce jedné firmy - ARBED
(sdruzeni lucemburskych ocelaft-
skych firem od roku 1911). ARBED
je od roku 2006 soucasti koncernu
Arcelor Mittal. Co se tyka polského
vyvozu kolejnicové oceli do Thajska,
tak Thajsko je pro Polsko zcela okra-
jovym trhem, polské ocelarny doda-
vaji své vyrobky dominanté na ev-
ropsky trh (CR, Némecko a Italie). Za
polskymi vyvozy oceli na thajsky trh
stoji, podobné jako v ptipadé Lucem-
burska, resp. Singapuru, oceldrna
Arcelor Mittal a jeji polska divize
(Arcelor Mittal je v Polsku nejvét-
$im producentem, nasledovana Celsa
Group a CMC Poland).

Cinskou, korejskou a japonskou do-
minanci jako dodavateltt stavebni
a kolejnicové oceli do zemi jihovy-
chodni Asie posiluji i investice oce-
latskych firem z téchto zemi do vy-
roby ptimo v zemich jihovychodni

6 Bloomberg, 19.7. 2022 (www.bloomberg.com/news/articles/2022-07-19/asian-steel-markets-

unsettled-by-inflows-of-cheap-russian-metal
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3.1 | Uvod

Asie. Snaha korejskych, japonskych
a ¢inskych ocelaiskych koncernt
proniknout do ocelatského sektoru
zemi jihovychodni Asie také souvisi
s novou prumyslovou politikou USA.
V dobé administrativy prezidenta
Trumpa byl zahajen program ,Made
in America“, ktery pro statni zakazky
vyzaduje v sektoru nesofistikované
produkce vyuzivat vyhradné americ-
kou vyrobu. Sou¢asna Bidenova ad-
ministrativa program potvrdila a #idi
se stejnym principem. Tim doslo
k vyznamnému snizeni dovozu oceli.
Nésledujici text analyzuje stav a per-
spektivy obchodu s kolejnicovou

oceli na trzich zemi jihovychodni
Asie. Soustfedime se postupné na
jednotlivé zemé, pricemz kazda ana-
lyza postupuje analogicky: nejprve
kratce predstavime socio-politickou
a ekonomickou situaci v dané zemi,
poté shrneme stav trhu s kolejnico-
vou oceli (spotieba, domaci vyroba,
dovoz) a nakonec se budeme zaby-
vat perspektivami budouci spotieby
a vyroby, tj. zamétime se na domaci
plany rozvoje ocelatského pramyslu,
vyhlidky na pt#ichod zahranié¢nich
investorti a plany na rozvoj kolejové
dopravy, ktera je hlavnim spotiebite-
lem kolejnicové oceli.

Graf 3: Zemé vyvdZejici kolejnicovou ocel (podil na svétovém vyvozu v roce 2020)

Poland|Spain|Japan

8.53%

NISE

7.97%

Czechia
5.85%

Zdroj: OEC

8.05%
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Filipiny jsou statem skladajicim se
z nékolika ostrovit s celkovou roz-
lohou 298 tisic km? Pocet obyvatel
Filipin dosahuje 115 miliond a v na-
sledujicich letech je$té poroste. Fi-
lipiny prosly na pocatku 90. let 20.
stoleti procesem demokratizace, nic-
méné nastupem prezidenta Duter-
teho v roce 2016 se zacala situace
ménit. Soucasny prezident Marcos Jr.
pokracduje v nastoleném trendu a po-
zorovatelé avizuji, Ze i kdyz formalné
jsou na Filipinach zachovavany de-
mokratické politické mechanismy,
vnitfné dochdzi k manipulacim, byla
vyznamné omezena lidsk4d prava
a ob¢anské svobody a roste korupce.
V nékterych regionech zemé se obje-
vuji nepokoje a objevily se i atoky is-
lamistd.” V ekonomické sféte zemé
pokracuje v transformacénich a pro-
rustovych politikach, které zahajila
v minulosti.

Filipinskd ekonomika mirné roste
a pro roky 2022 i 2023 je ptedvidan
rust cca 6 %.8 Inflace se zatim pohy-
buje kolem 5 %. Tahounem ekonomiky
jsou turistika, soukromé investice
a vystavba velkych infrastruktur-
nich projekta. Pravé vystavba infra-
struktury, zejména dopravni, je pri-
oritou filipinské vlady. Investice do

Filipiny

infrastruktury jsou kryty ze d&tyt
zdroji: domaci rozpodet, mezinarodni
ptijeky (ADB, WB, Cina), ptimé zahra-
ni¢ni investice (Cina) a rozvojova po-
moc. V poslednich letech se ale obje-
vuji zpravy, ze ¢inské investice jsou
mensi nez bylo ptavodné slibeno a ze
financovani bézicich projektd se opo-
7duje (napf. most v Binondo-Intra-
muros a v Bucana).

Nejvétsi dovozy sméfuji na filipin-
sky trh z Ciny, Japonska a Jizni Ko-
reje, v minulosti i z Ruska. Nejvét-
$im zdrojem FDI jsou USA, Japonsko,
Singapur, Jizni Korea a Cina. P¥iliv
FDI na Filipiny, specificky do sektoru
vyroby, mirné roste a souvisi zejména
s tim, Ze zemé se stala ¢lenem RCEP.
Zahrani¢ni investory najdeme ptede-
v§im ve vyrobnich zénach sousttedi-
cich se na lehky pramysl. Ve filipin-
ském dovozu dominuji integrované
obvody, rafinované ropné produkty,
high-tech zatizeni a automobily.

Trh s oceli v zemi roste, poptavku po
stavebni a kolejnicové oceli zvysuje
vystavba dopravni infrastruktury.
Mezi nejvétsi dodavatele kolejnicové
oceli patii firmy z Ciny, Thajska, Ja-
ponska, Spanélska, Lucemburska
a Némecka. Rostou dovozy z Tu-
recka, Velké Britdnie a Spojenych

7 BTI Transformation Index (bti-project.org/en/reports/country-report/PHL,

8 Asijska rozvojova banka (www.adb.org/news/adb-sees-robust-2022-gdp-growth-philippines)
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arabskych emirati. Dovoz kolejni-
cové oceli roste v desitkadch procent
ro¢né (ITA 2019b). Nejvétsimi doma-
cimi producenty jsou Treasure Steel
Works Corp., Steel Asia Manufactu-
ring (ob& patfi TKC Metals Corp.)
a Stronghold Steel.

Filipinsk4 spotieba byla v posled-
nich letech v praméru 18 miliont tun
oceli ro¢né. Ptiblizné polovinu spo-
treby kryji Filipiny dovozem. V1ada
vnima4 ocelaisky primysl a budovani
vlastnich produkénich kapacit jako
klicové momenty pro dal$i rozvoj
zemé. Do roku 2030 by zemé méla byt
schopné pokryt 70 % své spotieby.
Laka tak do zemé zahraniéni inves-
tory, kteti kupuji mistni ocelarny
a zvy$uji jejich vyrobni kapacitu,
nebo buduji nové. Nejvétsim projek-
tem je zatim investice ¢inské Pangua
Group. Kapacita nové ocelarny by
meéla byt 10 miliont tun oceli ro¢né.°

Filipinské vlady se v poslednich le-
tech soustiedi nejen na podporu do-
maci primyslové vyroby, ale i na vy-
stavbu transportni infrastruktury.
Ta je hodnocena jako jeden z nejper-
spektivnéjsich sektort. Filipiny do-
sud v kvalité a hustoté dopravni in-
frastruktury ve srovnani s ostatnimi
staty regionu zaostéavaly. Vlada prezi-
denta Marcose Jr. potvrdila program
,Build, Build, Build“ zahajeny pi‘ed-
chozi administrativou. Program za-
hrnuje 112 projektt v oblasti dopravy,

mobility, urbanizace, vodnich zdrojt,
ICT a energetického sektoru. 76 pro-
jektt se tyka vystavby novych silnic,
délnic, mostd, Zeleznic a systému pii-
meéstské dopravy (Uplny seznam pro-
jektt viz neda.gov.ph). Finance na
uvedené projekty dosud Filipiny zis-
kavaly z ptjéek od Japonska, ADB,
Svétové banky a Jizni Koreje. 36 pro-
jektt dopravni infrastruktury bude
plné financovano z rozvojové pomoci,
12 ze statniho rozpoctu a zbytek pro-
jektt dopravni infrastruktury bude
hledat soukromé investory v mo-
delu PPP. Do konce roku 2022 bylo
dokonc¢eno pouze 13 % projektli. Na
vystavbhé se podileji domaci i zahra-
ni¢ni firmy a dodavatelé. Cinské firmy
se do vystavby dopravni infrastruk-
tury na Filipindch zapojily po roce
2003 a v soucasné dobé se podileji
na tfech projektech véetné nejvét-
sitho projektu, kterym je severo-jizni
Zeleznice.1

Na podzim 2022 uzaviela EU s Filipi-
nami dohodu o spolupréaci p#i budo-
vani dopravni infrastruktury, kon-
krétné projekttt LRT-1, LRT-2, MRT-3
a severo-jizni Zeleznice (viz Tabulka
4). Jakou podobu tato spoluprace
bude mit, v§ak zatim neni jasné. Pro-
hlaSeni o spolupraci ztejmé souvisi
s tim, e v ervenci 2022 Cina ozna-
mila zru$eni financovani nékolika
filipinskych Zelezni¢nich projektt,
které ptivodné prislibila.it

9 Gov.ph, 16.9. 2019 (www.pna.gov.ph/articles/1080596

10 Asia Times, 22.8. 2022 (asiatimes.com/2022/08/philippines-sees-china-as-best-option-for-3-rail-

projects/) a dale na Gov.ph, 15.7. 2022 (www.pna.gov.ph/articles/1179059
11 Gov.ph, 15.7. 2022 (www.pna.gov.ph/articles/1179059)
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Tabulka 4: Filipiny: Vistavba trati kolejové dopravy 2022-2030

Nazev projektul2

Informace

North-South Railway Project!3 (NSCR)

147 km, ostrov Luzon, jednotlivé ¢4sti projektu maji
finanéni podporu ADB a JICA

Mindanao Railway Project

1500-2000 km, stavba zahajena v roce 2022,
financovéno Cinou prosttednictvim ODA, o vystavbu
projevily zajem USA

Makati Intra-City Subway

Soucéasti Metro Manila, 11 km, dokonéeni v roce
2025, je prvnim infrastrukturnim PPP na Filipinach,
s Uckasti ¢inskych firem

Renovace Metro Manila, vystavba linek do soused-
nich provincii

Zvys$eni rychlosti souprav, vybaveni stanic, ¢aste¢né
financovano JICA

Metro Manila Subway

36 km, dokonc¢eni 2026

Prodlouzeni MRT-7 do Bulacanu

23 km, 13 stanic

15 km, dokonéeni 2028, spojeni provincie Rizal

MRT-4 s Metro Manila
380 km, s planovanym napojenim na Metro Manila
South Long Haul Project a prodlouzenim o 180 km, v roce 2022 vlada pode-

psala kontrakt s China Railway Group

14 ocelovych Zelezni¢nich mosti

Plan zvetejnén jako nabidka v roce 2022, rtizné
lokace v zemi

Prodlouzeni LRT-1 do Cavite

12 km, 8 novych stanic, dokoné¢eni 2024

ProdlouZeni LRT-2 (East Extension)

3 nové stanice, dokoncéeni 2023

Subic-Clark Railway

Ptvodni dokonéeni 2022, ¢inska strana odstoupila,
ostrov Luzon

Zdroj: dennt tisk a Phillipine National Railways (pnr.gov.ph/bids-awards/invitation-to-bid2/infra-

structure-projects.html)

12 Néazvy projektii ponechavame v anglickém znéni tak, jak jsou uvaddény v mistnim tisku a na
internetovych strankach mistnich vlad, aby je bylo moZno snadno dohledat.

13 Podrobnosti o projektu na www.railway-technology.com/projects/north-south-railway-project/

[14]


http://pnr.gov.ph/bids-awards/invitation-to-bid2/infrastructure-projects.html
http://pnr.gov.ph/bids-awards/invitation-to-bid2/infrastructure-projects.html
http://www.railway-technology.com/projects/north-south-railway-project/

0.

Indonésie je lidnatou (277 miliont
obyvatel) zemi rozkladajici se na de-
sitkdch ostrovii o celkové rozloze
1,8 milionu km?. Politicky se jedna
o zemi spise stabilni, byt se lokalné
mnozi rtizné ozbrojené stiety a tero-
ristické utoky islamist. Pozorova-
telé uvadéji, ze v poslednich letech
oslabila demokratickd vldda a do
vladnuti se vkrada korupce a konzer-
vativni islam. Zhor$ovani politické
situace v$ak nijak neovlivnilo ekono-
miku a souc¢asny prezident pokracuje
v prorustové politice a liberalizaci in-
donéského hospodatstvi.«

Indonésie patti k nejrychleji rostou-
cim ekonomikdm Asie. Setrvaly eko-
nomicky rtast pomohl Indonésii dostat
se do skupiny zemi s vy$$imi stied-
nimi pfijmy. Indonésie je proexportné
orientovand ekonomika, nicméné né-
které typy komodit (zejména chytré
technologie a vyspéla zatizeni) musi
dovazet. Vyznamnou polozku do-
vozu tvoli také energetické suroviny
jako ropa a zemni plyn. Rostouci po-
¢et obyvatel i environmentdlni pro-
blémy v regionu nuti vladu i mistni or-
gany k budovani nové infrastruktury
véetné dopravni. V roce 2019 zemé
ozndmila, Ze vybuduje nové hlavni

Indonésie

meésto v provincii Vychodni Kaliman-
tan, které nahradi ptelidnénou a eko-
logicky problematickou Jakartu.

V dobé pandemie COVID doslo ke
zpomaleniindonéské ekonomiky, a to
se dotklo i stavebniho sektoru. Nej-
vét$i zpomaleni mtZeme pozorovat
u bytové zastavby a kancelatskych
budov, v sektoru vetejné infrastruk-
tury a pramyslovych objektt se situ-
ace zlep$uje. Ve stavebnim sektoru
dominuji ¢inské, korejské a japonské
firmy, domaci firmy nejsou schopny
konkurovat velkym zahrani¢nim
stavebnim konglomeratim. Velké
indonéské stavebni firmy jsou vlast-
nictvim statu (Waskita Karya's, Jasa
Marga, Wijaya Karya, Hutama Ka-
rya). Zejména Cina postupuje na in-
donéském stavebnim trhu velmi aser-
tivné; ¢inské firmy nabizeji kromé
stavebni realizace pujcky od ¢&in-
skych bank a prosttednictvim statni
podpory mohou nabizet i niz$i cenu,
nez ostatni zahrani¢ni spoleénosti.
Navic Indonésie je soucasti ¢inského
projektu nové Hedvabné stezky. Cina
také skupuje indonéské podniky vy-
rabéjici stavebni material, napt. oce-
larny, resp. buduje nové (planovany
jsou dv&, ob& na Sulawesi). Podle

14 BTI Transformation Index (bti-project.org/en/reports/country-report/IDN).

15 Tato firma také vyrabi masivni ocelové konstrukce jako sloupy vysokého napéti ¢i mostni

konstrukce.
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udaji  indonéského statistického
ufadu pak ¢inské firmy exportuji
zpracované kovy do Ciny, ptipadné
na jiné trhy. Nejvétsi ¢inskou ocelat-
skou firmou na indonéském trhu je
skupina Tsingshan. Firmy z evrop-
skych zemi se uplatiiuji zejména jako
dodavatelé sofistikovanych technolo-
gif a high-tech produktua.

V oblasti Zeleza a kolejnicové a sta-
vebni oceli vykazuje Indonésie jiz né-
kolik let rtst spotieby. Hybnou silou
tohoto rustu je mj. vystavba dopravni
infrastruktury. Projekce pro roky 2022
a 2023 uvadeéji rlst spotieby oceli
o cca 7 % roéné. V roce 2021 byla spo-
treba oceli v Indonésii kolem 15 mili-
ont tun, pro rok 2022 je ptredvidana
spotieba vy$$i nez 16 miliond tun.

V soucasné dobé patii zemé k nejvét-
§im dovozctm oceli na svété. V roce
2020 dovezla Indonésie 3,9 miliont
tun oceli, vroce 2021 to bylo jiz 4,8 mi-
liont tun. Zemé neni schopna pokryt
pottebu vlastni vyrobou. V soutasné
dobé (2022) dovozem pokryva 50 %
spotieby. V roce 2021 vlada rozhodla
o navy$eni domadci vyroby: V roce
2019 se v Indonésii vyrobilo 12 mi-
lion tun oceli, v roce 2024 by to
mélo byt jiz 17 miliont tun a v roce
2035 pak 25 miliont tun ocelits (ITA
2019a). Cilem zemé je sniZit dovoz
0 80 %. V roce 2022 se zemi podatilo
snizit dovoz o 20 %. Spotieba oceli
roste v automotive sektoru, vyrobé

tézkych strojii a stavebnictvi. V roce
2021 vlada avizovala, Ze zavede pre-
ferenci doméacich dodavatelt oceli. To
vedlo v kratké dobé k enormnimu né-
rustu investic do indonéskych vyrob-
nich kapacit.” Z domécich firem patii
k nejvétdim vyrobctim oceli Karaka-
tau Steel, Gunud Garuda a Ispat Indo,
ze zahrani¢nich firem vyrobi v Indo-
nésii nejvice oceli POSCO a Hyundai
Steel Co. V soucasné dobé se jedna
o vstupu ¢inské Tsingshan Holding
a Baowu Steel a vét$im angazma ko-
rejskych POSCO a Hyundai.

V oblasti vystavby infrastruktury
je hlavnim investorem vlada. V roce
2020 zvetejnila pldn na vystavbu
41 projektd tzv. narodniho vyznamu
s nejvyssi prioritou. Mezi témito pro-
jekty jsou i projekty kolejové dopravy
(Tabulka 5). Celkem vlada planuje vy-
stavbu 3258 km Zelezni¢nich trati na
¢tyrech ostrovech - Javé, Sumatte,
Sulawesi a Kalimantanu. Soucasna
zelezni¢ni sit méri 3464 km na Javé
a1352 km na Sumatte. Zelezniéni trat
provozuje statem vlastnéna Kereta Api
Indonesia (KAI). Zelezni¢ni doprava se
v z4sadé teprve rozviji, nicméné vlada
i mezinarodni dérci ji prezentuji jako
teSeni snizeni uhlikové stopy, a tudiz
jako strategicky projekt. V soucasné
dobé je pripravovéna studie provedi-
telnosti 3 trati: Trans-sumaterské zZe-
leznice, Trans-kalimantanské Zelez-
nice a Trans-sulaweské trati.

16 National Industry Development Master Plan (RIPIN) 2015-2035/Government Regulation No.

14/2015 of 2015/ (policy.asiapacificener:

.org/sites/default/files/National%20Indust

%20

Development%20Master%20Plan%20%28RIPIN%29%202015-2035%20%28BH%29.pdf)

17 SEAISI, 22.4. 2022 (www.seaisi.org/details/20685?type=news-rooms)

1161


http://policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/National%20Industry%20Development%20Master%20Plan%20%28RIPIN%29%202015-2035%20%28BH%29.pdf
http://policy.asiapacificenergy.org/sites/default/files/National%20Industry%20Development%20Master%20Plan%20%28RIPIN%29%202015-2035%20%28BH%29.pdf
http://www.seaisi.org/details/20685?type=news-rooms

5 | Indonésie

Tabulka B: Indonésie: Vijstavba trati kolejové dopravy 2022-2030

Nazev projektu

Informace

Vysokorychlostni Zeleznice Jakarta
- Bandung

Jiz ve vystavbg, 142 km, kontrakt ziskaly ¢inské firmy, zdjem
mélo i Japonsko

Vysokorychlostni Zeleznice Bandung
- Surabaya

570 km, ve stadiu planu

MRT Jakarta

Ve vystavbé severo-jizni spojeni (23 km), planovano je také
spojeni vychod-zapad (87 km), prvni faze financovéna JICA,
druha faze projektu by méla byt dokon¢ena v roce 2027

Makassar - Parepare

142 km

Medan - Binjai

22 km, oblast Medanu

Kiaracondong - Cicalengka

42 km, dvé koleje, oblast $irsitho Bandungu

Trans-Sumatra railway

2 856 km, dokon¢eni 2030, Banda Aceh az Bandar Lampung

Trans-Kalimantan railway

2000 km, 2015-2030

Trans-Sulawesi railway

917 km, 2016-2030

Zelezni¢ni spojent letist s prilehlymi
mésty

Sumatra: Padang, Batam a Palembang

Sulawesi: Makassar

Kalimantan: Bjarmasin

Java: Jakarta, Yogjakarta, Surabaya a Kertajati Majalengka

Zdroj: indonésky denni tisk
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KambodZa je relativné mald zemé
(176 tisic km? s malym poc&tem oby-
vatel (17 miliont). Je to zemé s kom-
plikovanou historii (genocidni rezim
Rudych Khmerti, vojenské pievraty)
amalo rozvinutou ekonomikou (4200
USD na hlavu). V soucasné dobé se
jedna o spole¢nost, kde nejvétsi po-
dil obyvatel tvoifi etni¢ti Khmerové
(96 %). Veétsina obyvatel vyznava
buddhismus. Kambodzska politika
je fizena KambodzZskou lidovou stra-
nou a premiérem je od roku 1985 Hun
Sen. Volby jsou dlouhodobé pova-
Zovany za zmanipulované a opozice
je podrobena represi. Kambodzska
ekonomika je zranitelna; je zavisla
na dovozu energetickych surovin
a dalsich komodit, sama je schopna
vyvazet jen zemédélské komodity
(banany, ryze, kasava, krevety) (Ly
a Rastogi 2022). Vyvoz je kompliko-
van vysokymi cenami ropy, slabymi
logistickymi vazbami a zaostalou do-
pravni infrastrukturou.s

Kambodzska ekonomika, stejné jako
v pripadé dalsich zemi, byla zpoma-
lena pandemii COVID. S pomoci za-
hranié¢nich darcti a ptij¢ek se nicméné

Kambodza

ekonomicka situace postupné zlep-
$uje. Roste ptilivFDI, dochazi k obnoveé
turistiky, obchodu i stavebniho sek-
toru. Roste zejména bytova vystavba.:
Hlavnim ekonomickym partnerem
KambodZi je v poslednich letech Cina;
obé zemé v roce 2021 uzaviely bilate-
ralni dohodu o zéné volného obchodu.
Dal$imi partnery jsou Jizni Korea,
Japonsko a Thajsko. Kambodza je
ucastnikem BRI a v ramci projektu
jiz byly postaveny prvni stavby. Cina
investuje zejména do kambodzského
energetického sektoru, ptistavi, le-
tist, dalnic a zvlastnich ekonomic-
kych zén. V 1ét& 2022 zacala Cina
budovat v KambodZi ptistav, jehoz
soucasti ma byt i ¢inska nadmoini vo-
jenska zakladna.zo

Mezi vyznamné stavebni projekty
patii kromé uvedeného i moderni-
zace stavajicich Zelezni¢nich trati
(650 km, dvé spojeni Phnom Penh
- Banteay Meanchey a Phnom Penh
- ptistav Sihanoukville) a vystavba
novych trati véetné vysokorych-
lostni Zeleznice (Tabulka 6). Zelez-
nice hrala dosud malou ulohu; zbozi
pfepravovala minimdalné, vyuzivana

18 Svetova banka, Cambodla Economlc Update 2022 (wwwworldbank org(en[countgy[cambodlaz

19 Khmer Times, 12.7. 2022 (www.khmertimeskh. com[5011107831f0re1gn investment-to-boost-

construction-sector/)

20 CNN, 9.6. 2022 (edition.cnn.com/2022/06/09/asia/china-cambodia-naval-base-military-intl-hnk/

index.html).
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byla silni¢ni spojeni. Planovana je vy-
stavba Zelezni¢niho spojeni s Vietna-
mem, Laosem i Thajskem. Vystavba
novych trati a modernizace stava-
jicich je financovéana z pujcek ADB
a dal$ich zahrani¢nich darct, nebo
realizovana na zdkladé PPP. Vyznam-
nym hra¢em budovani novych Zelez-
nic jsou ¢inské firmy; ty se podileji
jak na studiich proveditelnosti, tak
na konstrukénich pracich.

Budovani bytové zastavby i dopravni
infrastruktury zvy$uje doméci po-
ptavku po stavebni a kolejnicové
oceli. Mezi lety 2021 a 2022 narostla

spotteba oceli o 10 %, hlavnimi do-
davateli byly Cina a Vietnam.2 Hlav-
nimi dodavateli Zeleza byli ve stej-
ném obdobi Vietnam, Thajsko, Jizni
Korea a Cina. Ve snaze sniZit zavis-
lost na dovozu oceli podporuje vlada
zahrani¢ni investice do kambodz-
ského ocelaiského pramyslu. V po-
slednich dvou letech tak do zvy$eni
kambodzské produkce oceli inves-
tovaly Chungkang Steel Structure
(spole¢ny podnik ISI Group a tchaj-
wanské China Steel Structure Cor-
poration) a ¢insk4a Hong De Sheng.

Tabulka 6: KambodZa: Vystavba trati kolejové dopravy 2022-2030

Néazev projektu

Informace

Metro, Phnom Penh

Vlada vaha mez systémem pozemni kolejové dopravy
nebo metrem, v roce 2022 oznamila, Ze preferuje
metro, technicka studie podporovana JICA

Techo International Airport, 30 km od Phnom
Penhu

2024/2025

Pristav v provincii Kampot

Stavba zahajena v roce 2022, prostor 600 ha, stavbu
realizuje Shanghai Construction Group a China Road
and Bridge Corporation

Zelezqice Kambodza - Vietnam: Phnom Penh -
- Ho Ci Minovo mésto

Pujcka ADB, stavba zahéjena 2020

Zeleznice Phnom Penh - Bavet, provincie Say
Rieng na hranice s Vietnamem

2021 studie proveditelnosti

Zeleznice Siem Reap - Phnom Penh - Kampot -
- Sihanoukville

Vysokorychlostni Zeleznice, 2020 ptiprava studie
proveditelnosti

Zelezni¢ni spojenf KambodZa - Thajsko

380 km, Thajsko postavilo trat Bangkok - hranice Ban
Klong Luk, KambodZa by méla navazat pfeshrani¢nim
spojenim

Zdroj: kambodZsky dennf tisk

21 The Star, 19.5. 2022 (/www.thestar.com.my/aseanplus/aseanplus-news/2022/05/19/cambodia-
iron-steel-imports-mount-as-construction-sector-recovers
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Laos je jedind zemé jihovychodni
Asie bez ptistupu k moti, coz kompli-
kuje jeho zapojeni do dodavatelsko-
-odbératelskych retézcli. Zemé ma
rozlohu 230 tisic km?, pocet obyva-
tel byl v roce 2021 7,7 milionu. Spo-
le¢nost je nabozensky i etnicky smi-
$end. Polovinu populace tvoii lidé
do 25 let, 60 % populace pak osoby
do 35let. V zemi je mald, ale ros-
touci stredni t¥ida. Ta se koncentruje
v hlavnim mésté Vientiane a dal$ich
tfech urbannich centrech (Savan-
nakhet, Pakce a Luang Prabang).

Geograficka uzavienost ¢ini z Laosu
zemi zavislou na sousedech a snizuje
jeho atraktivitu jako investiéni desti-
nace. Presto se zemi datilo v posled-
nich letech nastartovat ekonomicky
rust. Laos je jednou z poslednich ko-
munistickych ekonomik, i tak se ale
stal ¢lenem WTO (2013) a Hospodai-
ského spole¢enstvi ASEAN (2015).
To si vyzadalo hospodatské reformy
sméfujici ke zlep$eni investi¢niho
a obchodniho prostiedi. K ekono-
mickému rastu Laosu ptispiva také
ekonomicky rtst sousednich zemi,
které do Laosu ptesouvaji vyrobu
(Cina), nebo zde investuji (Thajsko,
Vietnam). Zems je politicky stabilni,
nicméné je nutné konstatovat, Ze

obchodni pravo a systém tre$eni ob-
chodnich sport se teprve rodi a po-
liticky a ekonomicky systém zemé
nenf prili§ transparentni. Za nejvétsi
problém je povazovana otdzka nejas-
nosti ohledné vlastnictvi pozemku
a korupce.

Ekonomicky se zemé v poslednich le-
tech soustiedi na vystavbu dopravni
infrastruktury spojujici zemi s ¢&in-
skym a asijskym trhem a déle na roz-
voj lehké vyroby a turistiky. Nejvét-
$im zdrojem FDI je Cina, ktera podle
statistik byla od roku 2017 zdrojem
aZ 70 % FDI. Cinské investice se va-
zaly zejména na infrastrukturni
projekty, které jsou soucasti BRI
a mély posilit konektivitu mezi La-
osem a Cinou. Jednalo se o dobudo-
vani laosko-¢inské dalnice a laosko-
-¢inské Zeleznice (spojeni zvlastnich
ekonomickych zén v Laosu s Cinou).
V letech 2020 bézelo v Laosu 21 sta-
vebnich projektt s ¢inskou ucasti.
Dosud nejvét$im projektem je Zelez-
ni¢ni spojeni o délce 422 km mezi
Laosem (Boten - Vientiane) a Kun-
mingem v ¢inské provincii Junan za-
hrnujici vice nez 70 tunelti a 60 mos-
ta.22 Tato trat ma podle odhadt zvysit
objem prepravovaného zbo#i mezi Ci-
nou a sousedy Laosu ttikrat, nebot se

22 Asia Times, 22.8. 2022 (asiatimes.com/2022/08/philippines-sees-china-as-best-option-for-3-rail-

projects/
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ma4 stat zdkladem trans-asijské zelez-
nice (Svétova banka 2020).

Laos vétSinu stavebniho materidlu
dovazi, sim ma pomérné nizké pro-
dukéni kapacity. Zejména u sofis-
tikovanéj$iho materidlu jako sta-
vebni chemie, high-tech soucastky
apod. je zavisly na dovozu zcela. Co
se tyka stavebni a kolejnicové oceli,
zemé ma nékolik domacich ocela-
ren (Vientiane Steel Industry Co)

Tabulka 7: Laos: Vystavba trati kolejové

Nazev projektu

a rostou investice zahrani¢nich fi-
rem do tohoto segmentu (nap#. &in-
skd Khoukham Steel Industry Sole
Co.). Rostouci vyroba oceli v§ak neni
s to pokryt spotiebu. Obecné je nic-
méné treba konstatovat dvé véci:
1) laosky sektor vyroby je neefektivni
a technologicky zaostaly, a 2) data
o prumyslové zdkladné Laosu a fun-
govani mistnich podnikll nejsou vét-
$inou dostupna.

dopravy 2022-2030

Informace

Vysokorychlostni Zeleznice Cina - Laos

Thanaleng Dry Port - Vientiane Logistics Park

409 km, budovano v ramci BRI, dokonc¢eno 2021,
v roce 2021 oznameno propojeni trati s Thajskem,
Vientiane - Kunming

Dostavéno v roce 2021, je budovéana navazujici
dopravni infrastruktura

Boten Special Economic Zone

Dostavéno 2020, je budovéana navazujici dopravni
infrastruktura

Mohan - Boten Cross-Border Economic Cooperation
Zone

Ptreshraniéni zéna volného obchodu, Cina - Laos
zi{zena v roce 2015, budovana je navazujici
dopravni infrastruktura

Zdroj: laosky dennf tisk a zahrani¢ni média
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Malajsie je klitovou zemi jihovy-
chodni Asie a je srdcem regionalniho
trhu a dopravy. V soutasné dobé po-
¢et obyvatel dosahuje 33 miliont lidi
a stale mirné roste. V poslednich de-
seti letech se Malajsie stala atrak-
tivnim regiondlnim obchodnim, in-
vestiénim a logistickym centrem.
Ekonomicky se zemi datilo i v dobé
pandemie COVID, coZ mj. souviselo
i s tim, Ze Malajsie vyrabi elektro-
nické komponenty, polovodice a &ipy.
Vyznamnym odbératelem téchto pro-
dukti jsou USA. Malajsky ekono-
micky uspéch je zaloZen na ristu me-
zindrodni poptdvky po elektronice,
dale také po zdravotnickych pomtic-
kach a znackovém textilu. Zemé ma
rozvinuté obchodni a investi¢ni pro-
stiedi, kvalifikovanou pracovni silu
a dobré vztahy s EU i USA. Malajské
vlady chtéji ze zemé udélat moderni
investi¢ni, obchodni a logistické cen-
trum. S rozvojem BRI a ekonomic-
kym vzestupem Ciny rostou i ¢insko-
-malajské obchodni vazby. Malajsie je
diky své fyzické geografii klicovym
dopravnim uzlem regionu i strategic-
kym vychodiskem ¢inskych obchod-
nich tras. Tomu odpovida i vystavba
dopravni infrastruktury, resp. plany
na jeji vystavbu.

Malajsky systém kolejové dopravy
v souc¢asné dobé zahrnuje ptiméstské

1221
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vlaky, metro (Sarawak), méstsky sys-
tém kolejové dopravy a systém Zelez-
nic pro osobni a nédkladni dopravu.
Dalsi Zelezni¢ni traté jsou jiz budo-
vany nebo planovany (Tabulka 8).
Nejvyznamnéj$im partnerem Zelez-
ni¢nich stavebnich projektt je Cina;
ta hraje jak roli investora, tak doda-
vatele. Nejvét§im soucasnym malaj-
skym projektem je Zeleznice vychod-
niho pobieZi (East Coast Rail Link).
I na tomto projektu se investi¢né
a stavebné& podili Cina. Projekt byl
pozastaven v diisledku COVID, v roce
2020 restrukturalizovan a obé zemé
podepsaly v roce 2021 novou dohodu
o stavbé. Trat by méla byt dokon¢ena
v roce 2035. V souvislosti s vystav-
bou novych Zelezni¢nich tratii silnic-
nich spojeni je pldnovana vystavba
desitky novych mostt. Poroste i po-
ptavka po oceli.

Nejvétsim importérem malajskych
ocelovych vyrobkti jsou dnes ¢&in-
ské firmy, v poslednich letech mirné
rostly dovozy oceli z Ukrajiny, Saud-
ské Arabie a Vietnamu. Vétsina do-
vozU se soustredi na valcovanou ocel
a kolejnicovou ocel. Valcovana ocel
pochazi z Japonska a Tchaj-wanu, ko-
lejnicova ocel z Ciny a Jizni Koreje.
V Malajsii najdeme asi sto domacich
vyrobcti, ale jen nékolik firem ma
produkeci bliZici se milionu tun oceli
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ro¢né: Megasteel, Amsteel Mills (ob&
patii do Lion Group), Ann Joo Steel,
Choo Bee Metal Industries, Malaysia
Steel Works, Southern Steel a Antara
Steel Mills.

Malajské firmy postupné zvysuji své
produkéni kapacity, a to i s podpo-
rou vlady. Hlavnimi investory jsou
WenAn Steel, Alliance Steel, Orien-
tal Shield a Eastern Steel. Je$té vroce

2021 se predpokladalo, ze spotieba
v Malajsii poroste, nicméné v roce
2022 se rust zastavil a neni jasné,
jak se bude doméci spotieba vyvijet.
Malajsie pat#i k vyznamnym dovoz-
clim i vyvozctim oceli. Do roku 2019
import ptevazoval export, ale v roce
2020 se pomér obratil a Malajsie vy-
vazi vice oceli, nez dovazi.

Tabulka 8: Malajsie: Vystavba trati kolejové dopravy 2022-2030

Nazev projektu

Informace

MRT Putrajaya Line

52,2 km, dokonéeni 2024, prvni ¢ast oteviena 2022

LRT 3 Line

38 km, dokon¢eni 2024

665 km, 2017-2035, v roce 2022 bylo dokonéeno cca 30 %
projektu, bude spojovat Kota Bharu, Kelantan na vychodnim
pobtezi s pristavem Klang/Selangor na zapadnim pobtezi,
vlastnikem projektu je Malaysia Rail Link Sdn Bhd, na stavbé

East Coast Rail Link

se podili China Communications Construction Company.

RTS Link Johor Bahru - Woodlands
(Singapur)

4 km, dokonéeni 2026, spoji Malajsii a Singapur, stavba
realizovana Ekovest Construction

350 km, projekt je ptipravovan, piivodné mél byt dokonéen

Kuala Lumpur-Singapore High Speed Rail 2026

MRTS3 Circle Line

51 km, v roce 2022 byly vypsany tendry

Gemas-Johor Double Tracking Project

192 km, elektrifikace a vystavba druhé koleje

Zdroj: Ministry of Transport, Malaysia (www.mot.gov.my/en/land/development/ongoing-rail-project;

www.mot.gov.my/en/land/development/new-rail-projects)
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Singapur je maly stat (709 km?) s vy-
sokym potétem obyvatel (5,9 mili-
onu). Patii k ekonomicky vyspélym,
bohatym, stabilnim a prosperujicim
statm. Politicky se jedn& o stabilni
a predvidatelnou zemi. Singapurska
ekonomika je zaloZena zejména na
vyrobé high-tech zafizeni. Jedinou
ekonomiku je ¢insky plan ,Made in
China 2025% jehoz cilem je nezavis-
lost Ciny na dovozu high-tech zaii-
zeni a ¢ipt ze zahrani¢i do roku 2025.
Singapur je vyznamnym ¢inskym do-
davatelem a pokud Cina uvedeny cil
dosdhne, bude muset Singapur hle-
dat nova odbytisté. Singapur je sou-
¢asné soucasti ¢inské BRI, resp. na-
moiniho koridoru BRI.

Stavebni sektor se tuspés$né roz-
viji a setrvale mirné roste (2 az 3 %
ro¢né). Nejvétsim segmentem sta-
vebniho sektoru je vystavba infra-
struktury (31 %) a bytova vystavba
(30 %). Nejvétsim stavebnim projek-
tem soucasnosti jsou projekty metro-
politniho systému kolejové dopravy
a severo-jizni rychlodrdha. Do roku
2030 by mélo byt postaveno 360 km

Singapur

novych trati a kazdd domacnost by
méla mit zastavku vetejné dopravy
nejdale 10 minut od mista bydlisté.
Cilem rozvoje kolejové dopravy je
vytla¢it z mésta automobilovou do-
pravu. Budovana jsou také lepsi spo-
jeni mezi pristavem a primyslovymi
komplexy.

I kdyZ v minulosti byly evropské sta-
vebni firmy na singapurském trhu
pritomné, jejich pocet se v posled-
nich letech sniZuje. Jsou postupné
vytladovany jihokorejskymi a &in-
skymi firmami, které nabizeji nizsi
ceny. Evropské stavebni firmy a do-
davatelé stavebnich komponentd se
udrzuji jen v téch segmentech, které
vyZzaduji specidlni stavebni technolo-
gie, zatizeni nebo material (vystavba
tuneldi, zvlastnich typta zdkladd d&i
dodavky stavebni chemie a staveb-
nich stroji). Mezi dodavateli oce-
lovych kolejnic pro nové projekty
(Tabulka 9) najdeme japonské, korej-
ské, ¢inské (napi. Glory Rail) a tchaj-
wanské firmy. V minulych letech se
mezi dodavateli objevily i belgické,
francouzské a némecké firmy.z

23 WITS, World Bank (witsworldbank.org/trade/comtrade/en/country/SGP/year/2018/tradeflow/

Imports/partner/ALL/product/730210)
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Tabulka 9: Singapur: Vijstavba trati kolejové dopravy 2022-2030

Néazev projektu Informace

Circle Line 6 3 nové stanice, 4 km, v roce 2022 zacala vystavba tunel
Cross Island Line 30 stanic, 50 km, dokond¢eni v roce 2032

Downtown Line 3 Extension 2 stanice, 2,2 km, dokoné¢eni v roce 2024

Johor Bahru - Singapur Rapid Transit System4 km, dokoné¢eni v roce 2026 (spojeni s Malajsif)

Jurong Region Line 24 stanic, 24 km, dokonéeni v roce 2029

North East Line Extension 1 stanice, 2 km, dokonéeni v roce 2024
32 stanic, 43 km, dokonéeni v roce 2025, kolejnicovou ocel
dodava British Steel, od roku 2020 vlastnéna ¢inskou Jingye
Thomson-East Coast Line Group?*

Zdroj: Land Transit Authority, Singapur (www.lta.gov.sg/content/ltagov/en/upcoming_projects.html)

24 pritishsteel.co.uk/who-we-are/where-weve-come-from/
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Thajsko zabira 510 tisic km?, na kte-
rych Zije témét 70 miliond obyvatel.
Etnicky (Thajci 97 %) i naboZensky
(buddhisté 95 %) se jednd o homo-
genni zemi. Je zem{ s komplikovanou
fyzickou geografii a tvarem tzemd,
coZz mu ztézuje ekonomicky vyvoj
a vystavbu infrastruktury. Ekono-
micky se jedné o zemi, ktera se snazi
modernizovat. Vyznamnym hyba-
telem modernizace i ekonomického
rozvoje je stat. Cilem Thajska je zis-
kat investice od firem, které z né-
jakého davodu odmitaji vstup do
¢inské ekonomiky. Ekonomika je
dlohodobé zalozend na turistice, nic-
méné vldda se snazi diverzifikovat
ekonomiku a podporuje rozvoj pru-
myslu 4.0, lehké strojirenské vyroby
a vyroby modernich lodi. Vyznam-
nymi obchodnimi partnery jsou USA
a Cina, déle Japonsko a ostatni zemé&
jihovychodni Asie. Thajsko je cle-
nem ASEAN i RCEP. Nezaméstnanost
v zemi je nizka.

V souvislosti s diverzifikaci ekono-
miky, vytvarenim dobrého investi¢-
niho prostiedi a rtistem pocétu oby-
vatel se zvy$uje vyznam dopravni
infrastruktury. Ve stavebnim sek-
toru projekty vystavby dopravni in-
frastruktury v poslednich letech
jednoznaéné dominuji. V roce 2020
vlada potvrdila investice ve vysi
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21 miliard USD do kolejové dopravy.
Pro obdobi 2022 aZ% 2024 vlada uvadi,
Ze bude vydaje na vystavbu infra-
struktury navy$ovat o 6 % roéné
(Krungsri 2022). Nejvét$im soucas-
nym projektem je vysokorychlostni
zeleznice. Zemé vsak také inves-
tuje do vystavby urbanni dopravni
infrastruktury. P¥i vystavbé Zzelez-
nic a dals$i dopravni sité hraje vy-
znamnou roli skute¢nost, Ze zemé je
transportnim koridorem v ¢inském
projektu BRI. V zemi tak roste &éin-
ska pritomnost; Cina se stava jak
investorem, tak stavebnikem infra-
strukturnich projekttd. Kromeé ¢&in-
skych firem se na vystavbé dopravni
infrastruktury podileji domaci firmy
a podniky z Japonska (Sumitomo
a Tokyo Construction Co.). Zelez-
niéni sit vlastni statni firma, kteréa
mj. ¥idi i vystavbu novych trati ¢i na-
kup vlakovych souprav. Priméstska
kolejova doprava a MRT patti zpravi-
dla mésttim, resp. méstskym podni-
ktim. Dosavadni vystavba dopravni
infrastruktury byla financovana
statem, v roce 2019 vlada poprvé
oteviela projekt financovany na za-
kladé PPP (vysokorychlostni Zelez-
niéni spojeni mezi letisti - Tabulka
10). Intenzivni vystavba véetné kole-
jovych trati zvedad poptavku po sta-
vebni a kolejnicové oceli.
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Do pandemie COVID dovoz a spo-
tteba oceli rostly, dominovaly do-
vozy z Ciny, rostly dovozy z Malajsie,
franu a Vietnamu. V souc¢asné dobé
dochéazi k pomalé obnové vystavby
a tudiz i dovozu stavebni a kolej-
nicové oceli. V letech 2013 az 2018
Thajsko kazdoro¢né dovéazelo cca
12 miliont tun oceli. V roce 2020 do-
vezlo 10 milion® tun oceli a 7,2 mili-
ond tun vyrobilo. Vlada pro rok 2022
odhaduje nartist spotieby oceli o 3
az 4 %, coz by se mélo odrazit i v do-
vozu. Dovozy zahrnuji valcovanou
ocel a ocelové polotovary. V zemi na-
jdeme asi 20 doméacich producentt
surové oceli, nejvétsimi jsou Mill-
con Group, G-Steel Public Company,
Tata Steel Thailand, GJ Steel Public
Company a Siam Yamato Steel Co.
V roce 2021 vlada vyhldsila program
»,Made in Thailand®, ktery deklaruje,
ze domaci vyrobci by méli navysit
své kapacity tak, aby pokryly 90 %
thajské potteby stavebni a kolejové
oceli (Krungsri 2022: 47). V dubnu
2022 koupil majoritni podil v néko-
lika thajskych ocelarnach Nippon
Steel.»

Nejvétsim dodavatelem oceli a oce-
lovych produktt je Tata Steel Tha-
iland. Dal8imi dodavateli kolejové
a stavebni oceli jsou POSCO (10 %
dovozu), Hanwa Group (5 %) a Metal

25 Reuters, 4.4. 2022 (www.reuters.com/business/ni

steelmakers-2022-04-04/

One (4 %). Zda se, Zze s ohledem na
stabilizaci cen oceli na asijském trhu
budou hlavnimi dodavateli ¢inské, in-
dické, resp. dalsi asijské firmy. Podle
tdajii mistnich médiiz by hlavnim
dodavatelem kolejnicové oceli a dal-
gich ocelovych prvkt pro nejvétsi
projekt v zemi - vysokorychlostni
Zeleznici - méla byt Tata Steel Thai-
land (dodavka by méla byt cca 500 aZ
600 tisic tun oceli). Sou¢asné firma
v roce 2022 ohléasila zdmér zdvojna-
sobit do deseti let domaci produkci
oceli. Jako hlavni hybnou silu rastu
produkce uvadéji predstavitelé firmy
vznik nové zény volného obchodu
(RCEP), v jejimZ ramci Australie sni-
zila prekazky pro vyvoz metalur-
gického uhli. Sila thajské Tata Steel
matetské firmy v Evropé, napi. v Ni-
zozemi a ve Velké Britdnii.Z

Posledni informace z thajského oce-
latského primyslu naznaduji, Ze do-
maci vyrobci by radi zvedli ceny,
a to v dasledku vzestupu cen ener-
gif i surovin. Ceny oceli vyrobené
v Thajsku nicméné uréuje minister-
stvo obchodu. Podle thajskych vy-
robct se cena stavebni oceli v Thaj-
sku v roce 2022 pohybuje kolem 699
USD za tunu, coZ je méné neZ v Sin-
gapuru (738 USD za tunu), Turecku
(740 USD za tunu) nebo Ciné (852

on-steel-buys-majority-stakes-two-thai-

26 Bangkok Post, 27.4. 2021 (www.bangkokpost.com/business/2105975/tata-steel-to-focus-on-local-

markets)

27" The Economic Times of India, 4.5. 2022 (economictimes.indiatimes.com/markets/expert-view/

tata-steel-is-in-a-much-better-place-we-can-grow-and-deleverage-at-the-same-time-tv-narendran/

articleshow/91312920.cms?from=mdr
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USD za tunu).2¢ Specificky ve vztahu
k Thajsku jsou nicméné nejvét$im
problémem ¢inské dodavky, které
jsou ¢asto pod cenou a ¢inské firmy

se snazi vytlagit thajské ocelarny
(Krungsri 2019).

Tabulka 10: Thajsko: vystavba trati kolejové dopravy 2022-2030

Nazev projektu

Informace

Severovychodni rozvojova zéna, provincie Nong
Khai, Mukdahan, Nakhon Phanom a Bueng Kan

Primyslové a dopravni zény na hranicich s Laosem,
logisitické parky

Eastern Economic Corridor, nachézi se 90 km
jihovychodné od hlavniho mésta, ma se stat centrem
¢inskych investic do pramyslové vyroby

Novy Zelezni¢ni most, provincie Nong Khai

M4 umo#nit Zelezni¢ni spojené mezi Cinou, Laosem
a Thajskem; mé byt vybaven kolejemi raznych
rozchodu tak, aby kontejnery nemusely byt pti cesté
do Ciny prekladany

Zelezniéni propojeni Thajsko - Laos - Cina

Projekt schvalen vladou 2022, je rozdélen do t¥ fazi:
Bangkok-Nakhon Ratchasima (253 km), Nakhon
Ratchasima-Nong Khai (356 km); a Nong Khai-Vien-
tiane (16 km), ¢ast jako vysokorychlostni Zeleznice,
dokon¢eni 2030

Second Mass Rapid Transit Master Plan, Bangkok
Metropolitan Region (M-MAP2)

Ve stadiu technické studie, podporované JICA

Transit hub, Bankgok

Ma zajistit konektivitu mezi Cinou, Thajskem
a Singapurem

Vysokorychlostni Zeleznice spojujici letisté Suvarn-
abhumi, Don Mueang a U-Tapao

220 km, 2026-2029, stavbu ma relizovat konzorcium
vedené Charoen Pokphand Holding, ¢ast stavby
bude financovéna prosttednictvim PPP

Vysokorychlostni Zeleznice Bangkok - Hua Hin -
- Padang Besar

211 km a 765 km, 2022-2036

Zdroj: ASEAN Briefing (www.aseanbriefing.com/news/2023-foreign-investment-opportunities-in-thai-

land/), Construction Thailand (thailand-construction.com/wp-content/uploads/2022/09/Laos-China-

-rail-a-boon-for-Thais-2.jpg)

26 Bangkok Post, 20.9. 2022 (www.bangkokpost.com/business/2395658/steelmakers-plan-to-raise-

prices-amid-surging-costs
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Vietnam se rozklada na 310 tisicich
km? a pocet obyvatel se blizi 104 mili-
ontm. Vietnam je ekonomicky i poli-
ticky stabilni zemé. Ekonomika je i-
zend statem (Komunistickou stranou
Vietnamu), nicméné s vyznamnym
podilem liberdlné-trznich impulzt.
Zemé je ¢lenem WTO. Po mirném
zpomaleni ekonomiky v dobé CO-
VID dochdazi k obnové hospodat-
ského rtstu. Svétova banka uvadi, ze
v roce 2022 to bylo az 7 % s tim, Ze
ve stejné dobé inflace dosahovala cca
4 %.2 Vietnamska ekonomika je bu-
dovéna jako proexportni s diirazem
na vyrobu spotiebniho zboZi. Zemé
tézi z americko-¢inskych obchod-
nich sporti. Nékteré zahrani¢ni firmy
(napt. Foxconn, Goertek ¢i Luxshare)
kvili témto sportm piesunuly vy-
robu z Ciny do Vietnamu.

Odhady avizuji, Ze po mirném zpoma-
leni vitenamského stavebniho sek-
toru v letech 2019-2021 by mélo dojit
k obnové jeho rastu. Tahounem ristu
ve stavebnictvi jsou bytova a kance-
larska vystavba a vystavba pramyslo-
vych parki, distribu¢nich center pro

Vietnam

e-commerce a piislugné infrastruk-
tury. Vietneam je stabilnim trhem
s rostoucim ptilivem FDI® a diverzi-
fikovanou skupinou zahrani¢nich in-
vestortl. Nejvétsi objem FDI ptichazi
v poslednich letech z Jizni Koreje, Sin-
gapuru, Ciny a Japonska. V roce 2022
se mezi uvedené zemé jesté zatradilo
Dansko (uhlikové neutralni tovarna
Lego v provincii Binh Duong).’* Na
vietnamském stavebnim trhu je po-
ptavka po architektonickych sluzbach
a po sofistikovaném a designovém
stavebnim materialu, stavebni chemii
a komplexnich technologiich.

Pokracujici urbanizace a pramys-
lovéa vystavba vyzaduji i zlep$eni do-
pravni infrastruktury. Ta zahrnuje
vystavbu nékolika chytrych mést,
resp. zavadéni chytrych techonolo-
gif do méstského provozu, vystavbu
silnic a dalnic a vystavbu novych do-
pravnich uzlt a spojeni. V roce 2021
vldda schvélila program rozvoje in-
frastruktury pifistavt s velkorysymi
investicemi (13,8 miliardy USD) do
roku 2030.%2 Parlament tyto inves-
tice potvrdil na zac¢atku roku 2022.

29 Svétova banka (wwwworldbank.org/en/news/press-release/2022/08/08/vietnam-s-economy-

forecast-to-grow-7-5-in-2022-new-world-bank-report-says

30 World Bank (data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=VN

31 General Statistics Office, Vietnam (www.gso.govvn/en/data-and-statistics/2022/10/disbursement-

of-public-investment-capital-foreign-direct-investment-expecting-the-last-months-of-2022

32 Vietnam Investment Review, 29.10. 2021 (vir.com.vn/master-plan-sets-out-seaport-

revitalisation-88784.html
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V3e uvedené naznacuje, Ze bude rust
i poptavka po stavebni a kolejnicové
oceli. To naznacuji jiz ¢isla za rok
2022, kdy ve srovnani s rokem 2021
rostla spotiteba oceli 0 7 %.

Vystavba Zelezniéni infrastruktury
ve Vietnamu zaostdva, dosavadni
projekty kolejové dopravy v Hanoji
a Ho Ci Minové Mésté maji zpozdéni.
V roce 2021 nicméné vlada vyhla-
sila novy program budovani Zelez-
ni¢ni sité pro obdobi do roku 2030.
Program avizuje budovani deviti no-
vych Zelezni¢nich spojeni o délce
2362 km; mj. se jedné i o projekt se-
vero-jiizni vysokorychlostni Zzelez-
nice (1545 km).** Prvnifaze budovani
vysokorychlostni Zeleznice byla za-
héajena v listopadu 2021. V roce 2022
by méla byt jesté zahdjena vystavba
nékolika tras metra v Hanoji a Ho Ci
Minové Mésté a Zelezni¢niho spo-
jeni mezi laoskym hlavnim méstem
Vientiane a vietnamskym pfista-
vem Vung An. Pro vét$inu projektti
hled4 Vietnam mezindrodni pajéky
a zahraniéni investory (nékolik pti-
slibtt méa z Jizni Koreje a Japonska).
Cast projektd bude financovana
Svétovou bankou a Asijskou roz-
vojovou bankou v ramci projektt
podpory nizkouhlikového rozvoje.
Hlavnimi realizdtory stavebnich
praci jsou vietnamské firmy, do-
dovateli sofistikovanych zarizeni

a sluzeb jsou vét$inou zahrani¢ni
firmy z EU a USA. Mezi vietnam-
skymi firmami jsou to jak obrovské
statem vlastnéné spole¢nosti (napft.
Vietnam Construction, Becamex, Li-
lama, Song Da a Licogi), tak mensi
polostatni ¢i soukromé firmy. Mezi
zahraniénimi stavebnimi firmami,
které se podileji na soucasnych
projektech, miZeme jmenovat jiho-
korejské Samsung Construction,
Posco, Jyunsai a Daewoo, japonské
firmy Taisei, Demitsu Kosan, Toyo
a Nikken Sekkei ¢i francouzskou
Bouygues Group.

Co se tyka ocelatského pramyslu, Vi-
etnam se snazi riznymi opatfenimi
upravovat ptistup zahrani¢nich do-
davatelti, zejména Ciny. Ta dlouho-
dobé dominuje jako dodavatel (cca
65 % dovozu) a vietnamskéa vlada se
obava ¢inské cenové politiky a nega-
tivniho dopadu na domaéci ocelaisky
pramysl.s¢ Nejvét$im vietnamskym
vyrobcem oceli je firma Hoa Phat
Group. V roce 2022 firma dostala po-
voleni od australské vlady vyvazet
do Vietnamu Zeleznou rudu ze svého
dolu v Severnich teritoriich.® Firma
expanduje i mimo vietnamsky trh,
v roce 2022 oznamila dodavku 35 ti-
sic tun HRC do It4lie.®s Dalsi investice
anavys$eni vyroby, a to jiz v roce 2023
pak ozndmily Pomina Steel a For-
mosa Ha Tinh.

33 [R], 3.11. 2021 (www.railjournal.com/policy/vietnam-outlines-plans-to-build-nine-lines-by-2030/ )

34 Reuters, 23.12. 2020 (www.reuters.com/article/vietnam-steel-antidumping-idUKKBN28X0EQ
35 ABC News, 5.7. 2022 (www.abc.net.au/news/rural/2022-07-05/vietnamese-steelmaker-importing-

its-own-nt-iron-ore/101199084

36 Vietnam+, 7.2. 2022 (enwvietnamplus.vn/hoa-phat-group-to-export-35000-tonnes-of-hrc-to-

europe/221707 vnp)
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Tabulka 11: Vietnam: vystavba trati kolejové dopravy 2022-2030

Nazev projektu Informace

Severojizni vysokorychlostni Zeleznice, Ngoc Hoi -
- Ho Ci Minovo Mésto

Yen Vien - Pha Lai - Ha Long - Cai Lan

Dvé koleje, 1545 km, vystavba zahajena 2021,
665 km do roku 2032, zbytek trati do roku 2045

Jedna kolej, 129 km
Dvé koleje, 59 km

Vychodni okruh kolem Hanoje

Hanoj - Hai Phong, sou¢ast Lao Cai - Hanoj - Hai
Phong

Dvé koleje, 102 km

Jedna kolej, 103 km

Vystavba zahajena v zati 2022

Bien Hoa - Vung Tau Dvé koleje, 84 km

Ho Ci Minovo Mésto - Can Tho Dvé koleje, 174 km

Ho Ci Minovo Mé&sto - Loc Ninh - hranice s Kambodzi Dvé koleje, 128 km

Dvé koleje, 38 km

POSCO, Hyundai, Ghella S.P.A., financovano ADB

Piistav Vung Ang - Tan Ap - Mu Gia aZ k hranici
s Laosem

Thu Thiem - Long Thanh International Airport

Metro Hanoj, Trasa 3 a EIB
Planovano financovani z rozvojové pomoci, déale
Metro Ho Ci Minovo Mésto, Trasa 2 ADB a EIB

Do roku 2030 by také meélo dojit k modernizaci a rozsiteni 2440 km dalsich zelezni¢nich trati, nejdelsi ma
1726 km a vede z Hanoje do Ho Ci Minova Mésta

Zdroj: International Railway Journal (www.railjournal.com/?s=Vietnam) a Thailand Construction News

(thailand-construction.com/category/vietnam/)

Moznosti vstupu na trh s kolejnico-
vou oceli v regionu jihovychodni Asie.
Jak vyplyva z analyzy vy$e, vSechny
zemé jihovychodni Asie pomalu eko-
nomicky rostou (Graf 4) a roste i jejich
stavebni sektor. V ramci projekta po-
st-COVID obnovy zahajila vét$ina vlad
regionu velké, statem financované
projekty vystavby véetné dopravni in-
frastruktury. V$echny zemé regionu
sice ocel vyrabéiji, domaci vyroba vSak
nepokryva spotiebu a vSechny zemé
ocel - zejména stavebni a kolejnico-
vou - dovazeji. Vétsina vlad zemi jiho-
vychodni Asie na tuto situaci reaguje
podporou doméciho ocelarského pra-
myslu a snazi se prilakat zahrani¢ni
investory. V roce 2022 bylo v regionu

jihovychodni Asie zahdajeno nékolik
projektt vystavby ocelaren: v Malajsii
ohlasily projekty Eastern Steel, Alli-
ance Steel a SenAn Steel, v Indoné-
sii ohlasily projekty Fuhai Indo, Kra-
katau POSCO, Gunung Group a Dexin
Steel, na Filipindch Panhua Group
a SteelAsia, ve Vietnamu Pomina
Steel, Hoa Phat Group a Formosa Ha
Tinh, v Thajsku Baovu Steel a Kun-
ming Steel (SEAISI 2022). Tlak na zvy-
Seni doméaci produkce oceli je spojen
se snahou sniZit zavislost na Cing,
kterd jako dodavatel neni ani v ob-
jemu, ani v cené predvidatelna. Znalci
¢inského trhu avizuji, Ze v roce 2021
Peking schvélil fadu domaéacich vel-
kych stavebnich projekt, mezi nimi

[31]
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14 letist a 38 Zelezniénich projektli
(cca 6 tisic km). To ve svém diisledku
zvys$i ¢inskou poptavku po stavebni
a kolejnicové oceli a snizi ochotu vy-
vazet ocel do okolnich zemi. Pokles
¢inské nabidky mtZe dodasné nahra-
dit Rusko, ale jeho dodavatelska spo-
lehlivost neni ovétena.

Spotieba kolejnicové oceli poroste
s tim, jak se budou rozbihat nové

projekty budovani kolejové dopravy.
Mezi analyzovanymi zemémi se jako
sko a Indonésie, které jsou daleko
otevienéjsi spolupraci s nec¢inskymi
investory a dodavateli. Ceskym do-
davatelim kolejnicové oceli se nabi-
zeji zejména projekty bez tdasti Ciny,
resp. projekty, které nespadaji do ¢in-
ského planu BRI (Tabulka 12).

Graf 4: Projekce ekonomického riistu zemf jihovychodni Asie

10

Il Eiﬂ
B 2021

Malajsie Singapur Thajsko  Vietnam
0O 2022f
0O 2023f
W 2024f

=10 +—

Zdroj: MMF (https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2022/10/19,

latest-global-growth-forecasts-show-challenges-facing-economies)

Tabulka 12: Cinou podporované projekty dopravni infrastruktury (tzv. Cinsko-in-

docinsky ekonomicky koridor/CICPEC)

Zemeé Projekt Kli¢ovy segment Typ projektu Status
Cina - Laos Kunming -Vientiane =~ Kunming -Vientiane Nové Zeleznice Ve vystavbé
Thajsko - Laos  Vientiane - Bangkok  Vientiane - Bangkok Nova Zeleznice Ve vystavbé

Kuala Lumpur - Kota

Malajsie East Coast Rail Link Bharu Nova Zeleznice  Stavba zahdajena
Malajsie Gemas - Johor Gemas - Johor Bahru l}doderp 1zace Ve vystavbhé
Zeleznice

Tha]skp- szoquychlostnl Bangkok - Pedang - Besar Modernizace Ve stadiu plamu
- Malajsie Zeleznice - Kuala Lumpur
Ma'la]31e szokgrychlostnl Kugla Lumpur - Seremban Nové Zeleznice Ve vystavbé
- Singapur Zeleznice - Singapur

Vysokorychlostni . s
Vietnam zeleznice Vietnam Havn0] - Ho Ci Minovo Novd Zeleznice ~ Stavba zahajena

: Meésto

National HSR
Vietnam Phnom Penh-Ho Ci  Phnom Penh - Ho Ci Nové Zeleznice Ve stadiu plant
- Kambodza Minovo Mésto Minovo Mésto P

132]
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Zeme Projekt Kli¢ovy segment Typ projektu Status
Thajsko Burma railway Nam Tok - Thanbyuzayat Nova Zeleznice Ve stadiu plani
- Myanmar
N o . . Phnom Penh - . . N
Kambodza Piistav Sihanoukville . . Nové zeleznice Ve vystavbé
- Sihanoukville
Zdroj:

Tabulka 13: Clenstvi zemi JVA v regiondlnich organizacich a u¢ast na BRI

Memorandum o porozuméni potvrzujici ugast

Zemé JVA Clenstvi v ASEAN Clenstvi v RCEP na BRI (rok)
Filipiny Ano Ano Ano (2017)
Indonésie Ano Ano Ano (2015)
Kambodza Ano Ano Ano (2013)
Laos Ano Ano Ano (2018)
Malajsie Ano Ano Ano (2017)
Singapur Ano Ano Ano (2018)
Thajsko Ano Ano Ano (2014)
Vietnam Ano Ano Ano (2017)

Zdroj: Council on Foreign Relations (wwuw.cfr.org/report/chinas-belt-and-road-implica-
tions-for-the-united-states/), Thomson Reuters (www.thomsonreuters.com/en-us/posts,

international-trade-and-supply-chain/rcep-asia-pacific-advantages/)

Tabulka 14: Investi¢ni agentury zemi jihovychodni Asie: pomoc zahrani¢nim

investorum
Zeme JVA Nazev agentury Kontakt
o Dpt. of Trade and Industry dti.gov.ph
Filipiny R
Board of Investment boi.gov.ph

Indonésie Indonesia Investment Authority ina.go.id/en

Kambodza Invest in Cambodia investincambodia-eu.org

Laos Invest in Laos investlaos.gov.la

Malajsie Malaysia Investment Development Authority mida.gov.my

Singapur Economic Development Board edb.gov.sg
boi.go.th/index.

Thajsko Thailand Board of Investment php?page=index&lan-
guage=en

Vietnam Vietnam Trade and Investment Promotion investviethamyn

Zdroj:
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Mapa 1: Plany na vystavbu Zelezni¢nich koridori v Zadni Indii
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[N Central route:
Kunming-Yuxi-Mohan-Luang

Phrabang-Vientiane-Nong Khai-

. . Bankgok-Kuala Lumpur-Singapore

Z Il Western route:

MALAYSIA Z Kunming-Dali-Baoshan-Ruili-
% Mandalay-Yangon-Bangkok-
.‘i Kuala Lurp‘pur-Singapore
Kuala Lumpur %%, -

Uy, Note: The three routes use
[ r %@, different gauges of rail -

standard, metre (narrow)

SINGAPORE " and high speed

Source: China Railway International NATION GRAPHICE

Zdroj: The Nation, 1.11. 2022 (www.nationthailand.com/ann/30336801)
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ADB
ASEAN
BRI
EIB
EU
FDI
HDP
HRC
ICT
ITA
JICA
JVA
LRT
MRT
ODA
OECD
PPP
RCEP
SEAISI
USD
WB
WBG
WTO

Seznam zkratek

Asijska rozvojova banka

SdruZenf sttt jihovychodni Asie

Iniciativa Belt and Road (Iniciativa pasu a stezky)
Evropska investi¢ni banka

Evropska unie

pfimé zahrani¢ni investice

hruby domaci produkt

hot-roll coiled steel

informacéni a komunika¢ni technologie
International Trade Administration

Japonska rozvojova agentura

jihovychodni Asie

Light Rail Transit

Mass Rapid Transit

Oficialni rozvojova pomoc

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
Public Private Partnership

Regiondlni komplexni ekonomické partnerstvi
South East Asia Iron and Steel Institute
americky dolar

Svétova banka

Skupina Svétové banky

Svétova obchodni organizace
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