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Uvod

Teoreticko-metodologicka cast

1. Vyzkumné metody

V nasledujici kapitole predstavime vyzkumné metody, které jsme pouZili v nasSem projektu. Jedna se
jak o kvantitativni ptistup (dotaznikové Setfeni), tak i kvalitativni pfistupy (rozhovory, studium
pisemnych prameni aj.)

1.1. Dotaznikové Seti‘eni - on-line pristup

vvvvvv

okruhy vyzkumu a poté i formulovali prislusné otdzky. Otazky do dotazniku byly v souladu s
pozadavky projektu zformovany do nékolika pracovnich blokd, ve kterych byly zjistovany a postupné
mapovany nasledujici oblasti: 1) socio-demografické ukazatele, 2) krajanské vazby na Ceskou
republiku, 3) vztah k Ceskému jazyku, 4) socio-kulturni ukazatele, 5) ekonomické ukazatele, 6)
institucionalni ukazatele a 7) politické ukazatele. Snahou bylo detailné pokryt celou $kalu potreb a
vazeb krajanti na Ceskou republiku, zachyceni vztahu k CR i spolecenské naladéni krajand viici
krajanské politice postulované ¢eskym statem. Vyznamnym prvkem celého procesu byla harmonizace
dotaznikovych okruhti s vyzkumnymi dotazy ze strany ¢lenek spolku Czexpats in Science, z. s., ktery se
soustredi piredevsim na propojeni ceskych védci v zahrani¢i mezi sebou navzajem a zaroven s védci a
piislu$nymi institucemi v Ceské republice. Dotaznik je tak koncipovan a smérovan viem skupindm
krajanti a jejich blizkym.

Po zapracovani vSech pripominek ¢lent tymu byl dotaznik zaslan externimu spolupracovnikovi Marté
McCabe (Ceskd a Slovensk4 $kola v Severni Karoling, USA) a tymu spolupracovnikli Zvlastniho
zmocnénce pro krajanské zaleZitosti Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské republiky Mgr. Jitiho
Kratkého. Na spole¢né on-line schiizce jsme pak diskutovali jednotlivé okruhy vcetné formulaci otazek
a jejich vhodnosti zarazeni. V ivahu byly také vzaty pripominky tykajici se délky dotazniku, vhodnosti
a citlivosti jednotlivych otazek, zvazeni dobrovolnosti a zopakovani premisy anonymity k zajiSténi co
nejvétsi diivéry a ochoty respondentti se vyzkumného dotaznikového Setreni ticastnit. Po zapracovani
vSech pripominek jsme pripravili draft pro pilotni vyzkum.

1.1.1. Pilotni vyzkum

Nejdrive jsme provedli pilotni Setfeni se tfemi krajany ve Velké Britanii, vyhodnotili ho a na zakladé
ziskanych pripominek jsme provedli dal$i Upravy. Zapracovany byly pripominky tykajici se
nesrozumitelnosti nékterych dotazili, nejasnosti navrhovanych vybérovych odpovédi i prehlednosti
jednotlivych tematickych okruht. Poté jsme jeSté provedli druhé kolo pilotniho vyzkumu, na jehoz
zakladé jsme jiZ finalizovali verzi dotazniku pro finalni implementaci. SoubéZné probihala pfiprava a
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harmonizace s dotaznikem zaméfenym na védeckou komunitu, ve spolupraci se spolkem Czexpats in
Science, kde byly vloZeny nékteré otazky pravé za ucelem vyzkumu potieb a vazeb naSich védct ze
zahranici.

1.1.2. Prevedeni dotazniku do on-line formy

Dotazniky v textové podobé jsme dodali NUVITu, ktery jiZ od cca poloviny dubna zacal pripravovat on-
line verzi. Zacatkem kvétna pak byla spusténa pilotni online verze dotazniku napojena na
web cestikrajane.cz., kterou jsme priibézné pripominkovali. Test funkcionality dotazniku probéhl 10.
5. a plné funkéni dotaznik byl na webu spustén 1.6.2021.

1.1.3. Vybér respondentu a Sii‘eni dotazniku

Vybér respondentd byl omezen na Ceské krajany (tzn. lidé s ¢eskym obcanstvim, lidé hlasici se k
Ceskym korentim), ktefi stravili v zahrani¢i minimalné 6 mésicti. Dale pak probiha “sito” pro védce a

ostatni.
Siteni dotazniku a sbér dat probihalo nékolika kanaly:
1.

Byl rozeslan newsletter skrze nastroj MailerLite. Plivodné zamysleny nastroj Mailchimp se ukazal
byt nepouzitelnym skrze jeho vysokou miru zabezpeceni - emailové adresy, které jsme méli k
dispozici, jsme importovali do Mailchimpu pfimo. Diky tomu neprobéhla dvoustuptiova validace
importovaného kontaktu a Mailchimp tudiZ odmitl na tyto adresy rozeslat mailing z divodu
hrozby spamovani. Nastroj MailerLite toto omezeni nemél, s jeho pomoci jsme tedy byli schopni
newsletter rozeslat.

2. Pozadali jsme o $ifeni dotazniku i MZV CR.

3. Dotaznik byl Sifen osobné vSemi jednotlivymi teSiteli podilejicimi se na projektu na relevantnich
mistech a skrze relevantni kanaly (konference, vlastni databaze kontakti apod.).

4. Na Facebooku - v relevantnich facebookovych skupinach a skrze placenou reklamu zacilenou na
uzivatele facebooku nachazejici se v zahranic¢i s nastavenym vychozim jazykem cestina.

7M.

Dotazniky jsme takto sbirali v obdobi od konce kvétna 2021 do konce zari 2021 a celkem se takto
sebralo 985 dotazniki. Z nich po vyrazeni netplné vyplnénych a duplikati zlstalo 940.

Jako nejvice efektivni pro sbér dat se ukazala metoda placené reklamy na Facebooku, ktera ptinesla
priblizné polovinu celkového poctu dotazniki. Pro co nejrelevantnéjsi skladbu respondenti je vsak
dtilezité sbirat dotazniky vSemi moznymi kanaly, které jsou k dispozici.
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Priloha 1: Dotaznik.
1.2. Rozhovory

Pro zpresnéni informaci ziskanych dotaznikovym Setfenim byly provedeny hloubkové rozhovory.
Vybér informantti byl primarné soustredén na vybrané zemé, a proto jsou vysledky soucasti vyzkumné
zpravy €. 3 “Vyzkum potieb krajanskych komunit ve vybranych zemich z hlediska udrzZenti jejich vazeb
na CR: Velka Britanie, Australie, Novy Zéland, USA a Némecko”. Na zakladé vysledkli dotaznikového
Setfeni a po konzultacich s kancelati Zvlastniho zmocnénce pro krajanské zaleZitosti na MZV CR jsme
identifikovali nejdulezitéjsi okruhy vyzkumu a poté formulovali prislusné otazky. Otazky jsou voleny
tak, aby umoZnovaly dialog a vytvarely prostor k volnéjsi diskusi s predpokladanou délkou 20-45

minut. Otazky k rozhovortm byly nasledujici:
° Motivace k Zivotu v zahranici a piredstava do budoucna

1. Z jakého diivodu jste v zahrani¢i? (Zaméstnani, rodina, kvalifikace, lepsi spole¢nost, problémy v CR,
narodil se zde atd.)

2. UvaZujete o (opétovném) prestéhovani do CR nebo nikoli, pokud ano v jakém ¢asovém horizontu, a v
jakém ¢asovém horizontu, pokud nikoli, co v tom brani{?

° Vztah k CR

3. S Ceskem nadale ziistavate v kontaktu. Co je tim hlavnim diivodem, Ze kontakt s Ceskem udrzujete?
(Pribuzni, vzpominky, majetek, solidarita, predkové, ptivod)

4. Co se vam vybavi, kdyZ se fekne Ceska republika? Ménilo se to n&jak v pritbéhu ¢asu?

5. Kde se citite doma?

° Kontakty s Giady a dal$imi institucemi

6. Jaké véci nejcastéji s Ceskem tesite a co z toho se tyka statni spravy?

7.]aky je vas nej¢astéjsi zdroj informaci pii zatizovani osobnich zaleZitosti v CR? VyuZijete pti tom
portalu vefejné spravy (portal obfana, datové schranky, a dalsich forem eGovernmentu)?

° Vzajemné piinosy

8. Jaké myslite, Ze krajané miizou mit pro CR pfinosy i ze zahrani¢i? Znate néjaké piiklady krajant,
ktef{ néco délaji pro CR, ve svém okoli nebo piimo ze svého Zivota?

remitence / posilani penéz do CR

propojovani ¢eského byznysu s cizinou

kulturni vyména / zvani si déti kamaradt na prazdniny...
pirenos hodnot, nazori (socialni remitence)

O O O O

9. Dala by se spoluprace mezi krajany a Ceskem (jesté) vylepsit? Co by pro to bylo tieba udélat?

° Riizné

10. Je jeSté néco, na co jsem se nezeptal/a a co si myslite, Ze bychom méli védét? Chcete nam jesté néco
rici?

Vybérovy soubor ke kvalitativnim rozhovoriim vznikl samovybérem na zakladé otazky zarazené
do dotaznikového Setfeni, kdo je ochoten se kvalitativniho Setfeni zucastnit. Pokud doty¢na osoba

odpovédéla, Ze mize byt kontaktovana, byla zarazena do kvalitativniho Setfeni a byla oslovena na
hloubkové rozhovory.
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1.3. Focus group - metodika fokusové skupiny mezi védci v zahranici provedené
spolkem Czexpats in Science

Na zakladé dotaznikového Setfeni a v navaznosti na dodatecné otdzky z dotazniku, které byly
zameérené na védeckou komunitu, byla uskute¢néna fokusova skupina s osmi védci Zijicimi v zahranici.
Fokusova skupina byla soucasti kvalitativniho vyzkumu a byla zaméfena na védce v zahraniéi jako na
specifickou populaci krajant, v principu predpokladejme podobnou jinym vysoce vzdélanym a velmi
mobilnim skupinadm krajant (napf. urednikiim v mezinarodnich organizacich, nadnarodnich firmach
nebo nevladnich organizacich). Mobilita je mezi touto populaci velmi Uzce spojena s profesi, a to jak
emigrace, tak i potencialni navrat do CR nebo i spoluprace s ¢eskymi kolegy ¢&i vefejnou sférou.
Fokusova skupina byla tedy dopliikem semi-strukturovanych rozhovort, nikoliv jejich replikaci mezi
védci. Byla zorganizovana okolo profesnich a kariérnich otazek, pres které bude vztah krajant-védct s
Ceskem a jejich potieby interpretovan. Otazky byly pripraveny po predbé&iném zpracovani
dotaznikového Setfeni tak, aby byla zohlednéna hlavni témata, o kterych se védci v dotaznikovém
Setfeni zminili.

Konkrétné ¢lenky tymu za Czexpats in Science ve spolupraci s $ir$im tymem projektu pripravily jednu
fokusovou skupinu s osmi Ucastniky. Kritéria vybéru respondentii (napt. délka pobytu v zahranici,
kariérni faze, védni obor) byla zohlednéna tak, aby mezi respondenty byla co nejvétsi diverzita
zku$enosti. Uéastnici skupiny byli vybrani tymem Czexpats in Science pro maximalizaci diverzity a
minimalizaci “selection bias”. Byli proto vybrani ze Sirokého okruhu ceskych védcl v zahranici, o
kterych maji Czexpats in Science prehled, nikoliv pouze mezi respondenty kvantitativniho Setfeni, o
kterych se da predpokladat, Ze maji o spolupraci s CR ¢ navrat vét$i zajem jiz proto, Ze znaji organizaci
Czexpats in Science. Zvlastni pozornost proto tym vénoval kontaktovani potencialnich ucastnikd, kteri
na organizaci nemaji vazbu (¢asto seniornich védci pobyvajicich v zahranici vice nez 10 let).

Fokusova skupina probéhla online 31.3. 2022, pres platformu Zoom, a trvala 1 hodinu a 40 minut
(oproti standardnim fokusovym skupinam nazivo je tato doba kratsi vzhledem ke sniZené koncentraci
ucastnikli online). Interpretace vysledkd byla diskutovana v ramci celého projektového tymu.
Vysledky jsou zakomponovany jak do finalni zpravy Czexpats in Science, tak i do vysledki Setieni
celého projektu, viz podkapitola 2.3. této vyzkumné zpravy.
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Empiricka cast

2. Analyza vysledkii dotaznikového Setieni

Dotaznikové Settfeni jsme ukoncili k 31. 9. 2021, tedy zhruba za ¢tyfi mésice po zpristupnéni online
dotazniku. Radné bylo vyplnéno 940 dotazniki (z toho 738 v zakladni verzi a 202 ve verzi pro védce).
V prvnim kroku jsme se rozhodli vybrané ddaje podrobit jednoduché analyze formou popisné
statistiky, pricemz vétSina z vysledki je prezentovana formou jednoduchych tzv. kolacovych grafi.
charakter souboru respondentd. DalSim cilem je poskytnuti podkladi pro nasledné vyuziti nékterych
informaci pri pripraveé dalsich vyzkumnych aktivit, predevsim pak pri realizaci rozhovort.

Vyznamnou informaci jsou udaje o izemni lokalizaci.

Tabulka 2.1. Porovnani poctu respondenti podle zemi s nejvyznamnéjsimi zemémi s ceskymi
rodaky

Pocet dotazniki Pocet ¢eskych krajanti podle idaji MZV CR
VSeob. | Expat | Celkem
Spojené 133 33 166 United States of 1600 000
kralovstvi America
Némecko 132 31 163 Canada 105000
Spojené staty | 101 42 143 United Kingdom az 100 000
americké
Kanada 52 6 58 Germany 80 000
Rakousko 44 5 49 Austria 55000
Australie 44 1 45 Switzerland 40 000 -50 000
Svycarsko 29 16 45 Slovakia 35000
Francie 31 8 39 Argentina 35-40 tis.
Novy Zéland 26 4 30 Australia Do 35000
Belgie 20 5 25 France 30000 -35000
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Spanélsko 20 3 23 Spain 20 000-25000
Finsko 13 3 16 Italy 20000
Dansko 3 9 12 Ukraine 7 000-10 000
Portugalsko 9 3 12 Belgium 8 000
Svédsko 7 4 11 Sweden 7 000
dalSich 40 zem{ 75 29 103
Celkovy soucet 738 202 940

Poznamka: Pocty ceskych krajand vychazeji ze zprav Ceskych zastupitelskych Uradd z roku 2020.
Jedna se o subjektivni odhady s nejednotnou metodikou zaloZené na riiznych zdrojich informaci.

Z uvedené tabulky (tab. 2.1.) je zejmé, Ze nejpocCetnéji zastoupené zemé ve vzorku respondentt se do
znaéné miry shoduji s nejpocetnéj$imi komunitami ¢eskych krajant podle udaji MZV CR. I staty
vybrané pro hlub$i hodnoceni jsou zastoupeny v dostate¢né mire

Demografické struktury patii k zakladnim charakteristikdm souboru. Mezi zi¢astnénymi respondenty
prevazuji Zeny s 68 %. Vékové sloZeni (viz graf 2.1.) vykazuje nejvyssi zastoupeni vékovych kategorii
mezi 30 az 44 lety (pfes 50 % respondenti). Podle rodinného stavu (viz graf 2.2.) Zije pies 70 %
respondentli v manzelstvi nebo s partnerem, 15 % predstavuji svobodni, resp. svobodné.
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Podle rodinného stavu (viz graf 2.2.) Zije pfes 70 % respondentd v manzelstvi nebo s partnerem, 15 %
predstavuji svobodni, resp. svobodné.

Graf 2.2. Rodinny stav
Jaky je vas rodinny stav?

B vdana/Zenaty
Ziju s partnerem/s partnerkou
svobodny/svobodna
rozvedeny/rozvedend

m vdovec/vdova

Nechci odpovédét

SloZeni podle dosazeného vzdélani nejvyraznéji odliSuje dva hlavni soubory respondentli. Témér
vSichni expati maji doktorsky stupen vzdélani, ¢imz se extrémné odliSuji nejen od druhého souboru
respondentt, ale i obecné od standardniho sloZeni populace. Tato skutec¢nost ovliviiuje tedy i slozeni
celého vyzkumného vzorku, ve kterém je 31 % respondentli s vysokoSkolskym - magisterskym
vzdélanim a 24 % dokonce s doktoratem (titulem Ph.D.). Hodnoty pro dalsi stupné vzdélani - viz graf
2.3.

Graf 2.3. Vzdélani
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Jaké je nejvyssi vzdélani, kterého jste dosahli nebo které pravé studujete?

M bakalarské

M doktorské

B magisterské

M stfedni bez maturity
M stfedni s maturitou

m zakladni

Zhlediska zaméstnani jednoznacné dominuji pracovnici vsoukromém sektoru (cca tretina
respondentti), nasledovani statnimi zaméstnanci (cca pétina vyzkumného vzorku). Nezanedbatelnou
skupinu predstavuji i respondenti, ktefi studuji (cca desetina).

Priblizné 60 % respondentli ma déti, z toho pies 80 % z nich Zije s détmi spolecné v zahranic¢i. Pouze
16 % respondentti uvedlo, Ze zatrazeni jejich déti do ceské Skoly by nebylo viibec mozné (viz graf 2.4.).
Z tohoto zjisténi lze usuzovat na potencial navratu déti respondentti do ceského vzdélavaciho systému
a tim i navy$eni moZznosti budouctho pfesunu do Ceska.

Graf 2.4. Navrat do ¢eské skoly

Myslite si, Ze by se v pfipadé navratu vase déti byly schopny bez problémt
zaclenit do vyuky v ceské Skole? (N=170)

M ano, ale s problémy
M urcité ano

m vibec ne

v

Pocet respondentti logicky klesa s uvadénou délkou pobytu v ciziné. Asi 46 % z nich Zije v ciziné méné
nez 10 let, 28 % 11 az 20 let a 26 % déle nez 21 let.
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Jak lze ostatné logicky dedukovat, tzv. nové prichozi krajané (mySleno po roce 1989) neuvadéji za
hlavni pri¢inu odchodu z Ceska politické dtivody, nybrz pracovni a soukromé diivody, v pfipadé védcti
pak odchod z divodi védecké kariéry ¢i odchod za vzdélanim (viz graf 2.5.).

Graf 2.5. Diivody odjezdu do zahranici

Jaky byl hlavni dlivod vaseho odjezdu/prestéhovani
do zahraniéi?

W Politicky

M Pracovni (zaméstnani)

m Soukromy
Vzdélani/véda

m Ostatni/kombinace

UdrZovani vazeb skrajany ¢i krajanskymi organizacemi (formalni i neformalni) udava ctyri pétiny
respondentli (viz graf 2.6.); neorganizované a neformalni kontakty dominuji. Bylo by potiebné
analyzovat profil téch, kteri zadné takové vazby nemaji (celkem témér pétina vyzkumného vzorku), a
tudiZ ani nelze od nich nelze p¥ili§ otekavat vyraznou spolupraci s Ceskou republikou. Zde se vytvaii
prostor k mozné aktivaci téchto krajant, resp. diferencované politice statu ke skupinam krajanti podle

miry jejich “krajanské angazovanosti”.
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Graf 2.6. Kontakt s Cechy v zemi pobytu

Jste v kontaktu s dal3imi Cechy v zemi, kde Zijete?

H Ne
m Ano, osobné, neorganizované

B Ano, s neformalni organizaci
(napr. facebook)

Ano, s néjakou formalni
organizaci (krajanskymi spolky,
Ceskou $kolou)

vv/s o ve wve

Z hlediska remitenci, tedy v zahrani¢i vydélanych a domi posilanych penéz (obvykle uzsi ¢i Sirsi

v__ s

rodiné) se ukazuje nikoliv pirekvapivé, Ze Cesi v zahrani¢i remitencemi piili své rodinné piislu$niky v
Cesku nepodporuji (remitence posila 19 % respondentii - viz graf 2.7.). Hlavnim diivodem je to, Ze
Cesko patii do skupiny vyspélych zemi s pomérné vysokou Zivotni irovni, a tedy posilani remitenci do
Ceska neni, jako je tomu v piipadé mnoha méné rozvinutych zemi, nutné ani nezbytné. Vydélky
Ceskych krajani jdou tedy vétSinou do jejich spotreby a investic.

Graf 2.7. Remitence do Ceska

Posilate do Ceské republiky penize?

H Ne
m Ano

m Nechci odpovédét
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Z nasledujicich dvou grafii vyplyva, ze velka cast respondentli se na Ceské zastupitelské urady prilis
nespoléha, resp. je nevyhledava (viz blize grafy 2.8.) - 44 % respondentii mélo béhem poslednich péti
let pi¥imou komunikaci s konzularnim tisekem zastupitelského titadu Ceské republiky v dané cilové
zemi maximalné jednou za rok, 40 % viibec Zadnou. To ovSem muZe také naznacCovat relativni
sobéstacnost Ceské diaspory. Nicméné v rozhovorech se budeme ptat, co bylo predmétem téchto
sporych kontaktli. Mezi témi, co byli v kontaktu (komunikovali) s konzuldrnim usekem ceského
konzulatu v jejich cilové zemi, je vice téch spokojenéjsSich nez nespokojenych (bliZe viz graf 2.9.).

Graf 2.8. Kontakt s konzularnim dsekem ZU CR

Jak casto jste v poslednich péti letech byl/a v kontaktu (pfimou komunikaci)
s konzularnim asekem zZU CR

B Maximalné jednou za rok

m Nékolikrat ro¢né

m Nékolikrat mésicné
Vilbec ne

® Neznam tuto instituci

Graf 2.9. Spokojenost s komunikaci s konzularnim isekem ZU CR

Jak hodnotite komunikaci s ceskym konzulatem?

M 1 - Nejlepsi H2
m3 4

H 5 - Nejhorsi
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Kontakty se zastupitelskym tiradem jsou mezi krajany jesté méneé Castéjsi nez v pripadé konzularnich
usekd téchto uradi (graf 2.10.). 22 % respondentli mélo béhem poslednich péti let prfimou komunikaci
se zastupitelskym tfadem Ceské republiky v dané cilové zemi maximalné jednou za rok a plnych 68 %
viibec zadnou. Spokojenost s komunikaci se zastupitelskym turadem je mezi respondenty velmi
podobna té, vyjadrené u konzularniho useku zastupitelského urradu (viz graf 2.11.).

Graf 2.10. Kontakt se zastupitelskym tiadem CR

Jak casto jste v poslednich péti letech byl/a v kontaktu (pfimou komunikaci)
se ZU CR
(nekonzularni véci)

B Maximalné jednou za rok
m Nékolikrat ro¢né
m Nékolikrat mésicné

Vibec ne

m Neznam tuto instituci

Graf 2.11. Spokojenost s komunikaci se zastupitelskym airadem

Jak hodnotite komunikaci se zastupitelskym tGfadem CR v zahrani¢i?

M 1 - Nejlepsi H2
m3 4

M 5 - Nejhorsi
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Krajanské spolky jsou jisté dilezitou instituci pro udrzovani vazeb se zemi ptivodu, avSak ukazuje se,
Ze podobné jako v pripadé ceskych skol (viz niZe), jen asi tietina respondentli ma ¢astéjsi nebo alespon
sporadické kontakty ¢i Ucast na spole¢nych akcich (viz graf 2.12.). Zde se opét naskyta téma pro
rozhovory ke zjisténi, o jaké akce se jedna a proc¢ tam lidé chodi... Pokud jsou respondenti v kontaktu
s krajanskymi spolky, dvé tiretiny z nich hodnoti tyto kontakty jako vyborné nebo velmi dobré (viz graf
2.13.). Naopak 59 % respondentii nema zadny kontakt s ¢eskymi krajanskymi spolky v jejich nové
zemi pobytu.

Graf 2.12. Kontakt s krajanskymi spolky

Jak casto jste v poslednich péti letech byl/a v kontaktu
s krajanskymi spolky?

B Nékolikrat mésicné
m Nékolikrat ro¢né
H Maximdlné jednou za rok

Neznam tuto instituci

m Vibec ne
Graf 2.13. Spokojenost s komunikaci s krajanskymi spolky
Jak hodnotite komunikaci s krajanskymi spolky?
m 1 - Nejlepsi
m2
3

4

H 5 - Nejhorsi
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Navstéva cCeskych Skol je velmi nizka (viz graf 2.14.) - plnych 69 % respondentt v poslednich péti
letech primo nekomunikovalo s instituci ceské Skoly. To ovSem zcela nekoresponduje s moznosti, Ze by
déti vzhledem k uvadénym znalostem cestiny do téchto Skol mohly nastoupit. Je mozné, Ze se déti uci
doma, jsou treba jesté malé a nemusi do Skoly chodit apod. Zde se naskytd mozZnost provést Fadu
doprovodnych analyz o vztahu rozlozeni a dostupnosti ¢eskych $kol a ochotou rodic¢i déti do Skol
rozvazet, tireba v den jejich volna. Ti, co jsou v kontaktu s ¢eskou $kolou, jsou s komunikaci pomérné
velmi spokojeni - cca dvé tretiny hodnoti komunikaci velmi pozitivné - jako vybornou ¢i velmi dobrou

(viz graf 2.15.).

Graf 2.14. Kontakt s ¢eskou skolou

Jak casto jste v poslednich péti letech byl/a v kontaktu (pfimou komunikaci)
s ¢ceskou Skolou?

M Nékolikrat mésicné

m Nékolikrat ro¢né

B Maximalné jednou za rok
Neznam tuto instituci

m Vibec ne

Graf 2.15 Spokojenost s komunikaci s ¢eskou $kolou

Jak hodnotite komunikaci s ¢eskou skolou?

H1-Nejlepsi m2
m3 4

H 5 - Nejhorsi
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Nasledujici graf 2.16. naznacuje zajem o politicky Zivot v Cesku a tim i opodstatnénost zavedeni
korespondenéni volby. Polovina vyzkumného vzorku se zajima o politicky Zivot v Cesku, dal3f ¢tvrtina
tak c¢ini “Castecné”. Pravé neexistence korespondencni volby mize byt také jednim z dilezitych
dtivod nizké tcasti v poslednich volbach v Cesku, tedy v téch v dobé priizkumu, prezidentskych - 59
% respondentt se jich nezucastnilo (viz graf 2.17.). Poslednich parlamentnich voleb se nezucastnilo 63

% respondentt (graf 2.18.).

Graf 2.16. Zajem o politicky zivot v Cesku

7 ve

Zajima vas politicky Zivot v Ceské republice?

manoine

M ano urcité

m Castecné ano
spisSe malo

m vibec ne

Graf 2.17. Uéast v prezidentskych volbach

Zucastnil jste se poslednich ceskych voleb (prezidentské)?

H Ne
® Ano, v CR

m Ano, v zahranici

Graf 2.18. Ucast v parlamentnich volbach
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Zucastnil jste se poslednich ¢eskych voleb (parlamentni)?

H Ne
B Ano, v CR

Ano, v zahranici

2.1. Zavér

Vyse popsany vybér respondentli online dotaznikového Setieni nelze povazovat za reprezentativni.
V prvé radeé je v celkovém vzorku pomérné vyrazné nadhodnocena skupina vysokoskolsky vzdélanych
vCetné téch s absolvovanym postgradualnim doktorskym studiem. Dlivodem je, Ze védci/vyzkumnici
byli specialné osloveni a tvori dilezitou podskupinu zkoumaného souboru. Druhym diivodem je
znamy fakt, Ze na vyzvu k participaci v takovémto vyzkumu castéji reaguje vzdélanéjsi populace, ktera
o zkoumanou problematiku jevi sama zajem a chce se k ni vyjadrit, ale rovnéz ma vétsi Sanci se na
prislusnych socidlnich sitich o vyzvé k ucasti dozvédét. Patrné i vysSsi zastoupeni Zen miiZe byt
zpusobeno jejich prirozenou “vétsi komunikativnosti”. Dllezita je rovnéz skutecnost, Ze ve vyzkumu
dominuje postrevolu¢ni skupina respondentii, tedy ta, co emigrovala po roce 1989. Zastoupeni
piredrevolucnich emigrantli ve vyzkumu je velmi malé (cca devitina) a tzv. druha a starsi generace
Ceskych emigrantli se ve vyzkumném vzorku prakticky nevyskytuje. Tyto skuteCnosti nejsou
prekvapivé a reflektuji znamy fakt, Ze obecné vztah a vazby k materské zemi (projevy
transnacionalismu), tedy vCetné ucasti na daném vyzkumu, mezi migranty s délkou jejich (Ci jejich
rodin) pobytu v cilové zemi sldbnou.

Na druhé strané zastoupeni respondent podle zemi, ve kterych nyni Ziji, podavd pomérné dobry
obraz o rozloZeni soucasnych krajant. Také urcité snahy (viz vySe - kromé vyse uvedenych vychyleni)
zahrnout do vyzkumu co mozna nejvice rliznorodych skupin podle rozlicnych ukazatelli, vedly ke
svému cili. Jsme presvédceni, Ze, byt s ohledem k danym vychylkam, dany vyzkumny vzorek miize
pomérné dobie vyjadirovat struktury, postoje a chovani ¢eské krajanské komunity v zahranici.

Provedeného online dotaznikového Setfeni se zicastnili respondenti z Siroké palety cca 90 zemi svéta.
Nejvétsi zastoupeni, vice nez sto respondentdi, méla Velka Britanie, Némecko a USA, s odstupem
nasledovala Kanada, Rakousko a Australie. Jesté dalSich devét zemi dotovalo vyzkum vice nez deseti
respondenty. Jak jiz bylo naznaceno, ve vyzkumu jsou vyrazné zastoupeni vysokoskolsky vzdélani,
pirevazuji také Zeny, stiredni vék a ti zijici v manZzelstvi a s partnerem a majici déti. Dlivody odchodu do
zahrani¢f - pracovni a soukromé dtivody koreluji s dobou emigrace z Ceska, od roku 1989 prakticky do
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soucasnosti. U skupiny védcl neprekvapivé vyrazné dominuje diivod - védecka kariéra a vzdélani.
Remitence (jako v Cesku “postradatelna podpora”) posila domt cca pétina respondentd.

Vazby s krajany ¢i krajanskymi institucemi v nové zemi pobytu udrZuje cca ¢tyri pétiny respondentd,
pricemz vSak vévodi vztahy neformalni. Pouze cca tietina respondentii ma castéjsi nebo alespon
sporadické kontakty Ci ucast na akcich krajanskych spolki. Stejné tak navstéva institutu tzv. ceské
Skoly je pomérné velmi nizka (69 % s ni béhem poslednich péti let neudrZovala Zadné kontakty). Ti, co

se do ni zapojuji, jsou ale s jeji ¢innosti pomérné velmi spokojeni.

Na vazby na Cesko v nové zemi pobytu (konkrétné na &eské konzulaty a zastupitelské trady)
respondenti prili§ nespoléhaji. Napr. pouze necela polovina méla béhem poslednich péti let pfimou
komunikaci s konzuldrnim usekem zastupitelského tfadu Ceské republiky v dané cilové zemi
maximalné jednou za rok (u zastupitelského uradu to byl jeSté méné cetnéjsi kontakt). Na druhou
stranu, pfi hodnoceni komunikace s témito institucemi pozitivni hodnoceni ptevladalo nad
negativnim.

vz v

O politicky Zivot v Cesku se zajima polovina respondentt, dalsi ¢tvrtina tak ¢ini ¢aste¢né. Uéast ve
volbach v Cesku je v§ak pomérné nizka - 59 % se netcastnilo posledni prezidentské volby (v zahraniéi
se Ucastnilo 21 %) a 63 % poslednich parlamentnich voleb (v zahrani¢i se Gcastnilo 14 %).

3. Analyza vysledki vybranych otevi‘enych otazek dotaznikového Setiren - Poti‘eby
a ocekavani krajani

Pro hodnoceni potieb a ocekavani krajanskych komunit ve vztahu k ¢eskému statu, tedy veledilezitym
aspektim studované problematiky a vlastné celého projektu, jsme vyuZili ¢tyti oteviené otazky z
dotaznikového Setfeni. Dvé se vztahovaly k problematice mozZného navratu a uloze statu v tomto
procesu a dvé k tloze Ceska v Zivoté krajanskych komunit. Na uvedené otazky reagovalo mezi
¢tvrtinou az polovinou respondentti z celkového vyzkumného vzorku 940 respondentii. Odpovédi byly
pomérné rozmanité a pro lep$i moZnost zpracovani byly zakédovany zhruba do 8 az 9 skupin. Rada
respondentli uvadéla nékolik diivodi, proto se podily uvadéné v tabulkach 3.1. az 3.5. nevztahuji k
poctu respondentt, ale k celkovému poctu odpoveédi. Pro prvni orientacni fazi hodnoceni byly pouzity
podily jednotlivych kédovanych kategorii za cely sledovany soubor s jednoduchym popisem dané
struktury.

Otazka 32: Jak by vam Ceska republika mohla navrat domi co nejvice ulehéit? (odpovédélo
28 % respondentii)

Této otazce predchazi dotaz, zda respondenti planuji navrat domit, pricemz 16 % odpovédélo, Ze
urcité ne. Na dotaz ohledné ulehceni potencidlniho navratu tak odpovidali i ti, ktefi se vratit nehodlaji.

Nejcastéji v souvislosti s navratem byly zminiovany nasledujici moZnosti potencidlniho ulehéeni
navratu do Ceska:

1. On-line aplikace s potrebnymi informacemi, online pristup k vyfrizovani raznych dokumentd,
snizeni byrokracie, lepsi komunikace s arady (16 %);
2. Stejna uroven plati, lepsi ekonomicka situace, pobidky (16 %);
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3. Prace v oboru/networking, moZnost prace v oboru a vét$i transparentnost pri vybérovych
Setieni (15 %)
Casto se objevovala téZ mozZnost zisku trvalého pobytu/obéanstvi pro partnera nebo jednoduse
respondenti nevédéli co odpovédét.

Respondenti z USA a Kanady logicky oproti respondentim z Némecka a Rakouska v daném
problematice navratu uptednostiiuji faktor zlepSené elektronické komunikace s ¢eskymi urady.
Respondenti z Némecka a Rakouska uprednostnuji dliraz na kvalitu skolstvi a ekonomické podminky v
Cesku. Detailnéjsi pohled na rozdily u obou skupin zemi p¥inasi tab. 3.2.

Tab. 3.1. Faktory ulehcujici navrat

celkem Némecko + USA +
Rakousko Kanada

Stejna aroven platt, lepsi ekonomicka situace, pobidky 15,8 15,8 4,6
Pri b t king, t tnost pri vybé ych
E ravce v oboru/networking, transparentnost pri vybérovyc 14.8 70 123
Setfeni
Kvalita Skolstvi, vy$si dostupnost Skolek, nostrifikace, 10,3 17,5 6,2
On-line aplikace s potfebnymi informacemi, online ptistup
k vytizovani riznych dokumentd, snizeni byrokracie, lepsi 15,8 7,0 21,5
komunikace s drady
Dostupné bydleni 4,5 7,0 6,2
Politicka zmeéna 3,8 8,8 1,5
Zvysit t ddchod, od A 1ét hraniéi ialni

V}.I.Svl v/u,zna lichod, odpracovana léta v zahranici, socialni 41 88 6.2
pojisténi
Finan¢ni podpora na prestéhovani, vice penéz na védu 4,5 53 9,2
Méné rasismu, Sovinismu, korupce, vétsi transparentnost 2,1 0,0 1,5
Jiné 24,4 22,8 30,8

Otazka 95: Pokud uvaZujete o navratu do Ceské republiky, co dalsiho by ulehéilo vase
rozhodnuti? (Na otazku odpovédélo 53 % respondentii)

Na otazku odpovédélo 53 % respondentt. Z téch 17 % napsalo, Ze navrat nezvazuje. 18 % poskytlo
nejraznéjsi odpovédi sloucené do kategorie “jiné” (napf. “nic”, “nevim, to je naSe véc, jak se
rozhodneme”). Zbyli respondenti typicky poskytli odpovédi, které spadaly prevazné do jedné
tematické kategorie, nékteré ale do vicero. Procentudlni popis (tab. 3.2.) se tedy tyka cetnosti
jednotlivych témat v odpoveédich, nikoliv poc¢tu respondenttl.

Jednoznacné nejcastéjsi kategorii byla “zména spolecenské/politické situace” (21 %). Zde se casto
objevuji jména jednotlivych politikli i celkového smérovani zemé, napi. v otazkach zahranicné
politické orientace. Respondenti Casto kritizovali orientaci “na Vychod”, ale nékterym naopak vadilo
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Clenstvi v Evropské unii. Ze spoleCenskych fenoménti byl kritizovan sexismus a uzavrenost Ceské
spoleCnosti, neexistence stejnopohlavnich manZelstvi. Do této kategorie spadaly napf. nasledujici
odpovédi:

“Zména politickych pomérii v CR, vétsi otevi‘enost CR viici svétu.”

“Kdyby zmizeli obdivovatelé oligarchii a nedemokratickych rezimii.“

“NiZsi cena nemovitosti, kvalita potravin, méné probruselskd politika - vice hrdosti na cesky ndrod."”

“Mysl ob¢anti CR, ... tam hledi jeden druhému do talite, pomlouvd, prosté mentalita ndroda by musela byt
vice "ddle" ve vyvoji (...)."

“Prosazeni manZelstvi a adopce stejnopohlavnich pdrt.“

“Kdyby se ceskd politickd scéna trochu zkulturnila, zlepsila se situace mensin, zmizel sexismus a zdvist, a
lidi na mé nekoukali zdvistivé nebo skrz prsty jenom proto, Ze jsem néjakou dobu nékde Zila.”

Nasleduje kategorie “adekvatni pracovni prileZitosti” (16 %). Tuto odpovéd’ Casto sdileli respondenti-
védci, ale nikoliv vylu¢né. Odpovédi Casto spojovaly existenci pracovnich prileZitosti s finan¢nim
ohodnocenim (které také ale tvofi samostatnou kategorii niZe). Priklady odpovédi:

“MoZnost zaméstndni v oboru, uzndni odpracovanych let mimo EU.”
“Védét, Ze najdu dobre placené misto v oboru.”

“MoZnost dalsi realizace ve svém oboru, prdci - jsem vystudovand diplomatka s patndctiletou praxi
vcéetné nékolika dlouhodobych sluZebnich cest a prdci na misich pro OSCE ODIHR.”

Dalsi nejcastéjsi odpovédi je kategorie “vyssi platy/zivotni tiroven” (12 %). Zde si respondenti Casto
byli védomi rozdilii v Zivotnich drovnich v zahranié¢i ve srovnani s Ceskem. Odpovédi obcas
kombinovaly otazku plati a Zivotni Urovné se socidlni politikou a dostupnosti bydleni. Priklady
odpovédi:

“Srovndni finan¢nich ndkladii a vydajii (platy versus vydaje, tak vychdzi zahranici pordd lépe nez CR).“

Vv vivs

“Vyssi platové ohodnocenti a silnéjsi odbory.”

“Posun platu na evropskou tiroveri. Ceny tam jiZ jsou ... TakZe ¢lovek pracuje v Cesku vice hodin na stejnou
véc (kdyZ porovndm napriklad prodavacku v Lidlu ve Finsku a prodavacku v Lidlu v Cesku) ackoli maji
stejnou pracovni ndpli a stejného zaméstnavatele.”

7«
1

“Zlepsit ohodnoceni a kvalitu podminek zaméstnancti ve zdravotnictvi.

Nasleduje kategorie “Lepsi socidlni politiky (véetné bytové politiky)” (10 %). Casto se objevuje téma
dostupnosti bydleni a podpory rodin s détmi, otazky diichodti a zdravotnictvi.

“Vétsi podpora mladych rodin s détmi.”
“Podminky pro nase dité, které md specidlni potieby.”

“MoZnost ziskdni hypotéky a dostupnost bydleni, skolka nebo détské skupiny pro velmi malé déti (mladsi
3 let).”

“Stabilita a jistota diichodového zajisténi.”
“Kdyby byl lepsi skolni systém...”
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Posledni vyznamnou kategorii je “administrativni podpora/méné byrokracie” (8 %). Respondenti
zminuji potfebu prehlednych, aktualnich informaci zejména v oblastech zdravotniho pojisténi, dani,
socialniho systému, ale i informaci o pracovnich pozicich.

“Sepsdni byrokratického manudlu... aby clovéek védél, jak resit zdravotni pojisténi, dané, co zaridit, na co
nezapomenout... tolik se toho méni...”

“MoZnost se zaradit do zdravotniho, socidlniho systému...”

“Informace o diichodovém systému, Zddost o domov pro seniory ze zahrani¢i.”

“lednoduchost Ziti - po zkuSenostech ze zahrani¢i mé neldkd mohutnd administrativa.”
“MoZnost prehledného a jednoduchého vyhleddvdni pracovnich moZnosti pro mne a partnera.”

Z dalsich kategorii uved'me téma “Podminky pro rodinné prislusniky-cizince” (3 %), kde respondenti
zminuji predevsim otazky viz, povoleni k pobytu a ob¢anstvi pro partnery ze tietich zemi a pracovni
ptileZitosti pro partnery-cizince. Jednotky procent odpovédi se tykaji osobni a rodinné situace a
vétSiho ocenéni zkuSenosti ze zahranici.

Respondenti z USA a Kanady ve srovnani s respondenty Némecka a Rakouska davaji mezi faktory
ulehcujici rozhodnuti o navratu vétsi vdhu zmeéné politické situace a administrativni podpote. Naopak
respondenti z Némecka a Rakouska vice preferuji faktory ekonomické - vyssi platy a vyssi Zivotni
uroven a faktory socialni - lepsi socialni politiky.
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Tab. 3.2. Faktory ulehc¢ujici rozhodnuti o navratu

celkem Némecko + Rakousko @ USA + Kanada

Rodinna / osobni situace 1,9 3,0 1,7
Navrat nezvazuji 13,3 14,8 10,9
Lepsi socialni politiky (v¢. bytové politiky) 10,1 111 5,9
Zména spolecenské / politické situace 21,3 17,8 26,9
Vétsi otevirenost / ocenéni zkuSenosti ze zahranic¢i = 1,0 0,0 2,5
Administrativni podpora / méné byrokracie 7,7 1,5 12,6
Podminky pro rodinné prislusniky-cizince 2,8 0,0 5,9
Adekvatni pracovni prileZitosti 15,9 14,8 10,9
Vys$si platy / Zivotni Uroven 12,0 21,5 7,6
Jiné 14,0 15,6 15,1

Otazka 93: V éem by se podle vas mohl vztah Ceské republiky ke krajaniim v zahraniéi zlepsit?
(Na otazku odpovédélo 38 % respondenttii)

v

Nejcetnéjsi zastoupeni mélo téchto nasledujicich osm $ireji koncipovanych doporuceni:

O

Méné byrokracie, vice elektronizace, digitalizace, vétsi rychlost sluZeb, jejich srozumitelnost,
dostupnost, snadné vyhledandi.

Usnadnit, zpristupnit volby ¢eskym obcanlim v zahranici; umoznit volby v elektronické,
korespondenc¢ni, distan¢ni podobé.

Poskytovat vice informaci, vice a 1épe komunikovat.

Neznevazovat roli krajani v zahranici, nezavidét jim, vnimat je jako rovnocenné partnery,
nediskriminovat je.

Projevovat vice zajmu, byt proaktivni, vice dostupny a vice propagovat aktivity zastupitelskych
tifadi a déni v Cesku.

Propagovat tispéchy Cechil v zahraniéi, ocefiovat a vyuzivat jejich potencial, pokusit se ptilakat
je zpét do Ceska a vice vyuzit jejich zkuSenosti pro rozvoj Ceska (zapojeni do statni spravy,
podnikani, zahrani¢ni kontakty, expertni ¢innost apod.).

Rozsitit nabidku akreditované online vyuky cestiny a Ceskych realiif pro dospélé i déti; vétsi
riznoroda podpora ¢eskych skol i uciteld v zahranici.

Zlepsit kvalitu prace na Ceskych konzulatech a ambasadach (lepsi vybér pracovniki,
privétivéjsi nastaveni oteviraci doby, krat$i cekaci doby na sjednanou schiizku, laskavéjsi
chovani, vice empatie a respektu); obdobné zvysit kvalitu prace s ¢eskymi obcany Zijicimi v
zahraniéi v institucich v Cesku.

Jednoznacné nejvice odpovédi (22 % uvedenych doporuceni) je svazano s apelem snizit byrokracii,

zlepSit rychlost, dostupnost a srozumitelnost sluzeb statu (mimo jiné i digitalizaci) pro krajany v

zahranici. Druhé navrhované opatreni se tyka usnadnéni, resp. zpristupnéni voleb ¢eskym obcantim v
zahranici, a to umoznénim elektronického, korespondencniho hlasovani v distan¢ni podobé (16 %).
Treti vyzva vola po poskytovani vice informaci, vétsi a lep$i komunikaci (11 %). V zavésu z hlediska
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frekvence nasleduji: doporuceni a) neznevazovat roli krajanli v zahranic¢i - nezavidét jim, vnimat je
jako rovnocenné partnery a nediskriminovat je (9 %) a b) zlepSit kvalitu prace na ¢eskych konzulatech
a ambasadach, ale i institucich v Cesku komunikujicich s krajany (volani po vét$i profesionalits,
empatii, privétivéjSim jednani i nastaveni pracovni doby) (8 %). Ostatni doporu€ovana opatfeni (viz
vySe) jiZ méla zastoupeni mensi - viz tab. 3.4.

Zatimco respondenti z USA a Kanady ve srovnani s témi z Némecka a Rakouska doporucuji zlepSit
vyrazné vice pristup k volbam (jejich elektronickou, korespondencni, distan¢ni podobu) a poskytovani
informaci a vétsi a lep$i komunikaci, naopak méné byrokracie a vice elektronizace, digitalizace (vcetné
vétsi rychlosti sluZeb, jejich srozumitelnosti, dostupnosti a snadného vyhledani) jsou vice
zdlraznovany respondenty z Némecka a Rakouska.

Tab. 3.3. Doporuéeni pro zlepseni vztahu mezi Ceskou republikou a jejimi krajany

celkem | Némecko + Rakousko | USA + Kanada
Méné byrokracie, ... 21,6 27,1 11,8
Usnadnit, zptistupnit volby ... 15,7 8,5 17,2
Poskytovat vice informaci, ... 11,4 11,9 21,5
Neznevazovat roli krajani v zahranidj, ... 8,7 6,8 7,5
Projevovat vice zajmu, ... 4,8 51 6,5
Propagovat uspéchy Cechti v zahranidi, . 4,1 51 4,3
Rozsirit nabidku akreditované online vyuky .. 2,5 1,7 3,2
Zlepsit kvalitu prace na Ceskych konzulatech 7,7 51 7,5
Jiné 23,5 28,8 20,4

Otazka 94: Jaky nejvétsi problém v soucasné dobé resite a jak by vam s nim mohla Ceska
republika pomoct? (Na otazku odpovédélo 48 % respondentii)

V 19 % odpovédi respondenti uvadéli, ze jim Cesko nemiiZe nijak pomoci nebo Ze doufaji, ze Cesko
nijak nebude zasahovat do jejich Zivota.

Ukazalo se, Ze mezi nejvétsi problémy patii jednani s Grady (uvedlo 31 % odpovédi). Odpovédi
vétSinou zminovaly vyrizovani dokladd (vcetné dlouhych lhiit) a nutnost se osobné dostavit na

zastupitelskych uradi. Nékteri obcané také negativné hodnotili jednani tiredniki na ceskych uradech,
které vnimali jako neochotné. Priklady odpovédi jsou uvedeny niZe:
»V zemi, kde Ziji nejsou konzuldty a pro vétsinu tikonu (vyrizeni pasu apod.) musim navstivit Austrdlii.”

,Cekd mé vyména pasu a pravdépodobné v té dobé uz nebudu Zit v dosahu Manchesteru ani Londyna.
Naopak - 12 hodin cesty daleko, takZe vyrizovdni v§ech téchto formalit online by mne fakt zachrdnilo - uz
ted’ jsem ve stresu, co s tim budu délat.”
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“..Spousta z nds opravdu nemiiZe cestovat tisice kilometrii na zastupitelsky urad. Pri dvoukolovych
volbdch témér nemoZné: déti, finance...”

“Validace sriatku v zahranici: Potieba doloZit nespocet dokumentii (redukovat tyto poZadavky), doba
vytizeni az piil roku. Nebo vyrizeni ¢eského rodného listu pro dité narozené mimo CR: Stejné komplikace
jako pro oddaci list.”

Dalsi uvadéli (10 % odpovédi), Ze nejvice resi problémy spojené s pandemii Covid-19. Odpovédi se
nejcastéji tykaly problémili s uznanim ockovani proti COVID-19 z jinych zemi. Respondenti také
vyjadirovali nejistotu ohledné cestovani do Ceska béhem pandemie, pfedevsim s partnerem nebo
partnerkou bez ¢eského pasu a obavy, zda partner nebo partnerka budou do zemé moci vstoupit.
Respondenti také vyjadiovali nespokojenost s pandemickymi opatfenimi a s pripadnym zavedenim
povinného ockovani. Piiklady odpovédi jsou uvedené niZe:

~ManZelka uvizla v souvislosti s Covid19 v Austrdlii, Ceské trady i pres opakované Zddosti neudélaly
naprosto nic pro to, aby ji pomohly dostat se za manZelem na Novy Zéland.”

Nékteri krajané negativné hodnotili pfistup podavani informaci o pandemické situaci a pandemickych
opatienich v Cesku, viz napiiklad:

»---0brovské zmatky v tom kdo, kdy, kam a jak miiZe cestovat, matouci a neprehledné informace. Zkuste si
projit pdr krajanskych facebookovych skupin a precist si ten zmatek, co panoval.”

Nékteri respondenti by uvitali vice moZnosti vyuky ¢eStiny pro déti a vice moznosti vzdélavani o ceské
kulture (9 %). VétSina odpovédi byla zamérena na menS$i déti, ale néktef{ volaji po vice moZnostech
vyuky CeStiny pro mladeZ nebo pro partnera cizince. Respondenti také vyjadtovali zdjem o online
vyuku cestiny. Ptiklady odpovédi opét niZe.

v

»-.0rganizovat prdazdninové akce - tdbory, soustiedéni na cesky jazyk pro déti a mlddez.

,Nenf to nejvétsi problém, spise nejistota - pokud se mé déti budou chtit vrdtit do CR na sti‘edni skolu ¢i
na vysokou skolu (byt i tfeba na ¢dst studia), piijde to, kdyZ jako plynné cesky hovorici obéani CR nebudou
mit ceskou maturitu, popripadé pro stredni $kolu formdlné dokoncenou povinnou dochdzku zdkladni
skoly? Déti jsou zatim na zdkladni skole v USA, zaregistrované v kmenové skole na Praze 10, nicméné
nezvldddme rozdilové zkousky - vzhledem k sobotni Ceské skole a prosté omezenému Casu, jsou

»u

akademicky "pozadu’.

»~Podpora online vyuky cCeského jazyka (s prihlédnutim k jazyku zemé, ve které dité bydli, véku ditéte a
specifickym potrebdm ditéte).”

~SnaZim se partnera cizince naucit cesky, coZ by ndm usnadnilo cesty do Cech nebo pripadnou trvalou
relokaci. MoZnost kvalitnich a jednoduSe dostupnych kurzi (napriklad levné nebo zdarma, v zahranici
nebo on-line) by ndm situaci vyrazné zlepsila.”

Ekonomicka situace a uplatnéni se na pracovnim trhu jako nejvétsi soucasny problém pfi piipadném
navratu do CR reprezentuje 9 % odpovédi. Tato odpovéd byla ¢asto uvedena lidmi z akademické sféry
nebo védy (¢asto doktorandi a “postdoci”). Jedna odpovéd’ se tykala negativniho dopadu epidemie na
Zivobyti.
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,Nejvétsi problém je ekonomicky, nenf prdce, moje Zivnost stoji na turismu. TakZe bych uvitala, aby Ceskd
republika podporila cestovdni do Itdlie, aby ho udélala jednoduchym, aby Cesti obané bez obav zase
cestovali, a aby se ekonomie zase zacala hybat."”

,Ndvrat do CR - nevhodné uplatnéni na pracovnim trhu. Viz predchozi odpovéd. Univerzity nejsou
otevrirené svétovym projektiim.”
»Proces konvalidace vysokoskolského diplomu.”

Dalsi moznosti jiz uvedl mensi pocet respondentt (pod 5 % odpovédi).

Z hlediska rozdild dvou skupin zemi (USA, Kanada vs. Némecko, Rakousko) vyvstaly dva vétsi rozdily v
pohledech na feseni soucasného nejvétsiho problému a piipadnou pomoc Ceska. Respondenti z
Némecka a Rakouska proklamuji ve srovnani s témi z USA a Kanady vyrazné vice “bezproblémovost” a
rozhodnuti nezadat o pomoc Cesko. Naopak respondenti z USA a Kanady ve srovnani s respondenty z
Némecka, Rakouska pocitovali vice problémi v souvislosti s pandemif Covid-19 a snahou Ceska o jeji
potlaceni. Dalsi rozdily mezi obéma vyzkumnymi subpopulacemi jsou jizZ mensi - viz tab. 5.

Tab. 3.4. Reseni nejvétsiho souc¢asného problému a piipadna pomoc Ceské republiky

celkem @ Némecko + Rakousko USA + Kanada

Nijak / nemam problém /nechci od CR pomoc 19,4 35,7 16,8
Volby 3,7 0,0 2,8
Covid-19 / pandemicka opatieni 9,9 3,6 14,0
Jazyk / vyuka v ¢eStiné / predani Ceské kultury 9,0 6,3 10,3
Ptijem / trh prace / studium 8,6 5,4 3,7
Vytizovani dokladti/ jednani s arady 31,0 29,5 35,5
Zdravotnictvi / zdravotni pojiSténi 3,3 3,6 1,9
Krajanské spolky / sdruZzeni 1,7 2,7 2,8
Pravni zaleZitosti a ptedpisy 1,8 0,0 3,7
Navrat do CR 4,6 7,1 2,8
Nezatazené / jiné 7,0 6,3 5,6
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Otazka 84: Co by na komunikaci s institucemi, se kterymi krajané prichazeji do styku, bylo
tireba zlepsit? (Na otazku odpovédélo 39 % respondentii)

O potrebach a olekavanich do urcité miry také vypovida baterie otazek zamétenych na kvalitu prace
Ceskych instituci, se kterymi krajané prichazeji do styku. Otazka 84 poskytuje jakysi komplexnéjsi
pohled na to, co je potifeba na praci téchto instituci zlepSit. Krajané uvadéli nejcastéji dva okruhy
problémi. Prvni - vice méné obecny - souvisi s kvalitou personalu téchto instituci. Krajané kritizuji v
nékterych pripadech neochotu, nekompetentnost, nékdy i aroganci tredniki (20 % odpovédi).

“Pristup ke klientovi, hlavné komunikace a viile pomoci, zejména na tradech, pokud clovék néco nevi, tak
se na Vds divaji jak na néjakého exota, jsou vétsinou neochotni pomoci a ke vSemu arogantni.”

“Lidsky pristup, a ne jedndni z pozice moci, nebo z pozice sily i vyse postaveného. Pojem rovhocenného
vztahu, tj. partnerstvi mezi instituci CR - obanem nebo mezi eskym lékarem - pacientem, je bohuZel v
CR stdle véci nezndmou.”

“Lepsi komunikace by urcité byla skvéld. Casto mi prijde, Ze kdyZ zkontaktuji nékoho z ceskych uradi, tak
se mi dostane hrubd/neslusnd odpovéd, kterd bohuZel neni velice ndpomocnd. Urcité by také bylo velké
plus, pokud by bylo moZné fesit urcité problémy online - skrze néjaky ovéreny portdl, protoZe ndvstéva

Y

CR z diivodu osobni ndvstévy uradu neni vZdy moZnd.

Druhy problémovy okruh v podstaté navazuje na predchozi a v fadé vypovédi je pro krajany i feSenim
byrokratického pristupu instituci (25 % odpovédi). Jednd se o rozSifeni mozZnosti online
(“digitalizaci”) vztahu s urady.

“To, co tesi urady v CR v ciziné, se dd vse vyridit v klidu z domova online. MoZnd by i Cesko mohlo zacit
uvazovat o néjakém online portdlu a zjednodusit proces vybavovdni pro lidi Zijici mimo CR.”

“Lepsi Skoleni pro elektronickou komunikaci a zlepseni jejiho vyuZiti. I kdyZ oficidlné Casto existuje
moznost posilat dokumenty a Zddosti pres datovou schrdnku, stdvd se, Ze trednici zprdvu nepiectou,
nereaguji na ni, nebo se treba nedostane do téch sprdavnych rukou. Clovék pak musi obvoldvat titady, jestli
jeho dokumenty v porddku obdrZeli a pro vyrizeni dané véci to jiZ staci.”

V onom srovnani dvou skupin zemi, respondenti z USA a Kanady vyraznéji volaji po vSeobecné
“digitalizaci”, naopak volani po vétsi informovanosti/kompetencich zaméstnanci a vypovéd o
pozitivni zkusenosti (“Zadny problém” apod.) je typictéjsi pro respondenty z Némecka a Rakouska.

Tab. 3.5. Doporuceni ke zlepSeni prace instituci, se kterymi krajané jednaji

celkem | Némecko + Rakousko | USA + Kanada

Veétsi flexibilita v kontaktu s Cechy v zahranici 7,0 6,1 8,9

Digitalizace, online komunikace, moZnost feSit s
urady své potreby na dalku (pasy, doklady, | 25,1 16,7 31,6
korespondenc¢ni volby)

Zkontaktovatelnost, dosazitelnost (po telefonu, po
emailu, reagovani na emaily, moZnost emailem se | 8,1 3,0 8,9
objednat, Gfedni hodiny) (+ rozsiteni po¢tu ZU)

Komunikace, ptistup, ochota, vstricnost, sluSnost 20,2 22,7 22,8
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ZjednodusSeni administrativnich procesti, méné

8,1 7,6 3,8
byrokracie ’ ’ ’

Srozumitelnost, pfehlednost a sjednocenost
. ] v ; o .38 0,0 2,5
informaci na webech a/nebo pii osobni komunikaci

Informovanost zameéstnanci o dil¢ich aspektech
jejich prace a o skale situaci, se kterymi se mohou
setkat (zde konkrétné pti kontaktu s lidmi Zijicimi
v zahranici); informovanost instituci navzajem pfti
provazanosti procesi, které vyrizuji (aby kazdy
nefikal néco jiného)

6,7 121 2,5

Zkratit vyrizovaci lhity, vétsi rychlost/rychlejsi

3,5 3,0 51
odezva

Nic, Zddny problém, pouze pozitivni zkusenost 3,8 10,6 2,5

Jiné 13,7 18,2 11,4

4. Vyhodnoceni Focus group s ¢eskymi védci v zahranici
4.1. Uvod

Na konci brezna 2022 probéhla fokusova skupina s krajany ptlisobicimi ve védé a akademii, které se
zucastnilo osm krajand-védci. Fokusova skupina probéhla pres platformu Zoom, trvala 1 hodinu a 40
minut a byl vytvoren jeji audiozaznam. Audiozaznam byl nasledné preveden do pisemné podoby a
doslo k analyze dat. Za ucelem zachyceni velké $kaly riznych zkuSenosti a nazort, byli vybrani
respondenti z rdznych kariérnich fazich od doktorandd, pies postdoky a seniorni védce, jeden z
Ucastniku je profesor (associate professor). Obé pohlavi byla rovnomérné zastoupena, ztUcastnili se
Ctyfi muzi a Ctyfi Zeny. Mezi respondenty byli védci pracujici v technickych a pfirodnich oborech
(STEM) i védci pracujici v socidlnich védach a humanitnich oborech. Pét tc¢astniku bylo ze STEM obori
a tii ucastnici ze socialné-védnich a humanitnich obori. Vétsina respondentti v dobé Setteni plisobila
na univerzitdch v Evropé, jeden respondent byl v dobé fokusové skupiny v jedné ze zemi v zadpadni
Africe. I s timto respondentem mélo dohromady pét respondentti zkuSenosti ze zemi mimo Evropu.
Respondenti, kteifi méli zkuSenosti z vice zemi, byli vétSinou na seniornich védeckych pozicich, diky
dels8i akademické kariéfe méli vice prileZitosti nasbirat zkuSenosti z vice zemi. To, Ze castnici méli
zkuSenosti s Zivotem ve nékolika zemich, je do velké miry dano soucasnym mezinarodnim
akademickym prostiedim, kde jsou Casto uzavirany pracovni smlouvy na dobu urcitou. V disledku
toho védci casto (vétSinou kazdé 2-4 roky) museji hledat nové pracovni prilezitosti a s mobilitou védct
se v mezinarodnim akademickém prostredi v podstaté pocitd. Neni to tedy zplisobeno nezijmem
¢eskych védcli o navrat do Ceské republiky, vétsina tiéastniki fokusové skupiny naopak vyjadtila
zajem o navrat a néktef{ se o navrat v minulosti pokusili (pfipadné se doCasné vratili) nebo v dobé
fokusové skupiny hledali moZnosti, jak by se mohli vratit (viz niZe).

Jak jiZ bylo uvedeno vySe, fokusova skupina byla vypracovana v navaznosti na dotaznikové Setreni,
kterého se zucastnilo 202 ceskych védcl a védkyn Zijicich v zahranici a pisobicich ve 30 rliznych
zemich. Polovina respondentii dotaznikového Seti'eni Zije v USA, Velké Britanii nebo v Némecku. Toto
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geografické rozdéleni se také odrazilo ve fokusové skuping, ve které vétSina ticastnikd také bud’ zila,
nebo méla predchozi zkuSenosti v nékteré (pripadné v nékolika) z téchto tii zemi. Na dotaznikové
Setfeni odpovédélo o néco vice Zen (55,1 %) neZ muzi (44,4 %), a jeden/na non-binary
respondent*ka. BEhem fokusové skupiny ale byla obé pohlavi zastoupena rovnomérné (nicméné Zadny
z Ucastniki nebyl non-binary, ani z LGBTQ komunity).

4.2. Nalezy fokusové skupiny

Fokusova skupina probéhla formou diskuze a dialogu mezi Gc¢astniky. Diskuze byla vedena ¢lenkami
tymu za Czexpats in Science a jak je u fokusovych skupin béZné, diskuze byla zamérena na specificka
témata, ke kterym meéli icastnici moZnost se volné vyjadrit a také reagovat na zkuSenosti a nazory
ostatnich ucastnikli skupiny. Tematické okruhy a otazky byly pripravené tymem za Czexpats po
predbéZném zpracovani dotaznikového Setfeni tak, aby se ucastnici mohli podrobnéji vyjadrit k
hlavnim tématim identifikovanym pii predbézném zpracovani dotazniku. Nasleduje zpracovani dat z
jednotlivych otazek z FS.

Téma 1 - odchod z CR, kariérni faze a kontakt s CR po odchodu do zahraniéi

Uvodni otazka se tykala diivodi odchodu do zahranici, kariérni faze v dobé odchodu do zahranici a
soucasné Kariérni faze. Védcd, ktefi v CR studovali magisterské a doktorandské studium (nebo jeho
¢ast) jsme se také zeptali, zda po odchodu do zahrani¢i udrZzovali kontakt se svymi kolegy v CR. Z osmi
ucastnikli fokusové skupiny odeslo pét do zahrani¢i na doktorské studium (jeden z nich odeSel v
pribéhu doktorského studia), dva odesli po dokonceni PhD na postdoc pozici, a jeden hned po
maturité na bakalatfské studium. Toto rozloZeni také v podstaté odrazi vysledky dotaznikového
Setfeni, kde vice nez 50 % respondenti odeSlo do zahrani¢i na doktorské studium. Mezi diivody
odchodu do zahraniéi prevazovaly lepsi kariérni prileZitosti, touha ziskat zahrani¢ni zkusenost, a také
moznost vénovat se specifickému vyzkumnému tématu, kterému by se v CR respondenti vénovat
nemohli. Jedna respondentka se zminila o negativni zkuSenosti v ¢eském prostfedi (konkrétné o
sexudlnim obtéZovani na pracovisti béhem doktorského studia), ktera byla jednim z divodid pro
odchod do zahranici.

Uéastnici skupiny vesmés méli po odchodu z CR zijem spolupréci a kontakty s kolegy v CR udrZovat,
ale nékteri méli pocit, Ze ze strany jejich ceskych kolegli o tuto spolupraci nebyl zajem. Mezi védci byl
zajem o udrzovani jak profesionalnich, tak i osobnich kontakti. Muzi méli vice pozitivnich zkusenosti s
udrzovanim kontaktt, kdyZ ne profesionalnich, tak alespon osobnich (piatelskych), zatimco Zeny mély
v tomto sméru spiSe negativni zkuSenosti, naptiklad i pokud se jim v prvnich nékolika letech podarilo
udrZovat kontakt, po del$im pobytu v zahrani¢i vétSinou tyto kontakty jiz nebyly “Zivé”. V ramci
dotaznikového Setieni jsme se také ptali na zajem védcd o spolupraci s kolegy v CR a 81 %
respondentii uvedlo, Ze maji zajem byt vice v kontaktu s védci v CR. Nejéastéjsi odpovédi tykaijici se
formy spoluprace byly: spoluprace na projektech a publikacich, pfednasky pro univerzity ¢i vyzkumné
ustavy, neformalni kontakt s védci a pedagogy, Skoleni a mentorovani studentd, a popularizace védy.
Uéastnici fokusové skupiny také vyjadrili zdjem o tyto formy spoluprace a nékteii s ¢eskymi kolegy
i spolupracovali (viz niZe).

Z diskuze b&hem fokusové skupiny vyplyva, Ze otazka spoluprace a udrzovani kontaktd s CR a s
akademickymi institucemi v CR a bariér této spoluprace ma dvé roviny. Jedna rovina se tyka toho, Ze
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néktefi védci po odchodu do zahrani¢i zménili zaméreni, vyzkum, kterému se v zahranici vénuji, se
odchylil od toho, ¢emu se vénovali, kdyZ zili v CR, a oni si nestihli nebo nedokazali ziskat nové kontakty
s témi, kteff by se vénovali podobnému tématu v CR (nebo se nikdo tomu tématu v CR nevénuje).
Druhd rovina je ta, Ze po dlouhodobém pobytu v zahranic¢i se v nékterych pripadech zménili lidé na
fakultach, kde védci drive pisobili, a také nebyla moznost si vytvorit nové kontakty, nebo neni ze
strany cCeskych kolegli o spolupraci zajem. NiZze jsou uvedené piiklady odpovédi tykajicich se
spoluprace s védci v CR.

“la, kdyZ jsem studovala, tak vedouci kateder byli starsi pdnové v diichodovém véku a jeden z nich zemrel
a ten druhy uz urcité je v diichodu, tedy celd organizacni struktura se proménila, nastoupilo tam spoustu
lidi, které nezndm a drive, kdyZ tam ti lidé byli, tak jsem zadarmo udélala 1-2 predndsky, (..) nebo jsem
délala cely kurz a vedla diplomku zadarmo. Trochu jsem si pripadala, Ze jim jsem dobrd, pokud to je vse
zadarmo, pak se tam obménili lidé a jd jsem jednou nékam napsala... a dostala jsem velmi vlaZnou

TN

odpovéd, "na to uz mdme své lidi". “ (Zena, seniorni védkyné, socialni védy)

Jeden z ucastniki uved], Ze i po dlouhodobém pobytu v zahranic¢i s ceskymi kolegy spolupracoval, ale
Ze spolupraci musel vzdy iniciovat on.

“Id jsem mél vztah vZdy dobry a tyto komunikace vedly v zahraniéi k radé publikaci, tedy to fungovalo
dobre, ale zajimalo by mé, zda ostatni maji také podobnou zkusenost s tim, jakd byla motivace té druhé
strany onu komunikaci iniciovat. Pro mé to vZdy nejlip fungovalo s lidma, ktefi uz sami méli nejvic
mezindrodnich kontaktii a potkdval jsem je na mezindrodnich konferencich a téZ vétsSina iniciativ vysla z
mé strany a ceskd strana vZdy ochotné spolupracovala, rddi prispéli do “paperti” a pak tam byli uprostred
jako kontributori. Byli zcela spokojeni s tou pozici, ale skoro jsem nezaZil, Ze by ta iniciativa prisla z jejich
strany, jejich projekti, kdy by se snaZili néco budovat a nevim proc, ale je to takovy symptom, se kterym

7«
1

jsem se setkal v Ceském prostredi.” (muZ, seniorni védec, STEM)

Téma 2 - navrat do CR a bariéry navratu

V dotaznikovém Setreni 38 % respondentti uvedlo, Ze ma zajem se do CR vrétit, 38 % o navratu do CR
neuvazovalo a 24 % respondenti odpovédélo, Ze nevi. Béhem fokusové skupiny se respondenti ve
velké mife vyjadrili, Ze maji, nebo diive méli, zdjem o navrat do Ceské republiky, pouze jedna
respondentka (juniorni védkyné) uvedla, Ze zajem o navrat nema. Diivodem nezajmu o navrat do CR
byly negativni zku$enosti jejich kolegi, ktet{ se po doktorském studiu do CR vratili.

Nékteri respondenti se o navrat pokusili, ale bud’ netispéSné nebo se vratili a po néjaké dobé opét
odjeli do zahranic¢i. Dlivodem opétovného odchodu do zahranici byla vétSinou negativni zkuSenost v
¢eském prostiredi, nebo nejistota ohledné budouci kariéry v CR. Ohledné rozhodovani o navratu do
Ceské republiky respondenti zminili, Ze je ¢asto tézké rozli$it osobni a profesionalni divody. P¥i
rozhodovani se o navratu do Ceské republiky byla pro nékteré ucastniky fokusové skupiny moznost
stability, zndmého prostiedi a blizkost Sirsi rodiny dtilezitéjsi (nebo stejné dilezitd) jako moznost
pracovat v akademické a védecké sfére.

Béhem dotaznikového Setfeni byly jako motivace k navratu nejcastéji uvedeny osobni a rodinné
dtvody (75 %), moZnost délat védu v CR na stejné tirovni jako v zahrani¢i, nabidka pracovni pozice, a
moznost podilet se na rozvoji oboru. BEhem fokusové skupiny jsme se ucastniki ptali hloubéji na jejich
motivace k pfipadnému navratu do CR. Mezi hlavnimi divody, pro¢ téastnici fokusové skupiny
uvazovali o navratu do CR, jsou:
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Aspirace na kariérni postup a kariérni moZnosti: néktefi respondenti vyjadrili nadéji, Ze by v
Ceském akademickém prostfedi mohli mit stabilnéjsi kariéru neZ v zahranici, bez nutnosti casté
mobility.

e Osobni divody: napriklad kvili détem, aby se naucily Cesky, byly pobliZ prarodici a poznaly
Ceskou kulturu.

o Familiarita SirS§tho spolecenského prostiedi a touha byt tam, kde se ¢lovék neciti jako cizinec.

Jedna z ti¢astnic fokusové skupina vyjadtila komplexitu svych pocit ohledné navratu do CR takto:

“le to velmi komplexni téma, a i pro mé to je smés emoci, hrozné osobnich, intimnich aspekti,
profesiondlnich, mix faktorii a emoci. Moje odpovéd' je, Ze o tom uvaZuji, je to redlnd moznost a do Cech
bych se chtéla vrdtit a je pravda, Ze i z osobnich diivodi, stdrnu a stdrnou i rodice, a to za¢ind hrdt velkou
roli. Ddle, nevim, zda je to i zkuSenost ostatnich lidi, ale Zivot v zahranici je nesmirné tinavny, ¢lovék se
zde ne tplné domestikuje, jd byla nucena adaptovat se na druhé akademické prostredi a naucit se druhy
akademicky jazyk a uprimné receno jsem z toho zcela vycerpand, z nutnosti presunovat se z univerzit,
adaptovat se na nové prostredi a pak kdyZ mdte za sebou takovou mobilitu a globdlni zkuSenost, kterd je
dobrd, jsem za ni vdécnd, ale uvédomite si, Ze vds to na druhou stranu strasné omezuje, vite, Ze nékde
budete tri roky, jste tam definovdn jako internaciondlni “hire” a ¢lovék se omezuje na svij vyzkum a
nedostane se k Sirsi varieté akademické prdce, podilet se na zméndch, zavddét nové “policies” na té
univerzité a dlouhodobé piisobit jako akademik za sviij individudIni vyzkum.” (Zena, socialni védy, 12 let
po PhD, ma pracovni smlouvu na dobu urcitou)

Béhem diskuze o bariérach navratu hrala pro respondenty velkou roli netransparentnost vybérovych
tizeni a platového ohodnoceni a nejistota ohledné toho, jaké platové ohodnoceni by po navratu méli.
Védci méli pocit, Ze vybérova fizeni nejsou vypisovana oteviené a Ze neni zajem, aby se na volna mista
hlasili lidi “zvenku”. Jeden z respondentt toto podlozil osobni zkusenosti, kdy mu kolegové tekli, Ze na
jedné z kateder bude volné misto, ale Ze vybérové tizeni nebude “oteviené”. Diskuze a odpovédi
béhem fokusové skupiny na toto téma také odrazeji vysledky dotaznikového Setfeni, kde jako
nejcastéjsi bariéry navratu byly nizké platy (71 % odpovédi), dale netransparentnost vybérovych
tizeni, malo mezinarodni véda a malo penéz pro védu. Béhem dotaznikového Setieni, védci ze STEM
oborl Castéji zminili netransparentnost vybérovych fizeni jako jednu z bariér, zatimco védci se
socidlnich véd a humanitnich obora Castéji uvedli nizké platy a nizkou kvalitu védeckého prostredi.
Tyto vysledky potvrzuji znamy problém nedostate¢ného financovani socialnich a humanitnich obort.
Béhem fokusové skupiny védci mluvili pfedevS§im o netransparentnosti vybérovych rizeni a platovych
ohodnocenti a také o nizké internacionalizaci ¢eského védeckého prostredi.

Mezi hlavni bariéry navratu zminéné béhem fokusové skupiny pattily:

e Neprofesionalita oboru v CR: Tento diivod se miiZe tykat konkrétné jen specifickych obort, ve
kterych nasi respondenti pracuji. Nicméné respondenti také zminili Spatné zkuSenosti kolegt, ktefi
se do CR vratili, a jak bylo uvedeno vyse, nékteii respondenti méli $patné zkugenosti po navratu do
CR nebo pted prvnim odchodem do zahraniéi.

e Netransparentnost vybérovych rizeni: Respondenti vyjadrili nazor, Ze védecké vystupy nestaci a Ze
pro kariérni postup je €asto nutné spoléhat se na osobni kontakty. Tento nazor respondenti
podlozili zku$enostmi kolegii z CR, ale také svymi zku$enostmi (jak je uvedeno vyse). Nékolik
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respondentli uvedlo, Ze jim bylo reCeno: “tak se vrat a pak uvidime, jestli tady pro tebe bude
misto”, bez pochopeni z cCeské strany, Ze logistika mezinarodniho stéhovani (s partnerem a
ptipadné i s détmi) je velice sloZita a prestéhovat se bez jistoty pracovni pozice neni realné.

o Finan¢ni stabilita a netransparentnost finan¢niho ohodnoceni: Finan¢ni ohodnoceni je védci
vnimano jako nedostatec¢né, nebo ne srovnatelné s finan¢nim ohodnocenim v zahranici, naptiklad s
ohledem na vys$i ndjmi v CR a v zahranici.

e Pocit, Ze z Ceské strany je nezdjem o spolupraci s kolegy, ktefi odeSli do zahraniéi, a nezajem o
zkuSenosti ze zahranici.

v v

e Spolecenské prostiredi: Néktefi ticastnici negativné vnimaji Sirsi ceské prostiedi v porovnani s tim,
na co jsou zvykli v zahrani¢i. Zminéna byla nedostate¢na civilita a vstficnost, a také “gender
equality”. Pokud maji védci partnera nebo partnerku ze zahranic¢i, mize pro né byt presun do
Ceského prostredi sloZitéjsi.

NiZe jsou uvedené ilustrativni odpovédi tykajici se bariér navratu do CR.

“NesnaZila jsem se vehementné vrdtit do Cech, ale kdyZ jsem skoncila doktordt, tak jsem rozesilala
ptihldsky do Cech a riizné do Evropy na fellowshipy a narazila jsem na otevienou pozici v Praze na
jednom ustavu, kterd by na mné sedéla, a tak jsem to sepsala a hrozné mé demotivovalo, Ze se mi ani
neozvali, mdme tu Vase CV, ale prosté se nehodite, nic, prosté mlceli a zanechalo to ve mné pocit, Ze
nejsou otevieni nékomu cizimu zvenci. Pak uZ jsem to neresila.” (Zena, postdoktorand, STEM)

“Zkousel jsem se poptdvat trochu i v Cechdch, neb v tu dobu, kdy jsme se vraceli (z USA) mym détem bylo
12 a 9 let, tedy to byla takovd doba, kdy jsme si rikali, Ze by to nebyl takovy problém. Tedy jsem se
poptdval a nakonec v Cechdch byly 2 docela dobré mozZnosti, jedna na (instituce 1), tam to délaji velmi
dobre, tam jsou otevi‘ené nabidky a mohou se prihldsit i cizinci, tam by to asi $lo. KdyZ jsem se poptdval v
(instituce 2), tak tam v té dobé nebyly oteviené nabidky a bylo mi receno, tak se vrat’ a uvidime, a to se mi
v té dobé nechtélo riskovat a pak byly moZnosti i na (instituce 3), nebylo to ale konkrétni, tedy jsme si
rekli, Ze (mésto v Evropské zemi) neni aZ tak daleko od Prahy, neb jsme se téZ trochu chtéli vrdtit domi. 1
kdyZ to pro nds bude tézké, déti se musely naucit dalsi jazyk, tak jsme si presto nakonec rekli, Ze to
zkusime, neb tady bych tézko hledal lepsi nabidku, co se tyce vybaveni, kolegti, expertiz, které lidi okolo
mé maji, podminek pro védu, to je v Cechdch prakticky nemozné, i kdy ted’ se to vybaveni trochu zlepsilo,

vy v

tedy vérim, Ze jsou mista, kde to je na vysoké tirovni.” (muZ, associate profesor, STEM)

Téma 3: Vyhody a nevyhody prace v zahranici

Dalsi téma diskuze béhem fokusové skupiny byly vyhody a nevyhody prace v zahranici. Respondenti
Casto o vyhodach a nevyhodach prace a Zivota v zahranic¢i zacali spontanné pri diskuzi o motivaci a
bariérach navratu, jak je patrné z ilustracnich odpovédi uvedenych vySe. Proto jsou zde tyto vyhody a
nevyhody jen kratce shrnuty. Mezi vyhody prace v zahranici figurovaly predevSim moZnost délat
excelentni vyzkum na mezindrodni turovni, lep$i pracovni ohodnoceni, vét$i profesionalita v
akademickém prostfedi a v nékterych pripadech také pohodlnéjsi Zivot v zahranici. Védci pozitivné
hodnotili moZnost spoluprace s kolegy na mezinarodni drovni, kterou jim prace v zahranici
poskytovala. Mezi nevyhody prace v zahranié¢i byla nutnost ¢asté mobility v souvislosti s pracovnimi
smlouvami na dobu urcitou, Zivot v cizim prostifedi a vzdalenost od rodiny a od znamého prostredi.
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Nicméné, vysoka kompetitivnost v mezinarodnim prostiedi byla hodnocena i pozitivné s tim, Ze vede k
védecké excelenci a vysoké kvalité védecké prace.

Téma 4: Spoluprace s ¢eskymi institucemi a usnadnéni navratu do CR

Jak jiZ bylo uvedeno vySe, védci Zijici v zahrani¢i maji zadjem o spolupraci s ¢eskymi institucemi.
Diskuze o pfistupu instituci béhem fokusové skupiny se tykala predevsim akademickych instituci a
vysokych Skol. Zde respondenti vyjadrili, Ze by uvitali vétsi transparentnost vybérovych fizeni a
platovych ohodnoceni a také vétsi otevienost instituci vii¢i internacionalizaci. Nicméné stat a statni
instituce svoji politikou a predpisy do velké miry ovliviiuji akademické prostiedi a tim maji vliv na
bariéry nebo podnéty navratu a ucastnici fokusové skupiny navrhovali stanoveni podminek
vybérovych rizeni, které by zajistily vétSi otevienost a transparentnost jak vybérovych ftizeni, tak
platovych ohodnoceni. To znamen3, Ze by naptiklad vybérova rizeni byla vyhlaSena v anglictiné a byl
by stanoven minimalni pocet uchazecti, aby se zvysila transparentnost. Respondenti se shodli na tom,
Ze je nutné zvysit internacionalizaci ¢eského prostifedi a snaZit se na Ceské univerzity prilakat nejen
krajany, co odesli do zahranici, ale i studenty a védce ze zahranici. Podle respondentd by k tomu bylo
nutné nabizet vice vyuky v angli¢ting, aby bylo moZné prilakat kandidaty, co neumi Cesky. Tim by se
zvySil pocet kandidati a kompetitivnost a nasledné i kvalita. Dal$i moZnosti, jak zvysit
internacionalizaci Ceského prostiedi, by podle respondentli méla byt snaha podporovat védce a
akademiky z CR, aby jezdili na mezinarodni konference. Tim by se zvysilo povédomi o ¢eské védé a
Ceskych univerzitach a nasledovné by se zvysila i jejich atraktivita. Jako bariéru vétsi internacionalizaci
a vétsi otevienosti ¢eského prostiedi ucastnici zminili nizké finan¢ni prostredky (naptiklad na cesty
na konference) a v nékterych pripadech také jazykovou bariéru.

Védci se béhem fokusové skupiny zminili o nutnosti zmény SirSitho spole¢enského prostredi a nutnosti
zamyslet se nad vlivem tzv. odlivu mozkid na Sirsi spolecnost a spolecenské prostredi a také o vlivu

v

Sirsi spolecnosti na odliv mozkii.

“Cesta, jak véci zlepsit je otevrit ta mista co nejvétsimu poctu lidi. Ustavy by se mély snaZit najmout
kohokoliv, nejen pritdhnout zpét Cechy, ale i cizince do toho prostiedi a k vracejicim se Cechiim se chovat
jako k cizinciim, kteri se maji kam vradtit, ale neni to zcela stejné jako kdyZ se na to misto hldsi mistni.
Nabidky by mély byt postaveny tak, Ze hleddme kohokoli a jsme ochotni prijmout jakéhokoli cizince na té
nejvyssi uirovni, jaké jsme schopni dosdéhnout, miiZe to byt i Cech, ale aby se ta tiroveri zlepsila, mélo by to
byt oteviené pro kohokoli, kdo se prihldsi, snaZit se o co nejvyssi kvalitu.” (muz, STEM, associate

professor)

DalSim bodem diskuse bylo Sir$i spolecenské prostiedi a pristup k Zendm a jinym minoritnim
skupindm jak na pracovisti, tak v ¢eské spolecnosti vSeobecné. O tomto tématu se zminili jak Zeny, tak
muzi, Casto ve spojeni s jejich partnerkami a profesionalnimi a pracovnimi moZnostmi jejich partnerek.

“Zasadit se o tom, aby se prostredi profilovalo k dobré praxi a toho soucdsti je, aby se napravila
genderovd nekorektnost, v Cechdch lidé maji za to, Ze to je nediileZité, ale pro vétsinu Zen je predstava, Ze
budete pracovat v prostredi, kde se k Vam chovaji starsi muZi naprosto nepatricnym zpitisobem, tak to je
naprosto neprijatelné, to se netykd jen genderu, ale i jak pracovat s diverzitou, jak byt senzitivni k lidem
napric vékovymi, etnickymi skupinami.” (Zena, seniorni védkyné, socialni védy)

Ohledné statnich instituci respondenti zminili, Ze by uvitali snadnéjsi pristup k informacim ohledné
navratu do CR a co je potfeba vytidit pied a p¥i navratu, podobné jako ostatni respondenti v celkovém
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dotaznikovém Setfeni. Védci by také uvitali snadnéjsi ptistup k informacim ohledné stéhovani do CR s
partnerem nebo partnerkou v zahranic¢i a vstiicnéjsi pristup k partnertim/cizincim na ceskych
utadech a v ¢eské spolecnosti celkové.

4.3. Zavér

Tato kapitola je zaméiena na ¢eské védce a védkyné Zijici v zahraniéi a jejich vztah k CR a k ¢eskym
védeckym a akademickym institucim. ProtoZe védci byli zahrnuti do celkového dotaznikového Setreni,
které bylo zamérené na vSeobecné potreby ceskych krajanti a jehoz vysledky jsou prezentovany v
kapitole 2, v této kapitole se zabyvame pouze specifickymi potiebami védct. Jak z diskuze béhem
fokusové skupiny, tak i z dodate¢nych otazek dotaznikového Setfeni urcenych pro védce a védkyné
Zijici v zahranidi, je zfejmé, Ze i kdyZ védci ¢asto maji zdjem udrzovat profesionalni kontakty s ¢eskymi
institucemi a se svymi kolegy v CR, existuji riizné bariéry, které tento kontakt a ptipadnou spolupraci
omezuji. Motivace a bariéry navratu do CR ¢ spoluprace s ¢eskymi institucemi jsou ¢asto velmi
komplexni a propojuji se v nich jak profesni, tak osobni a rodinné divody.

Mezi profesnimi diivody védci nejcastéji zminili pocit, Ze ¢eské akademické/védecké prostiedi jim
ptripada netransparentni a Ze ke kariérnimu postupu nestaci jen délat Spickovy vyzkum, ale je nutné se
spoléhat na osobni kontakty. Védclim také vadi mala internacionalizace ceského prostredi a uvitali by
vétsi dliraz na vyuku v anglickém jazyce, na vétsi diiraz na rozvijeni mezinarodnich spolupraci. ZvySeni
internacionalizace a mezinarodnich kontakti by napomohlo zajisténi dostatecnych financnich
prostredkil a vétsi institucionalni podpora k vyjizdéni na mezinarodni konference a workshopy. Vyssi
transparentnosti c¢eské prostfedi by pomohlo zajiSténi otevienych vybérovych tizeni a zajiSténi
lukrativniho platového ohodnoceni. Otevirena vybérova tizeni, spolecné s vétSim dirazem na vyuku v
anglickém jazyce a zvySeni povédomi o ¢eské védé na mezinarodni Urovni (naptiklad vyjizdénim na
Spickové mezinarodni konference), by mohla zvySit povédomi o Ceské védé a vést ke zvySeni
atraktivity ceského akademického/védeckého prostiredi. Béhem fokusové skupiny se uiCastnici shodli,
Ze by mél byt kladen vétsi dliraz na celkové zvySeni atraktivity ceského prostiedi a na snahu nejen
motivovat krajany/védce zpét, ale snazit se prilakat vice zahrani¢nich védci a studentt.

Osobni a rodinné divody jsou &asto spiSe motivaci knavratu nez bariérou. Castd mobilita v
mezinarodnim akademickém/védeckém prostredi sice védclim poskytuje cenné zkuSenosti, ale také
miZe byt vylerpavajici. P¥ipadny navrat do Cech byl spojen s touhou po stabiln&j$im a zndmém
prostiedi. Respondenti fokusové skupiny, ktef{ méli déti, také méli zajem o tom, aby se jejich déti
naucily ¢esky a poznaly ¢eskou kulturu. Na druhou stranu tucastnici zminili byrokracii spojenou s
navratem a obtiZe spojené s presunem do CR s partnerem/partnerkou ze zahrani¢i, jako moZnou
bariéru navratu. Zde védci zminili nedostatecné pochopeni ¢eského prostiedi pro komplikace spojené
se stéhovanim do CR s partnerem/partnerkou cizincem a nepochopeni pro to, Ze stéhovani by
znamenalo pracovni ¢i profesni zménu nejen pro krajana/védce (krajanku/védkyni), ale i pro jejich
partnera/partnerku. Zde by védci/védkyné uvitali sniZeni byrokracie a vstficnéjsi jednani ze strany
Ceské statni spravy, snadnéjsi pristup k informacim tykajicim se navratu (naptiklad formou
jednotného portalu s potrebnymi informacemi), ale také vétsi otevirenost Ceské spolecnosti viici
cizinctim, kterd by pripadné partnertim/partnerkdm usnadnila si na Zivot v CR zvyknout. V&tsi
otevienost Ceské spolec¢nosti by védci/védkyné také uvitali ve spojeni k pristupu spole¢nosti k Zenam
a k minoritdim. Béhem fokusové skupiny, ale také béhem dotaznikového Setfeni mezi védci,
respondenti vyjadrili nazor, Ze pristup ¢eské spolecnosti k “gender equality” a k minoritam stale neni
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srovnatelny se “zapadnimi” zemémi. K posunuti spole¢nosti a zméné nazort samoziejmé dochazi
pomalu. Statni instituce by zménu mohli podporit naptiklad osvétou, Skolni vyukou, a vytvarenim

podminek ke zlepSeni diverzity spoletnosti a védeckych pracovist.

5. Pripadova studie angazovanosti krajanti ve dvou skupinach: USA/ Kanada versus
Némecko/Rakousko

V této kapitole jsou porovnavany dvé kategorie zemi definovanych na zakladé vzdalenosti k Cesku.
Jednalo se na jedné strané o Némecko a Rakousko a na strané druhé o USA a Kanadul. Vzhledem k
pomérné nizkému poctu ziskanych odpovédi na drovni 2+2 zemé, resp. také kvili charakteru
samotného vybéru vyzkumného vzorku, slouzi vysledky hlavné k prvotni identifikaci moznych rozdild.
Ty by bylo nutné dale ovérit na rozsahlejsim souboru zemi nebo napft. také rozsifenim a ptipadnou
korekci vyzkumného vzorku v danych 2+2 zemich.

Pfedstavujeme ukazku pripadové studie, ve které zkoumame to, ¢im je ovlivnéna angaZovanost
krajanti zastoupenych v naSem dotaznikovém Setireni (N=940). Vybirame dulezité cilové zemé migrace
Cechti (at' jiz v minulosti ¢i soucasnosti), seskupujeme je do dvou skupin a porovnavame vysledky.

Zamérujeme se tedy na hledani rozdili v podminénostech faktory, které stoji za rozdily v
angazovanosti krajani jak v zemi migraéné cilové, tak v Cesku, a to ve dvou skupinach - u vzorku
respondentli naseho online vyzkumu zijicich v USA/Kanadé versus Némecku/ Rakousku. Jesté pred
touto analyzou (¢inénou pomoci linearni regrese) testujeme rozdily mezi obéma skupinami zemi u
zakladnich socioekonomickych a demografickych ukazateli, u jejich migracnich charakteristik, u
proménnych vystihujicich proces transnacionalizace a u angaZovanosti v cilové zemi (pomoci
Cramerova V).

5.1. Zakladni popisna statistika

Tab. 5.1. Socioekonomické a demografické charakteristiky

I1SA /Kanada Némeckn /Rakonckn
N % N %
8. Vek 30 let a méne 26 12.9 31 14.6
21-45 let ]9 44 3 ]1 2872
4A-A0 let 49 24 4 AN 72813
vice nez 40 let 37 18.4 40 18.9
9. Pohlavi 7ena 127 62.9 155 72.8
Muz. 75 371 58 27.2
11. 7iie < nartnerem Ne 47 235 74 3572

1 Kromé vzdalenosti se dané dvé skupiny zemi 1is{ také dalSimi geografickymi charakteristikami, ale
téZ historii, socidlné-ekonomickym uspotradanim (typ tzv. “welfare state”) a migrac¢ni a integracni
politikou a praxi.
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Ano 153 76.5 136 64.8
16. Déti — nFitomnaost Ne 75 371 71 3313
Ano 127 6?29 147 AAR7
6. Ziie ve velkomésté Ne 92 45.6 129 60.6
Ano 110 545 84 39.4
10. Vzdélan{ 75/SS 50 24.8 95 44.6
A 96 47.5 75 35.2
Ph D 56 277 43 202
51. Relativni Zivotni Nizka 1 0.5 3 1.4
Soise nizka 10 5.0 6 2.8
Stredni 92 455 117 549
Snige vvsoki 75 371 77 36.2
VvsonkAa 24 119 10 4.7
12. Zaméstnani Nenracuiici 63 31.2 65 30.5
Pracuiici 114 56.4 128 60.1
Podnikaiici 25 12.4 20 94
14. Odvétvi - sektorv V¥roha 25 12.4 26 12.2
Ostatni sluzhv 79 391 78 3A6.6
Socialni sluzbv 62 30.7 74 34.7
Véda a vizkum 36 17.8 35 16.4

Za zminku zde stoji zejména velké rozdily ve vyzkumném vzorku nasich respondentii ve vzdélanostni
struktute (tab. 5.1.) - u severoamerickych respondentii je podstatné vétsi podil vysokoskolaki (coz
miiZe ¢asteCné narusit korektnost porovnavani dat za obé skupiny).

NiZe priloZeny graf 5.1. ukazuje hodnoty Cramerova V, ukazatele sily vztahu mezi jednotlivymi
proménnymi a tim, zda je dany respondent z USA/Kanady ¢i z Rakouska/Némecka. Hodnoty mohou
byt v rozmezi mezi hodnotami 0 a 1; vy$s$i hodnoty znaci vyssi rozdily mezi obéma skupinami v ramci

vevs

rozdilnost ve vysi vzdélani obou vyzkumnych soubori.

Graf 5.1. Socioekonomické a demografické charakteristiky
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U migracnich charakteristik (viz tab. 5.2. a graf 5.2.) je nejvétsi rozdil u divodi migrace, kdy

urespondenti z USA/Kanady jsou politické divody vyznamnéjsi nez u skupiny Zijici
v Némecku/Rakousku.

Tab. 5.2. Migrac¢ni charakteristiky

T1CA /Kanada Na&merln /Ralknncln

N Oh N Oh

2. Ceské oh&anstvi Ne 16 7.9 21 9.9
Ano 186 92.1 192 90.1
28 Délka nohvtu v 1-10 let 79 291 102 479
11-20 let 43 213 38 178
Vice ne7 20 let !0 29 A 73 242

29. 7il nékdv v CR Ne 5 2.5 1 0.5
Ano 197 975 212 995
31. Plan nivratu do CR [Tréité ne 728 204 43 257
Snige ne A0 43 8 57 341
Sni&e ann 728 20 4 45 269
Urcité ano 21 153 22 132
42 Divod odiezdu do Politick¥ 35 173 22 103
Pracavni (vzdélani) 47 233 AR 29 A
Soukromyr A3 212 92 437
Vzdalavani 50 24 8 24 1640

Ostatni/komhinace 7 35 2 09
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Graf 5.2. Migracni charakteristiky
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U transnacionalizace (tab. 5.3.) se logicky projevuji pomérné velké rozdily ve frekvenci navstév Ceska
- diky geografické poloze mnohem intenzivnéjSi kontakt u respondentii z Némecka/Rakouska a
frekvenci posilani penéz do Ceska, kdy opét dani evropsti respondenti vyznamné dominuji nad
severoamerickymi (je dano patrné vyraznou preferenci ekonomickych zajmi respondentd
z Némecka/Rakouska ve srovnani s témi v USA/Kanadé) - viz graf 5.3.

Tab. 5.3. Charakteristiky transnacionalizace

T1IRA /Kanada Na&marln /Ralznniclen
N O/h N /%
34. Frekvence navitév CR Méné ne7z 1x za nétlet 22 10.9 3 1.4
Tednon 7a nét let 12 59 5 23
Tednon 7a dva rokv 48 238 A 28
Tednon 7a rak ]2 411 24 112
Tednon 7a n1il rokn 35 17 97 45 R
Tednou za mésic 2 1.0 63 29.6
Nékolikrat 7za mésic 0 0.0 15 7.0
36. Frekvence kontaktu nikdv 6 30 9 4.2
s rodinou v CR nékalikrat 7a rok 26 129 AR 225
a7 4x 7a mécic 59 29?2 50 A
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C R
nékolikrat t¢dné 111 55.0 106 498
38. Frekvence kontaktu nikdv 8 4.0 7 33
s prételi v CR nékolikrat 7a rok 74 6.6 103 484
az 4x za meésic 58 28.7 47 221
nékolikrat tvdné 62 30.7 56 26.3
40. Frekvence sledovani zprav méné neho nikdv 26 12.9 21 9.9
vCR nékolikrat 7a mésic 43 213 39 183
nékolikrat 7za tiden 53 267 48 225
denné nebo obden 80 39.6 105 49.3
52. Posilani nenéz do CR Ne 148 82.2 151 80.3
Ano 32 17.8 37 19.7
53. Posilani penéz do CR - Tednou roéné 15 469 8 21.6
frekvence 2-3x roéné 9 281 4 108
Kazdé dva mésice 3 9.4 6 16.2
Kazd¥ mésic a castéii 5 15.6 19 51.4
86. Zajem o politicky Zivot viibec ne 9 4.5 5 2.3
vCR snige malo 22 10.9 21 9.9
anoine 30 149 20 94
Castecné ano 54 26.7 50 23.5
ano. urcité 87 431 117 549
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Angazovanost v institucich v cilové zemi migrace je mnohem vice typickd pro respondenty

vess

bezesporu velkd geograficka vzdalenost, ktera brani krajanlim na severoamerickém kontinenté

Castému primému styku s materskou zemi, a naopak vybizi k saturaci této potfeby pomoci vétsSich

kontaktli s dalsimi Cechy v zemi pobytu, vétSimu napojeni na organizace, navstévovani ceskych akci a

intenzivnéjSimu zapojeni do krajanskych spolkii v zemi pobytu.

Tab. 5.4. AngaZovanost v cilové zemi

TIRA /Kanada

Namarlka /Ralzanclrn

N 9% N %
i s Ne 20 10.0 57 269
44. Kontakt s dalSimi Cechy ¢
v zemi pobytu Ano 181 90,0 155 73,1
45. Kontakt s organizacemi ne 86 428 155 731
nires FR 16 8.0 15 71
anon 99 4913 47 198
N i ich 98 48 R 166 78R
46. Navétévovani Eeskych @ neviomie
akci v zemi pobytu Ano 103 51,2 46 21,7
59. Zastupitelsky Giad Viihec ¢i nezna 131 65.5 152 72.7
) ) Max. iednou za rok 46 23.0 50 23.9
(intenzita kontaktu)
Vicekrat ne7 iednonu za rok 23 115 7 33
< , Vithec ¢i nezna 162 81.0 188 89.1
61. Ceské centrum fiheccrnezna
) ) Max_iednou 7za rok 22 11.0 13 A2
(intenzita kontaktu)
Vicekrat ne7 iednou za rok 16 !0 10 4.7
63. Krajanské spolky Viibec ¢i nezna 111 55.5 170 80.6
) ) Max. iednou za rok 25 12.5 20 9.5
(intenzita kontaktu)
Vicekrat ne7 iednou 7a rok 64 32.0 20 95
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Graf 5.4. AngaZovanost v cilové zemi
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5.2. Faktory ovliviiujici index angazovanosti v cilové zemi a v Cesku

NiZe uvedena tabulka (tab. 5.5.) shrnuje hlavni vysledky (kazdy sloupec odpovida jednomu modelu).
Jednotlivé hodnoty, a tedy mérené vztahy, ukazuji standardizované regresni koeficienty. Prvni dva
modely studuji obé dvojice zemi oddélené a umoziuji porovnat, jak se lisi faktory ovliviiujici miru
angazovanosti mezi témito dvojicemi zemi. Tieti model pak analyzuje cely soubor dohromady a také
ukazuje, nakolik je mira angaZovanosti dana tim, ve které cilové zemi se respondent nachazi
(proménna Némecko/Rakousko).

Pomérné vysoky koeficient determinace na poslednim fadku ukazuje, Ze vSechny modely maji
pomérné uspokojivou vypovidaci schopnost (29-40 % vysvétlené variability zavisle proménné). Pri
vysvétleni angaZovanosti v institucich cilové zemé hraje velkou roli v obou zemich vzdélanost a
pouzivani CeStiny a v piipadé severoamerickych zemi i délka pobytu v cilové zemi a pripadny plan
navratu do CR. V ptipadé, Ze spojime obé skupiny dohromady, jevi se jako zasadni opét frekvence
pouzivani Cestiny, vyse vzdélani a délka pobytu v cilové zemi. Dilezita ale je i cilova zemé: respondenti
z Némecka/Rakouska maji miru angazovanosti v cilové zemi niZzsi.

Angazovanost v institucich v Cesku je ve zkoumanych skupinach zemi (prvni dva sloupce a modely) i
pohromadé (tieti sloupec - model) podminéna odli$né, pricemz vypovidaci schopnost modela je
»uspokojiva“, obdobna jako v predeslé analyze (mezi 32 a 44 % vysvétlené variability) - viz tab. 5.6. Ve
vSech trech modelech shodné hraje nejzasadnéjsi roli vySe indexu transnacionalizace. Jinymi slovy,
nejvice jsou institucionalné zaangazovani v Cesku ti s vysoce transnacionalnim chovanim.

Tab. 5.5. AngaZovanost v institucich cilové zemé (zavisle proménna)
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TISA /Kanada Né&merkn /Raknnckn Nahramadv
6. Velkomésto 0.077 0.232 0.164
9 Pohlavi (ref 7ena) -0.1A2 -0.045 -0.083
10. Vzdélani 0.284 0.215 0.216
16. Déti - nritomnost 0.174 0.035 0.094
28. Délka nohvtu v ciziné 0.316 0.195 0.227
30. Délka nohvtu v CR -0.044 -0.066 -0.056
31. Plan nivratu do CR 0250 0066 0110
41. Frekvence CI - index 0.374 0.245 0.312
51. Relativni Zivotni Groven -0.041 -0.003 -0.012
Index transnacionalizace -0.092 0.137 0.055
Némecko / Rakousko -0.262
R? (04) 40?2 72 R 7 A
Tab. 5.6. AngaZovanost v institucich v Cesku (zavisle proménna)
TISA /Kanada N&merkn/Raknnckn DNDnhramadv
A Velkomésto -0.094 0. 056A -0.001
9 Pohlavi (ref 7ena) 0.00? 0218 0110
10. Vzdélani 0.168 0.188 0.194
16. Déti — nFitomnost 0.056 -0.014 0.012
28. Délka nohvtu v ciziné -0.101 0.033 -0.038
20. Délka nohvtu v CR 0064 -0112 -0.034
31. Plan nivratu do CR 0140 0203 0159
41. Frekvence CI - index 0.031 0.092 0.056
51. Relativni Zivotni tiroven -0.030 0.069 0.013
Index transnacionalizace 0.291 0.287 0.295
Angazovanost v institucich v cilové zemi 0124 0.0Rk4 0121
Némecko / Rakoncko 0.083
R2 (9% 324 44.0 35.3
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5.3. Zavér

Shrneme-li, pak hledané a také nalezené rozdily v povaze a charakteru krajanskych skupin reflektuji
jak rozdilnou geografickou vzdalenost, tak i zejména historicka, kulturni a socialni specifika (vCetné
odlisSného typu ,welfare“ modelu socioekonomického usporadani stati a jejich odliSné migracni
zkuSenosti) obou skupin zahrnutych zemi a narodi. Vysledné poznatky lze rovnéz transformovat do
praxe, pricemz zakladnim zavérem je skute¢nost, Ze byt ¢asto shrnujeme ,Cechy Zijici dlouhodobé v
zahrani¢i“ pod jeden termin ¢i koncept, vZdy by se méla brat do dvahy jejich mnohdy vyrazna
vzajemna odliSnost a podminénost jejich chovani rliznymi faktory ¢i faktorem v rozlicné intenzité
plisobeni. Na druhé strané mame urcité obecnéjsi pravidelnosti. Potvrzuje, Ze s vysi vzdélani a znalosti
Ceského jazyka roste v cilové zemi u ceskych krajanti (zde na prikladu USA, Kanada, Némecko,
Rakousko) angazovanost, resp. intenzita napojeni se v riiznych formalnich i neformalnich podobach na
Cesko a Cechy v cilové zemi migrace. Tedy hypotéza k dal$imu provéteni zni logicky, a to, Ze vzdélani a
znalost jazyka jsou “univerzalie” posilujici riznorody a “Zivy” vztah mezi ¢eskym krajanem a jeho
ptivodni domovinou - Ceskem.

TITBMZV919 - Vyzkum potieb krajanskych komunit v jednotlivych zemich z hlediska udrZent jejich vazeb na CR
Posledni revize dokumentu: 15. 11. 2022 Strana 46/53



Tento projekt je financovdn se statni podporou s s PV v
T A Technologické agentury GR ) Ministerstvo zahrani¢nich véci

Vv ramci programu BETA2 Ceské republiky

~

C

www.tacrcz
Vyzkum uzitecny pro spolecnost

Zaveér a doporuceni pro tvorbu krajanskeé politiky

Tato c¢ast vyzkumné zpravy shrnuje problémy nastinéné respondenty v dotaznikovém Setfeni
(N=940), tedy vcetné podskupiny védci. Caste¢né také vyuzivd pohledu na regionalni rozdily v
postojich mezi krajany vybranych zemi, resp. také na analyzy podminénosti angazovanosti krajanti ve
dvou skupinéch riizné od Ceska vzdalenych zemi - USA a Kanady versus Némecka a Rakouska.

Cerpa zejména z odpovédi na oteviené otazky: ¢ 93: ,V ¢em by se podle vas mohl vztah Ceské
republiky ke krajanlim v zahranici zlepsit?*, ¢. 94: ,Jaky nejvétsi problém v soucasné dobé resite a jak
by vdm s nim mohla Ceska republika pomoct?*, ¢ 84:,Co by na komunikaci s institucemi bylo tieba
zlepSit?“ RovnéZ tak pracujeme s odpovéd'mi na otazky cilené na potencialni navrat: ¢. 95: ,Pokud
uvaZzujete o navratu do Ceské republiky, co dal$iho by uleh¢ilo vase rozhodnuti?“ a ¢ 32: ,Jak by vam
Ceskd republika mohla navrat domifi co nejvice uleh¢it?“ Ucelové zde ustupujeme od presné

kvantifikace, priCemz nékteré aspekty zmintujeme v logickych blocich.

Obecné problematika vysoké byrokracie a sloZité administrativy, nizké elektronizace, digitalizace, a to
i ve spojeni s organizaci voleb v zahranici, nizké a nekoordinované informovanosti stejné jako
neochota a nekompetentnost pracovniki ZU dominuji vyétu problémi (viz presné vyéisleni ¢etnosti
v analytické Casti).

Konkrétni ¢etnosti u jednotlivych odpovédi pak pribliZuji urcité rozdily v postojich nékterych skupin
krajanti, resp. také v realité, ktera postoje ovliviiuje. Jde napr. o vyrazné vétsi zdlraznéni nutnosti
elektronizace a digitalizace statni spravy a organizace voleb prostorové od Ceska mnohem vice
vzdalenych krajani z USA a Kanady ve srovnani s témi zijicimi v Némecku a Rakousku. Naopak se zd3,
ze pro krajany v Némecku a Rakousku jsou dilezitéjsi ekonomické faktory Zivota ve srovnani s
informovanosti, politickymi, socidlnimi a zdravotnimi aspekty, které jsou vice zminovany krajany v
USA a Kanadé. Tyto skutecnosti vsak mohou diilezité odrazet i rozdilnost populaci vyzkumnych vzorka
v obou skupinach zemi.

NiZze je vzdy problematicky okruh specifikovin a jsou navrZzena mozna FeSeni knapravé
neuspokojivého stavu.

Problém 1: Velka byrokracie

Obecné velkd byrokracie, mald ¢i Zadna elektronizace, digitalizace, malad rychlost sluZeb, mala
flexibilita - nutnost osobni piitomnosti na ZU, resp. nemoznost elektronické komunikace (véetné té
online) vcCetné nemoznosti elektronického vyrizeni rlznych administrativnich dkont;
nesrozumitelnost komunikace - malo informaci, Spatné dostupnych a komunikovanych. Na to primo
navazuje nékde nekvalitné odvedena prace na c¢eskych konzulatech a ambasadach (mimo jiné nékde u
zaméstnanct chybi sluSnost, empatie a respekt).

Reseni

o Zména reguli a aplikace prisluSnych technologickych inovaci (vzorem Estonsko);
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o Naroc¢néjsi a selektivnéjsi vybérové rizeni novych zaméstnancl; nékde zvySeni poctu a
proskoleni zaméstnanct a jejich kontrola plnéni tikol{i; zména pracovni doby tak, aby navstévu
ZU mohli alespori v nékteré dny realizovat i pracujici krajané. Efektivnéjsi vyuziti webovych
stranek a dalSich platforem socialnich siti.

o Vice zajmu, proaktivni pFistup, vétsi nabidka a také propagace aktivit ZU a déni v Cesku.

Problém 2: Korespondenc¢ni volba

7

Problemati¢nost volby ceskych obcanli v zahrani¢i, resp. neumoznéni tyto volby realizovat
korespondencné ani elektronicky v distan¢ni podobé.

Reseni

o Zména legislativy a jeji urychlena aplikace do praxe.

Problém 3: Nedostatecné vzdélavani v ¢estiné a malo kulturni “ceské osvéty” pro
krajanské déti, mladeZ i dospélé v zahranici

Malo mozZnosti vyuky ¢eStiny pro déti a malo moZnosti vzdélavani o Ceské kultute pro déti, mladez i
dospélé v zahranici.

vV

o Rozsirit nabidku akreditované pfimé i online vyuky cesStiny a Ceskych redlii pro déti, mladez i
dospélé optimalné nejen ve vybranych zemich s nejpocetnéjSimi krajanskymi komunitami, ale i
v dalSich zemich, kde je poptavka po téchto sluzbach. Vice vyuZivat moZnosti vysilani ¢eskych
uciteld na kratkodobéjsi i dlouhodobéjsi pracovni pobyty do potrebnych oblasti, vétsi a
pestrejsi nabidka ucebnic, knih, ale i kulturnich, vzdélavacich a uméleckych poradi at jiz “v

rn

Zivé” nebo “elektronické” podobé.

Problém 4: ZnevaZovani role nasich krajanii v Cesku

V radach nékterych zaméstnanct ZU, ale i u zaméstnanci riznych instituci v Cesku a vlastné v celé
Ceské spolecnosti — znevazovani role krajanti v zahranici, zavist, jejich vnimani jako nerovnocennych
partnert, diskriminace.

o Proskoleni zaméstnanci v tématu ,mezinarodni migrace a multikulturni prostredi - téch,
kteti prichazeji ¢asto do styku s ¢eskymi krajany, ale rovnéz s cizinci. Dlouhodoba vychova
adlraz ve Skolstvi na vSech jeho stupnich na vychovu respektujici realitu diverzity
multikulturniho svéta. Dilezita je v této oblasti kromé kultivovaného rodinného prostredi a
Skol také informacni a vychovna role médif, vladniho i nevladniho sektoru a védecké obce.
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Problém 5: Mala propagace uspéchi Cechii v zahranici

7.7

Mala propagace uspéchti Cechii v zahranici, chybi informovanost na toto téma, docenéni a vyuzivani
jejich potencialu.

o Pokusit se nékteré z uspésSnych krajant (véda, vyzkum, sport, umeéni, podnikani ...) prildkat
zpét do Ceska a vyuZit jejich zku$enosti pro rozvoj Ceska (zapojeni do védeckovyzkumného
Zivota, statni spravy, podnikani, zahranicnich kontakt(i, expertni Cinnosti apod.). Vyuzit
intenzivné jinde standardnich nastroji jako jsou naborové programy, pristup ke grantovym
programim a prostiedkim, platové zvyhodnéni, danové ulevy, zajisténi bydleni a podpora
rodinnych ¢lentl.

Problém 6: Nedostatecna informovanost ze strany uiradu

Zmatené a nedostate¢né informace spojené s pandemii Covid-19 a k tomu vztaZenymi opatienimi.

Reseni
Vétsi systematicnost a koordinovanost v informovani od zaméstnanct ZU, ale predevsim na k tomu
urcenych webovych strankach a dalSich platformach socialnich siti.

Problém 7: Potencialni navrat

K Casto zminovanym problémiim patfily makrostrukturalni faktory - nespokojenost s ekonomickou
situaci Ceska a v navaznosti na to obavy o uplatnéni se na ¢eském trhu prace stejné jako kritika
politické a spole¢enské situace v Cesku (véetné poukazovani na malou toleranci, malou otevi‘enost viici
svétu, ale i malou narodni hrdost). Re$eni téchto ptipominek ma komplexni povahu a oblasti, jichZ by
se pripadnd doporuceni tykala, vyznamné presahuji kompetence rezortu MZ. Pravé tyto
makrostrukturalni faktory dominuji diivodiim, jejichZ stav by podle respondentti bylo nutné zlepsit,
aby se pripadné vratili zpét do Ceska a nové se zde také usadili. Kromé toho byl navrat podmitiovan
sniZzenim byrokracie, zvySenim transparentnosti a administrativni podporou (napf. zrychleni a
zjednoduSeni procesu nostrifikace ze strany statu - viz vyse), zlepSenim kvality Skolstvi a dostupnosti
Skol a Skolek, dosazitelnosti podpory vyuky ¢eského jazyka, resp. také usnadnénim integrace dalSim
rodinnym c¢lendm respondenta - cizincim. StéZejnim faktorem, stojicim za zatim nerealizovanym
navratem, byla v riiznych souvislostech zminovana neakceptovatelnost finan¢niho ohodnoceni prace,
resp. lidského kapitalu, kterym dany respondent disponuje. Navrat by vedl k vyraznému, a tudiz
vétSinou neprijatelnému sniZeni piijmi, a tedy i Zivotni irovné daného jedince i rodiny.
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Odhlédneme-li od doporuleni ke zlepSeni makrostrukturalnich podminek (viz vyse), k pobidce k
navratu a zvySeni pravdépodobnosti jeho realizace se zatim nabizi: A) Cilend podpora vytypovanych
jedinci, Spicek ve svych oborech (véda, vyzkum, sport, uméni, podnikani ... viz vySe) a nabidka
lukrativniho platové ohodnoceni, dokonalého vybaveni a zajiSténi dalSich nezbytnych sluZeb. B)
Vytvoren{ jasné strukturovaného, bohatého, detailnitho nadvodu informujiciho zajemce o tom, co, kdy,
kde a jak zaridit pii pfipadném navratu z dlouhodobého pobytu v zahraniéi zpét do Ceska. Tento
navod by mél byt umistén na webovych strankdch MZ a byt intenzivné propagovan a pravidelné
inovovan.

Problém 8: ZlepSeni spoluprace mezi ¢eskymi védci/védkynémi a ceskymi institucemi

Védci se setkavaji se stejnymi bariérami jako ostatni ob¢ané a vySe uvedené problémy a jejich reSeni
vyplyvaji i z vyzkumu zaméreného na ceské védce a védkyné. Konkrétni problémy tykajici se
védeckého a akademického prostredi byly: A) nedostatena transparentnost vybérovych rizeni na
védecké a akademické pozice, B) nedostate¢na internacionalizace ¢eského védeckého prostiedi, C)
nedostate¢né platové ohodnoceni na ceskych institucich (pfedevSim pro socidlni védy a humanitni
obory) a celkové malo penéz pro védu, D) nezajem ceské strany o lidi se zahrani¢nimi zkuSenostmi, a
E) potize s navratem do CR spoleéné s partnerem nebo partnerkou ze zahrani¢i, nedostateéna
vstiicnost viici cizinciim, a velka byrokracie spojena s navratem.

Reseni

Navrat ceskych védci a védkyn lze podporit vytvorenim podminek pro zvyseni internacionalizace a
transparentnosti ceského védeckého a akademického prostiedi. Jako fFeSeni téchto problémi
doporucujeme: A) zavést pravidla, kterd by zajistila oteviena vybérova rizeni na akademické pozice,
napriklad stanovenim minimalniho poc¢tu kandidati a vedenim vybérovych tizeni v anglickém jazyce ;
B) zintenzivnit internacionalizaci zvySenim vyuky v anglickém jazyce a zajistit dostatecnou finan¢ni
podporu pro vyjiZdéni na mezinarodni konference; C) zvysit transparentnost platovych ohodnoceni a
také zajistit lukrativni platové ohodnoceni, které by védciim umoznilo Zivotni styl na stejné drovni,
jako maji v zahranic¢i a celkové garantovat dostate¢né financovani pro védu, D) zvysit institucionalni
podporu pro spolupraci mezi ¢eskymi institucemi a ¢eskymi védci a védkynémi v zahranic¢i a E) sniZit
byrokracii spojenou se stéhovanim zpét do CR pro ¢eské krajany a se stéhovanim do CR pro cizince a
zajistit Skoleni zaméstnanct ve statni sprave na téma diverzity a pristupu k minoritam.
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