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DIPLOMACIE

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Vazeni ¢tenafi,

na pocatku bylo kolo. V pfipadé slavného ¢eského autoprimyslu
jizdni kolo, bicykl. Polsky historik Mariusz Surosz v jedné ze svych
skvélych sond do ¢eskych dé&jin popsal zachvat vzteku knihkupce
Vaclava Klementa, kdyZz mu v roce 1894 pfisla odpovéd na pisem-
nou reklamaci vadného bicyklu. Milovnik cyklistiky z Mladé Boleslavi
predtim napsal ¢esky dopis do Ustecké pobocky jedné drazdanské
firmy, ta mu ale stroze sdélila v némc¢iné: ,Chcete-li od nas odpovéd,
7adame Vase sdéleni v nam srozumitelném jazyce.” Tato véta se
dotkla Klementovy narodni hrdosti.

Vaclav Klement a Vaclav Laurin zacali nejenom sami opravovat

a vyrabét jizdni kola, ale postupem ¢asu také dodavat na trh skvélé
motocykly a automobily. Nemohli tusit, s ¢im se budou potykat
jejich nastupci o vice nez stoleti pozdéji. Podnikatel Karel Masafik,
zakladatel brnénského Codasipu - ¢eské jednic¢ky v designu &ipd,

v rozhovoru pro MED pfipoming, jak auto prestava byt pouhym
dopravnim prostfedkem. Stava se modernim komunikaénim zafize-
nim na kole¢kach.

Ve stinu vzrudenych debat o pfechodu k elektromobilité trochu
zanikd, Ze budouci vitézové autoprlimyslu musi zachytit jesté ddle-
Zitéjsi trend - rozvoj pokrodilé elektroniky ve vozidle, které dokaze
komunikovat se svym okolim, a stéle vétsi ddraz na sofistikované
bezpe&nostni prvky nebo infotainment. Karel Masafik upozoriiuje,
Ze do nejlepsich aut zamifi podobné vykonné &ipy jako do super-
pocitacl a datovych center. Jak uvadime v ¢lanku o globalnich
bitvach o Cipy, ,mozkovna” ¢eského polovodi¢ového oboru mize
byt na $pici vyvoje a inovaci. Codasip se posouva ke komplexnéjsim
procesorlim a jde ve stopach Laurina a Klementa - obrazné fe¢eno
také prechazi od kol k motocykldm a automobildm.

MED jiz dfive psal o Gvahach, e by polovodi¢ovy préimys| v Cesku
se svym rozsahlym dodavatelskym Fetézcem mohl jednou nahra-
dit obor automotive. Oba obory by vSak idealné mély smérovat

k ekonomice budoucnosti spole¢né a propojit primyslové tradice
s nejmoderné&jsimi technologiemi.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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> ROZHOVOR

Karel Masarik, Codasip:

JDEME VE STOPACH AVASTU
| LAURINA A KLEMENTA

Prosluld ¢eska spole¢nost Laurina a Klementa kdysi prechdzela od vyroby jizdnich

kol k motocykllim a automobillim. ,Tohle je v nasem byznysu vlastné Uplné

stejné,” fekl v rozhovoru pro magazin MED podnikatel Karel Masafik, jehoz firma

Codasip je soucasnou ¢eskou ,hvézdou” v oboru designu ¢ipd. Vyvijime ¢im dal vic

komplexnéjsich procesord. Jak se rozsifoval nas inzenyring, rostla také nase schopnost

- obrazné feceno - misto kol designovat motorky a pak osobni automobily.”

ejuspésnéjsi cesky byznysmen
N v polovodi¢ovém primyslu Karel

Masarik zakladal firmu Codasip
pted vice neZ deseti lety v Brné. Dnes
ma tato spole¢nost vyvojare nejenom
v Cesku, ale také v Némecku, Velké
Britanii, Francii a Recku. ,Za nejvétsi
Uspéch povazuju, ze jsme &im dal vic
gickych projektC. P¥ikladem mdze byt
vyvoj evropského procesoru nebo nase
aktivity v kybernetické bezpecnosti
ve Velké Britanii,” dodal zakladatel
Codasipu.

Polovodi¢ovy pramysl by podle nékte-
rych nazort mohl nahradit automobi-
lovy jako kli¢ové odvétvi budouci €es-
ké ekonomiky. Neni to ale spiSe tak, Ze
se automobilovy primysl stava jednim
z tahoun( oboru polovodi¢ovych &ipa?
Potifebujeme &ipy do modernéjsich aut
a dodavatelsky Fetézec automobilek
bude Gplné jiny nez dosud...

Spousta lidi také fikd, Ze uz se nebavime
o klasickém automobilovém primyslu,
ale o internetu vozidel, anglicky inter-
net of vehicles. Dodavatelsky fetézec
automobilek se skute¢né posouva

k pokrocilé elektronice, bezpecnostnim
prvkdm, infotainmentu a tedy také
pokrodilym &ip&im.V Cesku je spousta
mensich firem, které pracujfi na rliznych
mechanickych komponentach do aut,
do spalovaciho motoru. Tohle véechno
vam zmizi s nastupem elektromobi-

I0. Budete mit elektromotory, baterii,
mechanické komponenty budete jesté

2

potfebovat na podvozek, pak karoserie
a zbytek jsou &ipy pro vsechny pokrodi-
lé funkce v autech.

Predpokladate tedy, Ze se ani Evropa
neobejde bez tohoto nového dodava-
telského fetézce? A vidite v tom Sanci
pro &esky polovodi¢ovy pramys|?

Nedavno jsme se seznamili s jednim
projektem, ktery sméfoval k tomu, Ze
chovani fidice v auté bude sledovat
kolem tficeti kamer. Cilem je analyzovat
prakticky vsechno, co se v auté déje,

a zajistit tak maximalni bezpecnost.
Evropska unie mozna ¢asem zavede
pravidlo, Ze neprodate auto, kdyz podle
vaseho dechu samo nezjisti, jestli jste
pil alkohol. Smértuje to ke shromazdo-
vani mnozstvi dat, u nichz nechcete,
aby putovala tfeba k primarnimu doda-
vateli v Cin&. Musfte sledovat mnohem
vétsi trh, nez je samotnd vyroba aut.

S autem bude nutné spojené datové
centrum, kde se data analyzuji. Elon
Musk si nevytvoril Starlink jenom pro
zdbavu. Uvédomil si, Ze auto musi mit
trvalé pfipojeni 24 hodin dennég, at uz
jste ve mésté, mimo mésto, nebo treba
jedete nékde v arizonské pousti. Nevim,
jestli evropskym automobilkam uplné
doslo, jaky kompletni ekosystém je tre-
ba vybudovat.

Rekl byste, ze tieba ve Skodé Auto
v Mladé Boleslavi to chapou?

Myslim, Ze to pochopili. Nejsem pfizniv-
cem takového trosku amerického stylu

- velkych vizi, na které okamzité potre-
bujete stamiliony eur. Kdyz jsme v roce
2014 zakladali firmu Codasip, jasal jsem
nad prvni investici ve vysi milionu a pdl
eur. Osvédcilo se mi, kdyZ jsme postu-
povali dil¢imi kroky, které trh validoval.
Kdyz se ukazalo, Ze jdeme spravnym
smérem, pfesvédcili jsme dalsi investo-
ry. Myslim, Ze se Skod& Auto podarilo
néco podobného s modelem Enyag,
jeho prodeje jsou plsobivé. Ted' je po-
treba jit dal a na dalsich dil¢ich uspésich
demonstrovat schopnost inovovat.

V diskusich, jestli Cesko viibec bude
schopné v polovodi¢ovém primyslu
nabidnout néco vyznamného, éasto
zazniva pozitivni p¥iklad vasi firmy
Codasip. V pfedchozi &asti naseho
rozhovoru pro Export.cz jsme mluvili
o vasi vyznamné roli pfi vyvoji evrop-
ského procesoru. KdyZ pominu tento
projekt, jakych nejvétsich uspéchd jste
dosahli od vaseho vzniku v roce 2014
v Brné?

KdyZ to feknu s nadsazkou, kromé
Uspéchl jsme prodélali také nékolik
infarktd. M0j pohled na Uspéch je moz-
na trochu jiny, nez maji dalsi startupisté.
Mnozi lidé ze zacinajicich firem jasaji,
kdyZ se uzavte dal3i investi¢ni kolo. Ja
povaZzuju za nejvétsi ispéch, Ze jsme
¢im dal vic zapojeni do stéle ddlezitéj-
Sich strategickych projektt. P¥ikladem
muze byt pravé vyvoj evropského pro-
cesoru nebo nase aktivity v kybernetic-
ké bezpelnosti ve Velké Britanii.



Procesory jako boty na miru
V roce 2014 jste ale zacinali s né¢im
jinym...

Ano, byla to takova reinkarnace. Zacali
jsme s nastrojem pro navrh mikropro-
cesorl. Vychéazelo to z mé disertaéni
prace na Vysokém uceni technickém

v Brné. Jejim zadavatelem byla jedna
rakouska firma, ktera pdsobila v auto-
mobilovém préimyslu a dodavala ¢ipy
pro digitalni zpétna zrcatka. Ted' se
vracim o dvacet let zpatky, kdy jesté
nebylo mnoho aut s displejem a kame-
rou. Zminovana firma hledala procesor,
ktery bude akcelerovat videokodek

a zpracovani obrazu. Chtéla délat zmé-
ny procesoru na zakladé méniciho se
softwaru v auté. Cilem byl tedy nastroj
na takzvany hardware-software code-
sign. Nakonec jsme vytvorili softwarovy
tym v rdmci univerzitniho inkubatoru

a vysledky naseho vyzkumu posunuli

diky venture kapitadlovym penézdm
na komeréni Uroven.

Co vas posunulo od softwaru k vyvoji
samotnych procesord?

Tehdy byly Uplné véude procesory, které
vyvijela britska spole¢nost Arm, a nasi
zakaznici si stézovali na jeji fakticky mo-
nopol. Arm je takzvana soft IP firma, coz
znamena, ze nedéla fyzické procesory, ale
prodava jejich navrh firmam, které umistf
design procesoru na fyzicky ¢ip. Nasi za-
kaznici k ndm zacali chodit a Fikali - chtéli
bychom, abyste nam nahradili Arm. Tehdy
se objevila platforma RISC-V, ktera byla
open-source, otevreny standard.

Dalo by se Fict, Ze RISC-V je vlastné
instrukéni sada, ke které mate pfistup
zdarma?

Je to néco jako kucharka, kterd vam
fika, jak uvafit polévku - jak by procesor

ROZHOVOR {{
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mohl vypadat. Uz vam ale nefika presné
ingredience. Dllezité je, Ze pokud nejste
multimiliardova dolarova firma jako tfeba
Apple, Arm vam neumozni, abyste modi-
fikoval procesory. MlZete si to predstavit
tak, Ze mate jenom tfi velikosti bot a né-
kdo vam Fekne - vezméte si jednu z nich.
Kdyz si nevyberete, mate smalu. Mlzete
si vzit o néco vétsi velikost, coz v pripadé
procesorl znamena zbyte¢né vysokou
cenu i vyssi spotiebu energie. Kdyz se
budu drzet mého pfiméru, platforma
RISC-V umoznila fadé firem pfizpUsobit
boty na miru - tedy pfizpGsobit hardware
k potfebam softwaru.

Open-source platformu RISC-V vyvinu-
li na univerzité v Berkeley. Ale pokud
vim, vafit podle tohoto receptu neni
vabec trivialni, jak by se nékomu moh-
lo zdat.

Ne. RISC-V nabizi standard. M{Zete to
ptirovnat k wi-fi standardu, ktery vam 2
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definuje, jak se ma software chovat.
Instrukéni sada RISC-V také definuje,
jaké ma procesor vlastnosti, ale uz vam
nefikd, jak ma vypadat uvnitt. Je to hlav-
né z dlvodu kompatibility softwaru na-
pti¢ rGznymi dodavateli a jejich produk-
tovymi fadami. Existuje spousta imple-
mentaci tohoto otevfeného standardu,
kterymi se zabyvaly i rdzné univerzity.
My patfime k firmam, které tento stan-
dard nejenom implementovaly, ale také
poskytly zaruku a certifikace - tfeba pro
zmifovany automobilovy préimysl.

Na zakladé platformy RISC-V se tedy za-
byvate designem procesort - a ve finale
¢iptl - na miru. Nejste ale zdaleka jedini.
Cim se odlidujete od konkurence?

Nasi vyhodou je, Ze jsme uZ dfiv zalali

s nastrojem pro vyvoj mikroprocesord.
Mame tedy automatiza¢ni nastroj pro
pfizplsobeni procesord na miru softwa-
ru. Nasi ameri¢ti nebo tchajwansti kon-
kurenti to délaji ru¢né, coZ je pomalejsi,
zdlouhavéjsi a nachylné na chyby.

Sony, Intel a dalsi zakaznici

Od poéatku jste byli aktivni také mimo
Evropu, po celé zemékouli byly dodany
miliardy &ipa s vasim designem. Jestli
se nepletu, vas prvni velky klient byl

z Japonska... Kdo to byl?

Spole¢nost Sony LSI, kterd zacala pou-
Zfvat nasi technologii pro vsechny ka-
mery v mobilech. Sony byla jejich nej-
vétsim dodavatelem. Napfiklad korejsky
Samsung si délal vlastni kamery, ale bral
¢ipy od Sony. Presvéddit Japonce ale
nebylo vibec snadné. O tuto zakazku
jsme usilovali v letech 2015-2016, tehdy
jsem docasné prevzal roli $éfa prodeje.
Nased| jsem na letadlo a v Japonsku
osobné presvédcoval generdlniho ma-
nazera Sony LS|, ktery mél na starosti
vyvoj celé mikroelektroniky. Hodnota
zakazky byla 400 tisic dolard na rok,

s pravidelnou ro¢ni obnovou licence,

a my jsme tehdy méli tficet, Ctyficet

lidi ve firmé - v té dobé jesté jenom

v Cesku. Pro firmu to byla p&kna zakaz-
ka a Sony byla vyborna reference.

Vas zfejmé nejznaméjsi zakaznik je
Mobileye, coz je pivodné uspésny
izraelsky startup, ktery se stal souéasti
Intelu.
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Zacali jsme s nimi spolupracovat

v roce 2017. Mobileye dodava &ipy pro
Volkswagen, pro samofiditelného asis-
tenta ADAS (Advanced Driver Assistant
System), ktery dobte znaji majitelé vo-
zidel této némecké znacky i Skody. Pak
jsme ziskali nové zakazky od dalsich
vyrobcl telefon(, tfeba i od americké-
ho. Spoluprace s velkymi firmami pro
nas byla velmi cennou lekci. Nékteré

z téchto firem byly agresivnéjsi a spo-
tfebovaly i 90 procent naseho inze-
nyringu jenom pro jejich Ukoly, projekty.
Pro mensi firmy jako Codasip je hodné
tézké vyvazit praci pro rlizné zakazniky.
Nechcete byt zavisli jenom na jednom
odbérateli, potfebujete diverzifikovat
zdroje pfijmu. A ddlezité je spolupra-
covat i s mensimi firmami. Na za¢atku
jsme se hodné zaméfovali na kamerové
systémy a pro nase mensi zakazniky
nebyl problém dostat do svéta tfeba p0l
miliardy kamer.

Porad se ve svété objevuji dalsi miliar-
dy &ipu s vasim designem?

Rekl bych, Ze se tento pocet snizuje.
Vyvijime ¢im dal vic komplexnéjsich
procesorU, protoze se nam to ekono-
micky vyplaci. MGzu to ilustrovat na pfi-
kladu z jiného oboru. KdyZ jste vyrobce
kol, mate na trhu velkou konkurenci.

A kdyz postupné prechazite k motor-
kam i automobildm, rostou vase schop-
nosti a konkurence uz vam prestava
stacit. Jak se rozsifoval nas inzenyring,
rostla také nase schopnost - obrazné
feceno - misto kol designovat motorky
a pak osobnf automobily.

To je zajimavy pfimér. Historicky
velkym pfibéhem ceského byznysu
byla spole¢nost podnikateld Laurina
a Klementa, ktera kdysi opravdu pfe-
chazela od kol k automobiltim.

Tohle je v nasem byznysu UpIné stejné.
Kdyz se podilime na vyvoji evropského
procesoru, uz si nevystacime jenom

s vlastnimi zdroji. Spolupracujeme

i s dalsimi partnery, ktefi ndm cCastecné
pomuzou i s designem Cipu. Ted' se
navic zabyvame také kybernetickou
bezpelnosti, pracujeme na technologii,
kterou vyvinuli v Cambridgi. Koupili
jsme malou britskou firmu Cerberus

a vytvorili jsme v Codasipu silny kyber-
bezpelnostni tym. Proto jsme s timto
oborem zacinali v Britanii, nade tech-

nologie Cheri chrani software a pamét
zafizeni proti vloZeni ciziho kodlivého
kédu, malwaru. Tahle technologie vam
na Urovni procesoru zajisti, Ze hacker

vase zafizeni neprolomi. Cheri nachéazi
uplatnéni v kli¢ové infrastruktufe statu.

Co povazujete za vasi hlavni pfednost
v této oblasti?

Nabizime specialni procesor, ktery
umozni plnou ochranu tfeba jenom
Zakaznik si m0ze Fict, Ze ziskdva dosta-
te¢nou ochranu, aniz by spotfeboval
velké mnoZstvi energie navic. A vzhle-
dem k tomu, Ze se uz v Evropé zaméfu-
jeme na vyvoj supervykonnych ¢ip@ pro
datova centra i vykonnéjsi automobily,
chceme do nich pfimo zabudovat i nasi
kyberbezpecnostni technologii. V tom
vidime nasi diferenciaci od americkych
i dalich dodavateld.

Inspirujici Avast

Michal Péchouéek, nékdejsi zakladatel
kyberbezpeénostni firmy Cognitive
Security, mi v rozhovoru pro MED
vypravél o svych diskusich s jednim

Z otcll Avastu Eduardem Kuéerou.
Pravé Eduard Kuéera investoval

i do Codasipu. Pfed éasem byl velmi
zklamany, kdyz profesor Péchouéek
po necelych étyfech letech prodaval
svij nadéjny startup americkému gi-
gantovi Cisco, protozZe si myslel, Ze to
dotahne aZ do faze druhého Avastu.
Jaké mate ambice vy?

Obecné bych fekl, Ze principy z jednoho
investi¢niho segmentu nemUZete auto-
maticky pfenést do jiného investi¢niho
segmentu. Spousta investord se vyhyba
polovodi¢@im kvali tomu, Ze navratnost
je tu podstatné delsi nez u softwaru.
Navic v dobé covidu jsme zaZili, ze
dodavatelské Fetézce jsou nachylné

na jakékoliv vykyvy. KdyZ se vam zpozdi
jeden dodavatel, za¢ind se vse Fetézit.
Musime si dlouhodobé budovat reputa-
ci ato trva néjaky ¢as. Tedy i dosahnout
miliardové valuace vezme vice ¢asu nez
v softwarové oblasti.

Pijdete tedy ve stopach Avastu?

U nas pracuji i lidé, ktefi prosli dalsi
vyznamnou ¢eskou kyberbezpeénost-


https://www.export.cz/nazory-a-analyzy/michal-pechoucek-avast-chci-byt-rychlejsi-nez-musk/

ni firmou AVG a ti pfibéh Avastu vidi
trochu jinak nez ostatni. Firma AVG $la
jako prvni na burzu, pozdéji ji koupil pra-
vé Avast. Pro nékoho je vstup na burzu
takovy zlaty grdl, j& jako zakladatel firmy
vidim success story, Uspésny piibéh
jinde. Rikdm, ze Avast byl v zavéru
kdyby ted Codasip $el na newyorskou
burzu, New York Stock Exchange,

nebo Nasdaq. Pro mé je uspéch, kdyz
Codasip bude evropskym lidrem v de-
signu procesord s vyuzitim otevieného
standardu RISC-V a bude se podilet

ropské prlimyslové firmy. Budeme mit

FOTO: LIBOR FOJTIK

konkurenty, ktefi ziskavaji dalezité za-
kazky ve Spojenych statech a jsou dle-
Ziti zase pro americké firmy. Podobné to
bude s asijskymi konkurenty.

S kazdym dal$im investi¢nim kolem
roste ve vasi firmé podil zahraniénich
fond. Je to dobra nebo $patna zprava?

Dnes uZ majf pomérné velky podil
némecké fondy, ziskali jsme finance

i od francouzského a italského fondu.
Pro Codasip je zasadni, Ze tento ventu-
re kapital ndm pomaha otvirat dvere.

V Némecku jsou nasimi obchodnimi
partnery spole¢nosti jako Infineon nebo

ROZHOVOR {{

Bosch. Néktefi podnikatelé mi fikaji -
vybudoval jsem ¢eskou spole¢nost,
jsem zakladatel a jediny vlastnik, z0-
staneme rodinnou firmou. Kdyz se pak
divate na jejich aktivity, ¢asto zjistite, Ze
narazeji na geografické limity a uz ne-
dokazi piilig rést. Cast nadich investord
by mohla jit tfeba do bitcoinu, ale nedé-
|4 to, protoze se chce podilet na vytva-
feni urcité pridané hodnoty. Vlastnictvi
v cizich rukou by nemélo automaticky
vyvolavat negativni asociace.

Dilezity je pfinos pro ¢eskou ekono-
miku, ktery je v pfipadé Codasipu ne-
zpochybnitelny.

Jak uz jsem fikal v minulém rozhovo-
ru, veskeré dusevni vlastnictvi porad
zlstava v Cesku. Licenénf smlouvy

s klienty uzavird nase ¢eska spole¢nost.
Cesko je pro nas dulezité také kvili ak-
tivitam, které délame se zdejsi viadou.
Podporujeme tuzemské talenty na uni-
verzitach v rdmci univerzitniho progra-
mu, podilime se na formovani lokalniho
ekosystému v oboru polovodi¢ovych
¢ipl.

Vzdal jste se role vykonného $éfa,

v Codasipu zilstavate jako zakladatel
a §éf pro inovace. Jste tedy hlavnim
vizionarem?

Moje role je také politickd, protoze mu-
sim komunikovat naptiklad s Evropskou
komisf, coz se nyni tyka hlavné projektu
vyvoje evropského procesoru, superpo-
¢itatového Cipu nebo v minulosti Ucasti
na draftingu Evropského aktu o ¢ipech.
Uspokojit se tim, ze jsem vizionar

a mam napady, by bylo samoucelné

a bezzubé. Musim premyslet, jaké jsou
finan¢ni toky, chapat, jaké ma Evropa
plany v pfistich deseti letech a jaké
zdroje na né mlze alokovat. A hlavné
vnimat, jaké jsou potreby trhu pro
spravné formovani dlouhodobych vizi.

JAN ZIZKA

«

Dalsi ¢ast
rozhovoru

o vyvoji ¢ipu EU
v ,Ceské rezii"
na Export.cz
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STRATEGOVE VALEK O CIPY
RESI NOVE HLAVOLAMY

Zacatek letosniho roku poznamenaly dvé udalosti, které vyrazné ovlivni strategii boje

o technologickou prevahu ve svété. Cinska firma DeepSeek zaujala novym modelem

umeélé inteligence, jenz v nékterych ohledech prekonava americkou konkurenci.

A administrativa prezidenta Joea Bidena jesté tésné pred svym odchodem pfisla

s prisn&jsimi limity vyvozu polovodi¢ovych &ipti nejen do Ciny a daldich nepratelskych

zemi, ale v omezené mire také do vétsiny statl svéta véetné Ceska.

inimalné na prvni pohled se zd3,
M Ze obé udalosti hraji do not pra-

vé Cidanam. Piibéh DeepSeeku
ukazal, ze Citané dokazou dosahnout
vyznamnych technologickych pokrokd
i v situaci, kdy ¢eli omezenym dodavkam
Jropy 21.stoleti” - pokrocilych polo-
vodicovych &ipQ, které jsou pro vyvoj
umeélé inteligence (Al) naprosto zasadni.
Rozdélovani svéta na nejblizsi spojence
Ameriky a vétdinu méné spolehlivych
zemf se méze Ciné také jevit jako dobra
zprava. V Pekingu mohou mit pocit, Ze
Washington de facto nahani ,zbytek
svéta” do narucée novodobé Fige stiedu,
kterd uZ realné se Spojenymi staty sou-
pefi o svétové technologické prvenstvi.

Mnozf Cifiané navic zjevné predpokla-
daji, Ze hrozby novych cel a tzemnich
narokd, s nimiz pfichazi BidenQv na-
stupce Donald Trump a jeZ mifi i na do-
sud nejblizsi geopolitické spojence
Ameriky, jsou pro né v dlouhodobé&jsim
horizontu tim nejlepsim, co se mlze
stat. Cina bude chtft vyuzit silici nevole
vaci Washingtonu, kterou zatim politici
mnoha statl vice ¢ méné skryvaji. Také
v Evropé pfibyva zastancd technologic-
ké spoluprace s Cinou, jez ma v tomto
ohledu co nabidnout zaostavajicim
odvétvim evropské ekonomiky.

Neékteré rychlé soudy o narCstajicich
¢inskych vyhodach na soucasné glo-
balni Sachovnici se nejspis ukazou jako
prehnané, ale stratégdm valek o Cipy
pfibyvaji hlavolamy, s jejichz FeSenim

se mUZou dost trapit. Nova Trumpova
administrativa bude rozhodovat i o tom,
jestli dal pokracovat v Bidenové pfistu-
pu k omezovani exportu.

6

Novy Sputnik?

Nastup ¢inské spole¢nosti DeepSeek
pfipomnél udalosti pfed témér sedmi
desitkami let, kdy Ameri¢any zaskocilo
vyslani ruské druzice Sputnik do ves-
miru. Toto pfirovnani pouZzili i znamy
venture kapitalista Marc Andreesen
nebo prosluly analytik mezinarodnich
vztah( Fareed Zakaria. Donald Trump
mluvil o ,budi¢ku” pro americké firmy,
které ted maji dalsi podnét pro rychly
rozvoj Al. Pfirovnani ke Sputniku vlastné
mUZe byt i povzbuzujici - Sovétdm je-
jich vesmirné prvenstvi k technologické
prevaze nad Amerikou nepomohlo.

Jeden z hlavnich hlavolam se nyni tyka
obchodni politiky. Co tedy na Cinu vlast-
né zabird? Fareed Zakaria i dalsi intelek-
tudlové maji pocit, Ze americka politika
omezovani exportu nejpokrodilejsich
technologii - v¢etné polovodi¢ovych
¢ipl - vlastné selhava. Povzbuzuje totiz
Cihany k tomu, aby dosahli maximalni
efektivity a Uspornych feéent. Cifiané

se zaméfili na nové zplsoby trénovani
Al. DeepSeek udivil tim, Ze k rozvoji ge-
nerativni umélé inteligence potfeboval
mnohem nizsi vypocetni vykon a méné
energie nez americti konkurenti. Do jaké
miry se obesel bez téch nejsofistikova-
né&jsich ¢ipl od amerického krale mezi
polovodi¢ovymi firmami, spole¢nosti
Nvidia, vsak nenf pfilis jasné.

Bez ¢ipt od Nvidie to neslo
Séf DeepSeeku Liang Wen-feng pro-

hlasil, Ze americkd exportni omezeni
byla pro jeho firmu skute¢né zasadni

prekdZkou. DeepSeek se bez ¢ipd

od Nvidie neobesel, vyuzival starsi typy
- v¢etné téch, které restrikce Bidenovy
administrativy zasahly z amerického
pohledu p¥ilis pozdé. Zaroven se objevi-
ly dohady, Ze se firma Liang Wen-fenga
dostala i k tém nejpokrodilejsim &iplm
pres rlizné prostfedniky ve svété. Nenf
Zadnym tajemstvim, Ze pasovani ¢ipd
je v.dnesnim svété pomérné rozsifené,
a sili obavy, Ze ¢inské firmy také mohou
vyuZivat datova centra s pokroc&ilymi




¢ipy v jinych zemich. Z tohoto pohledu
posledni krok Bidenovy administrativy
ohledné omezeni vyvozu do daldich
zemi jisty smysl dava.

Cinané se uz dlouho snaf chytit s Ame-
rikou krok také v designu samotnych
polovodi¢ovych ¢ipd, zatim se ale na jeji
Uroven nedotahli. Branf jim v tom dalsi
americka opatfeni, jeZ se tykaji napfi-
klad i vyvozu zafizeni pro vyrobu CipQ.
Washington k takovym omezenim ex-
portu do Ciny dotlacil i své spojence s vy-
raznym know-how pravé v dodavkach
strojd pro polovodicovy pramysl - Nizo-
zemce a Japonce. Pfipad DeepSeek vak
maze ukazovat, Zze podobné jako v Sirdim
oboru Al nenf fide stfedu ani v ¢ipech bez
$anci. Podle dostupnych informaci nynf
investuje do vyvoje zafizeni pro polovodi-
Covy préimysl vyrazné vic nez Amerika.

Cina je nasledovnik

Ameri¢ané maji stale obrovskou vy-
hodu ve svém originalnim vyzkumu,
propojen{ univerzit a soukromych firem,
vyspélém venture kapitdlu a také rdz-
nych formach verejné podpory - at uz
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»  DeepSeek - uméla inteligence po &insku. FOTO: SHUTTERSTOCK

ve vojenském sektoru nebo prostred-
nictvim narodnich laboratofi. Tomu
véemu se snazi Ciané pfiucit. Liang
Wen-feng fik3, Ze jeho zemé je techno-
logickym ,followerem”, nasledovnikem.
Rozdil mezi Amerikou a Cinou je z toho-
to pohledu stejny jako mezi originalitou

ILUSTRACNI FOTO: SHUTTERSTOCK

a imitaci. Stratégové v Ciné se to snazi
zménit. Tydenik The Economist tak
napfiklad dochazi k zavéru, Ze Deep-
Seek nemusi byt budi¢kem pouze pro
Silicon Valley, ale také pro ¢inské lidry
v Pekingu.

Hlavolamem pro americké stratégy

v této situaci bude, jak se s takovym
nasledovnikem vyporadat. Argument,
Ze restriktivni opatfeni nemusi vzdy
zabirat, méa své opodstatnéni. Cina

neni Rusko, které &eli $irokému zabéru
zapadnich sankci a v mnoha oblastech
je navzdory jejich obchazeni skute¢né
izolované od technologicky vyspélého
svéta. Vychodoasijska zemé s ambicemi
globalniho lidra je naopak uz dnes tech-
nologickou velmoci, silné zakotvenou
spoustou rliznych vazeb ve svétové
ekonomice. Tady zadné jednoduché
recepty neplati.

Chytré restrikce?

DeepSeek ukdazal cestu k efektivnéj-
$im fesenim z hlediska energetickych
potfeb i vypoletniho vykonu. Ten ale
bude hrat pfi rozvoji umélé inteligence
porad dllezitou roli. Spojené staty se
tak mohou zaméfovat na co nejchyt-
fejsi restrikce vyvozu nejpokrodilejsich
technologif véetné Cipl a snazit se po-
stupné co nejvice ,zalepovat diry”, které
umoznujf jejich obchazeni. Tento smér
je pravdépodobny uz proto, Ze tyto )
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technologie vyuzivaji i armady a vojen-
sky pr@imysl. Pfesto je nutné poditat

s tim, Ze stoprocentné Ucinnych restrik-
ci nelze dosdhnout témér nikdy.

Pak jsou tu ale také zajmy a obavy fi-
rem, jako je zmifiovana Nvidia, ktera se
proti poslednimu scéndfi omezovani
vyvozu ¢ipQ z dilny Bidenovy admini-
strativy rezolutné postavila. Podobna
opatfeni poskodi americké exportéry,
ktefi budou mit méné penéz na dalsi
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vyvoj, zatimco &inska konkurence se
bude snazit vyuzit novych Sanci.

Jak zareaguje Amerika Donalda Trumpa
a Elona Muska? Kterym argumentim
uveri? Jisté je jen to, Zze soucasny pre-
zident povaZzuje za véemocny nastroj
cla. Jednou z vyhod cel je v Trumpovych
predstavach skute¢nost, Ze pfinesou
vynosy do amerického rozpoctu, coz

u exportnich omezeni neplati. Restrikce
exportu - a to, jakou budou mit nako-

3 .‘1- ?

| =¥
-u"n

==
==
=
-
=
=
—
=

»  Spole&nost Nvidia je globalnim &ipovym $ampionem. Navrhy Bidenovy administ-
rativy na omezeni vyvoz &ipt z USA silné kritizovala. FOTO: SHUTTERSTOCK

nec podobu - mu ale mohou stejné
jako hrozba cly slouZit jako silné karty
pfi vyjednavani s dalsimi staty.

Neni vylouceno, Ze by Trump rad dosahl
velké dohody” s Cinou, kterd by se ty-
kala cel, exportnich omezeni a dalsiho
klicového bodu - pfevedeni socialni
sité TikTok do amerického vlastnictvi.

V Ciné mnozi spoléhaji na to, Ze k vétéi
vstficnosti Trumpa povzbudi i nejbohat-
i Clovék planety Elon Musk, ktery ma

v Sanghaji kli¢ovou ¢ast svého byznysu
- vyrobu elektromobilC Tesla.

Tchajwansky hlavolam

Jestlize je mozné americkou spole¢-
nost Nvidia oznacit za ¢ipového lidra,
pokud jde o design - zvlasté v oblasti
vyvoje grafického procesoru (GPU),
polovodi¢ovy prdmysl ma jesté jednoho
faktického kréle. Je jim nejvétsi vyrobce
¢ipl na svété, tchajwanska spole¢nost
TSMC, z jejichz fabrik odchazi také velka
vétsina nejpokrodilejsich &ipl pro Al
TSMC realizuje zakazky pro Nvidii i dalsi
americké firmy. A pravé TSMC a dalsi
tchajwansti vyrobci se po nastupu
Donalda Trumpa stali soucasti dalsiho
slozitého hlavolamu.

Prezident Trump hrozi cly stylem ,pad-
ni, komu padni” tradi¢nim rivaldm i spo-
jenctm Ameriky a zamiFil také na Tchaj-

~VRTOCHY" Al JADERNOU
ENERGETIKU NEZASTAVI

Zrozeni chatbotu ChatGPT od americké spoleénosti OpenAl a nastup dalsich
modeli umélé inteligence pFinesly obrovska oéekavani ohledné rozvoje jaderné
energetiky. Pravé jadro ma vyrazné pomahat ,hasit rostouci Zizefi” Al po ener-
gii. PFichod éinského ,energeticky usporného” DeepSeeku pak logicky zname-
nal $ok nejen pro dodavatele vykonnych &ipt jako Nvidia, ale také tfeba pro
developery atomovych reaktori pFisti generace.

Jednou véci je momentalni ok, jinou
stfizlivéjsi posouzeni situace s ¢asovym
odstupem. Silny konkurenéni boj mezi
velkymi technologickymi firmami i své-
tovymi velmocemi naznaduje, Ze rozvoj
Al bude akcelerovat. Vizionari mluvi

o obecné umélé inteligenci (general
Artificial General Intelligence, AGI),
mnohem pokrocilejsi, nez té soucasné.
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DeepSeek ur¢ité povzbudi hledani
Uspornych fesent, ale vyvoj podle vseho
pljde i opaénym smérem. Vzhledem

k celkovému rozsahu rostouciho od-
vétvi budou naroky na vypocetni vykon
i energii pravdépodobné stoupat.

Jaderné reaktory nabizeji unikatni kom-
binaci - pfi vyrobé energie neprodukuji

emise sklenikovych plynt a kromé od-
stavek na udrzbu dokazou fungovat

v ¢asovém rezimu 24/7. Pravé proto se
korporace jako Microsoft, Google nebo
Meta (Facebook) loni pfedhanély ve for-
movani pland s spoluprace s jadernymi
firmami - at uz stavajicimi provozovateli
reaktorl nebo developery jejich mo-
dernéjsich typCl 4.generace. Symbidza
datovych a vypocetnich center se zdroji
jaderné energie se zda byt idedlni.

Humbuk kolem ¢inské Al jesté ani ne-
utichl a Francouzi usporadali v PafiZi
mezinarodni summit o umélé inteligen-
ci. Francie celému svétu deklarovala
ambici stat se jednim z globalnich hub
Al vedle Ameriky a Ciny. Jednim z kli¢o-
vych faktord, ktery ji k tomu ma dopo-
moci, je tamni jaderna energetika. Tady
muzeme vidét paralelu - pravé Francie




wan. (Dalsi ozndmeni Donalda Trumpa
ohledné cel se ocekdvala po uzdvérce
tohoto vyddni magazinu MED.) VVycho-
doasijsky ostrov obviriuje, Ze ,ukradl”
vyrobu ¢ipd Spojenym statlim, a zada,
aby to napravil. Jinak Tchaj-wan ¢ekaji
americka cla ve vysi 25,50 nebo i 100
procent. Opét se ukazalo, Ze prezident
USA fakticky zpochybriuje politiku
Jfriend-shoringu”, kterd se v Americe

i Evropské unii prosazovala v poslednich
letech.

Strategie ,friend-shoringu” se rodila

v dobé narusenych dodavatelskych fe-
tézcl béhem covidové pandemie a poz-
déjsich geopolitickych krizi, véetné rus-
ké agrese na Ukrajiné. Na Zapadé sililo
presvédceni, Ze neni mozné spoléhat
na dodavky strategickych surovin a kli-
Covych dilé ze zemi, které zastavaji vici
EU a Severni Americe v mnohém ne-
pratelské postoje. Bylo jasné, Ze navrat
tézby nebo vyroby pfimo do zapadnich
zemi (onshoring) je sice Zadouci, ale
redlny pouze v omezené mite. Hledaly
se rlizné alternativy zvlasté ve statech,
které vyznavaji podobné hodnoty jako
Zapad.

Tchaj-wan jako dlouhodoby spojenec
USA mél ve strategiich valky o Cipy
zvlast vyznamné postaveni. Tvrzeni, ze
spole¢nost TSMC Ameri¢antm vyrobu
¢ipQ ukradla, je velmi sporné. Tchajwan-
ci se cilevédomeé zaméili pravé na vyro-

ZERIE ||

x Technology
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»  Mnozi Cifiané o&ekavaji, ze Elon Musk bude mirnit nap&ti mezi jejich zemi a Spoje-
nymi staty. Na snimku Muskova autobiografie v ¢inskych knihkupectvich.

FOTO: SHUTTERSTOCK

bu &ipl, kterd je velmi slozita. Jakakoliv
investice do pokrocilejsi vyroby si zada
obrovské sumy. V pribéhu poslednich
desetileti vznikla fakticka ,délba prace”
- zatimco americké firmy si udrzuji silné
postaveni v designu &ipQ, Tchajwanci
jim pomahaji s vyrobou.

S firmou TSMC drzi krok v omezené
mite jen jihokorejsky Samsung, proto-

ze kdysi dominantni americky Intel uz
ve svych schopnostech nabral vyznam-
nou ztratu. Sama TSMC ale investuje
do vyroby v americké Arizoné. Nema to
tam vzhledem k odlisnému kulturnimu
prostfedi jednoduché, ale zadna hrozba
cel pravdépodobné tamni produkci ¢ip
pro Al neurychli. Naopak poskodi ame-
rické firmy, protoze zdrazi jejich pro-
dukci. A bez TSMC zatim neni vyroba

9 Prezident Emmanuel Macron.
FOTO: SHUTTERSTOCK

patti vedle USA a Ciny také ke tfem ze-
mim, které se mohou pochlubit nejvét-
$im poctem jadernych reaktor. Zemé

galského kohouta ale vykazuje nejvyssi

podil jadra na vyrobé elektfiny — dosa-
huje zhruba dvou tfetin. Francii v tomto
zebfi¢ku dycha na zada jen Slovensko.

Francouzské ambice provazeji i mnohé
pochybnosti, které se dnes paradoxné
tykaji pravé energetiky. Velkym problé-
mem je v celé EU zdlouhavé a byrokra-
ticky naro¢né pripojovani k prenosové
siti, coz se mlze tykat také datovych
center. A mnozi maji v zivé paméti
technické problémy francouzskych
atomovych elektraren v roce 2022,
které prispély k energetické krizi. Am-
bice ve vystavbé dalsich reaktord ma
Pafiz obrovské, ale posledni zkusenosti
s témito projekty jsou spise neslavné.
Na druhé strané spole¢nost Fluidstack,
zalozena v roce 2017 na Oxfordské
univerzité, béhem pafizského summitu
potvrdila, Ze hodla ve Francii vybudovat

jeden z nejvétsich svétovych superpo-
¢itacl pro potreby Al. Prezident Emma-
nuel Macron pfi této pfileZitosti opét
pfipomnél vyznam francouzského jadra.

Nastup ¢inského DeepSeeku pfispéje

k tomu, Ze jednotlivé projekty ,jadra pro
Al" nebudou pfijimany s bezbfehym
nadsenim, ale s rozvahou a realisticky-
mi predpoklady. Vystizné to popsala
Maryam Salman z dubajské poradenské
spole¢nosti Qamar Energy (podle citace
webu The National): ,Investice do jader-
né energie mohou slouzit jako zajisténi
proti nepredvidatelné budoucnosti
energetickych potieb Al" Spojené arab-
ské emiraty jsou jednou z dalsich zemi,
které maji v propojovani jadra a dato-
vych center velké plany.

(ziz) «
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nejpokrodilejsich ¢ipl predstavitelna -
rozhodné ne v ¢asovém horizontu, kte-
ry presahuje Trumpovo funkéni obdobi.

Evropa zaostava, ale ma
své trumfy

Evropa v designu a vyrobé nejpokrodi-
lejsich &ipl za Amerikou i vychodni Asi
vyrazné zaostava, co? ale neznameng,
7e musi dals§imu vyvoji celého oboru jen
necinné ptihlizet. Také Evropané maji
silné karty. Sampionem EU v &iréim po-
lovodi¢ovém prdmyslu je nizozemska
spole¢nost ASML - pfedni vyrobce zafi-
zenfi pro vyrobu ¢ipd, konkrétné strojd,
které vyuzivaji takzvanou extrémni
ultrafialovou litografii. Dodavky z ASML
jsou pro vyrobce ¢ipC tak vyznamné, ze
Ameri¢ané spole¢nost se sidlem v nizo-
zemském Veldhovenu donutili, aby své
stroje neposilala do Ciny.

Podobnou evropskou ,perlou” je belgic-
ky vyzkumny institut IMEC, ktery chysta
nejmoderné&jsi prototypové vyrobni
linky. Bude se podilet na kli¢ové vizi,
kterou obsahuje Evropsky akt o ¢ipech
(Chips Act) - evropsti védci, startupy

i malé a stfedni podniky maji ziskat vse
potfebné k vyvoji ¢ipd, aniz by nutné
museli mohutné investovat do vyrob-
nich kapacit. Design a vyvoj ¢ipt mze

jejich masova vyroba.

Ceska ,zelizka v ohni”

Cesko se také pyéni fadou ,Zelizek

v ohni”.V RoZnové pod Radho$tém ma
své evropské sidlo americky vyrobce
¢ipl onsemi, ktery hodla investovat

do rozsiteni vyroby. V rdmci dodavatel-
ského fetézce se Cedi dokonce mohou
pochlubit odvétvim, ve kterém dosahuji
svétového prvenstvi. Diky firmam jako
Thermo Fisher Scientific a Tescan se

v Brné vyrabi zhruba kazdy treti elek-
tronovy mikroskop na svété. Velka ¢ast
z nich mi¥i do polovodi¢ového oboru.

Dobre nakro¢eno ma tuzemska
,mozkovna", kterd té&Zi z tradic technic-
kych gkol v Praze i Brné a inZzenyringo-
vych aktivit zdejsiho prdmyslu. Navazujf
na né nové firmy, jedna z nich - brnén-
sky vyvojar ¢ipl Codasip - dokonce
ziskala kli¢ovou roli v ramci vyvoje

10

nového evropského procesoru pro su-
perpoditace, datova centra a vyhledové
také moderni automobily, které budou
pfipominat spise moderni komunikaéni
zafizeni na kolec¢kach.

Bylo by iluzi pfedpokladat, Ze Evropa

v dohledné dobé dosahne pozice ¢i-
povych krald, jakymi jsou Nvidia nebo
TSMC. Kazdy pokrok je ale dobry. Cim
vice silnych mist budeme mit v celém
polovodi¢ovém dodavatelském fetézci,
tim siln&jsi bude pozice EU oproti ji-
nym oblastem svéta. Reditel némecké-
ho Fraunhoferova vyzkumného institu-
tu pro mikrosystémy Christoph Kutter

»  Vysoké uéeni technické v Brné je
souéasti &eské ,Eipové mozkovny”.
FOTO: SHUTTERSTOCK

pred ¢asem upozornil, Ze Cip v rdmci
celého procesu jeho vyroby vice nez
dvakrat obéhne celou zemékouli,
nez je nakonec prodan. Evropa tohle
nezméni. Néjaka prilisnd autonomie

v polovodicich neni mozna a suvere-
nity je mozné dosahnout praveé tim, ze
Evropa bude mit v odvétvi ¢ipl velmi
silnd mista.

Malé a stiedni evropské firmy typu
Codasipu navic mohou i diky pod-
pore Evropského aktu pro Cipy vnést
do evropského prostredi vétsi touhu

po inovacich, nez bylo zvykem u mnoha
velkych zavedenych spole¢nosti.

Sisyfovsky ukol?

Rozhodnuti omezit vyvoz americkych
¢ipQ, které ucinila Bidenova administra-
tiva, véak mUZe Evropu oslabit. Tim, Ze
Evropskou unii rozdéluje na dvé &asti

(a Cesko zatazuje do té ,méné spoleh-
livé"), vytvaii nebezpelny precedens.
Mimo jiné proto, ze mlze zpochybnit
investice firem jako onsemi v nepfiznivé
,zaskatulkovanych” zemich jako Cesko.
Tuzemské firmy a instituce sice zatim
nebudou mit Zadné velké problémy,
protoZe ve Washingtonu navrhované
limity tuzemskym potfebam bohaté po-
stadi. Hraje se ale o budoucnost, ktera
se v pfipadé definitivniho pfijeti americ-
kych opatfeni rézové rozhodné nejevi.

Zakladatel a $éf pro inovace Codasipu
Karel Masafik poznamenal, Ze zvaZova-
né americké restrikce se tykaji nejpo-
krodilejsich ¢ipl v dobé rychlych inovaci.
Nvidia podle néj kazdé dva roky predsta-
vi novy ¢ip pro umélou inteligenci, ktery
je tfeba dvakrat vykonngjsi. ,Letos jesté
nemusime mit kvali americkym omeze-
nim zadny velky problém, ale uz pFisti
rok se tfeba dostaneme za stanovené
nd, dalsich elektronickych zafizeni, auto-
mobilQ," dodava Karel Masarik. Také se
obava, ze by mohl nastat odliv talentd
z oboru navrhu softwaru do zemi, které
budou mit k nejpokrocilejsim Ciplm
ptistup bez jakychkoliv omezeni.

Umyslem Bidenovy administrativy podle
véeho nebylo Evropu rozdélovat. Omeze-
nimi vyvozu mifila na Cinu a mensf pocet
.nebezpelnych” statd, ostatni zemé roz-
délovala podle toho, jestli dokazou dalsi-
mu reexportu ¢ipl do nezadoucich des-
tinaci zabranit. Podle americkych zdrojd
Cesku, stejné jako vétsiné zemi svéta,
chybi potfebny regulaéni ramec, ktery

by zajistil ,odpovédné vyuziti” ¢ipQ. Nyni
je tfeba presvédcit Ameri¢any o opaku.
Stejné tak bude nutné upozoriovat

na lince Brusel-Washington, Ze jakékoliv
podobné rozdélovani EU je nepfipustné.
Snad to v dobé, kdy Joea Bidena vysttidal
nepredvidatelny Donald Trump, nebude
pfimo sisyfovsky ukol.

JAN ZI1ZKA ¢
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https://www.export.cz/nazor/cesi-maji-naslapnuto-vedeme-klicovou-cast-vyvoje-evropskeho-cipu-rika-karel-masarik/
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ROZVOJOVA SPOLUPRACE ¢

SLUNCE, SENO,
MUCHOLAPKA

Rodinna firma Papirna Moudry pronika na africky trh.

Do vyroby ekologicky nezavadnych prostiedkl pro

boj s obtiznym hmyzem by rdda zapojila také mistni

komunity v Zambii.

oblibené ¢eské komedii Slunce,
\/seno,jahody mlady agronom

pousti kravam hudbu, aby se
jim ve stdjich lépe vedlo. Mizeme to
povazovat za Usmévnou scéndristickou
nadsazku, ale je fakt, Ze fada prekvapivé
jednoduchych opatfeni dokaZe chov
dobytka zefektivnit. A farmafi na to slysi.
Takovou zkusenost udélala také rodinna
firma Papirna Moudry, pfedni evropsky
vyrobce mucholapek, kdyZ se s pomoci
grantu v ramci B2B projektu financo-
vaného Ceskou rozvojovou agenturou
(CRA) vydala na prazkum afrického trhu.

+Zpoctatku jsme si mysleli, Ze predstava
o otravnych mouchéach v doméacnos-
tech je univerzalni. Ale v Zambii jsme
zjistili, Ze tamni zemédélci mnohem
vice sly$i na to, kdyz zd@raznime, ze do-
kdZzeme ulevit i zvifatdm ve stdjich, kte-
rd pak nebudou tolik ve stresu a sniZi se
i riziko prenaseni infekci,” vypravi Josef
Vaculik, zastupce Feditele Zidlochovické
papirny, kterd ro¢né vyrobi kolem 60
milion’ mucholapek.

Ucinnéjsi nez konkurence

Tradi¢ni ¢esky vyrobce, ktery se spe-
cializuje také na biologicky boj proti
mravencdm, $vabdm nebo octomilkam,
se do Afriky vydal hledat nova odbytisté
v ramci diverzifikace svého exportu.
Devét z deseti mucholapek totiz proda-
va do zahrani¢i, mimo jiné také do za-
padni Evropy nebo Spojenych statd.
Nejvétsim trhem pro zidlochovické
papirny byvalo Rusko, kam ale exporty
znatelné poklesly.

Objemové jsou prvni prodejni Uspéchy

v Tanzanii a Zambii spide skromné, nic-
méné jizni a jihovychodni Afriku si i diky
grantu z CRA Papirna Moudry zmapovala
jako region s velkym potencidlem prede-
v&im na zemé&délském trhu, kam z Zid-
lochovic mifi desetimetrové ,stajové”
mucholapky. Papirna Moudry také zjistila,
Ze jejich pozice na startovni ¢afe neni tak
$patnd, jak by se mohlo zdat. ,Tamni trh
kupodivu neni zavaleny levnou ¢inskou
konkurenci, kterd v tomto segmentu

?  Papirna Moudry do Zambie dodava
v rolich také ,stajové” mucholapky.
FOTO: PAPIRNA MOUDRY

v Africe zacina stejné jako my. Kromé
toho jsou nase produkty zkratka ucinné;-
i nez ty ¢inské, a navic nezavadné pro
Zivotni prostiedi. Nepouzivame chemic-
ké latky, které maji negativni vliv na zdravi
lidi'i zvifat," vysvétluje Josef Vaculik.

V Zambii, kterd je jednou z Sesti priorit-
nich zemf ¢eské rozvojové spoluprace,
Papirné Moudry pomohla také spolu-
prace s Irenou Lowry, Cekou, kterd je
spolumajitelkou firmy Paracuru Agri,

do Zambie a Zimbabwe dovazi ekologické
zemédélské produkty a ma vytvorenou sit
obchodnich kontaktd. Vyhodou Zambie
je i stabilni politické prostredi a otevie-
nost zahrani¢nim firmam. Bonus Josef
Vaculik vidi i v tom, ze v Lusace sidli ¢eské
velvyslanectvi.,Obchody za nas sjednavat
nemohou. Ale ambasada nam tfeba po-
mohla v logistice, poradili nam, pfes jaky
ptistav mame poslat kontejner, abychom
meéli jistotu, Ze v¢as dorazi," li¢i manazer
zidlochovického vyrobce mucholapek.

Prace pro znevyhodnéné

Papirna Moudry by v Zambii chtéla
pokradovat s novym projektem, kde by
tentokrat nefigurovala jen jako prodej-
ce, ale také rozjela drobné podnikani.
«Recepturu, kterd je zakladem lepu

do mucholapek, bychom v Africe asi
namichat nezvladli. Ale dokdzeme si
predstavit, Ze tu bude probihat tfeba
vyroba oball a expedice,” fika Josef
Vaculik. Tradi¢ni ¢esky vyrobce by tak
v Zambii vytvoril nékolik pracovnich
mist a dal praci i Zenam, které v regionu
plati za socidlné znevyhodnéné.

Vnitrozemska Zambie je kromé toho

i dobrym odrazovym mastkem na dalsi
africké trhy: tfeba sousedni Tanzanii,
pfes distributory se Ize snadnéji dostat
také do Demokratické republiky Kongo.
S tim, Ze by po produktech k hubenf
obtizného hmyzu nékde nebyla poptav-
ka, v Zidlochovicich ani nepo¢itaji. ,Nag
byznys je véude tam, kde jsou mouchy.
Aty jsou na Zemi opravdu témér viu-
de," dodava Josef Vaculik.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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¥ NADEJNE TECHNOLOGIE

VIRTUALNI LURDY

Plzerska spole¢nost VR Medical vyviji unikatni

rehabilita¢ni software, ktery pomaha vracet do bézného

Zivota pacienty po Urazech a zmirfiovat nasledky

vaznych onemocnéni. Po Némecku, Velké Britanii nebo

Ukrajiné ted' véfi, Ze mdze zaujmout i v USA.

éciva voda ve francouzskych
|_ Lurdech pry uzdravila nejednoho

pacienta, ktery si myslel, Ze se
na vlastni nohy jiz nepostavi a sam se
neobslouzi. Jakkoliv mohou znit pfibéhy
o zahazovani berli ve svétoznamych
laznich magicky, s podobnymi zkuse-
nostmi se mUZe pochlubit také institu-
ce, od niz by to nikdo necekal. Plzeriska
softwarova spole¢nost VR Medical
podobnym ,zazrakdm" napomaha: byt
se odehravaji nikoliv ve skute¢nosti, ale
ve virtualni realité, v niZ pacienti s velmi
omezenou hybnosti a $patnou koor-
dinaci svald najednou diky headsetu
a specializovanému programu lovi ryby
v Karibiku, ¢isti zeleninu v simulované
kuchyni nebo sbirajf jablka ze stromu.
,Béhem rehabilitaci se ndm stava, ze
fyzické limity a bariéry ve virtualni reali-
té najednou odpadavaji a pacienti doka-
Zi provadét i tkony, které by v bézném
cvi¢eni neudélali,” vysvétluje Konstantin
Novikov, §éf a zakladatel VR Medical.

Absolvent strojniho inzenyrstvi na Zapa-
doceské univerzité se plvodné zabyval
vyuzitim virtualni a rozsirené reality

v préimyslové vyrobé, jiz na skole ale
hledal zpUsoby, kde by tato technologie
mohla pomahat nejen v tovarnach, ale

i pfimo lidem. ,V ramci jednoho vyzkum-
ného projektu jsme se spojili s Fakultn
nemocnici Plzef. Zadnou Iékaiskou od-
bornost nemam, ale v praxi jsem si vyti-
poval obor, kde jsou vysledky pomérné
snadno méfitelné a daji se diky datovym
souborlim porovnavat s béznou reali-
tou. A tim byla ortopedicka rehabilitace,
vysvétluje Konstantin Novikov.

]

Konzervativni,
ale i hrava medicina

Od pourazového nebo pooperaéniho
cviceni pak vedla cesta k pouziti v jinych
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lékarskych nebo zdravotnickych specia-
lizacich, jako je neurologie, traumatolo-
gie, fyzioterapie, psychiatrie nebo lé¢ba
dlouhodobé nemocnych pacientl.

A protoZe medicina je dost konzerva-
tivni obor, VR Medical musela zpo¢atku
|ékafe pFesvédlit, Zze virtualni realita
nenf jen hracka. ,Trochu jsme bojovali

s tim, aby se na nas v nemocnicich

a na klinikach nedivali jako na nékoho,
kdo chce jejich praci nahradit. Nastésti
v mediciné se pohybuje dost techno-
logickych nadsencd a my si vzdy vozili
s sebou kuftiky s kompletnim setem

Aok
v

ni

»  Jednoduché ovladani a okamzita prace s daty. VR Medical cili nejen na nemocnice,
ale i rehabilitaéni kliniky. FOTO: VR MEDICAL

pro virtudlni realitu, takze si kazdy mohl
vyzkouset, jak to v redlu funguje,” dopl-
nuje.

Kuftiky jsou zakladem uspéchu VR
Medical dodnes: od pouzder o velikosti

kosmetickych tasek aZ po malé kufry

s hardwarovou vybavou pro skupinové
terapie. Jak Konstantin Novikov zddraz-
nuje, VR medical je softwarova spolec-
nost, a tak si hardware nevyviji sama,
ale vybird na trhu. ,Nechceme se upinat



na vyhradniho vyrobce, nasi snahou je,
aby slo o modularni produkt, ktery bude
jednoduse ovladatelny, bude plné spo-
lupracovat s nasim programem a umoz-
ni naslednou praci s daty,” vysvétluje

s tim, Ze celou platformu nabizeji bud'
jako pronajem formou licenénich po-
platkl nebo zakaznik&m zafizeni rov-
nou prodavaji.

Zakladem rehabilitace je virtualni
prostfedi, kde se pacient pohybuje

a hravou formou provadi tkony. Skéla
cvi¢ebnich programU se pfitom neusta-
le roz8ifuje a ¢itd na 60 rliznych simu-
laci. Ne kazda virtualni realita je ovsem
vhodna pro vdechny pacienty a ve VR
Medical tak vyuzivajf i znalosti z tvorby
pocita¢ovych her tak, aby utvorili dGvér-
né prostredi. ,Tfeba starsi lidé se neradi
vydavaji do otevieného prostoru, kde
to neznaji. Misto cestovani do vesmiru
radéji tfeba virtualné stipou drivi,” popi-
suje Konstantin Novikov.
Certifikace pro celou EU

VR medical dnes spolupracuje s vice
neZ padesati zafizenimi, mezi né7 patfi
nemocnice, ambulance, lazné, 1é¢ebny,
domovy seniorl nebo tfeba zdravotni

Skoly. Zajimavy projekt se rysuje s Kli-
nikou popéleninové mediciny FN Kra-
lovské Vinohrady, kde plzensti experti
na zékladé grantu od Technologické
agentury CR ve spolupraci s Narodnim
Ustavem dudevniho zdravi (NUDZ) vyvi-
jejf vibra¢ni prvky propojené s virtualni
realitou, které u pacientd upoutanych
na l&zko mohou simulovat ¢innost
svall.

Plzenskym se navic podafilo proniknout
také na zahrani¢ni trhy. Diky Ucasti

ve findle globalni soutéze VR Award se
Ceského know-how ujala britska inova-
tivni platforma The Hill, jeZ je soucasti
prestizni nadace Oxford University Hos-
pitals. Technologie VR Medical pomaha
také pacientlm Kliniky hematologie

a onkologie Univerzitni nemocnice Sle-
svicka-Hols$tynska v Lubecku. V expanzi
plzenskému startupu pomaha mimo
jiné i to, ze jde o oficidlni zdravotnicky
prostfedek uznavany ve vsech zemich
EU. | proto méa pro VR Medical smysl|
prezentovat se na velkych evropskych
veletrzich, mezi nimiz vévodi Medica

v Dusseldorfu.

VR Medical se ale rozhliZi po novych
klientech také na vychodé Evropy. Loni

NADEJNE TECHNOLOGIE {{

» Pacienti dokaZi provadét i ikony,
které by v b&Zném cviéeni neudélali,”
fika Konstantin Novikov.

FOTO: VR MEDICAL

se firma, kterd je ¢lenem platformy
Czech Health Technology Institute
(CHTI), predstavila v Kyjevé na Ukra-
jinsko-¢eském lékatském byznysovém
foru a v zemi ma uz své prvni zékaz-
niky. Ceské zdravotnické know-how
pomaha na klinice v Krivém Rogu,
jedna se také o dodavce technologie
do rehabilita¢niho centra Unbroken
ve Lvové, jeZ se zaméruje na pomoc
ukrajinskym vojakam, ktefi byli tézce
ranéni na fronté.

«Na Ukrajiné potfebuje péci velké
mnozstvi lidi, jsou tam rozlehlé spa-
dové oblasti, zaroven ale chybi kvali-
fikovany personal. Nase technologie
pfitom pfinasi vyznamné zlepseni

v tom, Ze diky sdileni dat a telemedi-
ciné mohou lékafi a zdravotnici ¢ast
péce vykonavat i na dalku,” li¢i své
zkusenosti z tézce zkousené zemé
Konstantin Novikov.

Z Plzné do svéta

Plzerisky startup ale mifi jesté vys a rad
by expandoval do zemé, kterd predsta-
vuje vlbec nejvétsi a nejrozvinutéjsi
trh pro lékafské vyuZiti virtudlni reality:
do USA. Za ocednem rozjel VR Medi-
cal spolupraci s poradenskou firmou,
kterd ma vysondovat moznosti vstupu
na tamni trh. Rozhodnout, co ddl, by se
mélo do léta.

Ohledné domovské zakladny ma ale VR
Medical jasno. Nedavno se firma presté-
hovala do TechToweruy, revitalizovaného
aredlu byvalého pivovaru Svétovar v pl-
zenské Ctvrti Slovany. A podobné jako
se odsud za prvni republiky exportovalo
pivo do svéta, ve VR Medical véfi, ze

z Plzné budou dal fidit zahrani¢ni ex-
panzi firmy. ,Chceme zUstat technolo-
gickou firmou, kterd ma zazemi ve spo-
lupraci s vyvojafi, IT specialisty, |ékafi,
terapeuty, vysokymi skolami, ale i dobré
vztahy s méstem a krajem. A tohle
véechno nam v Plzni funguje skvéle,”
dodava Konstantin Novikov, zakladatel
a feditel VR medical.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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¥ USPESNIi EXPORTERI

DETSKE KNIZKY
JSOU VECNE

Nakladatelstvi Albatros Media se v USA, Spanélsku
a Francii rozhodlo prodavat pod svou znackou. Sazka

na vkusné ilustrace, vysokou Uroven zpracovani

knih a tradici se navzdory marketingovym radam

vyplatila.

takzvanou krasnou literaturou
S se to nékdy ma jako s vadZnou

hudbou. Tak jako klasicka hudba
vlbec nemusi byt vaZzn4, se nékdy pod
pojem krasna schovaji i knihy nevkus-
né, esteticky nepovedené a az nehezké.
To ovéem neni pfipad Albatros Media,
nejvétsiho ceského nakladatelstvi,
jehoz desetina produkce kon¢éi v podo-
bé zahrani¢nich edic na svétovych
trzich. A to nejen v zapadni Evropé
a Asii, ale také za ocednem. Tam se
Albatros pred tfemi roky odhodlal
k nebyvalému kroku - obchodovat
pod svou vlastni znackou. ,Kdyz knizku
prodate jako licenci, vyjde v jiném
nakladatelstvi a Albatros uz se objevi
jen v tirdzi. A upfimné: v tirdZi si tou
jen odbornici, ¢tenafi to preskakuji. My
tradi¢né vénujeme velkou péci grafické-
mu zpracovani i text@m nasich knizek
a pfislo nam skoda zlstat takto nevi-
ditelni,” vypravi Tomas Jodas, exportni
manazer Albatrosu.

Nakladatelstvi, které vlastni manzelé
Jaroslav a Silke Hordkovi, si tak v USA
naslo vlastniho distributora, zaméstnalo
v Praze amerického redaktora a od roku
2021 prodava v Americe pod zavede-
nou znackou Albatros. ,Kazdym rokem
rosteme o tfetinu, v USA, Kanadé, ale

i Australii, kterou z Ameriky obsluhuje-
me, jsme za tfi roky vydali na 120 titul@,”
fika Tomas Jodas s tim, Ze se speciali-
zuji na velmi Uzky segment détskych
knih: takzvanou non-fiction literaturu,
obrazkové knihy a ¢astecné také sticker
books, tedy knihy se samolepkami, které
Ize vlepovat z arsiku do stranek. Vyhrad-
ni distributor Albatrosu sidli v Minnea-
polisu, a tak odsud ¢eské nakladatelstvi
obsahne jak vychodni, tak zapadni
pobtezi.
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Bez recenze se nic neproda

Jak Tomas Jodas zd@razruje, nejslo-
7itéjsi na americkém trhu bylo naudit

se, jak funguje, nebot prodavat knihy

za ocednem vyZzaduje Uplné jiné marke-
tingové dovednosti nez v Evropé. Zda se
novy titul dostane na pulty knihkupectvi
nebo do verejnych knihoven, které jsou
vyznamnym zakaznikem, zaleZi na tom,
jakd recenze se na néj objevi ve sle-
dovanych knihkupeckych ¢asopisech,
webech nebo blozich, jako je Publishers
Weekly, Booklist Review nebo katalog

?  Dobry stanek na veletrhu se pozna i podle oddé&lenych prostor. ,Nakupéi si v klidu

Edelweiss. Bez takové recenzni zminky
je kniha prakticky mrtva a nebude se
prodavat ani na velkych portalech, jako
je Amazon, Barnes and Nobles nebo
IndiePubs.

Klicové je dostat k recenzentlim novy
titul brzy, takze jsme se naudili vyrabét
i prototypy knihy bez kédu ISBN, ¢isté
jen pro ty, kdo o ni budou psat. Protoze
oni hodnoti také to, jak kniha vypada,
jak se bere do ruky, cozZ z digitalni kopie
v pdf zkratka nepoznate,” vysvétluje
exportni manaZer Albatrosu a pfidava
jesté jednu zkusenost z amerického
trhu. ,Experti na marketing nam tikali, ze
s tradici v Americe moc nepochodime.
Pak jsme ale zjistili, Ze kdyz jsme loni
slavili 75 let, tak to naopak zafungovalo
velmi dobfe,” dodava.

Tradice vkusnych ilustraci a dob¥e zpra-
covanych titul pro déti funguje také

ve Francii. Podobné jako ve Spanélsku
tu knihy maji fixni ceny, coz je i jeden

z dGvodU, pro¢ ¢tenafi zUstavaji vérni
malym knihkupctim. ,Funguje to vlastné
obracené, na e-shopech si prohlédnete,
co zrovna vyslo. A pak to jdete koupit

za roh do malého kramku,” fika Tomas

chtéji knizky prolistovat,” fika Tomas Jodas. FOTO: ALBATROS MEDIA



From Lhe Rige of Mankind to the Fall of

the Berlin Wall

»  Veletrh détskych knih v Boloni spoluzakladal Albatros pred 60 lety a pravidelné si
odsud vozi ocenéni. FOTO: ALBATROS MEDIA

Jodas s tim, Ze fixni ceny maji i svou
odvracenou stranku: nabidnout néco se
slevou znamena pro knihkupce splnit
nahlasovaci povinnost spojenou s by-
rokracif. Uplné jinou obchodni strategii
pak Albatros zvolil ve Spanélsku, kde
naopak cili na velkd obchodni centra
ainzeruje v jejich ¢asopisech.

Cina uz netahne

Orientace na zadpadni Evropu a USA pfi-
$la pro Albatros v dobé, kdy zacal citelné
chladnout trh v Cing, tedy zemi, kde
Cesky nakladatelsky dim podobné jako
jeho svétova konkurence fadu tituld
tiskne. ,Na ¢inském trhu byvalo bézné,
7e se licence na konkrétni tituly drazily
a vysplhaly se tfeba na dvacetindsobek.
Cinsti nakladatelé totiz dostavali na za-
hrani¢ni tituly od statu subvence a pre-
kladova literatura i v segmentu détskych
knizek jen kvetla. Ted' je trend opacny,

podporu maji naopak domaci tituly,”
vysvétluje Tomas Jodas.

Umérné tomu klesl i zajem o knizni ve-
letrh v Sanghaji, jehoZ roli ¢astedné pre-
vzal Soul a Tchaj-pej. A &instiné zacinajf
sekundovat i jiné asijské jazyky. ,Nase
Uspésné tituly vychazeji také v japonsti-
né&, korejsting, vietnamstiné nebo thajsti-
né," dodava exportni manazer Albatrosu.

Veletrhy zlstavaji pro ¢esky naklada-
telsky dlm, ktery ro¢né vyda pres 1500
tituld, tim hlavnim mistem, kde o sobé
dat védét. Sdm Tomas Jodas jich ro¢né
obrazi témé¥ deset, na dalsi pak vysila
své kolegyné a kolegy. Témi hlavnimi
zUstavaji knizni veletrhy ve Frankfurtu
nad Mohanem a v Boloni, coz je specia-
lizovana prehlidka détskych knih, kterou
Albatros v roce 1964 spoluzakladal.

Na knizni mapé svéta se ale objevuji
i nové, dynamické veletrhy, tfeba v me-

USPESNi EXPORTERI £

xické Guadalajare, kde se na konci roku
2023 predstavila také fada ¢eskych au-
torl a nakladateld. ,Cely region Latinské
Ameriky je perspektivni a ten veletrh je
opravdu Zivy, je tam spousta doprovod-
nych akci a celé se to podoba spis festi-
valu," li¢i Tomas Jodas. Sdm zdUraznuje,
Ze i prezentace na veletrzich ma své
zakonitosti. ,Tak tfeba knizky musi byt
oddélené od prodejcl. Nakupdi si v klidu
tituly chtéji prolistovat a pokud jim je

do ruky bude davat hned obchodnik,

uz tam nepfijdou,” vysvétiuje veletrzni
pravidla.

S e-shopem i mimo Evropu

Zatimco samotné vydavani knih a jejich
cesta ke knihkupctm zUstavaji dost kon-
zervativnim oborem, obchodni modely,
jak jednotlivé tituly dostat ke ¢tenar@im,
se méni. A Albatros nechce zlstat
pozadu. Loni proto koupil vsetinské
internetové knihkupectvi Libristo, které
se specializuje na propojovani nabidek
cizojazy¢né literatury napfi¢ zemémi
EU. Diky unikatnimu algoritmu dokaze
portal z Valagska obsahnout pres 20
miliond tituld ve vice neZ stovce jazyk(
a jeho sit e-shopl obslouzi na dva milio-
ny zakaznika.

,S Libristem mame ambici jit i na mi-
moevropské trhy, protoze ten model

se osvédluje a zvySuje nam exportni
potencidl,” dodava Tomas Jodas. Akvi-
zice Librista navazuje na nakupy z roku
2023. Albatros tehdy majetkoveé vstoupil
do spole¢nosti Yabyrinth a Elibro, ¢imz
do svého portfolia pfidal obchod s an-
glickou literaturou, audioknihy i online
antikvariaty, a posilil tak své postaveni
nejen doma, ale i na Slovensku, v Polsku,
Rumunsku a Madarsku.

Pesttejsi portfolio a nové oblasti, v nichz
dosud Albatros nepUsobil, podle Toma-
$e Jodase neznamenaji, Zze by se nad
klasickou détskou knihou smrakalo. ,Uz
nékolik let ze vSech stran slychavame, ze
nam audiovizualni kultura Slape na paty.
Jsem presvédceny, Ze krasna détska
knizka je vé¢na a hned tak ji nic nezli-
kviduje. CoZ ovéem neznamena, Ze ne-
mame inovovat a hledat nové zpUlsoby,
jak ji dostat k malym ¢tenar@im,” dodava
exportni manazer Albatrosu.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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UHAJI NEMECKO POZICI

VYZKUMNE A INOVACNI VELMOCI?

Némecko je v mnoha oblastech nejen prdmyslova, ale uz tradi¢né i inovacni

a vyzkumna velmoc. Mistni vlada a podniky si uvédomuiji, ze jednim z predpokladi

k udrZeni si pozice exportniho premianta jsou vysoké a dobre cilené investice do védy,

vyzkumu a inovaci. Odhlédnuto od nepfijemné stagnace némecké ekonomiky, se svét

technologif a vyzkumu ale enormné rychle méni a pozice Némecka jako inova¢né-

pramyslové velmoci neni viibec samoziejma.

roce 2023 obnasely némecké
\/investice do védy, vyzkumu

a inovaci celkem 130 miliard
eur, tedy 3,1% HDP (pramér EU je
2,2 %), z toho dvé tfetiny pfispél sou-
kromy sektor. To se mlze z ¢eského
pohledu zdat jako impozantni az sno-
vé Cislo. To, Ze pozice Némecka jako
velmoci nemusi byt navzdory vysokym
vydaj@m samoziejma, se ukazuje v tak
tradi¢né ,némeckém” sektoru, jakym

je automobilovy praimysl. Cinské
firmy registruji v novych technologi-
ich baterii, dobfjeni a softwaru vice
patentd neZ ty némecké. Jen koncern
Volkswagen pfitom na vyvoj a inovace
vydal ro¢né 18,9 miliardy eur (2022),
¢imz zaujal ve svétovém firemnim zeb-
ficku hned 6. misto (a prvni v Evropé).
Presto Celi velmi silné konkurenci

a jeho podil klesa nejen na ¢inském
trhu elektroaut.

Orientace na mid-tech

Zatimco v USA, Ciné ¢i Koreji smétuji
privatni investice vétsinové do high-tech
a rychle se rozvijejicich obor(, v Né-
mecku tradi¢né spise do takzvaného
mid-tech, jako je pravé obor automotive.
Némecké firmy jen v tomto sektoru
planuji vydat az 320 miliard eur do roku
2029. Pred Némeckem i pfes tuto ob-
rovskou sumu stoji vyzva ¢i dilema, jak

»  To, e pozice Némecka jako inova&né-primyslové velmoci neni samozfejma, se ukazuje v tak ,némeckém” sektoru, jako je auto-

mobilovy priimysl. Na snimku vystava BMW World v Mnichové. FOTO: SHUTTERSTOCK
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»  Némecky akciovy index DAX loni stoupal na rekordni hranici - i diky investicim

—

némeckych firem v zahraniéi. FOTO: SHUTTERSTOCK

NEMECKA EKONOMIKA

Mezirocni srovnani
Vyvoj HDP (2024)
Vyvoj spotrebitelskych cen (leden 2025)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti (prosinec 2024)

Bilance bézného Gétu platebni bilance vi¢i HDP (2024)

Saldo vetejnych rozpoétl vaci HDP (2024)

Urokové miry (10leté vladni obligace)

-02%

+58%
-1,8%
+2,4%

Zdroj: The Economist, Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

uhdjit svou pozici v tradi¢nich oblastech,
a jak sou¢asné nasmérovat vice zdrojl
do obor( a inovaci, které se technologic-
ky a byznysové nejrychleji rozvijeji a maji
soucasné vysoky dopad na celou eko-
nomiku (vyroba ¢ipQ, uméld inteligence,
IT a software, biotechnologie).

Soucasné nejde davat automaticky rov-
nitko mezi Némecko jako zemi a velké
némecké firmy, které plsobi jako global-
ni hradi s produkci i investicemi do vy-
zkumu a vyvoje po celém svété. Né-
mecky akciovy index DAX loni stoupal
na rekordnf hranici a fada vyvojovych
investic byla kvali lepsim podminkam
realizovana &i planovana v zahranici.
DGvodem jsou nejen mzdové naklady,
ale i misty prebujela byrokracie ¢i za-
ostavani v oblasti digitalizace a nékte-
rych oborech $pi¢kovych technologif.

Vyzkum a véda v zajmu
prumyslu

Silnou strankou némeckého hospodar-
stvi je tradi¢né Uizké sepéti firem a vy-
zkumné-vzdélavaciho sektoru. To za¢ina
v dudlnim odborném vzdélavani, kdy

se uc¢riovska a odborna vyuka orientuje
na firemnfi praxi a Uspésné se s ni pro-
pojuje. Ne nadarmo se fada evropskych
zemi, véetn& Ceska, snazi jiz léta tento
systém v nékterych rysech okopirovat.
Sepéti byznysu a védy, vyzkumu i ino-
vaci pokracuje pres univerzity, z nichz ty
predni jako napfiklad Ludwig-Maximili-
ans Universitat v Mnichové hosti vyvojo-
vé campusy prednich firem. Spole¢nost
SAP tam nové investuje 100 miliond eur.

Nejvyssi Uroven Fetézce tvori husta sit vy-
soce specializovanych védecko-vyzkum-
nych UstavC (napt. Fraunhofer, Max Planck
¢i Helmholz Institut), které se zabyvaji apli-
kovanym vyzkumem v Uizké soucinnosti

s firmami. Tyto instituty jen z mensi ¢asti
Ziji z vefejnych dotaci a vétsinu financi si
musi vydélat diky ,Auftragsforschung”

- vyzkumu na zakazku od velkych i men-
Sich firem, ¢i prodejem licenci. Navzdory
stagnaci ekonomiky tento vyzkum stéle
roste, coz doklada silnou inovaéni orienta-
ci avydaje némeckych firem. Vedle obr(
jako Siemens, SAP, Bayer ¢i znamych zna-
Cek v automobilovém prlimyslu je patefti
némecké ekonomiky ,Mittelstand” - stred-
né velké a vysoce specializované podniky,
¢asto rodinné vlastnéné. Ty sazi na inova-

OD VEDY K INOVACIM

tivnost a i diky své flexibilité a investicim
do vyzkumu a inovaci patfi ke svétovym
$pickam ve svém Uzkém segmentu.

Evropsti lidFi, ve svété
pokulhavaji

Velké némecké koncerny jednozna¢né
dominuji ve vysi vydajl na vyzkum

a vyvoj v Evropé a zaujimaji pfednich
osm mist v prvni desitce firem, vesmés
v oborech automotive, strojirenstvi,
elektrotechnika a farmaceuticky prémy-
sl. I kdyZ v evropském srovnani Spolko-
va republika dominuje, v tom globalnim
uz trochu pokulhava. Profesor infor-
matiky z Technické univerzity Mnichov
Helmut Krcmar a spoluautor studie

k inovacim varuje, Ze Némecko ,se ne-
mUZe spoléhat na své silné stranky, ale
naléhavé potfebuje délat vice pro svou
budoucnost a oprasit tradi¢ni vyzkum-
ny narativ némeckého inZenyrstvi."

P¥i pohledu na Zeb¥i¢ek nejvétsich své-
tovych firem mimo tradi¢ni pramyslové
obory je nutné mu dat za pravdu. A7

na vyjimku softwarového giganta SAP
patii predni pricky americkym, ¢inskym
av malé mite i firmam z jinych evrop-
skych zemi. Ekonom Daniel Stelter
varuje, Ze némecké investice a patenty
se piili$ soustfedi v tradi¢nich technolo-
giich, v téch novych vsak v hrubém srov-
nani leckde zaostavaji a mohou zmeskat
vyvoj na trhu v kli¢ovych oblastech jako
digitalizace, uméla inteligence, kvantové
a Cipové technologie, ¢i biotechnologie.
Tyto obory rostou byznysové silnéji nez
tradi¢ni pramysl, ktery také zasadnim
zpUsobem ovliviuji a transformuiji.

Prilis vysoké naklady
neuspéchu

Dal3im problémem Némecka a vétsi-
ny Evropy je obecné niz&i dostupnost
rizikového kapitdlu, kterou Stelter dava
do souvislosti s vysokymi naklady

na restrukturalizaci v pfipadé nelspé-
chu investi¢niho ¢i inova¢niho projektu:
4Pokud Némecko a Evropa chtéji hrat

v high-tech inovacich prvnf ligu, evident-
né musi klesnout naklady netispéchu.
Nedostatek odvaznych a zkusenych
inovator( a rizikového kapitalu jsou
jednoduse symptomy vysokych nakladl
na restrukturalizaci ¢i likvidaci firmy.”
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Z fad némeckych firem a hospodarskych
svazl také zazniva apel vi¢&ivladé a nové
Evropské komisi, aby dlirazné provedly
odbyrokratizovani, nadbyte¢né omezujici
kapacitu a lidské zdroje firem a brzdici
jejich inovace a rozvoj. Volaji také po fle-
xibiln&jsim udélovani viz pro vysoce kva-
lifikované migranty. Némecko ponékud
zaspalo soupereni o nejchytrejsi mozky,
naptiklad pfislusnou smlouvu s Indif uza-
vielo aZ v loriském roce a samotny vizovy
proces stale neni digitalizovan.

Na druhou stranu je mistni vysoké skol-
stvi stale silnym magnetem pro mnoho
nadanych talentl a zhruba kazdy druhy
absolvent ze zahrani¢i zOstava na mist-
nim pracovnim trhu. To je dano jak jeho
kvalitou, tak i absenci ¢i vysi skolného

a nékdy relativné nizsimi naklady na stu-
dium nez jinde v zapadni Evropé.

Cesko-némecké mozkovny

Némecko je jednim z nasich top partnert
pro védu, vyzkum a inovace, pokud ne
spoluprace ma fada ¢eskych univerzit,
vyzkumnych instituci (napt. CVUT, Ustav
fyziky plazmatu AV CR, CEITEC) i firem.
Cesti védci ¢asto ocefiuji odbornou
Urover a zna¢nou férovost prostredi,

na druhou stranu je pro zajemce i po le-
tech nesmirné tézké ziskat stalé misto

v pfednich némeckych institutech. Men-
talni a geograficka blizkost budiz pro nas
v Cesku stale velkou vyhodou, zejména

»  Spole¢nost SAP se sidlem ve Walldorfu je jednou z mala némeckych firem v oboru
informaénich technologii, které drzi krok se svétovou Spi¢kou. FOTO: SHUTTERSTOCK

pro inovacni startupy a technologické
firmy ,prvni ligy”, které tak mohou snad-
néji nabizet spolupraci nejvétsim techno-
logickym koncernlim svéta.

Oblasti s velkym potencidlem jsou mimo
jiné biotechnologie a jejich propojeni's
némeckymi farmaceutickymi obry, ktef
patfi svétové k nejvétsim investorlim

do vyzkumu a inovaci ve svém oboru.
Nemeéli bychom opomenout i doposud
velelspésnou ,automotive story”, kterou
povazujeme za jaksi samozfejmou -
technologickou a inovativni spolupraci
Skody Auto v ramci koncernu Volks-
wagen, nebo nedavnou investici BMW
do testovaciho centra autonomnich
vozidel v Sokolové, na némz se podili

i technicka univerzita VUT Brno. Nic-
méné v tomto oboru se inovace a vyvoj
¥enou rychle kuptedu. Ceské a némecké
mozkovny budou muset napnout své
sily, aby se uhajily vici konkurenci v elek-

il
L
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»  Budova Fraunhoferova institutu pro systémy vétrné energie v Bremerhavenu.

FOTO: SHUTTERSTOCK
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tromobilité a rozvijely konkurenceschop-
né technologie autonomniho fizeni.

S ohledem na podobnou ekonomic-
kou strukturu obou zemi jsou kli¢ova
také témata zelené energetiky a digi-
talizace s aplikaci umélé inteligence

v pramyslu. Skupina CEZ patii k velkym
investorlim do némeckych zelenych
malych a stfednich podnikd. S partnery
v sousedni zemi uz Uzce spolupracuje
Cesky institut informatiky, robotiky

a kybernetiky (CIIRC). Je potésujici, ze
v primarnim vyzkumu vedle evropskych
program{ nové existuje i spole¢ny
grantovy program Dioscuri na podporu
smisenych ¢esko-némeckych védec-
kych tyma v pfirodnich védach.

Cinsky budiéek

Budi¢kem pro dobfe zacilenou podporu
védy, vyzkumu a inovaci v Cesku musf
byt rychly vzestup Ciny na tomto poli

a jeji rychlé exportni pronikani do high-
tech technickych segmenta. Cinsky
vzestup je velkym tématem némeckého
byznysu a ohroZuje budoucnost i ¢eské-
ho pr@imyslového exportu. Tolik prokla-
movana potreba strategické suverenity
EU v&&i Cing, ale i daldim velmocem,
predpoklada kromé uzsi spoluprace

v ramci Evropy predevsim velmi prfesné
a efektivni zacileni vyzkumnych a ino-
vacénich kapacit i investic napti¢ unijnimi
zemémi. Pfekazkou oproti svétové
konkurenci v Némecku i Cesku z{istava
nedostatek kvalifikovanych mladych od-
bornikd v oborech MINT - matematika,
informatika, pfirodni védy, technologie,
a také misty prebujela regulace.

ERIC SIEGL, ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Berling  ¢¢
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Od rozvoje strategického odvétvi polovodicl a mikroelektroniky si Némecko slibuje
zrychleni restrukturalizace starého a modernizaci stavajiciho prlimyslu. Zemé
disponuje dynamickym ekosystémem univerzitnich i neuniverzitnich vyzkumnych
instituci, které Gzce spolupracuji s velkymi, stfednimi i malymi podniky a startupy.
Na novou podplrnou evropskou politiku reaguje Némecko intenzivni pfipravou

na spolkové i zemské Urovni.

ejvice je realizace konkrét-
N nich projektd patrna v Sasku

av Berliné. Studenou sprchou
naopak loni bylo odloZeni investice
americké spole¢nosti Intel v Sasku-
Anhaltsku. Podobny osud postihl také
projekt firem Wolfspeed a ZF v Sarsku.
Podivejme se, jak na pocatku roku
2025 vypada vyvoj v oblasti polovodicl
v Némecku v navaznosti na evropsky cil
zvyseni podilu na globalni vyrobé &ip
do roku 2030 210 % na 20 %.

K dosaZeni evropského cile a s ohle-
dem na olekavany celosvétovy rlst
odvétvi, u néjz se olekava do roku
2030 zdvojnasobeni produkce,

predstavila Evropska komise novou . 4

strategii a rozsifila moznosti pod-
pory odvétvi. Evropsky akt o ¢i-
pech, European Chips Act, vstoupil
v platnost v zafi 2023 a umozniuje
¢lenskym statdm poskytovat
na mikroelektroniku vétsi ve-
¥ejnou podporu. To zahrnuje '\, /
nejen vyrobu, ale i podporu '
pro Spi¢kové vyzkumneé, kon-
strukéni a testovaci kapacity

v Evropské unii. Evropska
strategie predpoklada mo-
bilizaci vefejnych a soukro-
mych investic ve vysi vice nez
43 miliard eur, snaZi se podpo-
fit evropské vyrobni a vyvojové
schopnosti, pfedchazet naru-
genim dodavatelského fetézce,
predvidat je a rychle reagovat.

Pred schvalenim ramce podpory
Evropského aktu o ¢ipech vyuZivaly

¢lenské staty nastroj vyznamnych pro-
jektd spole¢ného evropského zajmu
IPCEI - pro oblast polovodi¢d pak speci-
ficky IPCEI Mikroelektronika.

Celkové bylo mezilety 2018 az 2024

s podporou IPCEl v némeckém oboru mi-
kroelektroniky vytvoreno vice nez 2500
pracovnich mist a pfihlaseno pfiblizné
500 patentt. Na projektech IPCEl se

podilely témé¥ dvé desitky némeckych
firem jako Bosch, Infineon a Global
Foundries v Drazdanech nebo OSRAM

v Rezné. Nemala ¢ast projektti probéhla
v oblasti vyvoje zafizeni pro vyrobu polo-
vodi¢l uréenych naptiklad pro optickou
kontrolu - pfikladem maze byt firma
Zeiss v Oberkochenu nebo vyvojova
laboratof AP&S v Donaueschingenu.

Kromé vyroby sméfuje podpora diky
evropskému Chips Act i do vyvoje a vy-
zkumu. Pilotnim projektem v hodnoté
730 milionC eur bude aplikace vysledk
vyvoje pod nazvem APECS (pokrocily
packaging pro elektronické kompo-
nenty a systémy). Cilem je zvysit
vyzkumné a vyrobni kapacity v Ev-
ropé a urychlit pfenos z laboratofi
do pradmyslu.

APECS je spolufinancovan Ev-
ropskou unif a narodnimi vlada-
mi. V pilotnf linii bude béhem
4,5 let poskytnuto celkem 730
milion& eur. APECS sdruZuje
odborné znalosti, infrastruk-
turu a know-how celkem de-
: seti partnerll z osmi evrop-
Nl skych zemi. Kromé Némecka
— se na panevropské pilotnf
linii mikroelektroniky podileji
Rakousko (Technicka univerzita
v Grazu), Finsko (VTT), Belgie (imec),
Francie (CEA-Leti), Recko (FORTH), Spa-
nélsko (IMB-CNM, CSIC) a Portugalsko
(INL). Na financovani se v Némecku
podili Spolkové ministerstvo pro vzdé-
lavani a vyzkum a spolkové zemé Ba-
densko-Wurttembersko, Bavorsko,
Berlin, Braniborsko, Severni Poryni-
Vestfalsko, Sasko, Sasko-Anhaltsko

a Slesvicko-Holstynsko.
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V Némecku je APECS koordinovan
Fraunhoferovou spole¢nosti a realizo-
van vyzkumnou tovarnou Microelectro-
nics Germany (FMD). Na aktivitach FMD
se podili celkem dvanact Ustava Fraun-
hoferovy skupiny pro mikroelektroniku
a dva Leibnizovy Ustavy.

Investice Intelu u ledu

Podle pQvodnich pland mély

na 400hektarovém pozemku u més-
ta Eulenberg nedaleko Magdeburgu
vyrlst dvé tovarny na vyrobu ¢ipd
uréenych pro umélou inteligenci. Spo-
le¢nost Intel planovala investovat 30
miliard eur a zaméstnat 3000 vysoce
kvalifikovanych odbornikl. Intel ziskal
od spolkové vlady podporu ve vysi 9,9
miliardy eur. Na dalsich 600 hektarech
obklopujicich tento projekt pak plano-
vali stavét dalsi subdodavatelé.

Loriské oznameni o odlozeni investice
Intelu v Sasku-Anhaltsku proto zapCso-
bilo na evropsky polovodic¢ovy ekosys-
tém jako ledova sprcha. Spolkova zemé
totiZ jiz zacala s pfipravou dopravniho
napojeni a vynaloZila na ni tutéz ¢astku,
kterou dosud ro¢né vydala na opravy
stavajicich cest - pfiblizné 32 miliony
eur, coZ u ¢asti mistnich obyvatel vyvo-
lalo zna¢nou nevoli. Odlozeni projektu
bude mit bezprostfedni dopad na in-
vesti¢ni plany mistni univerzity. Univer-
zita jiz vyucuje vyrobu polovodi¢t jako
predmét, pficemz pouziva mensi Cisté
prostory s kapacitou pfiblizné 20 osob.
Plan na nové velké experimentalnf ¢isté
prostory byl odlozen.

Projekt spole¢nosti Intel nebyl zrusen,
byl pouze odlozen, stejné jako stavba
doplnkové vyroby u polské Vratislavi,
ale i tak je zfejmé, Ze se bez né&j nepo-
dafi naplnit evropsky cil zvyseni podilu
na globalni vyrobé &ipt do roku 2030
z10% na 20 %.

Rozvoj vyroby v Sasku

Z ohlasenych projekt vyroby ¢ipt

se aktudlné realizuji dva nedaleko
Drazdan. Spole¢nost Infineon v rdmci
projektu ,Smart Power Fab" rozsifuje
dosavadni vyrobu o vyrobni halu s &is-
tymi prostorami o velikosti 20 tisic m2.
Stavba bude dokonéena v roce 2026
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a po spusténi vyroby vytvori 1000 mist

pfi celkové investici kolem 5 miliard eur.

Vyrabét se zde bude v rdmci moder-
ni 300mm waferové technologie. Diky
evropskému Chips Act byla firmé udé-
lena podpora ve vysi pfiblizné miliardy
eur. Vedle toho modernizuje Infineon
v Dréazdanech i star$i produkci 200mm
desti¢ek (waferd) v hodnoté 300 milio-
nd eur.

Druhy sasky bézici projekt, v Evropé
aktualné nejvétsi, je spolecna inves-
tice spole¢nosti NXP, Bosch, Infineon

a tchajwanského koncernu TSMC.

Ve spole¢ném podniku ESMC drzi kazdy
z evropskych partner 109% majetkovy
podil a tchajwansky vyrobce jako hlavni
partner 70 %. Tento projekt v hodnoté
10 miliard eur vytvofi dva tisice vysoce
kvalifikovanych mist. Od spolkové vla-
dy obdrzi diky evropskému Chips Act
vefejnou podporu ve vysi 5 miliard eur.

| zde se budou vyrabét wafery pomoci
300mm technologie. Zahajeni vyroby je
planovano na prvni ¢tvrtleti roku 2027,
Od roku 2029 se ocekava ro¢ni produk-
ce az 40 tisic wafer(.

Podpora vyvoje v Berliné

Po Sasku bude druha nejvétsi ¢ast
verejné podpory sméfovat do Berlina.
Od roku 2020, po akvizici firmy Berli-
ner Glass, tam provozuje nizozemska
firma ASML, kterd je nejvyraznéjsim
evropskym producentem technologii
pro vyrobu polovodi¢d, vyzkumné

a vyrobni pracovisté zaméstnavajici
pfiblizné 1600 pracovnikd. Ti produkuji
opticka zafizeni pro vyrobu &ipQ. Pro
hlavni mésto je také vyznamné, ze se
vyzkumna pracovisté Ferdinand-Braun
-Institut, Fraunhofer IZM a Fraunhofer
Heinrich-Hertz-Institut stanou centrem
vy$e zminéného pilotniho vyvojového
projektu APECS.

Severni Poryni-Vestfalsko:
«Od uhli k AI”

Byvald zdpadonémecka centra uhli

a oceli utlumuiji a transformuji tato od-
vétvi a udrzitelnost sklonuji ve viech
padech. Ambiciézni hospodaiskou po-
litiku vlady Severniho Poryni-Vestfalska
(NRW) ztélesnuje slogan ,von der Kohle
zur KI" (,od uhli k Al"). VIada NRW ozné-

mila v prosinci 2024 milionové dotace
do vyvoje nové generace CipU.

Aby bylo mozné zvladnout extrémné
vysoky vypocetni vykon, naptiklad pro
aplikace Al, vyviji se nova generace ¢ipl
zaloZenych na miniaturnich modularné
skladatelnych ¢ipletech. Takto je mozné
vyrabét Cipy flexibilng, s nizkymi na-
klady. Z vyzkumu a vyvoje ¢ipletd chce
tézit i nejlidnatéjsi spolkova zemé NRW,
kterd ma diky koncentraci védcl a ino-
vativnich spole¢nosti idedIni pfedpokla-
dy k tomu, aby k jejich vyvoiji prispéla.

FraunhoferQv institut pro mikro-
elektronické obvody a systémy (IMS)
v Duisburgu a FraunhoferQyv institut pro
vysokofrekvenéni fyziku a radarovou
techniku (FHR) ve Wachtbergu ziskaji
od ministerstva védy NRW finanéni
prosttedky v celkové vysi 4,3 milionu
eur. Celkové bude ,subprojekt” v NRW
do roku 2029 financovan spolkovou
zemi, spolkovou vliadou a EU ¢astkou
30,6 milionu eur.

Nejistota v Sarsku

V Sarsku je situace nejista, na pozemku
byvalé hnédouhelné elektrarny ve més-
té Ensdorf u Saarlouis mél stavét dalsi
vyrobce ¢ipQ, americka spole¢nost
Wolfspeed. Projekt se pfipravoval spo-
le¢né s némeckym partnerem, auto-
mobilovym dodavatelem ZF, jenz mél
vedle Wolfspeedu spoluinvestovat 170
milionC eur. Vyroba zde méla vytvofit
600 pracovnich mist a pfinést do regio-
nu celkovou investici ve vysi 2,7 miliardy
eur. Rdmec pro udélenf vefejné podpory
515 milionC eur predstavoval pravé pro-
jekt IPCELI Projekt je v soucasné dobé
odloZen na neurito.

PrileZitosti pro spolupraci

Generalni konzulaty v Dusseldorfu

av Drazdanech spole¢né se zastoupe-
nim agentury Czechlnvest a ve spolu-
praci s velvyslanectvim v Berliné némec-
ké prostredi polovodi¢ového pramyslu
bedlivé sleduji. Z dosavadniho vyvoje
je jasné, ze vedle prispévku k transfor-
maci uhelnych regionl a hospodarsky
znevyhodnénych oblasti bude vyroba
¢ipl predstavovat nutny predpoklad

k digitalizaci automobilového pramy-



» Intel své plany v Sasku-Anhaltsku odlozil, pro &ipovy obor v Némecku to byla stu-

dena sprcha. FOTO: SHUTTERSTOCK

»0d uhli k Al". FOTO: SHUTTERSTOCK

»  Ambiciézni hospodaiskou politiku Severniho Poryni-Vestfalska zt&lesiiuje slogan
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slu a zvy$eni uZitnych vlastnosti fady
stavajicich produktl. V rdmci némecké
hospodarské politiky sméfuji do odvétvi
mikroelektroniky aktualné miliardové
soukromé a verejné investice.

V souvislosti se soucasnou nejvétsi
evropskou investici do vyroby polovo-
di¢t spole¢nosti ESMC Ize tusit oka-
mzité obchodni pfileZitosti pfedevsim

v mozZnosti instalaénich praci na stavbé
zavodu v Drazdanech. V hlavni stavebni
sezdéné bude na stavenisti denné praco-
vat az 2000 zaméstnancU. Stavbu rea-
lizuje technologicka spole¢nost Exyte,
kterd zaroven subdodavatele po ESMC
vybird a jejich praci koordinuje. U vlastni
polovodicové technologie a potfebnych
chemikalii se planuje import z Tchaj-
wanu.

Generalni konzulat v Drazdanech
spole¢né s agenturou Czechlnvest
planuji v prvnim pololetf letosniho roku
usporadat studijni cestu pro zastupce
Ceskych region(, kterd bude zamérena
na pfipravu zemskych ekosystémd

a vzdélavacich instituci na investice

v mikroelektronice.

Dalsi pfipravovanou akci bude frank-
furtsky semina¥ Generalniho konzulatu
CR v Dusseldorfu a agentury Czechin-
vest, ktery bude zaméfen na prezentaci
investi¢nich pfileZitosti do polovodico-
vého préimyslu v Cesku. Némecka stra-
na olekava od podpory odvétvi pfiliv
zahrani¢nich investic, zaroven ale pred-
poklada, ze evropské centraly investor(
budou administrativné a dariové umis-
tény v nékterém velkém némeckém
centru a vyrobni operace kdekoliv jinde,
co? je pro Cesko jista ptilezitost.

Ve stfedni Evropé nepochybné patifime
k zemim, které maji solidni tradici. V ev-
ropském Fetézci polovodi¢l zaujimame
vyznamné misto a patfime mezi klicové
hrace zejména v segmentu designovani
¢ipl. Design Cipd predstavuje svébytnou
technologickou vyvojafskou disciplinu,
kterd ma ptimy dopad na kvalitu nové
generace ¢iptl. Cesko je navic svétovym
lidrem v elektronové mikroskopii, ktera
ma pro polovodice znaény vyznam.

PAVEL CHOVANEC, Czechinvest
KRISTINA LARISCHOVA,
generalni konzulka CR

v Diisseldorfu ¢
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NIZOZEMCI VYNALEZLI WI-FI,
BLUETOOTH | MIKROSKOP.
V INOVACICH JSOU LIDRY EU

Nizozemsko se dlouhodobé fadi mezi nejvétsi evropské inovatory. Zemé je mezinarodné

Znama svou otevienou kulturou a dlirazem na podnikani a inovace, které vytvorily zivy

a spolupracujici startupovy ekosystém. Jako vynalezci wi-fi, Bluetooth nebo mikroskopu

jsou Nizozemci pionyry v technologiich a inovacich a vzkvétajici startupova scéna ma

za nasledek kazdoroc¢né velké mnozstvi patentd.

izozemsti vyndlezci a vyzkumnici
N patii mezi nejaktivnéjsi pfihla-

$ovatele patentl u Evropského
patentového Uradu (EPO). Podle Udajd
EPO ma Nizozemsko jako evropské
centrum vyzkumu a vyvoje rlznych vel-
kych nadnarodnich spole¢nosti druhy
nejvyssi pocet patentovych ptihlasek
na milion obyvatel v Evropé.

Nizozemsko figuruje tradi¢né velmi
vysoko v mezinarodnim srovnani vy-
sledkd védy, vyzkumu a inovaci, a to jak
z pohledu celkového postaveni zemi,
narodnich védeckych systému nebo
jednotlivych univerzit. Evropska komise
naptiklad kazdoro¢né zverejriuje zebti-
¢ek European Innovation Scoreboard,

v jehoZ rdmci se Nizozemsko od roku
2016 pravidelné umistuje mezi nejlep-
Simi péti zemémi EU.V roce 2024 na-
pfiklad obsadilo 4. misto za Danskem,
Svédskem a Finskem.

Vyrazna role soukromého
sektoru

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
provadéji v Nizozemsku réizné typy
organizaci (soukromé spole¢nosti,
vyzkumné Ustavy, univerzity), financo-
vani probiha taktéz z nékolika zdroja.
V roce 2022 bylo vynaloZeno na vy-
zkum a vyvoj v zemi celkem vice nez
21,5 miliardy eur. Soukromy sektor

je pfitom s vice nez dvoutfetinovym
podilem nejvétsim sponzorem a také
nejvétsim exportérem vysledkd védec-
kého vyzkumu a vyvoje, nizozemsky
vefejny sektor se pak na financovani
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vyzkumu podili zhruba jednou treti- evropské vyzkumné programy) a také
nou. Nizozemsti védci navic dostavaji od soukromych neziskovych organi-
penize z evropskych fondl (napfiklad zaci.

\
e

ka univerzita je jednou z nejvétsich v Evrop&. FOTO: SHUTTERSTOCK
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»  Amsterdams

NIZOZEMSKA EKONOMIKA

Meziro¢ni srovnani
Vyvoj HDP (2024) +0,9%

Vyvoj spottebitelskych cen (prosinec 2024)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti (prosinec 2024)

Bilance bézného uctu platebni bilance vi¢i HDP (2024)

Saldo vefejnych rozpo&tti vii&i HDP (2024)
Urokové miry (10leté vladni obligace)

Zdroj: The Economist, Economist Intelligence Unit, Haver Analytics
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»  Technologicky inkubétor YES! Delft. FOTO: STANISLAV BENES

Gestorskym vladnim resortem pro
védu, vyzkum a inovace je Ministerstvo
Skolstvi, kultury a védy. To p¥imo fidi
Nizozemskou radu pro védu a vyzkum
(NWO), ktera je hlavni programovou

i grantovou organizaci vyzkumu v zemi.
NWO funguje na zakladé schvalené
narodni védecké politiky nazvané Dutch
Research Agenda, kterou dale rozpraco-
vava v dil¢i rozvojové dokumenty, jako je
napiiklad aktudlni t¥leta strategie NWO
strategy 2023 - 2026. Poradnim orga-

nem vlady je pak védecka rada AWTI -
Advisory council for science, technology
and innovation, slozena z vyznamnych
nizozemskych védcl a akademika.

Pokud jde o pocet vyzkumnych Ustav@
v zemi, pod NWO patfi 16 vyzkumnych
Ustavd, nizozemska Kralovska akademie
véd (KNAW) pak spravuje dalsich 12
tematicky specializovanych vyzkum-
nych Ustavd. Ministerstvu zdravotnictvi,
socialnich vécf a sportu podléha na tato

OD VEDY K INOVACIM

témata zaméreny Institut vefejného
zdravi a zivotniho prostfedi (RIVM)

a celosvétové uznavany zemédélsko
-potravinarsky vyzkum je provadén
ve vyzkumném Ustavu Wageningen
University & Research pfi zemédélské
univerzité ve Wageningenu.

Podpora investic do védy

Jednim z hlavnich motiva¢nich néstrojd
nizozemské vlady k podpofe soukro-
mych investic do védy je instituce na-
zvana Invest-NL, co? je privatni nadace
financovana z vefejnych prostredkd. Je-
jim jedinym akcionafem je Ministerstvo
financi a funguje od roku 2019, kdy byl
nizozemskym parlamentem schvélen
+Zakon o nadaci Invest-NL". Ten stanovil
jejf zakladni pfedmét Cinnosti nasledov-
né: pfispivat k financovani a realizaci
Ukoll spole¢enské transformace ze
strany podnik( a poskytovani pfistupu
k financovani, pokud jej trh neposkytuje
v dostate¢né mife.

Kromé celonarodnich pland v Nizozem-
sku existuji i konkrétni lokalnf iniciativy,
které propojuji vyzkum a inovace s re-
alnymi problémy ob¢&an(. Jednim z pfi-
klad je Amsterdam Al, ktera sdruzuje
védecké instituce a mésto Amsterdam
a soustfedi se na vyuziti umélé inteli-
gence naptiklad v oblasti zdravotnictvi,
vefejnych sluzeb a také pfi podpore
podnikani. To vytvari nejen konkrétni
ekonomické prilezitosti, ale také nabizi
inspirativni model dal$im zemim k na-
podobeni.

Nizozemci lakaji na vyuku
v angli¢tiné

Pokud jde o vzdélavaci systém, nizo-
zemské univerzity patfi k nejvétsim
poskytovateldm vyukovych program(

v angli¢ting, coZ ke studiu kazdoro¢né
pfitahuje desitky tisic mezinarodnich
studentd z celého svéta. Vzhledem

k tomu, Ze angli¢tina je jako druhy
jazyk plosné rozsifena napfi¢ celou
nizozemskou spole¢nosti, nemaji pak

v naprosté vétsiné pripadt mezinarodni
studenti nebo védci problém zaradit

se do bézného Zivota i v pfipadé, Zze

se po ukonceni studia nebo uzavieni
védeckych projektli rozhodnou v zemi
zUstat dlouhodobé. Spolu s vysokou )
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https://www.nwo.nl/en/researchprogrammes/dutch-research-agenda-nwa
https://www.nwo.nl/en/researchprogrammes/dutch-research-agenda-nwa
https://www.nwo.nl/en/ambitions-2023-2026
https://www.nwo.nl/en/ambitions-2023-2026
https://english.awti.nl/
https://english.awti.nl/
https://www.nwo.nl/sites/nwo/files/media-images/Inforgraphic%20NWO%20and%20NWO%20institutes%202021.png
https://www.nwo.nl/sites/nwo/files/media-images/Inforgraphic%20NWO%20and%20NWO%20institutes%202021.png
https://www.knaw.nl/en/institutes
https://www.knaw.nl/en/institutes
https://www.knaw.nl/en/institutes
https://www.rivm.nl/en/about-rivm
https://www.rivm.nl/en/about-rivm
https://www.wur.nl/en.htm
https://www.wur.nl/en.htm
https://www.invest-nl.nl/?lang=en
https://nlaic.com/en/ai-hub/ai-hub-amsterdam/
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kvalitou Zivota v zemi je tak garantovan
v podstaté neomezeny pfiliv talentd,
ktefi dovytvareji $pickovou kvalitu zna-
lostnich instituci a potazmo i vyzkumu
a vyvoje v Nizozemsku.

Toto plati také pro studenty, doktorandy
a mladé védce z Ceska, ktefi se na mist-
nich univerzitach a vyzkumnych Usta-
vech Ucastni na fadé vyzkumnych pro-
jektl. Ve spolupraci sdruzeni Czexpats
in Science a Velvyslanectvi CR v Haagu
byl pfi této prilezitosti po¢atkem roku
2024 na rezidenci ¢eského velvyslance
zorganizovan prvni ro¢nik Setkani mla-
dych Ceskych védkyn a védcd, aktualné
rezidenéné pUsobicich v rdmci nizo-
zemskych vyzkumnych a akademickych
pracovist, kterého se zucastnilo vice
nez 40 Ucastnikd. V letosnim roce je tak
naplanovan jiz druhy ro¢nik tohoto se-
tkani, které by se formou projektu eko-
nomicko-védecké diplomacie PROPED
mélo uskutecnit v kvétnu.

Charta inovaci a podpora
transferu

Pro moZnost aktivni podpory transferu
znalosti na narodni Urovni byla v roce
2004 v Nizozemsku podepséana Charta
inovaci (Innovation Charter) mezi asoci-

pro polovodi¢ovy priimysl. FOTO: SHUTTERSTOCK

aci univerzit, sdruzenim zaméstnavatel
VNO-NCW a federaci univerzitnich
|ékafskych center NFU.V charté tyto tfi
strany navrhly kritéria spoluprace mezi
pr@imyslem a znalostnimi institucemi,
napfiklad doporucéeni pro opatteni ty-
kajici se dusevniho vlastnictvi, védecké
integrity a publikaéni strategie. Mys-
lenka Charty spociva v tom, Ze inovace
vyzaduji t¢innou vyménu mezi podniky
a znalostnimi institucemi. Nové vyrobky
a sluzby jiz totiz ¢asto nejsou vyvijeny

v jedné firmé izolované, ale stale ¢astéji
vznikaji prostfednictvim vymény zna-
losti mezi r@iznymi stranami. K tomu,
aby bylo mozné sklizet plody investic -

verejnych i soukromych - do vyzkumu,
je proto vice nez kdy dfive zapotrebi
vzajemna spoluprace.

Stdle vice nizozemskych univerzit pro
tyto Ucely zaklada samostatné organi-
zace, zpravidla ve formé holdingu, pIné
vlastnéné univerzitou. V téchto hol-
dingovych spole¢nostech sidli spin-off
firmy, které jsou tvoreny zaméstnanci
nebo byvalymi zaméstnanci a také
soucasnymi nebo byvalymi studenty
pfislusné univerzity na zakladé znalosti,
které zacinajici podnikatel ziskal na uni-
verzité. Tyto znalosti jsou ¢asto chrané-
ny patentem.

BENELUX INSPIRUJE
SVYMI INOVACNIMI
INKUBATORY A PARKY

Oblast inovaci a rozvoje technologii je kli¢ova pro to, aby vsechny evropské
zemé zistaly v souéasné turbulentni dobé globalné konkurenceschopné. Nizo-
zemsko, stejné jako dal$i zemé Beneluxu, nabizi inspiraci mimo jiné také tim,
jak vybudovalo své inovaéni infrastruktury.

Nedavny prazkum inovaénich in-
frastruktur v Cesku ukazal, ze zde
naprosto chybi specializované inku-
batory, parky a prostory pro startupy,
vytvarejici produkty v oblasti zelenych
technologii, jako je zelend energetika,
¢isté technologie, ekologické zemé-
délstvi nebo potravinarstvi. Chybi
adekvatni prostory, at jiz dilenské,
velké testovaci prostory pro zemédél-
ské technologie a energeticka zafize-

24

ni, kde ty béZzné dostupné kancelarské
nestaci.

V zahranici jsou pfitom podnikatelské/
inova¢ni inkubatory a védeckotechnické
nebo technologické parky zamérené

na sektory greentech, cleantech a cli-
mate celkem bézné. Jednou z oblasti

s nejvétsi koncentraci takovych inkuba-
tor@ a parkd, ale i dalsich infrastruktur
na podporu inova¢niho podnikani v bio-

technologiich, jsou staty Beneluxu (Bel-
gie, Nizozemsko a Lucembursko), kde
|ze najit fadu téchto specializovanych
infrastruktur véetné Zivych laboratofi.



https://mzv.gov.cz/hague/cz/obchod_a_ekonomika/setkani_ceskych_vedkyn_a_vedcu.html
https://mzv.gov.cz/hague/cz/obchod_a_ekonomika/setkani_ceskych_vedkyn_a_vedcu.html

Vynalezy patfi univerzité

Univerzity pfijimaji rGznd pravidla pro
vydaje a pfijmy z patentd. Zakon stano-
vi, Ze vynalezy vytvorené prostfednic-
tvim univerzity patii univerzité. Za pa-
tentové prihlasky proto odpovidaji uni-
verzity, stejné jako za jejich financovani.

Rada univerzit s timto G¢elem zfidila
patentovy fond. Obecné pak plati, Ze
véechny univerzity pomahaji svym spin
-off@im i v oblasti vybaveni a zafizeni.

VEtsina nizozemskych univerzit ma k dis-
pozici jeden nebo vice inkubatord, kde
jsou nové zalozené firmy umistény spo-

»  Nizozemské univerzity patii k nejvétsim poskytovatelm vyuky v angli¢ting. Diky
tomu pfitahuji talentované studenty z celého svéta (ilustraéni snimek z Groninge-

nu). FOTO: SHUTTERSTOCK
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le¢né. Zde mohou nejen sdilet vybaveni,
ale také ziskat nejrtiznéjsi podporu pro
podnikani, jako je naptiklad pomoc pfi
vypracovani podnikatelského planu nebo
pti fedeni svého PR. Casto je jim také na-
bizen mentoring a $koleni nebo pomoc
pfi vytvareni a udrzovani obchodnich siti.

Casté navstévy z Ceska

Z vyse uvedenych dGvodd byvaji nizo-
zemské univerzity, jejich inovaénf infra-
struktury a vyzkumné Ustavy ¢astym
cilem navstév ¢eskych partnerskych
akademickych, vyzkumnych, ale i stat-
nich nebo regionalnich instituci, které
se snaZi o navazani aktivni spoluprace

i o vyménu know-how v oblasti rozvoje
inovacnich infrastruktur a také transferu
technologii. Pfikladem jedné z tako-
vych Uspésnych inspira¢nich misf byla
studijni cesta do inkubator( a védecko-
technickych park v zemich Beneluxu,
kterou zorganizovala agentura Czech-
Invest ve spolupraci s Ministerstvem
zahrani¢nich véci CR a s ¢eskymi velvy-
slanectvimi v danych tfech zemich jako
projekt PROPED.

STANISLAV BENES,
ekonomicky diplomat,
Velvyslanectvi CR v Haagu ¢

Z tohoto dlvodu se agentura Czech-
Invest ve spolupraci s Ministerstvem
zahrani¢nich véci CR, ¢eskymi vel-
vyslanectvimi v danych zemich

FOTO: STANISLAV BENES

a s podporou Ministerstva préimyslu

a obchodu CR rozhodla v rdmci pro-
jektu ekonomické diplomacie PROPED
iniciovat lofiskou tydenni inspira¢ni stu-
dijni cestu do vsech tfi zemi Beneluxu.

Stimulace pro c¢eské projekty

Cilem cesty bylo ukédzat zastupc@m
Ceskych krajskych a méstskych tradd,
ministerstev, dotaénich statnich agen-
tur, regionalnich rozvojovych agentur

a inovacnich center, univerzit a vyzkum-
nych ustavy, ale i soukromym inves-
torlim, jak funguiji inkubatory a parky
specializované na green/cleantech firmy
v tomto regionu, a stimulovat tak vybu-
dovani nékolika podobnych inovaénich
infrastruktur v Cesku.

Cesty se zUcastnili zastupci nasledu-
jicich instituci: Ministerstvo Zivotniho
prosttedi CR, Czechlnvest, Inovaénf

centrum Usteckého kraje, Prazsky ino-
vacéni institut, Jihomoravské inovacéni
centrum, Moravskoslezské inova¢ni
centrum, Hlavni mésto Praha, Stfedo-
Ceské inovadni centrum, Kraj Vysocina,
Technologické a inova¢ni centrum Zlin,
Jihocesky védecko-technicky park, Re-
gionalni rozvojova agentura Plzeriského
kraje a CEZ - InvenCapital.

Béhem prvni etapy navstivili ¢lenové
mise v Nizozemsku nasledujici inovaéni
infrastruktury: YES! Delft, Buccaneer
Delft, HigTech XL Eindhoven, Brain-
port Indrustries Eindhoven a Start Life
Wageningen. V ramci programu pro né
byl na rezidenci velvyslance CR v Haagu
také usporadan networkingovy spo-
le¢ensky podnik, na néjz byli pozvani
Cesti i mistni predstavitelé védecko-
technickych i akademickych instituci

z Haagu a okoli.
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SVYCARSKO SI UDRZUJE POZICI
SVETOVE LABORATORE NAPADU

Svycarsko je synonymem pro inovace, preciznost a svétovou technologickou Spicku.

Jiz vice nez dekadu vévodi globalnimu inova¢nimu zebfric¢ku Global Innovation

Index, a to nejen diky rekordnimu objemu prostfedkd vynakladanych na vyzkum

a vyvoj, ale také efektivnimu propojeni soukromého sektoru, univerzit a vefejnych

instituci.

ro ¢eské firmy, exportéry i védecké
instituce je tak Svycarsko idealnim
partnerem a pfikladem toho,

jak podporovat technologicky pokrok
ainovace.

Prvni na svété

Podle Global Innovation Index 2024 si
Svycarsko opét udrzelo vedouci pozici
mezi 133 hodnocenymi zemémi. Tato
mald zemé s pouhymi 8,8 miliony obyva-
tel kazdoro¢né potvrzuje, ze vykonnost
inovaci nezavisf na velikosti ekonomiky,
ale na kvalité jejiho ekosystému. Klicem

k Uspéchu je unikatni kombinace vefejné
podpory a soukromych investic - vice nez
dvé tretiny celkovych vydajd na vyzkum
(v roce 2024 pres 22 miliard frank@, tedy
zhruba 3% HDP) pochazi ze soukromého

sektoru. Mezi kli¢ové hrace zde patfi napfi-
klad spole¢nosti Roche, Novartis, ABB ¢i
Nestlé, které aktivné spolupracuji s univer-
zitami na vyvoji inovativnich technologii.

Stat v rdmci svych pravomoci finan-
cuje opatfeni v oblasti véeobecného

SVYCARSKA EKONOMIKA

vzdélavani, odborné pfipravy, vysokych
skol a dalsiho vzdélavani, jakoz i v ob-
lasti vyzkumu a inovaci. To zahrnuje

i prostfedky pro tfi statni instituce -
Swiss National Science Foundation,
Swiss Academies of Arts and Sciences
a Innosuisse, které jsou za podporu

Meziroéni srovnani

)|

Vyvoj HDP (2024)

Saldo vefejnych rozpo&tt vici HDP (2024)

Vyvoj spottebitelskych cen (prosinec 2024)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti (prosinec 2024)

Bilance b&Zného Gétu platebni bilance vaci HDP (2024)

+1,2%

+7,0 %
-0,9%

Urokové miry (10leté vladni obligace)

Zdroj: The Economist, Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

PROPOJENI VEDY, BYZNYSU
A DIPLOMACIE NA ETH ZURICH

Konference Slovak and Czech Annual Symposium na prestiZni cury$ské tech-
nické univerzité ETH Ziirich se od svého vzniku v roce 2019 rozvinula v diile-
Zitou platformu pro éeské a slovenské védce, podnikatele, studenty i krajany

Zijici ve Svycarsku. Organizaci zajistuje spolek CometX ve spolupraci s Velvysla-
nectvim CR v Bernu a dal$imi partnery, pfiéemz akce &erpa podporu z projektu
na podporu ekonomické a védecké diplomacie PROPED.

Ctvrty ro¢nik, ktery se konal 13. zaf
2024, opét potvrdil vyznam této platfor-
my. Zahdjil jej prvni naméstek ¢eského
ministra zahranici Jifi Kozak. Mezi rec-
niky vystoupili $pi¢kovi odbornici jako
Jan Lukacevi¢ s prezentaci o kosmickém
vyzkumu a Jifi Mouka, ktery predstavil
nejnovéjsi trendy v oblasti online komu-
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nikace. Petra Kinzlova, pracujici v oblasti
biotechnologif, se vénovala potencialu

Prahy stat se stfedoevropskym centrem
biotechnologického vyzkumu a inovaci.

Novinkou roéniku 2024 byly rozsitené
odborné workshopy zamérené na prak-
tické propojeni akademického vyzkumu

s byznysem. Panelova diskuse na téma
mezilidské komunikace a vyuziti soft
skills prildkala mimo jiné odborniky z ob-
lasti diplomacie a psychologie, jako jsou
diplomatka Markéta Fajmonova, predni
Cesky psychoterapeut a spisovatel
Honza Vojtko, odbornik na storytelling
Vaclav Strnadel a slovenska expertka

na talentovou politiku Iva Kleinova.

Networking jako klicovy prvek

Hlavnim pfinosem konference zlstava
moZnost propojit védce, inovatory a pod-
nikatele v neformalnim prostredi. Ugast-
nici nejen prezentovali své projekty, ale
také navazovali spoluprace s Svycarskymi
institucemi a firmami. ,Networking zde
funguje od prvni minuty az do afterparty.



védy, vyzkumu a inovaci ve Svycarsku
zodpovédné. Prostfedky, které Svycar-
sky stat poskytuje, pokryvaji pfiblizné
pétinu celkovych vefejnych vydajl

v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Zbytek financuji kantony a obce.

Hlavni vyzvy

Ve Svycarsku patti mezi hlavni vyzvy
predevsim vysoké Zivotni naklady, nut-
nost mezinarodni expanze a udrzenf
oteviené a inkluzivni vyzkumné kultury,
ktera ptilaka a udrzi nejlepsi talenty

z celého svéta. Pro dlouhodobou udrzi-
telnost a posilovani inova¢niho poten-
cidlu bude Svycarsko muset udrzet pro
védu a vyzkum dostatecné financovani.
Dale také zajistit flexibilni imigraéni a in-
tegraéni procesy pro zahrani¢ni experty
a nadale rozvijet strategicka partnerstvi
s Evropskou unif i mimoevropskymi
zemémi.

Pro¢ by to mélo zajimat ceské firmy?
,Svycarsky model spoluprace mezi
soukromym a verejnym sektorem

je inspiraci i vyzvou. Pokud se ceské
spole¢nosti a univerzity dokazi zapojit
do tohoto systému, otevie se jim pfi-
stup k prestiznim projektdm a Spicko-
vym technologiim,” fika Adam Pruska,
doktorand na technické univerzité ETH
Zirich a zakladatel platformy CometX,
ktera pomaha Cechlim proniknout

na svycarsky trh.

»  Sidlo farmaceutické skupiny Roche v Basileji. Roche patfi k nejvétsim investorim

do vyzkumu. FOTO: SHUTTERSTOCK

Svycarsko neni jen lidrem v inovacich
- je také vstupni branou pro mnoho
Ceskych firem a védeckych tymda, které
chtéji prorazit na poli pokrocilych tech-
nologii. Diky spolupraci Velvyslanectvi
CR v Bernu se spolkem CometX se

v ramci projektd na podporu ekono-
mické a védecké diplomacie PROPED
na kazdoro¢ni konferenci Slovak and
Czech Annual Symposium na ETH
Zirich pravidelné prezentuji napriklad
Ceské startupy a technologické firmy,

OD VEDY K INOVACIM

které zde navazuji kontakty s mistnimi
partnery.

Dusevni vlastnictvi a magnet
pro investice

Jednim z hlavnich ddvodd, pro¢ se
Svycarsko stalo inova¢ni velmodi, je
vynikajici systém ochrany dusevniho
vlastnictvi. Zemé pravidelné zaujima
predni pfi¢ky v poétu mezinarodnich

4th Slovak and Czech Annual
Sympasium

Tt i o el e d s Cecks 5 e 18 stont

FOTO: VELVYSLANECTVi €R V BERNU

Tato akce nas inspirovala k novym byzny-
sovym projektdm,” uved| Vojtéch Nosek
ze spole¢nosti UNICO.

Paty rocnik opét v zaFi

Dalsi, jubilejni paty ro¢nik Slovak and
Czech Annual Symposium probéhne
12.z4&ri 2025, tentokrat na dalsi vé-
hlasné curysské univerzité Universitat
Zurich. Organizatori o¢ekavajf, ze
navaze na predchozi Uspéchy a prilaka
nové Ucastniky z fad védcl i byznysu.
Zajemci o prezentaci projektl nebo
spolupraci mohou kontaktovat Vel-
vyslanectvi CR v Bernu na e-mailu
bern.commerce@mzv.gov.cz.

(ze) «
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patentd na obyvatele a nabizi pravni
prostiedi, které je povazovano za jedno
z nejstabilnégjsich na svété. To je velkym
ldkadlem pro firmy zamérené na vyvoj
novych produktd, technologii nebo
farmaceutickych fegeni.

Ceské firmy zde maji velkou pfilezitost
spolupracovat s mistnimi hraci na spo-
le¢nych projektech nebo vyuzit mistni
infrastrukturu k vyvoji novych techno-
logif. ,Pro exportéry je dllezité nejen
dodavat produkty, ale také byt soulasti
vyvoje. Svycarsko je misto, kde mohou
Ceské firmy posunout své projekty

na svétovou Uroven,” zdlraznuje Cesky
velvyslanec Tomas Jan Podivinsky.

Véda, ktera predvida
budoucnost

Jednim z unikatnich aspektl Svycarské
védy je ,predvidava védecka diploma-
cie”, kterou realizuje nadace GESDA
(Geneva Science and Diplomacy An-
ticipator). Ta propojuje védce, politiky
a byznysové lidry s cilem predpovidat
klicové technologické zmény v horizon-
tu az 25 let. V popredi zajmu jsou té-
mata jako uméld inteligence, kvantové
technologie, dekarbonizace nebo bio-
logické inovace. Pro ¢eské védce a vy-
vojare je to pfileZitost nejen sledovat
tyto trendy, ale také se aktivné zapojit
do vyzkumu.

Nadace GESDA navic porada pravidel-
né summity a projekty, do kterych se
mohou zapojit i zahrani¢ni vyzkumnici.
Ceska védecka komunita zde mize na-
jit inspiraci i pfilezitosti pro spolupraci
v oblastech, které maji globalni dopad.
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9 Technicka univerzita ETH Ziirich. FOTO: s

HUTTERSTOCK

jednim pfikladem Uspésné spolupra-
ce na této Urovni.

- Monitorovat nové technologické tren-
dy: Diky 8vycarské predvidavé védec-
ké diplomacii mohou ¢eské firmy
ziskat prehled o technologiich, které
budou formovat budoucnost.

Inspirace pro budoucnost
Svycarsko je pro ¢eské firmy a védce

pfileZitosti i vyzvou. Je to misto, kde
mohou posilit své inovaéni kapacity,

»  Zeneva je jako sidlo mezinarodnich organizaci také centrem piedvidavé védecké

diplomacie. FOTO: SHUTTERSTOCK

Svycarsko ,hned ted”

Co mohou &eské firmy udélat hned
ted?

- Navézat spolupraci s agenturou
Innosuisse, kterd propojuje Svycarské
firmy s partnery z Evropy a financuje
projekty zamétrené na komeréni vyu-
Zitf inovaci. Ceské firmy mohou zadat
o financovani nebo vstoupit do kon-
sorcii se Svycarskymi partnery.

- Vyuzit podpory Velvyslanectvi CR
v Bernu a Ministerstva zahrani¢nich
véci CR pomoci nastroje PROPED:
Projekty ekonomické diplomacie po-
mahaji propojit ¢eské vyzkumné tymy
a firmy se zahrani¢nimi partnery.
Konference na ETH Zurich je pouze

proniknout do 3$pi¢kového vyzkumné-
ho prostfedi a stat se soucasti mezina-
rodnich projektd s vysokou pfidanou
hodnotou. At uz jde o farmaceuticky
vyzkum, IT technologie nebo energe-
tiku, ¢eské subjekty mohou ze spolu-
prace s touto alpskou inovaéni velmoci
tézit a posilit svou pozici na globalni
scéneé.

Ceské firmy, které se chtéji zapojit

do Svycarského inova¢niho ekosysté-
mu, by nemély vahat - moznosti jsou
Siroké a podpora ¢eské ekonomické

a védecké diplomacie jim otevira dvefe
k Uspéchu.

ZDENEK ELIAS,
ekonomicky specialista,
Velvyslanectvi CR v Bernu ¢
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Spolecné s vami budujeme nova dopravni spojeni s pfistavem a
zvysSujeme tak spolehlivost dodavatelskeho retézce.

Port of Antwerp-Bruges jako brana do Evropy a platforma 1000+ firem
napfi¢ pramyslovym, logisticko-dopravnim sektorem s efektivnim
napojenim na vnitrozemi.

Pomuizeme vam vybrat feSeni z riznych druht dopravy, které vam nejlépe
vyhovuje.

Martin Hubenak
Port of Antwerp-Bruges representative Central & Eastern Europe
Martin.Hubenak@portofantwerpbruges.com
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