INFORMACE PRO CESKE EXPORTERY: VEREJNA DOPRAVA V USA
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|1. UVOD A OBECNA CHARAKTERISTIKA VEREJNE DOPRAVY V USA

1.1. Uvod

Projekty vefejné dopravy a v jejich ramci dodavky dopravnich prostfedk(, nahradnich dild a sluzeb, patfi k
velkym obchodnim pfileZitostem pro &eské firmy. Diky dlouholeté tradici vyroby v CR a bohatym
zkuSenostem s dodavkami na zahrani¢ni trhy, dosahly nékteré Ceské podniky v nedavné minulosti
urcitych Uspéch i na trhu USA.

Myslenku sledovat sektor vefejné dopravy a usilovat o uplatnéni ¢eskych firem vSak vedle kvality ¢eskych
vyrobk( podporuji i zasadni zmény, kterymi americka spole¢nost v oblasti vefejné dopravy prochazi. Bez
umyslu hloubéji se zabyvat kofeny a pfi€inami revitalizace center velkomést a obydlovani dfive
opusténych vnitfnich méstskych ¢asti fada odbornych studii konstatuje, Ze v disledku tohoto jevu proziva
vefejna doprava v poslednich 20 letech ur€itou renesanci. Poptavka po vefejné dopravé souvisi také s
celkovou migraci obyvatelstva z venkova do méstskych aglomeraci a dalSimi vlivy, jako je nedostalujici
kapacita silni¢ni sité nebo rust cen pohonnych hmot.

V roce 1970 evidovaly statistiky 243 méstskych aglomeraci, v nichz Zzilo 139 miliond obyvatel, tedy
pfiblizné 68% vesSkeré populace USA. Do roku 1996 se poCet aglomeraci mirné zvysil na 273, ale podil lidi
v nich Zzijici uz pfesahl 80% na celkovém poctu obyvatel a pfekonal 212 milion(.

S ohledem na strukturu vyrobniho odvétvi v CR a na specificky charakter vefejné dopravy v USA vychazi
tento materiadl z predpokladu, Ze nejvétsi potencial pro uplatnéni ¢eskych vyrobk(l a sluzeb existuje v
tramvajové, trolejbusové a CasteCné i autobusové dopravé. Proto je zaméfen pfedevSim na moznost



UCasti Ceskych firem v projektech vystavby a provozu systému uvedenych tfi druhU verejné dopravy,
ovSem s tim, Ze i napf. pfiméstské vlakové sité provozuji stejné agentury (regional transit authorities -
RTA) a vybérova fizeni se budou Fidit podobnymi pravidly. Pouze okrajové je zminéna Zeleznice, protoze
Zelezni¢ni sit’ je s vyjimkou vefejné spole¢nosti Amtrak v rukou soukromych firem.

1.2. Definice

Vefejna doprava v USA je definovana jako souhrn sluzeb poskytovanych s pouzitim vicemistnych
dopravnich prostfedkd a slouzicich k prepravé osob na mistnich nebo regiondlnich trasach. Sluzby
verejné dopravy zahrnuji pravidelné i nepravidelné soukromé a vefejné autobusové linky; trajekty; sluzby
ZelezniCni spoleCnosti Amtrak, sluzby meziméstskych autobusovych linek a taxisluzeb vazané kontraktem
s nékterou z regionalnich dopravnich agentur; mikrobusové spoje vazané podobnym kontraktem; a dalSi
dopravni sluzby poskytované ob&anim v dichodovém véku nebo télesné postizenym osobam. Do vefejné
dopravy neni zahrnuta dalkova autobusova nebo Zelezni¢ni doprava, stejné jako doprava letecka nebo
namorni.

1.3. Podil na celkové dopravé

Fenoménem osobni dopravy v USA zlstava individualni automobilova doprava. V roce 1995 bylo ve
Spojenych statech zaregistrovano témér 200 milionl soukromych osobnich automobilll. Vice nez 88%
domacnosti viastni alespori jeden automobil a 95% obyvatel v produktivnim véku ho pouziva k dopravé do
zaméstnani. Podil osob, které wvyuZivaji vefejnou dopravu k cesté do zaméstnani dosahuje v
celonarodnim priméru pouhych 5,3%, ale je mnohem vysSi ve velkych méstskych aglomeracich (stat
New York 25%, Washington DC 37%). Po zapocitani cest k jinym nez pracovnim u¢elim se odhaduje, zZe
celkem 12% obyvatel pouziva vefejnou dopravu nejméné jedenkrat mésicné, ve méstech je podil
ucastnikl verejné dopravy vyssi - 21%.

Pfes relativné maly podil na dopravé ve srovnani s evropskymi poméry je polet cestujicich vefejné
dopravy vzhledem k velikosti USA a poctu obyvatel obrovsky. Pfiblizné 13 milién( obyvatel pouziva
nékterych z hromadnych dopravnich prostfedkd kazdy pracovni den. DalSich 25 milién( cestuje vefejnou
dopravou méné Casto, nicméné pravidelné nékolikrat do mésice.

Vyznam vefejné dopravy ve Spojenych statech proSel od svého zrozeni na pocatku 20. stoleti 5 hlavnimi
cyklickymi fazemi. Vlivem technického pokroku a ekonomického rozmachu ve 20. letech ziskala prvni
vyznamna forma vefejné dopravy v podobé tramvaji sympatie americké vefejnosti. Ekonomicka deprese v
letech 1929 -1939 zpusobila pokles vyznamu vefejné dopravy spoleéné s novymi zakony, které
pozastavily subvencovani z verejnych rozpoctd. Program regulované spotfeby paliv v obdobi 2. svétové
valky oZivil potfebu hromadné dopravy, ale s uvolnénim cenové kontroly po skon&eni valky a diky
vladnimu programu stavebniho rozvoje pfedmésti doslo opét k poklesu jejiho vyznamu. Od roku 1973 do
souCasnosti vyznam vefejné dopravy znovu roste.

1.4. Hlavni druhy verejné dopravy
Z celkového poctu 6000 agentur (dopravnich spole¢nosti) jich vétSina provozuje vice druhd dopravy
souCasné. Mezi jednotlivymi druhy vefejné dopravy ma dominantni roli autobusova doprava, at uz jde o

linky pravidelné (provozuije je 2262 agentur) nebo nepravidelné (5200 agentur).

Pouze 150 agentur ve Spojenych statech provozuje i jiny druh dopravy nez autobusovy. Nasledujici
tabulka uvadi nékteré dllezité charakteristiky hlavnich druh( vefejné dopravy podle statistik za rok 1998:

A B C D E F

pocet agentur 2262 18 5254 5 14 23

provozni naklady (mil. USD) 11048 2364 1273 146 3529 502




kapitalové naklady (mil.USD) 2371 1379 82 67 2350 840
pocet prepravenych osob (mil.) 5387 382 96 116 2392 274
pocet vozidel 78373 5112 34356 965 10420 1438
pocet zaméstnancu (tis.) 193 22 47 2 45 6

A..pravidelna autobusova doprava (bus)

B..priméstsky vlakova doprava (commuter rail)
C..nepravidelna autobusova doprava (demand response)
D..trolejbusova doprava (trolleybus)

E..méstska Zeleznicni doprava (heavy rail)

F..tramvajova doprava (light rail)

ProtoZe velké mnozstvi finanénich prostfedk( plyne nejen do nakupu a provozu vozidel, ale také do
vystavby a udrzby infrastrukturni sité, neni od véci porovnat vyznam jednotlivych druht vefejné dopravy
podle délky pevné traté (fixed guideway). NejvétSi podil na celkové délce dopravnich koridord ma
priméstska vlakova doprava (3248 mil), nasleduje autobusova doprava (1269), metro (746), tramvaje
(389), trolejbusova doprava (269) a ostatni druhy (26).

1.5. Ocekavany vyvoj odvétvi

Jak uz je naznaceno v Uvodnich odstavcich, proziva vefejna doprava v USA nebyvaly rozmach. V roce
1998 bylo jejim prostfednictvim pfepraveno 8,7 miliardy osob, pfi¢emz doslo k narlstu 16% ve srovnani s
rokem 1995. Temér dvé ftretiny (62%) cestujicich byly prepraveny autobusy, 27% metrem, 4%
pfiméstskymi vlaky a 3% tramvaji.

Vefejna doprava jako celek roste kazdym rokem o vice nez 4%, méfeno poctem pfepravenych osob.
Pfedpokladem dalSiho rastu je rostouci obliba, nezbytna potfeba jako alternativy k individualni
automobilové dopravé, a investice do rozvoje dopravnich systémd.

V fadé mést a regiont USA jsou v rliznych fazich rozpracovani projekty vefejné dopravy. Ve fazi vystavby
je v soucasnosti 131 mil autobusové pevné traté (vyhrazeného koridoru pro vozidla s velkym pocétem
cestujicich - high occupancy vehicles "HOV"), 94 mil tramvajovych trati, 104 mil pfiméstskych vlakovych
trati, 35 mil metra, 7 mil trolejbusovych tras a 10 mil automatizovanych bezobsluznych trati.

Z hlediska uplatnéni ¢eskych firem je dllezité informovat se o obchodnich pfilezitostech reagovat a v€as
reagovat na vybérova fizeni v souvislosti s novymi projekty. Z tohoto divodu uvadime nejprve prehled
budoucich projektu ve fazi designu.

Misto Délka (mile) Pocet linek | Pocet vozidel Rok Naklady
dokonéeni (mil. USD)
Metro
San Juan 1 1 ? ? 478
Washington, DC 3,1 1 ? 2004 4,3
pfiméstsky viak
Denver 19 1 ? 2004 883
Houston 7.4 1 15 2004 300
Minneapolis 11,5 1 ? 2004 548
North New Jersey 1 1 ? 2004 350
Portland 2,5 1 ? 2004 350
Salt Lake City 2,5 1 10 2002 106
St. Louis 8,6 1 2 ? ?
San Francisco 54 1 19 2005 500
Seattle 25 2 28 2002-2007 3100




tramvaj
Memphis 2,5 1 ? 2002 69
New Orleans 55 1 37 ? 139
Portland 2,3 1 5 2001 42
Nasledujici tabulka obsahuje pfehled rozpracovanych projektd pevnych trati podle udaji z po¢atku roku
2000.
Druh dopravy Misto, stat Délka traté (mile)
autobus Dallas, TX 11,1
Denver, CO 3,3
Hartford, CT ?
Houston, TX 9,9
Los Angeles, CA 31,2
Minneapolis, MN 0,9
New York, NY 1,0
Newport News, VA 8,0
Phoenix, AZ 14,0
Pittsburgh, PA 8,3
Salt Lake City, UT 19,0
San Bernardino, CA 9,9
San Diego, CA 4,0
Seattle, WA 9,9
Washington, DC ?
Celkem 130,5
pfiméstsky vlak Boston, MA ?
Burlington, VT 20,0
Dallas, TX 24,0
New York, NY 6,2
Seattle, WA 40,0
Syracuse, NY ?
Washington, DC 13,5
Celkem 103,7
metro Atlanta, GA 2,0
Los Angeles 6.3
New York, NY 0,4
San Francisco, CA 8,7
San Juan, PR 10,7
Washington, DC 6,8
Celkem 34,9
tramvaj Dallas, TX 23,8
Denver, CO 8,7
Kenosha, WI 1,8
New York, NY 2,0
Pittsburgh, PA 52
Portland, OR 10,0
Saint Louis, MO 17,4
Salt Lake City, UT 15,0
San Francisco, CA 2,0
San Jose, CA 7,6
Celkem 93,5




trolejbus Boston, MA 1,0
Dayton, OH 6,1
Celkem 7.1

Také projekty vysokorychlostnich Zelezni€nich spojeni patfi mezi perspektivni smér dopravy v USA,
ackoliv jejich rozvoj je ve srovnani s Japonskem nebo zapadni Evropou opozdén. Nékteré staty o
vystavb&€ moderniho Zelezni¢niho koridoru teprve uvazuji, jinde jsou projekty ve féazi planovani, v
nékterych pfipadech uz byla zahajena vystavba. Tento novy trend se inspiruje komerénim uspéchem a
oblibou podobnych provozl pfedevsim v Evropé (napf. TGV ve Francii), ale kone¢na podoba novych trati
a vlakl bude trochu jina. Ve vétSiné pfipadl ma jit o technické zdokonaleni trati, aby umoznily viakiim
dosahovat rychlosti okolo 100-110 mil/hod (pozn.: maximalni rychlost vétsiny soucasnych americkych trati
je 79 mil/hod, zatimco evropské rychloviaky dosahuji rychlosti 160-186 mil/hod - pozn.). V nékterych
pfipadech je vedle zvySeni rychlosti provozu dal$iim cilem projekt( vystavba dosud chybgjicich pfimych
spojeni mezi aglomeracemi bez nutnosti pfestupu na hranicich mezi oddélenymi Zelezni€nimi
spole¢nostmi.

Trasa Stav

Washington, DC-Boston zvazuje se

Atlanta-New Orleans-Houston predbézna planovaci faze; nejasnosti ve
financovani

Chicago-mésta na Stfedozapadé zahajeny pfipravné prace

San Diego-LA-Oakland-Sacramento pfislibena statni podpora Upravy traté

Eugene-Portland-Seattle-Vancouver Upravy traté ve fazi realizace

New York-Albany pred dokon€enim

Boston-Montrel v planu je nova trat u velké ¢asti koridoru

San Antonio-Dallas-Tulsa-Little Rock zvazuje se; v minulosti zamitnuto

Tampa-Orlando-Jacksonville-Miami studie pfed dokoncenim; odhlasovana zména
Ustavy poZadujici novou trat

1.6. Financovani verejné dopravy

Celkové vefejné vydaje na provoz, udrzbu a investice dosahly v roce 1997 15,4 miliardy USD. Podle
analyzy U.S. Department of Transportation je 14 mid. USD nutnych k provozu, udrzb& a renovaci
stavajiciho systému. To znamena, ze pinych 10% plyne do vystavby a rozvoje novych siti.

Takrka polovina vSech fondd (7,1 mid. USD) je vynalozena ve formé investi¢nich nakladl. Mezi
jednotlivymi druhy dopravy existuji rozdily v tempu rlstu investi¢nich naklad(: zatimco celkové vefejné
investi¢ni vydaje se zvysily v obdobi 1992 - 1998 zhruba o 50%, investice do tramvajové a trolejbusové
dopravy se pfiblizné zdvojnasobily a do pravidelné autobusové dopravy vzrostly o cca 70%, kdeZto do
nepravidelné autobusové dopravy, pfiméstské viakové dopravy a metra zUstaly na stejné drovni.

Federalni vlada se na financovani vefejné dopravy podili 50%, v roce €inil rozpocCet prislusné kapitoly 5,8
mid. USD. DalSich 11,1% je hrazeno z rozpoctl jednotlivych statd, 12,9% nakladd hradi mistni Gfady
samospravy. Pfiblizné c¢tvrtinu (26%) nakladd na rozvoj, provoz a udrzbu systémd hradi pfijmy
provozovatel(l ve formé pfimych dani, poplatkd za reklamu, drok( z vkladd apod.



Témeér 40% vSech kapitalovych nakladd spotfebuje autobusova doprava, z nichz nejvice €ini modernizace
pevnych trati (38%) a vystavba novych linek (21%), naopak pomérné malo (2%) tvofi rozpocet na
planovani.

|2. POSTAVENI CESKYCH VYROBCU

Uvolnéni obchodnich vztahtt mezi CR a USA v roce 1990 se stalo po¢atkem obdobi velkého riistu
vzajemného obchodu. Hlavnim stimulem ¢eského exportu do Spojenych statll zUstava obrovska
absorpéni schopnost trhu, pfiznivé povédomi o Ceskych vyrobcich a v neposledni fadé i preferenéni
dovozni reZzim Generalized System of Preferences, diky némuz je bezcelné dovazeno témeér 50% Ceského
zbozi.

Dopravni prostfedky s vyjimkou traktor(l nepatfi k hlavnim vyvoznim polozkam CR. Podle americkych
statistik za rok 1999 nesou dopravni prostfedky ¢lenéné podle amerického sazebniku U.S. Harmonized
Tariff Schedule nasledujici oznaceni s uvedenym podilem:

» 87 (vehicles other than railway or tramway rolling stock, and parts and accessories) - tvofi v objemu
39,4 mil. USD 4. nejvyznamnéjsi polozku &eského vyvozu s podilem 5,2% na celkovém vyvozu (pozn.:
94% této kategorie je realizovano u poloZKy traktory a néhradi dily);

» 88 (aircraft, spacecraft, and parts) - jsou dovazeny v objemu 8,5 mil. USD a predstavuji 19.
nejvyznamnéjsi poloZku Eeského exportu s podilem 1,1%;

» 86 (railway or tramway locomotives, rolling stock, track fixtures and fittings, and parts; mechanical etc.
traffic equipment of all kinds) - maji v hodnoté 6 mil. USD na 27. misté podil 0,6% na celkovém vyvozu.

Presto Ize shrnout, Ze se v uplynulém desetileti ceskym podnikiim podafilo navazat na strojirenskou
tradici a prosadit se na trhu USA jako dodavatelé dopravnich prostfedk(l a souvisejicich komodit. Velmi
Casto jsou Ceské vyrobky soucasti vétSich dodavek a investi¢nich celkd, v nékolika pfipadech se
podnikiim nebo jejich dcefinym spoleénostem podafilo uspét ve vybérovém fizeni a stat se hlavnim
dodavatelem.

V roce 1994 uspéla v Daytoné (stat Ohio) eska firma Skoda Plzef (zavod Skoda Ostrov nad Oh¥i)
prostfednictvim spolecného podniku Electric Transit Inc. s americkou spole¢nosti AAl Corp. ve vybérovém
fizeni na dodavku 57 trolejbust v hodnoté 32. mil USD.

Stejna spolecnost zvitézila v roce 1997 v tendru na rozsahlou dodavku modernich 273 trolejbusli pro San
Francisco (Kalifornie). PFiblizna hodnota kontraktu je 200 mil. USD a je dosud nejvétSim uspéchem ceské
firmy v USA.

V roce 1997 se firmé& CKD Dopravni systémy podafilo prostfednictvim dcefiné firmy Electric Transport of
America (ETA) ziskat kontrakt zhotoveni 7 historickych replik tramvajovych vozu na lince Riverfront v New
Orleans v hodnoté 900 tis. USD za viz. Hodnota ¢eskych komponentl (podvozk() €ini cca 240 tis. USD
na kazdém voze.

Na konci roku 1998 vyhrala &eska spoleénost Inekon/Skoda Plzefi zakdzku na dodavku tramvaji a
nahradnich dild pro RTA v Portlandu v hodnoté 12 mil. USD. Celkem 5 nizkopodlaznich tramvaji by méla
firma dodat V roce 2001.

[3.ZPUSOBY UCASTI V PROJEKTECH VEREJNE DOPRAVY

3.1. Uvod

Spoleénym jmenovatelem vSech projektl verejné dopravy je financovani z vefejnych (federalnich nebo
statnich) prostfedkl. Z tohoto divodu jsou charakteristickymi vlastnostmi vybérovych fizeni nizka cenova



nabidka, transparentni proces rozhodovani, formality vylu€ujici moznost korupce a zneuziti verejnych
penéz, a kone¢né zakonem stanovené diskriminaéni podminky pro uc¢ast zahrani¢nich subjektd.

Rozhodnuti o vysledku tendru mé vzdy politicky naboj a byva podminéno podilem mistni prace a obsahu
mistniho materidlu na kone¢né dodavce. Pravidlem je i podminka podilu narodnostnich a jinak
diskriminovanych mensin. Z téchto ddvodd se v Fadé pfipadu ustalila praxe spojeni zahrani¢niho
dodavatele s malou mistni spole¢nosti, jejimz smyslem je tlumit politicky odpor proti zahrani¢ni ucasti a
usnadnit orientaci v nepfehledném systému lokalnich predpisti a federalnich zakonu. Spoluprace nebo
spole¢ny podnik s tzv. "cottage industry” se v minulosti mnohokrat osvédcila, ale také mnohokrat selhala.
Cesky podnik by mél svého partnera vybirat podle nejpfisnéjsich méfitek. Vedle finan&nich kritérii
shodnych napf. s vybérem odbératele je tfeba v prvni fadé ovéfit kvality a schopnosti americké firmy byt
ve vybérovym fizeni pfinosem.

3.2. Zakon Buy America

Témér vzdy plati, Ze projekty vefejné dopravy jsou financovany ¢aste¢né i z federalnich prostfedkl. V tom
okamziku je vSak uc&ast zahrani¢nich dodavatell omezena diskriminaénim zakonem Buy America Act
(BAA), ktery stanovi minimalni obsah amerického materialu a prace na koneéném vyrobku. BAA byl
schvalen Kongresem 13 bfezna 1933. BAA a tyka se dodavek vyrobku (nikoliv sluzeb). Zakon je
kontroverznim dédictvim ochranarské politiky krizi zmitanych Spojenych statd a stanovi, ze federaini
prostfedky mohou byt ur€eny pouze k nakupu zbozi (vyrobky, soucastky, polotovary a stavebni suroviny)
amerického puvodu. Pravidla preference domacich vyrobkl doplnilo v navaznosti na BAA také nafizeni
prezidenta USA ze 17. prosince 1954 (Executive Order No. 10582) v otdzce stanoveni ceny domaciho a
importovaného vyrobku a pravomoci federalnich agentur upravit podminky vefejné zakazky.

Podle definice BAA je doméacim vyrobkem pouze produkt, ktery byl vyroben v USA a ndklady na jeho
komponenty vyrobené v USA presahuji 60% nakladl na vSechny jeho komponenty. Vyjimku z tohoto
zékona tvofi pfipady kdy: (a) a.cena doméciho vyrobku je nepfiméfena, tj. pfesahuje cenu zahrani¢niho
vyrobku o 25%; (b) domaci vyrobek neni dostupny v dostate¢né kvalité a kvantité (federalni administrativa
stanovi seznam vyrobku, které v USA nejsou dostupné v dostateéné kvalité a kvantité z domacich zdroju);
(c) je ve vefejném zajmu nekupovat americké zbozi nebo suroviny (podle narizeni &. 10582 se vybrané
vladni agentury pfi nakupu urcitych vyrobki nemusi ridit pravidly BAA)

Pouze ve vyjimecnych pfipadech je provozovatel vefejné dopravy natolik finanéné nezavisly, Ze mlze
nakup dopravnich prostfedkd nebo vystavbu systému zaplatit z vlastnich prostfedk a podle vlastnich
podminek bez intervence federalnich a statnich uradd. Jednim z téchto ojedinélych pfipadd je nakup vozu
Astra provozovatelem Portland Streetcar na severozapadé USA.

3.3. Zpusoby prezentace

Nejvhodnéjsim a pfitom pomérné nenaroénym zplsobem prvniho osloveni RTA a pfipadné i
potencialnich partneri v USA je kvalitné zpracovana pisemna prezentace. Minimalni Uspornou verzi mize
byt pfedstaveni zaslané postou ve formé priavodniho dopisu a pfilozeného profilu firmy, na néz lze
telefonicky nebo osobné navazat a jednat o konkrétni spolupraci. Daleko vétsSi dopad ma vSak osobni
prezentace s pouzitim videoprojektoru nebo v USA béZného projektoru napojeného na pocitac.

Standardem je dokument zpracovany v Microsoft Wordu nebo Powerpointu. Pfi projekci je nezbytné
vytisknout a rozmnozit kopie obsahu a dalSi doprovodné tiskové propagaéni materialy nebo je rozdat i v
jiné formé (napfiklad na CD-ROM). VSechny dokumenty musi byt samoziejmé& v anglickém jazyce.
Zatimco v mluveném projevu neni v USA na zdvadu cizi akcent, tiskové materidly musi byt v perfektni
angli¢tiné a mély by byt zkontrolovany rodilym mluvéim.

Témér kazdy z novych projektl vefejné dopravy ma unikatni parametry, v jejichz disledku ma Sanci uspét
kazdy uCastnik vybé&rového Fizeni. Vedle kvality samotné nabidky hraje neocenitelnou roli reference na
predchozi uspésné projekty. VétsSina ¢eskych podnikli se sice nemuze pochlubit dalSimi dodavkami pfimo



na zdejSim trhu, ale v jejich prospéch hraje dosud pfetrvavaji povédomi o solidni strojirenskeé kvalité a v
tomto smé&ru vysadnim postaveni mezi postkomunistickymi staty.

U technicky progresivnich regionalnich provozovatell dopravy lze olekavat, Ze budou preferovat jiz
osv&déena $pickova "high-tech" zafizeni firem z Japonska, Kanady nebo Evropy (Némecka, Spanélska,
Italie). VétSina RTA je vSak pfi vybéru dodavatell vice konzervativni nez v jinych zemich a spolehlivost
nebo osvédcenost Casto nadfazuje technologické urovni. Jakkoliv to mlze zni nevérohodné, nizsi
technicka droven ve spojeni se solidni kvalitou vyroby a prokazatelnym osvéd&enim provozu v naro¢nych
podminkach mlze byt vedle nizSi ceny nejvétsi vyhodou ¢eskych vyrobk.

Pfedavani daru neni soucasti americké obchodni praxe. U projektl vefejné dopravy jako u vSech vefejné
financovanych zakazek navic plati pfisna omezeni chovani predstaviteld dopravnich agentur a dalSich
subjektl zacastnénych ve vybérovém Fizeni. Doporucujeme vyvarovat se vsem darkim a pozornostem,
jejichz pfijimani nejen zakazuji zdkony, ale mohou byt i zneuZity konkurenci. Stejna omezeni plati pro
cestovni a ubytovaci vylohy. Prizkumné cesty do zahrani¢i s cilem ovéfit vyrobky a bonitu dodavatele
pfimo na misté jsou velmi neobvyklé, ale pokud k nim dojde, jedna se vzdy o pfedstavitele na nejvyssi
mozné urovni, nikoliv personal schopny porozumeét technickym a vyrobnim detailim kontraktu.

|4. HLAVNi SUBJEKTY NA TRHU

4.1. Regionalni dopravni Grady

Regionalni dopravni Ufady RTA jsou ve vétSiné pfipadu konecnym uzivatelem dopravnich systémul a
zpravidla i soucasti mistni samospravy. RTA Fidi a nékdy i provozuji mistni dopravni systémy. V
pfipadech, kdy RTA samostatné neprovozuji dopravni systémy, jsou odpovédny za vybér kontrolu
smluvniho provozovatele. Ve vétsiné pfipadl RTA také zodpovidaji za vypisovani vybérovych fizeni na
dodavku dopravnich prostfedkt, systémU nebo jejich ¢asti.

Podle velikosti dopravnich systému Ize mezi RTA vybrat 34 nejvétSich, jejichz pfehled uvadi nasledujici
tabulka.

Metropolitan Transportation Authority-NY, NY | Regional Transportation Authority-Chicago IL
www.mta.nyc.ny.us/index.html 181 West Madison St., Suite 1900

Chicago, IL 60602

Tel.: (312) 917.0700

www.rtachicago.com

E-mail:: Communications@rtachicago.org

Los Angeles County Metropolitan Transit | Massachusetts Bay Transit Authority

Authority MBTA, 10 Park Plaza, Room 6720
One Gateway Plaza Boston, MA 02116

Los Angeles, CA 90012-2952 Tel.: 617.222.5000

Tel.: 213.922.6235 www.mbta.com

E-mail: customerrelations@mta.net
www.mta.net
Washington  Metropolitan Area Transit | Southeastern Pennsylvania Transportation

Authority Authority (SEPTA)

600 Fifth Street, NW 1234 Market Street Philadelphia, PA 19107-3780
Washington, DC Tel.: 215.580.4000

Tel.: 202.637.1328 www.septa.com

E-mail: csvec@wmata.com
www.wmata.com

San Francisco Municipal Railway New Jersey Transit Corporation
Tel.: 415.673.6864 Tel.: 973.491.9400
www.ci.sf.ca.us/muni E-mail: njt_customer_svc@nijtransit.state.nj.us

www.njtransit.state.nj.us/mainterm.htm




Atlanta Rapid Transit Authority
MARTA Headquarters

2424 Piedmont Road, NE
Atlanta, GA 30324

Tel.: 404.848.4711

E-mail: martaweb@itsmarta.com
www.itsmarta.com

New York City Department of Transportation
40 Worth Street

New York, NY 10013

Tel.: 212. nebo 718. (225.5368)
www.ci.nyc.ny.us/html/dot/home.htmi

Maryland Transit Administration
Tel.: 410.333.2354
www.marylandmta.com

MTA-Harris County Houston TX
P.O. Box 61429

Houston, TX 77208-1429

Tel.: 713.739.4839, Fax 713.739.4699
E-mail:: pa04@ridemetro.org
www.hou-metro.harris.tx.us

King County-MTA Seattle WA
201 S. Jackson St., KSC-TR-0815
Seattle, WA 98104-3856

Tel.: 206.684.1481

E-mail:: hlew.ligocki@metrokc.gov
www.metrokc.gov/kcdot

San Francisco Bay Area Rapid Transit District
P.O. Box 12688

Oakland CA 94606-2688

Tel.: 650.992.2278

Homepage: www.bart.gov

Miami-Dade Transit Agency
Tel.: 305.654.6586

E-mail:: mdtais@metro-dade.com
www.metro-dade.com/mdta

Tri-County Metropolitan
District of Oregon (Tri-Met)
4012 SE 17th Avenue
Portland, OR 97202

Tel.: 503.238.7433

E-mail:: comments@tri-met.org
www.tri-met.org

Transportation

Port Authority Allegheny Pittsburgh, PA
Tel.: 412.442.2000
www.portauthority.org/home.html

Regional Transit District Denver, CO
1600 Blake Street

Denver, CO 80202

Tel.: 303.628.9000
www.rtd-denver.com

City of Honolulu Department of Transit
Services

711 Kapiolani Blvd., 12th Floor

Honolulu, Hawaii 96813

Tel.: 808.523.4125

E-mail:: webmaster@co.honolulu.hi.us
www.co.honolulu.hi.us/dts

Port Authority of New York and New Jersey
67 West, # 1 World Trade Center

New York, NY 10048

Tel.: 212.435.7000

Www.panynj.gov

Milwaukee County Transit System
1942 North 17th Street

Milwaukee, Wisconsin 53205

Tel.: 414.344.4550
www.RideMCTS.com

The Greater
Authority
1240 W.6th Street
Cleveland, Ohio 44113-1331
Tel.: 216.566.5100
little.nhlink.net/~rta

Cleveland Regional Transit

Metro Transit Minneapolis, MN
Mears Park Center, 230 E 5th St.

St. Paul, MN 55101

Tel.: 651.602.1000

E-mail:: data.center@metc.state.mn.us
www.metrotransit.org

Contra-Coastal Transit District
www.atip.com/transit.htm

San Diego Metropolitan Transit Board
P.O. Box 122511

San Diego, CA 92112-2511

Tel.: 619.238.0100
www.sandag.cog.ca.us/sdmts

Regional Transit Authority Of New Orleans
6700 Plaza Dr.

New Orleans, LA 70127

Tel.: 504.242.2600
www.projectaction.org/paweb/la/us272.htm




Dallas Area Rapid Transit Authority
P.O. Box 660163

Dallas, Texas 75266-0163

Tel.: 214.749.3278

E-mail:: jpowers@dart.org
www.dart.org/home.htm

Detroit Department of Transportation
1301 E. Warren Ave.

Detroit, Ml 48207

Tel.: 1.888.336.8287
www.ci.detroit.mi.us/ddot

Bi-state Development Agency St. Louis
Tel.: 314.231.2345

E-mail:: CustomerService@BSDA-Transit.org
www.bi-state.org

Santa Clara Valley Transportation Authority
2 North First Street

San Jose, CA 95128

Tel.: 408.321.2300

www.via.org

Orange County Transit Authority
Tel.: 714.560.0CTA
www.octa.net

VIA Metropolitan Transit
Tel.: 210.362.2020
www.viainfo.net

Phoenix Regional Public Transportation
Authority

302 N. 1st Ave, Suite 700

Phoenix, AZ 85003

Tel.: 602.262.7242

E-mail:: asanchez@vm.maricopa.gov

Capital Metropolitan Transit Authority
2910 East 5th Street

Austin, TX 78702

Tel.: 512.389.7400

E-mail:: webmaster@capmetro.austin.tx.us
www.capmetro.com

www.valleymetro.maricopa.gov

Rozdéleni RTA vSak Ize provést i podle fady dalSich kritérii (pocCet cestujicich, ziskovost, druh dopravy
apod.). Z hlediska moznosti a pfilezZitosti k ucasti Ceskych subjektd bude Ucelné nejvice se vénovat
kolejovym systémim a z tohoto divodu RTA rozliSit na: (1) tradi¢ni/etablované, (2) relativné nedavno
vzniklé, (3) historické/tematické.

ad (1) - Tradi¢ni dopravni systémy jsou nejstarsi, patfi ve vétSiné pfipadd k nejvétSim a pfistup k
zakazkam je u nich zpravidla nejobtiznéjSi. RTA jsou ve vétSiné pfipadl sobéstacné, velké a nékdy i
byrokraticky zatizené Gfady. V posuzovani novych projektd nebo modernizace stavajicich systému
postupuji zpravidla nezavisle a velmi konzervativnhé. Podminky dodavek novych a neosvéd¢enych vyrobku
mohou byt velmi slozité a budou pravdépodobné& podiéhat Fadé technickych a byrokratickych omezeni. Na
druhou stranu se u téchto systému jedna vétSinou o velké zakazky a Uspé&Sna dodavka muze
predstavovat trvaly zdroj pfijma a vyborné reference.

* New York Metropolitan Transportation Authority - provozuje nejvétsi systém vefejné dopravy v
USA, sestavajici ze tfi operatorl (NYC Transit, Long Island Railroad, Metro North Railroad) metra a
priméstskych viakl. Kazdy z operatord ma vlastni management, preference a interni pfedpisy. Na novych
projektech spolupracuji pouze zfidka v pfipadech, kdy tak nafidi RTA. Kazdy operator ma vlastni
planovaci personal, projekty se jen vyjime&né konzultuji externé. Priibéh zakazek je ¢asto nepruhledny a
vysledek odliSny od puvodniho zadani. Od dodavatele se vyZaduje velka trpélivost, flexibilita a zna¢né
finanéni zazemi.

* Chicago Transit Authority CTA - je sobéstacny provozovatel cca 600 elektricky pohanénych vozidel.
Vlakové soupravy maiji jednotné technické parametry. RTA je povaZovana za technicky konzervativni s
velmi opatrnym pfistupem k novym projektim.

* Metropolitan Boston MBTA - disponuje rozsahlym vozovym parkem, ktery se sklada elektrickych voz(
metra, tramvaji a lokomotivou tazenych pfiméstskych vilak({. Vlastni planovaci Utvar spolupracuje u
novych projektd s riznymi inZzenyrskymi firmami. RTA je povaZzovana za technologicky konzervativni.

e South Eastern Pennsylvania SEPTA - patfi v USA k nejstar§im provozovatelm dvou oddélenych
systémlU metra, dvou typu tramvaji, elektrického vysokorychlostniho viaku a pFfiméstského viaku
(elektrického i lokomotivou tazeného). Sprava pfiméstskych vlak( je pomérné oddélena od ostatnich
aktivit RTA a je povaZzovana za konzervativni, zatimco zbytek planovaciho personalu RTA ma tendenci k
inovaci a hledani novych podnétli ve vefejné dopravé.

* New York - New Jersey PATH - je nezavisly operator 2 tras malych elektrickych vlak({i zakon&enych
tunelem pod fekou Hudson na Manhattanu. PATH je mensi Casti NY-NJ Port Authority, ktera provozuje



regionalni mosty, tunely a letisté. PATH disponuje pouze zakladnim personalem a vétSinu projektl zadava
externim inzenyrskym spole¢nostem. Dosavadni projekty potvrzuji konzervativni pfistup k modernizaci.

e San Francisco MUNI - je jednim z nejstarSich RTA zaloZen za u¢elem provozu méstskych tramvaji.
Vybérem vozidel a projekty modernizace povéfuje soukromeé konzultanty.

» Pittsburgh PAT - provozovatel puvodniho tramvajového systému, ve velké mife svéfuje Fizeni
novych projektl externim inzenyrskym firmam.

e Cleveland GCRTA - provozuje malé elektrické metrovlaky a tramvaje. V nedavné minulosti bez
novych zakazek v oblasti kolejové dopravy, u ostatnich druhG dopravy svéfuje projekty externim
spole€nostem.

 Newark City Subway NJT - jedna se o provozovatele elektrické podzemni drahy, ktera se ma stat
soucasti mistni tramvajové sité. V sou€asnosti jedna o nakupu nového vozového parku pro trasu Hudson-
Bergen.

ad (2) - Relativné nové dopravni systémy pfedstavuji hlavni smér rozvoje kolejové vefejné dopravy ve
Spojenych statech a dokumentuji rist vyznamu vefejné dopravy od 70. let 20. stoleti. Vznik téchto
systéml se zpravidla vaze na vznik a rozvoj novych meéstskych center, jejichz budovani s urcitym
systémem vefejné dopravy pfimo pocita. RTA u téchto novéjSich systému vétSinou disponuji novéjsSim
zafizenim, takZe poptavka neni vzhledem k jeho Zivotnosti pfili§ velkd. Na druhou stranu mohou byt RTA
vice naklonény modernizaci a inovaci s tendenci kupovat technicky nejvyspélejsi zafizeni. Vedle toho je u
téchto novéjSich systému vétsi prostor pro nové projekty, zejména v pfipadech kdy sama aglomerace a
tlak na rozSifeni systému roste.

« Washington Metropolitan WMATA - provozuje pomérné velky elektricky vozovy park. U novych
zakazek zpravidla spoléha na fizeni projektd externimi firmami, je povazovana za technologicky
konzervativni.

e San Francisco BART - provozuje regionalni elektrické rychlovlaky. Vybérova fizeni a nové projekty
fidi vlastni personal za doplfikové pomoci zvenci. BART lze oznacit za progresivni se snahou Casto a
vyrazné& modernizovat systém.

e Los Angeles LACMTA - viastni pomérné maly vozovy park metra tramvaji. Nema dostatecny
personal na Fizeni celych projektl, vétsi ¢ast prace zadava konzultantim, s nimiz mél ovSem v minulosti
problémy.

e Los Angeles MetroLink - jde o spravce sité diesel-lokomotivou tazenych pfiméstskych viak( s
koncovym napojenim (end-to-end) na San Diego Coaster. Provoz zajiStuje smluvni operator.

« San Diego Coaster - podobné jako v pfedchozim pfipadé se jedna o spravce sité diesel-lokomotivou
tazenych pfiméstskych vliaki s koncovym napojenim na Los Angeles MetroLink. Také zde zajiStuje
provoz smluvni operator.

e San Diego Trolley - novy tramvajovy systém, ktery v nedavné minulosti expandoval z 1 linky na
souCasné 3. Nové zakazky fidi smluvni inZzenyrska firma a technické prace do zna¢né miry provadi
dodavatel vozu (Siemens).

« Buffalo - provozuje pomérné zastaraly tramvajovy systém bez potfeby rozsifovani. RTA nema vlastni
planovaci personal.

* Portland TriMet - relativné stary tramvajovy systém, ktery se neustale rozSifuje. Externi konzultanti
fidi zakazky a technické prace provadi dodavatelé vozl (plvodné Bombardier, v sou¢asnosti Siemens).

e Portland Streetcar - provozuje maly, finanéné sobéstacny tramvajovy systém. V roce 2000 se
rozhodl zakoupit novy viz (Astra).

* Baltimore MTA - provozuje 2 hlavni systémy: (1) metro a tramvajovy park, (2) pfiméstské vlaky
taZzené dieselovou nebo elektrickou lokomotivou. MTA se teprve nedavno stala jednotnym provozovatelem
téchto dvou oddélenych systému. MTA je personalné sobéstacna agentura, pouze na technické prace
najima externi spole€nosti.

e Miami Dade County - metro systém podobny Baltimore (spolecny nakup).

e Miami Florida Tri-Rail - vlastni sit pfiméstskych viakl tazenych diesel-lokomotivou, ale na jeji provoz
najima externi firmu.

* Sacramento RT - pomérné dlouho existujici sit' tramvajovych linek. K nakupu vozidel a rozSifovani
sité najima externi poradce, u technické udrZzby vozového parku spoléha na dodavatele (pGvodné
Siemens, v soucasnosti CAF).



« Denver - provozuje novou a rozvijejici se tramvajovou sit. Stejné jako v pfedchozim pfipadé RTA
spoléha na externi sluzby a technicky servis dodavatele vozu (Siemens).

» Salt Lake City MAX - provozuje novou sit tramvajovych trati, pfedpoklada se jeji dalsi rozvoj. MAX
ma pouze omezeny personal, vétSinu planovacich a technickych praci zadava externim poradcim a
dodavateli (Siemens).

» Santa Clara - vlastni pomérné starou tramvajovou sit, ktera vSak dale roste. RTA nema vlastni
personalni designerské a technické kapacity, velky podil prace vykonavaji externi spole€nosti a dodavatel
vozuU.

» St. Louis Bi-State - provozuje novy a dynamicky rostouci tramvajovy systém. Projekce a nakup vozl
fidi najaté firmy, o technickou udrzbu se stara dodavatel (Siemens).

« Dallas DART - provozuje novy systém tramvajovych trati. Podobné jako u fady dalSich nema velké
personalni kapacity. Za technickou udrzbu systému odpovida dodavatel (Kinki Sharyo).

« Dallas Trinity Rail Express - vlastni pfiméstsky, diesel-lokomotivou tazeny vlak. Na provoz je
najiman soukromy operator, na planovaci ¢innost externi konzultanti.

» Seattle Sounder - je linka pfiméstského vlaku tazeného diesel-lokomotivou, provozovana smiuvni
spole¢nosti.

» Seattle Metro - planuje rozsahlou rekonstrukci systému podzemnich elektrickych autobust na lehkou
kolejovou trat.

ad (3) - Historické/tematické dopravni systémy tvofi jen malou ¢ast kapacit v kolejové vefejné doprave, i
kdyz jejich obliba a vyznam roste. V poloviné pfipadl jsou historické tramvaje provozovany na plavodnich
trati z prvni poloviny 20. stoleti, druhou polovinu tvofi repliky historickych vozi zavedenych ¢isté jako
turisticka atrakce. Replikou se v tomto pfipadé rozumi vozy vzhledem pfipominajici historické tramvaje,
ovSem pfi splnéni vS8ech modernich provoznich, bezpe&nostnich a technickych podminek. Uz z nazvu
vyplyva, ze konkrétni technické feSeni se bude pfipad od pfipadu liSit. Pfedpokladame, Ze dodavky budou
z finan¢niho hlediska vzdy jen v omezeného rozsahu, ale vzhledem k exponovanosti vozii mohou
pfedstavovat vybornou reklamu pro uplatnéni jinde.

Memphis - tramvajova linka vznikla jako turisticka atrakce, ale vzhledem k oblibé se stava dopravni
tepnou s potencialem dalSiho rastu. Provozovatel disponuje vlastnim nevelkym, ale efektivnim
planovacim tymem, spoluprace s konzultanty je minimaini.

New Orleans - Canal Street je projektem provozu replik historickych tramvaji, Riverfront ma doplnit
systém o moderni tramvajovou linku. Obé trasy jsou velmi oblibené a prfedpoklada se rist jejich vyznamu.
Dallas McKinney Avenue - jako jedina linka ve Spojenych statech provozuje puvodni historické vozy bez
vyrazné technické modernizace. Linku udrZuje v provozu dobrovolny technicky personal.

Portland Council Crest - provozuje repliku historické tramvaje. Jeji nakup Fidila najata externi
spoleCnost.

4.2. Vyrobci autobusii, tramvaji a trolejbust v USA

Zatimco v letecké, lodni, silniéni a nakladni kolejové dopravé je doméci trh ovlddan americkymi firmami, v
osobni kolejové dopravé maiji dominantni postaveni zahraniéni firmy. Vysledkem odliSnych technickych
parametrd provozu vefejné dopravy a predevSim diky omezenim zakona Buy America vzniklo velké
mnozstvi dcefinych spole€nosti s dominantni u€asti zahrani€ni firmy.

Americky trh je velmi konkurenéni a neni ovladan jednou nebo nékolika malo spoleénostmi. Kazda firma v
USA se snazi ziskat sou¢asné objemné zakazky, silné postaveni na trhu a samozfejmé i reference pro
své pronikani na dal§i svétové trhy. Nejednotné technické normy a relativné vysoka legislativni ochrana
domaciho trhu zplsobily, Ze trh neni konsolidovany do takové miry jako napf. u letecké nebo
automobilové dopravy. Mezi nejvétsi vyrobce/dodavatele dopravnich systéml na trhu Spojenych statd
patfi kanadska firma Bombardier, némecké koncerny Siemens a Adtranz, japonska Kawasaki,
francouzska spolecnost Alstom a Spanélska CAF. Seznam vSech hlavnich vyrobcu uvadi nasledujici
tabulka.



AAI Corporation (defense contractor, rail cars,
trolleybuses, electric buses, J-V se Skodou Ostrov
n./O.)

PO Box 126

Hunt Valley, MD 21030-0126

Tel.: 800.655.2616

WWW.aaicorp.com

Adtranz - Bombardier (rail cars, locomotives -
drive DaimlerChrysler)

1501 Lebanon Church Road

Pittsburgh, Pennsylvania 15236-1491

Tel.: 412.655.5335 Fax: 412.655.5860

e-mail: ruch_wendy@adtranzna.com
www.adtranzna.com

Alstom USA, Inc. (rail cars, transportation
system)

4 Skyline Drive

Hawthorne

New York, NY 10532

Tel : 914.345.5192, Fax : 914.345.5117
www.alstom.com

American Railcar Industries (rail cars, parts)
100 Clark Street. St. Charles

Missouri 63301-2075

Tel.: 639.940.6000

E-mail:: comments@americanrailcar.com
www.americanrailcar.com

Basic Service Amusement (framways,
funiculars, trolleys)

Tel.: 505.257.6600, Fax 1-505 257-2028
abasicservice@yahoo.com
www.abasicservice.com

Bombardier Transportation (defense, rail cars)
800 Rene-Levesque Blvd. West

Montreal, Quebec H3B 1Y8, Canada

Tel.: 514.861.9481, Fax: 514.861.2740
www.bombardier.com

Boyertown Trolley Corporation (trolley replica
buses, trams)

2237 W. Nine Mile Road

Pensacola, FL 32534

Tel.: 850.494.2270, Fax: 850.494.2281

E-mail:: administration@boyertown-trolley.com
www.boyertown-trolley.com

Breda (light rail car)

261 Madison Ave.

New York, NY 10016

Tel.: 212.286.8000, Fax: 212.286.0700
E-Mail: bredany@aol.com

Construcciones y Auxilliar Ferrocarriles CAF
(light rail)

Padilla, 17 - 6

28006 Madrid, Spain

Tel.: +9.1.435.2500, Fax: +9.1.436.0396
www.caf.es

Chance Coach, Inc. (buses)

2811 A Ohio

Wichita, KS 67219-4318

Tel.: 316.838.1211, Fax 316.838.7744
sales@chancecoach.com
engineering@chancecoach.com
service@chancecoach.com

Electric Transit Inc. (Skoda Ostrov nad Ohf)
PO Box 509

Hunt Valley, MD 21030-0126

Tel.: 410.628.3477 Fax: 410.628.8799
www.eti.com

Greater Indianapolis Transportation Inc.
(buses)

P.O. Box 421008 3801 West Morris Street
Indianapolis, Indiana 46242-1008

Tel.: 317.247.6233, Fax: 317.241.2330
www.grtrindytrans.com

Greenbrier Companies, Inc. (manufacturing,
repairing of railcars)

1 Centerpointe Dr., Ste. 200

Lake Oswego, OR 97035

Tel.: 503.684.7000, Fax: 503.684.7553
www.gbrx.com

Kawasaki Rail Car, Inc. (light rail)

1 Larkin Plaza

Yonkers, NY 10701

Tel.: 916.376.4700, Fax: 916.376.4779

MID Buses (buses, school buses)
505 East Jefferson Street

Bluffton, OH « 35817

Tel.: 419.358.2500, Fax: 419.358.2400
E-Mail: dealers@midbus.com
www.midbus.com

Nippon Sharyo USA Inc. (light rail)
375 Park Ave.

New York, NY 10152

Tel.: 212.755.2150, Fax: 212.755.2257

E-Mail: nsusa@aol.com




North American Bus Industries, Inc. (buses)
106 National Drive

Anniston, AL 36207

Tel.: 256.831.4296, Fax: 256.831.4299
Aftermarket Parts Division

325 South Sandusky Street, Suite 100
Delaware, OH 43015

Tel.: 740.369.1056, Fax: 740.363.5897
www.nabiusa.com

Orion Bus Industries (pohon na plyn)
Base Road, P.O. Box 449 Oriskany
New York 13424

Tel.: 315.768.8101, Fax: 315.768.6520
OrionCNG@aol.com
www.transit-center.com/orion

Prevost (luxury buses)

Lyndhurst, NJ

Tel.: 201.933.3900, Fax: 201.933.2785
Parts and Service:

Tel.: 1.800.223.0830, Fax: 201.933.6407
Www.prevostcar.com

Siemens Transportation Systems, Inc. (light
rail, DBOM)

1700 Tribute Road, Suite 200

Sacramento, CA 95815

Tel.: 916.646.2300, Fax: 916.646.2375
www.sts.siemens.com

The Blue Bird Corporation (school buses)
3920 Arkwright Road

Macon, GA 31210

www.blue-bird.com

Thomas Buses (school buses)

P. O. Box 2450, High Point, NC 27261
1408 Courtesy Road HighPoint, NC 27260
Tel.: 336.889.487

Fax: 336.889.2589

www.thomasbus.com

Titan Global Technologies, Ltd. (monorail
transit system)

85 Chestnut Ridge Rd.,P.O. Box 617, Montvale,
NJ 07645

Tel.: 201.930.0300 Fax: 201.307.0649

E-mail:: engr@titan-global-tech.com
www.jetrail.com

World Trans, Inc. (buses)
P.O. Box 2946

Hutchinson, KS 67504-2946
Tel.: 1.888.662.0888
www.witrans.com

4.3. Inzenyrské a stavebni firmy

S vyjimkou nejvétsSich dopravnich systému jsou jejich provozovatelé pfi vybéru dodavatele vétSinou
odkazani na externi sluzby nékterych specializovanych inzenyrskych spole¢nosti. Ty potom zpravidla Fidi
proces vybéru i realizace projektu. Mezi nejvétsi inzenyrské firmy se specializovanym tymem odbornikd
na projekty vefejné dopravy patfi Booz-Allen, Parsons Transportation Group (dfive spole€nost Gibbs &
Hill) a STV Engineers. LTK Engineering Services je podle nasich informaci jedinou nezavislou firmou,
ktera se v USA specializuje na kolejovou dopravu.

Na tomto misté je dilezité upozornit na charakter funkce poradenskych nebo inzenyrskych spole¢nosti v
projektech vefejné dopravy. Jejich vyznam v souasnosti roste s tim, jak dochazi k pfesahu jejich
kompetenci. V minulosti obvykla role prostfednika uréeného k vybéru dodavatele a obhajobé zajmi RTA
se postupné zamlzuje s rostoucimi naroky vuci dodavateli (design-build-operate-maintain - DBOM).
InZenyrské spolecnosti se namisto toho stavaji do¢asnymi nebo trvalymi obchodnimi partnery dodavatelt
a mohou plnit velkou ¢ast z ukold DBOM. Celkem 3 spole¢nosti dokonce prezentuji svoji ¢innosti spise
nez jako inzenyrska spoleCnost jako tzv. "DBOM system integrators”" (mezi né patfi Dragados
Infraestructuras, Raytheon a SNC-Lavalin, Inc.).

Stuperi technické urovné& a pragmatickych obchodnich dovednosti inzenyrskych firem je velmi variabilni a
pro Ceského dodavatele je nezbytné tyto schopnosti peclivé provéfit, nejlépe podle referenci o jejich
minulych projektech. Nasledujici tabulka uvadi vySe charakterizované inZzenyrské spole€nosti v oboru
dopravni infrastruktury.



Basile Baumann Prost & Associates
Nichols Center, Suite 10

177 Defense Hwy.

Annapolis, MD 21401

Tel.: 410.266.7800, Fax: 410.266.7866
E-mail: info@bbpa.com

Booz-Allen & Hamilton, Inc. - Raytheon
8283 Greensboro Dr.

McLean, VA 22102

Tel.: 703.902.5000, Fax: 703.902.3333
www.raytheon.com

Carter & Burgess

3880 Hulen Street

Fort Worth, TX 76107-7256

Tel.: 817.735.6000, Fax: 817.735.6148
www.c-b.com/index.asp

Camp Dresser & McKee, Inc.

312 E. Wisconsin Avenue, Suite 500
Milwaukee, WI 53202

Tel.: 414.291.5100, Fax: 414.291.2765
www.cdm.com

DE Consult

Oskar-Sommer-Strasse 15

D-60596 Frankfurt am Main

Postfach 700254,

D-60591 Frankfurt am Main

Tel.: +49.69.631.9220, Fax: +49.69.631.9356
e-mail: schraud@de-consult.de

Daniel, Mann, Johnson & Mendenhall
3250 Wilshire Boulevard

Los Angeles, California 90010

Tel.: 213.381.3663, Fax: 213.383.3656

www.dmjm.com

DKS Associates

1956 Webster Street, Suite 300
Oakland, CA 94612

Tel.: 510.763.2061
www.dksassociates.com

El Taller Colaborativo

66 York Street, Suite 303

Jersey City, NJ 07302-3839

Tel 201.938.2788, Fax 201.938.2789
E-mail: info@etcpc.com
www.etcpc.com

HNTB

1201 Walnut, Suite 700

Kansas City, Missouri 64106

Tel.: 816.472.1201, Fax: 816.472.4060
www.hntb.com

Korve Engineering

155 Grand Avenue, Suite 400
Oakland, CA 94612

Tel.: 510.622.6600, Fax: 510.451.4549
E-Mail: webmaster@korve.com
www.korve.com

Light Rail Transit Consultants
Oskar-Sommer-Str. 15

60596 Frankfurt/Main

Germany

www.lrtc.de

Linda J. Meadow & Associates

556 S. Fair Oaks Ave. Suite 101-129
Pasadena, CA 91105-2606

Tel.: 626.584.2910, Fax: 626.584.2989
E-Mail: limeadow@earthlink.net

LTK Engineering Services

SEPTA Vehicle Programs:

1234 Market Street, 19th Floor
Philadelphia, PA 19107

Tel.: 215.580.3551, Fax: 215.580.8068
www.ltk.com

The Nettleship Group

2665 Main Street, Suite 220

Santa Monica, CA 90405

Tel.: 310.392.8585, Fax: 310.392.8580
E-mail: webmaster@nettleship.com
www.nettleship.com

Parsons Brinckerhoff, Inc.

1 Penn Plaza

New York, NY 10119

Tel.: 212.465.5000, Fax: 212.465.5096
www.pbworld.com

Rhein-Consult GmbH

Fritz-Vomfelde-Str. 6

D-40547 Dusseldorf

Tel.: +2.11.523.0550, Fax: +2.11.523.0561
E-mail: rc@rheinconsult.de
www.rhein-consult.de

Stone Consulting & Design, Inc.
P.O. Box 306

Warren, Pennsylvania 16365

Tel.: 814.726.9870, Fax: 814.726.9855
www.stoneconsulting.com

STV Group, Inc.

205 W. Welsh Dr.

Douglassville, PA 19518

Tel.: 610.385.8200, Fax: 610.385.8500
www.stvinc.com




Washington Group International, Inc.
Morrision Knudsen Plaza 720

Park Blvd. Boise, ID 83729

Tel.: 208.386.5000, Fax: 208.386.7186
www.wgint.com

Oddélené uvadime seznam stavebnich spole¢nosti, ackoliv v poslednich letech dochazi k presahu

¢innosti a nelze stanovit pfesnou hranici mezi inZenyrskymi sluzbami a vyhradné stavebni €innosti.

American Underground-Construction
Association

3001 Hennepin Avenue, So., Suite D202
Minneapolis, MN 55408

E-mail: underground@auca.org

Tel.: 612.825.8933, Fax: 612.825.8944
www.auca.org/index.html

Bechtel Group, Inc.

8180 Greensboro Drive, Suite 900
McLean, VA 22102-9998

Tel.: 703.748.9300, Fax: 703.748.9442
E-mail: northame@bechtel.com
www.bechtel.com

CH2M Hill Companies, Ltd.

6060 S. Willow Dr.

Greenwood Village, CO 80111-5142
Tel.: 303.771.0900, Fax: 303.846.2231
www.ch2m.com

CWA-Constructions SA/Corp.

4601 Olten, Switzerland

Tel. +41.62.205.6000, Fax +41.62.205.6006
E-mail: info@cwa.ch

www.cwa.ch

Granite Construction Company

525 W. Beach Street

Watsonville, CA 95076

Tel.: 831.722.2716, Fax: 831.722.4159
www.graniteconstruction.com

Hatch Mott MacDonald

6140 Stoneridge Mall Road, Suite 250
Pleasanton, CA 94588

Tel.: 925.469.8010, Fax: 925.469.8011
corporate@hatchmott.com
www.hatchmott.com

Henry Williams Electrical

Dodsworth Street, Darlington

Co. Durham, DL1 2NJ

England

Tel.: 44.132.546.2722,Fax:44.132.538.1744
www.hwilliams.co.uk

Kiewit Construction

6797 Dorsey Rd., Suite 5

Elkridge, MD 21075

Tel.: 410.796.8311, Fax: 410.796.2039
www.kiewit.com

MVA Group

115 Shaftesbury Avenue

London, WC2H 8AD

United Kingdom

Tel.: 44.20.7240.1376, Fax: 44.20.7240.1378
E-mail: mail@mva.co.uk
WWW.mva-group.com

Pacific Northern Rail

455 Silvercreek Parkway N.

Guelph, ON, N1H 8M7

Tel. 519.763.2960, Fax: 519.763.2964
E-mail: info@pnrail.com
www.pnrail.com/flash-index.html

Raytheon Engineers & Constructors
International, Inc.

1 Broadway

Cambridge, MA 02142

Tel.: 617.494.7000, Fax: 617.494.7258
www.raytheon.com

URS Greiner Woodward Clyde

100 California St., Ste. 500

San Francisco, CA 94111-4529

Tel.: 415.774.2700, Fax: 415.398.1904
Wwww.urscorp.com

| 5. OBOROVA SDRUZENI

Ve Spojenych statech existuje fada asociaci a oborovych sdruzeni zastupujicich zajmy firem, profesi a
zaméstnancu v odvétvi dopravy. Na narodni Urovni, tj. s pdsobnosti ve v§ech statech Unie a ¢asto i mimo
USA, funguje 95 asociaci. Na statni a mistni arovni je ¢innych dalSich 96 asociaci.

Rada z téchto sdruZeni reprezentuje pouze Uzky okruh &lend, nékteré asociace pIni pouze specifické
Ukoly pozadované jejimi Cleny (napf. organizace vystavnich akci nebo vydavani oborového Easopisu -



pozn.). Pfedmétem valné Casti asociaci je automobilova doprava, a to nakladni i osobni. Nasledujici

dopravy. Pravdépodobné nejvétsi vyznam ma z hlediska projektd ve vefejné dopravé a moznosti G¢asti v

nich v poradi druha uvedena - American Public Transportation Association (APTA).

America Bus Association

1100 New York Ave., NW, Suite 1050
Washington, DC 20005-3934

Tel.: 202.842.1645, Fax: 202.842.0850

www.buses.org

- 3000 ¢lend: vyrobci autobus(l, soukromi
provozovatelé autobusové dopravy véetné
cestovnich kancelafi, vyrobci nahradnich dilt

American Public Transportation Association
1201 New York Ave., NW, Suite 400
Washington, DC 20005

Tel.: 202.898.4000, Fax: 202.898.4070

www.apta.com

- 1100 ¢lenu: provozovatelé verejné dopravy,
vyrobci, poradenské firmy, statni a mistni ufady

Association of Amercian Railroads
50 F St., NW

Washington, DC 20001-1564

Tel.: 202.639.2100, Fax: 202.639.2558
www.aar.org

- 67 ¢lenl (Zelezni¢nich spole¢nosti): ma
zajistovat spolupraci Zeleznic s cilem zajistit
fungovani systému na narodni urovni; je
platformou pro tvorbu standardd

Community Transportation Association of
America

1341 G St.,, NW

Washington, DC 20005

Tel.: 202.628.1480, Fax: 202.737.9197

www.ctaa.org

- 1300 ¢lenu: provozovatelé, regionalni dopravni
Ufady, poradenské firmy, dodavatelé zafizeni,
statni Urady (zaméreni: dopravni systémy v
mensSich obcich a komunitach bez pfistupu ke
bézné verejné dopravé)

Institute of Transportation Engineers
525 School St., SW, Suite 410
Washington, DC 20024-2797

Tel.: 202.554.8050, Fax: 202.863.5486
www.ite.org

- 15000 individualnich &lenu: profesni sdruzeni
jednotlivell i zastupcu firem aktivnich v planovani,
designu a provozu pozemnich dopravnich
systému

National Railroad Construction and
Maintenance Association

122 C St., NW, Suite 850

Washington, DC 20001-2109

Tel.: 202.638.7790, Fax: 202.638.1045

www.nrcma.org

- 250 ¢lend: vyrobci a dodavatelé zelezni¢niho
zafizeni, stavebni firmy, firmy zabyvajici se
udrzbou trati a vozového parku

Railway Engineering-Maintenance Suppliers
Association

210 Little Falls, Suite 100

Falls Church, VA 22046-4331

Tel.: 703.241.8514, Fax: 703.241.8589

www.remsa.org

- 227 ¢lend: vyrobci a distributofi vyrobki
uréenych k provozu a udrzbé Zeleznic

Railway Systems Suppliers

9304 New LaGrange Rd., Suite 200
Louisville, KY 40242

Tel.: 502.327.7774, Fax: 502.327.0541

WWW.rssi.org

- 240 ¢lent: vyrobci a prodejci Fidicich systémd,
komunikacéni a signalni techniky v Zelezni¢ni
dopravé

Vedle toho bychom radi alespon stru¢né predstavili nékteré dalSi asociace, které mohou byt z hlediska

uplatnéni ¢eskych vyrobku stejné dulezité, byt nemusi vzdy reprezentovat nejvétsi ¢ast trhu.

« Advanced Transit Association - sdruzuje subjekty s cilem aplikovat moderni a usporné technologie
v méstské dopravé. Zaméfuje se na prosazovani nenakladnych druhd dopravy s dirazem na méné

rozvinuté aglomerace (advancedtransit.org).

e Association for Commuter Transportation - je sdruzenim vyrobcUl, zaméstnavatell a provozovatel(

alternativnich druh( vefejné dopravy se zaméfenim na mikrobusy “vanpool” (www.actweb.org).

« Electric Vehicles Association of the Americas - prosazuje komeréni vyuziti elektricky pohanénych

vozidel v USA, Kanadé a v Latinské Americe (www.evaa.orq).




« High Speed Ground Transportation Association - je zajmovou organizaci firem a subjekt
prosazujici budovani vysokorychlostnich Zelezni¢nich trati (www.hsgt.org).

* National School Transportation Association - haji zajmy provozovatelt $kolni autobusové dopravy
a reprezentuje je v(ci dalSim subjektlim jako statni Ufady, Skoly a sdruzni rodi€d (www.schooltrans.com)

« Natural Gas Vehicle Coalition - sdruzuje subjekty se zajmem na rozvoji a rozSifeni zemnim plynem
pohanéné dopravy (www.ngvc.org).

* Transportation Research Forum - slouzi pfepravcim, vladnim Gfaddm, dodavatelim zafizeni a
konzultantim k vymeéné informaci trendech v osobni i nakladni pfepravé (www.utexas.edu/depts/ctr/trf)

16. HLAVNi VYSTAVNIi AKCE

TéméF vSechny asociace organizuji jednu nebo vice spoleCenskych akci ro¢né. Nékteré z vystav jsou
oteviené vefejnosti, u jinych naopak plati podminka €lenstvi v asociaci. PfestoZe vétSina spoledenskych
podnik(li ma pouze format konference nebo odborného seminare, doporucujeme ¢eskym firmam predem
se 0 mozné ucasti na nejriznéjsich akcich informovat.

Jedinym veletrhem vyhradné vénovanym vefejné dopravé na Uzemi Spojenych statu je v letech 2001 a
2002 mezinarodni vystava International Public Transit Expo, pofadana hlavni oborovou asociaci APTA.

« International Public Transit Expo 2002, 23. - 25. zafi 2002, Las Vegas Convention Center, Las
Vegas, NV, kontakt: APTA Meetings Department: Ingrid Tomasek - Planning, Tel.: 202.496.4840 nebo
Heather Rachels - Registration, Tel.: 202.496.4838. Vystava, pofadana kazdé 2 roky u pfilezitosti
vyroéniho zasedani APTA 2002, ma prodejni a kontraktaéni charakter a je kvalithé zastoupena
spole¢nostmi z USA i ze zahraniéi. V roce 2000 se ji zu¢astnilo 1000 vystavovatell na ploSe 280 tisic m?2.
Vystavu navstivilo pfiblizné 16 tisic lidi.

Vedle tohoto veletrhu se ¢eské firmy mohou zG&astnit i dalSich akci, jejichz ¢ast je vénovana hromadnym
dopravnim prostfedkiim nebo obsluze dopravnich systému. Nékteré z mnoha takovych dopliikovych akci
uvadime na tomto mist&. Uplny seznam v$ech vystavnich akci v dopravé v USA i po celém svété Ize
ziskat na internetové adrese: www.tscentral.com.

« Commuter Rail Conference, 31. bfezna - 4. dubna 2001, Westin Hotel, Seattle, Washington,
kontakt: APTA: Fran Hooper: 202.496.4876. Konference vénovana pfiméstské vlakové dopravé a
navazné problematice, Uc¢astni se ji zastupci dodavatel(i, provozovatelé a konzultanti.

« APTA Annual Meeting, 30. zafi - 4. fijna 2001, Philadelphia Marriott Hotel, Philadelphia,
Pennsylvania, kontakt: APTA: Pamela Boswell: 202.496.4803 nebo Ingrid Tomasek: 202.496.4840.
Vyrocni zasedani APTA bez vystavnich pfilezitosti. Kromé vyrobnich firem a provozovatelt dopravnich
systému se zasedani UCastni zastupci viady, akademické osobnosti a tisk. Akce je vybornou pfileZitosti k
navazani kontaktl a ziskani pfehledu o sou¢asném déni ve vefejné dopravé.

* Rail Transit Conference, 10. - 14. Cervna 2001, Boston Marriott Copley Place Hotel, Boston,
Massachusetts, kontakt: APTA: David Phelps: 202.496.4885. Konference je vénovana Zelezni¢ni dopravé
a zejména otazkam planovani, designu a provozu Zelezni¢nich trati. Velka pozornost bude vénovana
problematice managementu a vyuZiti technologii. Dopliikem ke konferenci je pfehlidka vybranych
vyrobku.

 Community Transportation EXPO 2001, 20. - 25. kvétna 2001, Salt Palace Convention Center, 100
South West Temple, Salt Lake City, UT 84101, www.ctaa.org/expo2001/home.shtml. Vystava je hlavni
akci vénovanou dopravni obsluze menSich a izolovanych aglomeraci a komunit starych télesné
postizenych ob&anu bez pfistupu ke konvenénim systémum vefejné dopravy. Mezi primarni vystavovatele
patfi vyrobci a provozovatelé autobust, mikrobus( a specializovanych vyrobkd.

 ITE 2001 Annual Meeting and Exhibit, 19. - 22. srpna 2001,Hyatt Regency Chicago, Chicago,
lllinois, kontakt: Marianne Saglam: 202.554.8050, ext. 123, fax: 202.863.5486, e-mail: msaglam@ite.org.
Akce je pilotni vystavou asociace Institute of Transportation Engineers, zaméfenou na vyuziti modernich
technologii pfi vystavbé a provozu dopravnich systému. Mezinarodni zastoupeni zahrnuje 20 zemi.




« National Railroad Construction and Maintenance Association's Annual Management
Conference & Products Display Show, 12. - 16. ledna 2001, La Costa Resort & Spa, San Diego,
California. Vystava je jedinym podnikem nezavislych kontraktor(i v Zelezniénim sektoru.

[7. LEGISLATIVA A VSEOBECNE PODMINKY VYVOZU DO USA

Dovoz kolejovych dopravnich prostfedkd spada podle harmonizovaného celniho sazebniku HTS do
kategorie 86, silni¢ni prostfedky do kategorie 87. Obé tyto hlavni kategorie pokryvaji vétSinu soucastek a
nahradnich dild vozidel, ale znaéné mnozZstvi specializovanych soucastek a zafizeni se fadi do jinych
kategorii: koleje a c¢asti kolejovych ftrati (73), betonové prazce a vodiCe koleji (68), mechanické
komponenty (84) a elektrickd zafizeni, Fidici panely, signalni zafizeni, kontrolni a bezpec¢nosti zafizeni
(85), ¢ast optickych pfistroju a zafizeni pfesného méreni (90), sedacky a osvétleni (94).

Dopravni prostfedky dovazené do USA musi splfiovat (1) bezpecnostni standardy stanovené federalnimi
Ufady a (2) standardy stanovené ufadem Environmental Protection Agency pro hladiny emisi a hlu¢nosti.
Podle toho, zda se jedna o kolejové nebo silniéni dopravu, bude pfislusnych federalnim Ufadem Federal
Railroad Administration (FRA), resp. Department of Transportation (DOT), Federal Highway
Administration (FHA) a National Highway Traffic Safety Administration (NHTSA).

Kolejova doprava se Fidi nasledujicim zakonem a souvisejicimi pfedpisy:

e Federal Railroad Administration Act (49 USC Subtitle B, Section Il) - stanovi normativni a kontrolni
pravomoci federalnich agentur;

» Regulation on Railroad Noise Standards (40 CFR 201) - urcuje limity hluénosti dopravnich prostfedku;
* Regulation on Rail Equipment Safety (49 CFR 200) - je sbornikem bezpecnostnich a konstruk&nich
predpisu pro Zelezni¢ni prostfedky pouzivané v USA.

Silniéni (autobusova, trolejbusova) doprava se fidi t€mito zakony:

e Automobile Information Disclosure Act (15 USC 1231) - stanovi ozna¢ovani dovazenych vozidel;

* National Traffic and Motor Vehicle Safety Act of 1966 (15 USC 1391-1431) - stanovi bezpecnosti
limity provozu motorovych vozidel v USA;

* National Traffic and Motor Vehicle Safety Act - Bumper Standards (15 USC 1901-1949) - je doplfikem
k pfedchozimu zakonu a uréuje standardy pro narazovou odolnost vozidel;

» Clean Air Act (42 USC 7521-7543) - zakazuje dovoz motorovych vozidel, které nesplfiuji emisni limity;
e Consumer Product Safety Act (15 USC 1263) - uruje pomérné Siroce definované standardy vyroby,
zpracovani a oznacovani vyrobkl uréenych k prodeji v USA.

PFi spInéni vSech zakonnych podminek k dovozu, prodeji a provozu dopravnich prostfedkl ve Spojenych
statech je pfed uvolnénim zbozi z celniho skladu zapotfebi predlozit (1) doklady o spinéni téchto
podminek a (2) dokumenty potfebné ke stanoveni vySe cla.

U kolejovych dopravnich prostfedku je dokladem podle bodu (1) certifikat FHA o vyhovéni bezpe&nostnim
standardum, u silniénich vozidel deklarace DOT (HS-7, HS-474 a pfipadné 3520-1). Dokumenty podle
bodu (2) tvofi standardni soubor celnich formulard a dokumentd pouzivanych v zahrani¢nim obchodu
(celni deklarace, faktura, nakladni list apod.)

Uvedené dokumenty je dovozce povinen predloZit zpravidla do 5 dnt od okamziku, kdy zasilka dorazila do
prislusného amerického celniho skladu. Americké celni Ufady U.S. Customs Service obvykle vyzaduji
predloZeni a kontrolu véech dokladd pred vyskladnénim zbozi. Od roku 1996 byla v ramci vladni ochranné
obchodni politiky zavedena zpfFisnéna celni kontrola nékterych druhl zbozi, mezi néz patfi i vyrobky s
velkym obsahem Zeleza nebo oceli, tzn. i dopravni prostfedky.

VySe uvedena legislativni Uprava a podminky dovozu dopravnich prostfedkl do USA nema vliv na dalsi
podminky stanovené federalnimi nebo statnimi ufady u konkrétnich zakazek (viz kapitola 3).



[8. INFORMACNI ZDROJE A DULEZITE KONTAKTNI ADRESY

Prvnim predpokladem uplatnéni ¢eskych vyrobku bude v pfipadé vefejné dopravy schopnost ziskat
aktualni informace o budoucich projektech. V okamziku zvefejnéni vybérového fizeni je bohuzel zpravidla
pfili§ pozdé, protoZze vSechny Casti zakazky jako finance, projektova studie a vhodny dodavatel uz byly
predem projednany a neformalné rozhodnuty.

Vybornym zdrojem informaci o budoucich projektech je hlavni oborova asociace APTA, zejména jeji
publikace a pravidelna zasedani. Prakticky denné aktualizované informace o novych projektech a
klicovych zpravach z vefejné dopravy pfinasi domovska stranka APTA na adrese: www.apta.com. Vedle
APTA se vyplati sledovat &innost a aktuality i dalSich asociaci, uvedenych v kapitole 5.

Stejné pfinosnymi institucemi, ovSem s orientaci na kolejovou dopravu, jsou Free Congress Foundation a
Light Rail Central, jejichz hlavnim sdélovacim prostfedkem jsou webové stranky: www.trolleycar.org a
www.lightrail.com. Obé& stranky obsahuji aktuality o projektech modernizace, rozSifovani stavajicich linek i
o novych projektech. Prvné jmenovana stranka ma spiSe analytické zaméfeni a zabyva se budoucnosti
rozvoje systému v USA. Druha webpage zase obsahuje fadu detaild a technickych udaju o jednotlivych
projektech, v€etné technické specifikace jednotlivych tramvajovych souprav ve Spojenych statech.

Lze také sledovat vefejna oznameni jednotlivych RTA, jez provozuji regionalni dopravni systémy.
Nevyhodou toho zpuUsobu ziskavani informaci je vSak roztfisténost a Casova naronost. Naopak
obrovskou vyhodou je pfimy kontakt s personalem, ktery eventualné Fidi a rozhoduje o vybéru dodavatel(.
Seznam kontaktnich spojeni RTA je uveden v kapitole 4.1.

Nejsnadnéjsim zplusobem, jak ziskavat informace o jednotlivych projektech je patrné pfimy kontakt s
nékterou inzenyrskou a stavebni firmou, protoze vSechny pozorné sleduji nové projekty a navic disponuji
vybornymi kontakty na RTA. Pfekazkou mulze byt obecny poZzadavek na jejich nestrannost nebo predchozi
spoluprace s jinym dodavatelem. Seznam inzenyrskych stavebnich firem naleznete v kapitole 4.3.

K dobré orientaci v oboru vefejné dopravy USA slouzi vedle uvedenych zdrojii i cela Skala dalSich
neziskovych organizaci a jednotlivcd. Vhodnym prostfedkem sledovani téchto informaci je Internet, diky
némuz lze na vyhledavacich serverech po zadavani pfislusnych kli¢ovych slov snadno ziskat stovky
referenci. Problémem je nepfehlednost a ¢asova narocnost filtrovani zbyteénych a nefunkénich odkazu.
Ovérili jsme velkou East z existujici internetové databaze a z hlediska obsahu pfinosnych udaju pro ¢eské
firmy uvadime nésledujici linky:

adresa Charakteristika

www.trolleycars.com obsahuje zpravy o restauraénich projektech historickych replik tramvaji;
nevelké mnozstvi odkazll na RTA a instituce zabyvajici se tramvajovou a
Castecné i trolejbusovou dopravou

www.tramways.com stranka fanouskl tramvajové dopravy; rozsahly seznam jednotlivych
systéml na svété se struénym popisem a fotografiemi voz(; odkazy na
RTA, muzea a dalSi organizace

www.Irta.org domovska stranka britské Light Rail Transit Association; informace o
projektech se zaméfenim na Evropu; seznam systému na svété

Federalni ufady lze oslovit s problémy tykajicimi se legislativy a predpisli. Ne vzdy bude federalni
administrativa dobrym zdrojem informaci, zejména pokud jde o nové projekty. Ty se do jejiho zorného
pole dostavaji az v okamziku, kdy se jedna o federalnim financnim pfispévku. Vzdy je tfeba pocitat se
zdlouhavym byrokratickym postupem, diky némuz jsou dotazy a zadosti vyfizovany pomalu. Specifickym
pfipadem je celni sprava U.S. Customs Service, jejiz praxi je neodpovidat ani na ¢etné urgence.
Nasleduje seznam federalnich agentur s plsobnosti v oblasti dovozu, vyroby nebo provozu dopravnich
prostfedk(l a vefejné dopravy.



U.S. Department of Transportation U.S. Department of Transportation

Federal Railroad Administration Federal Transit Administration

400 Seventh St., SW 400 Seventh St., SW

Washington, DC 20590 Washington, DC 20590

Tel.: 202.632.3393 Fax: 202.366.7116

www.fra.dot.gov www.fta.dot.gov

U.S. Department of Transportation U.S. Department of Commerce

National Highway Traffic Safety Administration | International Trade Administration

400 Seventh St., SW Office of Automotive Affairs

Washington, DC 20590 17th and Constitution Ave., NW

Tel.: 202.366.5283 Washington

www.nhtsa.dot.gov Tel.: 202.482.0554
www.ita.doc.gov/industry/basic/

Environmental Protection Agency U.S. Customs Service

Office of Mobile Sources 1301 Constitution Ave., NW

401 M Street, SW, #6405-J Washington, DC 20229

Washington, DC 20460 Tel.: 202.927.6724

WWw.epa.gov/omswww/ www.customs.treas.gov

Obchodné-ekonomické Useky zastupitelskych ufadd ve Washingtonu, New Yorku a Los Angeles a nové
oteviena zastoupeni CzechTrade v Chicagu a Miami jsou pfipraveny poskytovat Ceskym firmam orientaci
a pomoc pfi vstupu na trh USA. Domovské stranky ZU Washington www.czech.cz/washington v tomto
sméru obsahuji Fadu praktickych informaci a také registrované poptavky americkych firem.

Embassy of the Czech Republic Consulate General of the Czech Republic

Economic and Commercial Office Economic and Commercial Consul

3900 Spring of Freedom St., NW 1109-1111 Madison Avenue

Washington D.C. 20008 New York, N.Y. 10028Tel: 212.717.5643, Fax:

Tel: 202.274.9100, Fax: 202.966.8540 212.717.5064

E-mail : eco_washington@embassy.mzv.cz E-mail : consulate.newyork@embassy.mzv.cz

www.czech.cz/washington

Consulate General of the Czech Republic CzechTrade

Economic and Commercial Consul Chicago Office

10990 Wilshire Blvd., Suite 1100Tel: | Tel.: 312.644.1790, Fax: 312.527.5544

310.473.0889, Fax: 310.473.9813 312.282.5437 (mobil)

Los Angeles, CA 90024 Miami Office

E-mail : losangeles@embassy.mzv.cz Phone: 305.262.4433, Fax: 305.262.4504
305.987.8855 (mobil)

19. ZAVERY A SHRNUTI

Nejdulezit&jsim zdrojem informaci o budoucich projektech vefejné dopravy je asociace APTA. Ceskym
podnikim k zakladni orientaci a ziskani pfehledu v oboru postaci, kdyz budou sledovat jeji oznameni a
aktuality, zvefejfiované na domovské strance: www.apta.com.

Konverze pohonu autobusovych motord na zemni plyn je z ekologického hlediska prioritou budouciho
vyvoje vefejné dopravy. Snizeni vnéjSi zavislosti USA na ropé a ropnych produktech je Zadouci i z
politického hlediska. Rozvoj alternativnich pohonu proto bude mit do budoucna pravdépodobné i finanéni
podporu ve formé& dariovych pobidek.

Obliba tramvajovych provozl je u americké vefejnosti velkd a do budoucna ocekavame trvaly rozvoj
stavajicich nebo vznik novych systémi. ZvySovani poptavky po ekologicky Cistém provozu tramvaji a
trolejbusu, fada vybornych referenci o ¢eskych vyrobcich a trend ke snizovani spotfeby ropy jsou dobrymi
predpoklady k uspéchu ¢eskych firem.



Doporuc¢ujeme ¢eskym podnikiim orientovat se na mésta s mensSimi dopravnimi systémy, kde jsou
vypisovany méneé rozsahlé zakazky nez u nejvétsich mést. Politicky odpor proti zahrani¢énimu dodavateli je
v mensich méstech zanedbatelny, objem dodavky nevyZaduje tak velkou kapitalovou silu dodavatele,
konkurence nejsilnéjSich zahrani¢nich konkurent(l nemusi byt tak ostra a vybérové fizeni nebyva zatizeno
pfili§ velkou mirou byrokracie, vazbami na stalé dodavatele a nesplnitelnymi podminkami (New York,
Chicago).

Podminkou Uspéchu je dokonala profesionalni prezentace. V fadé pfipadu je zadouci, aby se Gvodnich
jednani zugastnili také zastupci OEU zastupitelskych Gfad, ktefi jako predstavitelé statni instituce CR
zvy$uji davéryhodnost &eské firmy. OEU a nové zfizené kancelafe CzechTrade mohou byt tedy nejen
zdrojem informaci o trhu, ale mohou také poskytnout asistenci pfi jednani s americkymi zakazniky.

Obrovskou vyhodou muiZe byt kvalitni americky partner. Cesky podnik se nejen potfebuje véas seznamit s
novymi obchodnimi pfileZitostmi, ale musi také zvladnout vSechny technické pozadavky tendru a projit
mnozstvim obchodnich a pravnich uUskali. Spoluprace se subjektem, kterym rozumi zdejSimu
nepifehlednému pravnimu systému, je takika nutnosti. Napf. LTK Engineering Services je jedinou
celonarodni inZzenyrskou firmou se specializaci na kolejovou dopravu. Jeji zastupci navic v minulosti uz
projevili zajem na spolupraci s Ceskymi podniky a mohou byt jejich vhodnym partnerem.

Ze specifickych podminek vefejnych zakazek, danych diskriminaénim zakonem Buy America Act (BAA),
vyplyvaji hlavni prvky strategie ¢eskych podniki. Cena vyrobku musi byt minimalné o 25% nizSi nez
amerického puvodu. Vyhovét podminkam BAA Ize dle zkuSenosti zahrani¢nich firem bud (1) zakoupenim
montaznich a &aste€né i vyrobnich kapacit v USA na dobu plnéni dodavky nebo (2) zalozenim spoleé¢ného
podniku s jiz existujici americkou firmou. Ke v§em témto Ukonlm nebo pfipadné k zadosti o vyjimkou z
ustanoveni BAA, je nevyhnutelna spoluprace se zkuSenym americkym pravnim poradcem, pfipadné
auditorem pro uréeni podilu mistnich vstup(l "local content”.

Vyklad hlavnich pojmu:

pevna trat (fixed guideway) za pevnou trat lze povaZovat trasy veSkerych
kolejovych vozidel, trolejbusové linky, ale také
autobusové linky za pFedpokladu, Ze pouzivaji
pouze jim vyhrazenou cestu nebo jeji ¢ast (véetné
tzv. HOV lanes)

priméstsky vlak (commuter rail) vlakové spojeni typicky mezi dvéma meésty nebo
méstem a jeho pfimé&stskymi Eastmi
méstsky vlak (heavy rail) vysokorychlostni vlakové spojeni uvnitf aglomeraci,

jehoz trat neni po celé délce pFeruSena; typickym
pfikladem je "metro" at uz podzemni nebo
nadzemni

mikrobus (vanpool) alternativa k individualni automobilové dopravé mezi
bydlistém a pracovistém zaloZzena na dobrovolném
sdileni nakladd na provoz mikrobusu s pevné danou
trati a zastavkami
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