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1.

Zprava se vénuje Japonsku, Jizni Ko-
reji a Tchaj-wanu a zabyva se obchod-
nimi a investi¢nimi pfilezitostmi ve
¢tyrech oblastech Primyslu 4.0, kon-
krétné v oblasti: 1) herniho pramy-
slu, 2) umelé inteligence, 3) virtualni
a rozsitené reality, a 4) internetu véci.

Byt mezi tfemi uvedenymi zemémi
existuje fada odlisnosti, v oblasti Prt-
myslu 4.0 mnohé sdileji: pat#i vice nez
jedno desetileti k pionyrim vyzkumu,
vyvoje a vyroby v oblastech spojenych
s Pramyslem 4.0 (AI, IoT, VR/AR),
maji technicky vzdélané a pro tech-
nologie nad$ené spole¢nosti, panuje
zde shoda mezi vladou a pramyslem
0 vyznamu rozvoje uvedenych ob-
lasti a vlady téchto tii zemi ptijimaji
opatfeni, plany, programy i legislativu
umoziujici rozvoj Pramyslu 4.0.

Japonsko, Jizni Korea a Tchaj-wan pa-
t mezi 7 digitalné nejrozvinutéjsich
trhii (mezi téchto 7 dale patti Cina,
USA, Némecko a Nizozemi), k nejvét-
§im vyvozcim komponentti pro di-
gitalni trh (ICT a informaéni sluzby)
a k zemim s nejlépe rozvinutou ICT
infrastrukturou (mj. pokryti 5G).
VSechny tfi zemé vyznamné tézi z ¢in-
sko-americkych obchodnich sport
a z ptechodu na distanéni formu ko-
munikace a praci z domova v pritbéhu
pandemie COVID. Vyroba hernich

Shrnuti a hlavni
vysledky analyzy

a mobilnich komunikaénich zatizeni
v letech 2020 az 2021 prudce rostla,
dynamicky se rozvijely vyvoj a vyroba
nastroji vzdalené komunikace, které
umoziovaly napi. zajistit vyrobni
procesy a udrzbu vyrobnich linek
(VR/AR v procesu $koleni zamést-
nanctt ¢i zajisténi oprav vyrobnich
zatizeni v situaci omezeného pohybu)
a zvysila se produkce nositelnych za-
tizeni, napt. sluchatek.

Kazda z uvedenych zemi je vSak silna
v jiné oblasti Primyslu 4.0:

« Japonsko se soustiedi na robotiku,
automatizaci, IoT a Al, v domacim
prostiedi vyvoj v téchto oblastech
uvazuje jako zptsob feSeni nedo-
statku pracovnich sil v dasledku po-
klesu porodnosti a zajisténi sluzeb
pro starnouci populaci. Jedna se ze-
jména o robotizaci zdravotnictvi, te-
lemedicinu a nasazeni robottl v so-
cialni péci. Noveé se rozviji e-sport.

+ Jizni Korea je silné v oblasti hernfho
pramyslu. Pravé vyvoj her je jed-
nim z tahount rozvoje Al a VR/AR.
Velmi dynamicky je v Jizni Koreji
rozvoj v oblasti IoT, ktery ma slouzit
k budovani chytrych mést, chytrych
tovaren, chytré dopravy a chytrych
domacnosti.
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2

Shrnuti a hlavni vysledky analyzy

+ Tchaj-wan je tradi¢né silny ve vyvoji
HW pro oblast herniho primyslu,
10T (poruchové senzory, prediktivni
udrzba stroji a zarizeni, budovani
dark factories), Al i VR/AR. Dyna-
micky se rozviji vyzkum a vyvoj
v oblastech jako budovani datovych
center, cloudovych feSeni a systé-
mova ochrana bezpectnosti Kkritic-
kych infrastruktur. Intenzivné se
rozviji e-sport.

Jako problematické a limitujici se ve
vztahu k rozvoji Primyslu 4.0 a in-
vesticim a obchodiim na japonském,
jihokorejském i tchajwanském trhu
jevi &ty faktory: 1) dominantni eko-
nomicka pozice Ciny v regionu a za-
vislost na ¢inském ekonomickém
vyvoji a poptavce ¢inskych spotiebi-
telti, 2) zavislost uvedenych zemi na
dovozu energetickych surovin, v pii-
padé Japonska i Tchaj-wanu pak také
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na dovozu surovin jako jsou vzacné
kovy, 3) neptiznivy demograficky vy-
voj, zejména nizkd porodnost a rychlé
starnuti populace a 4) bezpe¢nostni
rizika spojend s obtiZnou ptedvida-
telnosti severokorejského a ¢inského
vojenského chovéani. Vedle uvedeného
by investofi a obchodnici méli vzit
v uvahu klimatické a environmentalni
podminky uvedenych zemi: v pripadé
Japonska a Tchaj-wanu ¢asta zemé-
tteseni, vlny tsunami, tajfuny a vyso-
kou vlhkost, v ptipadé Jizni Koreje ze-
jména vlhkost a ¢asté tajfuny.



2.

Uvod

Tato analyza se zabyva obchodnimi
a investi¢nimi ptilezitostmi, které
vznikaji v souvislosti s rozvojem Pri-
myslu 4.0 v Japonsku, Jizni Koreji
a na Tchaj-wanu (Obrazek 1). Tyto
tii asijské zemé patii ke svétovym
tahountim digitalniho trhu i ICT, a to
jak ve vyrobé a exportu komponentt
a sluzeb pro digitalni trh, tak ve vyu-
Ziti téchto vyrobki a sluzeb (Tabulka
1). Zakladni koncepce Pramyslu 4.0
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2 | Uvod

Navzdory nékterym podobnostem
mezi trhy ti¥f uvedenych zemi je nutné
brat v tvahu i rozdily mezi nimi (Graf
1) véetné odli$né historie, legislativy
a struktury trhu, a ddle narodni i men-
talni specifikajednotlivych spole¢nosti,
ktera pak ovlivituji chovani firem i na-
kupni chovani jedinct. S ohledem na
zameéteni této analyzy mtizeme zminit
napt. nazor na vyznam etiky ve vztahu
k vyuziti robotiky a Al Zatimco japon-
skd vlada, firmy i spole¢nost povazuji
uplatiovani etickych zasad pti vyuzi-
vani modernich technologii za velmi
dilezité (vlada zridila rtzné odborné
komise, které se k tématu vyjadiuji,
vznikaji rizné dokumenty upravujici
vyuziti technologii na zakladé etic-
kych principti a politické elity, vyrobci
i spole¢nost berou téma vaznég), jiho-
korejska spole¢nost, politika i firmy
toto téma spiSe prehlizeji. Uvedené
odli$nosti se pak projevuji i napt. v le-
gislativé: japonska legislativa v oblasti

vyuziti robotiky, umélé inteligence ¢i
pocitacdovych her je vyrazné piisnéjsi
nez jihokorejska legislativa.

Rozvoj a tispéch Pramyslu 4.0 v Japon-
sku, Jizni Koreji i na Tchaj-wanu silné
ovliviiuji vztahy s Cinou a vztahy mezi
USA a Cinou. I kdy# obchodni valka
mezi Cinou a USA oteviela pro pri-
mysl uvedenych zemi $irsi prostor na
americkém trhu, jakékoliv neshody
s Cinou a omezeni obchodnich vztahti
vedou u v8ech t¥f zemi k vyznamnym
ztratam. V letech 2018 aZ 2021 zazil
jihokorejsky herni primysl velkou
krizi, nebot ¢&inska vlada zastavila
prodej jihokorejskych digitalnich her
a pozastavila i registraci novych jiho-
korejskych hernich produktt. Kdyz
v roce 2021 Peking opét umoznil vstup
hernich produktt z Jizni Koreje na
svij trh, okamz?ité se zvys$ila hodnota
vSech korejskych hernich spole¢nosti
indexovanych na burze.

Graf 1: Kli¢ovd témata a prileZitosti v procesu rozvoje Primyslu 4.0: ndzory
firemnich predstavitelii v Japonsku a Jizni Koreji (Kagermann et al, 2016)
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2 | Uvod

V této analyze se budeme zabyvat ob- 1) herniho primysluy,

chodnimi a investi¢nimi piileZitostmi  2) umélé inteligence,

ve ¢tytech oblastech Primyslu 4.0, 3) virtudlni a rozsiené reality, a
konkrétné v oblasti: 4) internetu véci.

Tabulka 1: Srovndni hlavnich socio-ekonomickych ukazatelii a vyvoje v oblasti ICT
- CR, Japonsko, Jizni Korea a Tchaj-wan

CR Japonsko JiZzni Korea  Tchaj-wan
Pocet obyvatel, 2019 (v milionech) 10,7 126,3 51 23,6
PoéeF .obyvatel, odhad pro rok 2030 107 119 52 24
(v milionech)
HDP na hlavu, 2019 (v USD) 23078 40247 31846 26910
HDP na hlavu v parité kupni sily, 2019 43299 43593 44011 54019
(vUSD)
Pozice v Zebtitku Doing Business, 2020
(poradi a skore) 41(76,3) 29(78) 5 (84) 15 (80,9)
Pocet mobilnich telefont
(na 100 obyvatel, 2020) 92 182 13 s
Pristup domdcnosti k internetu (v %, 2020) 88 99 99 99
Vydaje na R&D (jako % HDP, 2019) 1,94 3,26 4,64 3,36
Pozice v zebti¢ku producentt bezdratovych
zatizeni 2016/2018 ) 5/6 4/5 10/10
Digitalni investice (vyzkum a vyvoj v oblasti

58 6,4 6,8 3,7
ICT, SW, databaze) (% HDP, 2017)
Pocet robott na 10 000 pracovniki (2020) 147 364 868 234
ICT Development Ranking 43 1 1 14

Zdroj: World Bank Indicators, OECD Stats, Korejsky statisticky urad, Japonsky statisticky tiad, Tchajwan-
sky statisticky urad, Mezindrodni telekomunikacni unie, Mezindrodni federace robotiky

1 Myslenka Primyslu 4.0 je postavena na uvaze, Ze Zijeme v dobé ¢tvrté pramyslové revoluce.
Praimysl 4.0 je oznaceni pro nadchézejici inovace a promény vyrobnich procest. Internet
a digitalizace umoziiuji kompletni propojeni a automatizaci ve$kerych vyrobnich procesiu a také
sluzeb s nimi spojenych. Jeho podstatou jsou prave digitalizace, rozsifovani vysokorychlostniho
internetu, rozvoj chytrych technologii, komunikace a fada dal$ich témat.
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3.

Japonsko je dynamicky, bezpecény
a velky trh vyvijejici se na pozadi sta-
bilntho a demokratického politického
systému a specifickych demografic-
kych procesti a geografickych podmi-
nek (souostrovni zemé vystavena do-
padiim Kklimatickych zmén). Néktera
specifika japonského trhu a spoleg-
nosti jsou obecné zndma - napi. velky
vyznam seniority ve firmé ¢i nizka
natalita a rychlé starnuti spole¢nosti
- nékterd dalsi specifika jako napi.
silné nadSeni pro vyuzivani robott ¢i
velmi odli$nd ptedstava atraktivniho
vyobrazeni lidskych postav (srovnej
komiksy anime ¢i manga) jsou zndma
méne. Japonsky trh i spole¢nost jsou
silné vazany na asijské hodnoty, tech-
nologicky, infrastrukturné i logisticky
jsou Japonsku nejblize Jizni Korea,
Tchaj-wan a USA.

V oblasti digitalni ekonomiky a Pru-
myslu 4.0 patii Japonsko jiz néko-
lik desetileti k pionyrim a dnes je
v mnoha oblastech Pramyslu 4.0
svétovym lidrem. Japonské vlady vni-
maji japonskou pozici v sektoru ICT,
robotiky a digitalni ekonomiky jako
strategickou jak ve vztahu k zahra-
niénimu obchodu a ekonomickému

Japonsko

rozvoji zeme, tak k domacimu spo-
le¢enskému vyvoji. Vlada ptipravila
nékolik strategickych dokumentt
a planu pro rozvoj Primyslu 4.0 a za-
¢ala hovotit o Spole¢nosti 5.0, tzv. su-
per-smart-society. Spole¢nost 5.0 je
vize nové japonské spolecnosti, kterad
se bude schopnda pomoci nastroja Pru-
myslu 4.0 (IoT, Al robotika a Big Data)
vyrovnat s nepriznivou demografic-
kou ktivkou, starnutim populace i za-
chovanim japonské pozice v mezina-
rodnim ekonomickém systému. Vize
Spolec¢nosti 5.0° tak podita s vyuzitim
inovaci Pramyslu 4.0 zejména ve zdra-
votnictvi, socidlni péc¢i, mobilité (au-
tonomni vozidla), infrastruktute (IoT),
bankovnictvi a finanénim sektoru.

V poslednich deseti letech byl japon-
sky ICT trh vystaven dvéma zkouskam:
nejprve v roce 2011, kdy tajfuny, zemé-
tfeseni a nasledné vilny tsunami na-
rusily dodavky energetickych surovin
a zatopily celou *adu tovaren, a poté od
roku 2020 ¢eli nedostatku nékterych
strategickych vyrobnich surovin v du-
sledku narusenych dodavatelskych
fetézcl pod vlivem pandemie COVID.
Soucasné v8ak japonsky sektor vyvoje
a vyroby ICT dostal dva nové pozitivni

2 Podrobné viz napi. vladni dokument Society 5.0 dostupny na japan.go.jp/abenomics/_userdata/

abenomics/pdf/society_5.0.pdf

3 Moznosti vyuziti technickych inovaci pro fe$eni japonskych spole¢enskych vyzev viz napt. série
dokumentt na hitachi.com/rev/archive/2017/r2017_06/trends/index.html
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3.1

Japonsko

impulzy: 1) obchodni spory mezi USA
a Cinou ptimély USA hledat nové
dodavatele a jednim z nich se stalo
pravé Japonsko, a 2) pandemie COVID
zvysila zdjem o automatizaci, digita-
lizaci, robotizaci i umeélou inteligenci
a dalsi prvky digitdlni ekonomiky
a bezkontaktni komunikace. Japonsko

tak navzdory raznym fyzicko-geogra-
fickym, ptirodnim, bezpe¢nostnim
i demografickym obtizim zaZivd ob-
dobi mirného optimismu a sektor ICT
dokonce mirny rast (napi. se v dobé
pandemie COVID vyrazneé zvysily zisky
herniho pramyslu).

3.1 Ekonomicka a socio-demograficka charakteristika

Japonsko je jednou z ekonomicky
a pramyslové nejvyspélejsich zemi
svéta. Je ¢lenem WTO i OECD. Zemeé
dlouhodob& ekonomicky roste (s vy-
jimkou poslednich dvou let, kdy se
i na japonském trhu projevuji dopady
pandemie COVID), hlavnim tahounem
ekonomického riistu jsou sluzby, spe-
cificky pak sektor ICT. Japonsko patii
mezi nejvétsi svétové vyvozce polo-
vodi¢ovych vyrobkti a komponentd
a pramyslovych robotti. Zna¢nou ne-
vyhodou a hrozbou je vsak pro japon-
skou ekonomiku zdrojova zavislost -
zemé dovazi jak energetické suroviny,
tak vzacné kovy a dalsi material ne-
zbytny pro ICT produkei.

V oblasti ICT se jedna o progresivni
a dynamicky trh s vysokou ptitom-
nosti moderniho technologického
vybaveni (vlastnictvi a vyuZiti mo-
bilnich zatizeni, pocet chytrych te-
lefontdi, chytré tovarny, vysokad mira
robotizace atd.), $irokym piistupem

k  vysokorychlostnimu internetu
a technologickymi kompetencemi
napii¢ véemi spoledenskymi i véko-
vymi skupinami (Tabulka 1). Japon-
sky statisticky utad napt. uvadi, Ze
v letech 2016 az 2019 vice nez 35 %
nakupt realizovali Japonci prostied-
nictvim mobilnich zafizeni, 72 % Ja-
poncti vyuzivalo chytry telefon, pfi-
¢em?z ve vékové kategorii 30 az 401et
to bylo 93 % lidi.

Japonska spole¢nost je hodnotové
i kulturné zna¢né odlidna od spolec-
nosti sttedni Evropy. Mnohé z téchto
odlinosti (princip seniority, malé
schopnosti budovat alternativni te-
$eni mimo zabéhané standardy, ome-
zend kreativita jedinct) se ukazuji
pro dalsi japonsky ekonomicky rozvoj
jako handicap'. To vladu i firmy vede
k nékterym reformam, napif. k re-
formé vzdélavaciho systému, kterda ma
kombinovat poznatky z evropského
a amerického vzdélavaciho systému.

4 Podle vyzkum AHK a KPMG z roku 2020 se 82 % firem domniv4, Ze jejich nejvétsim problémem
na japonském trhu je nedostatek kvalifikovaného personalu, 70 % firem uvadi jako problém
starnuti populace a 69 % pak klesajici potet obyvatel (AHK 2020).
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3.2

Japonsko

Nicméné generace, které kompletné
projdou novym vzdélavacim systé-
mem, se na trhu prace objevi az ko-
lem roku 2030. Pro téma této analyzy
je pak téz relevantni reprodukéni
a rodinné chovani japonské spoled-
nosti: ponévadZ od Zeny majici dité se
ocekava, ze prestane chodit do prace
a stara se o rodinu, klesa ochota ro-
dinu zakladat, klesa porodnost a po-
pulace rychle starne (v roce 2020 uva-
délo 70 % firem, Ze pocituji starnuti
populace a pro budouci rozvoj firmy
tato situace ptedstavuje problém; Graf
1). Japonsko je navic znaéné uzaviené
a jen ve velmi omezené mitre piijima
migranty a zahrani¢ni pracovniky'.

Demograficky tubytek tak neni
schopno kompenzovat. Pravé ubytek
populace a jeji rychlé starnuti pa-
t{ k hybnym silam japonského trhu,
vyzkumu, vyvoje a inovaci - firmy se
snazi nahradit ubytek pracovnich sil
investicemi do digitalizace, automa-
tizace a robotizace procest’ a vlada
i firmy podporuji ICT inovace v oblasti
zdravotnictvi a socidlni péce. Rozvoji
vize Spolec¢nosti 5.0 pomaha fakt, ze
japonska spole¢nost je ohledné vyu-
ziti automatickych i autonomnich ro-
botti velice optimistickd, a to i starsi
generace. Pandemie COVID néastup di-
gitalizace, robotizace a automatizace
jesté urychlila.

3.2 Infrastruktura ICT a potencial pro Priimysl 4.0

Japonsko patii k zemim s nejlepsi in-
frastrukturou pro rozvoj digitalni eko-
nomiky (Tabulka 1). Firmy i doméc-
nosti jsou vybaveny vysokym poctem
chytrych mobilnich zatizeni, vysoko-
rychlostni internet je bézné dostupny,
ve 8kolach jsou vyucovany kurzy di-
gitalni gramotnosti a vldda systema-
ticky spolupracuje s technologickymi
firmami, aby zajistila vysoky standard
infrastruktury. Vlada téz ptijala novy
plan, tzv. Digital New Deal, ktery ma
tézit z poznatkti pandemie COVID

a vyuziti technologii a inovaci v jejim
pribéhu pii dals$im rozvoji Japonska.
Soucésti planu jsou masivni vladni
a soukromé investice do rozvoje di-
gitdlni ekonomiky. Napi. japonské
banky se dohodly, Ze vyvinou spolec-
nou infrastrukturu pro realizaci digi-
talnich transakci a bezhotovostnich
plateb. Intenzivni je zdjem zejména
o robotiku, automatizaci, zajisténi
bezpeténosti dat a systémt a optimali-
zaci produkénich procest.

5 Vroce 2019 doslo k liberalizaci pracovniho trhu stran ptijimani zahrani¢nich pracovniki
a Ministerstvo hospodatstvi zahajilo rozsahly program podpory piijeti zahrani¢nich pracovniki
do zpracovatelskych odvétvi, nicméné firmy jsou zatim v tomto ohledu opatrné a spie investuji do

robotiky a automatizace.

6 Firmy i vlada také ptipravily systém stipendif pro zahrani¢ni studenty technickych obort tak, aby
se tito lidé v budoucnu zapojili do japonského pracovniho trhu, at uz na dalku ze zemi svého

puvodu, nebo fyzickym piesidlenim do Japonska.
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Japonsko dlouhodobé pat#i k zemim
s vysokymi vydaji na vyzkum a vyvoj
v oblasti ICT a souvisejicich sekto-
rech. Vysoké vydaje jsou jak na strané
vlady, tak na strané soukromého sek-
toru. Japonska vlada podporuje celou
*adu iniciativ sdilenych mezi vyzkum-
nymi institucemi a firmami (Tabulka
2) a védecké vyzkumné tstavy zaby-
vajici se vyrobky a sluzbami digitalni

ekonomiky, japonské firmy zakladaji
start-upy a védecké tymy rozvijejici
inovace Pramyslu 4.0 a jejich vyuZiti
v praxi. Japonsky vyvoz komponentt
pro digitdlni vyrobky smétuje ze-
jména do Ciny, USA, na Tchaj-wan, do
Jizni Koreje, Hong Kongu a Némecka
(tyto zemé tvoti 95 % piijemcti japon-
ského digitalniho vyvozu).

Tabulka 2: Kli¢ové iniciativy Primyslu 4.0 v Japonsku

Iniciativa Oblast/cile

Aktéri

e-F@ctory Initiative

automatizace vyroby (Edge Com-
puting, IT systémy, SW)

firmy (zejména Mitsubishi)

Industrial Value Chain Initia-
tive (IVI)

standardizace a normy

akademické instituce
a firmy

Industry 4.1] v cloudu

bezpe¢né zpracovani proudii dat

Firmy

IoT Acceleration Consortium
(IOTAC)

napojeni IoT na Big Data a Al

vlada a firmy

Robot Revolution Initiative

pramyslova a aplikovana robotika

vlada a firmy

Zdroj: vlastni reserse

3.3 Priimysl 4.0 a digitalni ekonomika: plany,

cile a management

Japonska vlada, univerzity i pramysl
(jak firmy, tak banky i hospodéai-
ské a prtmyslové komory a odborna
sdruZeni) systematicky spolupracuji
a vlada ptipravuje stiednédobé i dlou-
hodobé plany, legislativu a normy
pro rozvoj Primyslu 4.0, Spole¢nosti
5.0 a navaznych oblasti. Hlavni ridici

autoritou a koordindtorem planti, po-
litik a strategii je kabinet premiéra’
a Ministerstvo hospodarstvi, obchodu
a pramyslu. Ministerstvo mj. pfipra-
vuje legislativu nebo buduje diléi
télesa pro jednotlivé podoblasti Pru-
myslu 4.0; napt. byl zfizen Vybor pro
rozvoj infastruktury Priimyslu 4.0 nebo

7 Vladni pozice k otazce Pramyslu 4.0 viz www.japan.go.jp/technology/
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Kancelat pro politiky v oblasti robotiky.
Ministerstvo v roce 2017 zvetejnilo tzv.
Tokijsky plan, v ném?z predstavilo novy
koncept rozvoje a propojeni Pramyslu
4.0 a Spolec¢nosti 5.0, ktery nazvalo
Connected Industries. Spojenim ino-
vaci z rtiznych pramyslovych odvétvi
by mélo Japonsko fesit své spolecen-
ské, demografické i ekonomické pro-
blémy a nastartovat novy druh rozvoje.
Inovace z riiznych odvétvi by se mély
spojit pti rozvoji autonomni dopravy,
zavadéni robotiky (vetné& integrovani
lidskych faktord a ergonomickych
prvkt do robotiky) a automatizace ve
vyrobé, fizeni bezpecnosti infrastruk-
tury a vyrobnich procest, rozvoji bio-
technologii a tzv. chytrého Zivotniho
stylu zahrnujiciho i chytré domacnosti.
Ministerstvo hospodatstvi také ve
spolupréaci s akademickou sférou a fir-
mami stanovuje dil¢i priority rozvoje,
napi. priority v oblasti zavedeni ro-
botti do socialni péce. Soucasti rozvoje
Primyslu 4.0 a digitalni ekonomiky je

3.4 Hlavni aktéri

Mezi hlavni hybatele rozvoje Pramyslu
4.0, digitalni ekonomiky a dal$ich na-
vaznych oblasti (kreativni pramysly)
pat¥i vlada, ministerstva, ptislusné
odborné komise spojujici minister-
stva, akademickou sféru i pramysl,
a samoziejmé japonské firmy a jejich

......

také podpora rozvoje kreativnich pru-
myslt (pod heslem Cool Japan) veetng
designu pro inovace, animace, knizni
tvorby ¢i hernfho primyslu. Podle nové
IT strategie Digital New Deal’ z roku
2001 jsou hlavnimi cili vyuziti 5G pro
rozvoj chytrych meést, v kombinaci
s virtualni realitou pro pienos sportov-
nich zapast (mj. letni olympiady v To-
kiu), zdravotni péde, cloudového trhu
(trhu cloudovych sluzeb), kvantovych
pocitati a Edge Computingu (zejména
v oblasti chytré vyroby, data-based op-
timalizace procest, IoT a Al).’

Vedle centrdlni vlady maji vlastni
plany, cile a strategie rozvoje Primy-
slu 4.0 a digitdlni ekonomiky takeé
jednotlivé prefektury a mésta (napi.
Nagoja, Nagano ¢i Fukugima). Jednot-
livé lokdalni vlady nabizeji rtizné typy
podpory, napi. nékolikaleté snizeni
datiového zatiZeni (aZ o 95 % - prefek-
tura Nagano).

Robot Revolution and Industrial IoT
Initiative, Japan Machinery Federa-
tion). Japonské firmy i vlada velmi
intenzivné rozvijeji vyzkum a vyvoj
pro inovace v Primyslu 4.0 a dafi se
jim naché&zet spole¢né cile a postupy.
Hlavnimi aktéry na vladni urovni
jsou kabinet premiéra, Ministerstvo

8 Reuters (reuters.com/article/us-japan-economy-digital-idUSKCN24P0]0)
9 Podrobnosti na Invest Japan, ICT (www.jetro.go.jp/ext_images/en/invest/img/attractive_sectors/

ict/ict_EN_202103.pdf)
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hospodatstvi, obchodu a pramyslu
(meti.go.jp/english/), Ministerstvo
vnitfnich zalezitosti a komunikace
a Ministerstvo $kolstvi, kultury, védy
a technologii. Na rozvoji a spravé ino-
vaci v oblasti digitdlni ekonomiky
a Pramyslu 4.0 se déle podileji mezimi-
nisterské a jiné odborné skupiny, napi.
Strategicky vybor pro Al technologii
nebo Vybor pro komunikaéni techno-
logie. Vlada oznéamila, Ze v fijnu 2021

bude zfizena nova vladni Digitalni
agentura. Ta bude realizovat vladni po-
st-COVID ICT strategii. Ta zahrnuje mj.
posileni a urychleni vyuZivani teleme-
diciny a vzdaleného vzdélavani a zlep-
$eni systému e-governance, kde Japon-
sko zaostava jak za Jizni Koreou, tak za
nékterymi evropskymi staty (Dansko,
Svédsko). Agentura ma té% zajistit ko-
ordinaci ¢innosti v8ech ministerstev
a uradi v oblasti rozvoje ICT.

3.5 Soucasné trendy a prileZitosti

Japonsko je jednim z hlavnich hrac¢a
rozvoje Pramyslu 4.0 a jednim z nej-
vétsich trha digitdlni ekonomiky.
V této oblasti ma jak zavedenou tra-
dici a zku$ené firemni hrace, tak po-
liticky i ekonomicky zajem, vynikajici
infrastrukturu a zavedenou pozici
na svétovém trhu. Pandemie COVID
i dalsi faktory jako rozvoj vysokorych-
lostnich 5G siti (budovani dokonéeno
v bteznu 2020) oteviely nové moz-
nosti vyuziti néstrojit digitalni eko-
nomiky. Prilezitosti v oblasti Pramy-
slu 4.0 se v Japonsku generuji denné,
a to jak v primyslovych a vyrobnich
procesech, tak v kazdodennim Zivoté
spolec¢nosti (zdravotni a socidlni péce,
on-line nakupovani a bezkontaktni
dorucovani zboZi atd.). Vlada i firmy
hledaji stale nové moznosti a inovace
a japonskym aktéram je zjevné, Ze bez
mezinarodni spoluprace bude mozno
dal$i rozvoj uskute¢nit jen velmi
omezené. Japonské firmy se obraceji
raznymi sméry, v oblasti vyzkumu

a vyvoje pro digitdlni ekonomiku je
spoluprace nejintenzivnéj$i s USA,
Némeckem a Francif. Vldda také
zverejnila, Ze planuje velké investice
do rozvoje digitalizace (Digital New
Deal), coZ by mélo 1) pomoci revitali-
zaci ekonomiky v post-COVID obdobi
a 2) udrZet procesy nastartované
v dobé COVID, kdy i velice konzer-
vativni firmy piesly na on-line praci
z domova, vyuZiti VR/AR pro Skoleni
zameéstnanct, robotizaci a bezkon-
taktni komunikaci. V nésledujicich
kapitolach se zamétrime na ptileZitosti
v oblasti herniho primyslu, umélé in-
teligence, VR/AR a IoT.
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3.5.1 Herni priimysl

Japonsko patii od 60. let 20. stoleti
k pionyrtm herniho primyslu a dnes
zaujima japonsky segment herniho
prumyslu teti misto v objemu ob-
chodu (za Jizni Koreou a Cinou). Japon-
ské firmy se zaméiuji jak na herni HW,
tak na herni SW. Japonsko patii jak
k vyvozctm v oblasti herntho pramy-
slu, tak k intenzivnim konzumenttm.
Japonci hraji vzdy, vSude a v kazdém
veéku, nej¢astéji na mobilnich zatize-
nich, déle také prostirednictvi hernich
konzoli a PC. Podil PC jako herniho
zatizeni setrvale klesd, nejrychleji se
rozvijeji hry pro mobilni zafizeni, ze-
jména chytré telefony. Za mobilni hry
a vybaveni utrati Japonci v praméru tii-
krat vice nez Evropané a dvakrat vice
nez Ameri¢ané. Z vyzkumu vyplyva, Ze
japonsti hraci jsou ¢asto vérni jedné
hite a mezi nejoblibenéjsi hry patii
hry na hrdiny (role-playing-games).
Vzhledem k demografické a sidelni
struktute je v Japonsku obvyklé kazdy
den cestovat do prace i do $koly velké
vzdalenosti; na trhu vedou hry, které
lze hrat pravé v dopravnich prostied-
cich a v kratkych ¢asovych sekvencich,
napt. pfi prestupech. Na japonském
hernim trhu mohou uspét jen takové
hry, které jsou schopny svou vizuali-
zaci vyhovét pozadavkim japonského
konzumenta (napi. vykresleni Zenské

téry herniho trhu patifi Nintendo, Sony

10 www.lucky-kat.com/grumpycat

PlayStation, Sega, Square Enix, Cap-
com a Bandai Namco. Z evropskych
firem na japonském trhu uspélo napt.
nizozemské studio Paladin (spoletné
s Bandai Namco, piedstavilo Tamagodi
nebo Katamari Damashi) nebo Lucky
Kat Studios (hra Grumpy Cat”).

Specifickou a novou oblasti nabize-
jici obrovské ptilezitosti je rozvoj
e-sportu”. V Japonsku stal e-sport
stranou zajmu, nicméné jak vlada,
tak rtizné spolec¢nosti se v poslednich
letech zacaly zabyvat rozvojem a pod-
porou této oblasti. Ministerstvo hos-
podatstvi predstavilo v roce 2020 plan
rozvoje japonského e-sport pramyslu
s tim, Ze pfimo finanéné podpoti jak
firmy, tak hra¢ské platformy a rozvoj
prvnich norem upravujicich fungovani
e-sportu. V dobé pandemie COVID za-
znamenaly japonské firmy pravé v ob-
lasti e-sportu raketovy nartist ndkupt
(dominuje Nintendo a Sony Corp.).

11 Organizované soutézni hra¢a nebo tyma, v jakékoliv e-hie, na jakékoliv platformé (PC, konzole,
mobil). SoutéZe maji jasna pravidla a utastnit se jich mohou jak amatérsti, tak profesionalni hragi
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3.5.2 Uméla inteligence

Sektor Al je v Japonsku dobte rozvi-
nuty a je $iroce vyuzivan. V Japonsku
najdeme cca 250 firem zabyvajicich
se AL Toshiba Japan je tfetim nejvét-
§im drZitelem patentti v oblasti Al (za
IBM a Microsoftem) na svété. VyuZiti
Al je $pickové rozvinuté v oblasti robo-
tiky, herniho prtmyslu, zdravotnictvi,
vyrobnich procest a $koleni zamést-
nanct. Tyto oblasti také odpovidaji
vladnim strategickym ciliim. Podle
japonskych udaja bude Al nejrychleji
rostoucim odvétvim a v roce 2035 by
polovina pracovnich mist v Japonsku
meéla byt zastdvana roboty fizenymi
Al. Naplnéni téchto cild otevie za-
hrani¢nim firmdm celou *adu novych
prileZitosti, zejména pak v oblasti vy-
voje SW. Pandemie COVID ptinesla
v Japonsku obrovsky zdjem o vyuziti
autonomnich dopravnich prostiedkd,
dorudovacich dront a inteligentnich
tovaren. K zasadnim zménadm doslo
i ve sluzbach a zdravotni péci, kde byli
nasazeni roboti i v ¢innostech, které
byly diive nemyslitelné. Roste zajem
vyuzit Al pro budovani chytrych mést*
a zdravotnictvi.

Pravé zdravotnictvi bude - i vzhledem
ke starnuti populace, demografickému
poklesu a nedostatku pracovnich sil
(v roce 2025 bude v japonském zdra-
votnictvi chybét 270 tisic zdravotnich
sester) - klitovou oblasti. Jiz nyni jsou
vyuzivany razné formy telekonzul-
tacf, robotickych operaci, senzort

zdravotniho stavu apod. Roste zajem
o vyuziti Al v diagnostice a zobrazova-
cich metodach, pti vyvoji 1ékt, v akutni
chirurgii, genomice a personalizované
mediciné a pomocné zdravotni péci.
Vlada zvetejnila, Ze v roce 2022 by
melo byt otevi‘eno 10 novych nemocnic
plné vyuzivajicich Al ve zdravotni pééi.
Aby vlada podpotila domaci vyzkum,
vyvoj a aplikaci Al ve zdravotnictvi,
ziidila v roce 2018 sit databazi zdravot-
nickych informaci, kde jsou vetejné pti-
stupnd anonymizovana data pacientt.
V souc¢asnosti bézi nékolik velkych me-
dicinskych projektti s cilem vyuzit Al
mezi nimi najdeme napt. Fujitsu Labo-
ratories & Aichi Cancer Center (vyuZiti
Al pii vyvoji onkologické genomické
péce), Pentax Medical (Al asistovany
detektor polypli v gastroenterologic-
kych vysetienich) ¢i Olympus & Natio-
nal Cancer Center (opera¢ni robot pro
onkologickd onemocnéni). Z evrop-
skych spolecnosti se na japonském AI
medicinském trhu podileji napt. fran-
couzska Transgene, némecky Siemens
Healthineers nebo americky GE Heal-
thcare. V oblasti vyuziti Al ve zdravot-
nictvi stoupa zajem o feSeni umoziuji
zpracovat velkd mnozstvi dat, SW pro
prediktivni analyzu, SW podporujici
tizeni administrativnich tkont véetné
zadznamu pacientt, virtualni zprostied-
kovani o$etteni, o genomiku a perso-
nalizovanou medicinu, urgentni medi-
cinu a robotickou chirurgii.

12 Projekt chytrych mést zkouseji také soukromi investoti. Nejvétsi je projekt Toyoty, ktery byl

zahajen v roce 2021 (wwwwoven-city.global).
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3.5.3 Internet véci

IoT se v Japonsku rozviji dynamicky
a samo Japonsko, resp. japonské firmy
a domdcnosti IoT vyuZivaji pomérné
intenzivné. Duvodem je zejména
snaha sniZit potifebu pracovnich sil
a optimalizovat procesy véetné véas-
ného teSeni poruch a havarii stroji
a infrastruktury. Japonsko tak patii
k zemim, které jsou mezi prednimi vy-
robci (japonské vyroba pokryva 48 %
svétového trhu) i uzivateli IoT. Japon-
skd vyroba se soustfedi na tepelné
(cca 60 % svétového trhu), svételné
a tlakové senzory. Dal${ sensory a IoT
produkce se soustiedi na nositelna
zatizeni a technologii, bezdratové
moduly a produkty vyuzivajici Al a ro-
botiku. V Japonsku dominuje vyuZiti
IoT ve vyrobnich procesech, pfi moni-
torovani stavu infrastruktury a envi-
ronmentélnich procest (zemétiesenti,

3.5.4 Virtualni a rozsiifena realita

Vyzkum a vyuzivani VR/AR se v Ja-
ponsku objevily nedavno, av$ak velmi
dynamicky se rozvijeji, zejména v her-
nim pramyslu (dosud dominantng),
IoT i telekomunikaénich sluzbach.
K vyraznému nariistu vyuZiti VR/AR
doslo v dobé pandemie COVID, kdy se
v mnoha oblastech VR/AR stalo fese-
nim distan¢niho $koleni, komunikace
a oprav zafizeni. VR/AR zacala byt
intenzivné vyuzivana v hudbé, sportu

tajfuny, tsunami), automobilovém pra-
myslu a roste vyuziti v telekomuni-
kaénim priimyslu. Ptehled toho, které
japonské firmy a v jakych procesech
vyuzivaji IoT, poskytuje mapa IoT use
case in Japan publikovand Robot Re-
volution and Industrial IoT Initiative
(dostupnd na jmfrri.gr.jp/english/430.
html). V poslednich letech vedle uve-
denych produktli roste poptavka po
lokaliza¢nich sensorech, centralnich
analytickych platformach, sofistiko-
vanych prtimyslovych IoT senzorech
a cloudovém ftes$eni pro IoT. Speci-
ficky pak roste zajem o IoT a senzory
v souvislosti s budovanim chytrych
mést a chytré dopravni infrastruktury.
V Japonsku roste pét chytrych mést,
v nichz se testuji rtiznd zatizeni.

(virtudlni tréninky, ptiprava profesio-
nélnich tymi), pro praci z domova, pro
Skoleni zaméstnancli a pro pramys-
lova reseni a telekomunikace. Teleko-
munikaéni firmy (napi. NTT Docomo,
KDDI & Softbank) planuji nasazeni
VR/AR ve sportovnich hrach (e-sport)
a v dalsich on-time aktivitdch s vyu-
Zitim 5G. V badatelské oblasti se pak
rozviji vyzkum lidskych reakci na VR/
AR zatizeni. Podle JETRO” se objem

13 Japonska agentura pro podporu zahrani¢niho obchodu (jetro.go.jp/ext_images/australia/

banners/ARVRTrends_Factsheet_f.pdf)
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trhu s VR/AR v Japonsku do roku 2023
ztrojnasobi ve srovnani s rokem 2018,
kdy byl 211 miliard Jent. Tento nartst
je mj. spojen s rozvojem 5G siti a tézi
i z jednoznaéné vladni podpory. Do-
maci firmy v oblasti vyzkumu, vyvoje
a vyuziti VR/AR mtiZzeme rozdsélit do
¢tyt skupin: firmy soustiedici se na
hardware (Fujitsu, NEC, Honda, Koei
Tecmo, Alps Electric, Olympus), soft-
ware (GrapeCity, InstaVR), obsah
(Bandai Namco Entertainment, Avex,

3.6 Vstup na trh

Japonsky trh je velky, dynamicky, roz-
vinuty a naro¢ny. Firmy i spottebitelé
dbaji na design, kvalitu i cenu, resp.
pomér ceny, kvality a vykonu. Japon-
ska spole¢nost i trh maji silna kulturni
specifika, ktera je nutno brat v ivahu,
jak pti vyvoji produktu, tak pii pii-
praveé obchodni strategie ¢i navazovani
kontakttl se zakazniky ¢i obchodnimi
partnery. Mezi japonskd obchodni
specifika patfi napi. odlisny vkus za-
kazniktl, diraz na pomér mezi cenou
a vykonem, vysoka technologicka gra-
motnost, ale také konzervativni cho-
vani firem, silnd hierarchizace vztahti
na z&kladé seniority a nizka kreativita
pracovnich sil*. Nejen pro tato speci-
fika je tteba vstupovat na japonsky
trh obezfetné a ptipraven. Japonsky
trh je ale soucasné velmi dobte oSet-
ren legislativné, korupce je minimalnf,
procesy transparentni, pomérné dobie

Universal Studion Japan) a ostatni
(napi. Konica Minolta - holografické
technologie). V souvislosti s pandemii
COVID a omezenim cestovani zacdaly
nékteré japonské cestovni kancelaie
nabizet virtudlni turistické cesty po
Japonsku nebo cesty japonskou his-
torii (napi. zobrazovani budov, které
jiZ neexistuji, ¢i zobrazovani interiéra
budov, které nejsou piistupné vetej-
nosti), a to jak doméacim obyvateltim,
tak zahrani¢nim turistim.

funguje komunikace s mistnimi i vlad-
nimi urady a celou fadu povoleni lze
vytidit elektronicky.

Japonska centralni vlada i vlady jed-
notlivych prefektur maji dobte pii-
pravené plany, strategie a néastroje
pro podporu putsobeni zahranié¢nich
investor. a obchodnikt. Centralni
agenturou pro podporu zahraniénich
investori a obchodnikt je Japonska
organizace pro podporu zahrani¢niho
obchodu (JETRO; jetro.go.jp/en/). Tato
organizace poskytuje informace jak
o kulturnich a spole¢enskych specifi-
kach japonského trhu, tak sektorové
specifickd data a ptehled o pravnich
normdch. Japonsko buduje intenzivni
vztahy jak s americkymi, tak s evrop-
skymi firmami. Mezi evropské zemé
(firmy z danych zemi), které maji v Ja-
ponsku velké investice a angazuji se

14 Vice viz napt. export.cz nebo businessinfo.cz/navody/japonsko-souhrnna-teritorialni-
informace/3/#desatero-pro-obchodovani-s-japonskem
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3.6.1

Japonsko

na japonském digitdlnim trhu patii
Némecko, Dansko, Finsko, Svédsko
a Nizozemi. Na urovni EU pak existuje
EU-Japan Center for Industrial Coope-
ration (eu-japan.eu/about-us; eubusi-
nessinjapan.eu), které poskytuje ob-
chodni i pravni informace o japonském
trhu, sektorové zaméiené analyzy (ty
jsou dostupné po on-line registraci
bez poplatku), obchodu mezi EU a Ja-
ponskem a realizuje téZ rtizna $koleni
a workshopy pro evropské firmy ex-
pandujici na japonsky trh.

Mezi kli¢ové velké projekty, které po-
skytuji ¢i budou poskytovat nové piile-
Zitosti na japonském trhu v oblasti ICT
a Primyslu 4.0 pat#i: budovani novych
¢tvrti a prestavba starych - Tokio, To-
ranomon-Azabudai Districts, budovani
novych Zelezni¢nich trati a inovace
starych - Tokio, budovani nové étvrti
Umekita v Osace - hotely, kancelate,
bytové komplexy, tovarna na flash
disky - prefektura Mie, firma Kioxia,
nova tovarna Sony v Nagasaki a rozvoj
5G a 6G technologii - firma Softbank.

3.6.1 Japonsko-¢eské a japonsko-evropské (EU) vztahy

Obchodni vztahy mezi CR a Japon-
skem se zacaly rozvijet zejména po
roce 1990. Dnes je Japonsko druhym
nejvétsim investorem v CR a druhym
nejvét$im obchodnim partnerem CR
v Asii. Vzdjemnd obchodni vyména
setrvale mirné roste. Cesko-japon-
ské vztahy jsou upraveny nékolika
smlouvami, nejnovéjsi je Akéni plan
spoluprace” uzavieny mezi ministry
zahrani¢nich véci obou zemi v kvétnu
2021.

Japonsko-evropské vztahy jsou upra-
veny nékolika smlouvami’, z nichz
klicovad je Dohoda o ekonomickém
partnerstvi mezi EU a Japonskem
z roku 2019". V poslednich letech se
hovoti o moZnosti uzaviit Dohodu

o zoné volného obchodu. Zemé EU
jsou klicovym japonskym obchodnim
partnerem, pificemZ pro oblast digi-
talni ekonomiky je role evropskych
firem vyznamnéj$i nez role americ-
kych firem. Neddvno vsak byla uza-
viena nova obchodni dohoda zemi
v Pacifickém oceanu, tzv. Trans-paci-
fické partnerstvi (TPP) a tato dohoda
by mohla ptispét k vétsimu angazma
americkych firem na japonském trhu
(a to i pod vlivem americko-¢inskych
obchodnich sporti).

15 Viz mzv.cz/file/4282481/_20210506AP_final _ver_CZ.pdf
16 Seznam téchto smluv a jejich obsah viz ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/

countries/japan/

17 Informace o obsahu této dohody a upravach vzajemnych investi¢nich a obchodnich vztaht viz
ec.europa.eu/trade/policy/in-focus/eu-japan-economic-partnership-agreement/
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3.6.1 | Japonsko

Tabulka 3: SWOT analyza investi¢niho prostitedi Japonska ve vztahu k Primyslu 4.0

Silné stranky Slabiny

+ vysokd poéitacova gramotnost a pozitivni
vztah k ICT a robotice

japonské firmy jsou silné v patentech
dobte rozvinuta veiejna digitalni

vysokéa cena nékterych VR/AR a Al vyrobku
vysoké ceny nemovitosti

chybéjici normy a standardy

nedostatek digitalnich talentti - pracovnich sil

infrastruktura pro oblast digitalizace

* existence jasné vladni strategie a podpory « velky pocet vladnich aktérti anga#ujicich se
rozvoje Primyslu 4.0 a digitalni ekonomiky v digitalni ekonomice a ICT

+ vysoky podil vladnich i soukromych investic + zavislost na dovozu energetickych surovin
do digitéalni infrastruktury a dalsich vstupnich surovin pro ICT vyrobu

+ rozdifend 5G sit + domécnosti snizuji vydaje

+ rozvinuty vyvoj HW - zvy$uje se zavislost na dovozech z Ciny

+ vysoké R&D vydaje

PrileZitosti Hrozby

+ design nositelnych technologickych vyrobkt
(bryle, herni sluchatka) prizptisobeny Zenam odli$na kultura ¥zeni firmy

amladé generaci (vzhled, make-up) piisna legislativa, zejména v oblasti vyuzivani
telemedicina a vyuziti Al v diagnostice ICT d&tmi a mladistvymi

zejména v souvislosti s rapidnim starnutim
populace

IoT - sensory pro chytra mésta a velké
infrastruktury, cloudova feseni pro IoT, chytré
domaécnosti

nové obchodni modely formujici se pod vlivem
pandemie COVID a inovaci v oblasti vnitro-
firemni i vnéfiremni komunikace

herni pramysl, zejména produkty pro mobiln{
zarizeni, e-sport

posileni kyberbezpe¢nosti

rozvoj automatizace a robotizace ve vyrobé

a v socialni péci

humanizace a ergonomizace robotiky
zintenzivnéni obchodni vymény mezi Japon-
skem a USA, resp. EU v dusledku amer-
icko-¢inskych sporti

potteba vyvijet novy SW

intenzivni kulturni a spoletenské odlignosti

procesy certifikace a standardizace zaostavaji
za rozvojem ICT inovaci

nedostate¢nd ochrana dat v riznych oblastech
digitalni ekonomiky

v nékterych oblastech ICT chabé financovani
omezujici legislativa pro zaméstnavani cizinct,
resp. jejich pobyt v zemi

rostouci statni dluh

relativné maly pocet SME vyvolavajici zavislost
na spolupréci s velkymi konglomeraty

vysokd mira datiového zatiZeni

Zdroj:
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3.7 Obchodni udalosti

Udalost Kde Poznamka

EXPO 2025 Osaka expo2025.or.jp/en/

Tokyo Game Show online expo.nikkeibp.co.jp/tgs/2021/en/ Herni primysl

CEATEC Ciba ICT, Society 5.0
ceatec.com/en/application/

Digital Content Expo Ciba dcexpo.jp/en/

3D & Virtual Reality Expo Tokio japan-mfg.jp/en-gbh/about.html

Advanced Digital Technology Expo  Tokio content-tokyo.jp/en-gh/about/consist/next.html

Wearable Expo Tokio wearable-expo.jp/en-gb.html
www.semiconjapan.org/en

Semicon Japan hybridné  «gMART” applications powered by semiconductor
technology, such as automotive and IoT.

Al Expo Tokyo Tokio www.ai-expo.jp/en-gh.html

www.jira-net.or.jp/e/exhibition/item.html

Int. Exhibition of Medical Imaging Jokohama
Al VR/AR

Zdroj:
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4,

Korejska republika (dale jen KOR &i
Jizni Korea) vznikla po druhé svétové
vélce rozdélenim Korejského polo-
ostrova na dva staty. Pravé existence
dvou Koreji, odliSnost jejich politic-
kych rezimd, fyzicka-geografie polo-
ostrova a sousedstvi s KLDR dekla-
rujici nesmititelné neptatelstvi vaci
Jizni Koreji i celé *adé dalsich zemi je
pro Jizni Koreu velmi determinujicim,
ale i mobilizujici faktorem. Jizni Ko-
rea byla po druhé svétové valce a na-
sledné korejské valce (1950-53) zni-
¢enym uzemim bez infrastruktury
a prumyslu, obyvatelstvo desitky let
vykotistované kolonidlnim Japons-
kem bylo chudé. Jizni Korea se vSak
postupné rozvinula a transformovala
a dnes se fadi mezi demokratické po-
litické rezimy a dynamicky se rozvije-
jici liberalné orientované ekonomiky.
Fyzicko-geografické  znevyhodnéni
(1 soused - KLDR) a fakt, Ze sousedi
s politicky krutym a autarkicky ori-
entovanym statem, motivovaly Jizni
Koreu po cela desetileti budovat pro-
gresivn{ dynamickou mezindrodné
orientovanou ekonomiku. Podstatou
jihokorejského ekonomického tspé-
chu jsou orientace na vyvoz, mini-
malni socidlni stat, diraz na tech-
nické vzdélani a tvrdd préace. Jizni
Korea se v poslednich desetiletich
profilovala jako zemé s vyspélou ICT,

Jizni Korea

dopravni i vyrobni infrastrukturou
a jako vyznamny svétovy dodavatel
ICT vyrobkd, lodi, automobild a tech-
nologii pro jaderné elektrarny. Mezi
asijskymi staty je Jizni Korea spole¢né
s Japonskem a Tchaj-wanem povazo-
vana za pionyry digitalizace, automa-
tizace, chytrych systému a ICT.

Politicky je KOR demokratické a rela-
tivné stabilni zemé, obcas se potykéa
s korupénimi skandédly nejvyssich
politickych a ekonomickych piredsta-
vitelt. Politicky Zivot v Jizni Koreji je
determinovan sousedstvim s nepia-
telskou komunistickou Severni Ko-
reou, kterd ma velky vojensky arzenal
véetné jaderné zbrané. Jizni Korea je
vaci KLDR velmi obezietnd; ptijima
sice severokorejské uprchliky, sou-
¢asné se v8ak obava komunistickych
$piont ze Severu a u lidi nastupuji-
cich do vyssich ekonomickych i poli-
tickych funkci je bedlivé provéiovan
vztah ke KLDR. Pti navstéve Jizni Ko-
reje a obchodnich jednani doporucu-
jeme téma KLDR a Zivota na severu
poloostrova neotevirat. Prilisny zajem
ne-korejskych aktérti neni vitan a vy-
volava podezieni.
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Jizni Korea

4.1 Ekonomicka a socio-demograficka charakteristika

Nejrychleji rostoucimi sektory (3 %
ro¢né) byly v KOR v poslednich le-
tech doprava, logistika, komunikace,
téZba a primyslova vyroba (automo-
bily, lodé a elektronika). Nutno vsak
poznamenat, Ze podobné jako dalsi
zemé, i KOR se v roce 2020 potykala
s hospodarskym poklesem, ktery na-
stal v dlisledku pandemie COVID, pie-
ruSenim mezinarodnich letd, zastave-
nim turistického ruchu a naru$enim
dodavatelsko-odbératelskych fetézcti.
Pro rok 2021 jihokorejska centralni
banka a mezindrodni finanéni insti-
tuce pocitaji s hospodatrskym rtistem
v rozmezi 2 aZ 3 %. VIada pripravila
plan ekonomické obnovy zemé, jehoz
centralnim bodem jsou statni inves-
tice do ICT, zejména pak do teleko-
munikaci, digitalizace, automatizace,
robotiky a umélé inteligence. Na za-
¢atku roku 2021 vlada zverejnila fadu
novych projektt a plant, které zahr-
nuji investice do 5G siti, VR/AR, au-
tonomni mobility a obnovitelné ener-
gie. Velké investi¢ni a stavebni plany
oznamily také nékteré jihokorejské
firmy: Samsung Electronics chce vy-
budovat tovarnu na integrované lo-
gické systémy a ¢ipy, Hyundai tovarnu
na elektromobily a POSCO tovarnu na
vyrobu oceli a chemikdlii do baterii.
Ekonomickymi centry zemé s regi-
onalné¢ nejvyssim HDP jsou Ulsan
a Jizni Cchungéchong. Obé& provincie
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maji vice nez dvakrat vy$si HDP na
hlavu neZ nejchudsi provincie Busan
(Pusan) (23 tisic USD na hlavu).

Jihokorejska spole¢nost se socio-de-
mograficky vyviji zapadoevropskou
cestou, tj. klesd porodnost, populace
starne, mladi lidé otéleji se zaklada-
nim rodiny a stoupd poc¢et samostatné
Zijicich osob a bezdétnych part. De-
mograficky vyvoj v zemi v8ak neni
tak nepfiznivy, jako v Japonsku; po-
¢et obyvatel je v podstaté konstantni
a mél by byt i v nasledujicich dvou de-
setiletich. Nicméné i s takovou demo-
grafickou kiivkou bude nartstat podil
obyvatel 65+. Korejci tradi¢né pattili
ke spole¢nostem, které rady utracely
ve sluzbach, za luxusni zboZi a za
moderni designovou elektroniku, nic-
méné pandemie COVID vedla k opatr-
nosti a ve vétsiné oblasti doslo ke sni-
Zeni osobni spotteby (zejména klesl
zajem o turistiku, soukromé vzdélani
a volnocasové aktivity kromé e-sportu
a digitalnich her).

Dominantnim zaméstnavatelem jsou
sluzby, nejvétsi podil HDP produkuji
pracovnici v primyslu a vyrobé. To je
déno mj. vysokym podilem automati-
zace a robotizace. KOR patii tradi¢né
k zemim s nejvy$$im podilem robott
na 10 tisic pracovnikt (Tabulka 1).
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Jizni Korea

Tabulka 4: Kli¢ové iniciativy Pramyslu 4.0 v Jizni Koreji

Iniciativa

Oblast/cile

AKktéfi

Creative Economy Innovation Centers

ICT, inovace

vlada a firmy

Korean Smart Factory Foundation Automatizace vlada a firmy
Smart City Testbed Initiative Chytra mésta vlada
Smart Factory Initiative Automatizace vlada a firmy

Zdroj: vlastni reserse

4.2 Infrastruktura ICT a potencial pro Primysl 4.0

Jizni Korea ma nejlepsi ICT infrastruk-
turu na svété a ICT vyroba a sluzby
produkuji 11 % HDP. Moderni tech-
nologie jsou pro Jihokorejce soucasti
zivotniho stylu, a to ve vSech gene-
racich. Zemé je pokrytd 5G siti a spo-
leénost i firmy plné vyuZivaji dostup-
nou konektivitu: bézné jsou digitalni
platby, vetejna doprava i taxi vyuZzivaji
razné systémy chytrého tizeni dopravy
a parkovani a testovany jsou obchody
bez persondly, kde chod obchodu mo-
nitoruji jen roboticti asistenti a platby
probihaji prostednictvim ndkupnich
kosikti, do nichz zdkaznici ukladaji
zbozi. Korejsky digitalni zazrak vy-
rostl z nékolika pilitG: jednoznaéna,
dlouhodob4 a systematickd podpora
vlad rozvoji ICT, a to jak vyroby a slu-
zeb, tak jejich vyuziti, nad$eni Jihoko-
rejct pro digitalni technologie a ICT
vyrobky a sluzby a zdjem velkych
konglomerata (tzv. ¢ebolt) o vyu-
zitf digitalnich technologii ve vyrobé
i obchodu. Korejska vlada, spole¢nost

i ekonomika se setrvale a s nad$enim
pfipravuji na technologie nové ge-
nerace a dal$i inovace Pramyslu 4.0
(Tabulka 4). Post-covidové rozvojové
cile zahrnuji: budovani chytrych meést,
dalsi digitalizaci a posilovani 5G, rozvoj
cloudovych fegeni, IoT, Al a VR/AR.

Jizni Korea patfi k zemim, které pan-
demii COVID zvladly velmi dobte,
omezeni ve spolecnosti a vekonomice
bylo minimalni a s ohledem na speci-
fika pandemie COVID dokonce mnohé
segmenty korejské ekonomiky rostly
(v souvislosti s rastem poptavky po
zarizenich umoziujicich praci z do-
mova a bezkontaktni komunikaci).
Podle vladnich statistik vzrostl ICT
sektor mezi lety 2019 a 2020 o0 15,7 %.
Nejvétsimi obchodnimi partnery v ob-
lasti ICT jsou pro Ji#zni Koreu Cina,
USA a EU
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Jizni Korea

4.3 Pramysl 4.0 a digitalni ekonomika: plany, cile

a management

Prezident/i i vlady vyvoj ICT aktivné
podporuji a zemé mda radu jasnych
strategii a systémti podpory rozvoje
ICT, resp. vybranych segmentt. V roce
2021 vlada predstavila jasné plany na
post-pandemicky rozvoj zemé, které
jsou souhrnné oznacovany jako Digi-
tal New Deal Policy.” Podstatou nové
politiky je intenzivni podpora inovaci
a rozvoj Pramyslu 4.0, zejména budo-
vani hyper-konektivity inteligentnich
infrastruktur a vyzkum, vyvoj a vy-
uziti digitalizace ke zlep$eni kvality
Zivota. Prostiednictvim vladnich in-
vestic (182miliontt USD) by do roku
2025meélo vzniknout v ICT primyslu
900 tisic pracovnich mist. Prioritou
jsou vyroba hardware (napi. bryle),
vycvik zdravotniho, vojenského i po-
licejntho persondlu prostiednictvim

4.4 Hlavni aktéri

V procesu rozvoje digitalizace a inovaci
v Pramyslu 4.0 hraji v Jizni Koreji silnou
roli prezident, vlada a ji fizené spe-
cidlni agentury, sektorovd a profesni
sdruzeni vyzkumnych tstavii a firem
a velké konglomeraty (tzv. ¢eboly).

Vlddni urady a agentury

+ Ministerstvo védy a ICT

VR/AR, nasazeni Al pro vyvoj léki
a pro monitorovani stavu Zivotniho
prostiedi a nasazeni AR/VR a Al do
vzdélavaciho systému, komercializace
5G sitf a zvySeni ICT exportu. Vyznam-
nym cilem je téZ posileni kyberbezpec-
nosti zemé, nebot Jizni Korea patii jiz
nékolik let k zemim s nejvy$$im po-
¢tem kyberttokt. V této souvislosti
vlada iniciovala reformu vzdélavaciho
systému, kde jiz na trovni zadkladnich
gkol bylo zavedeno technické a ICT
vzdélavani. Dynamika a rtst sektoru
ICT souviseji i s trendy nastartova-
nymi v pribéhu pandemie COVID, kdy
vzrostla poptavka po komunika¢nich
sluzbach, mobilnich zatizenich a na-
strojich umoziiujicich praci a vzdélani
z domova.

+ Ministerstvo obchodu, pramyslu
a energetiky
» Ministerstvo vnitra
(ochrana osobnich udajua,
kyberbezpetnost)
» Korea Communications Commission
* Korea Creative Content Agency

18 Podrobnosti viz jihokorejské ministerstvo vnitra a (mois.go.kr/eng/sub/a03/digitalGovinnovation/
screen.do) a ministerstvo hospodaistvi (english.moef.go.kr/pc/selectThPressCenterDtl.

do?boardCd=N0001&seq=4948)..
19 Mj. ve snaze snizit dovoz ¢inskych vyrobku.
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4.5

Jizni Korea

Nevladni télesa

- mvest Korea

« Korea Internet and Security Agency
(KISA)

« Korea Information Security Industry
Association (KISIA)

» Korea Institute for ICT Promotion
(KAIT)

+ Korea Semiconductor Industry
Association

+ National IT Industry Promotion
Agency of Korea (NIPA)

4.5 Soucdasné trendy a prileZitosti

Jizni Korea patii jiz celd desetileti k pi-
onyrim ICT, zemim s nejlepsi ICT infra-
strukturou a nejvét§im producentim
mnoha ICT produktti (senzory, modemy,
tablety, ¢ipy, pamétova zafizeni, slu-
chatka, LCD panely a lithiové akumula-
tory). V Jizni Koreji najdeme fadu své-
Samsung Electronics, LG Electronics,
SK Hynix ¢i Naver. Jihokorejska spole¢-
nost je technicky gramotnd a vétSina
lidi pouZziva mobilni zatizeni a chytré te-
lefony (Tabulka 1). Zemé& vyuZiva 5G sité

4.5.1 Herni pramysl

Jihokorejsky herni pramysl patii k dy-
namickym a dobfe rozvinutym seg-
mentim s vyznamnymi uspéchy na
svétovém trhu (nejvice korejskych her
se prod4a v Cing). V poslednich péti
letech patti korejsky herni trh k péti
nejvétdim a setrvale rostoucim (4 aZ
7 % rotng). Jeho hodnota je odhado-
vdna na tietinu hodnoty korejského

a soustiedi se na Al, kyberbezpec¢nost,
cloudova teseni, Big Data, elektronické
komponenty a polovodi¢ové soucastky
pro ¢ipy, mikroprocesory, sensory a PC
pameti. Kyberbezpe¢nost neni predmeé-
tem této analyzy, nicméné je vhodné
poznamenat, Ze v KOR roste poptavka
po HW i SW pro posileni bezpe¢nost-
nich opatfeni (bezpe¢nost cloudovych
sluzeb, bezpe¢nost IoT, anti-ransom-
ware). Na tuto situaci reagovala i vlada
a v roce 2019 publikovala novou Na&-
rodni strategie kyberbezpe¢nosti”.

automobilového pramyslu. Zamést-
nava cca 265 tisic lidi. Vyznam herniho
primyslu na korejské trhu podtrhuje
i existence vladou ziizené Korea Cre-
ative Content Agency’. Tato agentura
mj. zprosttedkovavd kontakty mezi
korejskymi a zahrani¢nimi firmami
v oblasti kreativnich pramyslt a ma
nékolik  zahrani¢nich  zastoupeni.

20 Jednotlivé dokumenty jsou dostupné i v anglickém jazyce v archivu korejského ministerstva védy
a ICT (english.msit.go.kr/eng/bbs/list.do?sCode=eng&mPid=9&mId=10).
21 K ¢innosti agentury vice na (www.kocca.kr/en/main.do).
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Sami Korejci hraji hry radi (dominuji
role-playing hry), vSude a za vSech
okolnosti, podobné jako Japonci. Mezi
Korejci jsou oblibené videohry, PC hry,
herni konzole i hry pro mobilni zafi-
zeni. Na hernim trhu dominuji doméci
hry, nicméné oblibené jsou i zahraniéni
hry vyhovujici korejskému vkusu.
Roste zajem o strategické hry, ty v8ak
doméci firmy nabizeji vyjimeéné. Trh
s hrami pro mobilni zatizeni (zejména
chytré telefony) roste v poslednich
letech nejrychleji. Roste také obliba
e-sportu. Jihokorejci chodi pravidelné

4.5.2 Uméla inteligence

V segmentu Al JiZzni Korea mirné za-
ostava za USA a Japonskem, ptesto
je vyvoj Al hodnocen jako jeden z ne-
perspektivnéjsich sektorti korejského
hospodatstvi. Mezi nejlépe rozvinuté
segmenty Al patti vyuziti virtualnich
a robotickych komunikaénich asis-
tentl a strojového uceni. Stat i firmy
povazuji Al za klicovy ndstroj post-
-COVID ekonomického rozvoje a me-
zinarodniho uspéchu. Napi. Samsung
oteviel vyzkumna centra Al (strojové
udeni, Al ¢ipy) v 5 zemich, Naver bu-
duje vlastni néastroje rozpoznavani
te¢i a obrazkt a KT vyuzivad Al pro
telekomunikaéni sluzby. Dal$imi sil-
nymi hra¢i v sektoru vyzkumu a vyu-
ziti Al jsou Hyundai Motors, SK Tele-
com, LGU+ (telekomunikace) a Kakao

po 8kole ¢i po préaci do hernich cen-
ter. Klicovymi hraci jsou mladi dospéli
mezi 21 a 3blety. V roce 2000 korejské
ministerstvo kultury hostilo Svétovou
kyber-olympiddu. Vstup do herniho
prumyslu je mozny, je vSak omezen
celou fadou norem a pravidel”, jejichz
cilem je mj. chranit déti a mladistvé
(nevhodny obsah, zavislosti atd.).” Ve-
dle ministerstva kultury a KCCA je
vyznamnym hra¢em v hernim pramy-
slu Korea Mobile Game Association
(KMGA), ktera zastupuje vice nez 700
SME.

(IT, herni pramysl). Vlada ptijala celou
fadu planti a projektit na rozvoj Al
a Jizni Korea jako jedna z prvnich zemi
ptijala narodni strategii pro rozvoj Al
(v roce 2019). V roce 2019 také vlada
vytvotila na péti univerzitach zvlastni
studijni a vyzkumnd centra pro Al
Podporovan je vznik start-upt v ob-
lasti AL Al je vyuZzivana ve vyrobnich
procesech, v hernim pramyslu, turis-
tickém ruchu i ve vzdélani. Mezi nej-
perspektivnéjsi oblasti v rdmci trhu
s Al patii rozvoj uspornéjsi Al fungu-
jici i bez cloudu (on-device AlI; uplat-
nit se ma v segmentu autonomnich
vozidel a VR/AR), nova technologie
neurdlnich siti zrychlujici komunikaci
a odezvu, ¢ipy s umélou inteligenci
(k pouziti napt. pro vyvoj kamer s Al

22 Vladni natizeni napt. stanovi, Ze on-line hry nesméji byt dostupné mezi piilnoci a $estou rano.
23 Vice napt. Korea Times (koreatimes.co.kr/www/tech/2018/12/134_252776.html).
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&i pro bezpecénsjsi feseni IoT) a vyuziti
Al ve zdravotni pééi*, dopravé, obrané
a ve finan¢nim sektoru® (posledni
4 jmenované segmenty preferuje
vlada). Potencial ma vyuziti Al v chyt-
rych méstech (viz smartcity.go.kr/en/).
Jako narodni, vladou podporované pi-
lotni projekty, byla vybrana dvé mésta

4.5.3 Internet véci

Prodej zafizeni napojenych na sit
a umoziujicich vymeénovat data
s ostatnimi zatizenim (IoT) se v KOR
mezi lety 2016 az 2020 zdvojnasobil.
Korejsky trh v oblasti IoT je v sou¢asné
dobé paty nejvétsi na svété. Poptavka
po IoT v KOR roste v souvislosti s pro-
jekty chytrych tovaren, chytrych mést
a chytrych domdcnosti. Zatimco prvni
dva projekty jsou podporovany ptimo
vladou, tfeti se stal spole¢enskym
fenoménem (ziejmé to souvisi i s ko-
rejskou néklonnosti k hernimu prt-
myslu). Statistiky ukazuji, Ze v roce
2020 bylo v Jizni Koreji napojeno na sit
10milionti zatizeni. Spektrum téchto
zatizeni je velmi $iroké: od vzdalené
kontroly motord aut az po ovladani
klimatizaci. Vldda uvolnila nékteré
radiové vilny pro IoT a korejsti mobilni

(Busan a Sejong), dalsi mésta rozvijeji
smart prvky samostatné, bez podpory
vlady. Jedna se zejména o vyuziti Al
v segmentu dopravy, logistiky, odpad-
niho hospodai'stvi, ptenosovych sou-
stav a vyroby a distribuce obnovitelné
energie.

operatofi restrukturalizuji své sité tak,
aby lépe vyhovovaly IoT.

Zavadéni prvkt chytrych meést (Ta-
bulka 4) zvySuje v KOR poptavku
po zafrizenich monitorujicich stav
v oblasti parkovani a sdilenych do-
pravnich prostredkt, vizualizujicich
spottebu vody a energii, sensorech
infrastruktury a poruch rtznych typt
vedeni, a v neposledni fadé zatizeni
pro zdravotnicky systém, napi. sdileni
informaci mezi nemocnicemi.

Myslenka chytrych tovaren” se v KOR
objevila ptred 10lety. Na zacatku roku
2021 bylo v zemi cca 20 tisic chytrych
tovaren, ve vladnich strategickych
planech najdeme, Ze cilem je do roku
2022 uplatnit tento koncept u 30 ti-
sic tovaren a vybudovat 10chytrych

24 Zajem je napt. o nemocni¢ni informaéni systémy, personalizaci zdravotni péce a medikace,
predikci piflivu pacient pohotovosti, onkologické péce, zobrazovaci metody a predikce vyvoje
nemoci s pomoci Big Data. V dobé pandemie COVID byla Al vyzita k vyvoji testovacich soupray,
zobrazovacich metod, péce o seniory ¢i vzdélené monitorovani osob v karanténé.

25 Analyza bankovnich produkti, osobniho ndkupniho chovani a moznosti nepietrzité dostupného

komunikac¢niho asistenta.

26 Chytra tovarna je v Koreji definovana jako tovarna, ktera vyrabi personalizované
a individualizované produkty s minimalnimi naklady a v minimalnim &ase, kdy do celého
produkéniho, planovaciho, distribu¢niho a prodejniho procesu jsou integrovéany IoT, Al a Big Data.
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pramyslovych zén” (Tabulka 4). Cely
koncept ptrechodu vyroby na chytré
tovarny ma politickou i finanéni vladni
podporu a provozy, které splni kritéria
chytré tovarny, mohou c¢erpat statni
dotace. Transformace vyrobnich pro-
cest a zavadéni chytrych tovaren zvy-
$uje poptavku po sensorech umoziiu-
jicich prediktivni ddrzbu a sledovéni
informaci o zatizenich v redlném Case.
V oblasti 10T vyrobkt dominuji Sam-
sung Electronics a SK Hynix. Korejské
firmy jsou silné ve vyrobé HW, v ob-
lasti SW jsou zatim zavislé na dovozu
ze zahranici.

Mezi Korejci roste téz obliba kon-
ceptu chytré domdcnosti. Firmy vy-
vijeji rizné typy hlasem fizenich za-
Fizeni, pFi¢em? vyuzivaji i prvky VR/
AR a herniho pramyslu. Korejska
predstava chytré doméacnosti je diim/

4.5.4 Virtualni a rozs$iifena realita

Jihokorejska vlada, spole¢nost i firmy
jsou velkymi ptiznivci vyuzivani a roz-
voje VR/AR. VR/AR se ptvodné rozvi-
jela v souvislosti s hernim primyslem,
Primysl 4.0 oteviel nové moznosti
jejtho vyuziti, a to jak ve vyrobnich
procesech, tak v oblasti vzdélavani,
zdravotnictvi, chytrych mést a chyt-
rych domécnosti. V segmentu vyvoje
a vyuziti VR/AR se v KOR objevily
desitky start-upti, které existuji bud

byt fizeny z chytrého telefonu pro-
stiednictvim jednoduchych hlasovych
pokynt, ptri¢emZ pomoci Al se budou
domdéci asistenti ucit navyky rodiny
a prizptisobovat jim chod doméacnosti*.
Vyznamnymi hrac¢i na trhu chytrych
domaécnosti jsou doméaci telekomuni-
kaéni firmy SK Telecom a KT. V roce
2016 ptredstavily Hyundai Engineering
& Construction a SK Telecom prvni
kompletni koncept chytré domacnosti,
v roce 2020 pak kompletni interiér
predstavila LG - tzv. LG ThinQ Home.
Vstup do bytu je Fizen rozpoznavanim
tvari, byt je sterilizovan UV zarenim,
okna jsou tvorena prihlednymi OLED
panely a byt ma pohyblivé zdi fizené
pouhym hlasovym pokynem®. Podle
vladnich i trznich odhad bude chytré
bydleni jednim z nejdynamiétéji se roz-
vijejicich segmentti IoT.

samostatné nebo jsou navazany na ce-
boly. Korejské firmy se zatim soustie-
dily zejména na 3D VR hry, technologii
SFX a haptickou technologii (odezvu).
V poslednich letech roste zajem o vy-
uZiti VR/AR v turistickém pramyslu®,
v marketingu, pfi on-line ndkupech
odévy, ve zdravotnictvi (napt. v psy-
choterapii ¢i prevenci sebevrazd) a ve
vzdélani, zejména slozek integrova-
ného zachranného systému.

27 Korea Herald (koreaherald.com/view.php?ud=20181213000718).

28 Korea Herald (koreaherald.com/view.php?ud=20161102000832).

29 Korea Bizwire (koreabizwire.com/lg-unveils-smart-home-studded-with-latest-tech/168497).
30 Visit Korea (englishwvisitkorea.or.kr/enu/ATR/VR360.kto).
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4.6 Vstup na trh

Jihokorejsky trh ma svoje kulturni, de-
mografickd, politickd i bezpecnostni
specifika. Populace starne, coz nutné
v nékterych odvétvich ptinese ne-
dostatek pracovnich sil. Korejci jsou
technicky vzdélani a fandi modernim
technologiim, coZ se projevuje v sou-
kromém i pracovnim Zivoté. Vstup na
trh je komplikovan relativné malym
poctem SME a silnym postavenim ce-
boltt jako Samsung, LG ¢i Daewoo.
Tyto velké konglomeraty zakladaji
mensi spole¢nosti ¢i start-upy, ty vak
patii do rodiny dané firmy. Ceboly jsou
uzce spjaté s politikou, coZ je dano his-
torickymi rodinnymi vazbami i podi-
lem ¢ebolt na HDP zemé.

Jihokorejska spole¢nost se v fadé véci
lisi od evropské, resp. sttedoevrop-
ské spoleénosti: s oblibou utraci za
luxusni zbozi, zejména kosmetiku,
miluje kvalitni design doprovazeny
kvalitnimi sluzbami, nakupuje on-
-line, v ndkupnich vztazich nevyza-
duje osobni kontakt a ve spottebnich
zvycich se snadno nechd ovlivnit pia-
teli a socidlnimi sitémi. V dobé pande-
mie COVID se zvedly vydaje domac-
nosti na zdbavu, coz se mj. projevilo
rastem nakupt digitalnich her.

Jihokorejsky trh je regulovan fadou
norem. V oblasti digitalni ekonomiky
a Priimyslu 4.0 jsou to zejména opat-
teni tykajici se ochrany dusevniho
vlastnictvi, ochrany osobnich dat
a ochrany zdravi a dusevniho vyvoje

déti a mladistvych. Zahrani¢ni inves-
tory a obchodniky muze téz ptekvapit
jiny obchodni model korejskych firem
(model Fizeni a seniority, vztah ¢ebolil
a statu, vztah ¢eboltt a SME). V oblas-
tech jako je herni pramysl ¢ VR/AR
je potieba vzit v ivahu kulturni speci-
fika, napt. odlisny vkus ¢i jinou pred-
stavu o ztvarnéni lidské postavy.

Jihokorejska centralni vlada, mnohé
lokalni vlady i meéstské administra-
tivy vytvotily systém podpory zahra-
ni¢nich investorti a obchodnikii. Na
centralni urovni je partnerem zahra-
ni¢nich firem Invest Korea (cely nazev
agentury je Korea Importers Associa-
tion/KOIMA; koima.net/koima_net/
index.do) a Korean Trade-Investment
Promotion Agency (KOTRA; Kkotra.
or.kr). Poptavky jihokorejského trhu,
a to jak vladnich utradt, tak soukro-
mého sektoru jsou zvefejiiovany na
portale Global Korea Market". Sou-
¢asné je tato platforma otevi'end za-
hrani¢nim firmadm pro zvetejhovani
technickych informaci o jejich pro-
duktech, tj. bez piimé reakce na po-
ptavku mohou zahraniéni firmy pied-
stavovat svoje produkty budoucim
korejskym zdjemctim.

31 www.globalkoreamarket.go.kr:8843/global/index.do
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4.6.1 Jihokorejsko-teské a jihokorejsko-evropské (EU) vztahy

Cesko-jihokorejské vztahy se ¥idi néko-
lika bilateralnimi dohodami, které jsou
zaramované do dohody o z6né volného
obchodu mezi EU a Jizni Koreou. Jizni
Korea je vyznamnym ¢eskym obchod-
nim partnerem, vyznamnym investo-
rem v CR a v poslednich letech avizuje
zdjem o Ucast na tendru na dostavbu
jaderné elektrarny Temelin. Roste i ob-
jem korejskych investic do ¢eského re-
alitnfho trhu.

Jihokorejsko-evropské (EU) vztahy se
rozvijeji celd desetileti. V poslednich
letech dominuji v jihokorejsko-ev-
ropskych obchodnich a vyzkumnych
vztazich otazky digitalizace a Pramy-
slu 4.0. Mezi Jizni Koreou a EU existuje
pravidelny tzv. digitalni dialog a tzw.
makroekonomicky dialog, v roce 2014
podepsala KOR a EU smlouvu a piatel-
stvi a spolupraci a od roku 2015 plati

dohoda o zéné volného obchodu®. Od
roku 2006 jsou také mezi EU a Jizni
Koreou uzavirany smlouvy o védecké
a technologické spolupraci a byla
uzaviena dohoda o bezpe¢nostni spo-
lupraci véetné posileni kyberbezpec-
nosti. Jihokorej$ti uchaze¢i mohou
¢erpat z védeckého grantového sys-
tému Horizon 2020. Vyznam korejsko-
-evropskych obchodnich vztahti roste
vzdy, kdyz se zhorsi jihokorejsko-&in-
ské obchodni vztahy. Informace o ob-
chodnich a investiénich podminkach
mutze ¢eskym firmam zprostiedkovat
kromé ¢eskych dtadti ekonomické di-
plomacie také Evropska hospodaiska

komora v Jizni Koreji (ecck.or.kr).

Tabulka 5: SWOT analyza investi¢ntho prostiedi Jizni Koreje ve vztahu k Priumyslu 4.0

Silné stranky

Slabiny

Mezinarodné silna pozice ve vyrobé ICT
komponentt a zafizeni (¢ipy, obrazovky, chytré
telefony, baterie)

Vynikajici ICT infrastruktura

+ Relativné zdrava ekonomika s vysokou schop-
nosti ¢elit externim $oktim

+ Védomi dutlezitosti dobrého vzdélani

Spoleéensky vysoce oblibené a ocetiované
chytré technologie a zai{zeni

+ Velky podil ¢ebolt, maly podil SME

+ Vysoka zavislost na dovozu technologii
a komponentt

+ Nizka produktivita prace v tercidrnim sektoru

+ Mnozstvi spletitych a nékdy si odporujicich
norem

+ Vysoké mzdy

+ Nedostatek talentti a pracovnich sil

+ Jiny obchodni model

« Jiné kulturni vzorce chovéni a otekavani
vzhledu vyrobkt

« Diléf zavislost na ¢inské trhu

32 Podrobnsji k dohodé viz Evropska komise (trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/eu-

south-korea-free-trade-agreement).
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PiileZitosti

Hrozby

» Ochota utracet za luxusni a kvalitni zbozi

+ Vysoké vladni investice do obnovy ekonomiky

Dtiraz na vyzkum a vyvoj v ICT

+ Husta sit dohod o zénach volného obchodu

» Modernizace ekonomiky s cilem byt pionyrem

v nékolika segmentech ICT

Rostouci pocet jednoélennych domécnosti

a starnuti populace vyZzadujici individualizaci

nabidky

+ Nad3eni populace pro nové technologie a nova
ICT chytra zatizeni

» Vojensky atak KLDR

+ Rust po¢tu kyberitokt na firmy i statni ufady

Demograficky vyvoj omezujici dostupnost

pracovnich sil

+ Eskalace americko-¢inskych obchodnich

vztahti

Vysoka zadluzenost domacnosti

- Dalsi piesouvani vyroby z Koreje do tietich
zemi

+ Netarifni bariéry vadi firmam ze tietich zemi

Zdroj:

4.7 Obchodni udalosti

Udalost Kde Poznamka

Al Expo Soul umel4 inteligence, aiexpo.co.kr

SECON & eGISEC Soul kyberbezpecnost, bezp(.aénost IoT a videozdznamd, secon-
expo.com/20th/eng/main.asp

ISEC Soul kyberbezpec¢nost, isecconference.org/kor/index.html
polovodice, sensory, paméti, technologie pro digitalni TV,

SEDEX Soul sedex.org/public_html/index.asp?

SEMICON Soul polovodi¢ové soucastky, semiconkorea.org/ko

World IT Show Soul ICT, worlditshow.co.kr/parking.php

G-Star Busan herni pramysl, gstar.or.kr/eng

Korea Electronic Show Soul ICT, kes.org/eng/

Play X4 Gyeonggi herni pramysl, playx4.or.kr/eng/b2b/main/main.php

Zdroj:

[31]


http://aiexpo.co.kr
http://seconexpo.com/20th/eng/main.asp
http://seconexpo.com/20th/eng/main.asp
http://isecconference.org/kor/index.html
http://sedex.org/public_html/index.asp?
http://semiconkorea.org/ko
http://worlditshow.co.kr/parking.php
http://gstar.or.kr/eng
http://kes.org/eng/
http://playx4.or.kr/eng/b2b/main/main.php

0.

Tchajwanska politickd, bezpeénostni
i ekonomicka situace je determino-
véna ¢inskym postojem k politické
existenci Tchaj-wanu. Tchaj-wan se
profiloval jako samostatnd politicka
entita po roce 1949 a az do roku 1971
byl ¢lenem OSN, kde reprezentoval
celou Cinu. Na zagatku 70. let 20.
stoleti, po zlepSeni vztahti mezi USA
a komunistickou kontinentalni Ci-
nou a zasadnich zménéach v rozloZeni
moci ve studené vélce, byl Tchaj-wan
z OSN vylouc¢en a jeho misto zaujala
komunisticka Cina, kterd od té doby
deklaruje, Ze je jedinym reprezentan-
tem Ciny. Peking tvrdi, Ze Tchaj-wan
je soudasti Ciny a jednd se pouze
0 vzbouifeneckou provincii. V sou-
¢asné dobé Tchaj-wan uznava jako ne-
z4visly stat jen cca deset statii (Zadny
evropsky stat ani USA & Rusko).
Tchaj-wan je ve velmi komplikované
pozici: politicky se demokratizoval
a jeho politicky systém funguje ana-
logicky k z&padoevropskym politic-
kym systémutim, ekonomicky se jedna
o vyspélou, liberalni a fungujici eko-
nomiku, nicméné mezinarodné-po-
liticky neni uznavan jako stat a geo-
strategicky se jedna o dutlezité tizemi.
Ponévadz Tchaj-wan neni uznavanym

Tchaj-wan

samostatnym statem, nevztahuji se na
néj bézné multilateralni mezinarodni
umluvy ani diplomaticka pravidla, coz
omezuje moznosti zahrani¢niho za-
stoupeni tretich stat na ostroveé a za-
stoupeni Tchaj-wanu na tizemi tietich
statti. Pfes vSechna tato politicka
omezeni se Tchaj-wanu daf{ udrzovat
politické status-quo (po zkugenostech
Hong Kongu s ¢inskymi sliby o ,jedné
zemi, dvou politickych systémech*
dnes preferuje vét$ina obyvatel os-
trova jeho samostatnost) a ma s né-
kterymi zemémi uzaviené zvlastni
umluvy (napt. s USA o vojenské spo-
lupréci). Tchajwanskou pozici kompli-
kuje setrvale Cina, ktera systematicky
blokuje ¢lenstvi ostrova v riiznych
mezinarodnich organizacich. Vyjim-
kou je ¢lenstvi Tchaj-wanu v nékolika
ekonomickych umluvach a ve WTO,
kde se ¢lenstvi vztahuje k teritoriu,
nikoliv k politické vladé.

Obchodné je Tchaj-wan dynamickou
destinaci se zdravou liberalni eko-
nomikou a s progresivnimi a spoleh-
livymi partnery. Pro dlouhodobé in-
vestice je v8ak vhodné zvazit riziko
¢inské agrese”. V sektoru ICT je Tcha-
j~-wan v mnoha segmentech pionyrem
v oblasti vyvoje a vyzkumu a jednim

33 V poslednich dvou dekadéch Cina ngkolikrét porusila letecky prostor ostrova, opakované
vojensky cvi¢i v Tchajwanské uziné a obyvatele Tchaj-wanu povaZzuje za své ob¢any, coz dava
najevo napi. v situacich mezinarodnich soudnich sport ¢i v otazkach extradice.
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z nejvyznamneéjsich dodavateld ICT
komponentt. Na rozdil od Jizni Koreje
jsou na tchajwanském trhu pritomny

stovky SME a start-upti a trhu nedo-
minuji velké konglomeraty.

5.1 Ekonomicka a socio-demograficka charakteristika

Tchaj-wan jako jedna z mala zemi
zvladla pandemii COVID bez zasad-
nich omezeni fungovani ekonomiky
véetné uzavieni vyroby ¢i segmentu
sluzeb. To bylo mj. ddno tim, Ze os-
trovni utady jako jedny z prvnich
zachytily informaci o respiraénim
onemocnéni ve Wu-chanu a ptijaly za-
sadni opatteni jiz 3. ledna 2020. Toto
obezietné chovani a vcéasnd reakce
souviseji s tim, Ze Tchaj-wan neni
¢lenem WHO a musi se spoléhat na
vlastni informace. Po kritickém zasa-
zeni Tchaj-wanu virem SARS v roce
2003, kdy WHO nebyla ochotna s os-
trovem sdilet data, zac¢al Tchaj-wan
monitorovat epidemiologickou situ-
aci v Ciné sam. Nebyl tak odkazan na
¢inské informace, ani sdéleni WHO
a konal bezprostfedné v navaznosti
na prvni zpravy o nemoci, které se ob-
jevily na ¢inskych socidlnich sitich.

Tchajwanska ekonomika je jednou
z mala, kterd v roce 2020 nezazna-
menala radikalnéjsi propad, i kdyz
ostrovni firmy byly samoziejmé ovliv-
nény naruSenim dodavatelsko-odbéra-
telskych tetézct v dobé uzavirek eko-
nomiky ve tietich zemich. Minimalni
tchajwansky ekonomicky propad sou-
visi i se skuteénosti, Ze mnohé ostrovni
firmy svou vyrobu jiz v lednu 2020

preorientovaly na ochranné pomtucky.
Jako jeden z nejvétsich vyrobct osob-
nich poéitaét, laptopti a dalsich mobil-
nich komunika¢nich zafizeni a kom-
ponentli do téchto zatizeni Tchaj-wan
také tézil z rastu poptavky daného
pfechodem na préaci z domova a dis-
tanéni vzdélavani a komunikaci. Tcha-
jwanské ekonomice prospivaji také
¢insko-americké obchodni spory, které
eskalovaly v dobé administrativy pre-
zidenta Trumpa. USA nahrazuji dovoz
z Ciny dovozem z Mexika, Vietnamu
a Tchaj-wanu. U nékterych komodit
(ICT komponenty, jizdni kola) se zvysil
tchajwansky vyvoz do USA o vice neZ
10 %. Tchajwanskda ekonomika se tak
docela dobte zotavuje. Zatim nejvétsi
prekazkou plného zotaveni je pokles
ptilivu FDI na ostrowv.

Tchajwanska ekonomika je ovlivnéna
fyzicko-geografickou  charakteristi-
kou ostrova. Zapadni ¢ast ostrova je
témér neobyvatelnd, nebot je hor-
natd, s ¢astym vyskytem zemétieseni,
tajfunt a ptivalovych lijakt. Obyvatel-
stvo a ekonomicka ¢innost se koncen-
truji na vychodnim pobtezi. Severni
¢ast ostrova ma subtropické klima,
jizni ¢ast ostrova tropické. Letni tep-
loty bézné piresahuji 40°C, humidita
je témeér 100 %. Ekonomickd ¢innost
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na ostroveé je ovliviliovana jak vlhkosti,
tak teplotou a klimatickymi procesy.
Napt. u ICT vyroby a produktt je tteba
dbat na radné baleni a odvlhéeni.

Tchajwanskd ekonomika v posled-
nich letech rostla kazdoro¢né o cca
3 %, nezaméstnanost je minimdlni.
Co se tykéa podilu na tvorbé HDP, hlav-
nimi segmenty jsou vyroba a prodej
elektroniky (tvoii az 43 % vyvozu),
ICT a bankovni sluzby. Obchodné a fi-
nan¢né je Tchaj-wan navazan na USA,
asijsko-pacifické staty a Cinu. Na po-
¢atku 90. let 20. stoleti, kdy se vztahy
mezi obéma entitami mirné zlepsily,
tchajwanské firmy ¢ast své produkce
presunuly do Ciny, nebot na Tchaj-
-wanu je pracovni sila drahd a maélo
pocetnd. Tchajwanska vlada nicméné
ndasledné omezila vyvoz know how do
Ciny: pouze ¢ast vyroby mutize byt rea-
lizovana v Ciné a kompletace vysled-
nych produkti nesmi probihat v Ciné
(tj. musi byt realizovdna na Tchaj-
-wanu nebo ve tieti zemi). V posled-
nich letech tchajwanska vlada pod-
poruje odchod tchajwanskych firem
z Ciny a jejich névrat na ostrov &i pre-
sidleni do jiné zemé (viz niZe). Nutno
poznamenat, Ze ¢inské firmy jsou vy-
znamnym investorem na ostrové a Ci-
fané - at uz zjevné, ¢i skryté - skupuji
na ostrové nemovitosti. Tchajwanci
se obavaji, Ze timto zptsobem Cina
ostrov ovladne, byt politicky to zatim
neni mozné.

Demograficky je tchajwanska spo-
-leénost dvakrat vét$si nez d&eskd;
na ostrové zije 23miliont obyvatel.
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Demograficka ktivka je podobné jako
v Jizni Koreji ¢i zapadni Evropé: po-
pulace starne, porodnost se pohybuje
kolem 1,2 ditéte na Zenu a pocet oby-
vatel je v podstaté konstantni. Propad
porodnosti Tchaj-wan kompenzuje
dovozem pracovnich sil z dalsich asij-
skych zemi (Filipiny, Vietnam). Roste
také pocet smiSenych manzelstvi, kdy
si Tchajwanci hledaji manzelky mimo
ostrov, nebot mladé vzdélané Tchaj-
wanky se nechtéji vdavat, resp. odkla-
daji matetstvi. Ostrov byl v roce 1949
velmi chudy a az do 70. let 20. stoleti
byl zavisly na americké rozvojové po-
moci. Dnes patfi k rozvinutym, boha-
tym a vzdélanym spole¢nostem. Tcha-
jwanci jsou pracoviti a jsou zvykli se
starat o sebe a své pribuzné sami,
socidlni sluzby statu jsou minimdlni.
Byt se ochrana pracovnikt v posled-
nich letech zvysila, ve srovnéni s ev-
ropskymi podminkami (napt. délka
matetské/rodicovské, nemocenské,
dovolené) je Tchaj-wan zcela jinym
svétem. Napf. dovolend pro zacéinaji-
ciho zaméstnance po prvnim roce ve
firmé je 10 dni a pokud zaméstnanec
vydrzi v dané firmé pét let, dovolena
se mu navysi o 2 dny. S odchodem do
nové firmy v$ak lidé zaé¢inaji s navyso-
vanim dovolené od nuly, tj. od zédkladu
10 dni.
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5.2 Infrastruktura ICT a potencial pro Priimysl 4.0

V oblasti ICT infrastruktury a jeji kva-
lity se Tchaj-wan podoba Jizni Koreji
a Japonsku. Tchajwanci, podobné
jako Korejci ¢i Japonci, maji radi nové
technologie, rozsiteni chytrych te-
lefont je vysoké (umocnila jej i pan-
demie COVID). V letech 2016 az 2019
tvotily FDI do sektord spojené s Pri-
myslem 4.0cca 40 %. Cilem vlady je
toto ¢islo navysit. V roce 2021 vlada
predstavila novy plan podpory pro
dalsich sedm let, jehoz cilem je ptila-
kat zahraniéni ICT firmy, aby na Tcha-
j-wan umistily sva vyzkumna a vyvo-
jova centra.

Pro rok 2021 je tchajwansky ekono-
micky rtast odhadovan na 2 az 4 %.
Tchajwanské plany na obnovu ekono-
miky a nastartovani post-COVID rtstu
pocitaji zejména s investicemi do ob-
novitelné energie, vystavbou rtiznych
typt elektraren, 5G siti a inovacemi
v Prtimyslu 4.0. Prostor pro mnoho no-
vych prilezitosti oteviel tchajwansky
vladni program relokace tchajwan-
skych firem z Ciny na ostrov”. Relo-
kaéni program vsak neni jen vysled-
kem $patnych politickych vztaht, jak
by se mohlo zdat, ale také vysledkem
raznych politickych procesti a rozhod-
nuti Ciny: zvy$enim minimalni mzdy
prestaly byt ¢inské pracovni sily pro

tchajwanské firmy vyhodné a ome-
zeni v dobé pandemie COVID znevy-
hodnilo firmy produkujici mimo ost-
rov. Po zhorSeni americko-¢inskych
obchodnich vztahti o relokaci svych
aktivit na ostrov uvazuji také mnohé
americké firmy*. Nap# Microsoft,
Google a Apple oznamily, Ze na Tchaj-
-wanu zt{di své asijskd datova centra.
Investice Microsoftu” by méla vytvorit
30 tisic pracovnich mist a zahrnovat
sluzby v oblasti cloudovych feseni, Al,
IoT a analytiky databazi. Apple chce
na Tchaj-wanu vyrabét mini a mikro
LED displeje, Google avizoval otevieni
svého trettho asijského datového
centra (dalsi dvé ma v Singapuru).
Tchajwanské firmy také tézi z novych
kontraktt s ¢inskymi firmami, které
nédkupem produkce (zejména d&ipy)
z Tchaj-wanu mohou obejit americka
obchodni omezeni.

34 Vybornou analyzu procesu relokace nabizi Financial Times (ft.com/content/5b78a04d-e51d-45d8-

b276-2bbf9b11bed2).

35 Americka obchodni komora na Tchaj-wanu (topics.amcham.com.tw/2021/02/changing-world-

economy—taiwanese—manufacturers—return]

36 Microsoft News (news.microsoft.com/apac/2020/10/27/microsoft-to-establish-its-first-datacenter-
region-in-taiwan-as-a-part-of-its-reimagine-taiwan-initiative/)
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5.3 Prumysl 4.0 a digitalni ekonomika: plany, cile

a management

Kli¢ové cile tchajwanské vlady v ob-
lasti Pramyslu 4.0 jsou shrnuty v pro-
gramu Digital Country, Smart Island.
Tchajwanské vlady i firmy se dlou-
hodobé orientuji na vyrobu a sluzby
v oblasti ICT (&ipy, polovodice, panely,
notebooky, chytré telefony), na ostrové
mé dlouhou tradici vyroba sofistiko-
vané a ndro¢né elektroniky a strojli
(napt. sofistikované CNC stroje). To
mj. souvisi i s tim, Ze Tchaj-wan nema
zadné velké zasoby nerostnych suro-
vin a malé tizemi v kombinace s nepii-
znivymi klimatickymi podminkami mu
ani neumoznuji profilovat se jako ag-
roproducent. Tchajwanska spole¢nost
je technicky vzdéland, lidé vyuzivaji
bézné chytré telefony a dal$i mobilni
zatfzeni (Tabulka 1), a to nap#i¢ gene-
racemi. Tchajwanskd post-COVID stra-
tegie ekonomické obnovy zahrnuje
podporu ICT vyroby véetné investic
do vyzkumu, vyvoje a ICT sluzeb. Vy-
roba komponentti a HW je tradi¢né
silnd; oblastmi, kde ostrov zaostava,
jsou SW a nékteré sluzby. Tchajwansti
producenti se tradiéné orientovali na
Cinu, dale pak na Jizni Koreu, Japonsko
a USA, vlada prezidentky Tsai z DPP
v8ak ptred nékolika lety zah4ajila novou
politiku vztahti - tzv. Southbound po-
licy. Cilem této politiky je posilit tchaj-
wanské ekonomické a politické vztahy
s asijskymi a pacifickymi staty na jih
od Tchaj-wanu. Nové strategii nahrava

i fakt, Ze men$i zemé jihovychodni
Asie se boji ¢inské ekonomické sily
(i proto Cina neni ¢lenem jihovycho-
doasijskych ekonomickych uskupent,
napt. ASEAN).

Tchajwanskd produkce ICT, elektronic-
kych zatizeni a sofistikovanych strojt
se nachazi na severu a vychodé zemsé,
pricemz tradi¢né se firmy koncentruji
v teritoridlnich clustrech a pramys-
lovych parcich. Pravé tyto parky jsou
hodnoceny jako strategickd mista
budoucnosti ostrova a svétové eko-
nomiky ve vztahu k rozvoji ICT a Pru-
myslu 4.0. Priority v oblasti primyslu
4.0 jsou stanoveny ve vladnim planu
DIGI+ Taiwan (digi.taiwan.gov.tw) pro
roky 2017 aZ 2025% (viz niZe). Stru¢né
je 1ze shrnout do dvou oblasti: digitalni
ekonomika a chytrd mésta. V souladu
s timto planem by také v pritbéhu roku
2021 mélo vzniknout ministerstvo digi-
talizace. Vedle uvedenych cilti vénuji
vlada i firmy pozornost kyberbezpec-
nosti, nebot pocet itokt na ICT infra-
strukturu roste.

V oblasti kreativnich primysli je tcha-
jwanska situace také c&astec¢né spo-
jena s politickym vztahem viigi Cing
a tchajwanskou mezinarodni pozici.
Tchaj-wan jiz pted nékolika lety zahajil
velkorysou kamparn veifejné diploma-
cie, jejimz prostiednictvim predstavuje
historii, politiku a kulturu ostrova.

37 Vice viz Vybor pro digitalizaci (digi.ey.gov.tw/en/5329AD162CD5F88A).
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Tato aktivni vefejna diplomacie vyu-
ziva 1 ICT, digitalni hry a dal$i nastroje
komunikace, které oteviel Primysl
4.0. Kultura véetné napt. poc¢itacovych
her ma pak mj. slouzit k odlieni Tcha-
j-wanu od Ciny.

Hlavni plany na rozvoj segmentti Prii-
myslu 4.0 byly predstaveny v roce
2016 v ramci tzv. Nového modelu pro
ekonomicky rozvoj. Jedna se o 1) Asia
Silicon Valley Development Program
(ASVDP), 2) Digital Nation & Innova-
tive Economic Development Program
(Digi+) a 3) Smart Machinery Industry
Promotion Program. Pilitem ASVDP je
rozvoj [oT (véetné IoT vzdélavani a vy-
uziti IoT pti budovani chytrych mést
a autonomni dopravy) a inovativniho
podnikatelského prostiedi®®, pilitem
Digi+ je zvysit penetraci digitalnich
sluzeb z 26 % na 80 %, posilit pozici
zemé v digitalni ekonomice a udi-
nit z Tchajwanct digitalné vyspélou
a technologicky konkurenceschop-
nou spole¢nost. Hlavnim cilem pro-
gramu pro podporu rozvoje chytrého

5.4 Hlavni aktéri

Hlavnimi aktéry rozvoje Pramyslu 4.0
a kreativnich primysla jsou na Tcha-
j-wanu vlada a jeji agentury, univer-
zity a vyzkumna centra, firmy stiedni
velikosti a profesni sdruZeni, resp.
clustrova sdruzeni SME. Ministerstva

strojirenstvi je integrovat inovace
v oblasti IoT, 3D tisku, Al a robotic-
kych technologii pro nasazeni pii
vyrobé a ve finalnich produktech.
Tyto t¥i programy byly v roce 2018
doplnény o Chip Design and Semi-
conductor Technology Development
and Application Plan. Cilem planu je
podpotit vznik integrovaného pramy-
slového retézce dodavek ¢ipt, subsys-
tému a prototypli pro rozvoj IoT a Al

Uvedené programy byly doplnény
balickem daiiovych tlev a dal$ich fi-
nan¢nich podpor (zejména pro oblast
vyzkumu a vyvoje a spolupraci naptic
pramyslovymi segmenty) a novym za-
konem o zaméstnavani cizincti. Pro
zjednodus$eni finanéni podpory vznikl
Narodni rozvojovy fond, do néhoz
vlada alokovala vice neZ deset miliard
tchajwanskych dolart s tim, Ze tchaj-
wanské podniky mohou ziskat az 49 %
finanéni podpory na projekt, pokud se
jednd o kulturni a kreativni primysly,
strategické sluzby (ICT) a strategické
vyrobni primysly.

ziizuji rtizné odborné komise &i vy-
bory pro témata Primyslu 4.0 a ino-
vaci a spole¢né platformy mezi vlad-
nimi drady a primyslem. Soucasné
jsou tchajwanské firmy velmi aktivni
ve sdruzovani do komor a platforem,

38 Vice viz Asia-Silicon Valley Development Agency (.asvda.org/eng/ava/index.aspx) a Hutoushan
Innovation Hub, Taoyuan City (hutoushan-innohub.org.tw; technické podrobnosti viz

smartcityonline.org.tw/scheme.php?id=708)
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coZ je mj. podporovano i vladou a pro-
fesnimi sdruzenimi. Kli¢ovymi hraci

jsou  Ministerstvo ekonomickych
vztahtt  (moea.gov.tw/MNS/english/
home/English.aspx), Ministerstvo

védy a technologii a ministryné bez
utadu A. Tang, jejimz tkolem je mj.
horizontalné propojit razné vladni

urady s cilem podpotit transparent-
nost vlady, e-government a rychlejsi
rast digitdlni ekonomiky. Dalsi aktéry
uvadime prubézné v textu, télesa ur-
¢end pro pomoc zahrani¢nim inves-
torim a obchodnikt uvadime v sekci
Vstup na trh.

5.5 Soucasné trendy a prileZitosti

Prilezitosti na tchajwanském trhu se
odvijeji jak od vyvoje v regionu (situ-
ace na ¢inském trhu, ¢insko-americké
vztahy) a na svétovém trhu, tak od si-
tuace na ostrové. V1adni plany rozvoje
podporuji nékolik segmentt: chytré
strojirenstvi, chytré tovarny a chytra
mésta s tim, Ze kliovymi soucastmi
téchto ,chytrych cilt” je rozvoj a vy-
uziti IoT, Al a VR/AR. Jednim ze stra-
tegickych cill je i posileni kyberbez-
pecnosti ostrova, ktery se podobné
jako Jizni Korea stava stéale castéji
cilem kyberutokd. V1ada vytvotila

5.5.1 Herni priumysl

Herni primysl je na Tchaj-wanu
dobte rozvinut a digitalni hry jsou ob-
libené. Podle vladni statistiky z roku
2018 hralo na ostroveé pravidelné digi-
talni hry 14,8 milionu hrac¢u, tedy cca
65 % vsech obyvatel. Sou¢asné statis-
tiky pravidelnych hracét sice nejsou
k dispozici, ale podle nartstu prodeje
hernich zatizeni (vice nez 8 %) v dobé&
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zvlastni fond finanéni podpory pro
mistni a statni drady pro zajisténi
lepstho HW a SW s cilem posilit ky-
berbezpeénost statu. Dominantnim
producentem HW jsou tchajwanské
firmy, vyznamnym dodavatele SW pro
kyberbezpec¢nostni HW jsou izraelské
firmy. Herni prtmysl se na ostrové
rozviji také. Vedle toho, Ze je - stejné
jako v Japonsku a Koreji - oblibenou
volno¢asovou aktivitou, tak se rozviji
i jako vyvozni komodita tchajwanské
kultury, kterd ma odlisit Tchaj-wan od
kontinentalni Ciny.

pandemie COVID lze usuzovat, Ze po-
¢et hract narostl. Pokud vezmeme
v uvahu, Ze na Tchaj-wanu Zije 23 mili-
onti obyvatel, tak hraji témét vsichni.

V hernim pramyslu se od roku 2017
nejdynamictéji rozviji cloud gaming
a e-sport. To je na Tchaj-wanu spojeno
s nékolika faktory: klimatické a fy-
zicko-geografické podminky ostrova
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(horko, vlhko, nedostatek prostoru),
pandemie COVID spojend s omezenymi
moznostmi kontaktni zdbavy a velkd
oblibenost digitalnich her. V tchajwan-
ské mentalité i ve vladnich dokumen-
tech je e-sport chapan jako ekvivalent
fyzického sportu a jeho obliba zavratné
roste. V roce 2017 byla ptijata zména
zédkona o sportu a e-sport byl uznan
jako ekvivalent fyzickych sport. Na-
sledné sttedni $koly i univerzity ote-
viely kurzy e-sportu a také byla zave-
dena jeho vyuka. S rozvojem 5G siti
se pocet e-sport hra¢t zvysuje, nebot
je mozno hrat i mimo domov na chyt-
rych telefonech. Tchajwanské firmy
na tento vyvoj reagovaly novou nabid-
kou: Acer nabizi specialni herni laptop
(tada Predator), Asus herni chytry tele-
fon ¢i motherboardy (*fada Republic of

5.5.2 Uméla inteligence

Vyzkumu a vyuziti Al se vénuje né-
kolik tchajwanskych firem. Nejsil-
néjsim segmentem je na Tchaj-wanu
vyroba  prislusné infrastruktury,
hlavné servertt na miru pro velka
data a cloud-computing reSeni. Mezi
zékazniky tchajwanskych HW firem
patii napt. Google ¢i Amazon. Déle se
firmy soustiedi i na oblasti SW, kon-
krétné analyzy velkych dat, a to pro
ucely jako vyrobni procesy ¢i zdravot-
nictvi. Analyzy ukazuji, Ze nejsilnéjsi
strankou tchajwanskych HW produ-
centli je schopnost vyroby servero-
vych systémti na miru a konkurence-
schopné cena (ve srovnani s vyrobci

Gamers), MSI zvlastni herni obrazovku
s kamerou (série MPG) a napt. Innolux,
dcefind spole¢nost Foxconnu, vyuZiva
virtudlni realitu ve spojeni s e-sportem
pro lécebné cvicebni ucely. Zaméstna-
vatelam bylo dovoleno odedist pod-
poru e-sportu zaméstnancti z dani. Na
Tchaj-wanu tvoii jddro hracéské sku-
piny lidé ve véku 18 az 34let. V oblasti
e-sportu je Kklicovym partnerem Tai-
wan Cyber Athlete Association.

Tchajwanské firmy jsou tradi¢né silné
ve vyrobé herniho HW (Asus, Acer,
BenQ). Samotné hry pochéazeji vétsi-
nou ze zahrani¢i (70 % her, dominuji
hry vyvinuté v Jizni Koreji). Mezi obli-
bené hry z let 2019 a 2020 patii Ragna-
rok Origin (Gravity), Mu Arch Angel
(Webzen) a Magu Magu (Netmarble).

jako je napt. Dell ¢i HP). V roce 2021
vlada oznadmila vytvotreni zvlastniho
programu finanéni podpory pro rozvoj
narodniho segmentu Al v Pramyslu
4.0. Zahraniéni firmy pozitivné hod-
noti dostatek tchajwanskych pracov-
nich sil v oblasti Al vyzkumu, vyvoje
i vyroby. Vlada rist talentd pro oblast
Al zajistuje prostiednictvim Taiwan
Al Academy (en.aiacademy.tw), ktera
vzdélava jak inZenyry, tak manazery.
Tento stav doklada i skutecnost, Ze
Tchaj-wan je druhym nejvét$im dr-
zitelem pramyslovych patentd v ob-
lasti AI (prvni je Jizni Korea). Tcha-
j-wan také patfi k zemim s nejlépe
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rozvinutou legislativou oSetiujici
vyvoj, vyzkum a vyuziti Al. Mezi za-
hrani¢ni investory, ktefi na ostrove
otevieli vyzkumné a vyvojova centra
samostatné nebo v partnerstvi s tcha-
jwanskymi aktéry, patii Microsoft,
IBM, Amazon, Intel, HP, Dell, Sony,
Ericsson ¢&i Google. V roce 2020 vlada
regionu Hsinchu oznéamila, Ze brzy
roz$iti mistni pramyslovy park pro Al

5.5.3 Internet véci

Oblast IoT se na Tchaj-wanu rozviji jiz
celé desetileti, nicméné vladni rozvo-
jovy plan vybudovat z ostrova asijské
Silicon Valley odstartoval v tomto
segmentu raketovy rast (12 % v roce
2019). Rozvoj vyvoje, vyroby a vyuziti
10T je spojovan s budovanim chytrych
tovaren a chytrych mést. IoT je uva-
Zovan pro oblast jako monitorovani
kvality vzduchu a vody, prevenci pii-
rodnich katastrof, kyberbezpecénost,
chytrou dopravu véetné autonomni
vetejné dopravy a chytré vyrobni pro-
cesy véetné tzv. dark factories; dale se
rozviji vyuziti IoT soucasné s nasaze-
nim Al ve zdravotnictvi a vyvoji perso-
nalizovanych zdravotnickych pomu-
cek a lé¢ebnych metod. Roste zajem
o IoT pro bezkontaktni ekonomiku.
Rozvoj vyuziti IoT podporuje mj. Mi-
nisterstvo hospodatstvi, které v roce
2018 otevielo program podpory, v je-
hoZ ramci mohou tchajwanské SME

o rozlohu 126 tisic m2, ktera ma slou-
zit jako multioborova high-tech zéna
a prostor spolupriace s nejlep$imi
tchajwanskymi univerzitami. Novym,
a zatim nejvét$im, projektem je vy-
stavba vyvojového parku v Nové Taj-
peji (53 tisic m2, budova by méla mit
17 pater a vytvotit 13 tisic pracovnich
mist); zona by meéla byt dokon¢ena
v roce 2023.39

ziskat tzv. ,smart machine box“, ktery
umoziuje propojit rizna firemni zati-
zeni prostiednictvim Microsoft Azure
a loT edge technologie.” Tchajwanské
firmy vyrabgji jak HW (rtizné druhy
senzort), tak vyvijeji i SW (SW pro
integraci signdltt mnoha senzorti a al-
goritmy pro integraci Al/Edge Compu-
ting. Rychle se rozviji vyvoj a vyroba
senzort pro autonomni vozidla.

Domadcimi lidry IoT jsou Acer, Media-
Tek ¢&i Advantech. Mezi zahraniéni
firmy, které se etablovaly na Tchaj-
-wanu v oblasti IoT a které na ostrove
vybudovaly vyzkumna a vyvojova ¢i
testovaci pracovisté pro IoT, patii
CISCO (v partnerstvi s provincii Ta-
oyuan), Microsoft, Google, Amazon,
Siemens, Qualcomm, Broadcom, d&i
Nokia.

39 Taiwan News (taiwannews.com.tw/en/news/3986689)
40 Podrobnosti a statistiky o realizaci viz napt. DigiTimes (digitimes.com/news/a20200317PD208.

html)
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5.5.4 Virtualni a rozsifena realita

Tchajwanské firmy jsou silné piede-
v&im ve vyrob& HW vyuZivajici VR/AR.
Zvy$eni poptavky po HW pro VR/AR
ptinesl COVID, kdy napi. prodej bryli
narostl o desitky procent. Nicméné
i bez pandemie se vyzkum a vyroba
komponentt vyuZivajicich VR/AR roz-
vijely dynamicky; samy tchajwanské
firmy se staly vyznamnymi zakazniky
s cilem budovat chytré vyrobni pro-
cesy zalozené na automatizaci a ro-
botizaci a sou¢asné automaticky a na
dalku fizené tovarni budovy (pouziti
senzorii a IoT) a pomoci autonom-
nich vozidel obsluhované celé tovarni
komplexy. Idedlni model vidi Tchaj-
wanci v takové tovarné, kde pracuje
jen nékolik lidi: jen nékolik osob ridi
cely vyrobni proces pomoci chytrého
telefonu ¢i tabletu, dalsi osoby pak
zajistuji pravidelnou udrzbu zatizeni
a ptipadné odstratiovani zavad. Cilem
automatizace a robotizace a nasazeni
senzoru a dalsich IoT je mj. zajistit
nepfetrzitou vyrobu a zvysit energe-
tickou ucinnost celého vyrobniho,
kontrolné-vystupniho, skladovaciho
i logistického cyklu. Nékteré tchaj-
wanské firmy (napt. Innolux Corp.,
Foxconn, Delta Electrics), které pie-
chézeji na model smart dark facto-
ries, avizuji, Ze zavedeni automatizace
a robotizace jim umoznilo sniZit pocet
pracovnikti v priméru o dvé tietiny,
snizit energetickou spotiebu a sou-
¢asné zvysit produkci.

Specifickym segmentem rozvoje vyu-
Ziti VR/AR na Tchaj-wanu je filmovy
primysl. Cilem je umoznit divakovi
z&zitek v rozsahu 360 stupiiti a umoz-
nit mu pfimou interakci s virtualnimi
objekty. V této souvislosti zadali fil-
movi tvirci hovotit o vyvoji tzv. ex-
tended reality. Telekomunikaéni firmy
na ostrové rozvijeji 5G sité a moznosti
vyuziti VR pro virtualni koncerty, fil-
mové i sportovni akce. Vyvoj a vyuZiti
roz$itené reality ve filmové tvorbé
podporuje jak ministerstvo hospo-
datstvi, tak ministerstvo kultury.
Tchajwanské firmy (HTC, MSI, Acer)
soucasné vyvijeji pro filmové divaky
irtzna HW zarizeni.

[41]
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5.6 Vstup na trh

Tchajwanska vlada zvetejnila na za-
¢atku roku 2021 velkorysy plan na
restartovani ostrovniho pramyslu.
Plan je zaméfen na domaéaci firmy
a ma t#i pilite: 1) Akéni plan pro
podporu néavratu tchajwanskych
firem ze zahrani¢nich trhii (ptede-
véim z Ciny) zpét na ostrov, 2) Akéni
plan pro akceleraci investic doma-
cich korporaci, a 3) Akéni plan pro
akceleraci investic domacich SME.
I kdyz je podpora zaméiena na do-
maci firmy, jejich rozvoj nutné po-
vede k navy$eni poptavky po do-
vozech ze zahrani¢i a spolupraci
s firmami ze tfetich zemi.” Vyhodou
tchajwanského trhu je kvalifikovana
pracovni sila v technickych oborech,
silnd vladni podpora, transparentni
legislativa, dobré vymahdani prava,

dobra ochrana dusevniho vlastnictvi
a férovost tchajwanskych podnikt.
Dalsi vyhodou tchajwanského trhu
jsou nizsi ndklady na pracovni sily;
mzdy na Tchaj-wanu jsou polovi¢ni
ve srovnani s Japonskem.

Hlavnim partnerem zahraniénich
investorti jsou tchajwanské zahra-
ni¢ni kancelate (ptisobi jako velvy-
slanectvi i mista ekonomickych kon-
taktti), pfimo na ostrové je to pak
Taiwan External Trade Development
Council (TAITRA), ktery mé i zahra-
ni¢ni kancelare. TAITRA (about.tai-
tra.org.tw/About-TAITRA) poskytuje
zahrani¢nim investorim a Agentura
pro podporu zahrani¢nich investic
a spoluprace Invest Taiwan.

5.6.1 Tchajwansko-¢eské a tchajwansko-evropské (EU) vztahy

Ceska republika neuznava Tchaj-
-wan jako samostatny stat a udr-
zZuje s nim pouze neoficidlni vztahy
na bazi kulturnich a hospodatskych
zastoupeni. Meznikem ve vzdjem-
nych vztazich byla néavstéva pied-
sedy ¢eského Senatu na Tchaj-wanu
v srpnu 2020 s rozsdhlou obchodni
delegaci. V CR od roku 2020 pra-
cuje Cesko-tchajwanskd komora,
kterd ve spolupraci s TAITRA posky-
tuje pomoc a poradenstvi ¢eskym

i tchajwanskym obchodnikiim a in-
vestorim. Vzajemné ekonomické
kontakty jsou intenzivni, tchajwan-
ské firmy patfi v CR k vyznamnym in-
vestortim, CR z ostrova dovaZi celou
radu produktt, zejména ICT vyrobky
a sofistikované stroje. Vzhledem
k neexistenci vzajemného diplo-
matického uznani nejsou mezi CR
a Tchaj-wanem uzavi'eny zadné ofici-
4lnf mezivladni dohody.

41 Podrobnosti k programim Invest Taiwan (investtaiwan.nat.gov.tw/
showPageengl135?lang=eng&search=1135&menuNum=47)
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Vztahy mezi EU a Tchaj-wanem jsou
intenzivni, i kdyz EU ani ¢lenské
zemé EU (stejné jako CR) Tchaj-wan
neuznavaji. Hlavni oblast kontaktt
tvofi obchod a spolupréace v oblasti

vyzkumu a vyvoje v technickych
oborech a ICT. Zemé EU vnimaji
Tchaj-wan jako jednoho z pionyra
Pramyslu 4.0.

Tabulka 6: SWOT analyza investi¢niho prostiedi Tchaj-wanu ve vztahu k priimyslu 4.0

Silné stranky

Slabiny

« $iroka primyslova zakladna

« dobte technicky vzdélana pracovni sila a vladni
podpora technickému vzdélavani

« flexibilni v dodavatelskych fetézcich

+ dobra dopravni i ICT infrastruktura

« blizkost a znalost ¢inského trhu

« dobte zvladnutd pandemie COVID

- spolehlivost v kontraktech, dobra ochrana
dusevniho vlastnictvi, dobra platebni moralka

« velky poc¢et SME

« ve srovnani s USA, Japonskem ¢i Jizni Koreou
nizsf produktivita prace v nékterych sektorech
chybi svétové znamé znacky, tchajwanské
firmy méneé viditelné

nepiizniva demograficka kitivka

zavislost na exportu

zavislost na dovozu strategickych surovin
tasté zivelné katastrofy (zemétteseni, tajfuny,
privalové lijaky)

maly vnitini trh

.

.

PiileZitosti

Hrozby

+ budovani chytrych tovaren a chytrych mést

+ podpora konceptu bezkontaktni ekonomiky

- digitalizace bankovniho systému, rozvoj bezho-
tovostnich plateb

+ program podpory ndvratu tchajwanskych firem
z Ciny zpét na ostrov

+ podpora Priimyslu 4.0 a inovaci: konkrétni
vladni programy véetné finanénich prostiedkt

eskalace konfliktu s Cinou

vyznamna zavislost na ¢inském trhu
nejisté mezinarodneé-politické postaveni
rozsahly a intenzivni kyberneticky utok na
strategickou infrastrukturu

.

Zdroj:
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5.7 Obchodni udalosti

Udalost Misto Poznamka

Al, 10T, 5G, Edge Computing, Cyber Security,
Computex Tchaj-pej Gaming, Innovations & Startups

show.computex.biz

tgs.tca.org.tw/index_2c_e.php
Taipei Game Show
tgs.tca.org.tw/index_portal.php

Smart City Expo Tchaj-pej  en.smartcity.org.tw/index.php/en-us/
Cybersec Konference spojena s prezentaci firem
SecuTech Expo www.secutech.com

Taiwan Automation Intelligence and

Robot Show (TAIROS) Tchaj-pej ~ www.tairos.tw/en/

Semicon www.semicontaiwan.org/zh
Taiwan International AIoT Show Tchaj-pej  www.aiottaiwan.com/en/index.html
TAITRONICS www.taitronics.tw

144]


http://tgs.tca.org.tw/index_2c_e.php
http://tgs.tca.org.tw/index_portal.php
http://en.smartcity.org.tw/index.php/en-us/
http://www.secutech.com
http://www.tairos.tw/en/
http://www.semicontaiwan.org/zh
http://www.aiottaiwan.com/en/index.html
http://www.taitronics.tw

6. Seznam zkratek

5G pata generace bezdratovych systémi (5G mobilni sit)
Al umeéld inteligence (artificial intelligence)

AR rozgitena realita (augmented reality)

ASEAN SdruZeni statd jihovychodni Asie

DPP Demokraticka progresivni strana, Tchaj-wan

EU Evropska unie

FDI primé zahrani¢ni investice

HDP hruby domaci produkt

HW hardware

ICT informaéni a komunikaé¢ni technologie

IoT internet véci

ITC International Trade Center

KLDR Korejska lidové demokraticka republika (Severni Korea)
KOR Korejska republika (Jizni Korea)

OECD Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
R&D vyzkum a vyvoj

SME malé a sttedni podniky

SwW software

USD americky dolar

VR/AR virtualni a rozsiena realita

WBG Skupina Svétové banky

WHO Svétova zdravotnické organizace

WTO Svétova obchodni organizace

Terminologie pouzitd v této zprave je v souladu s terminologii pouZzitou v nésledujicich dokumentech
a publikacich:

- Ceské potitadové hry. Vyvojati poéitagovych, konzolovych a mobilnich her v Ceské republice v roce
2019 (kreativniprumysl.cz/wp-content/uploads/2019/04/CeskePocitacoveHry.pdf

- Iniciativa Pramysl 4.0 (mpo.cz/assets/dokumenty/53723/64358/658713/priloha001.pdf)

- Potencidl digitalni ekonomiky a kulturnich a kreativnich pramysla pro dalsi rozvoj a konkurence-
schopnost Ceské republiky (digitalniekonomika.cz/files/StudieIDE.pdf)
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