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Velvyslanectvi Ceské republiky

Ustalené slovni spojeni ,turecké hospodarstvi” se kdysi v ¢estiné pouzivalo jako synonymum zmatku a popletené ekonomiky.
Dnes to ale rozhodné neodpovida realité. Soudobé Turecko je rychle se rozvijejici zemi na pomezi Evropy a Asie, o jejiz trh

s 75 miliony spotfebiteli se uchazeji exportéfi z celého svéta.

1 ¢eského pohledu je rozsahly, nicméné ndarocny turecky trh velmi slibny a sou¢asné piné reflektuje teritoridIni i sektorové prio-
rity CR a determinuje tak exportni piilezitosti v mnoha oblastech vzajemné obchodni vymény, energeticky sektor v to poitaje.

Byt turecké hospodarstvi trpélo od konce 2. svétové valky
makroekonomickou nestabilitou a pravidelné se opakujicimi
hospodaiskymi krizemi, diky strukturdInim reformam v podo-
bé reformniho programu MMF a dlouhodobému ekonomické-
mu programu tureckych entit, dochdzi v poslednich letech
k dynamickému rozvoji hospodarstvi. Rok 2010 a 2011 byl ka-
Zdopadné ve znameni silné rostouciho HDP (+9,2 %, resp.
+8,5 %), snizujici se miry nezaméstnanosti a solidniho pfilivu
pfimych zahrani¢nich investic. Achillovu patu turecké ekono-
miky vSak predstavoval rekordni deficit bézného Gc¢tu platebni
bilance a nepresvédcivé exportni vykony. Byt turecka ekono-
mika dle poslednich makroekonomickych dat zaziva tzv. ,soft
landing”, nutno dodat ,al3 turka”, presto vykazuje za prvni tfi
Ctvrtleti r. 2012 prdmeérny rGst HDP ve vysi 2,6 % a neztraci
dech jiz po dvanact po sobé jdoucich ¢tvrtleti v fadé. | pfes ty-
to neduhy ma tureckd ekonomika nasldpnuto v r. 2013 a le-
tech ndsledujicich k slibnému ristu, pficemz v tomto roce je
predikovan rist HOP 0 4 az 5 %.

S védomim stagnujicich trh EU ,27” zmitanych dluhovou
krizi by tak turecky trh s mladou populaci, silnou domaci po-
ptavkovu, relativni geografickou blizkosti a rozsahlymi investi¢-

nimi projekty v energetice, nemél zlstat stranou zajmu Ces-
kych exportérQ. Vyuzijme proto synergickych efektl a postu-
pujme spolecné s cilem maximalizovat ¢eské exportni vykony,
pfipadné téz i investi¢ni zadméry na tomto dynamickém a slib-
ném trhu, zejména pak v ,hladovém a Ziznivém” energetic-
kém trhu zemé.

Pravé v soucasnosti probihajici ¢i v blizkém budoucnosti za-
hajované projekty vystavby investi¢nich celkd v turecké ener-
getice z pera Ceskych EPC kontraktord mohou byt vyznamnou
pfidanou hodnotou a podstatnou referenci ,v redlném ¢ase
a na realném misté - tj. v Turecku”, tolik platné pro rozhodova-
ni nejen statnich spole¢nosti typu EUAS, ale téz silnych a tra-
di¢nich rodinnych holding( z lihné anatolskych tygrl v provin-
Cii Gaziantep (typu Naksan Holding, Sanko a dalsi) d¢astnicich
se vystavby investi¢nich celkl v energetice v pozici investora/
zdkaznika. Predpoklddame, Ze oficidlni navstéva tureckého
premiéra Erdogan/a a v jeho doprovodu ministra energetiky
a pfirodnich zdroji Yildiz/e v CR, kterd probéhla v Gnoru letos-
niho roku, bude vhodnou platformou k intenzifikaci podpory
Ceskych exportérd, investord a EPC kontraktor(i na tureckém
energetickém trhu.

Sektorovou analyzu vypracoval kolektiv zaméstnanci Ministerstva primyslu a obchodu, CzechTrade
a Ministerstva zahrani¢nich véci pod vedenim Michala Kosca a Arnosta Karese.

Na studii se podileli pfedevsim:
oborovy asistent Yavuz Yilmaz
stazisté Milan Hnatek, Gabriela Ptackova a Viktor Chvatal
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Turecka republika se rozklada na historickém uzemi Anatolie, které na konci 11. stoleti zacaly osidlovat turkické kmeny. Nazev
Turecko (turecky ,Tirkiye”) je odvozen z italského slova ,Turchia”, coz v prekladu znamena ,zemé Turk(”. Nejvyznamnéjsi dy-
nastii byli v tomto obdobi Seldiukové, ktefi ovlddali Gzemi az do 13. stoleti, kdy byla zaloZena Osmanska fise. Toto impérium
se v 16. stoleti rozprostiralo od jihovychodni Evropy do zapadni Asie a zasahovalo az do severni Afriky. Béhem 18. a 19. stole-
ti ztratila fiSe velkou ¢ast svého Gzemi, ale pretrvala az do konce 1. svétové valky, kdy byla poraiena a jeji pobreini ¢asti vcet-

né hlavniho mésta Istanbul byly obsazeny vitéznymi Spojenci.

Tato pordzka vsak pro Turky znamenala zacatek nové éry.
Pod vedenim mladého generdla Mustafy Kemala, pozdéji na-
zyvaného prizviskem Atatirk - ,otec Turk(”, byla roku 1923
zaloZena Turecka republika. Atatiirk se stal nejen jejim zakla-
datelem a prvnim prezidentem, ale také nejvyraznéjsi, témér
az ikonicky uctivanou osobnosti v déjinach tohoto stétu.
Atatiirkovym hlavnim cilem bylo nasmérovat Turecko k Zapa-
du, ¢imzZ také vymezil orientaci zahrani¢ni politiky. Ideologii
statu se stal tzv. kemalismus. Tento vyvoj postupné vedl k roz-
vazani vazeb s regionem Stfedniho vychodu. Mustafa Kemal
Atatirk se stal velkym zastancem sekularizace. Zastaval na-
zor, Ze pouze diky reformam podle evropského vzoru je moz-
no dosdhnout pokroku a modernizace zemé. Atatiirkovi se tak
podafilo vytvofit jediny sekuldrni republikdnsky stat v islam-
ském svété. Turecko se snazilo odpoutat od své osmanské mi-
nulosti také diky ¢etnym reformam. Atatiirkovi vdéci za pre-
chod z arabského pisma na latinku, uzivani gregoridnského
namisto islamského kalendare, zavedeni pfijmeni nebo zruse-
ni mnohoZenstvi.

Turecko je diky kombinaci vsech téchto vlivd unikdtnim sta-
tem v regionu Blizkého vychodu. Je obklopeno ¢tyfmi mofi
a hranici celkem s osmi staty. Bulharskem a Reckem na seve-
rozapadé, Gruzii na severovychodé, na vychodé s Arménii,
Azerbjdzanem (s jeho enklavou Nachitevan) a irénem, jiho-
vychodnimi sousedy jsou Irdk a Syrie. Zemé se rozkldda na po-
loostrové Malé Asie, pficemz asi 4 % z celkové rozlohy pfipa-
da evropskému kontinentu. Turecko je s oblibou nazyvéno ja-
ko ,most” mezi ,Vychodem” a ,Zapadem”. Ackoli se z tohoto
pfivlastku stala jiz ponékud ohrana fraze, nelze zemi upfit jeji
potencidl v roli zprostfedkovatele v ekonomickém i politickém
smyslu mezi témito dvéma kulturami.

Turecko je ¢lenem vyznamnych mezindrodnich organizaci,
fadi se napfiklad mezi zakladajici ¢leny Rady Evropy, OECD
a zaujima vad¢i ulohu v Organizaci isldmské konference (0IC).
Dale patfi do struktur OBSE, OSN, MMF a EBRD, od roku 1952
je tlenem NATO. 0d 1. 1. 1996 plati mezi Tureckem a EU celni
unie. V prosinci 1999 byl Turecku udélen status kandidatské
zemé pro vstup do EU a roku 2005 byly zahdjeny pfistupové
rozhovory. Ceska republika dlouhodobé podporuje ¢lenstvi Tu-
recka v EU @ md zdjem na pevném institucionalnim ukotveni
Turecka v evropském prostoru, které povazuje za strategicky
dilezité.

Geografickd pozice, demografickd struktura, dynamicky se
rozvijejici primyslova zakladna, rostouci spotieba na obyva-
tele a stabilné rostouci HDP ¢ini z Turecka atraktivniho part-

nera se strategickym vyznamem. Byt tureckd ekonomika dle
aktudlnich makroekonomickych dat zazivd tzv. ,soft lan-
ding”, nutno dodat ,ald turka”, presto vykazuje za prvni tfi
Ctvrtleti r. 2012 pramérny rlist HOP ve vysi 2,6 %, pficemz
v uplynulém roce se Turecko s raketovym rdstem HDP ve vy-
$i 8,5 % zaradilo na svétovou $picku hned za Cinu. Pozitivni
ekonomicky vyvoj v uplynulém roce fadi dle statistik MMF
z hlediska objemu HDP Turecko na 16. pfitku ve svété a v po-
rovnani se zemémi Evropské unie obsadilo Turecko 6. misto.
Obrat zahrani¢niho obchodu dosdhl v roce 2012 uctyhodnych
389,1mld. USD, coz meziro¢né znamena rlst o 3,55 %. Turec-
ko se mdze pochlubit exportem do vice nez 200 zemi, z nichz
alespoil dvé tretiny jsou realizovany se zemémi s vyspélou
ekonomikou. Slovni spojeni ,turecké hospodarstvi” s oblibou
uzivané pro chaoticky a neefektivni systém jiz proto zdaleka
neplati. Silny domaci trh se 75 miliony spotfebiteli je velkou
vyzvou pro ¢eské exportéry. Turecko je pro Ceskou republiku
tradi¢nim a klicovym obchodnim partnerem, pfi¢emz objem
vzajemné obchodni vymény od pocatku milénia vzrostl vice
nez desetindsobné. Po rekordnim obratu vzajemného obcho-
du v roce 2011 (2,7 mld. USD) byla v r. 2012 dokonce prolo-
mena hodnota 2,8 mld. USD. Vzhledem k jiz uzavienym dlou-
hodobym kontraktim, a to nejen v energetickém sektoru,
z nichz mnohé budou pInény pravé v tomto roce a letech na-
sledujich se ocekdvd, Ze obrat tento rok prekroci hranici
3 mld. USD a bude nadale slibné rist.

Klicovym faktorem pro Turecko jsou pfimé zahranicni inves-
tice (FDI), které jsou kvali rychlému ristu ekonomiky a nedo-
statecnym domacim zdrojim, nezbytnym faktorem ekono-
mického vyvoje. Jako disledek liberaliza¢nich procesd zava-
dénych od roku 1980 se Turecku podafilo implementovat cet-
nd opatfeni, kterd zlepsila podminky pro investory a omezila
upfednostiiovani domdcich investorl pfed témi zahrani¢nimi
témér ve vsech odvétvi véetné energetiky.

S ekonomickym ristem je Uzce spjat pravé rozvoj energe-
tického sektoru. Ve svétovém méfitku se Turecko fadi mezi
nejrychleji rostouci energetické trhy a nabizi jednu z nejvy-
hodnéjsich pfilezitosti pro investory. Doklada to nejen zdmér
vystavby novych elektraren, ale také privatizace a rekon-
strukce a rehabilitace stavajicich zafizeni.

Nové moznosti na poli obnovitelnych zdrojd energie také
otevird turecka zavislost na dovozu zemniho plynu a ropy. Do
zemé proudi pfes 92 % ropy z okolnich zemi, na dovozu zem-
niho plynu jsou Turci zavisli témér stoprocentné, pficemz pro-
gnozy uvadéji rapidni narlst energie z primarnich surovin. Do-
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macimi zdroji jsou pouze lignit 3 v mensi mife uhli, proto je
v posledni dobé kladen ¢im dal vétsi diraz na, maximalni sni-
Zeni importni zavislosti energetickych komodit, intenzivnéjsi
vyuzivani domacich zdroji v¢. rozsahlych obnovitelnych zdro-
ji energie a zapojeni jadra do energetického mixu zemé. Kro-
mé vétrnych a vodnich zdroj, je to také solarni nebo geoter-
malni energie, ve kterych ma Turecko velky potencidl pro je-
jich vyuziti.

Souc¢asnd vlddnouci strana AKP, ktera zvitézila v parlament-
nich volbach jiz potreti v fadé, si predsevzala, Ze do roku 2023,

Zakladni piehled

AF@agency

kdy republika oslavi 100 let od svého zaloZeni, se Turecko
umisti mezi deseti nejvyspélejSimi svétovymi ekonomikami
a export dosahne vyse 500 mld. USD. | kdyz jsou tyto vize po-
nékud velkoryse a odvdiné, nelze pochybovat o tom, Ze se
Turecko stavd dominantnim a nezdvislym aktérem jak na poli-
tické tak ekonomické scéné a zéleiijen na ostatnich,jestli vy-

V této studii se zaméfime na dlouhodobé neJuspéénéjéi po-
lozku ¢eského (potaimo Ceskoslovenského) dovozu do Turec-
ka a tou je pravé energetika.

Spotieba primarni energie v Turecku neustdle roste. Od zalozeni republiky v roce 1923 dosahla na 83,4 milionu tun ekvivalentu
ropy v roce 2010. V roce 2011 turecka ekonomika spotiebovala 229,3 miliardy kWh elektfiny a 44,2 miliard metr( kubickych zem-
niho plynu. V roce 2011 bylo celkové mnozZstvi ropy zpracované v tureckych rafinériich témér 21 milionG tun. Import energetic-
kych komodit ¢inil v r. 2011 ve finan¢nim vyjadieni celych 54 mld. USD, v r. 2012 tomu bylo jiz téméf 60 mld. USD.

Pfi srovnani hodnoty spotfeby elektfiny na obyvatele s pri-
mérem v zemich OECD a EU je Turecko pod timto primérem,
jak doklada pfilozeny graf 1.

Vyse vyrobené elektfiny v roce 2010 (v pfepoctu na jedno-
ho obyvatele) dosdhla v hrubém vyjadreni 2 865 kWh. Odha-
duje se, Ze se Turecko ze stfedné az dlouhodobého hlediska
stane zemi s nejvétsim rdstem poptavky mezi ¢leny IEA, pfi-
¢emZ v soucasné dobé je Turecko 6. nejvétsim trhem s elek-
trickou energii v Evropé. Pokud jde o poptdvku po elektrické
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energii, odhady se r0zni, uvadi se, Ze zemé bude potfebovat
v dalSich letech zvysit kapacity o 4 000 MW rocné, resp. e
poptdvka by méla vzrist i na 434 TWh v roce 2020, pro srov-
nani v roce 2010 spotieba byla na Urovni cca 200 TWh. Pri-
meérny ro¢ni narlst poptavky po el. energii v zemi ¢inil +4,6 %
od r. 1990 do soucasnosti, kdezto v EU tento nardst Cinil ve
stejném obdobi pouze +1,6 %. Za prvnich osm mésicd r. 2012
vzrostla poptavka po el. energii 0 7,7 %. Predikce rdstu po-
ptavky po elektrické energii v zemi do r. 2023 ¢inni +6,7 %

O other energy types, 2010

Graf 1- Spotfeba energie na obyvatele ve vybranych zemich
(Zdroj: www.eea.europa.eu)
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Tabulka 1- O¢ekdvany rist poptavky (Zdroj: TSKB)

TURECKA ENERGETIKA

2011 2015 2020 2023
Nizka poptavka 229 292 398 460
Vysokd poptavka 229 303 434 516

rocné (nizsi predpoklad), resp. +7,5 % rocné (vyssi predpo-
klad) a odhadovany nutny objem investic do r. 2023 pfedsta-
vuje 100 mid. USD tak, aby moZno zdvojnasobit soucasné in-
stalované kapacity. Ocekdvany rlst poptavky bude vyzadovat
obrovské investice. Pouze v elektrérenském sektoru se odhad
pohybuje na drovni 3 -4 mld. USD ro¢né. Experti TSKB (Indus-
trial Development Bank of Turkey) uvadi dva scénére vyvoje
v TWh, viz tabulka 1.

AktudIné nainstalované kapacity (k 08/2012 - viz tabulka 2
a graf 2) elektrické energie predstavuji kolem 55 381 MW, ale
vzhledem k rostoucim potfebdm je planovano navysit kapaci-
tu do roku 2020 na zhruba 90 000 MW. Produkce el. energie
dosahla 228 406 GWh, instalovand kapacita generovana te-
pelnymi elektrarnami od r. 2002 do 2011 vzrostla o 75 %, za-
timco u hydroelektraren tento narGst €inil 45 %, u geotermal-
ni energie se jednd o 6,5 nasobek plvodnich zdrojt, kdezto
u vétrné energie jde o enormni rist z 20 MW na dnesnich cca
1700 MW.

Ministerstvo energetiky a pfirodnich zdroji odhaduje, Ze do
r. 2020 se celkovd poptavka po zemnim plynu zvysi na
59 mld. m* a u ropy odhady hovofi o 59 mil. tun.

Aby bylo mozné takovy narlst poptavky pokryt, je nezbyt-
né vyrazné navysit investice v tomto sektoru a zajistit stabilitu
a perspektivu energetického trhu.

V disledku konkrétnich krokd procesu liberalizace mistniho
trhu dosahl podil soukromého sektoru na rafinaci a distribuci
ropy téméf 100 %. Také vyroba elektfiny je nyni z vice jak po-
loviny uskute¢iovana soukromymi provozovateli (graf 3).

V Turecku je elektfina vyrabéna hlavné v tepelnych elek-
trarnach. Vyuzivanymi zdroji jsou pfedevsim zemni plyn, lig-
nit, uhli a ropa. V rdmci obnovitelnych zdrojd energie se zatim
nejvice uplatnila voda, vitr a geotermalni energie. V dodav-
kéch tepelnych elektraren méa Ceska republika velmi dobré re-
ference. V uplynulych letech to byla predevsim zasluha spo-
le¢nosti SKODAEXPORT a jeho pracovnik.

Tureckd prenosova sit privadi elektfinu pro 99,9 % popula-
ce. Sklada se z 14 453 km vedeni s kapacitou 400 kV, 86 km
vedeni pro 220 kV, 31716 km pro 154 kV a 508 km pro 66 kV.
Kromé toho je polozeno 200 km 154 kV kabelG a 22,8 km
380 kV kabell. Turecko v3ak stdle trpi vypadky elektrické
energie kvili pretizeni elektrické sité. Vypadky nejsou zazna-
menavany pouze v zaostalejSich ¢astech Turecké republiky -
je mozné se s nimi ale setkat napf. i v Istanbulu. Mezi Iéty
2002 az 2011 vzrostla délka rozvodnych siti 0 15,32 %.

Tabulka 2 - Instalovana kapacita dle zdroju

k 08/2012 (Zdroj: EMRA 2012)

Type Installed Capacity (MW)
Hydro 18 385
Thermal 34 657
Wind 2090
Geothermal 14,4
Waste, Biogas 135,6
Total 55382

H Hydro

® Thermal
Wind

® Geothermal

W Waste, Biogas

Graf 2 - Instalovana kapacita dle zdroju k 08/2012

Distribuce elektfiny byla ve 13 z 21 regiond privatizovana
a nyni je v rukou soukromych investord. Za zminku stoji priva-
tiza¢ni projekt ¢eského CEZU', ktery ve spoluprdci s tureckym
holdingem AK Enerji? provozuji pfenosovou soustavu v provin-
cii Sakariya nedaleko Istanbulu. Liberalizace obchodu se zem-
nim plynem byla kv(li jeho sloZité trini struktufe pozvolngjsi.
V roce 2011 doslo k liberalizaci importu zemniho plynu do Tu-
recka. Dovoz byl dfive zprostfedkovavan vyhradné sttni ply-
narenskou spole¢nosti BOTAS?, nyni vSak mohou nakup prova-
dét i licencované soukromé spole¢nosti.

1T - www.cez.cz
2 - http://www.akenerji.com.tr
3 - http://www.botas.qgov.tr
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Graf 3 - Vlastnicka struktura elektraren
(Zdroj: EMRA 2012)

Turecko je silné zavislé na dovozu primarnich energetickych
surovin. V roce 2011 2012 bylo 92 % spotiebované surové ro-
py importovano, u zemniho plynu je zavislost na dovozu prak-
ticky stoprocentni (v r. 2012: 98 %). | pfes relativné slusnou
domaci produkci uhli a zejména lignitu, je spotieba tohoto
zdroje kryta v poslednich letech pfiblizné ze 40 %.

Export primdrnich surovin je zanedbatelny. Celkovd importni
z3vislost zemé se pohybuje nad 73 %. Vysoka zavislost na do-
vozu ropy a zemniho plynu se velmi negativné promitd i do
vysledkd platebni bilance, kterda dlouhodobé predstavuje
Achillovu patu turecké ekonomiky. Nicméné je zifejmé, Ze po-
tfeba dovozu se v pristich letech nezmensi. Tempo jeho ristu
by mohl ¢aste¢né snizit Gspésny rozvoj domacich nalezist ropy
a plynu, zejména v Cerném mofi, na jihovychodé zemé
a v Egejském mofi. Zatim v3ak tyto suroviny Turecku chybi
a explorace v téchto oblastech neni prilis Uspésna.

Turecko disponuje velkymi rezervami v oblasti vyroby elek-
tfiny z obnovitelnych zdrojd. V posledni dobé je kladen ¢im dal
vétsi diraz na jejich vyuiivani. Kromé vétrnych a vodnich
zdrojli je velky potencidl v soldrni nebo geotermalni energii,
ve které ma Turecko 7. nejvétsi zasoby na svété. Pokud se
vsak nepodafi zapojit soukromy sektor, hrozi Turecku v blizké
budoucnosti nedostate¢né pokryti energetické spotfeby. Proto
vlada podporuje nejen soukromé domaci, ale také zahrani¢ni
investory, aby se zapajili do vyroby elektrické energie z obno-
vitelnych zdrojl. Efektivnim vyuzitim téchto kapacit tak bude
Turecko schopno zmensit svou energetickou zavislost 3 zajis-
tit si bezpecnost v této oblasti.
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Tureckd vldda nebude schopna pokryt investi¢ni ndroky ze
statnich zdroji a spoléhd na zapojeni soukromého kapitélu
véetné zahrani¢niho. Energeticky sektor se proto jevi jako nej-
nadéjnéjsi i pro uplatnéni ¢eskych spole¢nosti. Extenzivni vy-
uzivani energetickych zdroj zpGsobilo vysokou energetickou
naro¢nost nejen v prdmyslu, ale i v dalSich hospodaiskych
oborech. Teprve v posledni dobé se hovofi o novych meto-
dach ke snizeni energetické naro¢nosti, napfiklad ve staveb-
nictvi, coz lze povazovat za vlajkovou lod turecké ekonomiky.
Turecku zatim nedafi zcela vyuZit svij potencidl v hydroener-
getice a ani dalSich obnovitelnych zdrojich, byt posledni vyvoj
od r. 2009 do soucasnosti pfinesl slibny vyvoj a strmy narGst
instalované kapacity generované obnovitelnymi zdroji. PIné-
mu vyuZiti obnovitelnych zdrojd vsak brani nedostatek inves-
ticnich prostfedkd na strané jedné, na druhé strané nedosta-
te¢né motivujici podnéty, nadmérna byrokracie a netarifni ba-
riéry pro zahrani¢ni investory. Byt je zdjem zahrani¢nich inves-
tor( o energetiku znacny, jejich Sirsi zapojeni zavisi rovnéz na
zpruhlednéni  podnikatelského prostfedi, kredibilité zéruk
a transparentni legislativé. | presto z(stava energeticky sek-
tor silné atraktivni a pro ristovy pro zahrani¢ni investory.

Tato ¢ast byla vstupni branou do energetického profilu Tu-
recka, detailnéjsi popis jednotlivych odvétvi uvadeji nasleduji-
ci kapitoly.
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TEZBA NEROSTNYCH SUROVIN

Tézba nerostnych surovin je jednim z prednich odvétvi do-
davajici suroviny pro domadci turecky pramysl. Turecko ma
svétové nejvétsi mnozstvi vétsiny nerostl a je tak jednou
z nejbohatsich zemi, co se tyCe zasob nerostnych surovin. TéZi
asi 53 rGznych nerostl a kovi na 4 500 loZisek nerostnych su-
rovin.

Tureckd geologickd struktura je velmi rozmanitd, coz se od-
razi v rGznorodosti nerostnych loZisek. Na tuzemi Turecka se
nachazeji zejména zdroje Zivce, mramoru, barytu, smirku, va-
pence, magnezitu, perlitu a pemzy. Také se zde tézi Siroka
skala kovU, nejvyznamnéjsimi z nich jsou méd'a chromit.

Turecko je vyznamnym zpracovatelem nerostnych surovin,
véetné rafinovanych boritand a souvisejicich chemikalii, ce-
mentu, keramiky a skla. Kromé toho je Turecko vyznamnym
producentem ferochromu a oceli. Podobné jako ve svété se
v Turecku v poslednich letech zvysila ddlni ¢innost a dobyvani
stfibra, zlata, manganu, médi a chromu.

Mezi hlavni producenty nerostnych surovin patfi Eti Mine
Works General Management (ETIMINE), Directorate General of
Turkish Coal Enterprise (,TKI” - zodpovédny zejm. za tézbu lig-
nity, ale i import uhli 3 obchod na domacim trhu, vlastni 46%
ro¢ni produkce lignitu, nékolik poli bylo postoupeno privatnim
vlastnikGim), Turkish Hard Coal Institute (,TTK", které operuje
doly na cerné uhli). Vefejny sektor dominuje spise v palivo-
vych minerdlech a tézbé Zelezné rudy, zatimco soukromy sek-
tor se soustieduje na priimyslové nerosty.

Mapa tureckych dolu

Chromit

Turecko m3 6 % podil na svétové tézbé chromitu, na jeho
Uzemi se nachdzi asi 25 mil. tun této suroviny. NejdlleZitéjsim
produktem v této oblasti vyroby i vyvozu je ferochrom, proto
je vétsina vytéZeného chromitu zpracovadvana pravé v fe-
rochromovém primyslu. Turecko se v roce 2007 zafadilo na
3. misté ve svétovém Zebricku vyvozu chromitu, s podilem
12,8 %. Nejdllezitéjsi chromitové rezervy jsou lokalizovany
ve mésté Guleman, déle v regionech Elazig, Kopdag, Erzincan,
Fethiye, Koycegiz, Mugla, Eskisehir, Pozanti, Adana, Harman-
cik, Orhaneli, Bursa, Pinarbasi a Kayseri.

V roce 2011 byla hodnota celkového vyvozu chromitu z Tu-
recka asi 465,3 mil. USD s 3,4 % ro¢nim poklesem. Hlavnimi
producenty jsou zejména Cina (82 %), dale Rusko (5 %), Svéd-
sko (2 %) a Indie (2 %). NejdUlezitéjsim exportnim tureckym
trhem je Nizozemi, Itlie a Belgie.

Méd

Potvrzené turecké zasoby médi jsou pfiblizné 3,7 mil., nic-
méné predpoklddand hodnota celkovych zdsoby ¢ini cca
15,8 mil. tun. V Turecku se vyskytuji celkem tfi dilezitd lozis-
ka médi. Nachazeji se ve vychodni ¢asti Cerného mofe, v jiho-
vychodni Anatolii a v oblasti historické Thrakie. Médéné tyce,
profily a kabely jsou nejdlleZitéjsim exportnim artiklem
z médi. V roce 2011 ¢inil turecky vyvoz médéné rudy asi
364,8 mil. USD a hlavnimi odbérateli byli Cina, Indie, Svédsko
a Finsko.

o
ccccc

(Zdroj: MTA)
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Zinek

Turecké zasoby zinku jsou asi 2,7 mil. tun. Turecko vlastni
2,07 % z celosvétovych zdsob zinku, produkce zinkové rudy
vsak predstavuje pouze 0,28 % svétové produkce. LoZiska ru-
dy zinku se nachazeji v oblasti Zamanti (Kayseri - Nigde - Ada-
na). Kromé téchto zasob lezi také nékterd mensi zinkova loZis-
ka u mést Konya, Malatya, Bingdl a Bitlis.

Turecko ro¢né vytézi asi 40 tis. tun kovového zinku. Polovi-
na produkce je spotiebovana na domdcim trhu a zbytek putu-
je do zahranici. Export se zvySuje spolecné s narlstem vyroby.
Vroce 2011 dosahl priblizné hodnoty 202,8 mil. USD a koncen-
troval se predeviim na Belgii, Cinu a Bulharsko.

Livec

Pfiblizné 10 % z celkovych svétovych zasob Zivce se nacha-
zi prdvé v Turecku. Tyto zdsoby jsou odhadovdny ai na
239 mil. tun. Ddlezitd loZiska Zivce jsou lokalizovana u mést
Manisa, Demirci, Kutahya, Simav, Aydin, Cine, Mugla a Milas.
Poptavka po zivci se stale zvysuje, mimo jiné diky zvySenému
zdjmu o dlazdice se svétlym povrchem a poklesu zajmu o dlaz-
dice Zulové. Turecti vyrobci aktudlné soupefi na domacich
i mezindrodnich trzich. Vétsina tohoto nerostu je ziskdvana
soukromym sektorem a 90 % jeho produkce je vyvazeno. Vy-
voz Zivce zacal v roce 1990 a v roce 2011 dosadhl hodnoty
130,8 mil. USD. Nejdulezitéjsimi trhy pro turecky Zivec jsou Ita-
lie, Spanélsko, Rusko a Polsko. V roce 2011 se Turecko zafadilo
s 32 % podilem na svétovém vyvozu Zivce na 1. misto.

Magnezit

Turecké zasoby tohoto nerostu Cini asi 168,4 mil. tun. Vétsina
7 téchto rezerv je soustfedéna v trojihelniku Konya-Kutahya-
-Eskisehir. Kromé toho se nékteré zasoby magnezitu nachazi
umést Erzincan a Canakkale. V Turecku se ¢4st surového magne-
zitu zpracovava na péleny a kalcinovany magnezit. Nékolik ma-
lych spole¢nosti obchoduje pouze se surovym magnezitem, tuto
komoditu pak poskytuji velkym domacim spole¢nostem, které jej
pdli, vyuzivaji v keramickém priimyslu nebo jej déle exportui.

Magnezit je vyvazen jak surovy, tak kalcinovany nebo pale-
ny. Exportuje se také v podobé cihel, které se uZivaji v Zele-
z3fském a oceldiském pramyslu. V roce 2011 se stalo hlavnim
odbytistém tureckého magnezitu Rakousko, Irsko a Némecko.
V roce 2011 se Turecko ve vyvozu tohoto nerostu umistilo na
2. misté na svété, s podilem 32 %.

Bentonit a Kaolin

Na tureckém Uzemi jsou nerostné zdsoby tohoto minerdlu
370 mil. tun. Zndma loZiska se nachazeji mezi mésty Edirne-
-Enez, Cankiri, Tokat-Resadiye, Ankara-Kalecik a Giresun-Tire-
bolu. Tézba a vyvoz bentonitu zacala narlstat v 90. letech a v ro-
ce 2011 dosahla 39,2 mil. USD, s meziro¢nim narGstem 21 %.

Baryt

V Turecku se nachazi pfiblizné 26 mil. tun rdznych druhd ba-
rytu, coz predstavuje asi 2,1% z celkové svétové zasoby toho-
to minerdlu.
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Baryt se nejvice prodava vrtnym spole¢nostem a zasoby
jsou lokalizovany u mést Konya, Maras, Mus, Antalya a Kiita-
hya. Turecko pfi exportu této nerostné suroviny téZi z relativni
geografické blizkosti odbérateld. V roce 2011 celkova hodnota
vyvozu barytu ¢inila asi 171 USD a hlavnim odbytistém byli
Irdk, Ukrajina a Finsko.

VYVOZ DALSICH DULEZITYCH MINERALU

Mezi dalsi dlezZité komeréné vyuzitelné minerdly patfi sadra,
sepiolit, kiemelina (diatomit), zeolit, sira, rudy olova, hliniku,
stfibra a antimonu, sadrovce, sul, sodik, rdzné sirany a fosfaty.
Dale pak také pisek pro stavebnictvi, dolomit, mastek a dalsi.
Mezi hlavni exportované kovy patii méd, chrom, boritany a zi-
nek. Z mineralG a hornin to pak jsou Zivce, magnezit, pemza,
baryt, kaolin, jily, vépenec a dalsi. Hlavnimi exportnimi trhy Tu-
recka byly v roce 2011 a 2012 Cina a Evropska unie.

Pri vyctu tureckého nerostného bohatstvi nelze opomenout
také strategické suroviny vyznamné zejména pro energetiku.

ENERGETICKE SUROVINY

Turecké Ministerstvo energetiky a pfirodnich zdroji (MENR)
je zodpovédné za pfipravu a realizaci energetické politiky, pre-
devsim tvorbu pland a program( v koordinaci s pfidruzenymi
institucemi a dalSimi vefejnymi i soukromymi subjekty. Pro-
stfednictvim fady rGznych dcefinych spole¢nosti ma minister-
stvo pod kontrolou uhelné doly, elektrarny a rozvodné sité.

Turecké zasoby ¢erného a hnédého uhli (lignitu) cini 2,2 %
z celkovych svétovych zasob, pficemz existujici potvrzené do-
maci rezervy lignitu dosahuji 11,6 mld. tun, resp. 1,3 mld. tun
¢erného uhli. Zemeé je silné zavisla na dovozu ¢erného uhli, ro-
py a zemniho plynu, pfedevsim s ohledem na rostouci objem
potfebnych kapacit k vyrobé elektrické energie. Spotfeba
energie Turecka je kryta pfiblizné ze 30 % uhlim (vcetné ligni-
tu). V roce 2010 cinil tento podil 27,4 %. Domaci ro¢ni produk-
ce obou surovin (cca 3,5 mil. tun uhli a 62 mil. tun lignitu) je
nedostatecnad, proto je ro¢né importovano kolem 16 mil. tun
¢erného uhli prevazné z Australie, Jizni Afriky a Ruska. Export
uhli i lignitu je prakticky nulovy.

Zhruba 82 % objemu uhli (domaci produkce a import) jde do
tepelnych elektraren, 12 % nachdzi vyuziti v ostatnim pramy-
slu. Téméf 30 % (cca 57 tis. GWh) celkové rocni produkce elek-
tfiny je generovano pravé v tepelnych uhelnych elektrarnach.

Lignit

Byt spotfeba lignitu je v Turecku prozatim kryta domacimi
zdroji, vyhledy na pfisti roky uvadeji, ze v blizké dobé se m-
Ze tato situace zménit. Rozvojové plany v oblasti vystavby no-
vych energetickych jednotek jsou velké a budou znamenat
vysokou poptdvku po této suroviné. Lignit je v Turecku téZen
pfevazné v povrchovych dolech. Nejvétsi loziska se nachdzeji
ve stfedovychodni Anatolii, v uhelné pdnvi AfSin - Elbistan,
kterd predstavuje 42 % celkovych mistnich rezerv, tj. rezervy
v hodnoté 4,9 mld. tun této komodity. Lignit, ktery se zde vy-
skytuje, vsak dosahuje vyhfevnosti jen kolem 1000 kcal/kg,
a proto musela byt pro jeho vyuiZiti v elektrarnach vyvinuta
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specidlni technologie na spalovani nizko vyhfevnych paliv.
Lignit z ostatnich loZisek dosahuje vyhfevnosti mezi 1200 -
3500 kcal/kg.

Jiz po léta jsou velkd loZiska lignitu v okoli AfSin-Elbistan
v centru pozornosti tureckych statnich organ(, které by rady
nahradily dovozové energetické suroviny vlastnimi zdroji. Po
mnoha letech pfiprav byl neddvno otevfen tendr na prondjem
loziska v tomto regionu - projekt je nazvan podle mista lokace
- Collakol. Zde chtéji mistni autority také ovéfit novy zplsob
kombinace statniho majetku a privatnich investic formou tzv.
,Leasing in Return for Royalty”. Od soukromého investora,
ktery mdzZe v soutéZi ziskat ndjemni smlouvu od statu na dobu
49 let se ocekava, ze v uhelné panvi vybuduje na vlastni na-
klady elektrarnu a za¢ne statu odvadét rentu za prondjem az
z vygenerované elektrické energie.

Signifikantni zapis do energetické mapy Turecka ucinila pro-
stfednictvim druhého nejvétsiho kontraktu v historii novodo-
bé Turecké republiky ve vysi 12 mld. USD spolecnost TAQA
(,Abu Dhabi National Company PJSC"), jejiz majoritni balik ak-
cii (72,5 %) je v rukou vlady Spojenych arabskych emiratd.
Tento polostatni moloch tak m3 v rdmci podepsané mezivlad-
ni dohody skvélou vychozi pozici k rehabilitaci a dostavbé
zdroju elektrické energie a souvisejicich lignitovych dol@
v nejvétsi turecké lignitové panvi ,Afsin-Elbistan”. Primarnim
a nikym nezastiranym cilem je nejen sniZeni vysoké importni
zavislosti na dovozu primarnich energetickych komodit a sou-
¢asné intenzivnéjsi vyuziti domacich zdroji, ale téz diverzifi-
kace a pfilisna zavislost na importu energetickych dalSich su-
rovin z Ruska a problematického Irdnu.

V téchto intencich byla v prvni poloviné ledna 2013 pode-
psana mezivladni dohoda mezi Tureckou republikou a Spoje-
nymi arabskymi emirdty s cilem rozvoje a rehabilitace nej-
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vétsi lignitové panve Afsin-Elbistan na jihovychodé zemé.
Faktickymi signatafi gigantického kontraktu ve vysi téméf 12
mld. USD, jsou statem ovlddané spole¢nosti obou zemi -spo-
le¢nost EUAS (,Electric Generation Company”) na turecké
strané a polostatni moloch TAQA (,,Abu Dhabi National Com-
pany PJSC”) na strané druhé. Pfedmétem, mimochodem dru-
hého nejvétsiho kontraktu v historii novodobé Turecké re-
publiky (nejndkladnéjsi a prvenstvi zajimajici kontrakt je na
vybudovani jaderné elektrarny Akkuyu na bazi BOO ve vysi
19,6 mld. USD), pak je nejen rehabilitace a rozsifeni stavaji-
cich zdroji elektrické energie ze soucasnych nainstalova-
nych 2 800 MW az na téméf 8 000 MW do roku 2020, ale téz
extenzivnéjsi vyuzivani lignitu az na hodnotu 85 mil. tun to-
hoto lokalniho ,druhofadého” paliva rocné. Konkrétné je
v ramci mezivladni dohody pocitano s rehabilitaci a rozsire-
nim tepelné elektrarny Afsin-Elbistan B (4 x 360 MW), tedy
elektrarny s teskou stopou zbudovanou Skodou Export,
a zhotovenim dalsich tepelnych elektraren a asociovanych
dold v rdmci fazi C, D, E a G v této lignitové panvi. Jiz nyni by-
lo zvefejnéno, e pfipravné faze v ramci zdroje B byly zaha-
jeny, stejné tak byly odstartovany prace na studii proveditel-
nosti stavby planovanych blokd C s kapacitou 1 440 MW
a souvisejiciho loZiska lignitu.

S enormni snahou sniZit extrémni importni zavislost na pri-
marnich zdrojich energie (zejm. pak zemnim plynu, ktery se
podili na energetickém mixu zemé z 48 %) Ize pozorovat
v posledni dobé vyrazné aktivity vlddnich entit uréujici ener-
getickou koncepci zemé, z nichz za zminku, v souvislosti
s predmétnou lignitovou panvi, stoji zejm. snaha o extenziv-
néjsi udélovani licenci soukromym subjektim k tézbeé lignitu
nez doposud a horecné aktivity institutu MTA (,Mineral Ex-
ploration and Research Institution”) zodpovédného za explo-
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Mapa lignitové panve Afsin-Elbistan

raci. Snahy tohoto druhu byly korunovany velmi Cerstvym
oznadmenim MTA (z 28. 1. 2013) stran objeveni loZiska lignitu
v oblasti Konya-Karapinar (v centralni Anatdlii) obsahujici
1,8 mld. tun lignitu. Ministerstvo energetiky a pfirodnich
zdroju TR se jiZ v této souvislosti slySet nechalo, ze hodl3 vy-
psat tendr na zbudovani tepelné elektrarny/elektraren o vy-
konu 2 400 MW a souvisejicich dold, na kterém maji partici-
povat soukromi investofi.

Turecky statni urad Turkish Hard Coal Corporation vyhlasil
v srpnu 2012 tendr na rozvoj uhelnych panvi Harmanalani
a Davutlar a na vystavbu elektrarny, ve které se bude spalovat
hnédé uhli vytézené pravé v téchto lokalitdch lezici pobliz
mésta Bursa, s rozlohou pies 6 ha. Odhaduje se, Ze elektrarna
by méla byt schopna generovat elektfinu o kapacité minimal-
né 1,62 GWh ro¢né. Tento tendr je jiz druhym, ktery byl ote-
vien od doby, kdy turecky ministr energetiky Taner Yildiz pro-
hlasil, Ze roku 2012 Turecko vyhlasi vefejné soutéze na tepel-
né elektrarny o celkovém vykonu 6-7 GW a do roku 2023 se
bude jednat o celkovou kapacitu 17-18 GW.

Dalsi vyznamna nalezisté lignitu se nachazeji v oblasti més-
ta Adiyaman (pobliz mésta Malatya), pobliz mésta Beypazari
se nachdzi pIné automatizovany lignitovy ddl patfici TKI (Tur-
kish Coal Enterprises), s ro¢ni produkci lignitu kolem 2,5 mil.
tun. Celkové odhadované rezervy v tomto regionu jsou okolo
400 miliond tun.

Mezi vyuzivand lignitova loZiska patfi také dil ligin lezici po-
bliz mésta Konya, ktery zasobuje uhlim nedalekou tepelnou
elektrarnu. TKI ddle provozuje hlubinnou tézbu lignitu ve més-
tech Askale, Ispir a Oltu. Lignitové rezervy pobliz téchto mést
jsou odhadovany na vice nez 80 miliond tun.

Lignit pro energetické dcely je téZen také pobliz mésta So-
ma, v dole Eynez a v lokalité Tuncbilek. Uhelné zasoby nachd-
zejici se u mésta Soma-Eynez jsou odhadovény na 17,2 mil.
tun a produkce na tomto dole ¢ini cca 1,5 miliond tun za rok.

Hlubinny dil na tézbu lignitu se nachazi také pobliz mésta
Silivri, kde je ke zvyseni kvality a vyhfevnosti uhli vyuzivano
metody ,prani” uhli.
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Cerné uhli

Ackoli je Turecko v oblasti tézby lignitu prozatim sobéstac-
né, u cerného uhli, kde ro¢ni tézba ¢ini vice nez 10 mil. tun, je
nutno mistni zdroje dopliiovat importem této komodity ze za-
hrani¢i. Ro¢né dovazenych vice nez 10 miliond tun ¢erného
uhli mifi do Turecka zejména ze zemi jako je Rusko, Kolumbie,
Australie nebo Cina. Dovozové uhli se potom vétsinou vyuziva
na vyrobu koksu pro rozsahly Zelezéfsky a ocelafsky pramysl,
ktery se v Turecku za minuld Iéta rozvinul.

Celkové prokdzané rezervy cerného uhli, které jsou v Turec-
ku dobyvany hlubinnou tézbou, jsou odhadovany na cca
1,3 mid. tun.

Hlavni loziska tureckého ¢erného uhli se nachézeji v uhelné
panvi Zonguldak mezi Eregli a Amasra na pobiezi Cerného mo-
fe na severozdpadé Turecka. Zasoba ¢erného uhli se v této
panvi odhaduje na 1335 mil. tun, z ¢ehoz 534 mil. tun uhli je
jasné prokdzano. Vyhrevnost tohoto ¢erného uhli se pohybuje
mezi 6 200 a 7 200 kcal/kg.

Panev Zonguldak je jediny region v Turecku, kde se téZi cer-
né uhli a ma velmi sloZitou geomorfologickou strukturu, ktera
¢ini mechanizovanou tézbu téméf nemoznou a vyzaduje prac-
né konven¢ni téZebni metody.

Statni spole¢nost TTK md prakticky monopol na vyrobu,
zpracovani a distribuci ¢erného uhli, prestoze zde nejsou zadné
pravni omezeni k zapojeni soukromého sektoru. Spole¢nost
provozuje pét hlubinnych dold v panvi Zonguldak a v roce 2010
vytéZila pfiblizné 2,8 mil. tun. Pfes dlouholetou snahu restruk-
turalizovat, privatizovat a tim navysit tézbu uhli, se to zatim
nepodafilo a tézba se prilis nelisi od stavu pred deseti lety.

V roce 2011 Turecko dovezlo 26,9 mil. tun ¢erného uhli pro
tepelné elektrarny, dale pro vyrobce oceli, dalsi primyslové
zpracovani a také pro vytapéni domacnosti. Celkem 38,3 %
¢erného uhli bylo dovezeno z Ruska, 10,6 % z Kolumbie, 9 %
z USA a 7,6 % z Jihoafrické republiky. Pfestoze plynové elek-
trdrny budou dominovat v nové pfipojenych energetickych
kapacitach, ocekava se v pfistich letech narlst dovozu uhli do
Turecka. Celkova kapacita uhelnych elektraren vyuzivajici do-
vazené uhli ¢inni 2 281 MW.

V soucasné dobé pUsobi v sektoru tézby uhli paralelné statni
i soukromé subjekty. Nejvétsi soukromou firmou je spole¢nost
Demir Export a u statniho sektoru potom zaujimaji predni misto
firmy TKI a TTK. TKI ma na starosti zejména dodavku lignitu té-
Zeného v otevienych i hlubinnych dolech s hlavnim vyuZitim pro
tepelné elektrarny. Pro ilustraci, tato spole¢nost provozuje cca
400 uhelnych, asfaltovych a bfidlicovych tézebnich provozd.

Spole¢nost TTK se zabyva hlubinnou tézbou s doddvkami
uhli zejména pro energetiku a spalovani v domdcnostech
a provozuje doly ve méstech Kozlu, Amasra, Armutcuk, Kara-
don a Uzulmez.

Ve vyctu uZivateld technologického zafizeni do uhelnych
dold ve statnim sektoru patfi zejména firmy: TTK, TKI a Eski
Celtek Komur Isletmeleri (Coal Operations) Inc., ktera provozu-
je podzemni doly pobliz mésta Amasya.
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Za vyznamné privatni firmy, které realizuji v zahranici ndkup
téiebniho zafizeni je mozno povaiovat:
+ Demir Export (KOC Holding) - po dohodé s Turkish
Electricity Inc. (TEAS, v soucasnosti EUAS) téZi lignit
v otevieném dole v Kangalu a zasobuje nedalekou
elektrarnu pod stejnym nazvem
+ Komur Isletmeleri Inc. (polostatni) - vlastni dil
v méstech Ermenek (pobliz mésta Karaman)
a ddle pak v lokalité Mihalcik (pobliz mésta Eskisehir)
+ Soma Komur Isletmeleri - dodava lignit
pro elektrarnu Soma z povrchovych doll Denis
+ Okten Madencilik - téZi nizkoenergeticky lignit
v dolu u mésta Silivri
+ Yeni Celtek Komur Isletmeleri Inc. (polostatni)
- provozuje podzemni doly v méstech Amasya
a Sorgun - pobliz mésta Yozgat
+ Mil-Ten Madencilik - tézi nizkoenergeticky lignit
v povrchovych dolech
+ GEMAD - téZi nizkoenergeticky lignit v povrchovych dolech
+ Park Energy.

Statem vlastnénd vyzkumnad tézebni organizace MTAE, kte-
rd se zabyva vyhledavanim a zkoumanim novych uhelnych re-
zerv v Turecku, mize predstavovat potencionalniho zakaznika
pro dodavky vrtnych zafizeni.

V rozvojovych pldnech uhelného sektoru je také celd fada
novych projektl, napf. vybudovani tfech hlubinnych dold
v oblasti Amasra - investorem je firma HEMA Istanbul. V pro-
cesu je také projekt pro dodavku zafizeni do dolu spole¢nosti
TKI, pobliz mésta Tuncbilek. Nové projekty, které maji byt rea-
lizovany TKI na bazi modelu ,Leasing in Return for Royalty”
jsou pfipravovany k realizaci v regionu mésta Soma - vyufiti
lignitu v uhelné panvi Donis se stavbou elektrarny s kapacitou
300-400 MW, dale je pldnovana stavba elektrarny na spalo-
vani mistniho lignitu pobliz mésta Bingol - Karliova a jiz schva-
leny projekt na vyuziti lignitového pole u mésta Bursa a Keles
s mistni firmou CalikNTF. V oblasti velkého lignitového loze
u mést Afsin - Elbistan jsou planovany jiz vySe zminéné pro-
jekty, na kterych bude participovat TAQA (,,Abu Dhabi National
Company PJSC”).

Uhli a lignit jsou po zemnim plynu dalsim hlavnim zdrojem
energie pro Turecko. Vzhledem k neustdlému rlstu cen suro-
viny na svétovém trhu, je snahou centralnich tureckych orgd-
nd upfednostiovat vyuZiti vlastnich zdroji a to i cestou zvy-
hodnovani investic do tézby a vyuZiti mistnich zdrojd pro vy-
robu energie formou pfidélovani investi¢nich pobidek.

Pfi pohledu na indikator vyspélosti vyrobniho zafizeni pro
tézbu uhli a na celkovou bilanci kryti potfeby tézebni techniky
vlastni produkci vyplyvd, Ze potieba dllniho zafizeni pro tu-
recké uhelné doly je z 85 % kryta dovozem.

Importem se zajistuji pfedevsim zafizeni jako jsou napf. na-
kladni auta, dilni exkavatory, uhelné kombajny, drtice, vrtaci
stroje, velké dlIni nakladace, LHD, vrtaci Jumbos, podzemni
automatizacni zafizeni, od¢erpavaci a skladovaci zafizeni pro
metan, pradelny uhli, stohovaci dopravniky, misicky, tfidicky,
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prenosné hydraulické podpéry, podzemnich ventilacni zafizeni
atd. Hlavnimi zemémi, ze kterych se ddlni zafizeni importuje,
jsou: Némecko 28 %, Finsko 27 %, USA 23 %, a Italie 16 %.

Podobné jako v CR, i zdejsi loZiska ¢erného uhli vykazuji vel-
ky obsah metanu, ktery se snazi turecké statni organy ekono-
micky vyuZit pro vyrobu energii na zakladé dohod se soukro-
mymi firmami.

Zatimco se doposud statni sektor orientoval pfevainé na
tézbu paliv a kov(, privatni sektor spise podnikal ve staveb-
nich a dalSich prdmyslovych materialech jako jsou mramor,
kaolin apod.

Velké turecké plany na rozvoj tézby nerostného bohatstvi vy-
tvareji do budoucnosti fadu exportnich prilezitosti pro zahranic-
ni firmy a nemély by byt opomenuty ani ¢eskymi spolecnostmi
ze sektoru vyroby dulni a téZebni techniky, které vzhledem ke
své bohaté tradici maji tureckému trhu co nabidnout.

Modely prondjmu uhelnych loZisek pro privatni subjekty:
a) ,Return for Royalty”
b) ,Provozni kontrakt”

PRINCIP ROYALTY MODEL
Tendr na prondjem loZiska uhli v dané lokalité na bazi Roy-
alti modelu vyhlasuje Ministerstvo energetiky a pfirodnich
zdrojl Turecka a to skrze uvefejnéni v oficidinim statnim vést-
niku ,Resmi Gazette”, v pfipadé pronajmu loziska, které spada
do kompetence TKI - Turkish Lignite Corporation. Tato firma
taktéZ provadi vyhodnoceni tendru. Pokud se jednd o hlubi-
nou tézbu, vlastnikem muze byt také TTK (Turkiye Taskomur
Kurumu). Podminkou je provedeni priizkumu rezerv v uhelné
panvi ze strany TKI/TKK, z néhoz se odvozuji zasadni parame-
try tendrového zadani, které jsou:
1. mnozstvi vytéZitelného uhli v loZisku
2. délka platnosti licence (doba pronajmu daného investora)
3. rozsah MW energické jednotky, ktery je pro dané zasoby
a jejich rozloZeni vhodny (stanovuje napf. min. 450 MW
vykonu)
4. mnozstvi vygenerované elektrické energie ro¢né (kWh)

Postup a zdsady tendru:

Ucastnik soutéze je povinen zakoupit si tendrové podminky
(cena se lisi dle projektu, napt. pro tendrovani loZiska na Somé
byla 2000 TL) a poté investor pfipravi nabidku do soutéze.
Podstatou je, Ze investor nabizi tzv. Royalty Fee, coZ je platba
majiteli loZiska za vyrobenou kWh. Pfedpoklada se, Ze veske-
ré naklady na vybaveni dolu a postaveni elektrarny pjdou na
Ucet soukromého investora. Souté7 by méla vyhrat firma, kte-
rd nabidne statu za jednu vyrobenou kWh nejvy3si Royalty
Fee. V praktické realizaci soutéze vybere TKI na zakladé pred-
lozenych nabidek dvé firmy, které indikovaly nejvyssi Royalti
Fee. Z téchto postupujicich firem se poté vybird vitéz a ostat-
nim firmam se uvolni Bid Bond.

Ucastnik tendru vystavuje za G¢ast v soutéZi Bid Bond ve
vysi 3 mil. TL a pfi ziskani prondjemniho prava na uhelné loZis-
ko potom dale plati garanci ve vysi 7 mil. TL, ¢imz ruci za vy-
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stavbu elektrarny v rozmezi 6 let, zacne vyrabét elektrickou
energii @ odvadét statu/TKI Royalty Fee (tzv. power plant
establishment guarantee). Obé zaruky jsou standardnim po-
stupem, opakovaly se prozatim u vsech vypsanych tendr.

Investor, ktery ziskd od statu prondjemni pravo je povinen
na zactdtku 7. roku ode dne ziskani prondjemniho prava zacit
platit statu odvod z vyrobené kWh (investi¢ni obdobi je tedy
6 let). Toto obdobi pokryva i ¢as nutny na ziskani vyrobni li-
cence od statu (od statni organizace EMRA-Energy Market
Regulatory Authority). Toto ziskani vyrobni licence je podmi-
néno:

a) ziskanim pozitivniho EIA reportu (Environmental Impact
Assessment), ktery potvrzuje, ze dana vyrobni jednotka
nebude mit negativni vliv na Zivotni prostiedi (Minister-
stvo piirodniho prostfedi stanovuje pro vyjadieni Ihitu
300 dni od podani zadosti)

b) investor musi doloZit k Zadosti o udéleni vyrobni licence
i tzv. vyjadreni turecké stdtni organizace TEIAS (majitel
prenosovych siti, tzv. TEIAS opinion) jako pfislib, Ze po do-
stavéni elektrarny bude tato organizace od vyrobce vyro-
benou elektrickou energii nakupovat

Firma ma na doloZeni potfebnych dokumentd k Zadosti o i-
cenci 90 dni, na dolozeni pozitivniho EIA reportu pro EMRA je
stanovena Ih(ta 300 dni. Licence se tedy d3 vyfidit cca béhem
1 roku.

V pfipadé, Ze investor dostavi elektrarnu dfive do 6 let sta-
noveného investi¢niho obdobi, za dobu pred vyprsenim toho-
to limitu odvadi jen polovicni Royalti Fee statu. Pokud ovsem
nestihne investor tuto elektrarnu béhem 6 let uvést do provo-
zu, sedmimilionovd garance propada statu.

Dalsi podminky pro investory:

+ Investor musi kazdy rok otevfit k uvedenym 7 mil.TL doda-
te¢nou garanci (supplementary bond) stanovenou podle
procentudlini rocni inflace (PPI - Producer Price Index).

+ Pokud investor vyrobi vice energie, nez bylo predepsano,
potom odvadi Royalty Fee na zékladé skute¢né vyrobené
energie. Rocni pfebytek se do nasledujiciho roku nepfeva-
di. Pokud investor vyrobi méné energie bez padného zdl-
vodnéni (pfirodni katastrofa apod.), odvadi Royalty Fee ze
stanovené minimalni kvéty.

+ Pokud se po vyprseni licen¢ni doby nevytéii veskeré uhli,
mUze investor pozadat o prodlouzeni licence. Pokud nema
o prodlouzeni z4jem, potom mize TKI nabidnout licenci ji-
nému subjektu. Po vytéZeni loZiska se stava elektrarna
majetkem statu.

+ Royalty Fee plati investor TKi kazdy mésic
a to nejpozdéji do jeho 20. dne.

+ Investor nesmi bez souhlasu Ministerstva energetiky
tuto licenci prodat ¢i prevést na jiny subjekt.
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Priklad podminek pro pronajem uhelného lozZiska

pro elektrarnu Soma od tureckého investora firmy

DOGUS Istanbul:

+ Celkové uhelné rezervy: cca 153 mil. tun uhli

+ Odhadované investi¢ni ndklady: 1 mld. USD

« Predpoklad je, 7e elektrarna by méla byt provozovana
6 000 hodin rocné

+ Elektrarna by méla ro¢né vygenerovat 2,9 miliard kWh
elektrické energie

- Doba licence: 30 let

+ Investi¢ni obdobi: 6 let

+ Celkova kapacita: 450 MW (moZnost 2 i 3 bloky)

Vitézem tendru se stala firma Hidrogen Enerji (vlastnikem
firmy je stavebni firmy KOLIN), ktera predlozZila nejvyssi na-
bidku Royalty Fee, coz ¢ini 4,69 kurusi na kWh. Kontrakt na
prondjem loZiska byl podepsan v fijnu 2012.

Princip provozniho kontraktu

Jedna se na rozdil od Royalty Modelu o prondjem uhelného
loziska, kdy se platba neuskute¢nuje na zdkladé vyrobené
energie, ale na zakladé mnozstvi vytézeného uhli v lokalité
(neni tedy povinnost investora elektrarnu postavit). Tento
model se pouZivd v pipadé, pokud jiz elektrarna v blizkosti lo-
Ziska existuje a otevird se nové uhelné tézebni misto. Prikla-
dem je uhelné loZisko nachdzejici se v blizkosti elektrarny Ca-
yirhan. Tato elektrarna byla pfevedena cca pfed 18 lety na
spolecnost Park Termik na zakladé TOR (prevod provoznich
prav). Stat hodla oteviit nové lozisko, ze kterého si bude pro-
vozovatel elektrarny moci odebirat/nakupovat uhli pro pro-
voz. K tomuto Ucelu jiz byla vypsana vefejna soutéz, ve které
maji privatni firmy $anci ziskat prondjem loZiska od staty,
a poté nabidnout provozovateli elektrarny prodej uhli. Zminé-
ny vlastnik elektrarny Park Teknik se sice mdze tendru zd¢ast-
nit, ale v soutézi nemusi uspét a mize tak stat, Zze uhli bude
nakupovat od jiné spole¢nosti, i kdyz se tato surovina nachazi
pfimo v blizkosti elektrarny.

V dalsi kapitole se zaméfime na zmapovani situace na trhu
s plynem, ze kterého Turecko produkuje témérf 40 procent své
energie. To ho fadi v rdmci vyuzivani energetickych zdroji na
prvni pricku.
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Elektrarny spalujici uhli

TURECKA ENERGETIKA

V minulosti byly vSechny elektrarny spravované statem. To v$ak jiz neplati. Turecka vlada rozhodla o privatizaci stavajicich elek-
traren a o zastaveni statni vystavby.

EUAS je stdle hlavnim hra¢em na trhu. Privatizace stavaji-
cich elektraren to ma zménit. Nize uvadime elektrarny, které
jsou stale ve vlastnictvi tohoto statniho gigantu.

7 ¢eského hlediska jsou v tomto sméru nejzajimavéjsi elek-
trarny Soma a Afsin Elbistan, které byly v minulosti stavény za
pomoci ceskych (resp. ceskoslovenskych) technologii. Prede-
vsim vystavba elektrarny SOMA B zanechala v Turecku silnou
stopu. Diky dlouhodobé pfitomnosti ¢eskych inzenyrd najdete
dokonce ve mésté Soma obyvatele, ktefi mluvi ¢esky.

Na nize uvedeném schématu dokreslujeme situaci a uvadi-
me postup, ktery je nutny postoupit pfi vystavbé nové elek-

Elektrarna Soma

trarny.
(Zdroj: www.tasarimltd.com.tr)
Tabulka 1
Nézev , . . . L
elektrémy Vykon |  Druh paliva Mésto/Region Vlastnictvi web
Afsin Elbistan A 1355 MW | hnédouhelnd | Afsin Elbistan/MARAS | Statni spolecnost (EUAS) www.afeltesa.gov.tr
Afsin Elbistan B 1440 MW | hnédouhelnd | Afsin Elbistan/MARAS | Statni spole¢nost (EUAS) WWW.euas.gov.tr
Can 18 Mart 30 Mw | medounelnd T ANAKKALE | Statni spolecnost (EUAS) WWW.eU3S.goV.tr
(fluidni ohnisté)
Catalagzi 300 MW | cernouhelnd | Cataladzi/ZONGULDAK | Statni spolecnost (EUAS) www.cates.gov.tr
Kangal 457 MW | hnédouhelnd Kangal/SiVAS St_atnl.sp(v)lgcnost (EUAS)/oteven WWW.euas.gov.tr
privatizacni tendr
Orhaneli 210 MW | hnédouhelnd Orhaneli/BURSA Statni spole¢nost (EUAS) WWW.euas.gov.tr
Seyitomer 600 MW | hnédouhelnd Seyitomer/KUTAHYA EUASX EJkoncen .tendr (Celikler Taahut www.somtes.gov.tr
comp. pied podpisem smlouvy)
Tuncbilek 365 MW | hnédouhelnd Tuncbilek/KUTAHYA | Statni spole¢nost (EUAS) www.tutes.gov.tr
Soma B 1034 MW | hnédouhelnd Soma/MANISA Statni spole¢nost (EUAS) X bude privatizovana | www.seas.gov.tr
Yatagan 630 MW |  hnédouheln Yatagan/MUGLA Statni spole¢nost (EUAS) yatagants.gov.tr
Yumurtalik . Prvni tepelnd privatné vybudovand a privatné .
Sugbzil 1210 MW |  uhli z dovozu Yumurtalik/ADANA fizen elektrarna (ISKEN: OYAK Holding) www.isken.com.tr
Cayirhan 634 MW |  ¢ernouhelnd Cayirhan/ANKARA | 1999 privatizovano PARK energy (CINER) www.cinergroup.com.tr
Yunus Emre 290 MW cerné uhli Mihaliccik/ESKISEHIR ADULAR.YA I’Ene ) (NAKSAN holding)/ vystavt;a www.naksan.com.tr
pokracuje Vitkovice a BTG Energy: dodavatelé
Tufanbeyli 450 MW ¢erné uhli Tufanbeyli/ADANA ENERJISA GABAN,C ! h.0|d,mg)/ . www.enerjisa.com.tr
v pldnovacim a vyvojovém stadiu
Kangal cerné uhli SOYAK enerji/bude uvedena .
- ET Yemez 100 Mw (fluidni ohnisté) Kangal/SIVAS do provozu koncem roku 2014 wwwsoyakenerji.com.tr
Cengiz1a2 2x1200 MW | uhli z dovozu SAMSUN C,EN,Glz, energy (CENGIZ holding)/ http://www.cengizenerji.com.tr
ziskdva licenci
Eren 160 MW ¢erné uhli ZONGULDAK EREN enerji (EREN holding)/ v provozu www.erenholding.com.tr
+2x 615 MW ' B
Diler T ATLAS Enerji (Diler holding)/I. jednotka .
Iskenderun 2x 600 MW | ¢erné uhli ISKENDERDUN Vv provozu 2014/2071 zacatek vystavby I, www.dilerhld.com
Sates 373,64 MW | uhli z dovozu ZONGULDAK SAVK Enerji/v provozu www.savk.com
Demirtas 135 MW | uhliz dovozu ZONGULDAK SAVK Enerji/v provozu www.savk.com
Hakan 100 MW | uhli z dovozu Ceyhan/ADANA HAKAN Enerji/ziskava licenci www.hakanas.com
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Postup pfi vystavbé nové elektrarny
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Zemni plyn

Turecko je zemi s velkym strategickym vyznamem v oblasti zemniho plynu. Geografické umisténi, mezi druhym nejvétsim ener-
getickym trhem svéta - Evropou a zdroji Blizkého vychodu a Kaspiku zaclenilo Turecko do fady evropskych energetickych projek-
t0. Evropska poptavka po plynovych zdrojich pfispiva k diskuzi o Turecku jako ,,regiondlnim energetickém hubu”. Zatimco evrop-
skd snaha o diverzifikaci plynovych zasob a zdrojl je dlouhodobym fenoménem, bezprecedentni rist turecké energetické spo-
hach. V disledku vysokého tempa turecké energetické spotieby, pfistoupila tureckd vidda v poslednich letech k liberalizaci trhu
se zemnim plynem. V roce 2001 byl pfijat dulezity zakon ¢. 4646 (Natural Gas Market Law), ktery tvofi zakladni legalni rémec pro
liberalizaci tureckého energetického trhu (pfistup tretich stran k rozvodové sity BOTAS, konkurencni prostiedi, realizace dovozu

LNG soukromym sektorem etc.)".

1 - Vice o liberalizaci trhu se zemnim plynem kapitola
Legislativa energetického trhu

Podle International Energy Agency (dale IEA) jsou turecké
predpisy a pravidla v souladu se smérnicemi EU. Problematic-
kym prvkem zdstava velikost trzniho podilu spole¢nosti Petro-
leum Pipeline Corporation (BOTAS) - statniho podniku pro dis-
tribuci plynu, ktery v minulosti drzel v Turecku v daném sekto-
ru monopolni postaveni.

Spotfeba zemniho plynu v Turecku rosté linedrné jiz od roku
1987 ai na hodnotu 44,5 mld. m* v roce 2011, resp. 48,5 mld. m?
v 1. 2012, 3 to s vyjimkou krizovych let r. 2008, resp. 2009.

Vzhledem k zanedbatelné tézbé je Turecko zavislé na im-
portu zemniho plynu. Majoritnim dodavatelem je Ruska fede-
race (téméf 58 % dovezeného plynu) nasledovana Irdnem
a Azerbdjdzanem. V podobé Liqueifield Natural Gas (dale
LNG-zkapalnény zemni plyn), je dodavan plyn z Nigérie a Al-
zirska (v dané podobé dodavaji plyn i dalsi licencovani dovoz-
¢i). Produkce zemniho plynu z vlastnich zdroji se za posled-
nich nékolik let pohybuje tésné pod 1 miliardou m?, coz odpo-
vidad méné nez 2 % domaci spotieby, coz celkem €ini 98 % im-
portni zavislost na této komodité.

NarGst vyuziti zemniho plynu se neprojevuje jen ve spotie-
bé elektrické energie, roste i spotfeba plynu na dalkové vyts-

Matural gas congumption and preduction in Turkey, 2001-2011
billion cabi: fast

1,800

160

1,400

2 0 01 JOM M0F MO: T 08 S MW N

eia' Souce U5 Energy Bfammuton St iinnos ISl Essy Suttncy DEstane

péni a dalsi vyuziti domdacnostmi. Po schvéleni zakona ¢. 4646,
requlacni ufad EMRA Uspésné spustil unikatni aukéni model
s cilem rozsifit vyuZiti plynu v systémech dalkového vytapéni.
Diky tomu bylo v roce 2011 dokon¢eno vytapéni pro 55 regio-
nd, spolu se 7 jiz existujicimi oblastmi, které mély dodavky
plynu jiz pfed pfijetim zakona. Celkem 62 spole¢nostem byla
requla¢nim uradem udélena licence na distribuci zemniho ply-
nu a maloobchodni prodejni aktivity ve svych regionech.
Z téchto 62 spole¢nosti jiz 59 zacalo sluzby spojené se zem-
nim plynem poskytovat. Celkové je zemni plyn dodavan do
62 z 81 provincii Turecka.

Diky liberalizaci trhu se zemnim plynem v r. 2011 a 2012
ztratila spole¢nost BOTAS své vyhradni postaveni na trhu co
by vyhradniho importéra. Turecko mélo s Ruskem. resp. se So-
vétskym svazem, uzavieny historicky dvé dlouhodobé smlou-
vy na dodéavky 8 a 6 miliard m* zemniho plynu ro¢né dodava-
nych prostfednictvim ,zapadniho plynovodu” (Western Pipe-
line). Jeho vyhradnim dovozcem do Turecka byla spole¢nost
BOTAS a to az do roku 2009. Liberalizace tehdy umoznila sou-
kromym spole¢nostem vstup na plynovy trh. Tehdy Botas pfi-
Sel o poloviny, tj, 4 mld. m* ro¢né, ze smlouvy na 8 miliard m?
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Graf 1a 2 - vyvoj spotieby zemniho plynu v Turecku mezi léty 2001 - 2012 (zdroj: EIA U.S.)
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Nigeria; 2,8%
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Russian
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Graf 5 - VyuZiti zemniho plynu podle urceni
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Graf 6 - Tureckad produkce zemniho plynu (v miliardéch m’)

0 4 miliardy se podélily spole¢nosti Shell, Bosphorus Gaz,
Avrasya Gaz a Enerco.

V roce 2012 prevzaly import 6 mld. m?, taktéz pGvodné za-
jistovanych BOTAS-em, dalsi ¢tyfi soukromé firmy: Akfel Gaz,
Bosphorus Gaz, Kibar a Bati Hatti.

Z pavodnich smluv na import plynu prostrednictvim Z3pad-
niho plynovodu tak BOTAS nyni dovdZi uZ jen 4 miliardy m?
rocné. A turecky ministr energetiky Taner Yildiz jiz v zafi 2012

mEﬂEl
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Graf 7 - Distribuce plynu
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oznamil, ze ony 4 mld. m* budou také prevedeny na soukromé
spolecnosti.

Dovoz LNG byl 9. 7. 2008 liberalizovan a musi se fidit nafi-
zenimi vydavanych regula¢nim ufadem s cilem vytvofit pro-
stor pro dalsi hospodarskou soutéz na trhu se zemnim plynem.
Dle tohoto nafizeni, byly 30 firmdm vcetné BOTAS v dubnu
2012 udéleny dovozni licence na dovoz LNG (EMRA: 2012). Tu-
recko ma aktudlné k dispozici dva LNG terminaly, jeden v Mar-
marském mofi a druhy v Egejském, Jejich operdtory jsou spo-
le¢nosti BOTAS, resp. Ege Gaz. Oba maji kapacitu 6 mld. m’.
Turecko dovézi LNG na zakladé dlouhodobych smluv z AlZirska
(4 mld. m* ro¢né) a z Nigérie (1,2 mld. m?). Mimo to nakupuje
LNG na spotovém trhu v objemu zhruba 2-3 miliardy m* ro¢-
né. Pro soukromé dodavatele s pfislusnou licenci se trh se
zemnim plynem stal vynosnym odvétvim, nebot 80% popta-
vajicich si mdze vybrat svého dodavatele.

Jelikoz si je EMRA védoma toho, Ze konkuren¢ni prostredi na
trhu se zemnim plynem spolu s derequlaci trhu je zasadni také
pro trh s elektfinou, podnikd v této oblasti progresivni kroky.
Prvnim z nich je nafizeni o podminkdach pfistupu do pfenosové
infrastruktury BOTAS a pfistup ke LNG terminalGm, které upra-
vuje pravidla pro pfistup tretich stran. Dal$i vyznamnou zménou
je nafizeni o vyuZiti plynovych zasobniku ze dne 4. 6. 2012.

Tureckou snahu o zajisténi energetické bezpecnosti akcen-
tuje mimo jiné i smlouva o vybudovéni zasobniki zemniho
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plynu s Cinou z roku 2011. Zasobnik s kapacitou 1 mld. m* bude
vybudovdn pod jezerem Tuz v centralni Anatolii. Dohromady
s jiz existujici zasobniky by Turecko mélo dohromady dispono-
vat rezervami o objemu cca 3,5 mld. kubickych metr(. Stavba
my méla byt postupné dokontena mezi léty 2016-2019.
Smlouva mezi Tianchen Engeneering corp. 3 BOTAS uvedla
V ramci vystavby projektu se predpoklada subsidiarni moder-
nizace pfilehlé infrastruktury.

Ekonomicky rist, politickd stabilita a rozsifujici se trhy, to

Paroplynové elektrarny

TURECKA ENERGETIKA

jsou trendy poslednich let v Turecku. Spole¢né se strategicky
vyznamnou geografickou polohou tvofi tyto faktory zaklad tu-
reckych aspiraci na vedouci Ulohu v regionu. V pfipadé mezi-
narodnich a regionalnich plynarenskych projektd hraje Turec-
ko Ustfedni roli v disledku stoupajici evropské poptavky po al-
ternativnich dodavkach plynu. Projekty Nabucco West, nebo
Trans-jadransky plynovod (TAP) jsou dikazem evropské sna-
hy o diverzifikaci plynovych zdroji. V kazdém z téchto projek-
t0 je Turecko jako tranzitni Uzemi nezbytnym prvkem.

Mimofadné dllezitou roli hraje zemni plyn v produkci elektrické energie. V roce 2011 bylo téméf 48 % z celkové poptavky po
zemnim plynu pouzito v paroplynovych elektrdrnach. Trh elektrické energie a trh zemniho plynu jsou dva spojené fenomény -
ocekdvany nardst poptavky po elektrické energii zvysuje narist poptavky po zemnim plynu

STAVAJiCi PLYNOVODY A PLANY
Plynovod Rusko-Turecko (Western Pipeline)

pres Ukrajinu, Moldavii, Rumunsko a Bulharsko. Celkova dél-
ka 845 km. Kapacita: pivodné 10,2 mld. m® ro¢né, nyni ai
22 mld. m?,

Plynovod Blue Stream

RF/Turecko (Samsun/Ankara) vedeny pod Cernym mofem,
uvedeny do provozu v listopadu 2005. Kapacita 16 mld. m?
roné.

Plynovod Iran - Turecko

V provozu od ledna 2002. Pivodni kapacita: 10 mld. m?, ny-
ni 20 mld. m* rocné. V roce 2010 bylo plynovodem piepraveno
7,62 mld. m* V minulosti (2007, 2008) iran prerusoval zacat-
kem roku doddvky zemniho plynu. Turecka vl3da se vidy sna-
Zila urychlené kontaktovat irdnskou stranu ve snaze zajistit
obnoveni doddvek plynu a zarovef zabezpe(it ndhradni do-
davky z ostatnich zdroji (zapadni plynovod z Ruska, Blue St-
ream, Azerbajdzan). Timto plynovodem Turecko dovazi plyn
rovné? z Turkmenistanu, ktery ziskava swapem mezi irdnem
a Turkmenistanem.

Plynovod Baku-Tbilisi-Erzurum (South Causacus Pipeline)
BTE (Shah Deniz) byl uveden do provozu v ¢ervenci 2006.
Kapacita: 16 mld. m? ro¢né.

PLANOVANE PROJEKTY SOUVISEJiCi S TURECKEM
Nabucco West
(OMW, MOL, ROMANIAN TRANSGAZ, BOTAS, BEH)

Nabucco West je modifikaci projektu Nabucco, ktery mél
primarné zajistit diverzifikaci energetickych dodavek statim
EU ( ve smyslu jinych zdroji nez ruskych). Oproti plivodnimu
projektu, kde byl za¢atek plynovodu predpokladan na turec-
ko-gruzinské hranici je start Nabucca West planovan na hrani-
cich turecko-bulharskych. Délka plynovodu na ose bulharsko/
tureckych hranic - Rumunsko - Madarsko - Baugmarten (Ra-

kousko/Viden) ¢ini cca 1300 km. Po¢atecni kapacita pldnova-
ného plynovodu by méla zacinat na 16 mld. m? rocné.

TANAP (Trans-anatolsky plynovod)

Dne 27. ¢ervna 2012 byla podepsana mezivladni dohoda mezi
Tureckem a Azerbajdzanem o vystavbé plynovodu, ktery pove-
de napfit tureckym Gzemim. Start TANAPu je podle predpokladi
svdzan s otevienim komercni tézby v ramci nalezisté Shah Deniz
Il v Azerbajdzanu v roce 2017 Hodnota projektu se odhaduje na
7 -9 mld. USD. Planovana kapacita je 16 mld. m? pfepraveného
plynu ro¢né, z toho 10 mld. m? plynu je ur¢eno pro evropské za-
kazniky, 6 mld. m* pro Turecko. Podle azerbajdzanskych zdrojl
by nasledné napojeni na evropsky koridor skrze Bulharsko moh-
lo eliminovat vyznam trans-jadranského plynovodu (TAP).
V ramci projektu TANAP se spekuluje s pfipadnym pozdéjsim na-
pojenim na turkmenistanské a kazachstanské zdroje. Turecky
premiér Recep Tayip Erdogan pfi své oficidlni navstévé Sloven-
ska v tnoru 2013 naznacil, ze realizace TANAPu muze zacit veli-
ce brzy, tj. dle predpokladd do konce r. 2013. Zaroven vsak, stej-
né jako dzerbajdzansti predstavitelé, pfipomenul nedostate¢ny
posun v ramci projektu Nabucco West. V projektu viastni Azer-
bajdzan 80 procent akcif prostfednictvim statni spole¢nosti SO-
(AR (z toho chce dat k ,dispozici” 29% ¢lendm konsorcia Shah
Deniz: BP, Statoil a TOTAL) a zbyvajicich 20 procent patff statnim
tureckym spole¢nostem BOTAS a TPAOQ. Plynovod TANAP bude
koncit bud'na turecko-bulharské nebo turecko-fecké hranici, dle
toho, ktery navazujici projekt Jizniho koridoru bude konsorciem
Shah Deniz Il vybran. Ocekava se, Ze v pol. r. 2013 bude mezi
projekt TAP a Nabucco West vybran projekt, ktery pfivede plyn
z Kaspiku do Evropy a bude tak determinovat trasu plynovodu
TANAP. Z ruského pohledu pfedstavuje TANAP konkurenci pro
jeho vlastni projekt South Stream. Prestoze smyslem projekti
Jizniho koridoru, i projektu TANAP, je sniZit zavislost Evropy i Tu-
recka na ruském plynu, je nicméné mnozstvi plynu pldnované
pro projekt TANAP (16 mld. m®) nedostatecné, aby pokrylo i jen
zvysujici se tureckou poptdvku po plynu (ze soucasnych
48,5 mld. m* az na 70 mld. m* v roce 2020).

WWW.AFPOWER.CZ
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Tabulka 1- Elektrarny plynové baze
(Sefazeno abecedné podle vlastnika, pokud neni uvedeno jinak, je elektrarna v provozu)

AFmagency

Vlastnictvi Nézev stavby Provozni kapacita Pohon Misto web
ﬁgiDE:;l\‘TGEK/KOC AES-ENTEK | 2x 42 MW/ 1x 25 MW/ 1x 3 MW Plyn Bursa www.aesentek.com
QESLS:;]\‘TGEK/ Kae AES-ENTEK | 1x 27 MW/ 1x 24 MW/ 1x 12 M Paroplyn [zmit www.aesentek.com
AKSA ENERJI AKSA 1150 MW Paroplyn Antalya www.aksaenerji.com.tr
AKSA ENERJI AKSA 15 MW Paroplyn Manisa www.aksaenerji.com.tr
AKSA ENERJI AKSA 115 MW Paroplyn Van www.aksaenerji.com.tr
AKSA ENERJI AKSA 17 MW Paroplyn Sanlurfa www.aksaenerji.com.tr
BAYMINA ENER]I BAYMINA/GDF Suez 770MW Paroplyn Ankara www.bayenerji.com
BIS ENERJI BIS-SGM Elektrik 410 MW Plyn Nilufer/ Bursa www.bisenerji.com.tr
CENZGIZ ENERJI CENGIZ 243 MW Paroplyn Samsun www.cengiz.com.tr
CENZGIZ ENERJI CENGIZ/ ve vystavbé 450 MW Paroplyn Samsun http://www.cengiz.com.tr
CENZGIZ ENERJI (ENGIZ/ ve vystavbé 45 MW Paroplyn Konya WWW.cengiz.com.tr
EnerjiSA (SABANCI) ENERJISA 930 MW Paroplyn Bandirma www.enerjisa.com.tr
EnerjiSA (SABANCI) ENERJISA 120 MW Paroplyn Kocaell WWW.enerjisa.com.tr
EnerjiSA (SABANCI) ENERJISA 120 MW Paroplyn Adana www.enerjisa.com.tr
EnerjiSA (SABANCI) ENERJISA 65 MW Paroplyn Mersin WWWw.enerjisa.com.tr
EnerjiSA (SABANCI) ENERJISA 65 MW Paroplyn Canakkale Www.enerjisa.com.tr
EUAS ALIAGA 6x 30 MW co(?r?lsaiaiedrTyaJIe Aliaga Izmir WWW.euas.gov.tr
EUAS AMBARU 6x 138,8 MW/ 3x 172,7 MW Paroplyn Avcilar/ Istanbul | www.euas.gov.tr
EUAS BURSA 4x 239 MW/2x 238 MW Paroplyn Bursa WWW.euas.gov.tr
HamitabaI?/Privatizace s[)ysttévna. Luleburgax/
EUAS Nabidky budou zvéfejnény 1120 MW Paroplyn Kirklarel WWW.euas.gov.tr
k 28. tnoru 2013
GAMA Enerji ve vyds;a[;/rt;%c’l;\l/]e;oe%i 840 MW Paroplyn Kirikale WWW.gama.com.tr
Modern Er.‘e”‘/ EREN 100 MW Plyn Corlu www.erenholding.com.tr
EREN holding
PARK Enerji PARK GROUP 2x (570 + 586 + 965) MW Plyn Ceyhan/Adana | www.enerjipark.com/
TEAS ENKA/INTER GEN 770 MW Paroplyn Adapazari neni k dispozici
TEAS ENKA/INTER GEN 1540 MW Paroplyn Gebze neni k dispozici
TEAS ENKA/INTER GEN 1520 MW Paroplyn [zmir neni k dispozici
UNIT Group UNI-MAR 480 MW Paroplyn Marama Ereglis | www.unit.com.tr
Yeni elektrik - ve vystavbé,
UNIT Group planované datum uvedeni 865 MW Paroplyn Dilovasi/Koaceli | www.unit.com.tr
do provozu je leden 2014
ZORLU Enerji ZORLU 90 MW Paroplyn Bursa www.zoren.com.tr
ZORLU Enerji ZO0RLU 50 MW Paroplyn Ankara www.zoren.com.tr
ZORLU Enerji ZORLU 188 MW Paroplyn Kayseri www.zoren.com.tr

Plynovod Egypt-Syrie-Turecko (tzv. Panarabsky plynovod)
Vzhledem k mife politické nestability v tranzitnich zemich

byl projekt béhem roku 2011 zastaven. (U.S. Energy informati-
on administrative: 2012)

Plynovod Irdk-Turecko

Timto by mél byt do budoucna dopravovén plyn ze Irdckého
Kurdistanu (Kurdistan Regional Government). Potenciondlni

WWW.AFPOWER.CZ

dodavky plynu z této oblasti by realizovany paralelné s jiz
existujicim plynovodem Kirkuk - Ceyhan.

Transjadransky plynovod TAP (EON, Norway's Statoil, EGL)
S Tureckem souvisi i projekt Trans-jadranského plynovodu
(TAP). Plynovod o délce 520 km ma byt napojen na jiz existu-

@

jici plynovod Turecko-Recko a dopravovat plyn pres Albanii
a Itdlii do Svycarska. Planovanad kapacita plynovodu je
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Planovany
Trans-jadransky plynovod
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Projekty produktovodu v oblasti Turecka

10 mld. m? ro¢né s moznosti budouciho dvojndsobného navy-
Seni. 0d pocatku projektu se pocitalo s pfepravou plynu z na-
lezist Shah Deniz v Azerbéjdzanu. U zrodu projektu TAP byla
v roce 2003 Svycarskd firma EGL (Elektrizitats-Gesellschaft
Laufengurg AG), kterd v dnoru 2008 podepsala smlouvu
o joint-venture s norskou firmou Statoil Hydro na vystavbu
a provoz budouciho plynovodu. Firma Statoil Hydro vlastni
25,5 % podil na nalezisti Shah Deniz. Jednd se o konkuren¢ni
projekt pro Nabucco West. Kone¢né rozhodnuti konsorcia Shah
Deniz Il, ktery z projektd ziskd vétsi prioritu, by mélo byt uci-
néno v lété roku 2013."

1 - Dalsi info: www.nabucco-pipeline.com/portal/page/
portal/en/press/Nabucco%20West%20Scenario

Uvedena mapa je jiZ trochu zastarald - zejm. z pohledu pro-
jektu Nabucco (viz podrobnosti vyse). Nicméné dokresluje
zfejmou silnou geografickou polohu Turecka jako dopravniho
uzlu pldnovanych produktovodu. Jejich vyvoj doklada i sloZité
vyjednavaci procesy, které jsou s tim historicky spojeny.

WWW.AFPOWER.CZ
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Ropa a LPG

AFwagency

Turecky trh s ropou a LPG je dlouhodobé povaiovan za relativné otevieny hospodaiské soutéii. V poslednich letech jsme byli
svédky pokracujicich zmén smérem k liberalizaci trhu, a to diky reformam, které v této dobé probéhly na trhu s energiemi. Pokud
zde byla néjaka omezeni, byla odstranéna zejména diky zakonu ¢. 5015 tykajiciho se trhu s ropou a LPG, pfijatém v roce 2003

a v roce 2005 se jednalo o zdkon ¢. 5307.

Trini aktivity byly definovdny novym pravnim ramcem
a vyse uvedenymi pravnimi predpisy. V ramci regula¢nich
opatfeni a vymezeni pravomoci regula¢niho Gfadu EMRA byly
déle upraveny aktivity v rdmci hodnotového fetézce s vyjim-
kou vyroby. Zékonem je stanoveno, ze podniky, které chtgji
aktivné plsobit na trhu, tzn. dovazet, rafinovat, distribuovat,
ukladat, prodavat (velkoobchodni a maloobchodni prodej)
musi od requla¢niho Ufadu EMRA ziskat licenci a respektovat
sekundarni pravni predpisy zavedené regulatnim Ufadem
EMRA s cilem vytvofit rovné podminky pro vsechny G¢astniky
vého omezeni ze dne 1. ledna 2005 a ceny ropnych produktd
jsou tak vyhradné fizeny poptavkou a nabidkou. U¢astnici trhu
ziskali licenci a byli zapsani do seznami regulacniho Ufadu
EMRA v z4jmu vytvofeni transparentniho a konkuren¢niho tr-
hu. V této souvislosti na konci roku 2011 EMRA vydala 23 277
licenci pro spole¢nosti, které se chtéji Gcastnit trhu s ropou
a LPG. Regulacni Gfad EMRA soucasné zaved| novy auditni
a kontrolni systém trhu, aby tak zabranil nerovnym podmin-
kdm zpUsobenych vstupem ropnych produktd a LPG z ilegal-
nich zdrojd. Diky tomuto pokroku se turecky trh s ropu a LGP
stal stabilngjsim a lépe pfedvidatelnym, ¢imZ pfitahuje sou-
¢asné i potencidlni investory.

RAFINERIE

Ctyfi hlavni turecké rafinérie patfi firmé Tupras (Turkiye Pe-
trol Rafinerileri A.S. - Turkish Petrol Refineries Co.) se sidlem
v Kocaeli. Jde o viibec nejvétsi a nejsilngjsi turecky primyslo-
vy podnik. Na trhu ma vyhradni postaveni. Jeho rafinérie zpra-
covavaji prakticky veskerou importovanou i domaci ropu. Cel-
kova ro¢ni produkeni kapacita predmétnych rafinérii predsta-
vuje 28,1 mil. tun. Vedle vyroby se angazuje rovnéz v malo-
prodeji (spolu s firmou OPET) a v namoini logistice (firma Ma-
rine Transport DITAS). Doplikové provozuje u rafinérii vlastni
zdroj elektrické energie (napf. v Izmitu disponuje instalovanou
kapacitou 40 MW).

Jednd se o nasledujici rafinérie:

1) rafinérie IZMIT - kapacita 11,0 mil. tun/rok,
skladova kapacita 1,97 mil. m?

2) rafinérie IZMIR - kapacita 11,0 mil. tun/rok,
skladova kapacita 2,51 mil. m?

3) rafinerie KIRIKALE - kapacita 5,0 mil. tun/rok,
skladova kapacita 1,25 mil. m?

4) rafinérie BATMAN - kapacita 1,1 mil. tun/rok,
skladovad kapacita 222 tis. m’

WWW.AFPOWER.CZ

Rafinérie Atafi v Mersinu stoji mimo skupinu Tipras. Z3vod
vlastni BP (68 %), Shell (27 %) a domaci Turkpetrol (5 %). Na
trhu figuruje s malym podilem jesté spole¢nost Petkim Petroki-
mya Holding A.S (Izmir). Jeji stéZejni vyroba se ale soustreduje
na plasty apod. Mimo tuto skupinu existuji jesté dvé rafinerie,
které patfi firmam D. Akdeniz Petrokimya Calik (v Adané) a So-
car&Turcas (v Izmiru). Obé tyto rafinerie jsou ve vystavbé.

Tabulka 1- Piehled rafinérii véetné vystavby
(Zdroj: PETFORM 2011)
Rafinerici Lisansi Alan Sirketler

. . Kapasite
Sirket Adi lli Konusu Durumu (mn. ton)
Socar & Turcas Tesis
Rafineri Anonim | Izmir Depolama kurulacak 10
Sirketi
D. Aktenlz Adana | Isleme (Petrokimya) |  Tesis
Petroklimya ve Calik Depolama kurulacak E
Raf. Sanayi TAS : P
L Tasima, Depolama,
,l:fﬁ';'gﬁ;fi{osl Kocaeli Isleme, Ihraklye | Isletmede 1
Teslimi
Turkiye Petrol Tasima, Depolama,
SRR [zmir Isleme, Ihraklye | Isletmede 1
Rafinerieri A.S. Teslimi
Turkiye Petrol . Tasima, Depolama,
Rafinerieri A.S. Kinkkale Isleme Igletmede >
Turkiye Petrol Tasima, Depolama,
Rafinerieri A.S. Batman Isleme Igletmede 1

Celkovy objem ropy rafinované v Turecku ¢inil v roce 2010
19,2 mil. tun a v roce 2011 pak 21 mil. tun. Celkova kapacita ra-
finérii je vsak 28,1 mil. tun, coZ tedy pfedstavuje vyuZiti kapa-
city 2 68,4 % a z 74,7 % v poslednich dvou letech. Pokud jde
o rok 2011, tak 18,1 mil. tun ropy zpracované tuzemskymi rafi-
nériemi bylo dovezeno ze zahranici a 2,4 mil. tun ropy pochd-
zelo z tureckeé tézby (graf 1).

Rozdéleni dalsich ropnych produktd o celkovém mnozstvi
20,9 tun vyrobenych v tureckych rafinériich je ndsledujici:
Benzin pfedstavuje objem 4,3 mil. tun, 7 mil. tun ¢ini nafta,
2,5 mil. tun jsou oleje a 7,2 mil. tun je LPG a palivo pro letadla
s tryskovym pohonem.

Také rafinérie maji dovoleno importovat a exportovat ropné
produkty. Pfes prudky pokles objemu dovozu zpisobenym za-
kazem nafty s vysokym obsahem siry bylo v roce 2011 dove-
zeno 1,6 mil. tun ropnych produkt( pravé drziteli licenci z fad
rafinérii, vyvezeno bylo 4,9 mil. tun ropnych produktd (graf 2).

Ropné distribu¢ni spole¢nosti, které na trhu vykondvaji vel-
koobchodni roli, ziskaly v roce 2011 z domacich rafinérii
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Tabulka 2 - Piehled elektraren spalujicich paliva na ropné bazi

Apmagency

Jméno Kapacita Pohon Umisténi Soucasny stav odkaz

Ambarl 3x 110 MW/ 2 x 150 MW | topny olej/paroplyn Avcilar/Istanbul Statni spole¢nost/ EUAS WWW.euas.gov.tr

Hopa 2 x 25 MW topny olej Hopa/Artvin Statni spole¢nost/ EUAS WWW.euas.gov.tr

Engil 15 MW topny olej Van ZORLU Enerji www.zorluenerji.com.tr
Batman 4x18.380 MW topny olej Batman Statni spole¢nost/ EUAS WWW.euas.gov.tr

Idil 1l 4% 61 MW topny olej Sirnak E?:\?c?ztépEfngsa[t)g Kligﬁle;ﬁglji www.aksaenerji.com.tr
Hakkar Il 4x6.2 MW topny olej Hakkar Statni spole¢nost/ EUAS www.aksaenerji.com.tr
Isparta 4% 6.982 MW topny olej Isparta Statni spole¢nost/ EUAS WWW.euas.gov.tr

Siirt 4% 6.4 MW topny olej Siirt Statni spole¢nost/ EUAS WWW.euas.gov.tr
Mardin 3x11.35 MW topny olej Mardin AKSA enerji www.aksaenerji.com.tr
Kirikalle 3x11.075 MW topni olej Kirikalle Statni spole¢nost/ EUAS WWW.euas.gov.tr
Esenboga 7x768 MW topny olej Esenboga PARK enerji

Samsun | 7 X 17.535 topny olej Samsun ASA enerji www.cinergroup.com.tr
Samsun Il 132 MW | topnd nafta/paroplyn Samsun CENGIZ enerji www.cengiz.com.tr

10,3 miliond tun ropnych produktd, zatimco ve stejném roce
dovezly 7.5 milionG tun ze tfetich zemi. Na druhou stranu, je-
jich domaci prodej v roce 2011 prekrocil 17,5 mil. tun, z ¢ehoz
2 mil. tun pfipadlo na benzin, 14,7 tun na naftu a 0,8 tun na pa-
livové oleje (EMRA2012) - (graf 3).

Hodnota vyroby LPG v roce 2011 ¢inila 739 421 tun a jeho
spotfeba byla ve stejném roce 3,7 mil. tun. Zhruba 3 mil. tun
tedy bylo dovezeno ze zahranici a to zejména z Alzirska, Ka-
zachstanu, Ruska, Norska a Nigérie (EMRA 2012).

ROPOVODY NA UZEMi TURECKA
Celkova deélka stavajicich ropovodl na Uzemi Turecka ¢ini vi-
ce nez 3350 km (viz obrazek 1).

Ropovod Kirkuk - Ceyhan
v provozu od roku 1977, (Irdk - Turecko: 2 paralelni produk-
tovody) Kapacita: 70,9 mil. tun ropy ro¢né.
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Ropovod Baku-Tbilisi- Ceyhan (BTC) Turecko, které se nachazi mezi zdroji plynu (Rusko, BV, Kas-
v provozu od 13. 7. 2006; kapacita: 50 mil. tun ropy ro¢né, pické more) a poptdvkou po zdrojich energie (EU), si je dobie
celkova délka ropovodu je 1770 km, z toho 1 076 km je na védomo své strategické pozice, coZ vldda ndleZité vyuzivd
Uzemi Turecka a klade si za cil vytvofit z Turecka klicového energetického
hrace v regionu. Za timto Ucelem zpracovala novou energetic-
Ropovod Ceyhan - Kirikkale (Turecko) kou politiku, kterd zahrnuje Program vystavby tranzitnich ro-
kapacita: 5 mil. tun ropy ro¢né, délka 448 km povodl a plynovod( a také Program na vystavbu energetic-
kych termindld. Program vystavby tranzitnich ropovoda a ply-
Ropovod Batman - Dortyol (Turecko) novodd obsahuje nékolik prioritnich cild:
- odbocka ropovodu Kirkuk - Ceyhan 1. Turecko chce prosadit Ceyhan leZici u Stfedozemniho more
kapacita: 3,5 mil. tun ropy ro¢né, délka 511 km jako regionalni energetické centrum (Energy Hub) vybave-
né fadou primyslovych podnikd, rafinerii a zavodd na zka-
Ropovod Selmo - Batman (Turecko) palfovani zemniho plynu - odtud pak ropu, plyn a ropné
jde o kréatkou odbocku ropovodu Batman - Dortyol produkty pfepravovat ke konetnym spotiebitelim. Do
20 let by podle tureckych pland mohlo Ceyhanem projit
Pfes Turecko také vedou dva hlavni mezinarodni ropovody 5 % svétové spotieby ropy a 3 % svétové spotieby zem-
(viz vyse). Iracko-turecky ropovod byl uveden do provozu niho plynu.
v roce 1977 a je schopen prepravit 1,4 mil. barel za den. Ob- 2. V souvislosti s nutnosti odlehcit provoz v Bosporu se pla-
jem ropy dodaného prostiednictvim tohoto potrubi byl v roce nuje preprava ropy z oblasti Cerného mofe tranzitnim ro-
2011 144,5 miliond barell denné. Druhy ropovod je tzv. BTC povodem Samsun - Ceyhan, denni kapacita 1 mil. bareld.
(Baku - Thilisi - Ceyhan), ktery se pouzivd k dopravé ropy VlIadda projekt schvalila v roce 2006. Realizace je svéfena
7 Azerbdjdzanu a Kazachstanu na svétové trhy. Tento ropovod firmé TAPPCO (Trans-Anadolu Pipeline Co.), v niz polovicni
byl uveden do provozu v roce 2006 a od Baku do stfedomoi- podil patfi italské spole¢nosti Eni a druhd polovina pripada
ského pfistavu Ceyhan méfi 1760 km a jeho pfepravni kapaci- turecké firmé Calik Energy.

ta je 1,2 mil. barelG denné. Role Turecka vsak jesté naroste po
zprovoznéni ropovodu Samsun - Ceyhan.
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Trh s LPG

AFMagency

Turecky trh s vice nez témér 4 milionovou (tun) rocni spotiebou LPG patii mezi jeden z nejvyznamnéjsich trhi ve svém regionu
a soucasné i ve svétovém méfitku. Turecko je nejvétsim LPG trhem v Evropé a druhym svétové nejvétsim po Jizni Koreji, pokud jde
0 LPG pouzivané v dopravé na pohon dopravnich prostiedkd. Disponuje také nejvétsim poctem LPG cerpacich stanic na svéte.

Data spotfeby LPG v roce 2011 uvadi, Ze 2,6 mil. z celkovych
3,7 mil. bylo spotfebovano dopravnimi prostiedky, zatimco zby-
tek byl pouzit pro tradi¢ni Ucely (domaci spotieba). Srovnani
mezi lety 2010 a 2011 ukazuje, ze objem spotfeby LPG doprav-
nimi prostiedky vzrostl o 6 %, zatimco vyuZiti LPG pro tradi¢ni
Gcely v roce 2012 zaznamenalo pokles. Stejna predikce bude
platiti pro r. 2013, a to vzhledem k rostouci cené PHM na mist-
nim tureckém trhu zapficinéném rostouci sazbou tzv. specidlni
spotiebni dané (OTV) a cenami ropy na svétovych trzich.

Také finan¢ni stranka trhu s ropnymi produkty a LPG je v Tu-
recku pozoruhodna. Celkova hodnota ropnych produktl a LPG
predstavovala v roce 2009 51,4 mld. TL. Tato hodnota byla
v disledku negativnich dopadd globalni finan¢ni krize v roce
2009 snizena asi 0 10 %, nicméné se ocekava, Ze po odeznéni
nasledkd krize se tento propad vyrovna. Ve skutecnosti se jiz
toto oZiveni projevilo, kdyz na konci roku 2010 objem trhu
s ropnymi produkty a LPG vzrostl 0 14% ve srovnani s rokem
2009 a dosdhl tak hodnoty 75 miliard TL. Ke konci roku 2011

celkovy financni objem tureckého trhu ropnych produktl a LPG
vzrostl 0 22,7 % a vykazoval hodnotu 86,6 mid. TL.

Turecko je odhodlané stat se silnym a spolehlivym regional-
nim hracem na poli energetiky. Regionalni a svétové energe-
tické projekty byly tureckymi zakonodarci a politiky navrzeny
a realizovany tak, aby z Turecka vytvorily energeticky uzel.
Tato politika a dalsi kroky se ukazaly jako plodné, jelikoz ropo-
vod Baku - Thilisi - Ceyhan (BTC) byl uveden do provozu a di-
ky pldndm se stal Ceyhan velmi dileZitym centrem ropného
pramyslu.

Turecky trh s ropou a LPG se stavd atraktivnéjsim pro tu-
zemské i zahrani¢ni investory, coz zvysuje jeho vnitini konku-
renci. Vedle zavedené rafinérské spolecnosti TUPRAS, bylo
udéleno povoleni na vystavbu rafinérie dalsim dvéma spole¢-
nostem. V dubnu 2012 celkem 46 domécich a zahranicnich fi-
rem vlastnilo velkoobchodni licence a aktivné plsobi na trhu
s ropnymi produkty. Velkoobchodni licenci na obchodovani
s LPG pak v dubnu 2012 drzelo 70 spolecnosti - diky liberaliza-
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ci trhu a ustdleni requlacnich vliva se turecky trh s ropou a LPG
stal pro zahrani¢ni investory pfitazlivym.

Dale doslo k nékolika inovaci, které stoji za zminku. V roce
2011 probéhlo zavedeni automatizacnich systémd u benzino-
vych stanic. Také byl na mistnim trhu zakazan prodej nafty
s vysokym obsahem siry. Regula¢ni Gfad EMRA pak déle pred-
stavil nové nafizeni, které stanovuje minimalni hodnoty pfida-
ného bio-etanolu a bionafty do bézného benzinu a motorové

Turecka jaderna energetika

TURECKA ENERGETIKA

nafty. Podle tohoto nového nafizeni ethanol vyrobeny z do-
macich zemédélskych produktd, musi byt pfimichan do bézné-
ho benzinu tak, aby tvofil minimalné 2 % v roce 2013 3 3 %
v roce 2014. Podobné je tomu i s bionaftou (FAME) vyrobenou
z domacich zemédélskych produktd, kterd musi byt pfimicha-
na do bézné nafty s podilem minimalné 1% v roce 2014, 2 %
v roce 2015 a v roce 2016 pak 3 %.

Spotfeba energii roste v Turecku bezprecedentnim zpisobem jiz nékolik let. Rist energetické poptavky roste o cca 7-8 % rocné,
tj. nejrychleji po Cing, pficemi nékteré analyzy predikuji, ze souhrnny objem spotieby v 2023 mize dosdhnout 450 a7 500 mld.
kWh. Turecko je navzdory své masivni spotiebé téméf zcela odkazano na import energetickych surovin. V rdmci snahy o diverzi-
fikaci a restrukturalizaci energetickych zdroji a zasob pfistoupila tureckd vldda v poslednich letech k liberalizaci energetického
prdmyslu. V této souvislosti zahrnuje energeticky mix Turecka do budoucna i plany na vyutziti jadra.

Prvni plany na vystavbu vlastniho jaderného aparatu v Tu-
recku maji plivod jiz v sedmdesatych letech. Plan na vystavbu
demonstracni jednotky o vykonu 300 MWe z roku 1973, plan
elektrarny v Akkuyu z roku 1976 ¢i dalsi projekty z 80. let viak
nebyly, pfevadzné z finan¢nich divoda, uskutecnény. V pribé-
hu 90. let byl oZiven projekt z roku 1976, ktery vldda v obecné
roviné zahrnula do stdtniho investi¢niho programu. V roce
1996 bylo vyhlaseno vybérové fizeni. VIada vsak mezi léty
1997-2000 projekt odkladala az do Gplného zruseni (nedosta-
tek financi). V priibéhu roku 2006 se objevovaly dalsi navrhy
na vybudovani jaderného portfolia a v roce 2008 vyhlasila
statni spolecnost TETAS (Tureckd elektrarenska a obchodni
spolecnost) tendr na vybudovani prvni jaderné elektrarny v ji-
hotureckém Akkuyu.

JE AKKUYU

Vitézem se stal jediny uchazec, konsorcium statniho ruské-
ho exportniho podniku Atomstroyexport a turecké firmy Tur-
key’s Park Teknik Group. Na podzim 2009 turecka statni spo-
le¢nost TETAS tendr zrusila. Na zakladé mezivlddni dohody
s Ruskem ze zacatku roku 2010 ma vystavbu JE Akkuya u Mer-
sinu (pfi Stredozemnim mofi) zajistit opét rusky partner a to
bez vybérového fizeni. Elektrarnu postavi Rosatom prostied-
nictvim spole¢nosti Atomstrojexport a Inter RAQ JES. Smlouvy
mezi tureckou a ruskou vlddou byly nasledné podepsany v ro-
ce 2010 a koncem téhoz roku vznikla projektovd spolecnost
Akkuyu Electricity Generation JSC, kterd bude JE stavét.

Pro rusky Rosatom (konsorcium Rosatom/Atomstrojexport/
Inter RAO JES) je projekt elektrarny v Akkuyu prvnim tzv. BOO
projektem (build-own-operate/ postavit - vlastnit - provozo-
vat). Celkovd kapacita ctyr elektrarenskych jednotek by méla
dosahovat 4 800 MW (VVER-1200, 4x 1200 MW) a predpokla-
dana cena elektrarny je 19,2 mld. USD, pfitemz ruska strana
poskytne stoprocentni kryti ndkladd. Podle vyjadreni Kirilla Ko-
marova (zastupce ROSATOM) budou kostrukéni prace zahajeny
v poloviné roku 2015. Prvni jednotka by méla byt schopnd béz-
ného provozu v roce 2020. Predpokladand Zivotnost je Sedesat

let, tureckd vldda v reakci na havarii ve Fukusimeé a také vlivem
diskuzi o budoucnosti jadernych elektraren v Evropé ozndmila,
Ze planuje odstaveni JE Akkuyu v roce 2071. ROSATOM, ktery
bude stavbu provadét a financovat, ma v pldnu ponechat si
v ramci Akkuyuské elektrarny alespon 51% podil a zbytek bu-
de nabidnut investordm. Projekt je navrzen tak, aby na vystav-
bé spolupracovala ruska i tureckd strana. ROSATOM prostied-
nictvim dcefinych spole¢nosti (Atomostrojexport etc.) bude
s tureckymi subjekty spolupracovat predevsim v ramci legisla-
tivni problematiky, infrastruktury, rozvodnych siti a konstruk-
térskych praci. Energii generovanou v Akkuyu bude ve stano-
veném objemu’ skupovat turecky TETAS za pevnou cenu
12,35 centl USD/kWh (po dobu patnacti let? od uvedeni do
provozu nebo do roku 2030). Zbyla energie bude volné prodej-
nd na trhu. Podle pracovniho harmonogramu ziskdva ROSA-

1 - Stanoveny objem se rovnd 70 % vykonu prvnich dvou
jednotek a 30 % vykonu jednotek 3 a 4.

2 - Predpoklada se, Ze do patnacti let by méla byt elektrar-
na splacena. Poté bude spolecnost odvadét turecké vidde
20% ze zisku.
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Planované jaderné elektrarny v provinciich S/nop u Cerného a Mersin u Stredozemn/ho more

TOM mezi léty 2012-2014 potiebné licence a povoleni (dale
provadi nutné seizmologické vyzkumy), aby v roce 2015 mohla
zacit stavba. Kapacita budouci JE by méla dosahnout cca 10 %
stavajici turecké produkce elektrické energie.

S odvoldnim na Alexandra Superfina, generdiniho feditele
projektu vystavby JE Akkuyu v Turecku, tento uvadi, Ze stejné
jako dalsi projekty Rosatomu je i JE Akkuyu vyznamnou pfile-
Zitosti pro eské subdodavatele, pficemz pro tento projekt pla-
nuji kontrahovat ndkup zafizeni v celkové hodnoté okolo
7 mld. USD v zahranici (celkem se jedna o projekt v hodnoté
19,2 mld. USD) a rovnéz deklaroval zdjem Rosatomu na zaha-
jeni jednéni s pripadnymi spoluinvestory (i z CR).

JE SINOP

V tnoru 2008 byly zahajeny plany na vystavbu druhé turec-
ké jaderné elektrarny. Jako nejvhodnéjsi lokalita byla vybrana
provincie Sinop na pobiezi Cerného mofe. V bieznu 2010 ko-
rejska spole¢nost KEPCO (Korea Electric Power Corporation)
a EAUS podepsaly dohodu o vybudovani jaderné elektrarny
s planovanym uvedenim do provozu v roce 2019. Elektrarna se
¢tyfmi reaktory IV-1400 by méla mit kapacitu vykonu
5600 MWe a naklady na stavbu byly pdvodné odhadovany na
20 mld. USD. Korejska spole¢nost nabidla, Ze do realizace pro-
jektu vlozi 40 % celkového kapitalu. Spoluprace vsak nakonec
ztroskotala, protoze tureckd vlada odmitla garantovat prodejni
ceny elektfiny, jako tomu bylo v pfipadé statni spole¢nosti TE-
TAS a stavby elektrarny v Akkuyu. Zajem o vystavbu elektrar-
ny v Sinopu poté projevilo Japonsko a jesté téhoZ roku bylo
v prosinci 2010 podepsano Memorandum o porozuméni, s pla-
novanym vypracovanim nabidky a otekadvanym definitivnim
uzavienim dohody v bfeznu 2011. Do ndvrhu byly také zapo-
jeny japonské spole¢nosti Toshiba a Tepco, které nabidly Ctyfi

WWW.AFPOWER.CZ

reaktory typu ABWR's vykonem 1350 MWe. Nicméng, po ha-
varii jaderné elektrarny ve Fukusimé byla jednani na Zadost
Japonska prerusena a spole¢nost Tepco? z dohody odstoupila.
Jednani mezi tureckou a japonskou vlddou vsak nadale pokra-
Cuji. V dubnu 2012 projevila zajem o vybudovani elektrarny
v Sinopu také kanadska spole¢nost Candu Energy, ktera pode-
psala s EUAS smlouvu o provedeni studie na vystavbu zafizeni
s vykonem 3 000 MWe. Brzy po zahdjeni jednani s japonskou
vladou se s novym navrhem opét pfihl3sila korejska KEPCO.

Mezi aktudlné ¢tyfmi uchazeci o vystavbu JE Sinop - kanad-
skou CANDU, japonskou Toshibou, jihokorejskou KEPCO (kofi-
nancovano SAE) a rovnéz ¢inskou vladou snad dle poslednich
vyjadfeni ministra energetiky Tanera Yildize ma byt vybran vi-
tézny subjekt do konce bfezna ¢i dubna 2013. Jiz nyni je ale
jasné, e druhd JE bude stdt v rozmezi od 22 do 25 mld. USD.
V pfipadé, Ze JE Sinop bude stavét J. Korea, budou se na pro-
jektu jako spoluinvestor podilet Spojené Arabské Emirdty na
z3akladé platné IGA mezi obémi staty.

JE Akkuyu a JE Sinop budou generovat ro¢né cca 80 mld.
kWh elektrické energie, pficemz objem importu zemniho ply-
nu do Turecka za 3 roky dosadhne stejné vyse ve finan¢nim vy-
jadreni jako jsou naklady na zbudovani JE Akkuyu u Mersinu

0 treti JE, jejiz vykon by mél opét oscilovat mezi 4800 ai
5000 MW, se s nejvétsi pravdépodobnosti budou uchazet ne-
Uspésni kandidati na stavbu druhé JE a dalsi zemé, které ne-
jednaly o druhé JE (Francie, USA, Rusko). Treti elektrarna je za-
tim ale fikci, presto jsou jiz zmifovany destinace, které by pfi-
chazely v Gvahu - nej¢astéji jsou sklofovany lokality Igneada
v blizkosti hranic s Bulharskem a Tekirdag na bfehu Marmar-
ského mofre.

1 - Advanced Bowling Water Reactors
2 - Spolecnost Tepco provozuje JE ve Fukusimé a méla se
stat operdtorem JE Sinop
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Mozné lokality vystavby treti zamyslené JE v Turecku

Zafazeni jadra do tureckého energetického mixu je logickym
krokem vzhledem k vysoké importni zdvislosti na zdrojich
(92 % ropy, 98 % plynu a cca 40 % uhli importovano), vysoké
spotfebé el. energie (roste tempem 7-8 % ro¢né, nejrychleji
po (iné) a nutnosti do r. 2023 zdvojnasobit instalované kapa-

Vodni energetika

city na cca 110 az 130 tis. MW. Cilovym stavem v r. 2023 stran
energetického mixu generovat el. energii z 30 % plyn, 30 %
uhli a lignit, 30 % obnovitelné zdroje a 10 % jadro.

Energetické zdroje jsou klicovym faktorem ekonomického rozvoje. Samotné vyuzivani tradi¢nich energetickych zdroji ¢asto pfi-
nési diskuzi o alternativnich - obnovitelnych zdrojich energie, které jsou cisté a ekologicky Setrné. Mezi tyto zdroje energie patfi
samoziejmé i vodni energie. Ta ma v Turecku, podle provedenych odhadd, velmi perspektivni budoucnost. Podle prizkum( ma-
ie vroce 2020 podil energie z vodnich zdrojd pokryvat 30-46 % turecké energetické poptavky. Rozvoj a investice v daném od-

vétvi jsou tedy nutnou podminkou.

AktualIni podil vodni energetiky v Turecku na celkové kapa-
cité je 38 %, coz odpovida 13,5 GW. Celkovy potencidl mize
byt vsak az 371 GW. Dle vypoctl DSI' (Devlet Su isleri - feditel-
stvi statnich vodnich dél) je celkovy potencidlni narlist energie
z vodnich zdroja 435 TWh, technicky proveditelny potencidl je
215 TWh a ekonomicky proveditelny potencidl je pak 128 TWh.

VODNi ELEKTRARNY A ENERGETICKA ZARIZENi

V Turecku je celkem 25 povodi, 120 jezer, nékolik desitek fek
a celkem 5 oddélenych umofi. Jednd se o Umofi Perského zali-
vu, do néjz se vlévaji feky Eufrat a Tigris, ddle povodi feky Aras
na vychodé Turecka s dmofim Kaspického more. Cernomorské
amofi pokryva vétsinu severniho Turecka s nejdelsi tureckou
fekou Kizilirmak. Vétsina ¢ernomorského regionu md hornaty
povrh, a proto se snadno mize vyuzit pro stavbu vodnich elek-

1 - DSl je statni agentura zalozena v roce 1953, kterd md
na starosti vystavbu, provoz, pldnovani @ management vod-
nich zdroju v Turecku.

traren. Stredomorské Umofi se rozklada v okoli Marmarského
more s nékolika malymi fekami. V nasledujici tabulce je uveden
rocni potencidl energie ziskané z vodnich zdroji dle DSI.

WWW.AFPOWER.CZ



TURECKA ENERGETIKA D agency

M Instalovana kapacita

M Licencované projeldy ve vwystavhé

M Kapacita jiz udélenychlicenci

M Kapacita schvalenych licenci

M Licence v posudkové fazi

M Nezvaiené projeldy

Graf 1- Prehled potencionalni technické kapacity energie z vodnich zdroji (celkem 377 GW)
Tabulka 1- Rocni potencial energie z vodnich zdroja (dle DSI)
Moinosti podle DSI
Lokace Hruba kapacita (GWh) Ekonomicky uskuteénitelny L
potencionsl (GWH) Instalovany vykon (MW)

Firat (Eufrat) 84122 39375 10 345
Dicle (Tigris) 48702 17 375 5416
Vychod Cerného m. 48 478 11474 3257
vychod Stied. Mofe 27 445 5216 1490
Antalya 23079 5355 1537
Coruh 22 601 10 993 3361
Ceyhan 22163 4825 1515
Seyhan 20 875 7 853 2146
Kizilirmak 19 552 6 555 2245
Yesilirmak 18 685 5494 1350
zapad Cerného m. 17 914 2257 669
zapad Stfed. Mofe 13595 2628 723
Aras 13114 2372 631
Sakarya 11335 2 461 1175
Susurluk 10573 1662 544
Ostatni (celkem) 30774 1788 546
Celkem 432 981 127 623 36 950

Beéhem 20. stoleti byl rozvoj vodnich elektraren v Turecku
spojen hlavné s vystavbou obrovskych prehrad. V soucasnosti
jsou to vsak stfedni a malé elektrarny, které maji klicovou Glohu
v turecké energetice. Malé vodni elektrarny jsou vétsinou umis-
tény pfimo na fece a nevyzaduji dostavbu vodnich nadrzi. V Tu-
recku je limit pro malé elektrarny omezen na 50 MW, zatimco
v zahranici je tato hranice mezi 2,5 az 25 MW. Turecko ma 555
velkych nadrzi, 150 vodnich elektraren a 664 malych prehrad.

WWW.AFPOWER.CZ

MALE VODNi ELEKTRARNY (MVE)

Malé vodni elektrarny jsou povazovany za budoucnost roz-
voje vodni energetiky v Evropé. Tento zdroj obnovitelné ener-
gie produkuje dostate¢ny objem elektfiny bez potieby sklado-
vani. Jedna se o velmi dynamické odvétvi, kde se stdle obje-
vuji nové prilezitosti.

Definice ,malé vodni elektrarny” (MVE) neni jednotna. Ma-
ximaIni mozny vykon malé elektrarny se pohybuje v rozmezi
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Obr. 1- Vodohospodaiskd mapa Turecké republiky

2,53z 25 MW'. V Turecku je vsak horni limit pro malou vodni
elektrarnu stanoven na 50 MW. Malé elektrarny maji v Turec-
ku podil 30,34 % na celkové produkci elektfiny. V soucasné
dobé je v Turecku spusténo 80 MVE, z nichz je 5 % stiedotla-
kych a 95 % vysokotlakych. Turecko je v zasadé hornatd zemé
s celkovymi prdmérnymi srdzkami 643 mm, coz odpovida ob-
jemu 500 m? (vysoky potencial pro MVE).

DSI, mozné projekty a struktura vodni energetiky v Turecku

DSI (Reditelstvi statnich vodnich dél) je statem fizena agen-
tura, odpovédnd za vsechny management vodnich zdroji
v Turecku. V rdmci rozvoje vodni energetiky jsou mezistatni
dohody podepisovany pravé DSI. Vétsina vodnich elektraren
je spravovana stdtem a zbytek je rozdélen mezi soukromé
vlastniky (na zakladé modelu BOT - Build, Operate and Trans-
fer). V soutasné dobé vsak vldda zacala s privatizaci distribu¢-
nich spole¢nosti. Je to prvni krok k pIné liberalizaci energetic-
kého trhu. Z celkového poctu vsech licenci na nové vodni
elektrarny v roce 2008 bylo 67 % udéleno soukromym sub-
jekttm, coz znaci pokrok v posileni soukromého kapitalu na tr-
hu s energii ziskdvané z vodnich zdroja.

V posledni dekadé mél nejvétsi vliv na vyuziti vodnich zdro-
ji tzv. Jihovychodni Anatolsky Projekt (GAP - Gineydogu
Anadolu Projesi), ktery vyrazné zménil mapu utilizace vodnich
tokd fek Eufrat a Tigrid.

Projekt byl zaloZzen m.j. na velkorysém vyuZiti bohatstvi
vodnich zdroju (hlavné feky Eufratu) pro zavlazovani, vyrobu
energie a je celkovym ekonomickym a spolecenskym pfino-
sem oblasti (zemédélstvi, tézba nerostd apod.). Projekt, ktery

1 -V Ceské republice spadaji pod kategorii MVE elektrrny
do vykonu 10 MW. Evropska Unie fadi do MWE elektrarny
o0 vykonu do 5 MWe,

zacal v roce 1989 a predpoklada postupnou pfeménu oblasti
jihovychodu Turecka na vyznamny zemédélsko - primyslovy
region s orientaci na vyvoz zemédélské a dalsi produkce ve fi-
nalni Upravé, se tyka 9 administrativnich provincii (Adiyaman,
Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa
a Sirnak) v udolich fek Eufrat a Tigris, jakoZ i v Horni Mesopo-
tamii (Upper Mesopotamia).

Celkové hodnota investic do tohoto dlouhodobého a ambi-
ciézniho programu vsestranného regionalniho rozvoje ma do-
sahnout 32 mld. USD s participaci mezinarodnich finan¢nich
a rozvojovych instituci. Terminem dokonceni je r. 2017. Dopo-
sud byly na projekt vycerpany prostiedky v celkové vysi
22 mld. USD. Projekt zahrnuje vystavbu soustavy vodnich dél:
22 pfehrad, 19 vodnich elektraren a vybudovani nakladné sité
tuneld a zavodiovacich kandll rozkladajici se na plose
1,82 mil. ha pady. Rizenf projektu spada do gesce Gfadu premi-
éra, ve kterém pracuje specidlni Utvar Administrace regional-
niho rozvojového projektu (Southeastern Anatolia Project Re-
gional Development Administration). Vedle Ustfedniho direk-
tordtu v hlavnim mésté Ankafe funguje v misté rovnéz jedno
regiondlni feditelstvi.

Mnohem mensimi projekty podobného zaméreni jsou Vy-
chodni Anatolsky Projekt (DAP) a Nizinny Projekt Konya (KOP).

Mnoho vodnich elektraren je v rukou domacich soukromych
subjektl. Mezi nejdlezitéjsi z nich patfi: Sabanci Group (Ener-
jisa), Koc Group (Tipras), Zorlu Group (Zoren), Akkdk Group
(Akenerji), Calik, Alarko a Enka. Nedavné transakce na poli
vodni energetiky byly dale uskute¢nény také firmami: Star-
kraft, Alstom, Pogry, Andritz, Voith Siemens a Sumitomo Co-
operation.

WWW.AFPOWER.CZ
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Tabulka 2 - Piehled vodnich elektraren a jejich kapacita
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—_— , Souhrnny vykon Rocni objem onqﬂ na sciuhrnné.
Rozdéleni Pocet HEPP (MW) vyiabené energie ro¢ni vyrobé energie
v Turecku (%)
<5 MW 139 312 1568 2,17
5to 10 MW 79 548 2135 2,95
10 to 50 MW 186 4 595 18 244 25,22
50 to 100 MW 54 3824 13524 18,7
100 to 250 MW 36 5527 18179 2513
250 to 500 MW L 3500 11 657 16,11
500 to 1000 MW 3 1791 3199 4,42
>1000 MW 1 1200 3833 53
TOTAL 509 21297 72 339 100

KLiCOVi DODAVATELE ZARIZENi PUSOBICi NA TURECKEM TRHU
Alstom Power

Alstom je jednim z vedoucich dodavateld a poskytovatell
sluzeb na zafizeni vodnich elektrdren. Nabizi fadu zafizeni
a poskytuje sluzby pro nové nebo jiz existujici vodni elektrar-
ny zahrnujici vodni turbiny, generatory rdznych velikosti, cer-
padlové turbiny, generatory stfidavého napéti stejné tak jako
ty s permanentnimi magnety, kontrolni @ ochranné systémy
nebo drobnd elektrarenska vylepseni. Disponuje referencemi
z vodni elektrarny Birecik o vykonu 672 MW a z elektrarny Ka-
rakaya s vykonem 1800 MW. Alstom stavi projekty o celko-
vém vykonu 2 000 MW, mezi které patfi elektrarna Deriner
(600 MW), Kavsakbendi-Kopru-Menge (417 MW) a vodni
elektrarna Cevizlik (102 MW). V bfeznu 2088 podepsal Altom
kontrakt na vyrobu a provoz turbin 3 pomocného zafizeni
o celkovém vykonu 32 MW pro vodni elektrarnu Sanibey-Yedi-
goze s tureckym holdingem Sanko (divize Sanko MST -Machi-
nery Marketing and Trading Corporation).

Andritz Hydro

Andritz Hydro je svétovy lidr na trhu na zakazku zhotove-
nych elektraren, systém a sluzeb pro vodni elektrarny, zafi-
zeni na vyrobu papiru a buniciny, Zeleza a specializovanych
pramyslovych oborG (odsolovani, produkce krmiv a biopaliv).
Sidlo skupiny se nachdzi v rakouském Grazu. Obchodni ¢innos-
ti spole¢nosti Andritz Group v Turecku zahrnuje dodavka elek-
tromechanickych zafizeni pro vodni elektrarny.

Spoletnost se zaméfuje na zakazkovou instalaci vodnich
elektraren, stejné jako elektromechanickych kompletd véetné
strojirenskych, dale pak navrh elektraren, ziskavani subdoda-
vatell, vyrobu, montaz, uvedeni do provozu, Skoleni, doddvky
vrat a hydraulickych ocelovych konstrukci, turbin.

Spole¢nost Andritz Hydro obdrZela zakdzku na dodavku pro
vodni elektrarnu Alkumru v jihovychodni Anatolii se tfemi ver-
tikalnimi Francisovymi turbinami, kazda s vykonem 88,5 MW,
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generdtory a také kompletniho elektro-mechanického zafize-
ni. Alkumru zahdjila komercni provoz na pocatku roku 2011.
Zafizeni 1 6-MW Damlapinar mé také turbiny od Andritz.
V rdmci obnovené smlouvy Andritz je také dodavatelem elek-
tro-mechanickych zafizeni k vodni prehradé llisu na turecké
fece Tigris.

Voith Hydro - spolecny podnik se Siemens

Voith Hydro je spole¢ny podnik Voith a Siemens, ktery byl
zalozen v dubnu 2000. Oba podniky spolecné dodavaji moder-
ni zafizeni pro vodni elektrarny, technologie a sluzby pro trh
s obnovitelnou energii. Voith Hydro, jako ¢len konsorcia, je
zodpovédny za vyrobu, dodavku, montaz a uvedeni do provo-
zu véech 6 turbin, véetné spravy prehrady Karkamis nachaze-
jici se na fece Eufrat. Tato pfehrada ma celkovou kapacitu
189 MW se $esti turbinami - kazdou s maximalnim vykonem
35,5 MW. Voith Hydro ziskal také zakazku na projektu elektrar-
ny Uzuncayir. Elektrarné ,vystavéné DSI na fece Munzar, doda-
la spole¢nost tfi Francisovi turbiny a dalsi elektromechanické
vybaveni o celkovém vykonu 96 MWe.

Global Hydro Energy

Global Hydro Energy vyrabi vodni turbiny v rdznych varian-
tach a na projektech pracuje po celém svété. GHE navrhuje
turbiny o vykonu do 10 MW. Nabizi vechny sluzby v oblasti
vodni elektrotechniky s feSenim na kli¢. Od roku 2002 byl GHE
v Turecku zapojen do 29 projektd malych rozmér( zahrnujici
20 Francisovych turbin, 5 Kaplanovych a 4 Peltonovy turbiny.

Dalsi dodavatelé

Kromé vyse uvedeného seznamu existuji dalsi mali dodava-
telé vodnich turbin, ktefi, mimojiné, nabizi také eco-flow tur-
biny: Mecamidi, Mavel, Koessler, Wasserkraft, Gugler a Bouvi-
ng Fouress.
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Nejpouzivanéjsimi typy turbin v Turecku jsou Francisova,
Kaplanova a Peltonova turbina. Vice nez 80 % vodnich projek-
t0 vyuZiva Francisovy turbiny, protoZe je projektanti povazuji
za multifunké¢ni a pruznéjsi. Kromé vystavby novych projekt
je v Turecku prostor pro modernizaci starsich vodnich zafizeni.
U soukromych vodnich projekti nebude poteba provadét roz-
sahlejsi rekonstrukci, jelikoz se jedna o noveéjsi projekty a mo-
hou bez vétsich problému slouZit dalSich 10 - 15 let.

V Turecku nejsou Zadni mistni vyrobci turbinovych techno-
logii. Vyjimku pfedstavuje stdtem vlastnény Temsan, avsak
vlastni pouze maly podil. Specializuje se na instalaci, provoz
a obnovu vodnich elektraren, déle pak stavebni prace, realiza-
ce investic, vyrobu, montaz a instalaci vodnich turbin pouziva-
nych k vyrobé elektrické energie a ndsledné jeji distribuci.
V pfipadé turbin se tak turecky trh musi orientovat na dovoz,
ktery predstavuji pfedevsim ¢insti a ,,zépadni” dodavatelé
(EU, USA). Cinské spole¢nosti na trhu pisobi bud pfimo pro-

TURECKA ENERGETIKA

stfednictvim vyrobcl turbin nebo jako zprostredkujici strany,
které spojuji vyrobce turbin s developery a jsou pro evropské
a americké spole¢nosti silnou konkurenci. Pfed nékolika lety
byly ¢inské turbiny asi 0 40 % levnéjsi nez ty od zapadnich
vyrobcU. To se vsak v poslednich nékolika letech zménilo a ce-
novy rozdil je nyni asi 25 %. Cinsky podil na trhu se zmen3uje
v dlsledku snizeni cenového rozdilu, nedostatku technické
podpory, poskytovanych sluzeb, delSiho ¢asu potfebného k in-
stalaci a urcitou nespolehlivosti. TureCti vodni developefi se
proto nyni snazi ve vétsi mife spolupracovat s evropskymi do-
davateli turbin.

Turecti developefi vodnich projektl radéji pracuji na kom-
pletnim fe$eni, nez aby se zabyvali riznymi poskytovateli pro
jednotlivé komponenty projektu. Pfevazuje snaha dohodnout
se s jednim dodavatelem, ktery mdze dodat turbinu, genera-
tory a elektrickd zafizeni. Tento dodavatel pochopitelné mize
spolupracovat s dalSimi subdodavateli véetné téch tureckych.

SWOT analyza: Provozovatelé energetickych zafizeni

Strategicka analyza tykajici se provozovatell energetickych
zafizeni, ktefi zvazuji vstup do jiz existujicich tureckych hydro-
energetickych projektd a to jak samostatné nebo ve spolupra-
ci s mistnim provozovatelem.

VNEJSi PODMINKY:

PRILEZITOSTI A HROZBY

PfilezZitosti:

1) Neustdle se zvysujici poptavka po elektfiné
v disledku ekonomického ristu Turecka.

2) Velikost trhu. Pocet projekti a celkova kapacita energie,
kterou je mozné ziskat z vodnich zdrojd, je obrovska.

3) Diky probihajicimu procesu liberalizace jsou projekty
na provoz elektraren na fekach otevieny soukromym
subjektim.

4) Turecka vladni politika a jeji cile rozsitit vyrobu
elektfiny z vodnich zdrojd.

5) Kladny postoj turecké vlady k liberalizaci trhu
a zahrani¢nim investicim.

Hrozby:

1) Turecky energeticky sektor je stale nezraly a neni pIné
liberalizovan (je obtizné odhadnout budouci vyvoj a mi-
Ze nastat zpozdéni v jeho liberalizaci).

2) Nejistota budoucich financnich pfijm( z vodni energetiky.
Tvorba ceny zavisi na velkoobchodnimu trhu a jeji Urovei
je zaloZena na vnéjsich a nejistych faktorech (napfiklad
cena plynu).

3) Politické riziko a politickd nestabilita - Gtoky skupiny PKK
na vychodé Turecka, valecny stav v Syrii.

ATRAKTIVITA OBORU

Pro analyzu konkuren¢ni rivality na tureckém trhu je vhodna
aplikace Porterova modelu péti sil, nebot zkouma pfislusné
aspekty a vlastnosti odvétvi:

VYJEDNAVACI SiLA DODAVATELU

Vyjedndvaci sila dodavatell neni v tomto kontextu povazo-
vana za vyznamny faktor, nebot zahrani¢ni provozovatelé ma-
ji z&jem pouze o vstup do stavajicich projektd. Faze vystavby
a otazky dodavatelského fetézce s jeho problémy jsou tudiz
nedllezité. V pfipadé nové investice, kterd si vyZaduje pofize-
ni u domaciho dodavatelského fetézce, budou tito dodavatelé
¢elit zna¢né konkurenci.

VSTUP NOVE KONKURENCE

Hrozba vstupu nové konkurence do odvétvi je faktor, ktery
mUze ovlivnit konkuren¢ni soupefeni v rdmci odvétvi. V této
souvislosti je dilezité, Ze ziskdvani energie z vodnich zdrojQ
je ve stfedu z4jma jak v samotném Turecku, tak v zahranici.
Trini potencidl vodni energie v Turecku je obrovsky, takze
ani zvysend konkurence neznamend nutné vyrazné snizeni
obchodnich prilezitosti. Aktivita konkurence je také zavisld
na podminkach podplrnych opatfeni. Nékolik mezinarodnich
hracd Turecko velice bedlivé sleduje a ¢ekd na spravny oka-
mzik pro vstup na trh. Je tedy velice pravdépodobné, Ze kon-
kurence bude do budoucna narlstat, proto lze ocekdvat, Ze
véasny vstup na trh s sebou prinese vyhodnéjsi vychozi po-
zici.

VYJEDNAVACI SiLA ZAKAZNIK0

Vyjednavaci sila zakaznikd se v tomto okamziku zd3 byt
nizkd a je v rdmci tureckého trhu ovlivivovana politickymi si-
lami. VIada se snazila zachovat nizké ceny elektfiny i inflaci
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Nové vstupuijici

hrozby

Dodavatelé

hrozby

Konkurenéni
prostiedi

Zakaznici

a témito kroky si zaroven uchovat pfizen voli¢. Tento trend
se v poslednich dvou letech posunul a ceny elektfiny stale vi-
ce zohlediuji ndklady na jeji vyrobu, nicméné velkoobchodni
dodévky a cenové tarify jsou stale nastaveny vlddou. Sance
za zménu viak existuje. Neménné sazby jsou ¢im dal tim vice
problematictéjsi - Groven sazeb nemdze pokryt rostouci na-
klady na pohonné hmoty. Ty totiz spolecné s dalSimi ropnymi
produkty, dopravnimi prostfedky, tabdkovymi a luxusnimi vy-
robky spadaji pod spotiebni dan, kterd se zejména v prvnim
pfipadé ¢asto modifikuje. Naposledy jeji modifikace probéhla
v druhé poloviné roku 2012. Cena benzinu se tak v maloob-
chodnich cendch vysplhala na cca 50 K& za litr, coz Turecko fa-
di na nejvyssi pozice s pohledu ceny pohonnych hmot. Pfes
urcité liberaliza¢ni tendence tak vynosy z vodnich elektraren
budou do znacné miry zéviset na chovani turecké vIady.

HROZBA SUBSTITUCNICH VYROBKU

Ostatni zdroje energie nepiedstavuji velkou hrozbu. Budou-
ci progndzy vyvoje v Turecku pfedpovidaji vyznamny rlst
energetickych potfeb a i kdyby na narodni Grovni vlada upfed-
nostiovala konkurenéni zdroje energie, je nepravdépodobné,
Ze to ohrozi budouci investice do vodnich elektraren. Tureckd
vlada se stavi k vodni energetice velmi kladné a jeji cile jsou
navysit podil energie ziskané z vodnich elektraren. Konku-
rencni rivalita neni povazovana za vysokou a nepfedstavuje
vyznamnou hrozbu pro provozovatele vodni energetiky.

REGULACNI A POLITICKE VLIVY

Pro zahrani¢ni investory je dileZitd zejména trvald snaha
turecké vlady priblizit ndrodni legislativni systém legislativé
Evropské unie. Stejné tomu je také v pfipadé energetického
sektoru, kdy tato skute¢nost pfispiva k vytvoreni liberalngjsi-
ho a vice transparentniho prostredi (restrukturalizace systému
financnich pobidek,podpora vyroby elektfiny z obnovitelnych
zdroj etc.). Existuji v3ak i faktory, které ¢asto zpomaluji ¢i
znesnadnuji pfijimani potiebnych zdkond. Citlivost stdtnich
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energetickych firem v otdzkdch vlastniho sektoru, nedokonald
prace nékterych instituci a objevujici se pfipady korupce jsou
negativni fenomény, které se, bohuzel, v turecké energetice
také vyskytuji.

V reakci na tyto pfilezitosti a hrozby mohou byt navriena
klicova kritéria Uspéchu pro vstup zahrani¢niho subjektu na trh
s vodni energetikou, jsou jimi:

1) Financni kapacita na prizkum investicnich pfilezitosti, ak-
tudlni situace na tureckém trhu, provéfeni obchodniho
pfipadu a ovéreni proveditelnosti konkrétniho projektu
zahrani¢nimi vlastniky

2) Trpélivost vydriet pripadné zdlouhavé zaddvani vefej-
nych zakazek, finanéni rezervy

3) Vstup pouze do oboru vyroby elektrické energie a na dis-
tribuci se domluvit s mistnim partnerem

4) Zahranic¢ni subjekty by mély mit dostate¢né finanéni moz-
nosti na prizkum aktudlni situace tureckého trhu, prové-
feni obchodniho pfipadu a ovéfeni proveditelnosti kon-
krétniho projektu. Tato pfipravnd faze nesmi byt podce-
néna, ulehdi ndsledny pribéh jednani a predejde pripad-
nym komplikacim. Doporucuje se spoluprace s mistnim
partnerem, ktery pomize s orientaci v turecké byrokracii
a odstrani jazykovou bariéru. Firmy maji moznost kontak-
tovat vlddni agentury a jejich zastoupeni v regionu, ktefi
budou v této problematice ndpomocni a usnadni vstup na
turecky trh.

VNITRNi PODMINKY: SILNE A SLABE STRANKY
Silné stranky

Financni kapacita: Vétsina evropskych zemi se stdle jesté
potyka s nepiiznivym dopadem finan¢ni krize. Ceské ekono-
mika byla krizi zasazena jen ¢3stecné a cesti provozovatelé
budou pravdépodobné v lepsi financni situaci nez jejich zahra-
ni¢ni konkurenti. Stabilni a silnd financni pozice ¢eskych pro-
vozovatell je pro mistni spole¢nost velice atraktivni.
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Tabulka 3 - Doporuceni pro potencionalni provozovatele vstupujici na turecky trh

TURECKA ENERGETIKA

novy Gcastnici trhu

Vnéjsi vlivy Podnét Prilezitost Hrozba
_ ekonomicky rdst Rostouci spotieba elektfiny
Atrakhtiwta velikost trhu Velky potencial hydroelektraren
trhu . . nejistota budoucich pfijmu
trini dynamika vzhledem k vykyvim trznich cen
T politické cile
smémice vlady pro rozvoj hydroenergetiky
- . Pozitivni pfistup
smérnice viady k zahrani¢nim investicim
smérnice vlady nejisty ramec
ozbrojeny konflikt . o .
Turecko/Irak (PKK) mozné riziko/nestabilita
e silngjsi mezinarodni
Atraktivita novy Gcastnici trhu pfitomnost na trhu
pramyslu vzrlstajici hustota

trzniho prostoru

zdkaznicka dynamika

vyhodné celoplo3né trzni ceny

requlacni vyvoj

privatizace projekt(

requlacni vyvoj

vyspély requlacni rezim

requlacni vyvoj

sladéni s legislativou EU

reqgulacni vyvoj

financni investi¢ni schéma
pro obnovitelné zdroje

politickd dynamika

riziko korupce
(pomaly pristup k licencim)

politickd dynamika

nepredvidatelnost EMRA
a statem vlastnénych spolecnosti

Zkudenost s vodni energetikou: Technologické know-how
a zkusenosti ze vsech fazi vyvoje a vystavby vodni elektrarny
jsou klicovym faktorem, diky kterému mohou cesti provozo-
vatelé uspét na novych zahranicnich trzich.

Dobré povést teské energetiky: Ceska vodni energetika ma
Uspésnou historii a je zndma svou moderni a svétovou Urovni.
Toto by mohlo byt velkym pfinosem pfi rozsifeni na zahrani¢ni
trhy.

Slabé stranky

Chybajici znalosti tureckého trhu: Ceské subjekty musi zis-
kat solidni znalosti o situaci na trhu, jako jsou napfiklad requ-
la¢ni nastaveni a postupy zadavani verejnych zakdzek, proce-
sy ziskani licenci atd.

Nedostatek zkuSenosti z mezinarodniho pdsobeni: Vétsiné
¢eskych provozovatell chybi zkuSenosti z mezinarodnich pro-
jekta.

azykova bariéra: Mnoho dokumentace je k dispozici pouze
v turectingé a jazykova bariéra tak mize byt velkym znevy-
hodnénim. Napfiklad zahrani¢ni konkurenti z némecky mluvi-
cich zemi jsou vybaveni znalosti turectiny diky turecké mensi-
né Zijici v Némecku, coz je velkou vyhodou pro komunikaci
s tureckymi partnery.

Vlastnicka struktura: Statni nebo obecni vlastnictvi muze
znamenat averzi k riziku plynoucich z novych potencidlnich in-
vestic.

Z analyzy vyplyva, Ze Ceské firmy maji nemalou $anci uchy-
tit se na poli turecké vodni energetiky. Jejich vyborné referen-
ce, provérené know-how a svétovd drovei technologii jsou
klicovymi faktory vstupu na trh a jsou schopna prekonat i uve-
dend rizika mistniho prostredi. Dikazem je napf. spolecnost
Energo-Pro’, které se podafilo na turecky trh Uspésné pronik-
nout a v soutasné dobé spravuje 5 mistnich vodnich elektrs-
ren. Vielé Cesko-turecké vztahy a rozvijejici se obchodni spo-
luprace navic tvofi vyborné vychozi prostiedi pro navéazani
vzajemné komunikace a vstup do sektoru, ktery je nejen vel-
mi nadéjnou soucdsti turecké energetiky, ale ktery rovnéz za-
hranicni investory velmi potiebuje.

1 - ZaloZenar. 1994 ve Svitavach
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TURECKA ENERGETIKA

Vétrna energie

AF@agency

Turecko se s vykonem 1600 MW fadi mezi deset nejvétsich producent( vétrné energie v Evropé. Potencidl dalSiho vyvoje a rls-
tu je obrovsky. Do roku 2020 chce Turecko navysit celkovou kapacitu na 11000 MW (8 000 MW z daného objemu jiz proslo schva-
lovacim procesem) a povolit 6 500 novych Zadosti na vystavbu. Vytceny cil, pisobici mozna nadsazenym dojmem, neni neredlny
a to zejména diky vristajicimu poctu udélenych povoleni. Velky potencidl vétrné energetiky ¢inni z Turecka atraktivni misto pro
nové investicni projekty. Narist objemu elektrické energie generované z vétrnych elektraren samoziejmé souvisi s celkovou re-

formou energetického sektoru Turecka.

SOUCASNE VETRNE ELEKTRARNY V TURECKU

V soucasné dobé disponuje Turecko cca 53 GW celkové ka-
pacity elektrické energie. Energie ziskand z vétru se v roce
2011 podilela na celkové kapacité se svymi 1,7 GW cca 3 %.
Vroce 2011 schvalila EMRA licence na pfipojeni vétrnych elek-
traren do el. sité, tato zafizeni by méla produkovat elektfinu
o objemu 4 GW. Vzhledem k poctu projedndvanych 7adosti
o povoleni se predpoklada velky narist dalsi kapacity.

Podle Generadlniho feditelstvi obnovitelnych zdrojl je tech-
nicko-ekonomicky vétrny potencidl Turecka 48 GW. Nejvhod-
néjsimi lokalitami s pfihodnymi vétrnymi proudy a zménou
tlaku jsou dle analyzy oblasti vychodniho Stfedomofi, Egej-
ského a Marmarského more.
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Graf 1- Aktuadlini kapacita vétrnych elektraren v Turecku
a vyvoj v letech 1998 aZ 20171. (Zdroj: TEIAS)
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Graf 2 - Viyvoj povolenych kapacit vétrnych elektraren
v letech 2003 az 2071. (Zdroj: TEIAS)

Tabulka 1- Potencionalni turecké vétrné zdroje (50 m) (Zdroj: Generalni feditelstvi obnovitelnych zdroju)

Rychlost vétru (m/s) Sila vétru (W/m?) Pouzitelnd oblast km? Tech::t:l‘:z:;(:a’nlo(r'aw;lcky
70-75 400-500 5852 29 259
75-8,0 500-600 2599 12994
8,0-9,0 600-800 1080 5400
>90 > 800 39 196
Celkem 9570 47 849
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BUDOUCNOST VETRNYCH ELEKTRAREN V TURECKU

Plany do roku 2020 byly jiz zminény vyse. Tureckd vlada
vsak ve strategickém planu Ministerstva energetiky a pfirod-
nich zdrojl pro obdobi 2010-2014 specifikovala i kratkodobé;-
§i cile v oblasti obnovitelnych zdrojd. Cilem do roku 2015 je
podle tohoto dokumentu instalace 1 GW na vétrné bazi. Stra-
tegicky dokument o dodavkach energii a bezpe¢nosti obsahu-

TURECKA ENERGETIKA

je smélejsi cile, pficemz jednim z nich je, aby obnovitelné
zdroje zaujimaly 30 % z celkové kapacity. Dokument navic
stanovuje cilovou kapacitu vétrnych elektraren na 20 GW
v roce 2023. Tyto cile tak pfedstavuji nové obdobi turecké vé-
trné energetiky. Postupné chce tedy Turecko do roku 2015 do-
sahnout 1 GW generovanych z vétrné energie, 11 GW v roce
2020 a 20 GW v roce 2023.

Price Risk

Sales (amount)
Risk

Revenue
Expectation (*)

Organized
markets
Day ahead market

High: Exposed to hourly
and seasonal price
fluctations.

None: Can sell the
whole proposed amount
since proposal is price
independent.

High variability:
Variable due to price
fluctuations and
imbalance cost.

Bilateral contracts
- Wholesale companies

- Distribution companies
- Eligible customers

Medium: Price is subject to
negotiations. Possibility of
hedging middle/long term
price is the market price.

Low: Amount is also subject to
negotiations. There is always the
possibility of selling the unsold
amount of bilateral contracts in
day-ahead market.

Low/middle variability:
Possibility of guaranteeing a
certain amount of revenue with
middle/long term contracts.

Feed-in tariff
Within the context of

RER Support Mechanism
to suppliers via MFSC

None: Constant
price linked to USD.

None: Can sell all
generation amount.

Constant: No surprices
in revenue expectations
due to constant price.
Imbalance cost is not on
RES investor.

Obchodni prileZitosti pro investory do obnovitelnych zdrojd energie
(*) Porovnani v pfipadé vyprodukovaného stejného mnoZstvi
(Zdroj: EMRA, TEIAS, Turecka centralni banka)

Tabulka 2 - Vykupni sazby tykajici se vétrné energetiky v zavislosti na pouzitém vyrobnim zafizeni

Maximalni ¢astka zahrnuje bonus na pouziti mistniho zafizeni (USD cent/kWh)

Feed-in-tariff 73
Equipment bonus 37
1-Blade 0,8
2 - Generator and power electronics 1,0
3 - Turbine power 0,6
4 - All of the mechanical equipment in rotor and nacelle groups 13
(excluding payments made for the wing group and the generator and power electronics) !

Total 11,0

Zdroj: TEIAS
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Project development phase Investment realization phase

Hodnotovy fetézec sektoru vétrnych turbin

OBCHODNI PRILEZITOSTI
Obchodni pfileZitosti s vétrnymi elektrdrnami nejsou ome-
zené pouze prodejem energie statu (EMRA). Mohou byt vyu-
Zity dalsi postupy:
+ Prodej stdtem vlastnéné velkoobchodni spole¢nosti TETAS
nebo béznym spotrebitelim s vzajemnou dohodou s TETAS
- Prodej provozovatelim na trhu

INVESTICNI PROCES

Celkovy investi¢ni proces je sloZen ze dvou ¢asti - faze pro-
jektového ndvrhu a realizace investice. BEhem procesu pro-
jektového navrhu jsou klicovymi zainteresovanymi stranami
investori, technické konzultacni firmy, financni instituce
a vladni organy. Sou¢asné za¢nou potenciondlni investofi spo-
lupracovat na projektu s vyrobci turbin, vétrnych vézi, vrtuli
a dalsimi dodavateli.

POPIS INVESTICNIHO PROCESU A PRISLUSNYCH SLOZEK
HODNOTOVEHO RETEZCE

Investofi: Investofi jsou samoziejmé hlavni hnaci silou hod-
notového fetézce. Aktudlné jsou v investicich do vétrnych
elektraren v rGznych fazich investice zainteresovani jak na-
rodni, tak i mezindrodni investofi.

InZenyrské spole¢nosti: VV Turecku je mnoho firem zabyva-
jici se inZenyrstvim v oblasti vétrnych elektraren a je zde po-
zoruhodnd konkurence mezi mistnimi a mezindrodnimi inZe-
nyrskymi firmami. Méfeni sily vétru je velmi dilezité v predli-
cendni fazi a v M&A fazi existujicich projektd.

WWW.AFPOWER.CZ

Projektové a konzultantskeé firmy: SloZitost investic do vé-
trné energetiky nuti potencionalni investory ke spolupraci
s projektovymi a konzulta¢nimi firmami. Rozhodujici je pecliva
pfiprava projektu a detailné zpracovana studie proveditelnosti
a to zejména s ohledem na zna¢nou konkurenci v pfistupu
k fondam.

VIadni organy: Proces podani pfihlasky k licenci obnasi
mnoho papirovani. Licencovani je mozné, pouze pokud TEIAS
povoli pfipojeni k rozvodové siti a souhlasi s nim i po dobu vy-
stavby.

DOSTUPNE PROJEKTY

Turecko je jednou z nejrychleji rostouci zemi v oblasti kapa-
cit vétrnych elektraren a s 11 GW pfedstavuje nejvétsi trh s li-
cencovanim vétrnych projektd v Evropé. V soucasné dobé je
zde nékolik projektl v rGznych fazich dokonceni. Tyto dostup-
né projekty jsou prilezitosti, ktera stoji za investi¢ni zvazeni in-
vestorem, ktery hleda investici do industridInich objektd nebo
do investic na zelené louce. Investofi, ktefi davaji pfednost na-
vrhu vlastnich projektd vétrnych elektraren, budou muset po-
¢kat, nez EMRA spusti pfijimani novych prihlasek. Ur¢ité zde
bude pfinejmensim jedna velkd pfileZitost pro mnohé spole¢-
nosti Zadajici o pfipojeni od EMRA, ta nastane po dokonceni
stavajicich pfipojovacich prihlasek a povoleni.

Nabidka Bonusu za pouZiti zafizeni vyrobeného v Turecku
znamend investicni prileZitost v podobé vyroby komponent(
pro vétrnou elektrarnu. Investovani do vyroby zafizeni mad
dvoustrannou vyhodu plynouci z rostouciho trhu v zemi, kde
jedine¢nad geograficka poloha znamena pfistup do zatim nedo-
tknutych trhG v okolnich zemich. Turecko se mize stat pro-
duk¢nim centrem pro regiony zahrnujici Balkan, vychodni
Stfedomori, Stfedni vychod a Rusko.
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Mapa spojeni se sousednimi zemémi v oblasti vétrné energie

EXPORTNI PRILEZITOSTI

Turecko ma v sou¢asné dobé spojeni s Reckem, Bulhar-
skem, Gruzif, Arménii, iranem, Irakem a Syrii. Export je zatim
zanedbatelny v porovndni s celkovou tureckou poptdvkou po
elektfiné. V roce 2010 Turecko dovezlo 1883 GWh a vyvezlo
2 674 GWh elektfiny. Nize uvedend mapa ukazuje existujici
spojeni se sousednimi zemémi a jejich kapacity.

Provozovatelé prenosovych siti v Turecku, Bulharsku a Rec-
ku nedavno spustili drazbu pro obchodovani s kapacitou. Oce-
kdva se, ze v zemich Evropské unie vzroste poptavka po elek-
tfiné vyprodukované ve vétrnych elektrarndch. Z nafizeni Ev-
ropské unie tykajiciho se obnovitelnych zdrojd energie, elekt-
fina z vétrnych elektraren v Turecku splni cile jednotlivych
¢lenskych zemi. Diky moznostem rozvoje i mimo hranice Tu-
recka Ize v ndsledujicich letech ocekdvat vétsi pocet prilezi-
tosti pro investice do vétrné energetiky.

4.916 MW

affirmed 8.510 MW
connection to affirmed

grid connection to grid

A= 1.000 MW
“1.000 MW

|

Around 1.000 - 1.200 MW
affirmed connection then dropped
by EMRA Board Decision

OMEZENi PRIPOJENi

Za napojeni do sité je odpovédna TEIAS. Pro investory je
mozné planovat a investovat pfimo do pfipojovaci infrastruk-
tury a ziskat tak naklady zpét (formou odpoctu z pfepravnich
poplatkd pro TEIAS) az na dobu 10 let. Nicméné investofi této
moznosti piilis nevyuzivaji, kvali vysokym ndkladim za pfipo-
jeni do sité.

AktudIné TEIAS potvrdila asi 12,5 GW z vétrnych elektraren.
TEIAS bude takeé investovat do prenosové infrastruktury a tak
od roku 2013 do 2020 bude schopna kazdy rok dodavat 1 GW.
Prohlasila, Ze do roku 2023 bude pfipojeni z vétrnych elektra-
ren do rozvodové sité moci podpofit 20 GW.

~20.000 MW
affirmed
connection
to grid

. 1.000 MW
4 1.000 MW
“—1.000 MW
" 1.000 MW

G 1.000 MW

= 1.000 MW

Pripojeni vétrnych elektraren jak jej planuje TEIAS
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Solarni energie
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Turecko ma pro vyuZiti solarni energie vyborné podminky.
Nachazi se ve stfedomofském slunecném pasmu a intenzita
slune¢niho zareni je srovnatelnd napf. s Portugalskem nebo
Spanélskem (viz obr. 1).

Pro umisténi soldrnich panell je nejvyhodnéjsi stfedni a ji-
hovychodni ¢ast zemé (viz obr. 2). Celkovy energeticky poten-
cidl se odhaduje az na 600 000 MW. | pfes tyto vyhodné pod-
minky se v Turecku nach3zi prozatim jedind solarni elektrarna,
kterd je umisténa u mésta Konya v centraini Anatolii. Toto za-
fizeni neni nijak rozsahlé, ma kapacitu 200 kW a pIné uvedeni
do provozu brzdi byrokratické procesy i technické obtize. Pfes-
toze je toto zafizeni z kategorie elektraren, které nepotrebuji
licenci, na pfipojeni do sité se ¢eka jiz od srpna 2012.

Soucasné vyuziti slune¢ni energie neni nikterak zavratné.
Tato energie je vyuZivana zejména k ohfevu vody, dale pak
k provozu staveb, které nejsou zapojeny do elektrické sité,
osvétleni dalnic ¢i k chodu meteorologickych stanic. V provo-
zu je 18 mil. m2 soldrnich kolektor(. Do konce roku 2013 by
méla kapacita solarnich paneld v soukromém sektoru dosah-
nout celkového vykonu 600 MW.

Vyuziti slune¢ni energie upravuje zdkon YEK (Law on Utili-
zation of Renewable Energy Resources for the Purpose of Ge-
nerating Electricity). U¢elem zakona je podpofit vyuzivani
energie z obnovitelnych zasob, napomoci diverzifikaci zdroj,

wexcellent w good | suilable B

sniZit tvorbu tzv. ,sklenikového efektu”, omezit plytvani zdro-
ji a chrénit Zivotni prostfedi. Zakon stanovuje vykupni ceny
energie garantované do konce roku 2015 (pro solarni energe-
tiku je urcena cena 13,3 centl - US/kWh). Limit pro jednotlivé
projekty je omezen vykonem 50 MW.

Pfi poutiti technologie vyrobené v Turecku, bude vykupni
cena navysena o:
+ 0,8 USD centl za kWh - v pfipadé PV Mechanickych panell
+ 1,3 USD centd za kWh - v pfipadé PV Moduli paneld
+ 3,5USD centti za kWh - v pfipadé solarnich ¢lankd
+ 0,6 USD centl za kWh - v pfipadé ménicl
+ 0,5 USD centd za kWh - v pfipadé focuser( - nataceni sol3-
rnich

Vykupni cena mize vysplhat az na 20 USD centd za kWh, ty-
to ceny jsou garantovany do konce roku 2015.

Takto nastavené podminky jsou jasnym signalem turecké
vlady ziskat vyrobni technologie a zahajit vyrobu na tGzemi Tu-
recka. Je to mozné joint venture spojenim s mistni firmou ne-
bo otevienim pobocky zahrani¢ni spolecnosti.

Ministerstvo energetiky a pfirodnich zdroji stanovilo pod-
minky pro ziskani licence na provoz soldrni elektrarny. Z této
povinnosti jsou vyjmuty malé projekty s vykonem do 500 kW.
Prioritni narok na ziskani licence ma vlastnik pady. EMRA vy-

hol suitable

Obr. 1-Mapa slunecnych pasem
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Obr. 2 - Mapa lokalit s nejvyssim slunecnim zafenim na Uzemi Turecka

hlasila termin pro podavani zadosti na 10. - 14. 6. 2013, pfi-
¢emz budou pfijaty Zadosti pouze z oblasti, kde slunecni zare-
ni presahuje hodnotu 1620 kWh/m? ro¢né a maximalni rozlo-
ha plochy jsou 2 ha. Ddle také elektrarna nesmi byt vystavéna
na farmarské pidé nejvyssi jakosti, investor musi provadét
potfebna méfeni minimalné po dobu 6 mésici a vsechna data
mohou byt vyuZita pouze pro jednu licen¢ni zadost.

Snahou asociace nelicencovanych elektraren (LI-DER) je
dosahnout zvyseni limitu na malé projekty. V sou¢asné dobé
je jejich navrh pfipominkovan komisi parlamentu. Dle slov

predstavitell této asociace je pfislibeno minimalni zvyseni na
1000 kW. Asociace by vsak chtéla dosdhnout jesté vétsiho
zvyseni a liberalizace podminek trhu s nelicencovanymi elekt-
rarnami.

Strategie Ministerstva energetiky a pfirodnich zdrojd vypra-
covanad pro obdobi 2010 - 2014 stanovila za cil dosdhnout in-
stalované kapacity v hodnoté min. 3 000 MW do konce roku
2023, kdy Tureckd republika oslavi 100 let od svého zalozen.

KWh /iyl
S

I 1400-3850
124301300
£11900-1985
[ 150-1600
100 1630
1100
T

Obr. 3 - Mapa rozloZeni potencidlu slunecni energie

1 - wwwlisanssizelektrik.org
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Geotermalni zdroje

AFmagency

Geologicky se Turecko sklada z Egejské a Anatolské desky, které zaujimaji stfedni a zapadni ¢ast zemé. Turecko lezi v aktivnim
alpinsko - himaldjském pasu, ktery je dllezitou geotermalni energetickou zénou s vysokou sopecnou aktivitou. V oblasti se na-
chazi pres 600 termalnich pramen s teplotami od 25 do 102 °C. V minulosti se zde aktivné projevily ¢tyfi turecké sopky (Kula, Er-
ciyes, Nemrut a Stiphan), oblast je také znama cetnymi zemétfesenimi, véetné toho nejnicivéjsiho v roce 1999, jehoz epicentrum

bylo v Izmitu a dosahlo 7,4 stupné Richterovy skaly.

Systematicky prizkum geotermalnich pramen( se v Turec-
ku zacal provadét v letech 1961-1962. Nasledoval rozvoj a za-
vadeéni geologickych a hydrogeologickych studii, magnetic-
kych map a hydrochemickych analyz. Bylo identifikovano

14 loZisek, predevsim v zapadni Anatolii a Turecko bylo rozdé-
leno do 6 geotermalni regiond. Studie provadénd institutem
MTA (Generdlni feditelstvi pro vyzkum a tézbu nerostnych su-
rovin) objevila jen v zdpadni Anatolii 123 horkych pramen(
a 36 geotermalnich oblasti. 37 horkych pramen( podél
1500 km dlouhého severo-anatolského zlomu jsou vyuZzivany
mistnimi obyvateli k balneologickym dcelGm.

INSTITUCIONALNI SCHEMA

MTA - Generalni feditelstvi pro vyzkum a tézbu nerostnych
surovin' je instituce zalozend v roce 1935 za Gcelem provadéni
védecko-technického vyzkumu v rdmci tézby nerostnych su-
rovin a geologie. Prvni geotermalni vyzkum probéhl v roce
1962. Nasledna tézba zacala v Balcové (Izmir). Od té doby by-
lo pod vedenim MTA objeveno celkem 190 geotermalnich poli.
Jejich celkovy potencidl by podle predpoklad mohl dosahovat
celkové hodnoty 31500 Mwt.

K dnesnimu dni bylo vyvrtano 506 studni o celkové hloubce
252 515 m. Prokézanad geotermalni kapacita téchto studni a pra-
mend ¢ini 4 500 MWt. Osmnact poli, které jsou vsechny situo-
vany v zdpadnim Turecky, jsou vhodné k vyrobé elektrické

22-25

25-27

27-28 28-29 29-33 33-40 40-55 355-85 85-1350

Mapa 1- Rozlozeni teplot v hloubce 6 500 m.
(Zdroj: http://www.geothermal-energy.org/pdf/IGAstandard/SGW/2010/korkmaz.pdf)
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Tabulka 1- Soucasna situace geotermalni produkce v Turecku

Nazev geotermalniho lozZiska Teplota (°C) Stav

Manisa - Alasehir - Kavaklidere 2875 MTA tender

Denizli - Kizildere 200-242 15 MWe v provozu a 6,85 MWe instalovanych kapacit
Aydin - Germencik 200-232 47,4 MWe v provozu

Aydin - Pamukéren 188 -200 MTA tender

Kitahya - Sahane 181 MTA tender

Canakkale - Tuzla 174 75 MWe instalovanych kapacit

Aydin - Salavatli 171 795 MWe, 9,5 instalovanych kapacit

Kutahya - Sumav 162 primé uziti

Izmir - Seferihisar 153 3,2 MWe v projektové fazi, pokracuji dalsi vrty
Aydin - Umurlu 155 4,85 MWe v projektové fazi, tendrovdno MTA
Manisa - Salihli - Ceferbey 150 15 MWe v projektové fazi, tendrovano MTA
Aydin - Sultanhisar 145 MTA tender

Aydin - Yilmazkoy 142 MTA tender

Aydin - Hidirbeyli 143 9,5 MWe v projektové fazi, MTA tender

Izmir - Balcova 136 pfimé uziti

Izmir - Dikili 130 pfimé uziti

Aydin - Nazilli 127 MTA tender

Aydin - Acta 124 9,5 MWe v projektové fazi, MTA tender

energie. UZiti geotermdlni energie v Turecku pokryva celou fa-
dou odvétvi: topeni a tepld voda v domacnostech, vytapéni
sklenikd, turismus (termalni), vyroba kapalného oxidu uhlicité-
ho. Z celkového poctu 18 poli vhodnych k vyrobé elektrické
energie jsou nize uvedené pole pro danou produkci momental-
né vyuzivany nebo jsou, s jiz ziskanou licenci, v projektové fazi:
Denizli-Kizildere (15 MWe a 6,85 MWe),
Aydin-Germencik, (47,4 MWe),

Canakkale-Tuzla (7.5 MWe),

Aydin-Salavatli (795 MWe, 9,5 MWe),

lzmir-Seferihisar (3,2 MWe projekt)

Aydin-Bozkdy-Camur (9,5 MWe projekt)

NGNS

Pole vhodnd pro vyuZiti, ktera se momentdlné nachdzeji
v rozvojové fazi: Aydin-Yilmazkéy, Manisa-Alasehir-Kavaklidere,
Aydin-Salavatli, Kiitahya-Simav, izmir-Dikili, izmir-Balcova, Ay-
din-Umurly, Aydin-Atca, Aydin-Sultanhisar, Aydin-Pamukéren,
Kitahya-Saphane, Manisa-Salihli-Caferbeyli, Aydin-Nazilli.

Studie, které se zabyvaji potencionalni kapacitou geoter-
malni energie naznacuji, Ze celkovy objem geotermalni ener-
gie by mohl dosdhnout 1000 MWt.

Jak bylo ji feceno praktické uZiti geotermalni energie je
predevsim v rdmci vytapéni dom0 a sklenikl a termélniho tu-
rismu. V soucasnosti existuje 17 smluv o vyuZiti geotermalni
energie pro centralni topeni (85 903 Residence Equivalence’,

1 - Geothermal Residence Equivalent = geotermdlni rezi-
dencni ekvivalent, udava, kolik domacnosti mize byt vytapé-
no danou geotermdlni kapacitou

773 MWt), patnact poli, kde se vytapi skleniky (2 2672 ha,
444,34 MWt) a pres 350 termalnich resortd, které nabizeji bal-
neologické |é¢ebné kdry.

Dle nového Zakona o vyuZiti energie z obnovitelnych zdrojd
na vyrobu elektfiny (Zakon ¢. 6094, ratifikovan 29. 12. 2010),
je planovana cena produkované elektfiny 10,5 US cent/kWh.

Power | Feedin Tariff | Feed in Tariff Increase in Turkish Made Product Usage
Plant Type | (cent $/kWh) (cent $/kWh)
Turbine | Power Electronics | Compressor
Geothermal 10,5 13 ‘ 07 ‘ 07

V soucasnosti se v Turecku nachdzeji elektrdrny na geoter-
malni energii 0 celkovém vykonu cca 100 MW, ktery by podle
progndz Turecké geotermalni asociace’ mél do roku 2015
vzrist na 550 MW (podle nékterych odhadl az na 600 MW)3,
Dosazeni tohoto cile pro rok 2015 bude vyzadovat investice
v hodnoté 1,6 mld. USD.

V Turecku je 17 spolecnosti, které zajistuji 484 MW pridané
kapacity z odhadovanych 2 000 MW geotermadliniho potencid-
lu. Enel Green Power* se nedavno zaméfila na rozvoj geoter-
malniho potencidlu Turecka a ziskala celkem 142 povoleni
k prizkumu loZisek v zapadni ¢asti zemé. Spolecnost TAS je
dalsi velmi zainteresovanou spolecnosti v odvétvi geotermal-

2 - Turkey Geothermal Association
(www.jeotermaldernegi.org.tr)

3 - Prok3zana kapacita vyuZitelnosti geotermalinich zdrojd
na vyrobu elektriny je 800 MW.

4 - EGP-ltaly (www.enelgreenpower.com)
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nich zdrojl a v neddvné dobé oteviela v Turecku svou kance-
13F, kterd se bude primarné soustfedit na vyuziti téchto zdrojd
obnovitelné energie.

Do roku 2020 je planovano zahdjeni 120 energetickych in-

Tabulka 2 - Vytapéni sklenika (2011)

AFmagency

vesticnich projektd se zaméfenim na geotermalni energii. Po-
dle pfedpovédi z roku 2011 by pfi plném vyuZiti geotermalni
zdrojd mohlo Turecko kazdoro¢né usetfit az 400 mil USD a za-
méstnat v tomto sektoru az 300 000 lidi.

Lokalita Greenhouse Area (ha) 0Odhadovany potencial (MWt)
Afyon 50 98
Aydin - GUmskay 60 1,76
Balcova - Izmir 17 3,33
Dikili - Izmir 880 176
Golemezli - Denizli 110 21,56
Kirsehir 50 98
Kizilcahamam - Ankara 0,5 0,1
Kozakli - Nevsehir 67 13,13
Salihli - Manisa 250 49
Sandikli - Afyon 81,5 15,97
Saraykoy (Tosunlar + Kizildere) 152,8 29,94
Simav - Eynal - Kutahya 310 60,76
Sorgun - Yozgat 15 2,94
Urfa 170 33,32
Yenicekent - Denizli 53,4 10,47
Total 22672 444,34
Tabulka 3 - Vytapéni domacnosti (2011)
Location Geothermal residence equivalence Geothermal installed capacity (MWt)
Afyon 8000 72,00
Balcova - Izmir 34100 306,90
Bergama - Izmir 450 4,05
Bigadic - Balikesir 1950 17,55
Dikili - 1zmir 2500 22,50
Diyadin - Agri 570 513
Edremit - Balikesir 4 881 43,93
Gonen - Balikesir 2500 22,50
Gire - Balikesir 650 5,85
Kirsehir 1800 16,20
Kizilcahamam - Ankara 2500 22,50
Kozakli - Nevsehir 1500 13,50
Salihli - Manisa 7292 65,63
Sandikli - Afyon 6 000 54,00
Saraykoy - Denizli - Bereket En. 2200 19,80
Sarikaya - Yozgat 550 495
Simav - Eynal - Kitahya 7500 67,50
Total 85903 77314
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Biomasa je jednim z dalSich obnovitelnych zdroju, ktery nabizi Turecku velké moznosti. V soucasné dobé se ji vSak vénuje jen

okrajova pozornost.

Mnozstvi energie ziskané z biomasy je stale velmi omeze-
né. V soucasnosti tureckd produkce elektrické energie z toho-
to zdroje predstavuje 200 MW, pficemz cilem je dosahnout
hodnoty 500-600 MW. Jen vyuZitelny potencidl odpadového
materidlu pro vyrobu energie z tohoto zdroje se odhaduje na
10 GW. Nejcastéji vyuzivanou metodou je spalovani, pficemz
metoda zplyfovani je preferovéna vladou, a to diky jeji efekti-
vité. Odhaduje se, 7e pokud by bylo 20 % zemédélské plidy
vlastnéné statem vyuZito pro vyrobu biopaliv, pokryje se tak
75 % poptdvky zemé po elektrické energii vyrobené z tohoto
zdroje.

Vhodné podminky k vyuzivani tohoto zdroje jsou dany kva-
litni zemédélskou padou a také tureckou spolecnosti, kterd ma
tradicné blizko k zemédélskemu sektoru. Proto se poptavka
po energii vyrobené z biomasy stale zvysuje.

V soucasnosti existuji 3 druhy vyuiiti energie z biomasy:

+ Biopaliva - pieména biomasy na tekuté palivo, které je vy-
uzivano v dopravnim sektoru

« Bioenergie - produkce elektfiny diky pfimému spalovani
biomasy nebo jeji piemény na plyn

+ Bio vyrobky - produkty, které byly v minulosti vyrabény
s pfispénim nafty, nyni se k jejich vyrobé vyuzivaji chemi-
kdlie ziskané z biomasy

PRODUKCE BIOETHANOLU A BIONAFTY

Vyznam vyuziti biomasy jako zdroje energie nestoupd pou-
ze v Turecku, ale stava se z néj globalni trend, ktery podle pro-
gnoz slibuje dobré perspektivy.

Tureckd vldda v pocatecnich fazich vyvoje tureckého bio-
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plynového sektoru nestanovila z4dna omezeni a zasadni re-
gulatorni kritérie. Mezi léty 2003-2006 vzniklo v Turecku
mnoho zafizeni na vyrobu bionafty. Nicméné i tak, zakladé kri-
térii EMRA, z cca 150 spole¢nosti, které zazadaly o licenci, ji
ziskalo pouze 48. Diky nepfiznivym regulatornim nafizenim
bylo od roku 2005 zavieno 15 licencovanych biorafinérii, ze
zbyvajicich 33 biorafinérii pouze 7 z nich aktivné bionaftu vy-
rabi. Ostatni sice maji potfebné kapacity, ale produkci zastavi-
li 3 rafinérie byly zavfeny.

Kapacita tureckého bionaftového sektoru se odhaduje na
1,5 mil. MT (metrickych tun) rocné. V roce 2009 Turecko vy-
produkovalo pouze 0,5 % (tj. 7 000 MT) z celkové mozné ka-
pacity. Podobny objem vyroby se odhadoval také pro rok
2012. Veskerd produkce je spotfebovana domacim sektorem
jako palivo. Hojné uzivanou surovinou pro produkci bionafty
je odpadni rostlinny olej, jeho nejvétsim dodavatel do bio-
naftového primyslu v Turecku je primyslova asociace AL-
BIYOBIR (The Alternative Energy and Bio-diesel Manufactu-
rers Union). Podle statistik naklady na surovy materidl, ktery
dodavaji, ¢ini 650TL/MT.

V Turecku se v soucasnosti nachazeji ¢tyfi bioethanolova
zafizeni, avsak v provozu je pouze jedno z nich. K vyrobé
energie vyuzivaji predevsim kukufici, méné ¢asto pak pseni-
ci. Celkovd kapacita sektoru je momentdlné 160 000 MT
a produkce v roce 2009 predstavovala 40 000 MT. V roce
2009 bylo pro vyrobu bioethanolu o objemu 40 000 MT vyu-
Zito cca 150 000 MT kukufice. Vedlejsim produktem pfi tra-
di¢ni vyrobé ethanolu jsou susené vypalky s rozpustnym po-
dilem (DDGS), které se vyznacuji vysokym obsahem dusika-
tych latek, tukd a nenasycenych mastnych kyselin, proto se

il

Svétova produkce bionafty
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Progndza svétové vyroby etanolu a bionafty v obdobi 2005 a7 2018
(Zdroj: OECD-FAO Agricultural Outlook 2009-2018)
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Tabulka 1- Piehledem Bioplynovych elektraren
- g Provozni a
Vlastnictvi Nazev kapacita Pohon Misto web
AREL ENERJI Manavgat Biomass Plant 2,4 MW Bioplynova elektrarna Antalya www.arelenerji.com
. Elektrdrna u farmy na dribez i
KARAMAN Karaman Biomass Plant 1414 MW - 2plynovani dribeziho trusu Karaman www.kar-mar.com
SENKRON ENERJI Efeler Biomass Plant 2,4 MW Bioplynova elektrarna Incirliova - Aydin www.senkronenerji.com
BUYUK MENDERES . zplynovani
ENER)! Karacakoy Biomass Plant 5,652 MW dribeziho trusu Corum www.mb.com.tr
. zplynovani dievéného - -
BOYUT Group Kadirli Biomass Plant 9,3 MW a remédalského odpadu Kadirli www.boyutgrupenerji.com
BOYUT Group Tarsus Biomass Plant 6,7 MW szynovagldzDearESdelskeho Tarsus www.boyutgrupenerji.com
industridIni odpad,
spolecnost provozuje mensi
SUREKO Manisa Plant 1,54 MW nelicencované (RDF) Manisa www.sureko.com
spalovny v Izmiru, Edirne,
Karsu a Elazigu
. zplynovani
SEZER group Sezer Biomass Plant 0,5 MW zemédélského odpadu Antalya WWW.5ezergroup.com
EKIM Grup Ekim Biomass Plant 1,2 MW zplynovani trusu skotu Konya www.ekimgrup.com.tr
IZAYDAS Izaydas Biomass Plant 0,75 MW szynovagldzpzrgsdelskeho [zmit www.izaydas.com.tr
ITC ITC Bursa Hamitler Biomass Plant 9,8 MW sklddkovy plyn Bursa www.itcturkiye.com
DERIN Enerji Beypazari Biomass Plant 0,576 MW Bioplynova elektrarna Beypazari - Ankara www.derinenerji.com
SIGMA Elektrik . zplynovani trusu _

Uretim Suluova Biomass Plant 2 MW skotu a dribeze Beypazarl - Amasya N/A
ORTADOGU Enerji Kocaeli Biomass Plant 2,263 MW Bioplynova elektrarna Kocaeli www.ortadoguenerji.com.tr
HER Enerji Her Enerji Biomass Plant 2,86 MW Bioplynova elektrarna Kayseri www.herenerji.com

AVDAN Enerji Samsun AVDAN Biomass Plant 2,4 MW Bioplynova elektrarna Samsun N/A
HEXAGON Pamukova Biomass Plant 1,4 MW Bioplynova elektrarna Sakarya www.hexagon.com.tr
EKOLOJIK Enerji CORLU Biomass Plant 0,8 MW Bioplynova elektrarna Corlu - Tekirdag www.ekolojikenerji.com.tr
EKOLOJIK Enerji Kemerburgaz Biomass Plant 5,82 MW Bioplynova elektrarna Kamerburgaz-Istanbul |  www.ekolojikenerji.com.tr
HAYAT Enerji Hayat Biomass Plant 0,955 MW Bioplynova elektrarna Kocaeli www.hayat-enerji.com
AFYON Enerji Afyon Biomass Plant 4,25 MW Bioplynova elektrarna Afyon www.afyonenerji.com.tr

tyto vedlejsi produkty vyuzivaji jako pfisada krmiv pro hos-
podafska zvifata.

Turecky dopravni sektor vyuziva jako palivo pouze naftu.
Turecké regulace neumoziuji producentiim bionafty jeji primy
prodej, proto jsou nuceni prodavat své produkty naftovym
distribu¢nim spole¢nostem, jejichz licence je opraviiuji proda-
vat bionaftu ¢erpacim stanicim a spotfebitelim, avsak musi
ucinit po¢atecni investici do vlastnich zafizeni, aby byly schop-
ny biopaliva skladovat a distribuovat. V sou¢asnosti neexistu-
je 24dnd legislativa, kterd by zavazovala distributory k zacle-
néni biopaliv do vyroby, proto nahlizeji na biopaliva z ¢isté ko-
mer¢ni perspektivy a nejsou ochotni investovat do bionaftové
produkce.

Turecko bionaftu a bioethanol nedovazi. LokalIni vyroba bio-
nafty neni urtena k vyvozu, bioethanolu je vyvazeno cca 35 %
z celkové produkce. Podle tureckych internich nafizeni plati, ze
pokud se vyrobce zavaze k uZiti importované suroviny za Uce-
lem produkce biopaliva ur¢eného vyhradné k exportnim Uce-
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|Gm, potom nemusi platit za dovéZenou surovinu clo. Protoze
sektor bionafty momentalné vyuziva pouze odpadni rostlinny
olej, jiné suroviny nedovazi. Odvétvi vyroby ethanolu vyuziva
okolo 60 % dovozové kukufice a asi 30% kukufice pochazi
z domécich zdroja.

Ackoli nékteré prizkumy a rozvojové aktivity jsou vedeny
univerzitami a Technologickou vyzkumnou radou Turecka
JTechnological Research Council of Turkey (TUBITAK)”, tzv.
advanced biofuels zatim nejsou komercionalizovany. V Turec-
ku existuje jedina soukroma tovérna, kterd testuje vyrobu bio-
nafty z mofskych fas, avsak zatim nenf oficidIné v provozu.

Energie z biomasy je obecné vyuzivana pro nekomercni uzi-
ti zalozené na tradicni metodé vyroby. MENR planuje vyuZiti
produkce zalozené na odpadnim materidlu ze dfeva, zvifat
arostlin, kterd ma dosahnou 7530 BTEP' do roku 2020. Nicmé-

1 - miliardy tun ropného ekvivalentu
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Skladky a tfidirny odpadu v Istanbulu (Zdroj: ISTAC)

né, nekomer¢ni tradicni proces vyroby energie z biomasy by
mél byt postupné redukovan ve prospéch modernich metod,
coZ nabizi fadu zajimavych investi¢nich pfileZitosti.

SPALOVNY ODPADU

Likvidace domacich odpad( za pomoci metody spalovani se
provadi béiné v zemich v severoamerického kontinentu, Ev-
ropy a zejména ve vyspélych hi-tech ekonomikach, jako je na-
piiklad Japonsko. V Turecku do této doby nefunguje jedind
vétsi spalovna odpadu a odpad z domacnosti a mést se zésad-
né vyvazi na skladky.

Nova éra v oblasti odpadového hospodarstvi nastala spo-
le¢né s implementaci legislativnich nafizeni Evropské unie
v ramci harmonizacniho procesu turecké a evropské legislati-
vy. Pro Turecko se tudiz stalo nevyhnutelné, aby byla metoda
alternativni likvidace odpadu rozsifena a nebyly vyuzivany
vyhradné konvencni sou¢asné metody likvidace odpadu.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi a lesd vypracovalo v roce
2005 studii', ktera predpoklada, ze k naplnéni smérnice o na-
klddani s odpady by mély byt v méstech do roku 2020 vyuii-
vany kompostovaci (~ 20- 30 %) a termoformovaci systémy
(~70-80 %).

Po této studii byl vypracovan plan komplexniho nakladani
s pevnymi odpady pro Istanbul a Ankaru, ktery by garantovala
dohoda uzaviend mezi Japonskou bankou pro mezinarodni
spolupraci (JBIC) a tureckym Ministerstvem Zivotniho prostre-
dialesd. Plan byl dokoncen roku 2006 a nasledné byly pro vy-
brané projekty vypracovany dalsi studie proveditelnosti.

VI4da stanovila do roku 2015 snizit hmotnost biologicky roz-
loZitelného odpadu o ¢tvrtinu (z celkového mnozstvi odpadu
v roce 2005), na 50 % v roce 2018 a na 35 % v roce 2015. Z to-
hoto nafizeni vyplyva, Ze vyufziti alternativni metody spalova-
ni je povinnym zpGsobem likvidace odpadi z domacnosti. Sni-
Zeni mnozstvi odpadl s obsahem organickych Iatek je realizo-
vano prostfednictvim alternativnich zpGsobd likvidace, které

1 - Environmental Heavy-Cost Investment Planning Project
Solid Waste Sector National Master Plan Compliant with EU
Directives (EHCIP)
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vyplyvaji ze zékona o skladovani odpadu, ktery pfipravilo Mi-
nisterstvo Zivotniho prostfedi a lest v roce 2010.

Roku 2011 byly vypracovany studie proveditelnosti v rémci
projektu na vystavbu spalovny. Tyto aktivity podporovala
Americkd rozvojova agentura prostfednictvim dvérové pujc-
ky ve vysi 491160 USD. Podle ,Strategického planu pro inte-
grované nakladani s pevnymi odpady v rdmci harmonizace
s enviromentalIni legislativou EK” md byt v roce 2013 uvede-
na do provozu prvni spalovna, kterd bude likvidovat komu-
nalni odpad vyprodukovany v Istanbulu. Spalovna bude pro-
vozovana v evropské ¢astiistanbulské metropole a jeji kapa-
cita se odhaduje na 3 000 tun zpracovaného odpadu denné.
Zémérem tohoto projektu je kromé likvidace odpadu také
vyroba elektrické energie s vykonem 70 MWh. Pro harmoni-
zacni proces turecké legislativy s pravnim ramcem EU je za-
myslend spalovna velkym pfinosem, a to jak v oblasti zpra-
covani odpadu, tak rovnéz v otdzce vyuiivani obnovitelnych
zdrojl energie.

Na konci Unora letosniho roku turecky ministr energetiky
Taner Yildiz ozndmil, Ze Turecky energeticky regulacni Ufad
(EPDK) udélil 39 licenci na vyrobu energie z odpadniho mate-
ridlu. Turecko se potykd s mnozstvim odpadu, kterého je den-
né vyprodukovano az 50 000 tun. Nyni se v$ak diky recykla¢-
nim zafizenim stdva cennym zdrojem energie.

Jen metropole Istanbul denné sveze 14000 tun odpadu. Jed-
na sklddka tuhého odpadu se nachézi na evropské strané
s kapacitou cca 9 500 tun a druha na asijské strané s kapacitou
cca 5500 tun. Pfi kapacité prvni spalovny 3 000 tun denné,
bude stale muset byt 11 000 tun odpadu sklddkovéano soucas-
nou metodou.

Projekty vypisuji municipality, respektive odbory a oddéle-
ni, které se staraji 0 svoz a skladovani odpadu. V Istanbulu je
touto instituci ISTAC. Na jejich strankach jsou uvefejnény i in-
formace o tendru na novou spalovnu®

2 - http://www.istac.com.tr/projects/vision-projects/inci-
neration-plant-project.aspx
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Legislativa energetického trhu

AF@agency

Pfijeti novych zakonu v ramci liberalizace trhu vytvofilo zaklad pro restrukturalizaci odvétvi. Cilem je harmonizace legislativy s tr-
hy Evropské unie, sniZeni poctu statem vlastnénych podniki a z toho pramenici pfechod k funkénimu konkurenénimu prostredi.
Novy legislativni rémec by mél zaroven pfispivat k eliminaci tradicné diskutovaného neduhu, kterym je transparentnost podmi-

nek vstupu na trh.

Dne 2. kvétna 2001 byl prijat klicovy zakon €. 4646, ktery
tvofi zakladni legalni ramec pro liberalizaci tureckého energe-
tického trhu se zemnim plynem. Zakon zmirfiuje trzni bariéry
a uvolfiuje vstup tfetich stran do plynarenské infrastruktury.
Obdobny dopad mélo i rozsiteni pravomoci regula¢niho Ufadu
(Energy Market Requlatory Authority - ddle EMRA). Diky uza-
konéni sekunddrni legislativy a jeji nasledné implementaci by-
ly u¢inény kroky k vytvofeni skute¢né konkuren¢niho trhu
s plynem.

LICENCE

Podle zakona, pouze licencované podniky mohou provadeét
obchodni aktivity na trhu s elektfinou. Tyto licence na vyrobu
a distribuci elektfiny vydava requla¢ni Gfad EMRA na dobu mi-
nimalné deseti, max. 49 let. Pro kazdy provoz a region jsou
pozadovany samostatné licence. Vlastnici licence jsou povinni
mit pro jednotlivé licence oddélené Ucty. Za Ucelem ziskani
pfislusné licence na energetickém trhu, se musi pravnické
osoby hldsit EMRA 3 dolozit vsechny pozadované dokumenty.
Vlastnik licence musi sloZit ro¢ni licencni poplatek (napt. za
5-10 MW ¢ini poplatek 5 000 TL, za 10-25 MW je poplatek
10 000 TL). Prevod licenci je povolen pouze mezi spole¢nost-
mi, jejichZ akciondfi jsou stejni, avsak prevod licence také mu-
si byt schvalen regulacnim Gfadem EMRA.

Pravidla a postupy tykajici se Zadosti o licence na psobeni
na energetickém trhu jsou popsany v nafizeni tykajiciho se li-
cencovani energetického trhu ze srpna 2004. V souladu s tim-
to nafizenim vsechny pravnické osoby, které byly zfizeny jako
akciové spole¢nosti nebo spole¢nosti s ru¢enim omezenym
podle Obchodniho zakoniku ¢. 6762 a byla jim udélena licence
od regulac¢niho Gfadu EMRA, se mohou angazovat ve vyrobé,
distribuci, maloobchodnim a velkoobchodnim prodeji elektfiny
a sluzeb s tim spojenych. Déle se také mohou podilet na im-
portu a exportu elektfiny a dalsich ¢innostech na energetic-
kém trhu.

LICENCE PRO ZEMNi PLYN

EMRA vyZaduje po pravnickych osobéch ziskani licence na
plsobeni na trhu se zemnim plynem. V zékoné ¢. 4646 jsou
uvedeny typy licenci, ¢innosti v ramci plsobnosti licenci a vie-
obecnd ustanoveni. Podrobnosti o udélovani licenci jsou vy-
svétleny v nafizeni tykajici se trhu se zemnim plynem schva-
lenym radou regula¢niho Gfadu EMRA. Typy jednotlivych li-
cenci jsou nasledujici:

WWW.AFPOWER.CZ

+ Dovozni licence

« Prevozni licence

« Skladovaci licence

+ Velkoobchodni licence

+ Vyvozni licence

+ Licence na méstkou distribuci

+ Licence na distribuci a dopravu stlaceného plynu

CENOVE SAZBY A CENOVA POLITIKA TRHU SE ZEMNiM PLYNEM

Zékon €. 4646 restrukturalizoval trh se zemnim plynem
a zajistil kvalitu jeho dodavek, ¢imz vytvoril konkuren¢ni pro-
stiedi, kde jsou ceny ur¢ovany interakci nabidky a poptavky.
Ze zdkona vyplyva, Ze vysi cenovych sazeb uréuje EMRA dle
financnich Udajd o pravnickych osobéch a jejich cenovych na-
vrzich, které jsou poté schvaleny radou regulacniho Ufadu. Ty-
to ceny jsou pak platné po celé stanovené obdobi, avsak jejich
vyse mlze byt regulacnim Gfadem EMRA upravena napf. dle
miry aktudiniinflace.

Dalsi otdzkou tykajici se cenovych sazeb zemniho plynu

jsou ceny stanovené ve vybérovém fizeni (plati po dobu 8 let)

u pravnickych osob, které jsou opravnény distribuovat zemni
plyn v rdmci svych pfislusnych regiond. Tyto cenové regulace
se postupné chyli ke konci platnosti a je potfeba je nahradit
novymi sazbami.

LICENCE PRO ROPU A LPG

Podobné jako je tomu na trhu s elektfinou a zemnim ply-
nem, musi pravnické osoby, které chtéji na trhu s ropou a LPG
pUsobit, ziskat licenci od requla¢niho Gfadu EMRA. Typy licen-
ci, které maze pravnicka osoba ziskat, jsou popsany v zako-
nech ¢. 5015 a 5307. Podrobnosti o udélovani licenci upravuje
nafizeni tykajici se regulace trhu s ropou a LPG vydané requ-
la¢nim Ufadem EMRA.

Typy licenci tykajici se trhu s ropou a LPG:

Trh s ropou:

+ Licence na rafinaci ropy

+ Licence na zpracovani

+ Licence na vyrobu maziva

+ Skladovaci licence

« Pfepravni licence (Distribu¢ni licence)

+ Spotfebni licence

+ Licence na zasobnik na ropné produkty
+ Licence na distribuci kapalného paliva
+ Pfepravni licence

+ Maloobchodni licence na provoz ¢erpaci stanice
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Trh s LPG:
+ Distribu¢ni licence
+ Prepravni licence
+ Maloobchodni licence na provoz ¢erpaci stanice
+ Skladovani licence
« Licence na vyrobu, pInéni, kontrolu, opravu
a Udrzbu LPG potrubi

Zakony €. 5015 a 5307 a dalsi pravni predpisy vydané requ-
la¢nim ufadem EMRA definuji prava a povinnosti drzitelG li-
cenci pasobicich na trhu s ropnymi produkty a LPG. Za Gcelem
uspokojeni pozadavk( a poptavky hodnotového fetézce na tr-
hu jsou vyse uvedena nafizeni v souladu se strukturou zahr-
nujici rafinaci, distribuci a maloobchod. V souladu s touto
strukturou trhu, jsou ropné produkty a LPG vyrabény na do-
macim trhu v rafinériich nebo dovezeny ze zahranici, dale do-
davany do maloobchodnich ¢erpacich stanic a prostfednictvim
distribu¢nich spole¢nosti nakonec doddny spotfebiteldm.

CENOVE SAZBY ROPY

Zékonem ¢. 5015 je stanoveno, Ze obchodni ceny s ropou
jsou stanoveny dle podminek nejblizsiho pfistupného trhu. Ce-
nové sazby a trini aktivity jsou obecné kontrolovany pfislus-
nym Gfadem.

Co se tyce zboZi nebo sluzeb poskytovanych na trhu s ro-
pou, jsou tarify uplatiujici se na ¢innosti souvisejici s pfeprav-
ni a skladovaci licenci platné dle ¢innosti, na které byla licence
udélena.

Ceny na trhu s ropou jsou v podstaté urovany svobodnou
dohodou mezi stranou nabidky a poptavky. Nicméné, v nékte-
rych pfipadech je nutny také souhlas regula¢niho Gfadu EMRA.
Kromé toho mlze EMRA rozhodnout o zméné cenovych sazeb
na zakladé ziskané licence a navrhnout nové metody vypoctu
téchto sazeb.

CENOVE SAZBY PRO ENERGII Z OBNOVITELNYCH ZDROJU

Dne 29.12. 2010 byl tureckym parlamentem schvalen zakon
¢. 6094 (publikovany 8.1.2011), ktery garantuje vysi minimal-
ni vykupni ceny elektfiny z obnovitelnych zdroji. Jednd se
0 7,3 centd USD u vétrné a vodni energie, ddle 10,5 centu
u geotermalni energie, 13,3 centu u solarni energie a biomasy.
Dané ceny jsou terminové fixovany pro spole¢nosti zfizené
mezi 13. 5. 2005 a 31. 12. 2015, po tomto datu bude vlada vy-
kupni ceny nové definovat.

®
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SYSTEM STATNICH POBIDEK

Neddvny posun v liberalizaci tureckého energetického trhu
a zlepseni legislativy v oblasti obnovitelnych zdroji otevird
dvefe investi¢nim pfileZitostem v tomto oboru. Za interakci se
soukromym sektorem, vedenim, koordinovanim a zapojova-
nim do energetického primyslu, je odpovédné zejména Mini-
sterstvo energetiky a pfirodnich zdrojd. VIdda poskytuje vy-
kupni tarif a pobidkovy systém s cilem podpofit obnovitelnou
energii skrze legislativu. V ramci liberalizace a restrukturaliza-
ce energetického sektoru v Turecku (zakon ¢. 4628, requlacni
fad EMRA) byla navic pfijata opatfeni k propagaci obnovitel-
nych zdrojl.

Licen¢ni nafizeni tykajici se energetického trhu stanovuje
nékolik opatfeni, jejichZ cilem je podpofit vyuZiti obnovitel-
nych zdrojd. Bylo revidovano v kvétnu 2005 zékonem €. 5346
- Z3kon o obnovitelnych zdrojich ur¢enych pro vyrobu elek-
trické energie). Cilem zakona je podpora vyuZivani obnovitel-
nych zdroji energie a produkce bezpectné, levné a kvalitni
elektfiny".

Pobidky na zafizeni produkujici elektfinu z obnovitelnych
zdroju jsou stanoveny dle zakona tykajiciho se obnovitelnych
energii a poskytované na zafizeni vlastnici Certifikdt obnovi-
telné energie (viz niZe), jez udéluje regula¢ni Gfad EMRA. Pro-
dukce elektfiny z obnovitelnych zdroji energie je ze zékona
podporovana nasledujicimi mechanismy:

1. Prdvni subjekty Z3dajici o licenci na vystavbu zafizeni za-
lozeném na domdcich pfirodnich a obnovitelnych zdrojich
energie plati pouze jedno procento licen¢niho poplatku

2. Zafizeni produkujici elektfinu z dom3cich a obnovitelnych
zdrojli energie neplati ro¢ni licencni poplatky za prvnich
8 let od dne dokonceni elektrarny zapsaného v pfislusné
licenci

3. TEIAS (Turecka statni spole¢nost pro distribuci elektfiny)
nebo distributofi drZici licence jsou povinni upfednostnit
pfi pfipojovani zafizeni do sité zaloZzené na domadcich pfi-
rodnich a obnovitelnych zdrojich

4. Plati pro béiné spotfebitele: Jestlize cena elektfiny vypro-
dukovana zafizenim vyuZivajici obnovitelé zdroje je stej-
na nebo nizsi nez prodejni cena spole¢nosti TETAS (Tur-
kish Electricity Trading and Contracting Company) a neni
zde 74dné jiné alternativy, jsou licencovani maloobchod-
nici povinni tuto elektfinu zakoupit za Gcelem prodeje
béznym spotiebitellim

5. Prdvni subjekty angazované ve vyrobé energie z obnovi-
telnych zdroji mohou nakupovat elektfinu od soukromni-
ki za podminky nepiekroceni celkového objemu elektiny
uvedeného v jejich licenci za jeden kalendarni rok

1 - Avsak napr. velké vodni elektrarny jsou z tohoto zako-
na a podpory vylouceny
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6. Zakon tykajici se obnovitelnych energii stanovuje sedmi-
letou garantovanou cenu za elektfinu vytvofenou z obno-
vitelnych zdroj0. Rada regula¢niho Gfadu EMRA muze tuto
cenu navysit az 0 20 % rocné.

7. Ndjemné nebo cena na prava k uZivani statem vlastnénych
pozemkd jsou snizena o 85 % po dobu prvnich 10 let in-
vestice nebo projektd dokoncenych pred 31. prosincem
2012, paklize tyto pozemky jsou vyuzivany pro produkci
elektrické energie z obnovitelnych pfirodnich zdrojd.

8. Déle mohou byt podnikiim udéleny RER certifikaty a mo-
hou vyuZivat dotaci nebo jinych pobidek tykajicich se in-
vestic do vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd.

CERTIFIKATY OBNOVITELNE ENERGIE (RES)

Pro ¢innosti na trhu s obnovitelnou energii kromé vyse uve-
denych pravnich pfedpisg, je dilezity specidlni pravni predpis
zdkona €. 5346, ktery pojednava o vyuZiti obnovitelnych zdro-
ju pro vyrobu elektrické energie. Vyroba elektfiny z obnovitel-
nych zdrojl je v rdmci tohoto zdkona podporovana a regulacni
rfad EMRA vydava Certifikaty obnovitelné energie (RES certi-
fikaty). Postupy a zasady tykajici se vydavani téchto certifika-
t0 jsou uvedeny v dalSich nafizenich.

Soukromé spole¢nosti na trhu:
Napfiklad vodni elektrarnu mize soukromy subjekt provo-
zovat nasledujicimi dvéma zpUsoby:
1. Samostatné iniciované projekty: Soukromy subjekt mize
vytvofit vlastni projekt a pozadat DSI o Dohodu o uZivani
vody WUA (Water Using Agreement).

April 18, 2007
The Energy Efficiency Law
comes into the force

November 1, 2007
Announcement of the Tenders
for Wind Power Plants

}

2005 2007 2009
May 10,2005 November 1,2007
Law No. 5346, Start o November 1,2007
The Law on Utilization of License Application
Renewable Energy Resources Evaluations
for the Purpose of Generating
Electrical Energy (REL) May 18,2009

Electiricity energy
Market and Supply
Security Strategy Paper:
Installed Wind Capacity
Target of 20,000 MW

December 29,2010

REL Amendment,
Published in the Official
Gazette No. 6094
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2. DSl vyhlasuje seznam projekt( vodnich elektraren, které
budou prevedeny do soukromého uzivani. V pfipadé, ze
se najde pouze jeden zdjemce o vyuZiti, je mu projekt po-
skytnut. V pfipadé vice zdjemc je vyhlasen tendr, ve
kterém jsou prijaty véechny zadosti sefazeny dle garan-
tovaného produkovaného vykonu v kWh a nabidka bude
poskytnuta Zadateli s nejvyssi garantovanou kapacitou.

REGULACNI VLIVY

Meznikem obnovitelnych energii v Turecku je zmifiovany
zakon ¢. 5346 (zakon o obnovitelnych energiich), ktery vesel
v platnost 10. kvétna 2005. Z dlivodu snizeni emisi, ochrany
pfirody atd. byly zavedeny tzv. RER certifikéty (certifikaty pro
obnovitelné energetické zdroje) diky nimZ je mozno vyuzivat
podplrného systému: The Renewable Energy Support Mecha-
nism (podpdrny mechanismus obnovitelnych zdroji energie).
Dal$i ddlezita legislativa zahrnuje zdkon ¢. 5627 tykajici se
energetické Gcinnosti a zakon ¢. 5788 a pozménovaci ndvrhy
tykajici se energetického trhu. Problematika obnovitelnych
zdroj( se vSak neomezuje pouze na tyto zakony. Aktualizova-
na verze zdkona tykajiciho se obnovitelnych energii byla vy-
dana dne 29. prosince 2010 a definuje nové vykupni tarify pro
rdzné zdroje a nové koncepty, kterym je napfiklad bonus za
poufZiti zafizeni vyrobeného v Turecku (vice uvedeno v ndsle-
dujicich kapitolach). Vykupni ceny energie z vétrnych elektra-
ren jsou pro vétrné elektrarny stanoveny na 7,3 americkych
centl za kWh, ktera je pfiblizné stejnad, jako je definovanad
v zdkoné tykajiciho se obnovitelné energie.

February 22,2012
Communique on
Measurement Standards
for Wind & Solar Energy
Certificate Applicate

1 }

2012

2010 2011

July 21,2011

Regulation Concerning
Documentation and Support of the
Renewable Energy Resources
Regulation on Unlicensed
Electricity Generation

November 1,2011
RER Support Mechanism Enabled

November 1 2007 Applications Concluded

Legislativni proces (Zdroj: Deloitte)
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Informace o tureckych tendrech

TURECKA ENERGETIKA

Zahranicni kanceldf MPO/CzechTrade jii tietim rokem
odebird casopis TEBA News. Tento ¢asopis mapuje turecké
tendry z nékolika odvétvi. Kromé energetiky jsou jimi
napiiklad stavebnictvi, zdravotnictvi, Zeleznice, dobyvani
surovin a dalsi.

Vyhoda odebirani téchto zprav je informovanost o zamysle-
nych tendrech v dobé, kdy jesté nejsou vyhldseny. Zamést-
nanci TEBA zpovidaji manaZery a vysoce postavené statni
Uredniky. Z téchto rozhovor( Teba news pfipravuji. Informace
o chystanych tendrech mame tedy $anci ziskat pfed konku-
renci a na tendry se pfipravit. Odbér TEBA news je nakladny
a proto rozklddame platbu mezi nékolik abonentd. Cena pred-
platného pro jednoho predplatitele byla cca 5.000 K¢. Casopis
vychazi jednou za 14 dni v elektronické formé. Ukdzku zprdv
z energetického sektoru uvadim nize.

Zajemci, ktefi by chtéli o informace o tomto ¢asopise, se
mohou hldsit u oborovych konzultant CzechTrade.

APRIL 8 2013-HAMITABAT NATURAL GAS POWER PLANT,
REHABILITATION OF GAS TURBINES

Tender for rotor and stator wings of Alstom GT 13DM model
gas turbines in the power plant was canceled to be re-an-
nounced soon.

ELECTRICITY Generation Co. (EUAS) General Directorate has
canceled its tender for the procurement of rotor and stator
wings, and spareparts along with other hot gas pipe accesso-
ries belong to Alstom GT 13DM model gas turbines in 1200
MW Hamitabat Natural Gas.

According to the information obtained by TEBA, the tender
in which the sole bid was placed by Alstom Power ve Ulasim
A.S. has been canceled since the bid is not found to be valid.
Stating that efforts are underway to re-announce the tender
soon, related sources note that the tender will be re-announ-
ced in the upcoming days if chair approval is granted.

Alstom Power’s bid was €13.3 million.

As will be recalled, the only bid worth €13,310,528.60 was
placed by Alstom Power ve Ulasim A.S. Estimated cost for the
work in question, on the other hand, had been announced as
€14,751,944 (TEBANEWS#1601/February 25, 2013).

APRIL 8 2013-18 MART CAN THERMAL POWER PLANT,
TURBINE SPAREPARTS PROCUREMENT TENDER

Being the only bidding firm, Alstom won the tender issue
for procuring 332 entries of turbine spareparts belonging to
two steam turbines.

ELECTRICITY Generation Co. (EUAS) General Directorate’s bid
assessment efforts in its tender for procuring 332 entries of
turbine spareparts belonging to two steam turbines installed
in 18 Mart Can Thermal Power Plant have been completed.

According to the information obtained by TEBA, the expec-
ted decision was made by the Tender Commission on March
26, 2013. Accordingly, Alstom, the only bidding firm, has won
the tender.

Stating the tender result has been sent the firm, related
sources note that the expected contract is likely to be signed
in the forthcoming days as the preparations get completed.

Bid of Alstom was €2.8 million.

As will be recalled, only Alstom placed a bid for the tender
with the estimated cost of €2,971,956. Bid submitted by Al-
stom was €2,850,000. We reported that the bid assessment
efforts would be completed soon, and the tender result would
be declared accordingly (TEBANEWS#1603/March 11, 2013).

MARCH 4 2013-CENGIZ ENER]I, SAMSUN-TEKKEKOY
NATURAL GAS POWER PLANT PROJECT

Cengiz Enerji signed an agreement with Siemens for the
turbines and equipment of the new units of the power plant
of which the capacity was increased to 610 MW. Works are
planned to be completed in the beginning of 2015.

IT HAS BEEN disclosed that Cengiz Enerji A.S. signed an
agreement with Siemens from Germany for the gas turbines,
steam turbines and other equipment of the Natural Gas Com-
bined Cycle Thermal Power Plant Project planned to be reali-
zed in Samsun-Tekkekdoy.

A capacity of 238.9 MW of the power plant of which the in-
stalled power is increased to 610 MW by Cengiz Enerji is still in
operation, whereas it is being aimed to enhance the total ca-
pacity of the plant to 848.9 MWe and 872.7 MWm upon inc-
reasing the installed power to 610 MW.

According to the agreement made with Siemens for the
new units of 610 MW, the SST5-5000 steam turbine, the
SGen5-3000W generator and the SPPA-T3000 control system
of Siemens will be used besides the SGT5-8000H gas turbine.
Siemens will continue to give support to Cengiz Enerji by me-
ans of a long-term maintenance contract for a period of
16 years, including the warranty period.

Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. CEO and Chairman of the
Board Hiseyin Gelis making a disclosure on the matter, said
“Upon the agreement we signed with Cengiz Enerji, our power
unit is being initiated in Turkey, which makes a difference with
its gas turbine at the highest productivity class. We are happy
to realize the installation of our Class-H high efficiency turbine
holding a world record, for the first time in Turkey and to work
together with Cengiz Enerji in the project.”

As will be recalled, we reported that Cengiz Enerji A.S.
made another application to Energy Market Regulatory
Authority (EMRA) to increase the capacity of the project to
875 MW this time, upon obtaining the approval for license
application made to increase the capacity of the project to
400 MW (TEBANEWS#1574/August 13, 2012).
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Works regarding the investment are aimed
to be completed in 2015

On the other hand, works that were started to increase the
capacity of the plant to 610 MW are aimed to be completed in
the beginning of 2075. It is being reported that the combined
cycle power plant operating with the high efficiency SGT5-
-8000H turbine in Class-H manufactured by Siemens and ha-
ving broken a world record with a productivity ratio of around
61 percent, will be environment-friendly to a great extent, will
have an utmost level of network compliance, a flexible opera-
tional ability and an optimal operation-maintenance concept.

A cooling system consisting of the “once-through” sea wa-
ter cooling method will be implemented in the power plant.
The plant is aimed to be put into commercial service upon
completing the assembly works and commissioning of the
plant before the estimated deadline.
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Characteristics of the equipment that will be used in the
power plant
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round one third less in amount per kWh on the average in com-
arison with other combined cycle power plants operating on
atural gas that are in operation around the world.
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Lavér - proc prave Turecka republika a jeji energeticky sektor?

Turecky trh je velmi konkuren¢ni. Co je na mistnich podnicich zajimavé, je jejich ochota spolupracovat jeden s druhym. Velmi ¢as-
tym jevem jsou rGzné asociace a uskupeni, které se snazi prosadit své zajmy. Toto se déje jak v narodni roving, tak na podnikové
trovni. Typickym pfikladem spoluprace je uskupeni, které se snazi do zemé pfilakat tzv. zdravotni turisty. Tento pfiklad je uzivan
védomé k dokresleni synergie soukromého a statniho sektoru. Jedna se o spojeni 140 firem a subjektd, jejichz ¢leny jsou kromé
ministerstev, zastupcd mést, statnich tureckych aerolinek, i soukromé a statni nemocnice spolecné s hoteliéry a provozovateli
13zni. Kazdy svoji troskou pfispiva k tomu, aby spole¢né pfipravili podminky pro zahrani¢ni pacienty a zvysili atraktivitu mistniho
trhu. Podobné pfiklady mdzeme hledat napfi¢ primyslovymi odvétvimi. Struktura vzajemné spoluprdce se tureckym subjektim
vypldci, jak na venek pfi exportu zbozi, tak v rdmci mistniho trhu, kdy se jim dafi eliminovat zahrani¢ni konkurenci pravé syner-

gickym efektem.

Zahrani¢ni dodavatelé technologii v energetickém sektoru
z celého svéta se snazi na mistni lukrativni trh vstoupit. Také
oni spolupracuji v rdmci rGznych konsorcii na ziskani mistnich
zakazek. Tyto sdruzeni jsou efektivni a do znacné miry pfipo-
minaji teskoslovensky SKODAEXPORT, ktery diky zastfeseni
¢eskoslovenskych vyrobnich podnikl dokdzal investordm na-
bidnout kompletni feseni.

Z3sadni vyhodu 3 tolik potfebnou pfidanou hodnotu vici
konkurenci pfinasi ¢eskym vyrobcim moznost financovani
a pojisténi projektd prostrednictvim CEB a EGAP. Jedine¢né
podminky, které jsou schopny tyto instituce nabidnout, jsou
pomysinym jazy¢kem na vahdch, které ovliviuji rozhodnuti
investord. Tito se rozhoduji hlavné s ohledem na cenu dodav-
ky a na rentabilitu investice.

Ceské zafizeni, byt ma v Turecku pravé diky dodavkam
uskute¢nénym v minulosti velmi dobré jméno, je na pomysl-
ném rozmezi zapadnich a vychodnich technologii. Pro turec-
ké investory budou némecké technologie vzdy vice kvalitnim
a chténym produktem. Nase argumentace mize byt sebe-
lepsi, avsak nikdy nase vyrobky nebudou brany za zboZi né-
mecké kvality. S tim je spojené i o¢ekdvani investord stran
nizsi cenové Urovné, kterou budou pozadovat. Na druhou
stranu jsou zde investofi, kterym jde vyloZené jen o co nej-
nizsi cenu, a ti budou hledat dodavatele z oblasti jihovychod-
ni Asie. U téchto investor( se Sance uspét blizi k pomysiné
nule.

Ceské spole¢nosti jiz v sou¢asnosti spolupracuji pruzné na
jednotlivych projektech. Jednou rovinou jsou doddvky pres
velké ¢eské EPC kontraktory, druhou je spojeni v ramci rliz-
nych subdodéavek. V Gvahu pfichazi varianta vytvoreni vyssi
rovné spoluprace ceskych firem na tureckém trhu. Vytvoreni
efektivni kooperacni platformy na bdzi propojeni ekonomické
diplomacie, proexportnich finan¢nich subjektd a dodavatel(
energetickych technologii je vysoce Zadouci a vedlo by ke ky-
zenému cili - lepsi informovanosti o mistnim trhu, silnéjsi po-
zici na trhu a jasné konkuren¢ni vyhodé proti jiz tak organizo-
vané konkurenci spolupracujici v konsorcionalnim pfistupu. Na
prvni pohled jde o0 moznd ambiciézni iluzi, kterd zejm. nardzi
na nemoznost vzniku takovéhoto uskupeni s ohledem na kon-
kurenci jednotlivych ¢eskych subjektd. Ale je to opravdu tak
sloZity a nepfekonatelny problém?

V soucasné dobé spolupracuje nékolik subjektl na odebirani
tureckého ¢asopisu TEBA mapujiciho zakazky a tendry z ener-
getiky, Zelezni¢niho sektoru a kolejové dopravy, infrastruktury
apod. Redaktofi tohoto ¢asopisu pravidelné vytézuji top man-
agement spole¢nosti z uvedenych prdmyslovych odvétvi. Je
to prakticky priklad spoluprace na odbéru tohoto média, kdy
neni v silach rozpoctu jednotlivych subjekti odebirat tento in-
formacni ¢trnactidenik jednotlivé. Naklady jsou rovnomérné
rozpocitany mezi odbératele. At uz to jsou soukromé spole¢-
nosti nebo statni organizace.

Podobnou spolupraci je mozno vytvofit i v rdmci Sirsi infor-
macni zékladny o tureckém energetickém trhu. Kazda spolec-
nost si nyni ziskava informace samostatné at uz vlastnim pra-
zkumem nebo pres své zastupce ¢i nasi ekonomickou diplo-
macii a proexportni organizace. Ovéfit si informace z trhu je
velmi tézké diky silné jazykové bariéfe, kterd je pro turecky
trh typicka. Informace v cizim jazyce jsou velmi omezené
a pravdivost informaci je limitujicim faktorem. V rdmci setka-
vani se na veletrzich a rGznych prezentaci dochazi k pfiroze-
nému sdileni znalosti o trhu mezi nasimi subjekty. Casto se
stavd, Ze hlavni vysledek veletrhu neni ziskani novych kon-
trakt( pres zahrani¢ni subjekty, ale pravé ve spolupraci s dal-
$imi ¢eskymi spole¢nostmi.

Sdilenim informaci docilime nejenom snizeni nakladi na
marketingové aktivity a s tim souvisejici cenu produktu/pro-
jektu, ale také moznosti si ovéfit mezi s sebou pravdivost in-
formaci, které o trhu mame.

Spole¢nosti, které maji zajem stat se ¢leny tohoto sdruzeni
se mohou hlasit e-mailem na adresach kontaktnich osob pro
energetiku - tady bych docela rad byl uveden. Na konci ¢erv-
na tradi¢né probiha setkani podnikatelskych subjekti s pred-
staviteli ekonomické diplomacie a proexportnich subjektd.
V tomto terminu by méla byt zorganizovana Gvodni rozprava
o vzniku tohoto uskupeni.

Utelem této studie je usnadnit ¢eskym spole¢nostem orien-
taci na tureckém trhu a vyjadrit tak snahu a vili statnich sub-
jektd, které v Turecku pisobi, a jejich vili spolupracovat na
rozvoji obchodnich vztahd nasich spolecnosti na tomto per-
spektivnim, nicméné naro¢ném trhu, at uz to je zahrani¢ni sit
Ministerstva priimyslu a obchodu/CzechTrade, ekonomicky
Usek Velvyslanectvi CR v Ankafe nebo Generalniho konzulatu
v Istanbulu.
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Turecké prilezitosti - vystavba paroplynového cyklu Egemer

Spole¢nost CEZ se rozhodla vstoupit na turecky trh v roce 2008 a spoleéné se svym mistnim partnerem, spole¢nosti Akkdk, zde

zacala rozvijet fadu aktivit. Prostiednictvim spole¢ného podniku Akenerji a dalsi dcefiné spole¢nosti zde CEZ provozuje tfi paro-
plynové, jednu vétrnou a osm vodnich elektraren o celkovém vykonu témér 740 MW. Déle se CEZ v Turecku podili na distribuci
a prodeji elektfiny. Zahrani¢ni akvizici CEZu fidi divize Distribuce a zahrani¢i. Tym zastavajici klicové manazerské pozice v Ake-

nerji fidi Vratislav Domalip, country manager CEZu v Turecku.

Nejvétsim investi¢nim projektem spole¢nosti CEZ v Turecku
je momentalné paroplynovy cyklus o vykonu 872 MW, v pro-
vincii Hatay na jihovychodé Turecka, asi 800 m od zalivu Is-
kenderun ve Stfedozemnim mofi. Jednd se o moderni elek-
trarnu s projektovanou dcinnosti dosahujici 57,86 % net a zi-
votnosti minimaIné tficet let. Realizace projektu byla zah3je-
na v roce 2009 po akvizici projektu spole¢nosti Akenerji od
lokdIniho developera, v bieznu tohoto roku byl také ustano-
ven spolecny ¢esko-turecky projektovy tym. Ten po nékolika-
meésicni intenzivni pripravé studie proveditelnosti za technic-
ké podpory ze strany owner’s engineera predlozil zacatkem
roku 2010 vedeni Akenerji dokumentaci ke schvaleni inves-
ticniho zdméru. Diky vyborné spolupraci ¢eskych i tureckych
manazerl a inZenyrd se podafilo rychle provést veskeré
schvalovaci procesy v obou spolecnostech vlastnikd Akenerji
a pfipravit podklady pro financovani projektu, které zajistuje
konsorcium tureckych bank.

V tendru na dodavatele paroplynového cyklu formou EPC,
tedy takzvané kompletni projektové pfipravy a vystavby na
kli¢, zvitézila nabidka konsorcia GE-GAMMA. V prosinci 2010
tak byl uzavien EPC kontrakt a soucasné byly zahajeny pri-
zkumné pfipravné zemni prace na navyseni a zpevnéni pod-
lozi budoucich hlavnich objektd elektrarny. Samotna vystavba
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a spusténi plné ucinnosti EPC kontraktu byla zahajena v listo-
padu 2011. Nad rédmec kontraktu byly také s pfislusnymi tu-
reckymi institucemi vyjedndny dvé zasadni investice do infra-
struktury - vystavba plynové pfipojky v délce 15 km se spo-
le¢nosti BOTAS a vystavba dvou linek vedeni 380 kV v celko-
vé délce 28 km s provozovatelem prenosové sité TEIAS.
Spole¢nost Egemer, zfizend za Ucelem realizace projekty,
pak zahdjila pod vedenim pana Serhana Gencera rozsahlou
investicni ¢innost, jejiz celkové ndklady se blizi 900 mil. USD.
Projektovy tym vystavby paroplynového cyklu vede pan Ka-
rel Duba z divize investice CEZ. Za vystavbu souvisejici infra-
struktury a veskeré povolovaci procesy zodpovida Nil Kalago-
glu z Akenerji. Pravé tyto spole¢né projektové tymy, je jsou
organizovany na principu oboustranného zastoupeni na klico-
vych pozicich, se velmi dobfe osvédcily. Spolupracuji vidy na-
pfiklad projektovy manazer z Akenerji a jeho zastupce ze sku-
piny CEZ, nebo obracené, podle charakteru procesu, které fidi.
Kazdy ¢len tymd navic plni s pfihlédnutim ke své odbornosti
nékolik funkci, coz vede k optimalnimu vyuZiti lidskych zdro-
j0. Zakladnimi predpoklady jsou ovsem kvality lidi a jejich
schopnost komunikovat a vnimat pozitivné vzajemnou odlis-
nost obou kultur. Zpo¢atku rozdilné procesy fizeni investic do-
spély, po prekondni po¢atecnich komplikaci a odlisnych pfi-
stup(, k vytvoreni dobfe fungujiciho systému fizeni a repor-
tovani aktivit, ktery odpovida jak potfebdm velké Skupiny
CEZ, tak i mensi a dynamické Akenerji, jez mé na 360 zamést-
nancl. Pravé vzajemné respektovani rdznych postup( v fize-
ni investicnich procesd bylo ddlezitym predpokladem dspés-
né spoluprdce, jez byla sladéna jiz béhem inicia¢ni faze pro-
jektu Egemer. Stejnd forma kooperace se uplatiiuje i v tymu,
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ktery rozviji dalsi projekt spole¢nosti Akenerji, vystavbu vel-
ké vodni elektrarny Kemah ve vychodnim Turecku.

Novy paroplynovy zdroj byl od po¢atku orientovan na zajis-
téni vyroby prevaziné v provoznim rezimu base load a ¢astec-
né semi peak, coz vedlo k preferenci multi-shaft usporadani
elektrarny. V ramci technickych studii byla vénovana zvysend
pozornost problematice zakladani hlavnich stavebnich objek-
t0, seismické odolnosti a vybéru optimainiho systému chlaze-
ni. Projekt se v sou¢asnosti nachdzi v poloviné své realiza¢ni
faze. Vroce 2012 byly Uspésné dokonceny prace na zpevnéni
podloZi a navy$ovani stavenisté na vysku 5 m n. m. Realizac-
nimu tymu na strané EPC dodavatele a investora se podafilo
v kratkém Case zabudovat témér 9 000 sypanych pilot do
hloubky zhruba 20 metrd a pfiblizné 1 000 betonovych pilot
dosahujicich hloubky pfiblizné 35 metr0. V tnoru 2013 byly
dokonceny a prevzaty linky 380 kV pro vyvedeni vykonu.
Plynova pfipojka je z poloviny hotova a jeji vystavba dale po-
kracuje. Pomérné technicky ndrocna je vystavba chladiciho
systému elektrarny. Mofskd voda je pfivadéna do chladiciho
systému potrubnim pfivadécem o celkové délce 2 300 m. Po-
trubi z HDPE o priméru 1000 mm je v délce 1400 m ukl3da-
no do nesoudrznych zemin pobfeini zény, pfipadné pfimo na
pise¢né moriské dno. Tyto obtizné podminky proveéfily schop-
nost EPC dodavatele fesit béhem vystavby technické i orga-

TURECKA ENERGETIKA

nizacni problémy. Poc¢ate¢ni mirny skluz a potize pfi optimali-
zaci pracovnich postupl a technologii byly prekondny a vy-
stavba pokracuje tak, aby neohrozila celkovy harmonogram
vystavby a uvedeni elektrarny do provozu.

Vétsina hlavnich komponent jako plynové turbiny (GE), ge-
nerdtory (GE), parni turbina (Doosan Skoda Power), kotle
(Doosan) ¢i ocelové konstrukce jsou jiz na stavenisti nebo na
cesté. Ve strojovné jsou instalovany plynové turbiny a jsou fi-
nalizovany betondze stolice parni turbiny. Dokonceny jsou
i instalace moduld obou kotld, stejné tak jako vyznamné ¢3s-
ti ocelovych konstrukci a oplasténi strojovny. Probiha vystav-
ba dalSich objektl elektrarny. Ke svému zévéru se blizi i vy-
stavba rozvodny. Projekt v kratké dobé vejde do kritické ¢as-
ti realizace, kdy tézistém praci bude koordinovand montaz.
Pristi mésice ukazi pfipravenost realizacniho tymu a zkuse-
nost EPC dodavatele zejména v koordinaci a fizeni montdz-
nich praci a potvrdi, zda si projekt pravem drzi aktualni hod-
noceni ,on time - on budget”.

Projekt Egemer predstavuje dynamicky a dspésny investic-
ni proces vystavby nové elektrarny v zahranici realizovany
navic v korpordtnim Cesko-tureckém prostredi. Za klicové
v ném povazujeme pravé vyuziti synergie dvou riznych a kul-
turné odlisnych subjekt pdsobicich v energetickém sektoru.

WWW.AFPOWER.CZ



TURECKA ENERGETIKA

Zatimco CEZ poskytuje projektu silné finanéni a technické za-
zemi, turecky partner je nenahraditelny pro své know-how
v oblasti povolovaciho a licen¢niho fizeni. Na tomto projektu
se tedy podafilo skloubit jak turecky drive po rychlé realizaci,
tak i konzervativngjsi pfistup ¢eskych manazerd a inzenyr(@
k technické pfipravé a fizeni investi¢nich rizik.

Tureckd energetika je obecné z evropské perspektivy veli-
ce zajimavym trhem pro podnikani. Rostouci poptavka po
elektrické energii a jeji, z pohledu investora, pfizniva cena,
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stejné jako aktivni politika turecké vIddy, vytvéfi prostiedi, ve
kterém mohou byt investice do vystavby novych zdroji reali-
zovany velice pruzné a s vyhledem pfiméfené navratnosti
vynalozenych prostfedkd. To vie je podpofeno skute¢nosti,
Ze v Turecku existuje portfolio energetickych projekt( v riz-
né fazi rozpracovanosti, které mohou byt dostatecné silnym
investorem dotazeny az do realizacni faze, jako pravé v pfi-
padé paroplynové elektrarny Egemer.

Turecky energeticky trh se v3ak nachazi ve fazi dynamické-
ho vyvoje a celd fada procesd jesté neni dokoncena. Zmifime
napfiklad probihajici liberalizaci energetického trhu, nepre-
hledny proces privatizace nékterych statnich majetka ¢i chy-
béjici popfipadé rychle se ménici legislativu. Tyto faktory mo-
hou byt vnimany jako rizikové a mohou tieba i omezit pfistup
k projektovému financovani ze strany mezindrodnich bank,
avsak nejsou zasadni prekdzkou pro aktivity tureckych a své-
tovych investor(.

Viclav Baca, CEZ a.s.,
Fotografie: Vladimir Malina

Autor ¢lanku pusobil v letech 2009-2010 na pozici deputy
project manager projektu Egemer a v soucasnosti odpovida
za investicni vystavbu klasickych elektrdren skupiny CEZ
v zahranici.
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Turecko - zemé plna narocnych vyzev pro cesky pramysl

Spole¢nost SKODA PRAHA existuje 60 let a tradiéné se zaméfuje na vystavbu a rekonstrukci energetickych celkd, zejména kla-
sickych a jadernych elektraren, teplaren, paroplynovych celki a v posledni dobé téi obnovitelnych zdrojd. Své energeticka dila
dodala SKODA PRAHA do 25 zemi svéta, v celkovém vykonovém Ghrnu 40 tis. MW.

NASE ZKUSENOSTI

SKODA PRAHA na tureckém trhu pdsobi jiz od osmdesétych
let minulého stoleti. Turecko je jednim z nasich strategickych
teritorii 3 vedeme zde jednani o nasich dodavkach, at jiz ce-
lych energetickych blok(, nebo nasich sluzeb s vystavbou
souvisejicich, tj. predevsim sluzeb projekénich, projektovych
a fidicich a konzultantskych pfi vystavbé ¢i rekonstrukci elek-
traren.

Na tureckém trhu je SKODA PRAHA etablovand predevsim
diky dvéma realizovanym projektim. Pro elektrarnu Afsin-El-
bistan B, 4x 360 MW, jsme dodavali elektrickou ¢ast kotelny
a elektrické zafizeni pro nizkonapétové rozvodny kotle v le-
tech 1999-2011. Na elektrarnu Soma, 6x 165 MW, kde jsme
pusobili jako generalni dodavatel technologické ¢asti elektrar-
ny v letech 1983-1992, jsme dodali véech Sest uhelnych blo-
k(. Obé elektrarny jsou jedny z nejvétsich tureckych uhelnych
elektraren.

Projekt Soma byl budovan ve tiech etapach (v kazidé etapé
dva bloky) ve spoluprdci se Sirokou paletou ¢eskych a sloven-
skych dodavateld. SKODA PRAHA méla v projektu nastaveny
velmi dobré pracovni vztahy s tureckou stranou, a to jak s in-
vestorem a provozovatelem, tak s nasim konsorcidlnim part-
nerem, spole¢nosti GAMA.

GAMA je v soucasné dobé jednim s nejvétsich hract v ob-
lasti vystavby energetickych celkd v Turecku a elektrarna So-
ma byla prakticky jejim prvnim vétsim projektem. Faktem je,
Ze elektrarna Soma je nyni v poslednim stadiu své Zivotnosti,
na které se negativné podepsalo jeji provozovani na zcela ne-
dostacujici trovni Udrzby a servisu, ve kterém jsme bohuzel jiz
neméli moznost pdsobit. Pravdépodobné i z tohoto divodu
elektrarna stale jesté odolava privatizaci, kterou v poslednich
letech prosla vétsina elektraren vlastnénych statni energetic-
kou utilitou EUAS. Podle dostupnych informaci je Soma obsa-
Zena v posledni vIné privatizace, kterd se da oCekdvat béhem
tohoto roku.

SOUCASNY STAV TRHU

Turecko je jiz nékolik dekad rapidné rostouci zemi a jeji hru-
by domaci produkt roste primérné o 5 % rocné od roku 1983.
Zéroven v dlsledku ekonomického rozvoje a vystavby prudce
roste i poptavka po energii. Tureckd ekonomika je silné ovliv-
néna touto poptavkou na jedné strané a svou nizkou sobé-
stacnosti v primarnich energetickych zdrojich na strané druhé.
Beéhem poslednich dvaceti let poptévka po elektrické energii
stabilné roste a do roku 2020 se odhaduje rist o 150 % oproti
souasnému stavu. Ro¢ni spotfeba elektfiny na hlavu byla
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v roce 2009 2 700 kWh, coz je hluboce pod primérem EU
(6 500 kWh/rok). Rist spotieby energie se predpoklada mini-
malné na pristich 15 let.

Zasadni problém turecké energetiky i celé statni ekonomiky
je zavislost na dovozu. Spotieba plynu v poslednich letech vy-
razné roste, podil plynu v energetice vzrostl od roku 1970 do
roku 2008 z nuly na 32 %. Predpoklada se, Ze spotfeba plynu
bude nadale rlst, pficemz nejvétsimi spotfebiteli budou ply-
nové elektrarny a prdmysl. Celkova mistni produkce plynu
tvofi pouze 6,7 % spotieby, zbytek (93,3 %) je importovan,
hlavné z Ruska, AlZiru, Irdnu a Nigérie. Hlavnim palivem je
v turecké energetice uhli, nasledované ropou a plynem.

SKODA PRAHA aktudIné v Turecku jedné s nékolika investo-
ry o projektech, ve kterych jeji know-how, zkuSenosti a dobré
jméno pfinaseji zasadni pfidanou hodnotu. Typickymi cilovymi
projekty jsou paroplynové a uhelné elektrarny jak na lignit,
tak i na mistni ¢i dovozové ¢erné uhli.

V oblasti plynové energetiky se Turecko v soucasné dobé
nachdzi na konci investi¢niho a konstrukéniho boomu, coz je
zpUsobeno hlavné tim, Ze kapacita plynovodu je jiz prakticky
vycerpana. V predchozich dvou ziméch jiz nékolikrat doslo
k situaci, kdy poZzadovana spotfeba prekrocila dodavkovou ka-
pacitu, a nékolik plynovych elektraren muselo byt odstaveno,
protoZe priorita v zimnich mésicich lezi v dodavce tepla. Tento
fakt je varovnym signdlem pro investory, ktefi se oprévnéné
obdvaji o0 budoucnost svych investic. Situaci také pfilis nepro-
spiva nizka vykupni cena elektrické energie a zaroven vysoka
cena plynu, coz ndvratnost investic také neumérné prodluzuje.
Pfesto se v soucasné dobé intenzivné pracuje na posileni ka-
pacity plynovod( a v zemi se také buduji tfi nové terminaly
v oblasti Marmarského mofe na zkapalnény plyn. Velky pro-
stor v této oblasti predstavuji Spickovaci elektrarny, protoze
Turecko ve snaze o harmonizaci s EU pristoupilo k podpofe ob-
novitelnych zdrojd, jejichZ dotované nestabilni doddvky bude
nutné kompenzovat klasickou energetikou. Na paroplynovych
projektech SKODA PRAHA vyuziva svych zkuenosti z vystav-
by nejvétsi ceské paroplynové elektrarny, Pocerady 840 MW,
ale také z doddvek technologickych celkd na projektech El Ku-
reimat I, New Talkha a Kafr El Dawar v Egypté. Diky témto
projektim mlzZeme tureckym investorim nabidnout Sirokou
paletu sluzeb od kompletni EPC dodavky ¢i dodavek funkénich
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technologickych celkl (BOP) az po inzenyrské sluzby (EPCM,
AE, DE, OE). Mdme také bohaté zkusenosti se spolupraci s kli-
¢ovymi svétovymi hrdci v oblasti plynové energetiky.

Uhelnd energetika v Turecku pfedstavuje pro investory bud

stavbu elektrarny spalujici relativné kvalitni, ale také drahé
dovozové Cerné uhli, anebo vyuziti uhli mistniho, prevdiné
velmi nekvalitniho lignitu s vysokym podilem vlhkosti. V sou-
¢asné dobé prevazuje pocet investor( pfipravujicich projekty
na dovozové uhli, které umoziiuje pouZiti nejmodernéjsich
nadkritickych kotlG a vysokou efektivitu. Tyto projekty jsou
pro investory zajimavé diky relativné nizké a stabilni cené
a dostupnosti dovozového uhli, ale také vétsi volnosti v moz-
nostech jejich umisténi. Tyto projekty jsou také ¢asto zajimavé
pro spole¢nosti, které jiz vlastni pfistav nebo provozuji jiné
pramyslové aktivity na pobfezi.

V Turecku jsou vsak také oblasti s kvalitnim ¢ernym uhlim,
nachazejici se vétsinou na severu zemé na pobrezi Cerného
mofe. Stavba elektraren v této oblasti je v3ak silné ovlivnéna
LNIMBY” (,Not In My Back Yard” - ,Ne na mém dvorku”)
efektem od mistnich obyvatel a také tlakem ekologickych
organizaci. Schvalovaci proces je zde velice problematicky
a zdlouhavy.

Pro tento typ elektraren predstavuje nasi klicovou referenci
projekt nového bloku s nadkritickymi parametry pary v Elek-
trarné Ledvice o vykonu 660 MW, predstavujici nejmodernéjsi
uhelnou elektrarnu v Ceské republice. Podobné jako v pfipadé
paroplynovych projektl jsme diky bohatym zkuSenostem
s obtiZnou realizaci pfipraveni zakaznikim nabidnout feseni
pro vsechny faze projektu od jeho pfipravy po najizdéni.

Mistni hnédé uhli a lignit jsou patefi turecké klasické ener-
getiky a jako palivo je vyuZivaji véechny starsi elektrarny (So-
ma, Afsin-Elbistan, Yatagan/Yenikoy, Orhaneli, Seyitomer).
Pro noveé projekty jsou k dispozici prakticky vyhradné zasoby
velmi nekvalitniho lignitu, ktery md vysoky podil vlhkosti
a nespalitelnych ¢asti. Spalovani tohoto paliva je velice kom-
plikované a typy projektd limituje prakticky vyhradné na men-
$i jednotky s kotlem spalujicim ve fluidni vrstvé. Z hlediska fi-
nancovani jsou projekty zaloZzené na mistnich zdrojich nejzaji-
mavejsi, protoZe nabizeji nejvyssi stabilitu cen a hlavné zajis-
ténou dostupnost paliva.

Ve spoluprdci se spole¢nostmi, které vlastni dostate¢né ro-
bustni a efektivni technologii pro spalovani tohoto lignity, je
SKODA PRAHA pfipravena zajistit viechny klicové ¢asti projek-
tu ve vsech jeho fazich.

Tureckd energetika je velice komplexni trh s velkym mnoz-
stvim externich i internich vlivd, mezi kterymi je ale zasadni
tlak na stavbu novych energetickych zdrojd. Nabizi tak naro¢-
nou vyzvu, ale také neopomenutelnou pfileZitost pro nas pra-
mysl. SKODA PRAHA je v tomto ohledu vysoce aktivni a jeji
pfipravované projekty budou, v pfipadé dGspéchu, znamenat
velkou prilezitost téZ pro spolupracujici sit ¢eskych a sloven-
skych dodavatell.

Ing. Milos Mostecky,
obchodni reditel,
SKODA PRAHA a.s.
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,V Turecku se musi neustale smlouvat.
Ale ¢asto k oboustranné spokojenosti,”

fika Martin Pecina, generadlni feditel Vitkovice Power Engineering, a.s., a jiz v brzké dobé novy honorarni konzul

Turecké republiky v Cesku.

V jaké fazi je nyni Vase jmenovani do funkce honorarniho
konzula Turecka v Cesku?

Jmenovéni bylo odsouhlaseno ¢eskym Ministerstvem za-
hrani¢nich véci a momentdIné je to na schvaleni turecké vlady.
Jak dlouho tento proces bude trvat, nevim. Ale podle mych in-
formaci by mélo jit spiSe o tydny nez mésice.

Co je vlastné hlavni ndplni prace honorarniho konzula?

Honorarni konzul Turecka v Cesku je (obvykle) ¢esky ob¢an,
majici kladny vztah k Turecku s dobrymi obchodnimi vztahy
s tureckymi partnery a s potencidlem pomoci tureckym ob¢a-
nam, ktefi se dostanou do nesnézi v CR. O¢ekéva se od néj po-
moc pfi rozvoji obchodnich vztahl mezi obéma zemémi, ze-
jména pomoc pfi navazani obchodnich kontaktl tureckych fi-
rem na daném GUzemi. V mém pfipadé na Ostravsku. Funkce je
¢estnd a neplacend. Ocekavd se, Ze funkce bude vyuiZita
k podnikani. Firma honorarniho konzula ma dokonce jisté vy-
hody, napfiklad mdze vyuzivat vyhod diplomatické posty a ma
i nékteré jiné vyhody.

VIDENSKA UMLUVA 0 DIPLOMATICKYCH STYCiCH
(clanek 27)

Utedni korespondence mise je nedotknutelna. Pod
Uredni korespondenci se rozumi veskera koresponden-
ce majici vztah k misi a jejim funkcim. Diplomaticka
posta nesmi byt oteviena ani zadrZena. Zasilky pred-
stavujici diplomatickou postu musi byt opatieny zfetel-
nym vnéjsim oznacenim, Ze jde o diplomatickou postu
a mohou obsahovat pouze diplomatické pisemnosti ne-
bo predméty ur¢ené k urednimu poutziti. Diplomaticky
kuryr, ktery bude vybaven Ufednim dokumentem ozna-
Cujicim jeho postaveni a pocet zasilek predstavujicich
diplomatickou poctu, bude chranén pfijimajicim statem
pfi vykonu svych funkci. PoZiva osobni nedotknutelnos-
ti a nesmi byt Z3dnym zplisobem zatten ani zadrzen.
Vysilajici stat nebo mise mohou urcovat diplomatické
kuryry ad hoc. Diplomaticka posta mlie byt svéfena
kapitanu civilniho letadla pfistavajiciho na dovoleném
vstupnim letisti. Kapitan bude vybaven urednim doku-
mentem oznacujicim pocet zasilek predstavujicich di-
plomatickou postu, avsak nebude povazovan za diplo-
matického kuryra. Mise mize poslat jednoho ze svych
¢lend, aby prevzal pfimo a volné diplomatickou postu
od kapitana letadla.

A naopak, nds konzul v Turecku?
Konzul Ceské republiky v Turecku je diplomat, zaméstnanec
eského statu. Podnikat pochopitelné nesmi.

Podle prirucky... ,Stat zfizuje honordrni konzuldty ve statech
nebo uzemich, kde nema dostatecné viastni diplomatické za-
stoupeni.” Turecko v Cesku nemélo silné diplomatické zastou-
peni?

Kde budou zfizeny honorarni konzulaty, je na rozhodnuti
pfislusného stdtu a to po souhlasu statu hostitelského. Dnes-
ni velvyslanec Turecka v CR je sice velmi aktivni, ale chce dé-
le zintenzivnit obchodni vyménu mezi staty. Proto hodl3 zfi-
dit nékolik honorarnich konzuldtd, mimo Ostravu napfiklad
ivBrné.

Co podle Vds stoji za tak vyznamnym ekonomickym ristem
této zemé?

Za rozvojem Turecka stoji to, Ze ma vlddu, kterd se o rozvoj
zemé stard. Asi jako v Cesku za vlady Milose Zemana. Naplni
prace podle mych predstav je kontaktovat turecké firmy a sna-
Zit se jim pomoci dostat se s vyrobky na ¢esky trh. V mém pii-
padé to budou pochopitelné zejména firmy strojirenské.

Uspéch v Turecku podmifiuji i vazby na rizné ,rodinné klany”.
V Turecku byvaji vlastniky velkych firem jednotlivci. Ridi je

potom ve spolupraci se svymi rodinnymi pfislusniky. Nevidim
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v tom 7adny rozdil oproti Ceské republice. Nékolik takovych
vlastnikd zndm a jsou to obycejné velice pfijemné lidé.

Myslite si, Ze by se cesti subdodavatelé méli spise zamérit na
to, dostat se na trh samostatné nebo jako soucdst néjakého
konsorcia?

To jsem nikdy nezkoumal. Snazim se, aby Vitkovice na tu-
reckém trhu uspély samostatné, a myslim, Zze se nam dilo dafi.
Jak jsou nebo nejsou Uspésné ostatni firmy, popravdé nedove-
du posoudit.

Jak konzul spolupracuje napi. s Czech Trade nebo jinymi orga-
nizacemi?

Spoluprace s CzechTrade pro mne vyznamnd asi nebude,
protoze oni délaji v Turecku to, co ja mam délat pro Turky
v Cesku. TakZe se asi budeme mijet. Naopak spolupréci s tu-
reckymi institucemi ocekdvam pomérné tzkou. Na ambasadu
se jisté obraceji turecké firmy s zadostmi o kontakty a ja bych
mél byt ten, ktery bude na ziskavani kontaktd spolupracovat.

Chapete tuto pozicii jako obchodni z3lezitost nejen pro Cesko,
ale i pro svou ,,matefskou firmu”?

Tuto pozici urcité chapu jako obchodni jak pro Vitkovice tak
i pro sebe. Cesko mize profitovat z rozsifeni konkurence na
nasem trhu.

Vitkovice jsou v Turecku urcité dobfe zapsany.

Ano. Stavba elektrarny Yunus Emre 2 x 145 MW je bezpo-
chyby nejvétsim ceskym exportnim projektem poslednich let.
Projekt postupuje dobfe, byt problémy u akce za mnoho mili-
ard nastavaji vidy. Jsem si jist, Ze projekt dopadne ekonomic-
ky, technicky i ¢asové pro Vitkovice i pro investora dobfe
a elektrarna zacne doddvat elektfinu v pribéhu roku 2014.
Uspéch této akce bude odrazovym mustkem k dalsim podob-
nym projektim, kterych se v Turecku rysuje nékolik

V ¢em spatrujete nejvétsi specifikum tureckého trhu?
Turecky trh je velmi odlisny od naseho. Nejvétsi specifikum,

na které v nasi civilizaci nejsme zvykli, je neustalé smlouvani.

To plati nejen na trhu ale i pfi kontraktech typu dodavky elek-

Model elektrarny v turecké Adularii
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Ing. Martin Pecina, MBA (9. 7. 1968)

Je absolventem Strojni fakulty VSB-TU Ostrava. Poz-
déji si vzdélani rozsifil na Masarykové stavu vyssich
studii a Sheffield Business School. Po roce 1990 praco-
val jako programator. V letech 1992 az 1996 zastaval
post obchodniho feditele firmy Proxima. Od roku 1996
byl zaméstnan v Hutnim projektu Frydek Mistek a.s.,
v roce 1999 se stal generdlnim feditelem. V letech 2003
az 2005 pasobil ve funkci naméstka ministra primyslu
a obchodu pro oblast nerostnych surovin, energetiky
a hutnictvi. 0d roku 2005 byl predseda Uradu pro ochra-
nu hospodaiské soutéze. Plsobil ve statutarnich orga-
nech fady firem, véetné spole¢nosti CEZ, a.s. V kvétnu
2009 byl jmenovan ministrem vnitra ve vladé Jana Fis-
chera. V roce 2010 byl za (55D zvolen poslancem Parla-
mentu CR, po neshodach s novym vedenim strany
v bfeznu 2011 rezignoval. 0d roku 2010 je opét ¢lenem
statutarnich organt nékolika spole¢nosti, od roku 2011
je mistopfedsedou predstavenstva a generdlnim fedite-
lem Vitkovice NP a.s. a Vitkovice Power Engineering a.s.
Kvili nesouhlasu s prezidentskym kandidatem Jifim Di-
entsiberem vystoupil na za¢atku roku 2013 z CSSD.

trarny. Dlouhd jednani, kterd my povazujeme mnohdy za
Unavnad a zbytecnd jsou v Turecku pevnou soucdsti kultury a je
potfeba je akceptovat. Na druhou stranu jde vsak i o nejvétsi
vyhodu spoluprace. Vétsinu problémd, které u kaidé akce
vznikaji Ize nakonec vyjednat k oboustranné spokojenosti.
Prosté kdyz ma clovék trpélivost a chce se dohodnout, nako-
nec se dohodne.

Rika se, 7e pokud chcete ziskat zakdzku v Turecku, musite za-
méstnat urcité mnoZstvi mistnich?

Podle mistnich pravidel mate mit na jednoho ¢eského za-
méstnance pét tureckych. Existuji ale vyjimky. Navic Ize situa-
ci vyfesit tim, Ze najmete turecké firmy napfiklad na stavebni
prace a na montaze. Tito zaméstnanci se pak zapocitavaji do
celkové kvoty.

Co byste doporucil firmam ve sméru financovani tureckych
projektd...

Vstup na turecky trh jednoduchy neni. | my, investor, ktery
se na teritoriu pochybuje jiz delsi dobu, ob¢as potfebujeme
vyuzit sluzeb konzulta¢nich firem. Vétsinou volime velké me-
zindrodni firmy. Radi ndm ve vécech dani, cel, pracovnich po-
voleni a podobné. Jejich vyuzivani urcité doporucuji. Pro prvni
kontakt bych se na né ale urcité nespoléhal. To si musi kazdy
odpracovat sam. Trva to dlouho a je to drahé, ale urcité to sto-
jizato!

(Ces)
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NOEN - jedine¢né ceské mozky i ruce

TURECKA ENERGETIKA

Unikatni, jedind ve svém oboru. Jen jedna ¢eska firma dokdze vymyslet, navrhnout a nakreslit plany mamutiho stroje vysokého
bezmala jako Petfinska rozhledna a Sirokého jako dvé fotbalova hfisté. Tou je akciova spole¢nost NOEN. Diky schopnostem svych lidi
se fadi mezi $est takovych na celém svété a je pfipraven nabidnout ¢eské know-how na turecky trh.

Historie spole¢nosti NOEN se datuje od roku 1997. Hlavni napl-
ni po jejim zaloZeni bylo ekonomické 3 organiza¢ni poradenstvi,
obchodni zastupovani strojirenskych firem v zahrani¢i, dale pak
prace na rozvoji energetickych projektd a také finan¢ni studie pro
strojirenské spole¢nosti. ,Vyrazné zmény v nasich podnikatel-
skych aktivitdch nastaly v roce 2003, kdy jsme nds byznys rozsi-
fili o dalsi Ctyfi obory, které se zaméfovaly pfedevsim do oblasti
projektovani, vyroby a konstrukce strojnich a elektrickych zafize-
ni,” fika zakladatel spole¢nosti NOEN a dnes jeji predseda pred-
stavenstva Jaroslav Veverka. ,Rok na to se ndm podafilo stabili-
zovat pozici spole¢nosti NOEN na trhu. Zajistili jsme potfebny po-
Cet zakdzek, doplnili vybaveni firmy dalSim potfebnym soft-
warem i hardwarem a postarali se o dostate¢né cash flow v pri-
béhu celého roku.”

A nésledoval dalsi rozvoj profesniho pole pdsobnosti. Jednak
Slo o provadéni expertnich ¢innosti a poradenstvi v oborech
technologii povrchové tézby pfi zahrani¢nich akvizicich spole¢-
nosti CEZ. Druhou oblasti byla in7enyrsko-dodavatelska ¢innost
pii obnové a stavbé novych energetickych zdroji v Ceské repub-
lice. Spole¢nost NOEN se stala dllezitym partnerem mnohych
vyznamnych hra¢d na trhu - Severoceskych dold, Mostecké
uhelné spole¢nosti, Sokolovské uhelné nebo Prodeca.

Dnes spole¢nost NOEN zaméstndva tym devadeséti Spicko-
vych projektant( a konstruktérd s dlouholetou praxi, ktefi veske-
ré projekéni a konstrukéni prace provadéji na nejmodernéjsi po-
titatové technice. Hlavni ¢innosti firmy je v sou¢asné dobé pro-
jektovani a inZenyring stroju a zafizeni pro povrchové dobyvani
i skladovani nerostd. Na domacim trhu jsou to studie a projekty
novych kolesovych rypadel, rekonstrukce a modernizace paso-
vych dopravnikd a stroj pro skladkové hospodastvi. Co se tyka
zahranici, tak je to projektovd dokumentace vcetné vypoctd, di-
lenskych vykresd jak dil¢ich uzld stroji z uvedeného oboru, tak
i kompletnich strojd.

A pravé mamuti kolesové rypadlo s oznacenim KK1300, stroj
pro tézbu v povrchovych hnédouhelnych dolech, vyneslo spole¢-
nosti NOEN opravnénou unikatnost. Rypadlo se zacalo rodit na
zatatku roku 2006, kdy spolecnost NOEN zpracovala prvni studii.
Nasledovalo vitézstvi ve vybérovém fizeni vyhldseném investo-
rem projektu - Severoceskymi doly - a pak se jiz za¢ala pfipravo-
vat projektovéa dokumentace, kterd slouzila jako podklad ke kom-
pletni technické dokumentaci. V ¢ervnu roku 2011 mohla vefej-
nost prostrednictvi televiznich kamer a reportazi nejriznéjsich
médii vidét vysledek pétileté Cinnosti projektant( a inZzenyrd
spole¢nosti NOEN. Rypadlo KK1300, podobné tohoto druhu bylo
v Ceské republice naposledy uvedeno do provozu pied témér
pétadvaceti lety, je vysoké 53 metrd, dlouhé 180 metrd a primér
kolesa, na kterém jsou korecky nabirajici zeminu, je Uctyhodnych
13 metr(. To je zhruba vyska ctyfpatrového domu. A kazdy z ko-

reckl na kolese ma objem 1300 litrd, coZ znamen3, Ze se do néj
vejde obsah Sestadvaceti padesatilitrovych sudd piva. Stroj ma
ale jesté jenu neopomenutelnou prednost - krasné vypada. Jeho
barevna podoba totiz vznikala spolupraci s prednimi ceskymi de-
signéry, konkrétné se studiem Olgoj Chorchoj a na nabarveni ry-
padla se spotfebovalo téméf neskutecnych 30 tun barev. Jedi-
necnost rypadla KK1300 potvrdil i fakt, Ze jej pokitil a poprvé
uved| do provozu piimo prezident Ceské republiky Vaclav Klaus.

Mezi dalsi vyznamné projekty spolecnosti NOEN patfi jisté
i vystavba trasy, kudy se bude v budoucnu pfivadét do zmoder-
nizované elektrarny v severoceskych Ledvicich uhli. Obdobné
projekty ma spole¢nost NOEN na starost také v elektrarnach
Prunéfov Il a Tusimice. Dalkové pasové doprava 1600 na jiznich
svazich na Dolech Bilina patfi v sou¢asné dobé mezi nejvyznam-
néjsi zakazky poslednich dvou let.

Experti spole¢nosti NOEN se kazdoro¢né G¢astni i mnoha vele-
trhd a konferenci po celém svété, kde se dozvidaji 0 nejnovéjsich
metodach a technikdch ve svych oborech a tak si rozsifuji své od-
borné znalosti. Jsou to ale také oni, ktefi zprostfedkovavaji stle
nové metody a technologie, jez postupné vytvareji, a pravé na
konferencich po celém svété s nimi seznamuji Gcastniky téchto
setkani. A v poslednich letech také studenty Ceského vysokého
uceni technického, se kterym spole¢nost NOEN aktivné spolupra-
cuje, nebot jsme se v roce 2011 stali generdInimi partnery této
prestizni vysoké Skoly.

NOEN se aktivné pohybuje na tureckém trhu prostfednictvim
Gcasti na planovanych vyjezdech na konference a veletrhy a také
prostiednictvim svého zastupce, ktery plsobi v Ankafe. Jeho
hlavnim ukolem je prizkum a analyza tureckého trhu a obchod-
nich pfileZitosti. | historicky je pro zaméstnance Turecko velmi
vyznamné, jelikoz nasi zaméstnanci stravili pfi realizacich ener-
getickych projekti na tomto trhu mnoho let a nasbirali mnoho
zkusenosti.
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