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1.  SHRNUTI

1.1. POPIS PROJEKTU A KONTEXTU EVALUACE

Projekt Monitoring povrchovych vod a ochrana pfed povodnémi v povodi feky Reut byl realizovan v letech
2006-2008 ze zdroju zahraniéni rozvojové spoluprace (,ZRS*) CR s rozvojovym zamérem: ,Zlep$eni Grovné
protipovodnové ochrany v Moldavsku“. V ramci evaluace byl tento cil ¢asteéné preformulovan, rozvojovym
zameérem projektu bylo podle naSeho nazoru ,ZlepSeni Udrovné informaci potfebnych Kk pfipravé
protipovodiovych opatfeni v Moldavsku“ vybudovanim systému, ktery bude poskytovat rychlé a presné
informace o stavu povrchovych vod a k jejich prognéze (cil projektu).

Evaluovany projekt byl prvnim v Moldavsku, jehoz cilem bylo vybudovani a zavedeni automatickych
monitorovacich hydrologickych stanic a hlasné sluzby. Realizator projektu (firma Aquatest a.s.) ve spolupraci
s pfijemcem Serviciul Hidrometeorologic de Stat (SHS) vybral vhodnou lokalitu (povodi feky Reut), na
kterém mél byt vytvofen uceleny systém shéru, pfenosu, zpracovani, analyzy a interpretace pravidelnych
informaci o vodni hladiné a moznych kritickych stavech.

Hlavnim cilem evaluace bylo ziskat objektivné podlozené informace vyuzitelné pfi rozhodovani MzZV
ve spolupraci s CRA o celkové perspektivé a budoucim zaméfeni ZRS CR v Moldavsku v sektoru zivotniho
prostfedi v oblasti hydrometeorologie a klimatologie.

Postup hodnoceni byl srovnavaci, neexperimentélni: oblasti intervence/realizace projektd a pfijemci projektd
byly srovnavany pfed a po implementaci projektd. Udaje o vychozim stavu byly srovnavany s Gdaji k stavu
po dokongeni projektu - v dobé provadéni hodnoceni. Tento postup neumoznil pfesvédcivé demonstrovat
vztah mezi hodnocenou intervenci a koncovym stavem jako vystupem projektu (jeho kauzalitu), avSak je to
jediny proveditelny postup, pokud neni k dispozici Zzadna oblast nebo skupina jako referencéni. Teoreticky by
bylo mozné srovnat cilové skupiny zapojené do projektu se skupinami se stejnymi charakteristikami, které do
projektu zapojeny nebyly. Tato moznost je vSak prakticky vylou¢ena vzhledem k tomu, Ze takovéto skupiny
nelze z ¢asovych divod( a nedostatku informaci identifikovat. Pfinos projektu k vyslednym zmé&nam byl tedy
hodnocen dle ¢asového rozliSeni.

Metodologie hodnoceni byla navrzena s ohledem na cile evaluace a oCekavani zadavatele a vychazi
v hlavni mife z pozadavkd na hodnoceni podloZzené dlikazy. Evalua¢ni matice véetné evaluacnich otazek
byla konzultovana s referencni skupinou a akceptovana zadavatelem. Zvoleny pfistup k evaluaci byl
participativni, ¢imz bylo dosazeno Uzkého zapojeni hlavnich G¢astnikld a dalSich pfisluSnych zdroj informaci
jak z vefejného, tak i ze soukromého sektoru véetné cilovych skupin.

Evaluace se uskutec¢nila ve tfech fazich — pfipravné (Gvodni faze pred fazi terénniho Setfeni, zaméfené na
konsolidaci a odsouhlaseni evaluaénich otazek a shromazdovani podkladd pomoci reSerSe informaci
a rozhovort), terénni (projektova Uroven, kde byla ovéfena platnost ziskanych poznatkl a strategickych
informaci a byly shromazdény dalSi Udaje o konkrétnich vysledcich a pfinosech projektu a faktorech
ne/Uspéchu a to dle evaluac¢nich otdzek a metodiky a v souladu s cili evaluace) a zavére¢né (lidaje ziskané
v pfipravné a terénni ¢asti byly analyzovany, tfidény a posuzovany ve vztahu k polozenym otazkam).

1.2. NEJDULEZITEJSI ZJISTENI A ZAVERY
NiZe je kvantifikace zavérl dle zjisténi kategorizovanych podle jednotlivych evaluaénich kritérii.

Evalua éni kritérium Hodnoceni
Relevance Vysoka
Efektivnost / Ugelnost SpiSe nizka
Efektivita / Hospodarnost SpiSe vysoka
Udrzitelnost SpiSe nizka
Dopad Nizky
Prufezova témata | Dobré sprava véci verejnych SpiSe vysoka
Lidsk& prava a gender Vysoka
Setrnost k Zivotnimu prostredi Vysoka
Vizibilita ZRS CR Nizka
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Relevance

Moldavsko patfilo ve sledovaném obdobi dle Usneseni viady Ceské republiky & 302/2004 mezi prioritni
zemé& ZRS CR (a patfi mezi né i nadale v obdobi 2010-2017). Spoluprace v oblasti hydrometeorologie
a klimatologie byla zahrnuta mezi priority v Programu rozvojové spoluprace mezi Ceskou republikou
a Moldavskem na obdobi 2006 — 2010 (kapitola 8, sektor zZivotniho prostredi).

Projekt odrazel potfebu SHS vybudovat G¢inny monitorovaci systém poskytujici rychlé a presné informace
o stavu povrchovych vod, slouzici k pfedpovédi vyvoje stavu vod ve sledovaném Gzemi. SHS pfed timto
projektem nedisponovala automatickymi stanicemi a monitoring povrchovych vod byl provadén na zékladé
méfeni mistnich pozorovatell v profilech zfizenych v dobé, kdy bylo Moldavsko soucasti Sovétského svazu.
Data ziskadvana pomoci novych automatickych stanic jsou vysoce relevantni pro subjekty AAM, ktera Fidi
nakladani s povrchovymi vodami a pro SPCSE, ktera zajiStuje feSeni krizovych situaci, tedy povodriové
situace.

Celkové lIze projekt z hlediska relevance hodnotit jako vysoce relevantni.

Efektivnost / U_€elnost

Projekt vybudoval pét novych automatickych monitorovacich stanic véetné hlasné sluzby v povodi feky Reut,
které lezi celou svou plochou na tGzemi Moldavska. Automatické monitorovaci stanice v Telenesti, Jeloboc,
Sevirova, Cubolta a Balti pfedavaji prostfednictvim GSM modull data na server centralniho pracoviste.

Zvolené technologie a software jsou i v sou¢asné dobé na Spickové Urovni, jsou tedy schopny pfi ndlezitém
zplsobu obsluhy a udrzby rychle poskytovat pfesna data. Jedna se tedy o silny nastroj pro monitoring
povrchovych vod, ktery dosud v Moldavsku neexistoval.

Zaméstnanci SHS vSak stale maji pfes provedena Skoleni i prakticky nacvik problém s osvojenim dodanych
technologii a jejich vyuziti v praxi, tudiz dodana technologie v rdmci projektu je téméf nevyuzivana.

Celkové lIze tedy efektivnost / i €elnost projektu hodnotit jako spiSe nizkou.

Efektivita / hospodarnost

Realizator evaluovaného projektu provadél vyuactovani nékladl pro zvolené ¢asové obdobi dle polozek, ¢imz
pFispél k transparentnosti finanéniho Fizeni projektu. VySe jednotkovych cen rozpoctovych polozek odpovida
vySi cen obvyklych na trhu u zakdzek obdobného charakteru a naro€nosti. V disledku neredlnosti finanéniho
zajisténi projektem predpokladanych datovych vstupu (digitalni model reliéfu terénu) byl v pribéhu projektu
omezen rozsah zpracovani hydrologického modelu, kdy byl zpracovan jednodu$Si model pro ilustraci
moznosti a zpusobu prace s programem HEC-RAC. Nevyuzité finanéni prostfedky byly Gc¢elné vyuzity pro
vystavbu dalSich monitorovacich stanic (Sevirova, Cubolta), které plivodné nebyly projektovany.

Za efektivni vSak nelze povazovat placeni cla a DPH za dodavany material a pfistroje vramci projektu
rozvojové spoluprace v disledku neexistence dohody, jez by zajiStovala osvobozeni rozvojové pomoci od
cel a DPH. Sjednani dohody vSak gestor projektu nemohl ovlivnit.

Prabéh praci byl s nevyznamnymi diléimi odchylkami v souladu ¢asovym planem, coz bylo dokladano
etapovymi zpravami.

Z vySe uvedenych davodd hodnotime efektivitu s ohledem na celkovy pfinos projektu jako spiSe vysokou.

Udrzitelnost

Data a informace ziskané v pribéhu projektu nejsou SHS dale doplfiovana dalSimi daty ani zhodnocovéana,
SHS data nevyuziva a nerozviji. V souc¢asné dobé jsou data z automatickych stanic pouze archivovana na
serveru, pracovnici SHS neprovadéji jejich verifikaci ani s nimi dale nepracuiji.

Technicky stav monitorovacich stanic resp. funkénost jejich vybaveni je nizka, pravidelna adrzba a kontrola
jejich funkénosti nebyla zaznamenéna.

V prabéhu terénni faze evaluace byly dvé z péti stanic nefunkéni, v tfeti, osazené dvéma senzory, byl rozdil
meéfeni obou senzor( nasobné prekracujici pfijatelnou odchylku. Oprava a vyména nefunkénich komponent
byla iniciovana po diskuzich s evaluaénim tymem.

V sou€asné dobé neni z finan¢nich divodu mozné, aby SHS samostatné rozvijela sit méficich stanic. SHS
se stale potykd svelmi vysokou fluktuaci zaméstnancu i s negativnimi nasledky odlivu Skolenych
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pracovnikd. Jeji ekonomicka situace neumoznuje nakup potfebnych nahradnich dild, pravidelnou udrzbu i
pfipadné rozSifeni méfeni v danych monitorovacich stanicich. DalSi rozvoj v této oblasti je odkazan na
mezinarodni rozvojovou pomoc. Tyto skutec¢nosti vedly evaluaéni tym k nazoru, Ze absorpéni kapacita
instituce byla pfecenéna.

Celkové lIze udrzitelnost projektu oznacit za spiSe nizkou.

Dopady
Data z automatickych stanic jsou archivovdna a to pouze v nezpracované neverifikované podobé,

pfi poskytovani dat dalSim dot€éenym institucim jsou vyuzivana data poskytnuté pozorovateli.

Mapy zaplavovych Car pro povodi feky Ciulucu Mic ani vzorovy projekt protipovodriovych opatfeni nema
SHS, stejné jako AAM, MZP ¢i dot&ené obce, k dispozici.

V disledku vybudovani automatickych méficich stanic tedy Zzadné zmény, stejné jako zmény v drovni
ochrany pfed povodnémi, nenastaly.

Dopad na pfijemce projektu SHS je nizky, jelikoz proSkoleni zaméstnanci jiz v SHS nepracuiji.
Celkoveé Ize dopady projektu oznagit za nizké.
Réadna (demokratickd) sprava v_&ci veFejnych

Vedeni a zaméstnanci SHS byli do projektu zapojeni, AAM a SPCSE byli o projektu informovani, ale aktivné
se jej neltcastnili. Urady mistni samospravy o projektu informovany nebyly.

Aguatest a.s. podaval informace o provedenych pracich v pravidelnych roCnich zpravach, ve kterych byl
i strukturovany prehled vyuzitych finanénich prostfedkd. MZP kontrolovalo soupis provedenych praci na
zakladé zprav Aquatest a.s. i nezavislym finanénim auditorem.

Celkové Ize Fadnou (demokratickou) spravu v éci vefejnych oznacit za spiSe vysokou .

Dodrzovani lidskych prav p Fijemc & véetné rovnosti muz G a Zen

Reélnymi ¢i potencialnimi pfijemci projektu byly rovnomérné jak muzi, tak Zeny.

V pFipadé hlavniho pfijemce projektu SHS byly Skoleny jak Zeny, tak muzi, praktického pfedavani know-how
se Ucastnili s ohledem na fyzickou naro¢nost pfevazné muzi. Celkové tvofi osmdesat procent zaméstnanct
SHS Zeny.

Celkové lIze tedy miru dodrzovani lidskych prav i rovnost muz @ a Zen hodnotit jako vysokou .

Setrnost k Zivotnimu prost__Fedi

Projekt byl Setrny k Zivotnimu prostfedi a klimatu a negativné jej neovliviioval.

V budoucnu Ize ocekavat, Zze pfinosy projektu budou mit nepfimy pozitivni dopad na Zivotni prostfedi pfi
zvySenych vodnich stavech, kdy bude mozné v€asnou regulaci ¢i realizaci protipovodnovych opatfeni na
toku eliminovat plochu rozlivu a tim i snizit i rizika vyplyvajici napf. z infiltrace zatopenych toxickych latek Ci
latek zavadnych pro pfirodni prostfedi.

Vyznam projektu pro ochranu lidského zdravi a majetku v pfipadé zvySenych vodnich stavu je evidentni.

Z téchto ddvodu hodnotime Setrnost k zivotnimu prost  fedi jako vysokou .

Vizibilita ZRS €R

O celkové realizaci projektu ZRS CR nejsou informovani zastupci dotéenych Gfadi mistni samospravy ani
ob¢ané dotazovani evalua¢nim tymem. Dle ziskanych informaci chybi dostateéna informovanost také
o existenci mé&Feni hladin resp. pratok( na méFicich profilech vystavénych z finanénich prostfedkt ZRS CR
¢i sbéru dat pro tvorbu map zaplavovych €ar ¢i jejich existenci.

Dodané zafizeni (box s automatickou Fidici jednotkou) je oznadeno nalepkami s logem ZRS CR, nicméné
toto zafizeni je umisténo v uzaviené mérici stanici, ktera neni nijak oznacena.

Z téchto ddvodu hodnotime vizibilitu jako nizkou .
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1.3. DOPORUCENI

1.3.1. Doporu €eni k projektové tématice a pokra €ovani ZRS

Doporuceni Hlavni Stupen
adresat | zavaznosti

Nadale podporovat projekty, které na sebe navazuji a vzajemné se posiluji CRA 1

a jejichZ monitoring a evaluace poukazuji na pravdépodobnost udrzitelnosti,

pfidané hodnoty, dopadu

Doporucujeme u budoucich projektli zpracovat do 3 mésicu od zahajeni CRA 1
programu/projektu Inception Report (Uvodni zpravu), zahrnujici pfipadné

modifikace a zmény v institucionalnim zakotveni projektu, v pfedavacim planu

projektu, doplnéni potfebnych vstupnich dat, upfesnéni technického/finanéniho

ramce a aktualizace logického ramce véetné vyhodnoceni rizik udrzitelnosti

vystupll projektu a pravdépodobnosti jejich praktického vyuziti
1.3.2. Doporu €eni procesniho a systémoveho charakteru

Doporuceni Hlavni Stupen
adresat | zavaznosti

Angli¢tina jako jazyk projektovych dokumentl a evaluaénich zprav MzZV, CRA 1
Finan¢ni monitoring projektu a strukturovany rozpocet dle vstupud projektu CRA 1
Detailni phasing out plan/pfedavaci plan CRA 1
Finan¢ni prostfedky na evaluaci projektd ve vySi minimalné 3% celkového MzVv 2
finanéniho objemu hodnoceného projektu

Zajisténi finanénich prostfedkd na vizibilitu projektd ZRS CR MzZV 3
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2. UvoD

Predmétem evaluace je projekt ,Monitoring povrchovych vod a ochrana pfed povodnémi v povodi feky Reut"
(RP 11/2006) realizovany v letech 2006 — 2008 ze zdroji ZRS CR. Projekt byl realizovan spolegnosti
Aquatest a.s. v gesci Ministerstva zivotniho prostfedi, jeho pfijemcem je Statni hydrometeorologicka sluzba
Moldavska (Serviciul Hidrometeorologic de Stat - SHS).

Tento projekt byl prvnim v Moldavsku s cilem podpofit vybudovani a zavedeni hlasné sluzby s pouzitim
elektronického sbéru, zpracovéani, analyzy, interpretace a pfenosu pravidelnych informaci o vodni hladiné
a moznych kritickych stavech. Povodi relativné malé, ale vyznamné feky Reut, kterd se viéva do Dnéstru,
bylo zvoleno jako pilotni oblast.

Zadavatelem evaluace je Ministerstvo zahraniCnich véci Ceské republiky, odbor rozvojové spoluprace
a humanitarni pomoci (,MZV-ORS"). ReSitelem evaluace je spolecnost 4G consite s.r.o., vedouci
evaluatorkou je pani Marie Kérner, sloZeni evalua¢niho tymu je uvedeno v kapitole 4.3.

Hlavnim cilem evaluace je analyzovat a objektivné vyhodnotit podlozené zavéry, dale vyuZzitelné pi
rozhodovani MZV ve spolupraci s Ceskou rozvojovou agenturou (dale ,CRA") o celkové perspektivé
a budoucim zaméfeni ZRS CR v Moldavsku v sektoru obecna ochrana zivotniho prostfedi - protipovodnova
opatfeni (dle ¢lenéni OECD- DAC) resp. informace pro rozhodovéani o realizaci projektd podobného typu
také v dalich partnerskych zemich ZRS CR.

Za ucelem ziskani téchto informaci byl projekt, v souladu s pozadavky zadavatele, hodnocen z hlediska
mezinarodné uznavanych evaluacnich kritérii OECD-DAC, tj. relevance, efektivity, efektivnosti, udrzitelnosti
a dopad(i a také z hlediska uplatnéni priifezovych principl ZRS CR, kterymi jsou fadnéa (demokratickd)
sprava véci verejnych, Setrnost k zivotnimu prostfedi a klimatu a dodrzovani lidskych prav pfijemca véetné
rovnosti muzi a zen.” Zaroven bylo doplnéno kritérium vizibility ZRS CR.

V prabéhu evaluace se evaluaéni tym zaméfil zejména na zodpovézeni evaluacnich otadzek, zpracovani
dilcich zjisténi a z nich vyplyvajici zavéry. Jelikoz hodnoceny projekt byl ukoncen jiz na konci roku 2008,
evaluaéni tym se zaméfil pfedevSim na zhodnoceni jeho dlouhodobych dopadl na cilové skupiny
a udrzitelnost vysledkl projektu véetné vhodnosti celkové koncepce v podminkéach pfijemce. Soucasné byla
posouzena intervencéni logika projektu a analyzovany kliCové predpoklady a rizika pro dosazeni cild.
S ohledem na zjiSténé nedostatky v intervenéni logice byla provedena jeji ¢aste¢na rekonstrukce (viz kap.
3.2).

Klicovym vystupem evaluace jsou doporucéeni pro aktéry ZRS ve vztahu k mozné navaznosti na hodnoceny
projekt pfi planovani dalSi ZRS v Moldavsku a dale doporuceni Sirsiho &i procesniho charakteru pro fizeni
a realizaci ZRS, resp. ponauceni pro fizeni procesu evaluace.

3. INFORMACE O PROJEKTU

3.1. RESENY PROBLEM V KONTEXTU ROZVOJE MOLDAVSKA

Moldavsko hraniéi s Ukrajlnou a Rumunskem, ma rozlohu 33 851 km® (960 km? zabiraji vodnl plochy)
a okolo 3 657 000 obyvatel®, z nichZ Zije 47% ve méstech, 650 000 v hlavnim mésté Kisinév’. Uzemi se
administrativné déli na 32 raionu, 3 municipality (Balti, Bender, KiSinév), autonomni Uzemi Gagauzia
a Uzemni jednotku Podnéstfi.

Zemé byla téZce postizena prfechodem vroce 1991, kdy se po rozpadu Sovétského svazu stala
samostatnym statem. Hruby domaci produkt (HDP) se mezi léty 1989 a 2000 snizil o dvé ftretiny,
s negativnim dopadem na pfijmy, finan¢ni bilanci, investice a spotfebu jak ve statnim, tak soukromém
sektoru; vétSina obyvatel zila pod hranici chudoby. Nezaméstnanost se zna¢né zvysila a emigrace populace

Vybor pro rozvojovou pomoc - Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj

2 Prifezové principy jsou blize definovany v Koncepci ZRS CR nar. 2010-17 (k dispozici na webovych strankach www.mzv.cz/pomoc)
% https:/iwww.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/md.html
4 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/md.html
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v pracovnim véku se stala vyraznou soucasti pracovniho trhu. (Pfevody plateb od obcanu zijicich
a pracuijicich v zahrani&i hraji nadale duleZitou roli; v roce 2010 &inily 23.2% HDP®). Bezprecedentni sucho
vroce 2007 a pfechodny zakaz dovozu moldavského vina do Ruska vroce 2006 dale zhorSily stav
moldavské ekonomiky, ale zaroven pfinutily zemi k diverzifikaci exportu. Moldavsko nema vyznamné
deposity mineral(i; ekonomika zemé je zavisla predevSim na zemédélstvi véetné péstovani ovoce, zeleniny,
vina a tabaku a na dovozu energie z Ruska pfes Ukrajinu. Ekonomické reformy byly pomalé. Primarni cil
vlady - integrace do EU - do urcité miry podpofila rozvoj smérem k trznimu hospodéarstvi a udéleni
obchodnich priorit EU by mélo vést k vétSimu rlstu, ale faktory jako pozadavky na vysoky standard kvality
exportnich vyrobku, slabd kapacita statni spravy, byrokratické zajmy, vysoké ceny pohonnych hmot
a zdrzZenlivost zahrani¢nich investor( tento rust brzdi.

Zemé tak zUstava pfes nedavné pokroky v ekonomickém rozvoji nadale jednou z nejchudSich v Evropé.
Podle odhadu Zilo v roce 2010 21.9% obyvatel pod hranici chudoby.® Na podzim 2009 alokoval Mezinarodni
ménovy fond (MMF) Moldavsku 186 miliéni USD na pokryti naléhavych rozpoétovych potfeb a vlada
podepsala v lednu 2010 novou smlouvu s MMF na 574 miliona USD; v roce 2010 rostl HDP okolo 7% ro¢né,
inflace presahovala 7%. Nezaméstnanost ve stejném roce doséhla 7,4%.’

Dulezitou roli v moldavské ekonomice hraje rostouci rozvojova spoluprace. V roce 2010 dosahla 468 miliont
USD (7,5% hrubého narodniho dichodu) s podilem bilateralni pomaoci 26%°. Podle stejného zdroje byli
hlavnimi darci instituce Evropské unie (pfes 26%), MMF (okolo 13%), nasledovani Mezinarodni rozvojovou
asociaci (IDA) Skupiny Svétové banky, USA, Svédskem, Globalnim fondem pro boj s AIDS, tuberkul6zou
a malarii (The Global Fund), Némeckem a Rumunskem. NejvySsi podil mél sektor governance and civil
society (26%) nasledovan sektorem social infrastructure and services (17%) azemédélstvim (14%).
Zajimavy pohled na absorbéni kapacnu rozvojové pomoci nabizi publikace Evaluation of Moldova's
Absorption Capacity of External Assistance”.

V souladu s VIadnim rozhodnutim ¢&.12, datovaném 19 ledna 2010, the State Chancellery je narodni
autoritou pro koordinaci rozvojové spoluprace, zodpovédna za programovani, monitoring a evaluaci
zahraniéni pomoci. V tomto procesu ji reprezentuje the Division for External Assistance. Sector Councils
podporuji the State Chancellery ve spravé a vyhodnoceni dopadu. Aktivity se soustfeduji na zvySeny pfistup
a transparentnost informaci o zahrani¢ni rozvojové spolupraci v Moldavsku, dodrzovani narodni smérnice
o koordinaci rozvojové spoluprace zroku 2010, posileni propojeni mezi rozvojovymi partnery, viadou
a obcanskou spole¢nosti za Ucelem zvySeni dopadd rozvojové pomoci. Zamérem je aby se néarodni
rozvojové dokumenty staly referenci pro donory. Hlavnim stfednédobym strategickym planovacim
dokumentem definujicim rozvojové cile na 2008-2011 byla The National Development Strategy.

Ceska republika realizuje projekty rozvojové spoluprace v Moldavsku od roku 2001. Ve sledovanem obdobi
pattilo Moldavsko dle Usneseni viady Ceské republiky &. 302/2004 mezi prioritni zemé& ZRS CR (a patfi mezi
né i nadale v obdobi 2010-2017). Spoluprace v oblasti hydrometeorologie a klimatologie byla zahrnuta mezi
priority v Programu rozvojové spoluprace mezi Ceskou republikou a Moldavskem na obdobi 2006 — 2010
(kapitola 8, sektor zivotniho prostfedi). Dohoda, jeZz by zajiStovala osvobozeni rozv010ve pomoci od cel
a DPH nebyla do listopadu 2012 podepséna, coz mélo negativni darfové |mpI|kace

Zahrani¢ni spoluprace s Moldavskem se soustfeduje pfedevSim na sektory vzdélavani, zdsobovéani vodou
a sanitace, ostatni sociélni infrastruktura a sluzby, zemédélstvi, lesnictvi a rybolov a obecna ochrana
Zivotniho prostiedi. Celkovy rozpoget ZRS CR v obdobi 2005-2010 &inil 307 526 540 CZK
(16 813 013 USD). V sektoru obecnd ochrana Zzivotniho prostfedi se kromé evaluovaného projektu
realizovala ,Studie proveditelnosti modernizace systému protipovodfiové ochrany v povodi feky Prut®, jejiz
vystupy byly pouzity jako podkladovy material pro zadavaci dokumentaci verejné zakazky na projekt
.varovny povodrovy a monitorovaci systém na fece Prut — Moldavsko* (ktery na evaluovany projekt

5 http://econ.worldbank.org/

6 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/md.html

7 Annual Report on External Assistance to Moldova, State Chancellery of the Republic of Moldova, Chisinau, June 2012

8 http://www.oecd.org/dac/aidstatistics/1901379.gif

9 Corina Gaibu, Leonid Litra, Valentin Lozovanu, Viorel Girbu. Evaluation of Moldova’s Absorption Capacity of External Assistance.
Chisinau, 2011. © IDIS Viitorul, 2011.

'° Dohoda mezi viadou Ceské republiky a Moldavské republiky o rozvojové spolupraci byla podepsana 23.11.2012.
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navazuje). Sektor obecna ochrana Zzivotniho prostfedi je zahrnut i do programu rozvojové spoluprace
s Moldavskem pro roky 2011-2017.

Navrh na projekt predlozila Statni hydrometeorologicka sluzba Moldavska, pro kterou se po katastrofalnich
povodnich v devadesatych letech stal rychly monitoring hladin a pratokd fek prioritni. Pfed zahajenim tohoto
projektu byl hydrologicky monitoring na Uzemi Moldavska provadén na profilech zfizenych vramci
monitorovaci sité Sovétského svazu. Méfeni trovné hladin v tocich bylo provadéno ruénim méfenim Grovné
hladiny vody od geodeticky vySkové zaméfenych zeleznych kuld, které tvofi v daném profilu mérné body
a naslednym prepoctenim na absolutni nadmorské vysky. Tato méfeni pro SHS provadi pozorovatelé, mistni
obyvatelé, ktefi ve dvanactihodinovych intervalech odecitaji Urovné hladin v fece, vzdy v8 a 20 hodin.
V pFipadé krizovych situaci provadi méfeni kazdé 4 hodiny, v pfipadé potfeby i ¢astéji. Zméfenou hodnotu
zapisuji duplicitné do dvou denikl, které jednou mésiéné posilaji na pfisluSné pracovisté SHS (Balti,
KiSinév). V pfipadé monitorovacich profili na fece Reut pfedavaji pozorovatelé informace o drovni hladiny
denné telefonicky na centralni pracovisté v KiSinévé. Na zakladé dodanych informaci pak pracovnici
z oddéleni hydrologickych predpovédi ruéné vynasi na milimetrovy papir vyvoj hladiny v fece a nasledné
vyuZzivaji pro pfedpoved vyvoje prutokd v jednotlivych ¢astech toku.

SHS takto provadi v Moldavsku méfeni na celkem 46 profilech, z nichz je 22 prioritnich. Informace o Urovni
hladiny v fece jsou denné doru¢ovany telefonicky ¢i telegrafem na centralni pracovisté SHS pro vytvareni
hydrologickych predpovédi. Ve zbylych profilech je provadéno méfeni hladin, které jsou pak zahrnuty do
hydrologické rocenky a hydrologického katastru.

Protipovodnova opatfeni jsou v Moldavsku dominantné reprezentovana podélnymi zemnimi valy
vystavénymi v dobach Sovétského svazu. Material, ze kterého jsou zhotoveny, je ziejmé& heterogenni,
technickd dokumentace jejich skute¢ného provedeni neni k dispozici. Tyto valy jsou dnes na mnoha mistech
poruSené (napf. pfi vystavbé infrastruktury apod.), a ani v mistech kde nejsou viditelné znamky poruseni,
nelze zarugit kvalitni provedeni hrazi a tim i jejich odolnost v pfipadé povodni. Celkové Ize tedy Fici, ze
v dobé pred zahajenim projektu byla protipovodifiova ochrana osob a majetku v Moldavsku velmi omezena.

Stav hydrologické monitorovaci sité pfed zahajenim projektu neumozroval rychlé a pfesné meéfeni v ¢etnosti
dostate¢né pro zachyceni nastupu hladin v tocich. V pfipadé vzestupu Urovné hladiny v fece byla tato
informace zjiSténa az dalSim nasledujicim méfenim, coz mohlo vextrémnim pfipadé znamenat az
dvanactihodinové zpozdéni, nebot pozorovatelé méfi v pravidelnych intervalech. V pfipadé vzestupu hladin
muUze pak byt i samotny pohyb v blizkosti feky nebezpecny. Predpovédi vyvoje vySky hladin a pratoku
v Fekach vynasené na milimetrovy papir také neumoznuji rychlé operativni zmény a prepocty dle aktualnich
zmeén prutoku vody v fekach.

Pro presné predpovédi a jejich rychlou aktualizaci je potfebné mit aktuélni informace o nadmorskych
vySkach urovni hladin vody v fece resp. o pratocich v jednotlivych profilech. Evaluovany projekt byl zaméfen
na vytvoreni sité monitorovacich stanic na vzorovém povodi feky Reut, které by umoznily automaticky sbér
dat a jejich pfenos na centralni pracovisté pro jejich dalSi zpracovani a vyuziti.

Soucasti projektu bylo zaroven vytvoreni digitalniho hydrologického modelu v diléim povodi feky Reut, ktery
by ve spojeni s automatickymi stanicemi demonstroval mnoznosti nového systému (automaticka méreni-
hydrologicky model). Cely projekt byl koncipovan takovym zpusobem, aby v prabéhu jeho realizace byli
Skoleni experti SHS obeznameni s moderni technikou a jejim pouZivanim, zpracovanim dat a vytvarenim
numerického modelu. Realizator vramci pfipravy projektu predpokladal vytvofeni map zaplavovych
Uzemi spolu s navrhem protipovodnovych opatreni.

Na zékladé know-how, které bylo v pribéhu projektu SHS pfedano, méla byt umoznéna replikace na dalSi
povodi na Uzemi Moldavska, tj. vytvofeni nové moderni hydrologické monitorovaci sité v Moldavsku spolu
s potfebnymi numerickymi hydrologickymi modely.

3.2. POPIS PROJEKTU

Dle informaci ziskanych od zastupct gestora projektu (MZP CR) byl poZadavek na realizaci uvedeného
projektového tématu formulovan z moldavské strany a zaznél b&hem fady jednani mezi MZP CR
a Ministerstva ekologie a pfirodnich zdroji Moldavska. Jednani se uskutecnila na drovni naméstkd ministrd,
poZzadavek zaznél z moldavské strany b&hem navstévy ministra MZP CR Libora Ambrozka v Moldavsku
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v srpnu r. 2005 i na setkani ministri obou zemi v dubnu 2006 kdy byl podepsan zamér spolupracovat
v oblasti ,programu monitoringu primarnich vodnich zdroji a systematické ochrany vodnich zdroji pred
ekologickymi zatézemi“, ktery byl stvrzen podpisem Joint Statementu ze dne 21.4.2006, kde je uveden
zameér implementovat rozvojové projekty mj. v oblasti ,programu monitoringu primarnich vodnich zdroju
a systematické ochrany vodnich zdroju pfed ekologickymi zatézemi*.

Projekt Reut byl soucasti spoluprace v oblasti hydrometeorologie a klimatologie. Konkrétnim ukolem bylo
posileni hydrologické a meteorologické monitorovaci sit& a monitoringu kvality ovzdusi.™*

Evaluovany projekt ,Monitoring povrchovych vod a ochrana pfed povodnémi v povodi feky Reut*
(RP 11/2006) byl realizovan v letech 2006 — 2008 ze zdroji ZRS CR v gesci Ministerstva Zivotniho prosttedi.
Byl realizovan vitéznym uchazecem - spolecnosti Aquatest a.s. - vzeSlym z vybérového fizeni verejné
zakazky zadavané gestorem projektu - Ministerstvem Zivotniho prostfedi. Jeho pfimym pfijemcem byla
Statni hydrometeorologicka sluzba Moldavska (Serviciul Hidrometeorologic de Stat - SHS).

Tento projekt byl z prvnich projektd ZRS MZP na dané téma v Moldavsku s cilem podpofit vybudovani
a zavedeni automatickych monitorovacich hydrologickych stanic a hlasné sluzby, které by na modelovém
povodi vytvofily uceleny systém sbéru, pfenosu, zpracovani, analyzy a interpretace pravidelnych informaci
o vodni hladiné a moznych kritickych stavech. Jako pilotni oblast bylo zvoleno povodi feky Reut, ktera je
pravostrannym pfitokem feky Dnéstr.

Matice logického ramce byla soucasti projektového dokumentu. Cile zahrnovaly mj. projektovani
protipovodnovych opatfeni, které spada pod Agentie Apele Moldovei. Ze dvou puvodnich cild se béhem
realizace projektu vyvinulo pét. Tfi nové cile byly zformulovany v roéni zpravé 2006, dva dalSi, z nichZ se
jeden castec¢né prekryval s jednim s pavodnich cili, v roéni zpravé 2007. Zavérecna zprava z roku 2008
obsahuje tfi cile, z nichz dva jsou shodné s cily uvedenymi v roéni zpravé 2007 a jeden s jednim s cill
formulovanych v ro€ni zpravé 2006. Podobné je to s vystupy a aktivitami. Na zakladé reSerSe dokumentace
jsme dospéli k zavéru, Ze realizator pfizplisoboval komponenty logického ramce skute€nému vyvoji projektu.

Indikatory a predpoklady k cilim, vystuplm a aktivitAm byly zformulovany ke vSem komponentam logického
ramce jenom v projektovém dokumentu. V ro¢nich zpravéach jsou pfedpoklady a rizika ohodnoceny vzdy na
dalSi rok a jejich spojitost s LFA neni na prvni pohled jasna. Z porovnani zprav a dokumentu je ale zfejmé,
Ze se jedné o predpoklady vztahujici se k vysledkim (dopadim) projektu.

Projektovy dokument identifikoval jako pfedpoklady nutné k dosazeni cilu:

« Kooperace a zajem o realizaci komplexnich monitorovacich systému a protipovodriovych opatfeni
v zemi pfijemce
e Zajisténi financnich zdroji na moldavské strané
Ro¢ni zpravy za rok 2006 a 2007 tyto predpoklady v podstaté opakuiji.

Pro moznost hodnoceni parametr(i, které mé splfiovat projekt zahrani¢ni rozvojové spoluprace, jsme na
zakladé ziskanych informaci (z pisemnych podkladd, interview, diskuzi a pozorovani v misté realizace)
rekonstruovali logicky rdmec projektu. Vychazeli jsme pfitom z pavodni matice, ale vétSinu komponentt jsme
upravili podle naseho porozuméni teorie zmény. Pfi Upravé indikatorti jsme se fidili principem SMART.™
Doplnény byly rovnéz pfedpoklady, na kterych zavisi Uspésnost projektu.

™ http://www.mzv.cz/public/79/50/3/23252_14945_Moldavsko.doc
12 Specific, measurable, achievable, relevant and time bound.
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Zrevidovana matice logického ramce

Popis projektu
(interven €ni logika)

Objektivn é ovéritelné
ukazatele (indikatory)

Zdroje ov éreni
ukazatel G

Predpoklady a rizika
(klicové externi faktory
ovliviujici pribéh a
Uspésnost projektu)

Zameér ZlepSeni urovné informaci | Do roku 2025 bude Webové stranky SHS,
potfebnych k pfipravé prijemce schopen po mapy povodnove
protipovodriovych odborné a organizaéni ohroZenosti pro
opatreni v Moldavsku strance samostatné rozSifit | vSechna povodi, AAM,
vzorovy projekt na celé SPCSE, raiony, MZP
Gzemi (960 km? vodnich MD
ploch) Moldavska
Cile Vybudovani systému, Pét pIné funkénich SHS, webové rozhrani | Pouzivani moderni
ktery bude poskytovat pravidelné kalibrovanych pro komunikaci technologie pro méreni
rychlé a pfesné informace | monitorovacich stanic S monitorovacimi povrchovych vod
o stavu povrchovych vod L L stanicemi,
a k jejich prognéze Presné a aktuaini informace | ;4 ajizovany Pouzivani digitalniho
0 SIaV,U ajeho , A hydrologicky model s modelu
pravdépodobném vyvoji /
. . . vystupy
dostupné 24 hodin denné Know-how v SHS
Zameéstnanci SHS
kompetentné obsluhuji a
plné vyuZivaji SW i HW
vybaveni ziskané v ramci
projektu
Vystupy 1 Prehled a analyza Pocet vzorovych bunék sité | Dokumentace Zajisténi pravidelné
vychoziho stavu (5 stanic) (rok 2007) vzorovych udrzby, oprav a

2 Fungujicich pét
vzorovych
hydrologickych stanic
véetné varovné hlasné
sluzby

3 Digitalni hydrologicky
model a zaplavova
mapa pro vybrany Usek
povodi.

4 Kapacity SHS jsou na
Urovni potfebné
k obsluze a replikaci
modernich
monitorovacich
technologii

Zaplavova mapa pro
Ciulucu Mic

Vzorovy digitalni
hydrologicky model pro
Ciulucu Mic (rok 2008)

Pocet absolventl Skoleni a

jejich funkce v SHS (rok
2008)

hydrologickych stanic a
protipovodriového
projektu

Zaznamy o prubéhu a
vysledcich Skoleni

Predavaci protokoly
Dodaci listy

Provozni zaznamy SHS

dodavek nahradnich
dila

Mapové (topografické)
podklady vhodnych

meéfritek

Ochota zaméstnancu
0svojit si a uzivat v praxi
moderni metody
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Aktivity

Rekognoskace terénu
a zhodnoceni
vytipovanych lokalit
Vybudovani a spusténi
provozu vzorové sité
hydrologickych stanic
Vyhodnoceni
dostupnych dat o
stavech vodnich hladin
Posouzeni
topografickych
podkladt z hlediska
vhodnosti pro vytvoreni
modelu terénu povodi
Vytvoreni
hydrologického modelu
Doplnéni geodetickych
podkladt

Stanoveni zaplavovych
¢ar a navrh
protipovodnovych
opatfeni

VySkoleni X
pracovnikd SHS

v obsluze a udrzbé
monitorovacich stanic,
vyhodnocovani a
interpretaci digitalnich
dat.

Vyskoleni X
pracovnikd SHS

V praci s programem
HEC-RAS pro
vypracovani a upravu
matematického
hydrologického modelu

Prost fedky

Lidské zdroje

Cestovni naklady
Doprava

Zafizeni a vybaveni
Materialy

Software

Podklady (v&. prekladu)
Subdodavky

Administrativni
néklady/spravni rezie

Rozpo et

celkem 6,078 mil. CZK
vé. DPH

(Celkovy rozpocet

v ¢lenéni dle
jednotlivych let)

Zajisténi potfebnych
podkladu, povoleni,
odbornik(, techniky ze
strany Moldavska

Fluktuace technickych
zaméstnancu SHS

Jazykové znalosti

Vychozi podminky

e Zajisténi financénich
prostfedkd SHS pro
ekonomickou a
finan€ni udrZzitelnost

e Zajem o vlastnictvi
a pfisvojeni si SHS
novych technologii

pozn.: ¢erny text je puvodni matice logického ramce, ¢ervené pak jeji doplnéna-revidovana verze evaluaénim tymem.

3.3. VYVOJ REALIZACE PROJEKTU

V roce 2006 byla provedena rekognoskace terénu spojenda se shérem geografickych a hydrologickych
charakteristik, vytipovani vhodnych lokalit pro vybudovani tfi mérnych profill a vytipovani diléiho povodi pro
vzorovy protipovodriovy projekt. Bylo rovnéz uskuteénéno Skoleni pracovnikd SHS se software (SW)
HYDRO 11.

V roce 2007 byly dokon&eny stavebni prace na tfech vytipovanych profilech (Telenesti, Jeloboc, Balti), na
nichz byly nasledné nainstalovany ¢idla a fidici jednotky. Dokonéené osazené automatické stanice byly
predany SHS. Byla provedena $koleni pro pracovniky SHS v CR pro préci s Fidicimi jednotkami M4106-G
pomoci obsluzného SW MOST (SW pro obsluhu fidicich jednotek monitorovacich stanic) a v programu
HEC-RAS (program pro vytvoreni hydrologického modelu) zaméfené na vytvareni numerického
hydrologického modelu. Dle zprav realizatora byl zpracovan vzorovy hydrologicky model, vystupy modelu
vSak zaméstnanci v SHS jiz v dobé konani evaluaéni mise neméli k dispozici.
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V roce 2008 byla provedena Skoleni pracovnikli SHS pro praci se SW AutoCAD, MOST (SW pro obsluhu
fidicich jednotek monitorovacich stanic), HYDRO 11(SW pro zpracovani a vyhodnoceni proudéni méreného
pomoci vodomérnych vrtuli) a HEC-RAS (program pro vytvorfeni hydrologického modelu).

_Rozpo get
2006 2007 2008 CELKEM
# | Nazev polozky = — = — = — = —
Rozpocet | Vydaje Rozpocet Vydaje Rozpocet | Vydaje Rozpocet | Vydaje
1 | osobni naklady 552755 | 552755 | 822885 | 822885 | 1084685 1002932 (2460325 (2378572
2 | cestovni naklady 456248 | 332228 | 587626 | 450843 | 646888 | 443458 | 1690762 | 1235529
3 | vybaveni a dodavky zbozi 380800 | 492654 | 414120 | 250434 0 528 751 | 794920 | 1271839
4 | PTimé naklady v misté 83 300 78 749 73780 | 168885 | 97580 31426 | 254660 | 279 060
realizace
5 | subdodavky 0 0 99960 | 220704 | 317730 | 115612 | 417690 | 336316
g | Pfima podpora cilovym 0 0 66640 | 93837 | 99960 | 60996 | 166600 | 154883
skupinam
noglif‘;g;“z”ate'”e prime 59500 | 59546 17 850 7215 50500 | 74280 | 136850 | 141041
P¥mé naklady celkem (1-7) 1532603 | 1515932 | 2082861 | 2023853 | 2306 343 | 2 257 455 | 5 921 807 | 5797 240
9 | Administrativni naklady®® 45397 | 62069 17 139 76 147 93657 | 142545 | 156193 | 280761

10 | CELKOVE NAKLADY (CZK) [1578000 | 1578001 | 2100000 | 2 100 000 | 2 400 000 | 2 400 000 | 6 078 000 | 6 078 001

Celkovy rozpocet ve smyslu uzaviené Smlouvy o realizaci bilateralniho projektu rozvojové spoluprace byl
6 078 000,- CZK, coZ odpovida hodnoté, ktera byla realizatorem projektu ¢erpana. Skutec¢nost, Zze nebyla
v dobé& realizace projektu uzaviena dohoda o rozvojové pomoci mezi Moldavskou a Ceskou republikou
a musely byt placeny DPH a clo z dodanych materiald, se negativné odrazila na poméru finanéni naro¢nosti
projektu a jeho rozsahu. Tuto situaci vak gestor projektu (MZP CR) nemohl ovlivnit.

3.4. KLICOVE PREDPOKLADY A RIZIKA

Faktory kvality a udrzitelnosti jsou uvedené v projektovém dokumentu a zahrnuji: Podporu ze strany
pfijemce v&etné spoluprace pfi vystavbé stanic a zajisténi podkladd pro inZzenyrskou a projekéni ¢innost;
Nominaci SHS jako pfimého pfijemce know-how a vystupl projektu; zlepSeni informovanosti obyvatelstva
v dusledku realizace a vyuziti projektu; zastoupeni stejného poméru Zen i muzld ve Skolenich; pouziti
dlouhodobé ovérené technologie a SW; monitoring povrchovych vod jako zakladni podminku protipovodrniové
ochrany; zajisténi finanénich prostfedkil SHS pro ekonomickou a finanéni udrzitelnost; SHS bude po
ukong&eni projektu sama vzorovy projekt aplikovat na celé Uzemi Moldavska.

Zajisténi finan énich prost fedk SHS pro ekonomickou a finan é€ni udrzitelnost je kli €ovym
predpokladem pro dosazeni a udrZzeni vysledk  projektu . Tento predpoklad zatim nebyl splnén. Zakon
€. 1536 z 25.2.1998 o hydrometeorologické cinnosti, ktery vstoupil v platnost 28.05.1998" poskytuje
legislativni rdmec pro statni hydrometeorologickou sluzbu a definuje mj. jeji prava (v€etné ustanoveni
méficich stanic), povinnosti a zdroje financovani. Co chybélo v dobé identifikace a formulace evaluovaného
projektu, byla strategie sektoru Obecné ochrany Zivotniho prostfedi a z ni vychazejici program a rozpocet
zahrnujici zlepSeni arovné informaci potfebnych k protipovodriovym oPatFenim. Interim Poverty Reduction
Strategy Paper, April 21, 2002 se o zivotnim prostfedi nezminuje. > Rozpocdet na investice a provoz
hydrologickych stanic ve statnim rozpoctu/rozpoctu Ministerstva zivotniho prostfedi, nebyl zahrnut v dobé
evaluace ani pfed ni. V absenci koherentni vladni strategie a programu zUstava podpora protipovodriovych
opatfeni a jejich udrzitelnost prevazné ,donor-driven“.

'3 Administrativni naklady nepiekrogily 7 % piimych nakladd

4 3AKOH Nr. 1536 ot 25.02.1998 0 ruapoMeTeoporiornieckon AestensHocT. OnybnukosaH : 02.07.1998 B Monitorul Oficial Nr. 060
ctatbs Ne : 409. lMpomynbruposaH: 28.05.1998

!5 Action Plan for the implementation of the National Development Strategy of the Republic of Moldova for 2008 — 2011 zahrnuje pod
prioritou 5 REGIONAL DEVELOPMENT: Streamline and upgrade to a rational system for monitoring over the situation and evolution of
hydro meteorological conditions, including natural hazards and environment quality including Design a regional and national database to
improve the hydro meteorologic natural disaster warning and forecasting systems 2008 - 2009
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Tento predpoklad byl identifikovan realizatorem od samého poc¢atku projektu. Realizator vSak povazoval toto
riziko vzhledem k existujici dohodé mezi ministerstvy obou zemi za minimalni a tak je také popsal v ro¢nich
zpravach. Pri projektovém monitoringu byla pominuta skute¢nost, zZe rozpocet SHS nebyl béhem realizace
navysen a ze pravdépodobnost jeho navyseni zlstavala velmi nizka, s prediktabilnim vlivem na udrzitelnost
vysledkd projektu.

Formalni vlastnictvi se zajistit podafilo, ale zajem o pIné vyuZiti novych technologii zatim zistava omezeny,
i pfes to, Ze moderni monitorovaci systém byl mezitim vramci ZRS CR replikovan na fece Prut. Stanice
nejsou pravidelné kalibrovany, dvé resp. tfi nefungovaly a elektronicky systém zpracovani dat neni plné
VyuZzit.

Projekt sice vyskolil odborné pracovniky, ale s jejich odchodem z SHS ¢astec¢né a v disledku pouze
omezeného postupného doskolovani stavajicich pracovnikG dosSlo k ¢asteéné ztraté ziskaného know-how.
V soucasné dobé SHS usiluje o posileni jadra kli€ovych odbornikd, coz je pravdépodobné alespor ¢asteéné
v dasledku novych, navazujicich projektd. Jestlize bude fluktuace vySkoleného personalu nadéle pokracovat,
k nutnému posileni kapacit SHS jako instituce nedojde a tim nedojde ani k nutné Udrzbé a k plnému vyuziti
Zajem o vlastnictvi se tedy zatim pIné neprojevil a 4 roky po ukonéeni projektu nedoslo k plnému osvojeni
praktického vyuZiti.

3.5. REALIZATOR

Spole€nost Aquatest a.s. poskytuje konzultantské a inzenyrské sluzby v oblastech ochrany Zivotniho
prostfedi a vodniho hospodéfstvi. Ve svych ¢&innostech se spoleénost opira o programové vysokou
kvalifikaci a zkuSenosti zaméstnanc(, tradice odbornych pracovist firmy a o potfebné materialné-technické
zabezpeceni. Spole¢nost je certifikovdna ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001 a poskytuje sluzby
v oborech: sanacni ekologie, vodni hospodarstvi, hydrogeologie a geologie, ekologické sluzby, nakladani
s odpady a recyklace, karotaz, informacni technologie, vyzkum a laboratorni sluzby.

Prace v oboru vodniho hospodafstvi zahrnuji mj. hydrometrické prace na povrchovych tocich, které jsou
zameéfeny na sledovani pratok( na pfirodnich tocich a umélych kanalech. Kromé zajiStovani hydrologickych
dat se spoleénost zabyva i jejich vyhodnocenim (stanoveni mérnych kfivek pro hydrologické stanice,
hydrologické bilance a stanoveni srazkovych a odtokovych pomért Gzemi, zajisténi podkladl pro
modelovani proudéni povrchovych vod, stanoveni odtoku a transportu splavenin vodnimi toky) a vystavbou
hydrologickych a meteorologickych mérnych zafizeni vyuzitelnych zejména pfi budovéani varovnych systému
pfi povodnovych situacich.

4. METODOLOGIE EVALUACE

Hlavnim cilem evaluace bylo ziskat objektivné podlozené zavéry vyuzitelné pfi rozhodovani MzZV ve
spolupraci s CRA o budoucim zaméfeni ZRS CR v Moldavsku v sektoru obecna ochrana Zivotniho prostted;,
resp. v sektorech pfibuznych. Jelikoz prvni projekt byl ukonéen jiz na konci roku 2008, na zhodnoceni jeho
dlouhodobych dopadt byl pfi evaluaci kladen nadstandardni ddraz.

Zvoleny pfistup pro evaluaci projektu je v souladu s mezinarodnimi kritérii i profesionalnimi normami
a standardy (pfijatymi a pouzivanymi MZV CR) a respektuje Eticky kodex evaluatora, pfijaty Ceskou
evaluacni spole¢nosti v Praze 9. prosince 2011.

Postup hodnoceni byl srovnavaci, neexperimentélni: oblasti intervence/realizace projektd a pfijemci projektu
byly srovnavany pfed a po implementaci projektu. Udaje o vychozim stavu byly srovnavany s udaji k stavu
po dokonéeni projektu - v dobé provadéni hodnoceni. Tento postup neumoziiuje presvédcivé demonstrovat
vztah mezi hodnocenou intervenci a koncovym stavem jako vystupem projektu (jeho kauzalitu). Pfi¢inna
souvislost mezi vyslednymi zménami a projektem byla hodnocena dle ¢asového rozliseni.

Metodika hodnoceni byla navrzena s ohledem na cile evaluace a oekavani zadavatele definované ve
vybérovém fizeni a vychazi v hlavni mife z pozadavk( na hodnoceni podlozenym dlikazy. Jednotlivé
evaluaéni otazky byly konzultovany s referenéni skupinou a odsouhlaseny zadavatelem. Zvoleny pfistup
k evaluaci byl participativni, ¢imz bylo dosazeno Uzkého zapojeni hlavnich G€astnik( a dalSich pFislusnych
zdrojli informaci jak z vefejného, tak i ze soukromého sektoru. VSechny predlozené zavéry jsou doplnény
jednoznaénym odkazem na informacni zdroj, resp. zjiSténi béhem hodnoceni. Veskeré vlastni komentéare
evaluétor( jako takové jsou jasné oznaceny a odpovidajicim zpdsobem vysvétleny. Informace vztahujici se
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k jedné zadané otazce shromézdil evaluaéni tym s vyuzitim rdznych metodickych postup( a z rdznych zdroja
a Udaje byly mezi sebou porovnany (triangulace metod a zdroju pro vétsi vérohodnost vysledku).

V prabéhu terénni faze evaluace nebyly zaznamenany zadné metodologické prekazky.

4.1. METODY SHROMAZDOVANI INFORMACI

Sbér sekundarnich informaci zahrnoval studium zakladnich dokumentu, strategickych dokumentu, relevantni
dokumentace (dokumentace projektd, zadavaci podminky, projektové dokumenty, partnerské smlouvy —
MoU, prGbézné zpravy, zavérec¢né zpravy, zprdvy z monitorovani, rozpoctové c¢asti, dokumentace
partnerskych subjektl, pfedavaci protokoly, vystupy projektu), dostupnych map, literatury, podobnych
projektd v daném regionu (viz pfiloha B). Souc¢ésti reSerSe sekundarnich Gdaji bylo komplexni posouzeni
intervenéni logiky hodnoceného projektu.

Metodologické nastroje pro sbér primarnich dat nutnych k zodpovézeni kazdé evaluacni otazky byly
zejména kvalitativni. Evalua¢ni tym ved| rozhovory a skupinové diskuse se zi¢astnénymi stranami a dalSimi
kli¢ovymi zdroji informaci véetn& MZV CR a &leny referenéni skupiny, Aquatestem a.s., SHS a dal$imi
(pfehled informacnich zdroji viz nize a v pfiloze C). Rozhovory byly polostrukturované s tim, Ze jejich
struktura byla pfipravena béhem pFipravné faze a pfipadné modifikovana na z&kladé testovani béhem
terénni faze v Moldavsku. Bylo rovnéz zajisténo tlumoceni z/do mistniho jazyka.

Velmi dilezitou slozkou hodnoceni byla prohlidka lokalit a observace ve vybranych dotéenych lokalitach
a v hydrologickém datovém centru SHS. Po konzultaci se Statni hydrometeorologickou sluzbou Moldavska
evaluacni tym navstivil Telenesti, Jeloboc, Sevirova a Cubolta.

4.2. ZUCASTNENE STRANY
Pfehled je rozdélen do dvou skupin:

A. Hlavni zG&astnéné strany v Ceské republice
« Ministerstvo zahraniénich véci CR — zadavatel
o MzV CR - odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci (,MZV-ORS") - zprostfedkovani
komunikaci mezi evaluaénim tymem a referenéni skupinou
0 M2V - odboru statld severni a vychodni Evropy (,MZV-OSVE")
«  Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR (,MZP*) bylo gestorem hodnoceného projektu
* Spolec¢nost Aquatest a.s. realizovala hodnoceny projekt v Moldavsku

B. Hlavni zi€astnéné strany v Moldavsku

e Statni hydrometeorologicka sluzba Moldavska (Serviciul Hidrometeorologic de Stat; ,SHS") spada
pod Ministerstvo ekologie a pfirodnich zdrojll. Pfedstavovala partnerskou organizaci a zaroven
hlavniho pfijemce projektu.

* Ministerstvo ekologie a pfirodnich zdroju— (Ministerul Ecologiei si Resurselor Naturale; ,MERN")
Ministerstvo odpovédné za koncepcni fizeni resortu, politiku Zzivotniho prostfedi, koordinaci
programa, projektd a aktivit.

e Agentura Moldavské Vody (Agentie Apele Moldovei; ,AAM"); statni instituce pro spravu vod vcetné
protipovodnovych opatfeni. Spada pod Ministerstvo ekologie a pfirodnich zdroju. Je zastoupena ve
vetsiné raiond.

« Directia Baziniera de Gospodarire a Apelor. Zodpovédna za spravu povodi. Spada pod Agentie
Apele Moldovei.

e Sluzba pro civilni ochranu a pro mimofadné situace, podléhajici Ministerstvu vnitra (Serviciul
Protectie Civila si Situatii Exceptionale; ,SPCSE"); instituce zajiStujici krizova Fizeni v mimoradnych
situacich v¢. povodni. Je zastoupend v kazdém raionu.

e Ministerstvo zemédélstvi a potravinarského priimyslu (Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare;
»MAIA"); Instituce zodpovédna mj. za zavlazovani.

« The World Bank: Moldova — Disaster and Climate Risk Management Project. Pod spravou POPs
(Persistent Organic Pollutants) Sustainable Management Office vramci Ministerstva ekologie
a pfirodnich zdroja.)

e Moldova Compact Projekt (Millenium Challenge Corporation, MC Account Moldova)
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+ Zastupitelsky Ofad (,ZU") CR v Kiginévé zastupuje Ceskou republiku v Moldavsku, véetné oblasti
rozvojové spoluprace. Konkrétné jsou ukoly koordinace a monitoringu ZRS CR povéieni z&asti
diplomat vyslany z CR, z&asti mistni koordinatorka specializujici se na rozvojovou problematiku.

« Urady mistni samospravy, pozorovatelé SHS u hydrologickych stanic v Balti, Jeloboc, Telenesty,
Cubolta a Sevirova.

4.3. EVALUACNI TYM

Evaluacni tym byl vybran a sestaven tak, aby jeho Clenove v jednotlivych pozicich disponovali potfebnou
kvalifikaci, dovednostmi a zkuSenostmi potfebnymi pro evaluaci pfedmétného projektu ZRS CR

v Moldavsku.
| Jméno Pozice Ukoly
Zaijis tujici tym
Jifi Tomasek Jednatel Celkové odpovédnost za smluvni zavazky a komunikaci

Projektovy manazer

se zadavatelem.
Celkova koordinace a fizeni projektu a feSitelského tymu.
Technicka a metodicka podpora evaluaéniho tymu.

Dana Pistorova

Zajisténi jakosti
/Technicka podpora

Kooperace s hlavni evaluatorkou pfi zpracovani vystupu
(pribézna a zavérecné zpravy).

Kontrola jakosti praci a vystupu (pribézna a zavérecné
Zpravy).

Technicka podpora evalua¢niho tymu.

Evalua ¢ni tym

Marie Korner

Hlavni evaluatorka

Vedeni a fizeni evaluace projekt a evalua¢niho tymu.
Podrobny navrh evaluaéniho ramce a metodiky evaluace
(v€etné metod pro shér a analyzu dat), rozhodovani o
délbé prace v evaluaénim tymu.

Analyza vysledka, vystup(l a strategie (dle rozsahu
evaluace).

Komunikace s projektovym manazerem, zastupci
zadavatele a referen¢ni skupinou, odpovédnost za
reakci a zapracovani pfipominek zadavatele a referen¢ni
skupiny pfip. realizatora.

Komunikace a spoluprace s interni auditorkou
spole¢nosti ve véci zajisténi jakosti vystupd.

Spoluprace s dalSimi ¢leny tymu na zpracovani
prubézné zpravy a zavérecnych evaluacnich zprav.
Zodpovédnost za zpracovani vystupu evalua¢niho tymu
(zpravy) a jejich prezentaci zadavateli (MZV)

a referenéni skupiné.

Daniel Kurka

Expert na hydrologii
a vodni hospodarstvi

Spoluprace na metodice evaluace s ohledem na
zkuSenosti tykajici projektovani, provozu

a vyhodnocovani hydrologickych monitorovacich siti
a vodniho hospodarstvi

ReSerse dat a projektovych dokumentd.

Shrnuti analyzy dat v zavéru pfipravné faze,

ve spolupréci s ostatnimi ¢leny tymu navrh struktury
rozhovord, resp. skupinovych diskusi a finalizace
seznamu 0sob, které budou do evaluace zapojeny.
Vedeni rozhovor( a diskusi ¢i spoluprace na nich, véetné
zapisu, kddovani a jejich dalSiho zpracovani.
Poskytnuti relevantnich vstupu pro priibéznou

a zavérecné zpravy.

Spolupréace pfi zpracovani a dopracovani priibézné
a zavérecnych zprav.
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Jifi Pistora

Expert na vodni
hospodafstvi,
hydrogeologii a
ochranu Zivotniho
prostredi

Spoluprace na metodice evaluace s ohledem

na zkuSenosti tykajici vodniho hospodarstvi, monitoringu
vod, hydrogeologie a souvisejici ochrany zivotniho
prostiedi

ReSerSe dat a projektovych dokumentd.

Shrnuti analyzy dat v zavéru pfipravné faze,

ve spolupraci s ostatnimi ¢leny tymu névrh struktury
rozhovord, resp. skupinovych diskusi a finalizace
seznamu osob, které budou do evaluace zapojeny.
Vedeni rozhovoru a diskusi ¢i spoluprace na nich, véetné
zapisu, kédovani a jejich dalSiho zpracovani.

Poskytnuti relevantnich vstupl pro pribéznou

a zavére€né zpravy.

Spoluprace pfi zpracovani a dopracovani prabézné

a zavérecnych zprav.

Zdenék Brunat

Junior expert na
vodni hospodarstvi a
numerické
modelovani

ReSerse projektovych dokumentu a dalSi relevantni
dokumentace

Sbér sekundarnich kvantitativnich dat dle Evalua¢nich
matic

* Analyza vySe uvedenych dat se zaméfenim na
numerické modelovani a jejich zpracovani pro tcely
priubézné a zavérecné evaluacni zpravy.

» Spoluprace s projektovym manazerem a hlavni
evaluatorkou pfi zajisténi logistiky terénni faze evaluace,
tj. dopravy, stravy, ubytovani a komunikace.

5. EVALUACNI ZJISTENI

5.1. RELEVANCE

5.1.1. Do jaké miry byl navrzeny projekt v souladu s prioritami ZRS CR v ramci
programové spoluprace mezi  Ceskou republikou a Moldavskem?

Moldavsko patfilo v obdobi realizace projektu dle Usneseni vlady Ceské republiky &. 302/2004 mezi prioritni
zemé& ZRS CR (dle Koncepce ZRS CR na léta 2010 — 2017 k nim pati i nadale). Spoluprace v oblasti
hydrometeorologie a klimatologie byla zahrnuta mezi priority v Programu rozvojové spoluprace mezi Ceskou
republikou a Moldavskem na obdobi 2006 — 2010. (Kapitola 8, Sektor zivotniho prostfedi).

5.1.2. Do jaké miry byl projekt navrzen na zaklad & priorit partnerské zem & a analyzy
potFeb partnerskych subjekt G a beneficient G?

Zadost o rozvojovou pomoc a o dany projekt byla pfedana ministrem Zivotniho prostfedi Moldavska
Constantinem Mihailescu ¢eskému ministru Liboru Ambrozkovi a byla formulovana na zékladé potfeb SHS,
ktera nedisponovala automatickymi stanicemi, pfi€¢emz monitoring povrchovych vod byl realizovan mistnimi
pozorovateli v méficich profilech vybudovanych pfevazné v éfe Sovétského svazu.

Projekt odrazel prioritu SHS vybudovat U¢inny monitorovaci systém poskytujici rychlé a presné informace
o stavu povrchovych vod slouzici k pfedpovédi vyvoje stavu vod v dotéené oblasti. Zaklad monitorovaciho
systému zahrnoval realizaci hydrologickych monitorovacich stanic, ziskani potfebného know-how k jejich
obsluze, udrzbé a naslednému zpracovani dat tak, aby se mj. staly a€innym pracovnim néastrojem pro
vytvoreni hydrologického modelu a vypracovani map zaplavovych Gzemi. Pfedané know-how pak bude
mozné dale pouzit pfi budovéani dalSich monitorovacich stanic a dobudovani moderni sité monitorovacich
stanic v celém Moldavsku.
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Projekt byl rovnéz prioritou dalSich subjektd — AAM, SPCSE a MAIA. Mezi povinnosti AAM patfi sledovani
stavu povrchovych tokl a vydavani rozhodnuti o nakladani s povrchovymi vodami v Moldavsku a projekt
monitoringu feky Reut tak reflektoval i jejich obecnou prioritu.

Projekt byl relevantni i pro SPCSE, nebot ta potfebuje v pfipadé zvySenych povodnovych stava rychlé
a presné informace o stavu na tocich i prognéze jejich vyvoje, stejné jako MAIA, ktera v blizké budoucnosti
planuje rozSifeni zemédeélsky uméle zavlazovanych ploch a potfebuje pro tyto Ucely informace o stavu
a moznosti vyuZiti povrchovych vod.

Zaroven je uvazovano o zplavnéni dvou nejvétSich moldavskych fek (Prut a Dnéstr), kde hydrologické udaje
patfi mezi nejvyznamnéjsi priméarni data.

Podle informaci ziskanych v ramci terénni faze evalua¢ni mise nebyly priority beneficientl pfi pfipravé
projektu zohlednény.

Aktivity projektu byly vsouladu se zamyslenymi vysledky s jedinou vyjimkou. Tou bylo vytvoreni
numerického modelu diléiho povodi feky Reut a stanoveni zaplavovych ¢ar bez vyuziti digitdlniho modelu
reliéfu (pouze s vyuzitim zaméreni méficich profild).

5.1.3. Do jaké miry byl projekt komplementarni s da  ISimi projekty a programy?
Dle informaci poskytnutych MZP probihaly sougasné s projektem ,Monitoring povrchovych vod a ochrana

pfed povodnémi v povodi feky Reut” v uvedenych letech i nasledujici projekty a programy s obdobnym
zamérem:

e 2006-2008, realizator: GIS-Geoindustry, s.r.0.; nazev projektu: “Program monitoringu primarnich
vodnich zdroji a systematickd ochrana vodnich zdroji pfed ekologickymi zatézemi“. Cilem projektu
bylo komplexni zhodnoceni ekologického zatizeni modelové oblasti (Obce Otaci, Valcinet
a KalaraSovka), se zaméfenim na ohroZeni podzemnich a povrchovych vod antropogennimi vlivy
a vypracovani systému dat pro jejich ochranu a monitoring.

e 2006-2009, realizator: Sdruzeni Water Management Leova (Ircon, s.r.o., Topolwater, s.r.0.); nazev
projektu: ,SniZzeni negativnich dopad(l vodniho hospodarstvi mésta Leova na zivotni prostfedi a zdravi
obyvatelstva“. Cilem projektu byla mj. rekonstrukce systému vodovodu a kanalizaci mésta Leova.
Projekt byl rozSifen o zabezpeceni obce largara pitnou vodou.

e 2006-2009, Sdruzeni largara (Merced, a.s, Dekonta, a.s.); nazev projektu: ,Star4 ekologicka zatéz
largara — odstranéni ropného znecisténi“. Cil projektu: zhodnoceni rozsahu znecisténi, analyza
zdravotnich rizik, navrzeni a pilotni ovéfeni konkrétnich sanacnich opatfeni a zpracovani
monitorovaciho systému kvality podzemnich vod véetné metodiky jejich sanace.

. 2007-2009, Sdruzeni Leova waste management (ETC Consulting Group, s.r.o., Ircon, s.r.o., VHS Brno,
a.s.); Nazev projektu: ,Zpracovani koncepce odpadového hospodarstvi s cilem snizeni negativnich
dopadu na kvalitu vod v regionu Leova“. Cilem projektu bylo sniZzeni negativnich dopadd na kvalitu vod
v regionu Leova. Aktivity byly soustfedény na podporu vytvofeni ekonomicky efektivniho systému
nakladani s odpady.

V letech 2005 — 2012 pak byly v ramci ZRS CR v sektoru obecné ochrany Zivotniho prostredi realizovany
dva projekty, které pfimo navazovaly na evaluovany projekt a jeho vysledky:

e Studie proveditelnosti modernizace systému protipovodfiové ochrany v povodi feky Prut. (ELPAK
Praha), 2009. Vystup projektu byl pouzity jako podkladovy materidl pro zadavaci dokumentaci verejné
zakazky na projekt "Varovny povodnovy a monitorovaci systém na fece Prut - Moldavsko".

e Varovny povodniiovy a monitorovaci systém na fece Prut - Moldavsko. (Aquatest a.s.). 2010-2012.
V rdmci humanitarni pomoci Moldavsko poZadalo Ceskou republiku o pomoc a spolupraci v oblasti
monitoringu povrchovych vod a ochrany pfed povodnémi. Na zakladé uvodnich jednani a jiz dfive
realizovanych projektd bylo jako prioritni pro tuto pomoc vybrano povodi Feky Prut, postizené
katastrofalnimi povodnémi. Stavajici systém je zastaraly a nedostate€ny z hlediska v€asného
podchyceni moznych povodni. Pfedmétem zakazky je vybudovani automatickych meéficich stanic
s moznosti ruéniho méfeni. Cely systém jiz Castec¢né zajisStuje monitoring feky za béznych pruatoku, ale
bude také slouzit a automaticky pracovat i za nejvysSich povodnovych stavl. Systém diky pravidelnému
meéfeni pratokd a stavu mérnych profild bude umoZzfovat varovani obyvatelstva pfed povodnémi.
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Spoluprace pfi budovani protipovodiové ochrany je zahrnuta také v Programu rozvojové spoluprace
s Moldavskem na roky 2011-2017.

Evaluovany projekt byl prvnim pilotnim projektem, ktery si dal za ukol vystavbu modelové monitorovaci sité
s vyuZitim automatickych stanic, a pfipravil cestu nejen projektu ZRS CR na fece Prut, ale i dalSim
projektim. DalSimi donory jsou v sou¢asné dobé pfipravovany/rozpracovany projekty/programy s obdobnym
zamérem:

« Projekt COMPACT, Millennium Challenge Account Moldova (MCA Moldova). Tento projekt s celkovym
rozpoctem 262 mil. USD je naplanovan na pét let (2010 — 2015). Hlavnim Gcelem je podpora pfechodu
na zemédélskou vyrobu s vysokou pfidanou hodnotou. Projekt zahrnuje 4 komponenty z nichz dvé se
tykaji vodnich zdroju s cilem zlepsit jejich kvalitu a zvysit jejich kapacitu: reforma sektoru zavlazovani a
management povodi. Jednim z partnerd a pfijemca projektu je SHS. V ramci spoluprace se planuje
navyseni kapacit SHS pro zavedeni GIS, hydrologického modelovani a monitoringu vodnich hladin na
fece Dnéstr. Vybérové fizeni na dodavku zafizeni a Skoleni nedavno vyhrala némecka firma Ott, ktera
doda stejné zarizeni, jako bylo pouzito na fekach Reut a Prut; tim bude zajisténa kompatibilita v ramci
SHS. Postaveno bude celkem 8 stanic z nichz 5 pfimo na Dnéstru a 3 na jeho pfitocich. VSechny
stanice budou mostové. SHS planuje pouzit nahradni dily, které budou dodany se zafizenim pro udrzbu
celého monitorovaciho systému véetné systému zfizenych s podporou ZRS CR, coZ by mélo prispét ke
zvySeni jejich udrzitelnosti. COMPACT také vyskoli zaméstnance SHS v pouzivani a udrzbé zafizeni.
Skoleni jsou planovana v Moldavsku s dirazem na prakticky, tzv. on-the-job training, ktery je SHS
(aib&zng) povazovan za efektivngjsi nez teoreticka Skoleni. Skoleni se zGcastni vSichni dotéeni
zameéstnanci. Zacatek stavebnich praci je planovan na listopad tohoto roku. Mistni pfedstavitelé projektu
byli pfi jeho pfipravé v kontaktu s inZzenyry z Aquatestu a.s. za UCelem zohlednéni jejich zkuSenosti
s projekty Reut a Prut.

* Moldova Disaster and Climate Risk Management Project, Svétova banka. Partner: Ministerstvo ekologie
a pfirodnich zdroji— (Ministerul Ecologiei si Resurselor Naturale; ,MERN"). Projekt ma 4 komponenty: A.
NavySeni kapacit SHS v pfedpovédi zavaznych zmén pocasi. Tato komponenta mé za cil zvySit
schopnost SHS v pfedpovédich kritického pocasi a poskytnout rozhodujicim strandm a dalSim
uzivatelim efektivnéjsi, diversifikovanou a v€asnou pfedpovéd a varovani. V rdmci projektu je planovano
7 bfehovych HS se senzory na méfeni kvality vody. Dual Polarization Doppler Radar Technologie na
mistni pfedpovédi zlepsi systém meteorologického modelovani a integrované meteorologické stanice a
posléze systém hydrologického modelovani za GCelem predpovédi nahlych zaplav. SHS budou
poskytnuta Skoleni véetné praktického nacviku. Zahrnuta bude také pfiprava pland na sezonni klimatické
predpovédi. V tendru je pozadavek kompatibility stavajicich stanic s R/P a to véetné SW. Komponenty B
C a D jsou zaméfeny na navySeni vladnich kapacit, na management krizovych situaci a koordinaci jejich
feSeni, adaptaci klimatickym zménam v zemédélstvi a podporu pfi realizaci projektu.

* AAM podala informaci o projektu EAST AVERT, ktery bude Gdajné financovan EU s AAM jako hlavnim
partnerem. Tento projekt bude financovat vytvofeni digitalnich hydrologickych map pro Moldavsko,
Ukrajinu a Rumunsko. Déale budou vybudovany dvé nové monitorovaci stanice na fece Prut, které budou
spadat pfimo pod AAM. Informace z téchto stanic budou posilany pomoci radiovych pfenosl. Vice
informaci o tomto projektu se nam nepodafrilo pfes vSechno Usili ziskat.

5.1.4. Do jaké miry jsou cile projektu relevantni v zhledem k aktualnim prioritam ZRS
CR, MERN, SHS a beneficient G?

Mezi aktualnimi prioritami ZRS CR jsou i nadale projekty zaméfené na rozvijeni systému monitorovani
povrchovych tokd, CRA podporuje napfiklad podobny projekt v Gruzii.

Narodni strategie rozvoje Moldavska predpoklada efektivni vyuzivani pfirodnich zdroju a udrzeni kvality

zivotniho prostfedi jako faktor, ktery zajiStuje udrzet zdravi a lepSi kvality Zivota.

Mezi stfednédobé priority patfi:

e snizeni degradace pfirodnich zdroji a podpora jejich efektivniho vyuziti, s ddrazem na prevenci pudni
eroze;

«  ZzlepSeni systému nakladani s odpady a to i prostfednictvim vytvareni infrastruktury pro skladovani
odpadu a jejich zpracovani;
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« management, kontrolované skladovani a likvidace toxickych chemickych latek a perzistentnich
organickych polutantt (POPs);

e rozSifovani chranénych pfirodnich Gzemt;

* zvySovani Urovné zalesnovani, véetné vysadby lesli na degradované zemedélské pidé;

»  zlepSeni statni kontroly nad prosazovanim environmentalni legislativy;

e udrzitelné vyuZzivani pfirodnich zdroj.

SHS v souCasné dobé ziskava zkuSenosti s provozem automatickych stanic, jejich Gdrzbou a obsluhou
a zpracovanim ziskanych dat. Hlavnimi prioritami pro ni zdstava vySkoleni odbornikd pro praci s novymi
technologiemi a pfi sou¢asném zajisténi finan¢nich prostfedkd na udrzbu a provoz stanic.

DalSi prioritou SHS je mit kvalitni hydrodynamicky model pro tvorbu pfedpovédi povodni v Moldavsku,
ziskani informaci o zaplavovych zonach a mapovani fek pro navrh novych prehrad.

SHS udajné provadi studii proveditelnosti na pfitocich Feky Prut, ktera by méla byt zakoncena v fijnu-
listopadu 2013. Tato studie bude predana ZU spoleéné se Zadosti o financovani 7 dalSich hydrologickych
monitorovacich stanic.

Vyznamnym uzivatelem hydrologickych dat zajiStovanych SHS je statni podnik ,Directia baziniera de
gospodarire a apelor* (obdoba Spravy povodi) zaloZeny v roce 2009 pfi AAM, ktery data vyuziva pro fizeni
nakladani s povrchovymi vodami a spravu povodi. V sou¢asné dobé dostavaji informace o vodnich stavech
na fece Prut, ale nikoli z feky Reut, ktera je potencialné vhodnou fekou pro zavlazovani v jarnim a letnim
obdobi, kdy disponuje dostatkem vody.

Hlavni priority AAM jsou ziskat informace o prdtocich fek v elektronické podobé, pfedpovédich povodni
a sucha a o sledovéani kvality vody v Fece Reut pod méstem Balti a déle sjednotit systémy zpracovani dat
a kompatibility jejich vystupu.

Mezi dalSi potfeby uvedené AAM a SPCSE patfi dalSi rozvoj mapovani povodi véetné vytvoreni profil(l Fek,
které by slouzily jako jeden z podkladd pro vytvofeni numerickych modeld proudéni a zaroven by je bylo
mozné vyuzit projektovym institutem AAM, ktery potfebuje informace o profilech fek. Rovnéz je zajem
0 mérfeni kvality vody pro Ucely posouzeni jeji vhodnosti pro pitné &i uzitkové (zavlaha) ucely a online
dostupnost méfenych dat.

Aktudlni priority a potfeby beneficient(l se v sou¢asné dobé zaméfuji na zmirnéni nasledkd dlouhodobého
obdobi sucha.

5.2. EFEKTIVNOST / UGELNOST

5.2.1. Do jaké miry byly napln ény vystupy a dosazeny planované cile projektu?

Pfed zahajenim projektu byla provedena analyza vychoziho stavu hydrometeorologické sité v zajmové
oblasti a v jeho ramci pak bylo v povodi feky Reut vybudovano 5 vzorovych hydrologickych stanic. Stanice
Telenesti je vybavena tlakovym a radarovym snimacem hladiny, stanice Jeloboc, Sevirova, Cubolta a Balti
jsou vybaveny tlakovym snimacem hladiny. VSechny automatické monitorovaci stanice odecitaji vySky
hladin kazdych 10 minut a prostfednictvim GSM moduld je ve 30 minutovych intervalech odesilaji na server
centralniho pracovisté. Proti pavodnimu zpUsobu odeditani arovné hladiny pozorovateli (kazdych 12 hodin)
je tedy mozné zachytit rychleji a pfesnéji nastup hladiny v pfipadé zvySenych stavd. SHS zatim nepracuje
s digitalnimi daty, ale nadale s daty, kter4 pozorovatelé odecitaji “manualné”; vybaveni ziskané v ramci
projektu tedy neni plné vyuzivané. Pfispévek projektu ke zvySeni protipovodriové ochrany je tudiz sporny.

V ramci evalua¢ni mise bylo ovéfeno, ze 2 z 5 stanic jsou zcela nefunkéni (ve stanici Balti vandalové odcizili
kabelaz mezi ¢idlem a fidici jednotkou, ve stanici Sevirova bylo nefunkéni ¢idlo zfejmé zanesené po letnich
pfivalovych destich). Ve stanici Telenesti byl rozdil mezi méfenim tlakového ¢idla a radaru vétSi nez 20 cm.

Digitalni hydrologicky model neni SHS vyuzivan a mapové podklady s vyznacenim zéplavovych ¢Car (at jiz
vzniklé v pribéhu projektu ¢i samostatné vytvofené SHS) nejsou k dispozici. Protipovodriova opatfeni nebyla
na zakladé vystupl projetu navrzena ani projektovana &i realizovana.

V souCasné dobé nejsou kapacity SHS dostate¢né, ackoli vramci projektu probéhla fada Skoleni jejich
zameéstnancu, a to zejména v dasledku vyznamné fluktuace zaméstnancu. Dle sdéleni SHS jiz jejim
zameéstnancem neni nikdo z pracovnikd, ktefi se U¢astnili nize uvedenych Skoleni:
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2006: Prezentace fidici jednotky M4016-G v¢. pfenosu dat pres internet; Prezentace prace se SW Hydro 11
Zavére€ny seminar pro seznameni s vykonanou praci.

2007: Skoleni vCR — pouZiti stanic M4106-G, obsluha internetového serveru, SW MOST; Skoleni
v programu HEC-RAS a celkové problematice vytvareni numerického hydrologického modelu; Zavérecny
seminar pro SHS se shrnutim provedenych praci

2008: Skoleni prace se SW zakoupenym v ramci projektu — AutoCAD, MOST, HYDRO 11, a HEC-RAS
(freeware); Skoleni prace s fidici jednotkou M4016-G vé. komunikace pfes SW MOST; Demonstrace méfeni
s hydrometrickou vrtuli OTT C-31 v¢&. prace s programem HYDRO 11

Softwarové aplikace pfedané v ramci projektu jsou vyuzivany v disledku replikace technologii a Skoleni
pracovnikll SHS v navazujicim projektu na Fece Prut. Program MOST pro kalibraci Fidicich jednotek neni
samostatné pouzivan, SW HYDRO (pro vypocet pritoku pomoci hydrometrické vrtule) je vyuzivan. SW je
vzdy alespon v jedné - anglické ¢i ruské - jazykové mutaci.

ZvySovani kapacit je dle SHS nyni planovano formou Skoleni dalSich pracovnikd prostfednictvim pracovnika
vySkoleného ¢eskymi experty v ramci projektu Prut.

5.2.2. Jaké faktory napomohly dosazeni vystup 1 a cila projektu?

Profesionalni pfistup a vytrvalost pracovnikt firmy Aquatest a.s. Dle MZP CR mezi tyto faktory patfil i zajem
a priorita ze strany pfijemce o dané projektové téma, vklady in-kind, celkové velmi Uzké bilateralni kontakty
na ministerské drovni. Nelze pominout také komparativni vyhodu ¢esko-moldavské spoluprace, plynouci
z ¢astecné kulturni podobnosti (a z jistého pohledu také ¢asteéné porovnatelné historické zkuSenosti) obou
narodu.

5.2.3. Jaké faktory branily dosazeni vystup G a cil projektu?

v

prostfedk( na realizaci monitorovacich cest zastupct MZP & nasmlouvanych experti do Moldavska.

Soucasti projektu bylo vytvofeni vzorové mapy zaplavovych Gzemi a numerického modelu na Fece Ciulucu
Mic (pfitok Feky Reut), je potfebny trojrozmérny model reliéfu daného povodi. Jelikoz vytvoreni takového
modelu se ukazalo nad ramec finan¢nich prostfedk( alokovanych projektem na geodetické prace, byly
zaméfeny pouze vybrané profily a vytvofen jednodussi model zalozeny na interpolaci terénu mezi vybranymi
(23) profily.

Vzhledem k omezené fungujicimu pojistnému trhu nebylo a stéle neni mozné pojistit stavajici vybudované
stanice proti krédezi ¢i zni¢eni &i zivelnym pohromam.

Omezené kapacity SHS v dusledku fluktuace pracovniku a také v malé flexibilité ¢asti zaméstnanc SHS,
ktefi preferuji vyuzivani historickych metod méreni.

5.3. EFEKTIVITA / HOSPODARNOST

Realizator projektu provadél nad ramec svych povinnosti vylaétovani nakladd pro zvolené ¢asové obdobi
(6 nebo 12 meésicl) dle strukturovaného polozkového rozpoctu. Tim transparentné dokladuje vyuziti
finanénich prostfedkd a tym evaluatord mohl na zakladé téchto Udaju provést kvalitni hodnoceni efektivity
projektu.

Evaluacni tym povazuje za neefektivni, Zze bylo placeno clo a DPH za dodavany material a pfistroje v ramci
projektu rozvojové spoluprace. To bylo zpisobeno tim, Ze v dobé realizace nebyla uzaviena dohoda, jez by
zajistovala osvobozeni rozvojové pomoci od cel a DPH™. Jak jiz bylo zminéno vyse - tuto situaci viak gestor
projektu nemohl ovlivnit.

'8 Dohoda mezi viadou Ceské republiky a Moldavské republiky o rozvojové spolupraci byla podepsana 23.11.2012.
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5.3.1. Mohlo byt dosazeno stejnych vystup G levn &ji?

Stejné kvalitnich vystupl je mozné dosdhnout pouze pomoci automatickych monitorovacich stanic.
Alternativni moZnosti v tomto pfipadé nedosahuji takové rychlosti, etnosti a presnosti méfeni. MZP
vychazelo ze skute¢nosti, Ze zvolené technologické feSeni je nejvice vyhovuijici, relevantni bylo schvaleni
navrzeného projektu v hodnotici komisi.

Z polozkového rozpoctu realizatora, ktery byl zpracovan nad ramec pozadavkl( zadavatele a jehoz pInéni
bylo pribézné dokladovano v projektové dokumentaci, resp. jednotkovych cen jeho poloZzek, Ize vysi
jednotlivych polozek povazovat za ceny obvyklé na trhu u zakédzek obdobného charakteru a naro¢nosti.

5.3.2. Bylo dosazeno planovanych vystup 0 v souladus ¢€asovym planem projektu?

Dle zjisténych informaci bylo az na drobné vyjimky, které nemély na celkovy prabéh projektu vliv, dosazeno
planovanych vystupu v souladu s ¢asovym planem.

Z davodu finanéni naroénosti nebyla vytvofena trojrozmérnd digitalni mapa terénu dil¢iho povodi feky Reut,
a tedy nebyl vytvofen standardni hydrologicky model. Jako nahradni feSeni pro ukazku pracovnich postupt
pfi vytvareni hydrologického modelu zvolil zhotovitel projektu povodi feky Ciulucu Mic, jehoz terén modeloval
na zakladé 23 geodeticky zaméfenych profild a informaci z map méfitek 1 : 10000 a 1 : 50 000. Tento
model je znaéné jednodusSi, nez byl pavodni modelovy predpoklad, ale pro ilustraci moznosti a zpusobu
prace s programem HEC-RAS plné dostacujici. USetfené finanéni prostfedky byly pouzity na vystavbu dvou
dalSich monitorovacich stanic (Sevirova, Cubolta), které pivodné nebyly projektovany.

Dle sdéleni prvni naméstkyné feditele SHS nebudou digitélni topografické podklady pro vytvofeni

hydrologického modelu vytvareny ani v blizké budoucnosti.

5.3.3. Jak byl projekt Fizen a monitorovan od planovani, p Fes realizaci a p fedani
mistnim subjekt Gm?

Projekt byl provadén v souladu s projektovym dokumentem a celkovy monitoring praci na projektu byl

popisovan v ro¢nich zpravach za roky 2006, 2007, 2008 a v zavérecné zpravé. V kazdé etapové zprave byl

uveden prehled nakladi ve formé strukturovaného polozkového rozpocétu za pfislusnou etapu. Na

implementacni Urovni byl projekt Fizen projektovym manazerem spole¢nosti Aquatest a.s.

Projekt byl koordinovan zadavatelem, tedy Ministerstvem Zivotniho prostfedi CR. MZP provadélo jednak
formalni kontrolu na zakladé vystupl popsanych v etapovych zpravach a zavérecné zpravé, jednak byla
zajiSténa nezavisla finan¢ni kontrola vydanych finanénich prostfedk( v souladu s nabidkovym rozpocétem
projektu (finanéni audit). Rovnéz byla realizovana kontrolni mise MZP v priib&hu realizace projektu a MZP
se zucastnilo slavnostniho ukoncéeni projektu.

S vyjimkou prvnich fazi projektu ZU monitoroval projekt na zakladé prab&zné poskytovanych informaci od
pracovnikl MZP CR, pfijemce a realizatora a pIné jej podporoval.

Ze strany SHS byla stanovena konkrétni osoba odpovédna za koordinaci projektu, SHS pro potfeby projektu
alokovala material i zaméstnance, ktefi se Ucastnili realizacnich praci v terénu, workshopl i pracovnich
diskusi.

5.3.4. Jak byl projekt finan ¢éné monitorovan?

Projekt byl finanéné monitorovan pouze Ministerstvem zivotniho prostfedi, ze strany pfijemce byly
potvrzovany dodané komponenty projektu. Aquatest a.s. nad ramec svych povinnosti zpracoval i polozkovy
rozpocet/pfehled vynalozenych finanénich prostfedkd, které jsou sou¢asti rocnich zprav i zavérecné zpravy.

5.3.5. Jak vhodn é byla zformulovana a jak byla vyuzivana matice logi  ckého ramce?

Matice logického ramce byla zformulovana, ale jeji pouziti nebylo zcela konzistentni a indikatory nebyly
upraveny. S ohledem na diléi nedostatky a v souladu s pozadavky zadavatele byla matice logického ramce
revidovéana a je soucasti kap. 3.2.

Matice logického ramce byla pouzita pro logické &lenéni projektu a usnadnila jeho kontrolu MZP. Dle nazoru
evaluatort byly cile, vystupy a aktivity v ro€nich zpravach projektu ¢aste¢né modifikovany, aniz by se
zmenily pfislusné indikatory, a to bez vysvétleni/odivodnéni zmeén.
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5.4. UDRZITELNOST
5.4.1. Do jaké miry pokra €uji pozitivni p Finosy projektu po jeho ukon €eni?

Data a informace ziskané v pribéhu projektu nejsou SHS dale doplhovana dalSimi daty ani zhodnocovana,
SHS data nevyuziva a nerozviji. V souc¢asné dobé jsou data z automatickych stanic pouze archivovana na
serveru, pracovnici SHS neprovadéji jejich verifikaci, ani s nimi dale nepracuiji.

PFfi evaluaci byly tfi z péti stanic nefunkéni. Ve stanici Balti byly odcizeny vodi¢e, v stanici Sevirova
ukazovalo ¢idlo konstantni hodnotu, kterd neodpovidala realité, a stanice Telenesti stanice poskytovala
nepfesné Udaje. V stanici Jeloboc je nizsi kvalita sité GSM, coz zplsobuje ob&asné vypadky v pfenosu dat
na server.

Prvnim nedostatkem je minimalni diraz, ktery klade SHS na funkénost této sité. Druhym je nedostatek
financi, kvali kterému neni mozné, aby pracovnici SHS navstévovali monitorovaci stanice dostateéné ¢asto
a tudiz neni provadéna pravidelna ani nutna prfilezitostnd Gdrzba. MéFici Cidla ve stanicich nejsou fadné
kalibrovana. S ohledem na nedostatek finanénich prostfedk( bude obtizné nakoupit ndhradni Cidla, kterymi
by bylo moZné nahradit stavajici v pFipadé poruchy. V Ceské republice je nutna vymeéna cca 10-15% cidel
rocné, stanice jsou v prubéhu roku kontrolovany dle vyznamnosti a dalSich ukazateld min. 4 kréat rocné.

Dle informaci z SHS ovéfenych na webovych strankach hydrologickych stanic v Moldavsku'’ byla stanice
Balti béhem zpracovani evaluaéni zpravy opravena a nasledné byla zjiSténa jeji opétovna nefunkénost.

Data od SHS z 22 méficich profild vyuzivaji AAM (dostavaji je denné telefonicky i elektronicky), v pfipadé
krizovych situaci dostava data i SPCSE (telefonicky i elektronicky). O hydrometeorologické informace maji
zajem téz Moldelectrica (denné) a MOA, které dostava informaci od oddéleni agrometeorologie. Data jsou
denné posilana do Moskvy (server) do Rumunska a na Ukrajinu, vSe elektronicky.

Data, kterA SHS odesila, nejsou z automatickych stanic, ale od pozorovatell a po pfepsani odesilana
emailem ¢&i pomoci specializovaného programu. Tento postup neni omezenou funkénosti automatickych
stanic tedy nijak ovlivnén.

Zejména z finan¢nich dlvodl zatim hydrometerologickd sit rozvijena neni. DalSimi projekty rozvojové
pomoci bude déle rozvijena hydrometerologicka sit' v celém povodi feky Dnéstr, jiz je feka Reut pfitokem.
Navazujicim projektem byl projekt ,Varovny povodhiovy a monitorovaci systém na fece Prut”, ktery byl
financovan CRA a mél za kol vybudovani automatickych hydrologickych méFicich stanic na fece Prut. Do
soucasnosti, tedy necelé 4 roky po zakonéeni projektu, nebyly pfijemcem (SHS) a ani vykonnou agenturou
spravujici povodi (AAM) provedeny Zzadné samostatné prace navazujici na puvodni projekt na fece Reut.

Z pracovnikd, ktefi absolvovali Skoleni firmy Aquatest a.s. pro praci s dodanym softwarem v ramci projektu
Reut, jiz nepracuje v SHS Zadny, nicméné SHS ma stale moznost konzultace odbornych i technickych
problému s pracovniky firmy Aquatest a.s. (i v rdmci navazujiciho projektu na fece Prut). Napfiklad kalibraéni
soubory pro monitorovaci stanice (v pfipadé, Ze bude kalibrace provedena) jsou pfed aplikaci posilany
elektronickou postou ke kontrole specialistim z Aquatestu a.s..

V Moldavsku to bylo poprvé, kdy zde know-how bylo implementovano. Podle nazoru evaluaéniho tymu vSak
byla absorpéni kapacita instituce pfecenéna.

5.4.2. Jaka je pravd épodobnost, Ze pozitivni dopady projektu budou zacho vany na
urc¢ité urovni po p fimérené dlouhé obdobi po ukon ¢&eni financovani a dalsi
podpory ze strany donora?

NejvétSim problémem je zajiSténi financnich prostfedkd pro plnohodnotny vykon povinnosti SHS, které
dominantné pochazeji ze statniho rozpoctu, okrajové pak z prodeje hydrologickych a meteorologickych dat
a od dalSich donord.

SHS v sou¢asné dobé disponuje prostfedky na zakladni udrzbu, neméa vSak dostatek financi na nakup
nahradnich dilG ¢i pfipadné rozSifeni méreni v danych monitorovacich stanicich o dalSi fyzikalné chemické
ukazatele. Dle sdéleni pracovnikllt SHS predstavuje z finan¢niho hlediska problém i vyjezd za u¢elem bézné
udrzby ¢&i kontroly méficich stanic.

7 http://hydromap.meteo.md/MapOverview.aspx
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Finan¢ni prostfedky je mozné potencialné ziskat z Fondu zivotniho prostfedi, pfipadné Ize dodavat nadhradni
komponenty z navazujicich projekt( rdznych donord.

Dle vyjadfeni vedoucich pracovnikdl SHS je nejvétSim problémem, Ze projektem dodany software je pouze
v ¢eském jazyce. Jak bylo zjiSténo v prubéhu evaluace, vSechny programy umoznuji pfepnuti do anglické Ci
ruské jazykové mutace. Z toho Ize odvodit, Ze s dodanym softwarem v SHS pfiSla do kontaktu jen velmi Gzka
skupina pracovnikd, kter4 z vétSi ¢asti v SHS jiz nepracuje, zatimco stavajici pracovnici jej prakticky
nevyuzivaji. Dle SHS je tfeba zmodernizovat celou monitorovaci sit a naucit se ji pouzivat.

Monitoring povrchovych vod za Géelem protipovodriové ochrany obyvatel a majetku pokracuje, nicméné
stale stejnym zplGsobem jako pfed projektem. Je pravdépodobné, ze jakmile si pracovnici SHS osvoji nové
technologie, dojde i k jejich vyuzivani a rozSifovani dle jejich vlastnich pozadavku. V sou¢asné dobé (témér
4 roky po ukonéeni projektu) vSak jiz dvé méfici stanice nefunguji, na jedné je rozdil méfenych vysek hladin
mezi radarovym a tlakovym c&idlem pfes 20 cm (pfi naprosto klidné hladiné; pfipustna tolerance rozdilu je
max. 3cm, na vyznamnych méficich profilech 1cm). S ohledem na dosavadni nezajem o Udrzbu dodané
technologie ze strany SHS lIze predpokladat, Zze v okamziku snahy o jeji vyuziti jiz nebudou cidla
provozuschopna.

5.5. DoPraADY

5.5.1. Jaké zmeény nastaly v Urovni ochrany p Fed povodn émi a jaky byl jejich
pravd épodobny d Gvod?

S ohledem na skute¢nost, ze SHS data z automatickych stanic pouze archivuje, ale nepracuje s nimi ani je
déle neposkytuje, Ize konstatovat, ze v disledku vybudovani automatickych stanic dosud nenastaly zadné
zmeény. DotCené organizace dostavaji od SHS data ze stejnych zdrojii (méfena pozorovateli) a stejnym
zpusobem (telefonicky, pfepsana do elektronické podoby) jako pred projektem.

Mapy zaplavovych ¢ar ani vzorovy projekt protipovodriovych opatfeni nema SHS k dispozici. Obdobné mapy
zaplavovych ¢ar nemaji ani na AAM ani na Ministerstvu ekologie a pfirodnich zdroji Moldavska. Dle projektu
vytvofené zaplavové mapy pro povodi feky Ciulucu Mic nejsou v SHS k dispozici. Zmény v Urovni ochrany
pfed povodnémi tedy realné nemohly nastat.

5.5.2. Jaky dopad m él projekt na beneficienty a v jakém rozsahu?

Informovanost mistnich obyvatel je veskrze nizka, resp. nulova. O vybudovani monitorovacich stanic védi
pozorovatelé a lidé, ktefi pozorovatele znaji osobné. O projektu protipovodriové ochrany stejné jako o tvorbé
vzorové mapy zéaplavovych ¢ar nevédi ani pfedstavitelé na obecnich Gfadech dotéenych obci.

Pracovnici vySkoleni béhem projektu Reut jiz nejsou zaméstnanci SHS, technologie a programové aplikace
dodané v ramci projektu jsou vyuzivany minimalné (pracovnikem, vySkolenym v ramci navazujiciho projektu
na fece Prut). Numericky hydrologicky model HEC-RAS neni vyuzivan vibec.

Za predpokladu zvySeni udrzitelnosti bude mit moldavska strana velmi kvalitni nastroj pro ziskani primarnich
dat pro sekundarni tvorbu pfedpovédi hydrologické situace.

5.6. PRUREZOVE PRINCIPY ZRS CR

5.6.1. Do jaké miry projekt p Fisp él k Fadné (demokratické) sprav é véci verejnych?

SHS se podilelo na vybéru lokalit (s preferenci mist, kde byly situovany pavodni méfici profily vybudované
v rdmci Sovétského svazu). V prabéhu realizace projektu se zaméstnanci Ucastnili praktického predavani
know-how pfi vystavbé méficich profilt i teoretickych Skoleni.

SHS aMERN neméli kdispozici projektovy dokument ani zavéreCnou zpravu projektu v anglictiné
¢i v rustiné. Informace o projektu je na oficialnich webovych strankach SHS.

Informovanost mistnich obyvatel, o vybudovani monitorovacich stanic v blizkosti jejich bydlisté, aktualné
dotazovanych evaluaénim tymem, je nulova av pfipadé dotazovanych pfedstavitell mistnich samosprav
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neni situace jina. Pro pfipad krizovych situaci maji starostové obci vypracované univerzalni krizové plany
a kooperuji s krizovym Fizenim z Grovné okres.

Firma Aquatest a.s. podavala informace o provedenych pracich v pravidelnych vyrocnich zpravach, ve
kterych byl i strukturovany prehled vyuZzitych finanénich prostfedkd. MZP kontrolovalo soupis provedenych
praci na zakladé zprav firmy Aquatest a.s. i nezavislym finanénim auditorem.

5.6.2. Do jaké miry projekt p Fispél k dodrzovani lidskych prav p Fijemcl véetné
rovnosti muz a a zen?

Projekt nemél pfimé dopady na rovnost muzd a Zzen, realnymi i potencialnimi pfijemci projektu byly

rovnomeérné jak muzi, tak Zeny a déti.

V pripadé hlavniho pfijemce projektu SHS byly Skoleny jak Zeny, tak muzi, praktického pfedavani know-how

se Ucastnili s ohledem na fyzickou naro¢nost prevazné muzi. Celkové tvofi osmdesat procent zaméstnancu

SHS Zeny.

Ve svém potenciélnim duasledku pfispéje projekt k ochrané lidi i majetku pfed zivelnymi pohromami a tim
i k eliminaci negativnich dopadu na uréitou skupinu obyvatelstva Moldavska.

5.6.3. Do jaké miry byl projekt Setrny k Zivotnimu prost fedi a klimatu?

Projekt byl Setrny k Zivotnimu prostfedi a klimatu a negativné jej neovliviioval.

V prabéhu realizace technickych praci byly minimalizovany dopady na okolni prostfedi i krajinu (méfici
profily byly budovany na mistech jiz historicky existujicich profild), pfi realizaci nebyly pouzivany napf. latky
zavadné vodam.

V budoucnu Ize ocekéavat, Ze pfinosy projektu budou mit nepfimy pozitivni dopad na Zzivotni prostfedi pfi
zvySenych vodnich stavech, kdy bude mozné v€asnou regulaci &i realizaci protipovodriovych opatfeni na
toku eliminovat plochu rozlivu a tim i snizit i rizika vyplyvajici napf. z infiltrace zatopenych toxickych latek Ci
latek zavadnych pro pfirodni prostredi.

Vyznam projektu pro ochranu lidského zdravi a majetku v pfipadé zvySenych vodnich stavi je zcela zfejmy.

5.7. JAK BYLA ZAJIST ENA VIZIBILITA ZRS CR?

O celkové realizaci projektu ZRS CR nejsou informovani zastupci dotéenych Gfadi mistni samospravy ani
obcané, dotazovani evaluaénim tymem. Dle ziskanych informaci evaluatorl chybi dostate¢na informovanost
také o méfeni hladin resp. pratoki na méficich profilech vystavénych z finanénich prostfedkd ZRS CR &i
sbéru dat pro tvorbu map zaplavovych &ar ¢&i jejich existenci. Pouze v jednom pfipadé védéla zastupkyné
mistni samospravy (Jeloboc), Zze meéfici profil vjejich katastru existuje a Ze je obsluhovan mistnim
pozorovatelem. O vztahu k projektu ZRS CR v3ak nikoli.

PFima vizibilita ZRS CR formou paneld apod. neexistuje. Nalepky ZRS CR jsou umistény na dvifkach boxu
uzavirajicich mj. automatické Fidici jednotky. Tyto boxy jsou ovSem uvnitf méfiéskych ,domkd“ a tudiz nejsou
pro obyvatele (s vyjimkou pozorovatele) vizualné dostupné.
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6. ZAVERY EVALUACE

Zavéry plynouci z vySe uvedenych zjisténi jsou nasledujici:

Evalua éni kritérium Hodnoceni
Relevance Vysoka
Efektivnost / Ugelnost SpiSe nizka
Efektivita / Hospodarnost SpiSe vysoka
Udrzitelnost SpiSe nizka
Dopad Nizky
Prufezova témata | Dobra sprava véci verejnych SpiSe vysoka
Lidska prava a gender Vysoka
Setrnost k Zivotnimu prostredi Vysoka
Vizibilita ZRS CR Nizka

6.1. RELEVANCE

Projekt je z hlediska ZRS CR relevantni a komplementarni k sou¢asnym i planovanym projektim. Relevance
pro pfijemce byla vysoka; Zadost o projekt vzesla z SHS a byla pfedana MZP CR Ministerstvem ekologie
a pfirodnich zdroju Moldavska. Projekt byl rovnéz prioritou sekundarnich pfijemcd véetné AAM, SPCSE
a MAIA a byl relevantni i pro mistni obyvatele a instituce. Aktudlni priorita MERN je rozSifeni monitorovaci
sité na dalSi povodi a zavedeni digitdlniho hydrologického modelu, coz je rovnéz prioritou sekundarnich
pFijemcu.

Z vySe uvedenych davodd hodnotime relevanci jako vysokou.

6.2. EFEKTIVNOST / UCELNOST

Planovaného cile bylo dosazeno jen caste¢né; evaluacni tym shledal stav monitorovaciho systému na
zakladé vlastnich Setfeni jako neuspokojivy. Pét monitorovacich stanic bylo dodano a instalovano, dodané
technologie (SW i HW) odpovidaji BAT. TFi z péti stanic ale nebyly béhem navstévy v Moldavsku funkéni,
resp. plné funkéni; pfesné a aktudlni informace o stavu povrchové vody tak byly dostupné jenom castecné.
SW a HW vybaveni ziskané v ramci projektu nebylo plné a kompetentné vyuzivano. Vzorovy hydrologicky
model byl zpracovan pouze v omezené, ilustraéni mife.

Pokud nedojde k navySeni know-how a motivace pracovnikd, jakoZz i finanénich prostfedkd na provoz
a 0drZbu, situace se ani v budoucnu nezmeéni.

Celkové lIze tedy efektivnost / i €elnost projektu hodnotit jako spiSe nizkou.

6.3. EFEKTIVITA /[ HOSPODARNOST

Realizator projektu provadél nad ramec svych povinnosti a poZadavk(i zadavatele rekapitulaci vynaloZzenych
naklad( dle vstupl (dle strukturovaného polozkového rozpoctu), ¢imz bylo oproti standardné pozadovanému
rozpoctu a uctovani nakladd dle vystupl transparentné dolozeno vyuziti finan¢nich prostredkd.

VySe jednotkovych cen rozpoctovych polozek odpovida vysi cen obvyklych na trhu u zakazek obdobného
charakteru a naro¢nosti.

Za efektivni vSak nelze povazovat placeni cla a DPH za dodavany material a pfistroje v ramci projektu
rozvojové sg)olupréce v dusledku neexistence dohody, jeZz by zajiStovala osvobozeni rozvojové pomoci od
cel a DPH™. Sjednani dohody v3ak gestor projektu nemohl ovlivnit.

Z vySe uvedenych davodl hodnotime efektivitu/hospodarnost s ohledem na celkovy pfinos projektu jako
spiSe vysokou .

'8 Dohoda mezi viadou Ceské republiky a Moldavské republiky o rozvojové spolupraci byla podepsana 23.11.2012.
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6.4. UDRZITELNOST

Data a informace ziskané v pribéhu projektu nejsou SHS dale doplfiovana dalSimi daty ani zhodnocovéana,
SHS data nevyuziva a nerozviji. V souc¢asné dobé jsou data z automatickych stanic pouze archivovana na
serveru, pracovnici SHS neprovadéji jejich verifikaci ani s nimi dale nepracuji.

» Technicky stav monitorovacich stanic je neuspokojivy. Pravidelnd udrzba a kontrola jejich funkénosti
nebyla zaznamenana. Oprava a vyména nefunkénich komponent byla iniciovana po diskuzich
s evalua¢nim tymem.

e Zaméstnanci SHS nemaji dostate¢nou kompetenci a motivaci prejit z tradiéniho, manualniho
systému ziskani, zpracovani a interpretace dat na vyuzivani moderniho automatického, nikoli vSak
bezddrzbového, systému. Zadny ze zaméstnancd SHS vySkolenych projektem jiz v organizaci
nepracuje a fluktuace zaméstnancu nadale pokracuje.

« Kalibrace stanic je nadéale provadéna s podporou realizatora.

« Nahradni komponenty, pokud nejsou pfevzaty z navazujicich projekt(, nejsou k dispozici.

e Finanéni situace SHS nedoznala od ukon&eni projektu vyznamnéjSich zmén.

Celkové lze tedy udrzitelnost projektu oznadit za spiSe nizkou. Nevyluéujeme, Ze prakticka Skoleni
a kompatibilni ndhradni dily, které jsou planovany v ramci obdobnych projektd, napf. projektu COMPACT,
situaci v budoucnu zlepsi.

6.5. DoprpADY

Vybudovany systém monitorovacich stanic zatim ke zlepSeni Udrovné informaci potfebnych
k protipovodriovym opatfenim, s ohledem na jejich omezenou funkénost a nevyuzivani, nepfispél.
V soucasné dobé AAM informace z povodi feky Reut od SHS nedostava a neni vylouceno, Ze o pfistupu
k neverifikovanym informacim pres internet nevi'®. SPCSE potfebuje informace o pratocich jen v ptipadé
hrozby zvySenych povodnovych stavu, které od ukonéeni projektu nenastaly.

Celkoveé Ize dopady projektu oznagit za nizké.
6.6. PRUREZOVE PRINCIPY ZRS CR

6.6.1. Do jaké miry projekt p Fisp él k Fadné (demokratické) sprav é véci verejnych?
Vedeni a zaméstnanci SHS byli do projektu zapojeni. AAM a SPCSE byly o projektu informovany, ale zadné

konzultace b&hem realizace projektu jiz neprobihaly. Ufady mistni samospravy o projektu informovany
nebyly.

SHS a MERN neméli k dispozici projektovy dokument ani zavére¢nou zpravu projektu v angli¢ting ¢i
v rustiné. Informace o projektu je na oficialnich webovych strankach SHS.

Prispéni k fadné (demokratické sprav &) véci vefejnych hodnotime jako spiSe vysoké .

-

6.6.2. Do jaké miry projekt p fFispél k dodrzovani lidskych prav p Fijemcu véetné
rovnosti muz 4 a zen?

Vyskoleni byli jak muzi, tak Zeny, které tvofi cca 80% zaméstnancl SHS. Do realizace projektu byli zapojeni
rovnomeérné muzi i Zzeny, v souladu s jejich roli/pracovni naplini.

Celkové lIze tedy dodrzovani lidskych prav p Fijemc  v€etné rovnosti muz U a Zen hodnotit jako vysoké .

6.6.3. Setrnost k Zivotnimu prost  Fedi

PFi realizaci projektu byly v ramci moznosti minimalizovany dopady na okolni prostfedi i krajinu a projekt Ize
hodnotit jako Setrny k zivotnimu prostfedi i klimatu bez nezadouciho vlivu na né.

' http://hydromap.meteo.md/MapOverview.aspx
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consite

V budoucnu Ize potencialné o€ekavat pozitivni pfinos projektu pfi zvySenych vodnich stavech, kdy bude
mozné vcéasnou regulaci ¢i realizaci protipovodnovych opatfeni na toku eliminovat plochu rozlivu a tim i
snizit i rizika vyplyvajici napf. z infiltrace cizorodych latek.

Vyznam projektu pro ochranu lidského zdravi a majetku v pfipadé zvySenych vodnich stavu je evidentni.

Prispéni projektu k ochrané a Setrnosti k Zivotnimu prostfedi hodnotime celkoveé jako vysoké .

6.7. JAK BYLA ZAJIST ENA VIZIBILITA ZRS CR?

Naklady na vizibilitu byly hrazeny z bézného rozpoctu projektu, prostfedky na vizibilitu nebyly samostatné
vyClenény. Vizibilita stanic je minimalni vzhledem k nevhodnému umisténi loga ¢eské rozvojové spoluprace.
Informovanost na arovni municipalit a vliadnich instituci je nizka, pokud viabec néjaka.

Z téchto duvodu hodnotime vizibilitu jako nizkou .
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7. DOPORUCENI

7.1. DOPORUCENI K PROJEKTOVE TEMATICE A POKRA COVANI ZRS

Doporuceni Hlavni Stupen
adresat zavaznosti
Nadale podporovat projekty, které na sebe navazuji a vzajemné se posiluji CRA 1
a jejichz monitoring a evaluace poukazuji na pravdépodobnost udrzitelnosti,
pfidané hodnoty, dopadu
Doporucujeme u budoucich projekt zpracovat do 3 mésicu od zahajeni CRA 1

programu/projektu Inception Report (Gvodni zpravu), zahrnujici pfipadné
modifikace a zmény v institucionalnim zakotveni projektu, v pfedavacim planu
projektu, doplnéni potfebnych vstupnich dat, upfesnéni
technického/finanéniho rdmce a aktualizace logického ramce véetné
vyhodnoceni rizik udrzitelnosti vystupl projektu a pravdépodobnosti jejich
praktického vyuZziti

V z&mu viditelnych dopadd doporu¢ujeme podporovat projekty, které na sebe navazuji a kde
nasledujici projekt (i nep Fimo) posiluje i udrzitelnost a dopady projektu p  Fedchoziho, a tim dale
zvySuje jejich celkovy potencialni dopad véetné pfidané hodnoty, pfipadné i pravdépodobnost udrzitelnosti,
coz lze do urcité miry ilustrovat na navazujicim projektu ,Obnova monitorovaci stani¢ni sité v povodi feky
Prut®, ktery dodate¢né alespon ¢astecné posilil kapacity SHS.

Doporucujeme u budoucich programd a projektli zpracovat do 3 mésicu od zahajeni programu/projektu
Inception Report (Gvodni zpravu), ktery zahrne p  Fipadné modifikace azm ény v institucionalnim
zakotveni projektu, v p Fedavacim planu projektu, dopin é&ni potfebnych vstupnich dat, up Fesnéni
technického/finan €niho ramce a aktualizaci logického ramce v éetné vyhodnoceni rizik udrzitelnosti
vystup U projektu a pravd épodobnosti jeho praktického vyuziti (v pfipadé evaluovaného projektu by pak
zpracovanim Inception Report bylo mozné koncepcéné pfistoupit k diléim zménam projektu i vCasné
rekonstrukci matice logického rdmce). Zpracovani Inception Report umozni verifikovat redlny stav projektu
a aktualnich podminek realizace/implementace vystup(l na strané prijemce a ziskat tak zpétnou vazbu pro
zadavatele, zejména pro vlastni fizeni a kontrolu projektu ZRS CR pfi sou¢asném zvySeni transparentnosti
a udrZitelnosti.

7.2. DOPORUCENi PROCESNIHO A SYSTEMOVEHO CHARAKTERU

Doporuceni Hlavni Stupen
adresét zavaznosti

Anglictina jako jazyk projektovych dokument(l a evaluaénich zprav MZV, CRA 1
Finan¢ni monitoring projektu a strukturovany rozpocet dle vstupl projektu CRA 1
Detailni phasing out plan/pfedavaci plan CRA 1
Finanéni prostfedky na evaluaci projektd ve vySi minimalné 3% celkového MzV 2
finanéniho objemu hodnoceného projektu

Zaijisténi finanénich prostfedk na vizibilitu projektt ZRS CR MZV 3

Angli étina jako jazyk projektovych dokument @ a evalua €nich zprav

Informace o projektu v anglickém jazyce umozni pro partnery, dalSi zic¢astnéné strany i zahrani¢ni €leny
projektovych a evaluaénich tym( ziskat informace o projektu, aktivni Uc¢ast pfi pfiprave, realizaci i evaluaci
projektu pfi sou¢asném zvySeni finanéni a ¢asové efektivity (hospodarnost) realizovanych praci, dobré
spravy véci vefejnych i transparentnosti projektu.

Tato praxe je viceméné obvykla v Fadé zemi (v&. Danska, Svédska, Nizozemi, Némecka nebo Francie).

Finan €ni monitoring projektu a strukturovany rozpo cet dle vstup G projektu

Nikoli v souvislosti s hodnocenym projektem ZRS v gesci MZP je potfeba zdudraznit, Ze rozpodty dle vystupl
projektu nejsou transparentni a neumoznuji posouzeni finanéni efektivity. Proto navrhujeme pouzivat
v projektové dokumentaci véetné nabidek, projektovych dokument(l, periodickych a zavéreénych zprav
strukturované polozkové rozpocty, které umoznuji porovnani vstupl a vystupl projektu a miry dosazeni
vystupll odpovidajicich hospodarnému vyuziti finanénich, lidskych a materialnich vstupu. Tim bude zajiSténa
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transparentnost, kontrolovatelnost a v pfipadé potfeby dostatecna flexibilita nezbytna pro ovéfeni finanéniho
stavu projektu v prubéhu jeho jednotlivych fazi oproti pouze zpétné financni kontrole projektu. Soucasna
praxe CRA pozaduje rozpocty a finanéni zpravy podle vystupl a aktivit.

Detailni phasing out plan/p Fedavaci plan

Vlastnictvi procesu a vysledk( projektu partnery a zu¢astnénymi stranami je zdsadnim predpokladem k jeho
udrzitelnosti i mozZné navaznosti souvisejicich projektd v daném sektoru.

Zpracovani predavaciho planu v projektovém dokumentu by pomohlo zvySit pravdépodobnost udrzitelnosti
vysledkud a vystupl. Zplsob a ¢asovy plan (s moznym ¢asovym odstupriovanim dil€ich vystupt) je potfebné
diskutovat a odsouhlasit s partnery na poc¢éatku realizace projektu. Vyhodou odstupriovaného planu (pokud je
v rdmci projektu mozny) je relativné rychlé zjisténi skute€ného zajmu a moznosti (véetné financnich) prevzeti
na strané partnera. Doporu¢ujeme, aby se partner podilel na investiénich nékladech i nakladech na
provoz/udrzbu jiz od samého zacatku projektu. Soucasna praxe: Formular pro Initial Project Proposal plan
udrZitelnosti/pfedavaci plan CRA nevyzaduje. Hodnotici kritéria pro naméty projektu ano, ve vieobecné
formé a bez pozadavku ¢asového ramce.

Finan éni prost fedky na evaluaci projekt G by mély dosahovat miniméln & vySe 3% celkové ceny
hodnocenych projekt @

VySe rozpoctu evaluace resp. predpokladané naklady na jeji pfipravu a realizaci, zavisi na celé fadé faktor(,
zejména pak typu a rozsahu projektu, zaméfeni evaluace, metodologie, partnerské zemé a dalSich.
Doporuéujeme naklady na evaluaci projektu ZRS CR zadavanou MZV zvysit na minimalné 3%, coZ je méné
nez dlouholeta obvykla mezinarodni praxe®.

V pfipadé limitovaného objemu finan¢nich prostfedkl na evaluacni projekty pak doporuéujeme upfednostnit
hledisko kvality a validity evaluacnich projektd pred jejich kvantitou, doprovazenou snizenou validitou
vystupu a zjisténi.

Pfimérené stanovena predpokladana cena®* evaluaénich projektti umozni optimalizaci evaluaénich procest
a v jejich disledku profesionalizaci vystupu evalua¢nich hodnoceni. Na zékladé zkuSenosti z evaluovanych
projektd jsou v pfipadé komplexniho pristupu k evaluaci projektti naroky na prace v CR i zemi pfijemce
C¢asové narocné, a to zejména v dlsledku potfeby zajistit G€innou zpétnou vazbu od vSech zu&astnénych
stran, jeji zohlednéni pfi tvorbé evaluacnich vystupl a disledné ovéfovani a verifikace informaci. K efektivité
evaluaci projektt a program( viz také: A contribution to the analysis of cost/efficiency of project and program
evaluations, Contribution of Dr. R. Beaulieu, IPDET, Carlton University, Ottawa, June 2008.

Zajist &ni finan énich prost fedkd na vizibilitu projekt @ ZRS CR

Metodika projektového cyklu dvoustrannych projektl z roku 2011 zmifiuje na strané 19 smluvni zajisténi
publicity projektu realizatorem, neni vSak zfejmé, zjakych zdroji maji byt vydaje spojené s vizibilitou
financovany.

Doporuéujeme zajistit finanéni prostfedky na vydaje spojené s vizibilitou projektu ZRS CR mimo projektovy
rozpocet realizatora, nebot’ vydaje na vizibilitu se nevztahuji k cilim projektu a beneficienti z nich nemaji
pFinos.

2 USAID doporuéuje 3% rozpodtu projektu na externi evaluaci efektivnosti a dopadu projektu ze strany donora (na rozdil od monitoringu
a evaluace, byt externi, ze strany realizatora), viz http://transition.usaid.gov/evaluation/USAIDEvaluationPolicy.pdf.

UNDP doporuéovalo 5% rozpoctu projektu na monitoring a $35,000 az $40,000 na evaluaci projektu, viz
http://web.undp.org/evaluation/documents/mec16-19.htm

UNDEF doporucuje pro monitoring a evaluaci 10% s hornim limitem $25,000 u projektt do $250,000, viz.
http://www.un.org/democracyfund/Docs/2R_ProjectDocument_UN_qguidelines_en.pdf;

UNEP zmiriuje naklady na evaluaci okolo 5-7%, pfi¢emz se doporu¢ena vyse lisi dle metodologie viz

http://www.unep.org/pcmu/project manual/Manual_chapters/evaluation.pdf.

IUCN - International Union for Conservation of Nature (global M&E initiative) doporuéuje stanovit finanéni zdroje na evaluaci ve vysi 3-
5% rozpoctu hodnoceného projektu, viz http://cmsdata.iucn.org/downloads/module5 project eval 04.pdf

%L problematikou stanoveni predpokladané ceny projekth superviznich a expertnich, tykajicich se ochrany zZivotniho prostredi, které
obdobné jako projekty evaluagni zavisi na fadé faktor(, se zabyvé v soudasnosti Ministerstvo financi Ceské republiky. Soudné znalecky
posudek z oboru ekonomika a pFirodni prostredi, ktery si Ministerstvo financi Ceské republiky zadalo, navrhuje nelinearni stanoveni
predpokladanych cen téchto praci od 17% celkové ceny kontrolovaného projektu (cena kontrolovaného projektu v fadu set tisic CZK) po
2% (cena kontrolovaného projektu do 20 miliont CZK). Tyto procentudlni hodnoty jsou stanoveny pro konzultaéni a inZenyrské ¢innosti,
v pfipadé SirSiho zabéru projektl jsou procentuélni hodnoty pro vySe uvedené finanéni objemy projektd 25% resp. 3%. Zarover je nutné
uvést, 7e se jedna projekty vyluéné vazané na Ceskou republiku a tedy nezahrujici v uvedenych procentech néklady na dopravu &i
ubytovani, tlumog&eni ad. &innosti souvisejici neoddélitelng s realizaci evaluaci projekttt ZRS CR. Navrh zékladnich finangnich
parametri a cenovych Grovni pro zadavani supervizniho dozoru, Znalecky posudek ¢. 136/12, Ing. Karel Bi€ovsky, 2012.
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8.

PRILOHY

Seznam zkratek

Seznam prostudovanych dokumentt

Seznam interview a skupinovych diskusi v CR a partnerské zemi
Shrnuti zpravy v anglickém jazyce

Zadavaci podminky

Evaluacni matice

Organizaéni schema SHS

Informacni schema pfi povodnovych stavech

Mapa pozorovacich bod( v Moldavsku

Vybér fotografii z evaluaéni mise

25

4G consite s.r.0., Slikova 406/29, 169 00 Praha 6, Czech Republic info@4gconsite.com +420 602 24 44 65




Monitoring povrchovych vod a ochrana pfed povodnémi v povodi feky Reut, 2006 — 2008
Pfiloha A: Seznam zkratek

Seznam zkratek

AAM Agentie Apele Moldovei (Agentura moldavské vody)

BAT Best available technology

CR Ceska republika

CRA Ceska rozvojova agentura

CZDA Czech Development Agency

CzDC Czech Development Cooperation

DPH Dan z pfidané hodnoty

EU Evropska Unie

GIS Geographic information system

GSM Global System for Mobile Communications (Globalni systém pro mobilni komunikaci)
HDP Hruby domaci produkt

HEC-RAC Program pro vytvoreni hydrologického modelu

HS Hlasna stanice

HW Hardware

HEC-RAC Program pro vytvoreni hydrologického modelu

IDA International Development Agency

IR Inception report

LFA Logical Framework Analysis

MAIA Ministerul Agriculturii si Industrii Alimentare (Ministerstvo zemédélstvi a potravinaiského pramysiu)
MCA Moldova Millenium Challenge Account Moldavsko

MD Moldavsko

MERN Ministerul Ecologiei si Resurselor Naturale (Ministerstvo ekologie a pfirodnich zdrojd)
MFA CZ Ministry of Foreign Affairs of the Czech Republic

MMF Mezinarodni ménovy fond

MOA Ministry of Agriculture

Mzv Ministerstvo zahraniénich vé&ci

MZV-ORS Ministerstvo zahrani¢nich véci — Odbor rozvojové spoluprace

MZP Ministerstvo Zivotniho prostiedi

OECD-DAC Organization for Economic Co-operation and Development — Development Assistance Committee
ORP Odbor pro rozvojovou spolupraci

OSVE Obor statt severni a vychodni Evropy

POP Perzistentni organicky polutant
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Pfiloha A: Seznam zkratek

SHS Serviciul Hidrometeorologic de Stat, (Statni hydrometeorologicka sluzba)

SPCSE Serviciul Protectie Civila si Situatii Exceptionale, (Sluzba pro civilni ochranu a pro mimoradné situace)
SW Software

usD Americky Dolar

VAT Value Added tax

VHS Vodohospodarska spole¢nost

ZRS CR Zahraniéni rozvojova spoluprace Ceské republiky

ZU Zastupitelsky urad

ZP Zivotni prostiedi

A
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Pfiloha B: Seznam pouzitych dokumentt

=
[e]
=
:
a
D

Seznam pouzitych dokument G v ramci p Fipravné faze

Zadavaci podminky - evaluace Moldavsko 2012

Osnova evaluaéni zpravy projektu ZRS

Monitoring povrchovych vod a ochrana pred povodnémi feky Reut, projekt rozvojové
spoluprace CR s Moldavskem 2006-2008, 2006, Aquatest a.s

Monitoring povrchovych vod a ochrana pfed povodnémi feky Reut, ro¢ni zprava za rok 2006,
Aquatest a.s

Monitoring povrchovych vod a ochrana pfed povodnémi feky Reut, ro¢ni zprava za rok 2007,
Aquatest a.s

Monitoring povrchovych vod a ochrana pfed povodnémi feky Reut, ro¢ni zprava za rok 2008,
Aquatest a.s

Monitoring povrchovych vod a ochrana pfed povodnémi feky Reut, zavéreCnd zprava
o realizaci projektu ZRS, Aquatest a.s, 2008

Manual projektového cyklu ZRS CR, 2006

Metodika projektového cyklu dvoustrannych projektéi ZRS CR, 2011

Zprava o ¢innosti za rok 2010, Vyro¢ni zprava, Serviciul hidrometeorologic de stat, KiSinév
2011

Republic of Moldova: Poverty Reduction Strategy Paper National Development Strategy
Report for 2008-2011, 151. Sreamline and upgrade to a rational system for monitoring over the
situation and evolution of hydro meteorological conditions, including natural hazards and environment
quality International Monetary Fund, 4/2008

EVALUATION OF MOLDOVA'S ABSORPTION CAPACITY OF EXTERNAL
ASSISTANCE,Hans SiedelStiftung, Kisinév, 2011

Zakon o hydrometeorologicke cinnosti z roku 1998 (SAKOH Nr. 1536 om 25.02.1998 o
eudpomemeoposioaudyeckol OessmenbHocmu. OnybnukosaH : 02.07.1998 e Monitorul Oficial
Nr. 060 cmambs Ne : 409. [IpomyrnbaupogaH : 28.05.1998)

DalSi dokumenty a listiny, mapy a dopisy
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SEZNAM INTERVIEW A SKUPINOVYCH DISKUSI

R'Ag:SM MISTO ORGANIZACE PROJ. | OSOBY NA SETKANI
V CESKE REPUBLICE
7 74fi Praha Agquatest a.s Jifi Sima, Technicky Feditel; +420 234 607 100; 420 605 228 385; sima@aquatest.cz
: Geologicka 4 q e 1,2 Tomas Vranek, Hydrolog; +420234607270; vranek@aquatest.cz
8:30
15200 Praha 5
Ministerstvo zahrani €nich v éci
18. zari CR, odbor rozvojové spoluprace Milan Konrad; odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci; +420 224 18 2720; milan_konrad@mzv.cz;
: Praha L . 1,2
14:30 a humanitarni pomoci (MZV- www.mzv.cz/pomoc
ORS)
Jan Cernik, odd. identifikace projektd a monitoringu projektd ; Moldavsko, Gruzie; +420 725 277 926,
2. zaf 3 +420 251 108 171, cernik@czda.cz, www.czda.cz
17:00 Praha Ceska rozvojova agentura 12 FrantiSek Zouhar, odd. formulace projektd; zasobovani vodou a sanitace, obecna ochrana zivotniho prostredi,
17. zari (CRA) ! vyroba a dodavky energie,klimatickd zména, vykaznictvi Rio imluv; +420 725 277 926, +420 251 108 305,
15:00 zouhar@czda.cz, www.czda.cz
igjs,zgn Praha Ministerstvo Zivotniho 1 Petr Krupa, 813 - oddéleni dvoustranné spoluprace, odbor mezinarodnich vztaht a zahrani¢niho protokolu;
) prost fedi CR (MZP) +420 267 122 931, petr.krupa@mzp.cz, www.mzp.cz
Milan Konrad, odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci; +420 224 18 2720; milan_konrad@mzv.cz;
www.mzv.cz/pomoc
25 ZaF Jaroslav Knot, odbor statl severni a vychodni Evropy (MZV-OSVE); +420 224 18 2720;
14:00 Praha Referen énf skupina 1,2 Jaroslav_Knot@mzv.cz , www.mzv.cz/ ] .
Petr Krupa, odd. bilateralni spoluprace, odbor mnohostrannych vztaht; +420267 122 931,
petr.krupa@mzp.cz, www.mzp.cz
Jan Cernik; +420 725 277 926, +420 251 108 171, cernik@czda.cz, www.czda.cz
V PARTNERSKE ZEMI
29. — 30.
e CESTA Z PRAHY DO MOLDAVSKA
Chisinau Ministry of Environment, State Elina Plesca, First Deputy Director; eplesca@meteo.md; +37379557608; 69191015; skype ID elina_plesca
1. Fijen 134 Grenoble Hydrometeorological Services 12 Nikolaj Moldovan, Deputy Director, +373 069191031;moldovanu@meteo.md
12:00 street, Chisinau | (SHS) www.meteo.md ’ Gergelegiu Venceslav; Hydrologist; +37369817303
MD2072 +37322773511; 773636
15:30 Chisinau Velvyslanectvi Ceské Daniela Moyzesova, Councelor, +37322209942; fax +37322296437; mobil +37360080806;
) Str.Moara Rosie | republiky v Moldavsku 2 daniela_moyzesova@mzv.cz
23, 2005 +373/22/209933-4; 209942
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DATUM

A GAS MISTO ORGANIZACE PROJ. | OSOBY NA SETKANI
Chisinau 296437, 209944,
mobil:+373/79707999
chisinau@embassy.mzv.cz;
2. fijen River Reut Telenest? ) 1 V doprovodu Gergelegiu Venceslav; Hydrologist, SHS; +37369817303
11:00 Telenesti raion Méstsky Gfad, Pozorovatel
15:00 River Reut Jeloboc 1 Accompanied by Gergelegiu Venceslav; Hydrologist, SHS; +37369817303
Orhei raion Méstsky ufad, Pozorovatel
o Chisinau Ministry of Enwropment, State Elina Plesca, First Deputy Director; eplesca@meteo.md; +37379557608; 69191015; www.meteo.md
3. fijen Hydrometeorological Services . . . -
8:00 134 Grenqple (SHS) Tel./ fax +37322773511; 1,2 Nikolaj Mpldovan, Deputy Director, +373 069191031;moldovanu@meteo.md
) street, Chisinau 773636 ’ ’ Gergelegiu Venceslav; Hydrologist; +37369817303, SHS
. River Reut Sevirova V doprovodu Gergelegiu Venéeslav; Hydrologist, SHS; +37369817303
11:30 . 1 M P
Floresti raion Méstsky ufad, Pozorovatel
15:00 River Reut Clubolta. . 1 \% 9|oprqv99|u Gergelegiu Venceslav; Hydrologist, SHS; +37369817303
Singerei raion Méstsky ufad, Pozorovatel
Chisinau . . Marin Adam, Director, 0037322280700 agentia_am@apele.gov.md
George Tudor '(A‘/f\]egﬁtiép&gd'\gs;dkoév\e;od ) 1,2 Michail Penkov, Deputy Director
Street 5 9 y Ivan Kucheinik, Head, Management of Water Resources
11:00 Victor Bujac, Principal Engineer, tel/fax +37322280644; mob +373 22 69715577; www.dbga.md;
" N . dgba_apelemoldovei@hotmail.com
Chisinau Directia Baziniera de 12
V. Alecsandri 1 Gospodarire a Apelor ’ . o
Arcadii Calaras, Administrator, tel/fax +37322281220; mob +373 22 79864044; www.dbga.md;
dgba_apelemoldovei@hotmail.com
14:00 Chisinau gﬁa\ggzuéfggt?g:;gwll(aCis\lliI Alexandru Oprea, Deputy Head, +37322738542, Deputy Head, Heda of Civil Protection Directorate, tel:
’ 69 Gheorghe . P 1,2 +37322738542; fax: +37322738501; sef.dpc@dse.md
: Protection and Emergency
Asachi Str. . X .
Situation Services)
15:00 Chisinau, str. Ministerul Ecologiei si Lazar Chirica, Deputy Minister, Office 604; Tel.: +3732220404; fax +37322226858; m +37369324099;
’ Cosmonautilor, Resurselor Naturale (Ministry 1,2 chirica@mediu.gov.md; www.mediu.gov.md
nr.9, MD-2005 of the Environment) Maria Nagornii +37322204520 policy@mediu.gov.md
Chisinau POPs Sustainable Management
16:00 str. Office (The World Bank, 12 Valentin Plesca, Project Manager, Ministry of Environment, Telffax: +37322226254; +37369120381;
. Cosmonautilor, | Moldova Disaster and Climate ' vplesca@moldovapops.md; www.moldovapops.md; Office 614A
nr.9, MD-2005 Risk Management Project)
11:00 River Prut Leova > lon Borza, Vice president Raion Leova, Member - Social Afairs; +373 263 22750, +373 7950 2861,

Leova raion and town

consiliu@leova.md, www.leova.md
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aaaal | misTo ORGANIZACE PROJ. | OSOBY NA SETKANI
Leova, str. Indipendentei 5
13:00 River Prut Cantemir 2
Raion and town
5. Fii Chisinau Ministerul Agriculturii i Angela Dogotar, Head, Department for land management and kadastr, office 210 Tel.: +37322220438
. Fijen L . - .
08:45 Stefan Celmara Indust.nel Alimentare  (Ministry | 1,2 anqellg.vellc.u@m@a.qov.md .
) str.162 of Agriculture) Valerij Masljanskij, Head, Crop Production Department, +37369515983
Chisinau Directia Baziniera de . . . .
: . ; , , ; . ; .dbga.md; u .
09:00 V. Alecsandri 1 Gospodarire a Apelor 1,2 Victor Bujac, Tel/fax +37322280644; mob. +37369715577; www.dbga.md; dbga_apelemoldovei@hotmail.com
Chisinau COMPAC Project , (Millenium
10:00 . . Challenge Corporation, MC Sergiu Budestenau; sergiu.budestenau@mca.gov.md +37360301275 (office mobile); +37322852207; fax
Nikolaj lorga str. 1,2
Account Moldova) +37322852294
21, MD 2012
www.mca.gov.md
Elina Plesca, First Deputy Director; eplesca@meteo.md; +37379557608; 69191015; www.meteo.md
Nikolaj Moldovan, Deputy Director, +373 069191031;moldovanu@meteo.md
Chisinau Ministry of Environment, State I(\Bﬂng:/%r;elEgg;dVeSZ%etisolz;v(;f[;egpr);tuylt(jrhallleg,qIe-|t3é((j)rr00||(())%|)s/t; +37369817303, veaceslav.gherghelegiu@meteo.gov.md
11:00 134 Grenqple Hydrometeorological Services 1,2 Nina Balan, Main Specialist, (022) 773518, nina.balan@meteo.gov.md
street, Chisinau | (SHS) Valentina Ceres, Chief of the Hydrology F Division; (022) 773518, valenti d
MD2072 Tel ffax +37322773511- 773636 alentina Ceres, Chief of the Hydrology Forecast |V|s!o.n,.( ) , va entlr)a.ce.res@meteo.qov.m
) ' Marina Sirocorad, Chief of the State Water Cadastre Division; (022) 764588, marina.sirocorad@meteo.gov.md
Oxana Clocio, Chief IT, oxana.clocio@meteo.gov.md
Vitalie Jocot, Hydrologist, vitalie.jocot@meteo.gov.md
Debriefing
18:00 12 Michail Roibu, Director
Valerij Kazak, Head of Hydrology Department
Chisinau Velvyslanectvi Ceské o
6. fiien St Rosie | "ePubliky v Moldavsku Debriefing
1l r-vloara KosI€ | 1 373/22/209934; 209942: 1.2 Daniela Moyzesova, Councelor, Tel. +37322209942; fax +37322296437; mobil +37360080806;
19:00 23, 2005 ) .
Chisinau 209933; 296437, daniela_moyzesova@mzv.cz
mobil:+373/79707999
7. Fijen River Prut Costesti 2 Jurij lackun, Chief Engineer; +373 79700026; 25632383; 25632464; 25632568
Raion and town
otk CESTA DO PRAHY
rijen
*Poznamka/Note:

PROJ1 Monitoring povrchovych vod a ochrana pfed povodnémi v povodi feky Reut 2006-2008
PROJ2 Obnova monitorovaci stani¢ni sité v povodi feky Prut - modernizace informa¢niho systému protipovodriové ochrany 2010-2012
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Pfiloha D: Shrnuti zpravy v anglickém jazyce

1. SUMMARY

1.1 DESCRIPTION OF THE PROJECT AND EVALUATION CONTEXT

The project ,Monitoring surface water and flood protection in the Reut River Basin 2006 — 2008“ (RP
11/2006) was implemented with support from the CZ DC with the initial development objective
.Improved standard of flood protection in Moldova“. In the scope of this evaluation, this objective was
partially rephrased; development objective was in our view ,Improved standards of information
required for the preparation of flood protection measures in Moldova“. This should be achieved by
developing a “system that would provide speedy and accurate information on the status surface water
levels and their prognosis” (project objective).

The evaluated project was the first one in Moldova with the objective to develop and to introduce
automatic hydrological stations and monitoring/ reporting services. The project implementer (company
Aquatest a.s.), in cooperation with the project recipient and main beneficiary State Hydro-
meteorological Services of Moldova (Serviciul Hidrometeorologic de Stat) — SHS had chosen
watershed of the river Reut as a suitable location to develop a complete system for the collection,
transmission, processing, analysis and interpretation of regular information on water levels and
possible critical conditions.

Main purpose of the evaluation was to obtain objective, well-founded information that could be used
for decision making by the Ministry of Foreign Affairs of the Czech Republic (MFA CZ) in cooperation
with the Czech Development Agency (CZDA) about the overall future perspective and direction of CZ
DC in the sector general environmental protection, sub-sector hydrometeorology and climatology.

The evaluation approach was comparative non-experimental comparing the intervention areas and
beneficiaries before and after the project. Baseline data were compared with information about
situation after the project completion. This approach did not allow convincing demonstration of
causality between project interventions and the result but was the only one feasible in the absence of
a reference area/group. In theory, it could have been possible to compare groups participating in the
project with groups outside the project bearing identical characteristic. This possibility however was
excluded due to shortage of time and information required for the identification of such groups. Project
impacts were therefore assessed on the basis of “before” and “after” intervention.

Evaluation methodology took into consideration the evaluation objectives and client’'s expectations;
conclusions and recommendation are evidence-based. The evaluation matrix including evaluation
guestions has been consulted with and accepted by the Reference Group. The evaluation approach
was participatory, involving key stakeholders and other informants and information sources from both
the public and the private sector including beneficiaries.

Evaluation was implemented at three stages: (i) Preparatory phase (before field work) aiming at the
consolidation of and consensus on the evaluation questions and on gathering information from
available secondary data and interviews. (ii) Field investigations (project level) where additional
information was gathered on specific outcomes and contributions of the project. This field phase
included preliminary analysis of findings related to the evaluation questions as well as on factors
influencing successes and failures in accordance with the methodology and objective of the
evaluation. (i) Information gathered during the preparatory phase and field investigation was analyzed
sorted and assessed in relation to the evaluation questions during the final phase.
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1.2. MAIN FINDINGS AND CONCLUSIONS
Below is a summary of evaluation conclusions according to the evaluation criteria.

Evaluation criterion Rating
Relevance High
Effectiveness Rather low
Efficiency Rather high
Sustainability Rather low
Impact Low
Cross cutting Good governance Rather high
principles Human rights and gender equity High
Environment and climate High
Visibility of CZ DC Low
Relevance

According to the Resolution of the Government of the Czech Republic No. 302/2004, Moldova had
belonged to the group of priority countries for CZ DC since 2004 (and remains a priority country during
the period 2010-2017). Cooperation in the area of hydrometeorology and climatology is included
among priorities in the Program for Development Cooperation between Czech Republic and Moldova
for the period 2006 — 2010 (section 8, sector environment).

The project reflected priority of SHS to develop an effective monitoring system in the selected area
that would provide prompt and exact information on the status of surface water levels and prognosis
about their development. Before the start of this project, SHS did not have automatic stations; levels of
surface water were monitored manually, on the basis of measurements taken by local observers at
river bed profiles selected during the Soviet era. Information obtained with the help of modern
technology acquired under the project is highly relevant for its recipients, in particular Agentie Apele
Moldovei (AAM), government agency responsible for the management of surface waters in Moldova
and Serviciul Protectie Civila si Situatii Exceptionale (SPCSE), Services for Civil Protection and
Special Situations responsible for arrangements in exceptional situations including floods.

The overall rating of relevance is “high“.

Effectiveness

Five new automatic hydrological monitoring stations including early warning system were installed and
put into operation in the watershed in the river Reut. The whole watershed is located in Moldova.
Automatic monitoring stations in Telenesti, Jeloboc, Sevirova, Cubolta and Balti transmit, thru GSM
modules, data to the central SHS server. Selected technologies and software are, also four years after
the project completion, the ,top of the range“ and if properly maintained and operated present a
powerful new tool for prompt provision of accurate data.

In spite of in-class and on-the-job training SHS staff did not, until now, fully adopt the technologies; the
equipment and software are used only to a very limited degree.

The overall rating of effectiveness is “rather low”.

Efficiency

The implementer accounted for expenses in annual reports. Expenses were presented for every six
months on the basis of input items; financial reporting based on input items contributed to the
transparency of financial management of the project. Amounts spend on the different items
correspond with market prices for supplies of similar character and complexity.

The complex hydrological model foreseen in the project document has subsequently been modified
and a simplified version has been prepared for the illustration of use and applications of the program
HEC-RAC. This was necessitated by the fact that input data (digital model of the profile of the terrain)
were not available (they were assumed to be available during the project formulation); creating them
would by far exceed the budgetary allocation. The unutilized funds were well utilized for the
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procurement and installation of two additional monitoring stations (Sevirova, Cubolta), originally not
foreseen in the project document.

At the time of project implementation, an agreement that would free supplies and instruments provided
under the project from customs duty and VAT did not exist. Resulting payments of VAT and customs
duty for materials and instruments supplied under a development cooperation project is considered
contrary to effective utilization of project funds. The Ministry of the Environment of the Czech Republic
(Project Administrator) could not influence signing of this Agreement.

Minor deviations from the implementation schedule were evidenced and explained in project progress
reports.

For the reasons mentioned above, and considering the overall contribution of the project, efficiency is
rated as “rather high”.

Sustainability

SHS neither updates nor analyses, or uses data and information obtained during the project
implementation. At the time of evaluation, data from the automatic monitoring stations were merely
archived on the server; SHS staff did not verify them and did not use them in their work.

Technical condition of the automatic monitoring stations and the functionality of their components is
low, regular maintenance and control has not been noticed and is not recorded. During the field work
in Moldova, two out of five stations were out of order. In a third station, equipped with two censors,
measurements showed a difference between the two censors significantly exceeding acceptable
deviation. Repair and replacement of the defunct components was initiated by SHS after discussions
with the evaluation team.

SHS currently lacks the budgetary resources for developing the network of automatic monitoring
stations independently of external funding. SHS also continues facing very high fluctuation of staff
with the negative impacts brain-drain has on the level of services. The financial situation does not
allow for purchase of required spare parts, regular maintenance or possible expansion of
measurements in the existing monitoring stations. Further development in this area is dependent on
international cooperation and donor support. The above brought the evaluation team to the conclusion
that the absorption capacity of SHS has been overestimated.

Sustainability is rated as “rather low”.

Impacts

Data from the automatic monitoring stations are merely archived as raw data, without processing and
verification. Information to provided to recipients including AAM is based on data collected manually by
the observers and processed in the SHS main office.

Maps with flood lines for sub-watershed of the river Ciulucu Mic or a model project for flood prevention
measures are available neither with SHS nor with AAM, the Ministry of Ecology and Natural
Resources or the local/municipal authorities.

Impact on capacity building of the recipient of the project, SHS, is low mainly because staff trained and
instructed under the project left the organization.

Development of automatic monitoring stations did not bring about any changes, including changes in
flood prevention.

Impacts are rated as “low”.

Good governance

SHS management and staff were fully involved in the project. AAM and SPCSE were informed, but not
actively involved.

Aquatest a.s. informed about implemented and planned activities in regular annual reports, which also
included a structured overview of unutilized funds. The Ministry of Environment of the Czech Republic
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controlled the list and description of completed and planned works on the basis of reports provided by
Aquatest a.s. and financial aspects also with the help of independent audit.

Overall, good governance is rated as “rather high”.

Human rights and gender equity

The project beneficiaries, actual or potential, were equally men, women and children. In SHS, the main
project recipient, both men and women were trained during study tours as well as on-the-job. Know-
how on physically demanded field work with the stations was transferred mainly to men. Some 80% of
the SHS staff are women, including in managerial positions.

Rating for human rights and gender equity is “high”.

Environment and climate

The project did not have any negative impacts on climate or the environment.

In the future indirect positive impacts on environment can be expected: Increased water levels can be
regulated if there is an early warning. Flood protection measures such as limiting the areas covered by
flood water can be implemented thus decreasing for example the risk from infiltration of toxic and other
substances harmful for the environment. Importance of the project for the protection of life, health and
property in flood situations is evident.

The overall rating for environmental protection and mitigation of climate change is “high”.

Visibility of CZ DC

Institutions of local self-government or municipalities in the project area were not informed about the
project implementation or about measuring water levels, collection of data for developing maps with
flood lines, the existence of flood lines or flow rates at the measuring profiles, built and developed with
the financial and technical support of CZ DC.

Monitoring equipment supplied under the project (box with the automatic controlling unit) is labeled
with stickers bearing the CZ DC logo. However, this equipment is located in a closed structure which is
not marked in any way.

For the above reason visibility is rated as “low”.

1.3. RECOMMENDATIONS

1.3.1. Recommendations related to project and conti  nuation of CZ DC

Recommendation Main Degree of
addressee importance
To continue supporting complementary projects where the following CZDA 1

project builds (at least partially) on the results of previous successful
projects and where evidence from monitoring and evaluation indicates
likelihood of sustainability, added value and impact.

Preparing Inception Report (IR) that would include possible changes CRA 1
and modification in the institutional framework, in the plan for handing
over, completing baseline information, detailing the technical and
financial framework, updating the LFA (theory of change) including
assumptions and risks to the sustainability and utilization of results. IR
should be prepared within 3 months from the commencement of
project.
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consife
1.3.2. Recommendations to processes and mechanism
Recommendation Main Degree of
addressee | importance

English as the language of project documentation and evaluation MFA CZ, 1
reports. CZDA
Project budget and expenditure reports structured on the basis of input CZDA 1
items. Continuous project external financial monitoring.
Detailed phasing out /handing over plan. CZDA 1
Evaluation budgets to be at least 3% of the project budgets. MFA CZ 2
Ensuring sources of funding for expenses related to visibility of CZ DC. MFA CZ 3
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Zadavaci podminky
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/// Ministerstvo zahrani¢nich véci Ministry of Foreign Affairs
Ceské republiky of the Czech Republic

MINISTERSTVO ZAHRANI CNiCH V ECi CR
VYHLASUJE
VYBEROVE RIZENI

NA EVALUACI DVOU PROJEKT U ZAHRANI CNi ROZVOJOVE SPOLUPRACE V
MOLDAVSKU

Predmét vybérového rizeni

Predmétem vylkErového fizeni je evaluace dvou projékizahraniéni rozvojové spoluprace
(,ZRS") CR v Moldavsku, v sektoru voda a sanitace (@kensni OECD-DAC), realizovanych
v gesci Ministerstva Zivotniho praetli aCeské rozvojové agentury. Konkrétse jedna o dva
projektyteSené formou vejnych zakazek:

1) ,Monitoring povrchovych vod a ochrana ped povodrémi v povodi Feky Reut”

realizator: AQUATEST, a.s.
obdobi realizace: 2006 — 2008
celkovécerpani progedki ze ZRSCR: 6 mil. K&

2) ,Obnova monitorovaci stantni sit¢ v povodi ¥eky Prut - modernizace informaniho
systému protipovodiové ochrany*

realizator: AQUATEST, a.s.
obdobi realizace: 2010- 2012
celkovégerpani prosedki ze ZRSCR: 20,8 mil. K

Hlavni zU¢astnéné strany

Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR (,MZP*) bylo gestorem prvniho hodnoceného projektu.

Ceska rozvojova agentura(,,(:?RA“) pusobi od 1. ledna 2008 jako implememtiaagentura pro
pinéni Ukolki v oblasti ZRSCR, zejména pro fipravu a realizaci bilateralnich rozvojovych
projekti. V sowasné dob je v jeji gesci térr cela Sfe dvoustrannych rozvojovych projékt
velkého rozsahu.

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR (,MZV*) je v ZRS CR odpowdné za koncemi tizeni
rozvojové spoluprace, ¢etre programovani jeji bilateralni slozky a vyhodnoauv&ysledki
(evaluace). MZV bylo gestorem obou hodnocenycheghtij

Zastupitelsky UFad (,ZU*) CR v Kiginévé zastupujeCeskou republiku v Moldavsku,éetns

oblasti rozvojové spoluprace. Konkrégsou ukoly koordinace a monitoringu ZRS ptani Zasti
diplomat vyslany R, zéasti mistni koordinatorka specializujici se na ojavou problematiku.

Realizatadi, partnerské organizace, sdruzeni kémgch giijemai:

Spole&nost AQUATEST a.s. realizovala_ oba hodnocené projekty na zaklaefejnych zakazek
zadanych gestory, tzn. v prvnifipadt MZP a v druhéntCRA.

Lvybor pro rozvojovou pomoc - Organizace pro hospskbu spolupraci a rozvoj



Statni hydrometeorologicka sluzba MoldavskaServiciul Hidrometeorologic de Sjgtisobila jako
partnerska organizace u obou projelatzarové jako hlavni cilova skupina projektu. (Konkrétn
v piipadt druhého projektu bylo dohodnuto, Ze na projektdebdlouhodob pracovat skupina 2-3
moldavskych odbornika techniki.)

Konecnymi prijemci (beneficienty) obou projektje obyvatelstvo a vyrobni podniky, jejichz
majetek se nachazi v kritické oblasti postihovaméopremi.

Cile evaluace, éekavani zadavatele od evaluace:

Hlavnim cilem evaluace je ziskat objektéiypodlozené zary vyuzitelné pi rozhodovani MZV ve
spolupraci LRA o budoucim zagteni ZRSCR v Moldavsku. Dale zadavatetekava informace
pro rozhodovani o realizaci projégpodobného typu také v dalSich partnerskych ze@RBCR.

Zawry z evaluace maji poskytnout zadavateli vyhodnbckazdého jednotlivého projektu
z hlediska mezinaro@nuznavanych evaldaich kritérii OECD-DAC, tj.relevance, efektivity,
efektivnosti, udrzitelnosti a dopadi.’

Jelikoz prvni hodnoceny projekt byl uk@mn jiz na konci roku 2008, na zhodnoceni jeho
dlouhodobych dopadbude proto i evaluaci kladen nadstandardniralz. Naopak u druhého
projektu, ktery by rél byt dokor€en na konci roku 2012, zadavatel bere v Uvahu fakimoznosti
zhodnoceni dopadv doke provedeni této evaluace jsou objekéivomezené.

Krom¢ kritérii OECD-DAC evaluace posoudi hodnocené ptgjetaké z hlediska uplaini
priafezovych principi ZRS CR, kterymi jsou:

* fadna (demokratickd) spravacy vaejnych;
e Setrnost k Zivotnimu pragdi a klimatu;
 dodrzovani lidskych praviflemai véetns rovnosti mud a zert

Od evaluaniho tymu zadavatel cekdva také komplexniposouzeni interveini logiky
hodnoceného projektugvanalyzy kléovych gedpoklad a rizik pro dosazeni dil(bez ohledu na
tym shledal interveimi logiku v projektové dokumentaci za nelplh nepresré definovanou, je
oc¢ekavano provedeni tzv. rekonstrukce intetvémogiky jako sodast praci na této evaluaci.

Doporuéeni adresovana evaléaim tymem MZV,CRA, realizatorovici jinému aktéru ZRS, maiji
byt zangtena primaréd na mozné navaznosti na hodnoceny projaktptanovani dalSi ZRS

v Moldavsku. Mize vSak jit také o dopatani procesni k danému typu projektu. Zadavatel je
pripraven ve zpravobdrzet i ponateni SirSiho charakterlegssons learngdroiizeni a realizaci
ZRS, @ipadré ponaweni profizeni procesu evaluace, pokud jsou tato poéewiudostatene
relevantni a vyuzitelna také pro ZRS v jinych zdmdcsektorech.

Spolu se zadavatelem bude nalgh evaluace dohlizet v poradenskeé roli tedd&@renéni skupina,
slozena ze zastupdZV — odboru rozvojoveé spoluprace a humanitarninpoi (,MZV-ORS"),
MZV - odboru stat severni a vychodni Evropy (,MZV-OSVE"), Ministevst Zivotniho prosedi
a ZU Kisirtv. Komunikaci mezi evaluamim tymem a referemi skupinou bude zprdsilkovavat
zastupce MZV-ORS.Clenové referegni skupiny budou mit pravo fipominkovat zpravy
odevzdané evaldaim tymem (viz nize).

2 Vice k uplatgni kritérif OECD-DAC pi vyhodnoceni projektu ZRS viz povinna osnova eaaliizpravy — v piloze.
® Prisrezové principy jsou blize definovany v Koncepci Z&S na r. 2010-17 (k dispozici na webovych strankach
WWW.mzv.cz/pomoc).



Vystupy pozadované zadavatelem, terminy

Zadavatel pozaduje po evalmém tymu odevzdani jedn@ribézné zpravy a dvou
zawreénych evalua&nich zprav. Kazda zasrecna evaluani zprava vyhodnocuje jeden
projekt (ze dvou projektdefinovanych vyse).

Pribézna zprava detaitnrozpracovava metodologii hodnoceni, popisuje okratézek a
hypotéz formulovanych na zakkadtudia dokumeiita rozhovoit vedenych \CR, které
maji byt o¥reny na misi v partnerské zemi. Zprava dale obsahajemonogram mise do
partnerské zetve. planu setkéni, rozhowvinr fokusnich skupin, pozorovani, odbornych
meieni, dotaznikovych Seni, apod.

Pribézna zprava musi byt odevzdana zadavateli v list{smézané) podabi elektronické
podolE, a sicenejpozdéji 5 pracovnich dnmi pied odjezdem tymu na evaluéni misi do
partnerskeé zemn

Podoba z&reiné evaluani zpravy se musifidit osnovou evaluéni zpravy ZRS CR*:
délka textumax. 25 stran A4(bez giloh), manazerské shrnuti v déloax. 4 strany A4

Zawrecnou evaluani zpravu je nutné odevzdat zadavateli v listinoégie ve 2 svazanych
vytiscich i v elektronické podetna CD.

Pracovni verze zévecné evaluani zpravy musi byt odevzdana zadavatelripgminkam
do 5. listopadu 2012 Zadavatel shromazdtipominky od referetni skupiny a peda tyto
zpracovateli, ktery je povinen obsahougpminky pisemé vypa‘adat (tzn. zapracovat do
textu zpravy, nebo se irdodnénim odmitnout, v kazdén¥ipad pisemnou formou). Pokud
je k zaslani ppominek vyzvan také realizator projektu, evéhiatym se musi zabyvat i
jeho poduty.

Finalni verze evaluai zpravy musi byt odevzdana zadavatelR@olistopadu 2012

Zadavatel dale od tymwekavapredstaveni evaludni zpravy, tj. zejména jejich hlavnich
zawri a dopordeni, na prezentaci s diskusi usmtané ze strany MZV-ORS. Termin
prezentace bude stanoven po vzajemné dbhodostaténém casovém pedstihu.
Evaluagni tym zaSle vizudlni osnovu prezentace (powerpoiptedem zadavateli
k ptipominkam.

DalSi upfesreéni:

Zkoumani vysledk projektu v partnerské (neboltipmajici) zemi formou evalugi mise

je povinnou sogasti procesu vyhodnocenirddpokladana délka vyzkumu v partnerské
zemi wWnovand jednomu projektu je vipnéru kolem 5 di - v zavislosti na charakteru
projektu, jeho geografickém rozpriesti (1 lokalita versus vysSi gt vzdalenych lokalit),
poctu relevantnich iadi, apod. Zejména se vSak odviji od metod zvolenyaiueznim
tymem, proto zadavatel nestanovi ani minimalni makimalni péet dni, ktery ma tym
vénovat vyzkumu v partnerské zemi.

Predpoklada se, Ze viiéhu vyhodnoceni zpracovatel povede rozhovory seipésMZV,
CRA, zZU Kisindv, realizatory danych projekt se zastupci koweych gijemaor a
partnerskych organizaci realizator Moldavsku; dale sipdstaviteli tan§jSi statni spravy a
samospravy (a s dalsimi respondenty dlégiyf)®

* Osnova evalumi zpravy ZRSR je pilohou tohoto dokumentu.
® Pri evaluani misi v partnerské zemi v8ak nemusi jit pouzermfi individualnich rozhovér— zpisoby zji§ovani a
ovéiovani informaci vychazeji z metodologického postepalug@niho tymu.



+ Od evaluatar se @ekava také konzultace na ZU Ki&n Evalua@ni tym se nize na
zastupitelsky ¥ad obratit se Zadosti o logistickou podporu nebadosti o zprogtdkovani
rozhovofi na ministerstvech ad.iddech partnerské zeémmel by v3ak asistence zZU
vyuZivat jen v mie nezbytg nutné.

Podminky vyhodnoceni:

Evaluaci niize provést

a) jedna osoba —za pedpokladu disponovani vSemi ddivymi odbornostmi pozadovanymi
zadavatelem v tomto vyhlasent;

b) tym sloZzeny z vice osolfz nichZ jedna fisobi jako vedouci tymu s odpfmnosti za cely
vystup vici zadavateli);

c) pravnicka osoba disponujici adekvatnim tymem expett (z nichz jeden fsobi jako
vedouci tymu zajiijici komunikaci se zadavatelem).

Zadavatel povaZuje za optimalni tym slozeny deou osob, tj. hlavniho evaluatora
s odpo¥dnosti za cely proces vyhodnoceni a odevzdani dulgch zprav, jehoz odbornost
spaiva zejména v metodach evaluacegxperta na vodohospodestvi, hydrogeologii, resp.
ochranu Zivotniho prost-edi.

Clenové evalugniho tymumusi sphovat vSechny nize uvedepédminky nezavislostisousasré
(podminky plati pro vSechny projekty zahrnuté dim tévaluace). Sptmi nezavislosti potvrzuji
cestnym prohlaSenim odevzdanym zadavateli evaluagag@pisu smlouvy. Podminky nezavislosti
jsou definovany takto:

Zadny zélend evalu&niho tymu se nepodilel natipravs ani realizaci hodnoceného projektu
v jakékoli fazi.
Zadny z&leni evalu&niho tymu neni zadstnancem gestora, ani jim nebyl v obdobi implententa

hodnoceného projektu; nigopbi jako zargstnanecc¢i externi spolupracovnik realizatora, ani
nepisobil v obdobi implementace hodnoceného projektu.

Hlavni evaluéator, krosvysSe definovanych podminek, se nepodilel na raailigrojekti zahrantni
rozvojové spoluprac€R ani v zemi hodnoceného projektu, ani v sektordnibseného projektu, a
sice u obou podminek v rocéedchazejicim evaluaci, v roce dané evaluace, aneélede podilet
v roce nasledujicim.

Nabidky uéastnika Fizeni musi obsahovat:

» plan prace a konkré&rmpopsany metodologickystup evalugniho tymu (tzn. metodologie
navrzend specificky proiedmeétnou evaluaci projektZRS v Moldavsku);

* slozeni evalumiho tymu, tj. pdet, jména a specializace odbofhiktei se na evaluaci
budou podilet (¥etre¢ stanoveni jejich &asti na misi a jejich planovanych rolitip
vypracovani evalumi zpravy);

o Zivotopisy expei tvoricich evaluani tym, s uvedenim konkrétnich Udak vzalani a
zkuSenostem relevantnim prednmeétnou evaluaci;

» cestné prohlaseni o spim kvalifikacnich kritérii (viz nize);



* nabidkovou cenu, uvedenou bezétre DPH (resp. u neplaicDPH uvedenou jako jedina
cena opdena prohlaSenim iedkladatele o tom, Ze neni platcem DPH). Zadavatel
piedpoklada hodnotu zakazky v oriefitam rozmezi 200 000 — 300 00@ k&. DPH?®

Nabidky mohou byt podavany v jazy¢eskem, slovenském nebo anglickém. Nabidky v jinych
jazycich nebudou akceptovany.

VyhlaSeni vykErového fizeni a pfijem prihlasek:

Vybéroveértizeni je véejné vyhlaSeno dne 16.7. 2012. VaSe navrhy zasilepemdders (nebo
dorwte osobn) v pisemné i elektronické foema nasledujici adresu:

Ministerstvo zahragich wci CR

Odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci

Loretanské nassti 5

118 00 Praha 1

Prijem pihlasek kowki dne6.8. 2012 ve 14 hodNavrhy zaslané jinym Zigobem (nap faxem
nebo e-mailem), dotgné na jiné adresy nebo obdrzené po terminutdaanebudou fjaty.

Zadost se podava v obélce ozeré:
* nazvem vybBrovéhorizeni;
* plnym jménem (nazvem) Zadatele a adresou;
+ textem,NEOTEVIRAT",

Vyhodnoceni nabidek:

Doslé nabidky budou zpracovany penym administratorem, ktery pré&v kvalifikacni kritéria, a
poté gedany hodnotici komisi, ktera je posoudi a na zigktendnoticich kritérii vybere Witnou
nabidku. Vysledek vysu hodnotici komise bude Zwgrnén do dne 27.8. 2012 na webovych
strankach (profilu) zadavatefe.

Kvalifika ¢ni kritéria:
» ukontené vysokoskolské vini - u vedouciho evaltaiho tymu;
* minimalne 4 roky pracovnich zkuSenosti - u vedouciho evalile tymu;

o alespa komunikativni znalost anglického nebo moldavskétebo rumunského nebo
ruského jazyka u vSecthenia evalug&niho tymu, kté se budou &astnit mise do Moldavska.

Hodnotici kritéria:

» praktické zkuSenosti s metodami i teoretické zrnialngstod evaluace u vedouciho i dalSich
¢lend tymu (v @ihlaSce jednozrmé vyjmenujte dive feSend vyhodnoceni, analytické
studie podobného druhu, absolvovana Skoleni k aeal$koleni kiizeni projektového
cyklu, relevantni absolvované vysokoSkolskédmety, apod.);

» kvalita a proveditelnostipdloZzené metodologie evaluace, postupu praci &leyddikof:
v evalu&nim tymu;

® Ocekavanym rozmezim v3ak zadavatel nedefinuje sttt minimalni, ani maximalni cenu. Nabidkova censsi
zahrnovat vSechny néklady evainého tymu, tj. nap nacas straveny praci v kancéléanalyza dokumeifit psani
zprav, zapracovanifipominek), naklady na evalti misi do partnerské zenfodnenaclenim tymu, letenky, mistni
doprava, ubytovani, stravné, tlusemi, telefonni hovory), odénu ¢lenim tymu zacas straveny z&vecnou
prezentaci, apod.

" www.mzv.cz/pomoc



» rozsah pedchozich zkuSenostieni tymu v oblasti rozvojové spoluprace nebo humanitar
pomoci ¢eské i poskytované jinymi statyorganizacemi);

* rozsah pedchozich zkuSenostiena tymu z transformujicich se nebo rozvojovych zemi;
zejména ze statvychodni Evropyi stredni Asie;

e rozsah pedchozich zkuSenosti a odbornosti tymu v oblasteaf$délstvi, drobného
podnikani a regionalniho rozvoje;

* nabidkova cena (porovnavany jsou ceny bez DPH).

Osoba po¥rena pro Wcna jednani v ramci vylErového rizeni:
Mgr. Milan Konrad

Odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci MZV
tel.: 224 18 2720

e-mail:milan_konrad@mzv.cz

Prilohy:
zavazna osnova evalird zpravy ZRSCR

vybrané dokumenty k projektu



Monitoring povrchovych vod a ochrana pfed povodnémi v povodi feky Reut, 2006 — 2008

Priloha F: Evaluaéni matice

4G

consife

Evalua éni matice pro projekt: Monitoring povrchovych vod a ochrana p

red povodn émi v povodi Feky Reut, Moldavsko, 2006 — 2008

Existence
Otazka / podotazka Indikator * vstupnich Zdroj dat Nastroj sb éru dat
dat

1. Relevance

1.1. Do jaké miry byl navrzeny projekt v souladus  prioritami ZRS €R v rdmci projektové spoluprace mezi  Ceskou republikou a Moldavie?

Jak a kym byl projekt identifikovan? Mira relevantnosti identifikovaného projektu Ano MZP CR ReSer3e dat, rozhovory

v konceptu ZRS
Do jaké miry byl projekt v souladu s prioritami ZRS | Mira naplnéni ve srovnani Ano Projektova dokumentace, MZV CR, MZP ResSerSe dat, rozhovory

CR pro obdobi 2002-2009?

s geografickym a sektorovym zaméfenim
ZRS CR 2002-2009.

CR.

1.2. Do jaké miry byl projekt navrzen na zéklad

é priorit partnerské zem €& a analyzy pot feb partnerskych subjekt

u a beneficient 4?

Do jaké miry zohledrioval projekt hlavni priority
MERN a dalSich zG¢astnénych stran?

Mira naplnéni ve srovnani s narodnimi
programy a strategiemi Moldavska.

Projektova dokumentace, sekundarni data,
MERN, AAM, dalSi zG¢astnéné strany.

ReSerse dat, rozhovory

Do jaké miry zohlednoval projekt hlavni priority Mira naplnéni ve srovnani s potfebami a ?2?? Projektova dokumentace, SHS, realizator. ReSerse dat, rozhovory
Partnerského subjektu (SHS)? prioritami SHS.
Do jaké miry zohledrioval projekt hlavni priority Mira naplnéni ve srovnani s potfebami Ano Projektova dokumentace, realizator, ReSerse dat,
beneficient(? dotéenych obyvatel a instituci. MERN, SHS, kone¢ni pfijemci. rozhovory, skupinové
diskuse
Jsou aktivity a vystupy projektu v souladu s jeho Intervenéni logika. Ano Projektova dokumentace, realizator, SHS, ReSerse dat,
zamyslenymi vysledky? hydrometeorologické stanice rozhovory, pozorovani
a technologie.

1.3. Do jaké miry byl projekt komplementarni s dalS  imi projekty a programy?
Jaké projekty a programy CR s obdobnym zamé&rem | Prehled projektt a programti podporovanych Ano Projektova dokumentace, MZP CR, CRA, | ReSerse dat, rozhovory
byly implementovany pred timto projektem, béhem | ZRS CR. MzV CR, sekundarni data.
realizace nebo v navaznosti na néj?
Jaké projekty a programy s obdobnym zamérem | Prehled projektt a program( podporovanych (Ano) Projektovd dokumentace, MERN, Uufady | ReSerSe dat, rozhovory
byly implementovany moldavskou stranou a donory | moldavskou stranou a donory. mistni samospravy, realizator, SHS,
pfed timto projektem, béhem realizace nebo ostatni donofi, sekundarni data.
Vv navaznosti na néj?

?2?? Projektovd dokumentace, SHS, MERN, | ReSerSe dat,

Do jaké miry byl projekt komplementarni s témito
aktivitami nebo se s nimi prekryval?

Mira komplementarity, spoluprace
a duplikace.

Ufady mistni samospravy, ostatni donofi,
sekundarni data, hydrometeorologické
stanice a technologie.

rozhovory, pozorovani

1.4. Do jaké miry jsou cile projektu relevantni vzh

ledem k aktualnim prioritim ZRS €R, MERN,

SHS a beneficient 4?

Jaké jsou aktualni priority a aktivity ZRS CR?

Mira naplnéni ve srovnani
s geografickym a sektorovym zamérenim

ZRS CR.

Ano

Projektova dokumentace, MZV CR, CRA,
ZU.

ReSerse dat,
rozhovory.

4G consite s.r.0., Slikova 406/29, 169 00 Praha 6, Czech Republic info@4gconsite.com +420 602 24 44 65
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Jakeé jsou aktualni priority a potfeby MERN a dalSich | Plan a priority v daném sektoru. ?2?7? Projektova dokumentace, sekundarni data, | ReSerSe dat,
zUucastnénych stran? MERN, AAM a dalSi zG¢astnéné strany. rozhovory.
Jaké jsou aktudlni priority a potfeby SHS? Plan a priority rozvoje. ??? Projektova dokumentace, sekundarni data, | ReSerSe dat,
SHS. rozhovory.
Jaké jsou aktudlni priority a potfeby beneficientd? Popis kli¢ovych potfeb / priorit a aktivit. ??? Projektova dokumentace, sekundarni data, | ReSerSe dat,
mistni  obyvatelstvo, Ufady  mistni | rozhovory.
samospravy.
Jak je mozné navazat na hodnoceny projekt, resp. | Popis moznosti navazani na hodnoceny Ne Projektova dokumentace, MZV CR, CRA, ReSerse dat,
na spolupraci v rozvoji sektoru obecna ochrana | projekt. ZU, MERN, sekundarni data, strategie a | rozhovory.
Zivotniho prostfedi v Moldavii? Popis moZnosti navazani na spolupraci plén_y,’ SHS, L]ngy n:!l’StnI’ _samosprévy,
v daném sektoru\oblasti. realizator, ostatni donofi a projekty.
2. Efektivnost/ U €elnost
2.1. Do jaké miry byly dosazeny planované cile (vys  tupy) projektu?
Do jaké miry zajistii projekt monitorovani stavu | Pét vzorovych monitorovacich Ano Projektova dokumentace, SHS, server SHS | ReSerSe dat,
povrchovych vod v povodi feky Reut? hydrometeorologickych stanic s okamzitym ( aktualné shirand data ze stanic) | rozhovory, pozorovani.
méfenim pritoku a dalkovym pfenosem dat. realizator, hydrometeorologické stanice a
Informace z pribéZného shéru technologie.
a vyhodnocovani dat z monitorovacich
hydrometeorologickych stanic v povodi feky
Reut.
Jakym zplGsobem byla zvySena protipovodriova | Vzorovy projekt protipovodriovych opatfeni Ano Projektovad dokumentace, SHS, primarni | ReSerSe dat,
ochrana osob a majetku v povodi feky Reut? v dil¢im povodi feky Reut realizovan. data, mistni obyvatelstvo, Gfady mistni | rozhovory, pozorovani.
Varovna hlasna sluzba zalozena na samospravy, realizator, lokalita.
pribéznych vystupech hydrometeorolo-
gickych stanic.
Do jaké miry projekt posilil kapacity SHS v oblasti | Mira participace SHS na pfipravé a ?2?? SHS, Projektova dokumentace, zaznamy a | ReSerSe dat,
hydrologického monitoringu? vykonavani praci, dodavek dili a material(. vystupy z formalnich Skoleni, odborna | rozhovory, pozorovani.
Poget pracovnikli SHS zapojenych literatura a prirucky.
IvySkolenych v hydrologickém monitoringu —
koncepce, realizace, provoz a Gdrzba
hydrometeorologické sité.
Pocet pracovnik(l aktivné ovladajicich/
vyuzivajicich aplika¢ni méfici
a vyhodnocovaci SW (Most, Hydro ad.)
Pfedana zafizeni, technologie, software
a prirucky.
?7?? ReSerse dat,

Do jaké miry projekt posilil kapacity SHS v oblasti
ochrany pfed povodnémi?

Mira participace SHS na pfipravé
a vykonavani praci, dodavek dild a materialG.

Pocet pracovnikll SHS vySkolenych v oblasti

SHS, Projektova dokumentace (smlouvy,
predavaci protokoly), zaznamy a vystupy z
formalnich Skoleni, odborna literatura a

rozhovory, pozorovani.
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povodi feky Reut, 2006 — 2008

protipovodriovych opatfeni — stanoveni
zaplavovych Gzemi, navrh a realizace prvku
protipovodriové ochrany.

Pocet pracovnikd vySkolenych v ovladani/
vyuzivani prostredi GIS, numerického
modelového feSeni (HEC-RAS ad.).
PFfedana zafizeni, technologie, software

a prirucky.

MozZznosti konzultace.

prirucky.

2.2. Jaké faktory napomohly dosazeni cil  a a vystup

U projektu?

Jaké faktory napomohly dosazeni cili a vystupd | Pfehled hlavnich faktor(i, které napomohly Ne Projektova dokumentace, MZP CR, ReSerSe dat,

projektu a jak? dosazeni cild a vystupl projektu. MERN, SHS, ZU CR, realizétor. rozhovory.

2.3. Jaké faktory branily dosazeni vystup & a cil & projektu?

Co dosazeni cili a vystupl projektu branilo a jak | Pfehled problematickych oblasti / faktor( / Ne Projektovd dokumentace, MZP CR, | ReSerse dat,

byly tyto bariéry pfekonany (pokud to bylo mozné)? bariér a popis, jak byly pfekonany / jak se je MERN, SHS, ZU CR, realizéator. rozhovory.
snazil realizator vyresit.

3. Efektivita / hospodarnost

3.1. Mohlo byt dosazeno stejnych vystup  d levn éji?

Jaké jsou alternativni zpuasoby zajisténi Néklady na realizované a alternativni feSeni. Ano Projektova a dalSi (smlouvy na prace, | ReSerSe dat,

hyqrqmetgorolqgické monitorovaci sité vedouci ke Zdavodnéni pripadnych vy&sich nakladu. sluzby a olloglévky)'dcv)kumentace, MZP CR, | rozhovory.

stejnym vystupim? SHS, realizator, ZU CR.

3.2. Bylo dosaZzeno planovanych vystup & v souladu s €éasovym planem projektu?

K jakym hlavnim zménam v ¢asovém planu doSlo a | Pfehled hlavnich zmén véetné zduvodnéni. Ano Projektova dokumentace, MZP CR, | ReSerse dat,

Z jakého diivodu? MERN, ZU CR, SHS, realizator rozhovory.

Bylo dosaZeno planovanych vystupl v souladu s | DosaZeni vystupll dle schvaleného finalniho Ano Projektova dokumentace, MZP CR, | ReSerse dat,

¢asovym planem? ¢asového planu. MERN, SHS, realizator. rozhovory.

3.3. Jak byl projekt Fizen a monitorovan od planovani, p  fes realizaci a p fedani mistnim subjekt gm?

Jak byl projekt fizen a monitorovan ze strany | Popis fizeni projektu ze strany realizatora. Ano Projektova dokumentace, realizator, SHS, | ReSerSe dat,

realizatora? ZU CR, MERN a MZP CR, CRA. rozhovory.

Jak byl projekt fizen a monitorovan ze strany SHS? Popis fizeni a monitoringu projektu ze Ne Projektova dokumentace, realizator, SHS, | ReSerSe dat,
strany SHS. ZU CR, MERN a MZP CR. rozhovory.

Jak byl projekt fizen a monitorovan ze strany MZP | Popis fizeni a monitoringu projektu ze strany Ano Projektova dokumentace, realizator, SHS, | ReSerSe dat,

CR MZP CR. ZU CR a MZP CR. rozhovory.

Jak byl projekt Fizen a monitorovan ze strany ZU | Popis Fizeni a monitoringu projektu ze strany Ano Projektova dokumentace, realizator, SHS, | ReSerSe dat,

CR? azZU CR. ZU CR, MZP CR. rozhovory.

3.4. Jak byl projekt finan ¢né monitorovan?

Jak byl projekt finanéné Fizen a monitorovan ze | Popis finanéniho fizeni projektu ze strany (Ano) Projektovd  dokumentace  (Rozpocet, | ReSerSe dat,

strany realizatora, SHS, MZP CR, zU CR?

realizatora.
Popis finan¢niho fizeni projektu ze strany

vyuctovani, sladéni finan¢nich zprav a
dodanych vstupd, —auditorské zpravy),
realizator, SHS, ZU CR, MZP CR, CRA.

rozhovory.
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gestora.
Popis finanéniho fizeni projektu ze strany
SHS.

Popis finan¢niho fizeni projektu ze strany zU
CR.

3.5. Jak vhodn é byla zformulovana a jak byla vyuzivana matice logi

ckého ramce?

Jak vhodné byla zformulovana matice logického | Zhodnoceni matice v projektovém Ano Projektova dokumentace. ReSerse dat.
ramce? dokumentu.
Jak vhodné byla vyuzivana matice logického ramce? | Zhodnoceni vyuziti matice pfi internim a Ano Projektova dokumentace, realizator, ReSerse dat,
externim monitorovani a evaluacich. subjekty provadéjici monitoring a rozhovory.
hodnoceni projektu (ZU CR, MZP CR,
SHS, CRA).
4. UdrZitelnost
4.1. Do jaké miry pokra ¢uji pozitivni p finosy projektu po jeho ukon éeni?
V které fazi probihalo jednani o faktorech | Popis jednani a zavér( z nich (MoU apod.). Ne Projektova dokumentace,MERN, SHS, ReSerse dat,
prispivajicich k udrZitelnosti projektu (rozpoCet, | 3asové uréeni - na pogatku, v prab&hu & na realizator, dalSi dokumentace. rozhovory.
kapacity, technické know-how) - na pocatku, | yonci.
v prubéhu &i na konci?
Jsou data a informace ziskana v prabéhu projektu Existence kontinualnich datovych fad a jejich Ano SHS. Reserse dat,
dale doplfiovana dalSimi daty a zhodnocovana? vyhodnoceni. rozhovory, pozorovani.
PFistupnost dat pro relevantni instituce
a vefejnost.
Stav protipovodriové ochrany obyvatel
a majetku v dotéenych oblastech v celém
povodi feky Reut ve srovnani se stavem
v roce 2008.
Je hydrometeorologicka monitorovaci sit' plné Funké&nost systému sbéru, pfenosu Ano SHS, AAM. ReSerse dat,
funkéni? a hodnoceni dat. rozhovory, pozorovani.
Funkénost a stabilita centralniho serveru.
Je hydrometeorologicka sit v povodi feky Reut resp. | Plan rozvoje, koncepce statni ?2?? SHS, AAM, SPCSE. Reserse dat,
navazujicich povodi dale rozvijena? hydrometeorologické sité. rozhovory.
RozSifeni hydrometeorologické sité v obdobi
2009-2012.
??? SHS, AAM, SPCSE. ReSerSe dat,

Jaké aktivity byly realizovany SHS v navaznosti na
vzorovy projekt protipovodriové ochrany?

Realizace protipovodnovych opatfeni
navrzenych ve vzorovém projektu
protipovodriové ochrany.

Realizované a projektové dokumenty
protipovodniovych opatfeni za obdobi 2009-
2012.

rozhovory.
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Kolik z vySkolenych pracovnikll pokracuje v praci? ProhlaSeni SHS. 2?7? SHS. Rozhovory.
MozZnost konzultace s odborniky z CR? Prohlaseni SHS. Ne SHS, realizator. Rozhovory.
Jiné vlivy na udrzitelnost? ProhlaSeni zGu¢astnénych stran. Ne SHS, AAM, kone¢ni pfijemci, realizator. Rozhovory.

4.2 Jaka je pravd épodobnost, Ze pozitivhi dopady projektu budou zacho

vany na ur €ité arovni po p

fimérené dlouhé obdobi po ukon ¢éeni financovani a dalSi podpory ze strany

donora?
Problémy s rozSifenim, opravami, nahradnimi dily, | ProhlaSeni partnerskych subjekta. Ne SHS. Rozhovory.
SW?
Odpovida organizaéni struktura, MIS, kvalifikace | Organiza¢ni struktura v dobé evaluace. ?2?7? SHS, MERN. ReSerSe dat, rozhovory,
pracovniku a jejich rozvoj poZzadavkdm ? Plany na 2015. pozorovani.
Plany na 2025.
Pokryvaji pfijmy SHS naklady na Gdrzbu a nové | PFijmy a vydaje SHS v roce 2008. ??7? SHS, MERN. ReSerSe dat, rozhovory.
investice? PFjmy a vydaje SHS v dobé evaluace.
PFijmy a vydaje na dalSi roky.
Pokra¢ovani monitoringu a protipovodriové ochrany | Vyhled/plan protipovodhové ochrany obyvatel ??7? SHS, MERN. ReSerSe dat, rozhovory.
obyvatel a majetku v dotéenych oblastech? a majetku v dotéenych oblastech v celém
povodi feky Reut na stav v roce 2015.
Vyhled/plan protipovodriové ochrany obyvatel
a majetku v na celém Uzemi Moldavska na
rok 2025.
5. Dopad
5.1. Jaké zm ény nastaly v Urovni ochrany p  fed povodn émi a jaky byl jejich pravd épodobny d dvod?
Jaké predpokladané/nepredpokliadané zmény | Popis hlavnich ?2?7? Projektova dokumentace, SHS, AAM, ReSerse dat,
nastaly vdusledku vybudovani automatickych | predpokladanych/nepfedpokladanych zmén. SPCSE, mistni obyvatelstvoa rozhovory, prohlidka
hy,dro[netevoro’l)ogickych stanic a zfizeni varovné Prikazny priklad (pFikladova studie), kdy samosprava, realizator, ZU CR, MZP CR. lokalit
hlasné sluzby" projekt témto zmé&nam napomohl.
Jaké predpokladané/nepredpokliadané zmény | Popis hlavnich ?2?7? Projektova dokumentace, SHS, AAM, ReSerse dat,
nastaly v dUsledku stanoveni zaplavovych ¢ar | predpokladanych/nepfedpokiadanych zmén. SPCSE, mistni obyvatelstvo a o rozhovory, prohlidka
zpracovani vzorového projektu protipovodriovych Prikazny priklad (pfikladova studie), kdy samosprava, realizator, ZU CR, MZP CR. lokalit
opatfeni v diléim povodi feky Reut? projekt témto zménam napomohl.
5.2. Jaky dopad m él projekt na beneficienty a v jakém rozsahu?
Kolik mistnich obyvatel a instituci a vyrobnich & | Pocet/vycet konecnych beneficientd, které ??7? Projektova dokumentace, vysledky ReSerSe dat,
nevyrobnich podnika projekt ovlivnil a jak? projekt pfimo & nepfimo pozitivné i monitoringu, SHS, AAM, realizator, mistni rozhovory
negativné ovlivnil. obyvatelé a samosprava.
5.3 Jaky dopad m él projekt na SHS a v jakém rozsahu?
V jaké mife jsou vySkoleni odbornici zapojeni? Pocet (%) vySkolenych odbornikl, ktefi se ??7? SHS, vyskoleni pracovnici Rozhovory
podileji na udrzovani a vyvoiji sité.
V jaké mife jsou vyuzivany technologie a SW? Mira vyuziti technologickych a informaénich ??7? SHS. Rozhovory,
kapacit. pozorovani
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DalSi pfispévky projektu ke zvySeni kapacity SHS? | ProhlaSeni SHS. ?2?? SHS, MERN. Rozhovory.
6. Prirezové principy ZRS CR
6.1. Do jaké miry projekty p Fisp ély k Fadné (demokratické) sprav é véci ve fejnych?
V jaké mife byl SHS do projektu zapojen béhem | Hierarchicka Grovern zapojenych zastupct ??7? Projektova dokumentace, SHS. ReSerse dat,
planovani projektu, jeho realizace a predani? SHS. rozhovory.
Mira zapojeni jednotlivych aktér.
V jaké mife byl SHS do projektu zapojen béhem | Kdo byl uréujicim subjektem vybirajicim mista ??7? Projektova dokumentace, SHS. ReSerSe dat,
planovani projektu, jeho realizace a predani? pro realizaci automatickych rozhovory.
hydrometeorologickych stanic?
Kdo vybral dil¢i vzorové povodi pro
vypracovani vzorového projektu
protipovodriovych opatfeni?
Proces pfipravy ro¢nich projekta a jejich
schvalovani.
DoSlo bé&hem planovani, implementace a | Srovnani projektu _ oproti Manualu Ano Projektova dokumentace,  realizator, ReSerse dat,
vyhodnoceni projektu k nékterym rozporim oproti | projektového cyklu ZRS CR. Manual projektového cyklu ZRS CR. rozhovory.
metodice projektového cyklu?
6.2. Do jaké miry projekty p Fisp ély k dodrzovani lidskych prav p  Fijemc & véetn é rovnosti muz & a zen?
Jaky meél projekt pfinos k dodrzovani lidskych prav | ProhlaSeni zu¢astnénych stran. (Ano) Muzi a zeny z riznych zu&astnénych stran Rozhovory, reSerse
prijemcu véetné rovnosti muzl a zen? Procento Zen vy&kolenych projektem. (mistni obyvatelé, pracovnici SHS). dat.
Procento muz(i vyskolenych projektem. Zaznamy ze Skoleni a sluzebnich cest.
6.3. Do jaké miry byl projekt Setrny k Zivotnimu prost  Fedi a klimatu?
Do jaké miry byl projekt Setrny k Zivotnimu prostfedi | Popis uskute¢nénych opatfeni Setrnych Ne Projektova dokumentace, SHS, realizator. ReSerse dat,
a klimatu? k zivotnimu  prostfedi a  klimatu  pfi rozhovory.
implementaci projektu.
Jak byly minimalizovany negativni dopady projektu | Popis mitigace negativnich dopadu. Ne Projektova dokumentace, SHS, realizator, ReSerse dat,
na zivotni prostfedi a klima? mistni obyvatelé. rozhovory.
Jaké jsou pfFinosy projektu pro budouci zlepSeni | Popis pfispéni projektu ke zlepSeni Ne Projektova dokumentace, SHS, AAM, ReserSe dat,
Zivotniho prostfedi a klimatu jednotlivych slozek Zivotniho prostredi. SPCSE. rozhovory.

7. Vizibilita

7.1. Jak byla zajidt éna vizibilita / propagace ZRS CR?
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Jak byla zajisténa vizibilita / propagace ZRS CR? Popis oznaceni zafizeni apod.
Webové stranky.

Medialni vystupy. Publikace odborné a pro
verejnost.

Naklady na vizibilitu.

Ne

Projektova dokumentace,
projektového cyklu ZRS CR.

Manual

ReSerse dat,
pozorovani.

* Poznamka: Stupnice miry napInéni dle Skaly: Vysoka, SpiSe vysokda, SpiSe nizka, Nizka, Nelze vyhodnotit (se zdlvodnénim)
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Organiza éni schema Statni hydrologické sluzby

Prvni naméstek

Ugetni oddéleni

Oddéleni
meteorologie

Oddéleni
hydrologie

REDITEL Naméstek
Administrativné — organizac¢ni divize
Divize zahrani¢nich zalezitosti a evropské
integrace
Hlavni produkéni oddéleni
| | |
Oddéleni Oddéleni Oddéleni Autodilna
monitoringu vyzkumu a vyvoje udrzby
Zivotniho
prostfeni

Narodni pozorovaci sit
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2008

TOK INFORMACI O STAVU VODY P RI POVODNOVYCH STAVECH

Statni Grove n

Hydrometeorological Services
Sbhira, zpracovava, interpretuje informace a pfedava je pfislusnym organizacim

Jednou denné, v pfipadé mozného
nebezpedi castéji podle potieby

Agentie Apele Moldovei

V pfipadé mozného nebezpeci
podle potieby

Serviciul Protectie Civila si Situatii Exceptionale

Informuje své pobocky
v rainonech v pfipadé ohroZeni

Urove fi raionu

Agentie Apele Moldovei
Pobocky ve vétsiné raion(, pfipadné ve spojenych raionech

Zodpovida za spravu vod a s tim spojenych ukol Komunikace v krizovych situacich Zodpovida za feSeni krizovych situaci véetné povodni

Informuje své pobocky
v rainonech v pfipadé ohroZeni

Serviciul Protectie Civila si Situatii Exceptionale
Poboéky ve vSech raionech

V pfipadé ohroZeni informuje
pfedsedu krizového vyboru

Krizovy vybor raionu
Predseda: Hlava rady/zastupitelstva raionu, ¢lenové organizaci, starostové/stky obci

Urove fi obce

starostové/stky obci informuji obecni krizové vybory

Krizovy vybor obce
Predseda: starosta/stka obce
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Ptiloha I: Mapa pozorovacich bod{ v Moldavsku
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Pfiloha J — Vybér fotografii z evaluaéni mise
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Pohled na cely méfici profil Telenesti, mostek s
radarovym snimacem a “domek” s fidici jednotkou

FETNIERD

Priklad zapisu do deniku pozorovatele

Stary méfici profil Jeloboc
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Méfici profil Cubolta a pozorovatel
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tration and Ci

Ridici jednotka ve stanici Sevirova, kde po silnych
pfivalovych deStich udava ¢idlo hodnotu 9,66 m,
hodnota je v priibéhu ¢asu konstantni

“Domek” ve kterém je umisténa fidici jednotka,
Sevirova
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