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Shrnuti

Popis projektu a kontext evaluace

Predmétem evaluace je projekt ,Generalni oprava a modaoa tramvaji v Sarajevu” (etapy
I a ll), sloZzeny ze dvou vejnych zakazek na dodavku nahradnich dib tramvaje typu K2 a
KT8D5. Tento projekt byl v rdmci zahr&ni rozvojové spoluprace (ZRS)R realizovan
v Bosrt a Hercegovits (dale jen ,BiH“) v gesciCeské rozvojové agentury (dale jedRA®).
Dodavatel n&hradnich dilvzeSel z vybrovych ftizeni, gijemcem pomoci byl Dopravni
podnik neésta Sarajeva (dale jen ,KIJKP GRAS").

Cilem projektu byla dodavka nahradnichudia tramvajeceské vyroby K2 a KT8D5.
Hodnoceny projekt byl realizovan od prosince 2008dbsince 2011, a to ve dvou etapach.
Dodavatelem dil byla v gipadt obou etap projektu sp@ieost PRAGOIMEX a.s. Dotigné
dily se pak smluvhzavazal namontovat sarajevsky dopravni podnik KGRAS.

Cilem vyhodnoceni je ziskat empirickymi daty poéioZ zavry k vysledkim projektu, jakoz
i doporweni pro dalSi aktivity ZRS v BiH, ktera Ize formuéd na zaklaél vyhodnoceni
prednEtného projektu.

Evaluace tohoto projektu je z&fna na posouzeni miry naghh evalugnich Kkritérii
mezinarody standardizovanych v rdmci Vyboru pro rozvojovounpa OECD, tj. relevance,
efektivnost, efektivita, udrzitelnost a dopady. ®& Fednttem evaluace posouzeni miry
uplatréni prifezovych princip ZRS CR - fadné (demokratické) spravysai veejnych,
Setrnosti k Zivotnimu prasdi a klimatu a dodrzovani lidskych pravj@mai véetné rovnosti
muzi a zen.

V ramci projektu byla provedena kompletni dodavkehmadnich dil pro rekonstrukci a
modernizaci tramvaji K2 a KT8D5, podle specifikakira byla definovana a dohodnuta pro
prvni dodavku (etapa | — typ K2 — podvozky a elekfisti) mezi Ministerstvem dopraR,
nasledd CRA a KIJKP GRAS Sarajevo a pro druhou dodavku (etapatyp KT8D5 —
mechanické a elektro dily) meZRA a KJKP GRAS.

e ———
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Shrnuti hodnoceni jednotlivych evalugnich kritérii a hlavni zavéry evaluace

Hodnoceni evalug&nich kritérii OECD/DAC

Evalug&ni tym se zabyval hodnocenim evainih kritérii OECD/DAC a pifezovych
principi zahrantni rozvojové spoluprace.

Naplreni kritériarelevancehodnotime jako vysoké. Projekt vychazel z defimyeh poteb
KIJKP GRAS, sam ifjlemce ZRS oslovil subjekty n#éeské strafi s vyzvou o dodani
nahradnich dil. Ze zgtného pohledu zapojenyckiastniki na strad piijemce pomoci je
projekt stadle hodnocen velmi d@&) umoznil nasazeni gebného mnoZstvi tramvaji pro
obsluhu obyvatel Sarajeva.

Naplreni kritéria efektivnost hodnotime jako spiSe vysokégtSina dodanych dil byla
namontovana a vyuzita v souladu s Memorandem ozpa®ni, nicmér ¢ast diti dodanych
ve druhé dodavce je dosud ve skladu.

Naplreni kritériaefektivita hodnotime jako spiSe vysoké. Cena dodavky vzegjdaovych
fizeni a projekt reagoval na poptavktijgmce ZRS. Po dodani dilnegetrvala jakakoli
spoluprace meziceskymi a bosenskymi subjekty podilejicimi se najghta. Toto
povazujeme za nevyuzitodifezitost, obzvlaSkvili dobré powsti ceskych vyrobg v BiH.

Naplreni kritéria udrzitelnost hodnotime jako spiSe nizké. Projekt jednémdaprispel k
zajiseni tramvajové dopravy v Sarajevu, nicéudoucnost tramvajové dopravy v Sarajevu
je spiSe v novych vozech, nikoli ve spravovaniivetrarych 30-40 let. BohuZel v oblasti
tramvajové dopravy neprobihd navazna obchodni ppide, a to zid/odu Spatného
finantniho stavu KJKP GRAS. Dopravni podnik tak neni gemo nahradni dily déle
dophovat z vlastnich prostdki, ani nakupovat ifpadné nové vozy (optimain
nizkopodlazni).

Naplreni kritéria dopady hodnotime jako spiSe vysoké. Projekt teoretickyozmil opravu
témet jedné tetiny den® nasazovaného vozoveho parku. BohuZzel, EdoaSi navsvy
v Sarajevu nebyly dosud zrenovovany vSechny tran¥a8D5. Efekt dopadu byl proto
shizen, nehdse jedna zrovna o velkokapacitni tramvaje.

Evaluaéni kritérium Naplnéni kritéria
Relevance vysoke
Efektivnost spiSe vysoké
Efektivita spiSe vysoké
Udrzitelnost spise nizké

Dopady spiSe vysoké

Tabulka 1 Tabulka vyslednych hodnoceni
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Hodnoceni prafezovych principi ZRS CR

Projekt nél dle hodnoceni evaluatibnizky vliv narovné prilezitosti.

KIJKP GRAS zamsstnava pouze 8 Zefidicek a pro zaji&ni dopravy nejsou pouzivany
nizkopodlazni tramvaje. Cestovani invélidi Zen s kgéarky je tramvajovou dopravou
obtizné.

Projekt nendl ptimy vliv nademokratickou spravu.

KIJKP GRAS je #izen Kantonem Sarajevo,ésto Sarajevo nema nacaiskou hromadnou
dopravu zadny vliv. Dopravni podnik je podfinancoyéoz je pravépodobré zagicinéno i
vysokym pdtem zangstnan@, kt&i jsou vzhledem k platné legislativv podstat
nepropustitelni. Dlouhodeébje pipravovana restrukturalizace KIJKP GRAS, ale vlivem
¢astych zmin ve vedeni podniku i politickych zm k ni dosud nedoSlo.

Projekt se tematikouivotniho prostredi piimo nezabyval, nicménmél dle naSeho mimi
pozitivni dopad na tento faiezovy princip. Vzhledem k velkému zatizendsta individualni
automobilovou dopravou, je tramvajova doprava eaickou alternativou, ktera nezatje
silnou n&rou Zivotni progeedi.

e ———
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Hlavni zavéry evaluace

Vysoka uzitatnost projektu

Projekt pomohl zachovat v provozu 15 tramvaji tiffia jednu tramvaj KT8D5. Vzhledem
k tomu, Ze je denthnasazovano do provozu cca 50 tramvajovych sougemina se o
vyraznou podporu dopravni obsluznosti vésth Sarajevu. Projekt vychazel z poptavky na
strar¢ dopravniho podniku.

Efektivni koordinace projektu

Projekt byl dle naseho zji&iti efektivre ¥izen a ze strang/RA byla poskytnuta podpora viem
z&astnym stranam. Uspsdnou koordinaci projektu také podporoval aktivnfisfup
Zastupitelskéhot@duCR v Sarajevu Vzhledem k probléim s posunem harmonogramu je
potreba ocenit pruznou reakci na nastal€myn(sepis dodatku a prodlouzeniith pro dodani
dila v reakci na finaéni problémy na stranDopravniho podniku #sta Sarajeva).

Otazka zvoleni vhodného modelu ZRS

Projekt byl realizovan formotisté dodavky, nezahrnoval jakoukoli dalgidanou hodnotu
pro gijemce ZRS. KJKP Gras od ¢iku deklaroval zajem o dodani nahradnich, divSak
za ffedpokladu, Ze budou namontovany vlastnimi pracgvnilento pozadavek je logicky,
umoznil vyuziti vlastniho personalu a pozitvse projevil na nakladech projektu. Fortisté
dodavky je vSak diskutabilnifipzvdZzeni dalSich arguméntTato forma projektu négpiva

k udrzitelnosti kontakt mezi dodavatelem afipmcem, takZe pra¥godobnost dalSi
spoluprace je v zemi, kde osobni kontakty hrajimaymnou roli, velmi mala. Projekt dale
nemohl wibec ovlivnit prostedi, ve kterém byl realizovan, ale musel ho zcelalr&
respektovat (nap problémy s financovanim cla, problémy se zgohth montaze). V tomto
kontextu se tedy nejednalo o klasicky rozvojovyjgkt ale spiSe o materialni pomoc. Idealni
by se evalutnimu tymu jevila u tohoto projektu kombinace obotisupi — dodani
pottebnych dili dostupnych 'R k zachovani obsluznostiésta Sarajeva, ale s dopiim
piidané hodnoty (ndap budovani kapacit v oblasti novych tréng tramvajové dopray
strategického planovani tené dopravy, apod.). Déahto nadstavbovych aktivit by pak bylo
vhodné zapoijit nejen pracovniky KIKP GRAS, ale tgk@tonu Sarajevo i Magistratu. Byla
by zde pak teoretickd moznost nastartovani diasign, jejichZz vztahy nejsou zcela ideélni.

Nejasné vymezeni povinnostiidjemce ZRS

V prab¢hu evaluace projektu jsme se setkaliélatika tématy, u kterych by bylo vhodné
piesrgjSi smluvni zakotveni povinnostfiggmce ZRS. Jednalo se zejména o oblast publicity a
vyuziti nadhradnich dil v ptipac druhé dodavky. #jemce ZRS (dopravni podnik) ma
v Memorandu o porozu#ni stanovenu povinnost publicity o donaci ze strafigdy CR.
Chybi bohuzel specifikace této publicity, a to jdkby, po kterou ma byt publicita
realizovana, tak formy publicity. P evaluaci je tak obtizné zkontrolovat i tohoto
zavazku. Obdohbnnebyl gijemce zavazan k termim, do kdy ma fjatou donaci vyuZit,

v tomto gipadt namontovat.
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Hlavni doporuéeni

Evalua&ni tym sestavil nasleduji¢tyii hlavni dopordeni:

Typ/ Groven Doporuéeni Hlavni Stupei
doporuéeni P adresat | zavaznosti
Doporweni e . -
systémového Spsqﬁko_vat povinnost publicity do smlouvy CRA 5
S pEijemci
charakteru
Doporweni Zapojit do monitoringu projektu v déeho 5
systémového | trvani expertaly z dané oblasti (faghilni CRA 2
charakteru inZzenyr, zemdelsky inzenyr)
D L Zakotvit do smlouvy sifliemcic¢asovou
oporuweni e oy :
R . specifikaci pouziti pomoci (n&pdo 1 roku od y
systémovéeho . : . CRA 1
dodani pomoci), Ize-li tak vzhledem k
charakteru N e
predmétu pomoci @init
Doporu:enJ K Smefovat na JKP GRAS poZzadavek na y
hodnocenému L ; CRA 1
. dokorteni 2. etapy projektu
projektu

Tabulka 2 Tabulka hlavnich dopéeni

e ———
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1 Uvod

Kontext evaluace

Predmétem evaluace je projekt ,Generalni oprava a modand tramvaji v Sarajevu”, ktery
byl rozcklen do dvou etap ,Generalni oprava a modernizaueuaji v Sarajevu” (projekt.
CzDA-BA-2008-03-21030), dale jenGO I, a ,Generalni oprava a modernizace tramvaji
v Sarajevu II* (projekt. CZDA-BA-2008-03-21030/2), dale jer50O 11“. Projekt byl v ramci
zahranéni rozvojové spoluprac€R (ZRS) realizovan v Bogna Hercegovid (dale jen
,BiH") v gesci Ceské rozvojové agentury. Projektovy dokument ndbghnému projektu
vytvoien — jednalo se distou dodavku nahradnich d@liha tramvajeteskoslovenské vyroby
K2 (GO 1) a KT8D5 (GO II).

Evaluace se tyka obdobi realizace od roku 2008o#a 2011 (s pesahem do roku 2012).
Evaluace zahrnuje ébetapy projektu, tj. GO | a GO I, a to od faze gfidovani poteb a
piipravy projektu az po jejich dokodeni a naslednou udrzitelnost.

Zadavatelem evaluace bylaeska republika - Ministerstvo zahrémich \ci, se sidlem
Loretanské nam. 5, 118 00 Praha 1, zastoupenad Rhizanou Hlawikovou, feditelkou
Odboru rozvojové spoluprace a humanitarni pomaoci.

Resitelem evaluace pak byla na zaklgutedloZzené nabidky v ramci v§tového fizeni
vybrdna Organizace pro pomoc uprchitk se sidlem Kowdka 4, 190 00, Praha 9,
zastoupendeditelem JUDr. Martinem Rozumkem, ktera sestavildenny evaluani tym.
Tym je tva'en vedouci evaluace, expertem na dopravu a expengkderitorium BiH.

Hlavni G¢el a cile evaluace

Hlavnim (telem evaluace je posoudit miru naglh evalugnich Kkritérii mezinarodh
standardizovanych v ramci Vyboru pro rozvojovou pen®ECD, tj. relevance, efektivnost,
efektivita, udrzitelnost a dopady.

Dale je gredrmitem evaluace posouzeni miry upklathprifezovych princig ZRSCR - tadné
(demokratické) spravyéei vaejnych, Setrnosti k Zivotnimu présti a dodrzovani lidskych
prav &etrg rovnosti mus a zen.

Hlavnim cilem zadavatele evaluace je ziskat ohjp&tpodloZzené informace vyuZitelnéip
rozhodovani MZV ve spolupraciGRA o budoucim zagteni ZRSCR v BiH. Dale zadavatel
ocekava informace pro rozhodovani o realizaci prajegbdobného typu také v dalSich
partnerskych zemich ZR&R.

Zprava z evaluace projektu ,Generalni oprava a modernizace tramvaji v Sarajevu® Stranka 10
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2 Informace o projektu

Kontext projektu

Rozvojova spoluprace v BiH

Dle publikované zpravy ,Donnor Mapping Report 2@@t1“ Ministerstva financi BiH
poskytlo 20 nej¥tSich donait sdruzenych v Darcovském koordémém féru (DCF — Donor
Coordination Forum) prostdky ve vySi 680,33 milianeuro v roce 2010 a 349,69 milion
euro vroce 2011. Z celkovych priesdki ve vysi 1,030.02 milio euro bylo 304.93
poskytnuto ve forr granti a 725.09 milioh ve forne pajcek.

Ceska republika dle vyse zndfré publikace investovala do zahkariirozvojové spoluprace
v BiH 2,49 milioni euro v roce 2010 a 2,36 milibreuro v roce 2011. Nejtsi finartni
prostedky byly vioZzeny do oblasti infrastruktury a déle zengd¢lstvi a lesnictvi, ochrany
Zivotniho prostedi, vzalavani, zdravotnictvi, apodCeska republika povaZuje BiH za
prioritni zemi s programem spoluprace pro zakr@niozvojovou spolupraci. (viz Koncepce
zahranéni rozvojové spoluprac€eské republiky na obdobi 2010-2017), z toho vypljva
realizace evaluovaného projektu.

BiH byla (a je) prioritni zemi vramci ZRS, coz @akije i podil finadnich prostedki
cerpanych BiH z celkového objemu dvoustranné ofidiatozvojové pomoci (ODA).
V obdobi realizace projektu tibtento podil 3,90 %, absolutrpak byl objem vynaloZenych
prostedki 59,12 mil. K, v roce 2011 pak podiinil 4,55 %, absoluttipak 61,37 mil. K.

Spravni a administrativni usparadani

NejvysSim spravnim organem zé&ge Fredsednictvo Bosny a Hercegoviny, neboli Prezidium
(Predsjednistvp Ma fti cleny (jednoho Basaka, jednoho Srba a jednoho Chorvata)fikte
jsou do funkce voleni kazdé 4 roky. Na postadsedy Redsednictva se iétlaji kazdych 8
meésiai. Jsou voleni fimo (z Federace BiH, ktera vybira Béka a Chorvata, a z Republiky
srbskeé, ktera vybira srbskétiena).

Predsedu Rady ministr neboli Vlady Vijece ministara, Savjet ministaya jmenuje

piedsednictvo, ale nominuje jej Parlamented®eda Rady ministrjmenuje celostatni
ministry pro ministerstvagsobici pro celou BiHtaké nap. Ministerstvo zahraghich \&ci -

Ministarstvo vanjskih poslova a Ministerstvo finarec pokladu - Ministarstvo finansija i
trezora).

Federace Bosny a Hercegoviny se sklada z 10 autuvicbrkantofi — sem pdf také Kanton
Sarajevo, ktery zahrnuje hlavniésto Sarajevo a jeho metropolitni oblast.
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Vogosca — -~ Centar

Kanton Sarajeve Hovi Grad —__

Mésto Sarajevo /)l"

lidza

-‘-\' -
Stari Grad

Hovo Sarajevo

Obrazek 1 Regionalni¢lenéni BiH a ¢lenéni mésta Sarajeva

Geograficky kontext a dopravni dostupnost

M¢ésto Sarajevo lezi v hornaté krajira rozkladd se v udolieky Milijacky a Bosny. Je
podlouhlého vychodo-zapadniho tvaru, coz &stské i mezirsstské doprav klade naroky
praw na spojeni meziémito dwma stranami. Nachazi se tu hlavni Zelézhinadrazi i
mezinarodni leti§t mistnim obyvatém slouZi ti druhy veéejné dopravy.

Velkéa ¢ast silnénich dopravnich tepen je tedy vedena mezi vychocale@padem; na zapad
vychazeji k Dalnici Al, vedouci udoliifeky Bosny na sever republiky. Severo-jizni spoje
jsou také znén¢ dopravee vytizeny. Mezi ulice s nef#Si mirou dopravniho ruchu pat
Titova ulica attida Zmaj od Bosne. Naopak nejmensi vytizeni a n&jltmpravni podminky
jsou na svazich okolo ¢sta, kde se nachazigvazr vilova zastavba.

Mezi tti jiz uvedené druhy dopravy gatramvaje (tramvajova $ispojuje prav staré nisto
na vychod se sidliSti na zap@&dmésta a ma patai charakter), dopbvané trolejbusy a
autobusy, které obsluhuji nididad strmé svahy udolfeky Milajcky. Ve nest jezdi
ceskoslovenskeé &ske tramvaje a trolejbusy.

Tramvajova doprava vede ri&pSarajevem a umdgje obyvateim dostat se z vychodu na
zapad mista a opéné. VSichni respondenti, kterych jsme se v Sarajemtazbvali, se shodli,
Ze tramvajova doprava je praisto absoluté zasadni.

Tramvajova doprava v Sarajevu

PrestoZe dnesni rozsah tramvajové dopravy #skhje ponerné maly (sedm linek, které jezdi
na siti o délce 22,9 km, na 11,1 km poloZenych jlaiig ma zde doprava tohoto typu
dlouhou historii. V 60. letech 20. stoleti byly palpeny nov&eské vozy typu T3 a K2,

pozcEji bylo zakoupeno &kolik ojetych voz KT8D5.

Pocet obyvatel: 304.000

Trat' v provozu od roku: 1960

Roztec koleji: 1435 mm

Délka koleji: 11,1 km

Provozovatel: KJKP GRAS d.o.0. Sarajevo
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Vozidla: cca. 88 z toho 44 CKD K2, 5 CKD KT8D5, 12 SATRA I,
4 SATRA I
Pocet linek: 7 (1-7)

Tabulka 3 Tramvajova doprava v Sarajeutistech (idaje ke konci roku 2011)

Béhem obléhani Sarajeva (1992-1996) slouzily tramya® barikady a (od roku 1994) i
jako jeden z mala furtkich dopravnich pros&tdki. Pxi rozvazeni obyvatel Sarajeva vSak
byly ¢asto ostelovany.

Ceskoslovenské tramvaje a jejich provozuschopnosalséhem valky staly pro obyvatele
Sarajeva symbolem fungovani¢sta a ,l&Zného" Zivota ve mst — jak uvedla pagtnice
.dokud jezdily tramvaje, Sarajevo Zilo“. Symbolickfyznam &chto tramvaji ilustruji i
nésledujici fotografie, které je mozné dnes nagiarajevském muzeu.

Obrézek 2 Tramvaj typu K2 v ulicich Sarajeva p#i valeéném konfliktu v letech 1992 - 1995

Hodnoceny projekt, ktery byl v ramci zahrémii rozvojové spoluprac€R (ZRS) realizovan
v BiH v gesciCeské rozvojové agentury, se sestava ze dvou etap knaji spokného
jmenovatele. Tim je ptgba rekonstrukce a zprova@m sarajevskych tramvaji
ceskoslovenské vyroby, které byly ve Spatném stavuzZavlivem valéného konfliktu nebo
vlivem dlouhodobého nedostatku figach prostedki na udrzbu tramvayji.

Provozovatelem tramvajové dopravy v Sarajevu jenpoJKP Gradski Saobracaj Sarajevo
(KIKP GRAS). KIKP GRAS je podnik viastmny Kantonem Sarajevo, sluzby tramvajove
dopravy poskytuje ale pouze v oblastésta Sarajeva. Radnice ésta Sarajeva nema na
fungovani tramvajové dopravy (potazmo vesket@&jwé dopravy) zadny vliv.

Zakladem sit je v podstat jedna dlouha tta (s rékolika menSimi odbtkami) vedouci
vychodo-zapadnim strem, ukorena v historickém jadru metropole velkou blokovou
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smyckou®. V centru ndsta jsou pouZity Zlabkové kolejnice, na zbytkw, skde tra probiha
sttedem ulice na vlastnindlese, byly ¥tSinou pouZzity kolejnice Zelezmiiho typu.

Hlavni nadrazi

Vozovna

Depo Zeljeznicka stanica
Nedariéi i f )
Q O : O O O—)
lidza Cengi¢ Vila Skenderija < Bascarsija

Obrazek 3 Tramvajova trat’ mésta Sarajeva

V dok& naSi navévy Sarajeva (peatek zéi 2012) se vozovy park dle udafopravniho

podniku sestaval z 82 vz piicemz jich je nasazovano denkolem 50. Tramvaje jsou
zejména ve Spce plné az feplrené, estoze se jezdi vicemema dohled aasto musi
tramvaj vytkavat fed zastavkou, aZ jiiedchozi opusti. Valnowtsinu vozového parku tvb

K2.

Vznik a pribéh projektu

Zaméreni projektu a projektové téma

Téma dopravy i téma opravy tramvaji v Sarajevu lwylgrany Ministerstvem doprawyeské
republiky (jakoZto rezorth prisluSnym ministerstvem) ve spolupraci s KIKP GRAS8dp
transformaciceské rozvojové spoluprac€eska rozvojova agentura pak toto téma a&am
zddila na zaklad usneseni VIAd¢R ¢. 1070/2007.

Pivod projektového zasnu pak ma své paitky v Zadosti dopravniho podniku KIKP GRAS,
ktery v dopise ze dne 14. listopadu 2007, adresguaRozvojovému sedisku Ustavu
mezinarodnich vztahPraha (dale jen ,Ustavu“), pozadal VIadiR o pomoc {i opraw
tramvaji vyrobenych a dodanych Ceskoslovenska a o pomodi pzhotoveni studie
s definovanim paeb k jejich obnow. Tento dopis navazal na saku se zastupci Ustavu
(Ing. Dana Plavcova) 24ijna 2007 v Sarajevu, ktera se uskuil v ramci identifik&ni
mise.

Ceska rozvojova agentura a KIKP GRAS Sarajevo paléleapokrgovali v pipraw a
realizaci projektu v souladu s Programem rozvojspéluprace mez{eskou republikou a
Bosnou a Hercegovinou schvalenym viadGeské republiky v usneseni vladyeské
republiky ze dne Itervna 200%. 664 a v souladu s usnesenim vi@gské republiky ze dne
25. cervence 200%€. 847 k zahrarni rozvojové spolupraci na rok 2008 desiredobému
vyhledu jejiho financovani do roku 2010.

! Blokova smykka je zpisob obraceni (ot&ni) tramvajii trolejbusi (pop. jinych dréZznich vozidel), které neni
realizovano jako klasicka &na (spravaji smycka), ale formou zpravidla jednogmé casti trati objizdjici blok
domi nebo staveb.
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Reseni a cile projektu

Ve smyslu vySe uvedenych dokumenbylo v roce 2008 podepsano Memorandum o
porozungni mezi KJKP GRAS Sarajevo @RA, ve kterém bylo specifikovaneeseni
projektu:

CRA se zavazala zajistit prastinictvim vylrovéhotizeni dodavatele nahradnichiglikteré
byly nezbytné k realizaci projektu, dalela zajistit dopravu nahradnich dibodle technické
specifikace dodané KJKP GRAS (a schvaledRa) z CR do celniho skladu v Sarajevu.

KIJKP GRAS se pak zavazal zajistit prace nezbytree rpkonstrukci tramvaji s vyuzitim
dodanych nahradnich djl financovat cla a dalSi poplatky spojené s doddwkzbozi na
bosenské stran zajistit dostaténé zviditelreni (asti viadyCeské republiky na financovani
projektu rekonstrukce tramvaji a GpEZné potvrzovat pevzeti jednotlivych dodavek
n&hradnich dil a stvrdit uspSné ukogeni projektu vyhotovenim Protokolu éepzeti.

Cilem projektu pak bylo provést:
1) rekonstrukci 15 tramvaji typu K2 — podvozky a etikia z&izeni
2) rekonstrukci 5 tramvaji typu KT8D5 — mechanickdekeické dily

Financovani projektu

Vlada CR schvélila dne 25¢ervence 2007 svym usnesenim 847 objem finaénich
prostedki na nova témata v roce 2008 v Sektoru dopravy lgesci MZV ve vysi 16 300 tis.
K¢&. Dne 9.¢ervna 2008 pak VIAdGR svym usnesenith 690 ze dne %ervna 2008 rozhodla
o realizaci projektu ,Generalni oprava a moderreziamvaji v Sarajevu” v letech 2008-
2011 s rozpétovanych prosedky 9.000 tis K (v roce 2009), 6.600 tis.&(v roce 2010) a
6.600 tis. K (v roce 2011).

Usnesenim VIadyCR &. 1134 ze dne 31. srpna 2009 byla stanovena témajeskty
rozvojové spoluprace v roce 2010 a vyhled jejictaficovani v letech 2011 a 2012, kde bylo
potvrzeno financovani tohoto projektu ve vySi 6.880 K¢ (v roce 2010) a 6.600 tis.cKv
roce 2011).

Usnesenim vlady. 440 ze dne 7Zervna 2010 k zahratni rozvojové spolupraci v roce 2011 a
stredredobému vyhledu jejiho financovani do roku 2013 bgk tuto dodavku pro rok 2011
alokovano 7.000 tis. K

Celkem tedy bylo v planech rozvojoveé spolupracétaoo s financovanim ve vysi 22.600 tig, K
celkoveé naklady projekteinily 31 240 860 K.

Vybér realizatora

Vybér realizatora v ramci prvni etapy projektu, tj. J@&ealni oprava a modernizace tramvaji
v Sarajevu“,byl uskuténén jako vdejna zakazka v rezimu ot@ného vyBrovéhoiizeni.
Predmétem byla dodavka nahradnichtddle technickych specifikaci v zadavaci dokumentaci
pro rekonstrukci tramvaji typu K-2 (podvozky a etedka zd&izeni) v Sarajevu, detne
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dopravy zéizeni a pisluSenstvi do mista gini a jejich poji&ni do doby jeho f®dani a
pievzeti partnerskou organizaci (KJKP GRAS).

Veiejnd zakazka byla vyhlaSena zadavatel€RA dne 26. 9. 2008 s@dpokladanou
hodnotou 20.400.000,- Kbez DPHa s pgedpokladanou realizaci od 1. 1. 2009 do 30. 12.
2009 sé&mito hodnoticimi kritérii: nabidkovd cena bez DP¥aha 70 %), doba pini v
kalenddnich dnech (vaha 15 %), zéni doba (vaha 15 %).

Do vybdrovéhoiizeni se fihlasily spolénosti PRAGOIMEX a.s. (I: 15888100), Wikov MGI
a.s. (C: 26491826) a INEKON POWER, a.sC(125671944).

Nejvhodr¥jsi nabidku pedlozil uchazé PRAGOIMEX a.s. (€: 15888100) s nabidkovou cenou
24.874.453,- K bez DPH, dobou pémi 189 dni a zakini dobou 24 résiqi.

Vybér realizatora v ramci druhé etapy projektu tj. ,@gini oprava a modernizace tramvaji
v Sarajevu lI“byl realizovan jako @jna zakazka v rezimu ot@ného vybrovéhotizeni,
jejimz prednetem byla dodavkanovych elektrickych a mechanickych gastek pro tramvaje
typu KT8D5, ¥etré dopravy zéizeni a pisluSenstvi do mista pini a jejich pojistni do doby
jeho gedani a pevzeti partnerskou organizaci (KJKP GRASJarajevu.

Veiejna zakazka byla vyhlaSena zadavatel€RA dne 12. 7. 2011s predpokladanou
hodnotou 9.500.000,- Kv¢. DPH a s redpokladanou realizaci odiz2011 do 1. 12. 2011
s €mito hodnoticimi kritérii: nabidkové cenaetné DPH (vaha 80 %), z&¥ni doba (vdha 20
%).

Do vybsrového fizeni se fihlasily spol&nosti PRAGOIMEX a.s. (I: 15888100) a SKD
TRADE, a.s. (C: 26491826).

Nejvhodrejsi nabidku pedlozil uchazé PRAGOIMEX a.s. (€: 15888100) s nabidkovou cenou
6.366.407,- K v¢. DPH a zartni dobou 48 résiai.

Realizéator projektu

Pro kazdou z obou etap projektu byl véeyeé soutZi vybran realizator, coZ byla wipad
obou zakéazek spalaost PRAGOIMEX a.s.,d: 15888100, se sidlem: Praha 9, Lip@od
naspem 795/12.

Spole&nost vznikla v roce 1991 a je obchédninZzenyrskym subjektem, kteryigobi v rdmci
Aliance TW Team. Spolu se smluvnimi partnery Krrkgvsi opravnami a strojirnami s.r.o. a
VKV Praha s.r.o. dodava nové tramvaje pra@&stekou hromadnou dopravu, opravuje,
rekonstruuje a modernizuje tramvaje, dodava nalirddyp a trakni motory pro kolejova
vozidla a trolejbusy, zajifije komplexni servis tramvaji a projektové prace gopravni
techniku.

Mezi hlavni produkty spot@osti pati:
» Tramvaje - Nizkopodlazni tramvajova vozidéaly VarioLF plus, tramvaje Vario

» Trakéni motory
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» Komponent a ndhradni dily — i — 10 % objemu obratu firmy

Spolenost provadi a dodava dily pro modernizaci tramvdgra je zaloZzenaipdevsim na
zvySeni kultury a komfortu cestovani, vimi elektrické vyzbroje za Uspaijsi, zajistni
podilu nizkopodlaznosti vozidel a bezbariérovéhstugdu a vystupu cestujicich, zlepSeni
jizdnich vlastnosti vozidel a zvySeni beapesti provozu, zlepSeni pracovnich podminek
obsluhujiciho persondlu, podstatném snizeni prdebznaklad a prodluzovani Zivotnosti
vozidel @i efektivnim vynaloZeni naklad

Mezi hlavni reference realizatora at ramci CR: Dopravni podniky rsta Liberce, a.s.,
Dopravni podnik hl. sta Prahy, a.s., Dopravni podnik Ostrava a.s., &oprpodnik nista
Olomouce, a.s., Dopravni podnikésta Brna, a.s., Pliské nestské dopravni podniky, a.s.,
v zahranti pak Dopravni podnik #sta KoSice, a.s., Dopravni podnik Bratislava, a.s.,
GRADSKI PRIJEVOZ PUTNIKA d.o.o. Osijek (ChorvatskddJKP GRAS Sarajevo (BiH),
MUP ,METROELEKTROTRANS" Volgograd (RF), Dopravni goik Moskva, Heidelberg
(SRN), Asociace Toshshakhartranskhizmat Taskent.

Realizace projektu

Projekt byl realizovan spaiaosti PRAGOIMEX a.s., jako dodavka nahradnicha dil
s povinnosti dopravit dily do mistateni, bez dalSich pozadavkiag. na montaz dil.

Prvni etapa projektu byla realizovana na zakkdpni smlouvy ze dne 23. 1. 2009, uEné
mezi PRAGOIMEX a.s. &eskéa republika €eska rozvojova agentura, kdy PRAGOIMEX
a.s. dodal dopravnimu podniku KJKP GRAS nahradhy gobdle specifikace uvedené
v priloze této Kupni smlouvy v hodnoR4.874.455.54 K a to v obdobi od 27. 3. 2009 do
17. 8. 2009. Dodavka prshla v 7 tranSich: 27. 3. 2009, 12. 6. 2009, 12089, 30.7.2009,
31.7.2009, 3.8.2009 a 12.8.2009.

Po tranSich 27. 3. 2009, 12. 6. 2009, 18. 6. 200RKGRAS dne Xervence 2009 poZzéadal
e-mailemCRA a PRAGOIMEX a.s. o prodlouZeni terminu dodan$idmanse (planovana uz
na 13.¢ervence 2009) o 2 az 3¢&sice, protoze zidbodu zmén ve vedeni KIKP GRAS a
Spatné finaéni situace KIJKP GRAS nebyl schopen uhradit clolaigeoplatky za pedchozi
trande. Dne 29. 7. 2009 tak do3lo k podpisu doddtlpni smlouvy meziCRA a
PRAGOIMEX a.s., ktery upravil dobu dameni dodavky z fivodnich 189 na 210 dni.

Evalua&ni tym porovnal kizow dokumentaci k dodavce (specifikace zakazky prosrope
fizeni, smlouva, dodaci listy, faktury, skladova device), které si vyzadal odRA,
realizatora (PRAGOIMEX a.s.) &iemce KIKP GRAS. Veskeré poloZzky porovnané ve vyse
uvedenych dokumentech vzajeinmodpovidaly, vSechny dodaci listy byly podepsany
dodavatelem i fijemcem. Po uskla@gni nahradnich dil v KJKP GRAS z&alo Oddleni
adrzby tramvaji KIKP GRAS s postupnou rekonstrukamvaji K2. Do 18. 10. 2010 pak
bylo spotebovano 90% dodanych dil(podle dokumentu z 18. 10. 2010 podepsaného
feditelem pro techniku a udrzbu Ing. Safetem Bragtajc Ze zapisu, ktery byligedlozen
evalugnimu tymu dne 3. 9. 2012, bylo zjigb, Zze zbylych 10% dil bylo namontovano
béhem prvni poloviny roku 2011. Namontovani vSechradhich dih prvni zakazky byla
podminkou pro z&tek realizace druhé zakazky.
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Druha etapa projektu byla realizovana spotsti PRAGOIMEX a.s., na zaklasa zaklad
Kupni smlouvy ze dne 15. 9. 2011, uené mezi PRAGOIMEX a.s. @eska republika —
Ceska rozvojova agentura, kdy PRAGOIMEX a.s. dodatnerské organizaci kupujiciho —
dopravnimu podniku KJKP GRAS — nahradni dily prikorestrukci a modernizaci tramvaji
KT8D5 podle specifikace uvedené kilpze této Kupni smlouvy v hodno6.366.407 K
(cena bez DPH:eské DPH bylo 0 K, DPH v zemi pijemce n&lo byt hrazeno partnerskou
organizaci, tj. KIKP GRAS).

Evalua&ni tym porovnal kizow dokumentaci k dodavce (specifikace zakazky prosrope
fizeni, smlouva, dodaci listy, faktury, skladova device), které si vyzadal odRA,
realizatora (PRAGOIMEX a.s.) &iemce KIKP GRAS. Veskeré poloZzky porovnané ve vyse
uvedenych dokumentech vzajeinrodpovidaly, vSechny dodaci listy byly podepsané
dodavatelem i filemcem, na dodacich listech ciiiddatum dodani. Evaldai tym na mist
zZjistil ze skladové evidence spdimsti KIKP GRAS, Ze dily bylyigaty do skladu dne 18.
12. 2011.

Logick& stavba projektu

Zamér projektu

Projekt vySel z poptavky KIKP GRAS, ktery identifial potebu renovace tramvaji za
Gcelem prodlouzeni jejich Zivotnosti. Tato poptavieasetkala sifiznivym faktem zgazeni
oblasti dopravy do priorit zahrami rozvojové spoluprace. KJKP GRAS se obracel na
Ceskou republiku, neliovelka ¢ast tramvaji v jejich majetku pochéazi z vyrolgiKD.
Zamerem projektu tedy bylo zachovat kapacitéstské tramvajové dopravy prodlouzenim
Zivotnosti stavajiciho vozového parku.

Cil projektu

Zakladnim cilem projektu bylo dodani nahradnick dé tramvaje dvou typceské vyroby a
jejich montaz. Dlouhodatjsim cilem bylo pouzivani tramvaji v provozu.

Vstupy projektu

Projekt byl realizovan formouwisté dodavky, bez dalSitidané hodnoty. Dodavatelem
nahradnich dil se stala na zakladvybérovych tizeni firma PRAGOIMEX a.s.. tRodnim
gestorem projektu bylo Ministerstvo dopra@iR, ale kvili prevodu kompetenci jim nakonec
pIné byla Ceska rozvojova agentura. PRAGOIMEX a.s. dodal rdifirelily Ceské rozvojové
agentiie, ktera v projektu figurovala jako ofthtel. Tramvajové dily nasledndarovala
KJKP GRAS. Kontrola projektu probihala ze strany R v Sarajevu &RA.

Montaz difi byla plre ponechana v gesci KIKP GRAS.
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Vystupy projektu

Viditelnym vystupem projektu je renovace 15 tram¥ a dodani dil pro rekonstrukci 5
tramvaji KT8D5. Ztéto dodavky byla v dbmasi nav&vy zrenovovana jedna tramvaj,
ostatni dily bylyadreé uskladigny.

Vysledky projektu

Vysledkem projektu je wudrzeni kapacity tramvajovéprdvy ve mist Sarajevu
prostednictvim rozvojové spoluprace. Dopravni podnikbdey této podpory nebyl schopen
zajistit nahradni dily komeénim zpisobem a doslo by pragpodobré ke snizeni kapacity
tramvajové dopravy.

Kli ¢ové predpoklady

Prvnim kltovym pedpokladem realizace projektu byl zdjem KIKP GRAS realizaci
projektu. Tento fedpoklad se naplnil, KIKP GRAS byl po celou dobojgktu motivovan a
vzniklé problémy se podito vyresit.

Druhym klicovym predpokladem projektu byla schopnost zainteresovamsytdekti spinit
smluvni zavazky.

Tretim klicovym predpokladem bylo vyuZiti dodanych i jejich instalace ze strany KIKP
GRAS.

Rizika

Prvnim rizikem byla projektu je dle nasSeho pohleghatna ekonomicka situace KJKP
GRAS. Tento fakt ovlivnil péibé¢h dodavky. V dokumentu Memorandum o poroZoimrmezi
CRA a KJPK GRAS , podlglanku Il, bod 2, KJKP GRAS d.o.0. Sarajevo se zaj@
financovat cla a dalSi poplatky spojené s dodavkaii na bosenské steadelikoz GRAS
nebyl schopen zaplatit cla a poplatky spojené swdkali zboZi v terminu prvni zakazky,
pozadal o prodlouzeni terminu dodani o 21 dni. Tetancni nouze KIJKP GRAS byla
pochopena ze strany PRAGOIMEX a.€RA, kteii nasleds podepsali dodatek ke smiauv
a prodlouzili termin dodani ze 189 na 21@ @viz. déle).

Druhym rizikem projektu shledavanponechani montaze dii plné v kompetenci KIKP
GRAS, bez dostatmé kontroly. KJIKP GRAS byl smlu¥nzavazan zajistit prace nezbytné
pro rekonstrukci tramvaji s vyuzitim dodanych néniah dit. Mezi CRA a KIJKP GRAS
pak byla domluveno, Ze realizace dodavky 2. etapymie z&it, dokud nebudou
namontovany vsechny dily prvni etapy. Do konadé 2810 KIJKP GRAS nebyl schopen
splnit tuto podminku, a proto nemohla byt realiziv@. etapa do konce roku 2010, jak bylo
naplanovano.CRA akceptovala @ivody KJKP GRAS pro prodluZeni terminu montaZze
nahradnich dil a po splini montdze vSech dilbyl dne 9. 6. 2011 podepsan dodatek k
Memorandu o porozuéni, kterym se strany dohodly pokowvat ve spolupraci i v roce 2011.
Druha dodavka vSak jiz neobsahovatasovou specifikaci, do kdy musi byt dily
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namontovany. V dabnasi evaluéni mise v KIKP GRAS tak z druhé dodavky byla opnave
pouze jedna tramva,.
DalSim rizikem jenizkéa konkretizace smluvnich povinnosti pijemce pomoci Konkrétrg

se jedna o slabou definici doby aigpbu publicity donace. Identifikovali jsme tedyikiz, Ze
verejnost nebude dost&t® informovana o donaci ze strany VIaGR.
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3

Metodologie evaluace

Pouzité metody evaluace

Evaluaci obou etap projektu jsme prostadormou studia dostupnych materidh vedenim
osobnich a skupinovych rozhowors (Eastniky @imo i negimo zainteresovanymi na
projektu, Bhem kterych jsme se zdfli na veSkera evaldai a hodnotici kritéria.

Pouzita metodologie ma nasledujici nastroje:

Studium dostupnych materidli: projektova dokumentace, monitorovaci zpravy,
finan¢ni Udaje a zpravy, dodaci listy, strategie, koneepophkové programy a dalsi
relevantni dokumenty tykajici se rozvojové spolapra konkrétni koncepce rozvoje
dopravy hlavniho gsta BiH Sarajeva.

Osobni rozhovory: zangreny na zji&ni Udaji a informaci metodou strukturovanych
otdzek s hlavnimi ziastrenymi stranami. Bhem osobnich rozhowvirbylo cilem
dozwdét se divody a motivaci donora aripemce podilet se na projektu,tpeh
realizace projektu, konkrétni vystupy projektu aova@st analyzu ktovych
piedpoklad a rizik pro dosazeni dil

Skupinovy rozhovor: prokehl béhem sclizky Referegini skupiny s cilem ugsnit
ocekavani skupiny ve vztahu k tomuto evahian zadani.

Pozorovani a mistni Sdfeni: v Sarajevu jsme navstivili i dilny a sklady KIKIR&S

a fyzicky tak o¥fili vysledky realizace projektu. Evaléiasi tym také podnikl &kolik
cest tramvajemieské vyroby v Sarajevu.

Evaluace probihala jak v prosti Ceské republiky, tak i v mistrealizace projektu, tj.
v Sarajevu.

Strukturovany rozhovor

Hlavni pouzitou metodou evaluace kstrukturovany rozhovor se zastupci jednotlivych
aktéifi projektu.

Respondenty evaluace byli odbornici z nasledujieistituci a organizaci:

Ceska rozvojova agentura (kupujici nahradnici) dil
Pragoimex a.s. (dodavatel nahradnich)dil

Zastupitelsky tadCR v Sarajevu (mmj. monitorujici subjekt)
KJKP GRAS (gijemce nahradnich di

Kantonalni Ministerstvo dopravy

M¢éstsky Gad Sarajevo

Ministerstvo financi BiH (ma v gesci rozvojovou §jgaraci)

Konkrétni respondenti jsou uvedeniitlpze.
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Evalua&ni tym vypracoval baterii otazek, které jednotlivymesponderiim pokladal. (viz.
piiloha)

Studium dostupnych materiak

Vedle strukturovanych rozhouvoevalu&ni tym kontroloval existujici dokumentaci (nag.
smlouvy, dodaci listy, faktury, apod.), kteréukmzre dokladaji realizaci projektu. Dale
evalu&ni tym prostudoval koncegni materialy (nag. Koncepci zahragni rozvojové
spoluprace, Program rozvojové spoluprace s BiHdapo

Evaluani tym provéril k¥izowe dokumenty predloZzené vSemi zastrenymi stranami, tj.
Ceskou rozvojovou agenturou - kupujici nahradnichi, dPragoimex a.s. - dodavatel
nahradnich dil a KIKP GRAS - filemce nahradnich dil Porovnany byly seznamy dil

v ramci specifikace dodavkyiprybérovémfiizeni se specifikaci dle kupni smlouvy, dale pak
s dodacimi listy a fakturami dodavatele a se skiladevidenci fijemce.

Pozorovani a mistni Sateni

V Sarajevu jsme navstivili i dilny a sklady KIKP &R a fyzicky tak oviili vysledky
realizace projektu.

Evaluani tym také podnikl &kolik cest tramvajeméeské vyroby v Sarajevu s cilemédiv a
porovnat prezentované Udaje se skubsti (nap. oblast publicity).

Pti evaluaci jsme uplébvali OECD/DAC evaluani kritéria , kterymi hodnotime:

* Relevance: posuzovali jsme, do jaké miry cile projekteSily socio-ekonomické
problémy. Do jaké miry oblast hromadné dopravy winje dlouhodoby sociain
ekonomicky rozvoj hlavniho &sta BiH Sarajeva. Byl projekt v souladu s narodnimi
strategiemi BiH, doportenimi EU a komplementarni s aktivitami ostatnicmatt.

Je rozvojovy projekt stale relevantni vzhledemdopgmu, ktery nil resit.

» Efektivita (hospodarnost): posuzovali jsme, jak naklad®efektivni byla realizace,
véetns volby alternativnich fistupa.

» Efektivnost (U¢elnost): posuzovali jsme, jestli projekt skdt€ dosahl své planované
cile a zda byl realizovdn v souladu s projektovookuinentaci uspokojivym
Zpasobem.

» Dopad: posuzovali jsme, do jaké miryrippél projekt k rozvoji kapacit mstské
dopravy. Do jaké miry usnadnil Udrzbu vozidel /tvajn piijemce. Jakou zému
prinesl obyvatalm Sarajeva.

e Udrzitelnost: posuzovali jsme pra¥godobnost, Ze vysledky projektu budou
udrzitelné po jeho ukaeni.

» DalSi vyuzitelnost: posuzovali jsme, do jaké miry mohou byispupy, metody nebo
obsah projektu vyuzZitelné pro jiné rozvojové akijvi
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Kromé evalu@&nich kritérii OECD/DAC posoudil evalaai tym hodnoceny projekt
z hlediska prisFezovych principi ZRS CR, kterymi jsou:

Setrnost k Zivotnimu pros#edi a klimatu: posuzovali jsme, jaky dopadéhprojekt
na Zivotni prosedi

Rovné prilezitosti: posuzovali jsme, jestli projekt ovlivnil zastnanost Zen, nebo
pracovni pilezitosti ve srovnani zeny — muzi.

Radna (demokratickd) sprava ¥ci veejnych: posuzovali jsme projekt a jeho
transparentni realizaci v mstlodani dik a také jsme seémnovali moznosti zneuZziti
dodanych dil k jinym elim

Zaznamenané metodologicke fekazky

Jisté omezeni evaluace formatrukturovaného rozhovoru piedstavovala pochopitelna
shaha respondenio predstaveni projektu a vlasttinnosti v co nejlepSim stle. Tomuto
moznému zkresleni informaci jsme se snaZidgjit vylErem Sirokého okruhu respondént
z raiznych instituci a organizaci.

Urcitym problémem pro evaluatory byl nedostatek podiklavzniku tohoto projektu. Jelikoz
se v dob mezi vznikem projektu a jeho &tkem zngnila odpo¥dna instituce z Ministerstva
dopravy CR na Ceskou rozvojovou agenturu, neziskali jsme mnohokipod nap.

k identifikaci potebnosti projektu. V této oblasti jsme pak byligbukazani na informace od
osob, které si vznik projektu pamatovaly.

Rozdéleni ukoli meziéleny evaluaniho tymu

V ramci evaluaniho tymu byly kompetence roflény nasledové

Vedouci evalu&niho tymu: koordinuje praci evalgaiho tymu, nastavuje terminy a
specifikuje zadéni, podili se na tvértevalugnich otazek, fedstavuje préci

evalugniho tymu u respondeit poklada respondeith otazky, komunikuje se
zadavatelem evaluace a se zapojenygakymi subjekty, podili se na tv@rpribézné

a zavrecné zpravy

Expert na BiH a projektové rizeni: podili se na vypracovavani evalnéch otazek,
mapuje situaci v BiH (primaenv oblasti hromadné dopravy a rozvojové spoluprace)
komunikuje se subjekty na steaBiH, poklada evaluai otazky, tlumei pii misi do
BiH, podili se na tvorbpribézné a zagretné zpravy

Expert na dopravu: podili se na vypracovani evatméch otdzek, mapuje situaci
v oblasti tramvajové dopravy @R a v BiH, je obeznamen s technickymi parametry
renovovanych tramvaji, poklada evalnaotazky, podili se na vypracovaniipzné

a zavrecné zpravy
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4 Evaluaéni zjisténi

V ramci rozvojového projektu ,,Generdlni oprava adexmizace tramvaji v Sarajevu”, ktery
probihal v letech 2009 — 2011 v Sarajevu (BiH),abyeskou republikou poskytnutdistka
31.240.860 K.

SpInéni cilid projektu

Vzhledem k absenci projektového z&m k danému projektu je mozné hodnotit pouze cile
stanovené v dokumentu ,MEMORANDUM O POROZUMI MEZI CESKOU
REPUBLIKOU —CESKOU ROZVOJOVOU AGENTUROU A DOPRAVNIM PODNIKEM
SARAJEVO", tj. rekonstrukce podvoiKkl5 tramvaji typu K2 a rekonstrukce 5 tramvaji typu
KT8D5. Z pohledu spkni cili stanovenych v ramci tohoto dokumentu Ize projeddriotit
jako spiSe usgEny.

Naplnéni zameéru projektu

Evaluani skupina zjistila, Ze u prvriasti projektu doSlo k Uplnému napii zangru, tj.
rekonstruovat a uvést do provozu 15 tramvaji typ2t Kato etapa projektu byla zcela
realizovana jak ze strany donofzR —CRA), tak ze strany obdarovaného (KJKP GRAS).

U druhécasti projektu, tj. rekonstrukce 5 tramvaji typu KOB doSlo k realizaci projektu
pouze na strandonora, ktery dodal poZzadované nahradni dily \ago¥aném mnozstvi. Ze
strany KJKP GRAS pak dosud nedosSlo k daleam druhécasti projektu — v dabnavstvy
(4. a 6. z& 2012) evalueniho tymu v KIKP GRAS byla realizovana rekonstrukegrve
prvni z @ti tramvaji.

MuZzeme tedy konstatovat, Ze projekt byl ze stranyodmrrealizovan v plném rozsahu,
zatimco na stranpiijemce pouze z 75%.

Doba realizace projektu, pribéh projektu, udrzitelnost a navaznost

Po porovnani skut@é doby realizace projektu (2009 — dosud) s plamawalobou realizace
(2008 — 2010) je pak nutné hodnotit dodrzgsgového harmonogramu jako neuspokojivé.
ZpozEni bylo zmisobeno na stra&nprijemce pomoci a neexistuji bohuzel smluvni ani
faktické prostedky jak tomuto zpozohi zabranit.

K probléemum v pribéhu projektu (zejména jeho finalni faze) takéspsla komplikovana a
nepgehledna situace v davé oblasti. Realizaci projektu také ovlivnila é&xtme slozita statni
sprava a samosprava, jejiz kompetence v jednotivifovnich jsou nejednozér# a jsou
zavislé na aktualni politické situaci, kter4 semietasto se ni — s tim také souvisi énici
se priority v oblasti tramvajové dopravy a obtizi#Zitelnost projektu.
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V prab¢hu realizace projektu doSlo kKkolika vyménam jak na vedoucich pozicich v KIKP
GRAS, tak v rdmci centralnich orgarkantonu i municipality. Proto i Gvodni silna matce

a angazovanost fifemce pomoci KJKP GRAS vo¢chu projektu slabla. Motivace
k dokorteni projektu v sotasné dob vicemér chybi, a to i s ohledem na nejisty osud KIJKP
GRAS po planované reorganizaci.

Oceiwujeme rychlost realizace a flexibilitu fip zménach v pébéhu projektu (nap
harmonogram dodavky), jak ze strany dodavateleadfttich dili, coZ byla v obou etapach
projektu spolénost PRAGOIMEX a.s., tak ze stra@RA a ZUCR v Sarajevu.

BohuZel tento potencial ziskany realizaci zakaz&lgyh dale vyuzit v komeéni navaznosti
projektu, a to auz moznou realizaci komar dodavky nahradnich dilnebo dasti¢eskych
firem na projektu novych sarajevskych tramvafippavovaném Ministerstvem dopravy
Kantonu Sarajevo. Domnivame se, Ze by pHuosp/étSi zapojeni realizatora projektu
PRAGOIMEX a.s. imo na mist formou konzultaci, technického dozordjpadré jinou
formou, kterou by bylo dosaZzeno rozvinuti osobniztahi mezi realizatorem atrfpemcem,
které jsou s ohledem na kulturni a socio-ekonompak@minky kigoveé.

Kontrola dokumenta a mistni Sekeni

Kiizovou kontrolou dokumefita mistnim Séenim provedenym evaltiaim tymem bylo
zZjisténo, Ze dodavky dil byly realizovany v souladu s pozadavky KJKP GRAszadavky
definovanymi v ramci vyérovéhotizeni. Dosud nenamontované dily v ramci druhé etapy
projektu jsou uskladmy ve skladech KIKP GRAS. Dodavkutdil ramci prvni etapy bylo
moZné o¥iit pouze na zakladdostupné dokumentace a ¥jtvou kontrolou voti, a to jen u
nekterych diti. Namontované dily jsotiasto pro kontrolu nedostupné a nebylo mozné jejich
piitomnost o¥iit bez jejich gipadné demontais obdobnych vyraznych zasah

Publicita

Siroky potencial publicity byl vyuZit jen v omezeméite, coZ bylo zfisobeno zejména
nedostaténou specifikaci pravidel publicity ve smluvnich dokentech. V pibéhu ¢ceského
piedsednictvi EU bylo&kolik tramvaji provedeno ¥eskych barvach, medialni publicita byla
vykonavana po dobu trvani projektu, bohuzel po dkanprojektu (resp. 2. etapa dosud ani
dokortena nebyla) je nasledna publicita vyramnivsi a je malo viditelna.

Zjist éni vhodnosti intervence

Je nutné ziraznit zejména fakt, Ze projekt vhadreagoval na péeby BiH. a zejména jeho

politického a administrativniho centra €sta Sarajeva. Vzhledem k obtiZzné situaci v oblasti
hromadné dopravy obyvatelstvaigmeél projekt k udrzeni tramvajové dopravy v Sarajevu
v rozsahu nezbytném pro fungovaniésta. Z tohoto pohledu je intervence vnimana jako
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vyhradré pozitivni, a to nejen evalaaim tymem, ale také ¢bny Sarajeva, vedenim KIJKP
GRAS i politickou reprezentaci na vSech Urovnich.
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5 Zavéry evaluace

Na zaklad vySe popsanych zji&ti jsme zhodnotili napkni jednotlivych evaluénich kritérii
OECD/DAC (relevance, efektivnost, efektivita, udehiost, dopady) a dale naplani
prafezovych princi zahranéni rozvojové spoluprace (rovnéilezitosti,iadna/demokraticka
sprava ¥ci verejnych, vliv na zivotni progedi). Naplnéni kritérii jsme pak hodnotili na
Skale vysoké - spiSe vysoké - spiSe nizké - nizRékud jsme pristoupili ke snizeni
hodnoceni, je vys¥tlena argumentace, jaké d@vody nas k tomuto vedly.

Naplnéni evaluatnich kriterii OECD/DAC

Relevance

Naplreni tohoto kritéria hodnotime jakgsoké

Projekt vychazel z definovanych pelh KIKP GRAS, ktery reagoval na to, Ze v roce 2007
byla doprava v prioritdch zahra&ni rozvojové spoluprace. Vzhledem k tomu, Zze dapirav
podnik KIJKP GRAS drzi ¢kolik desitek tramvajteské vyroby, vznikl u nich napad dodat
z CR néahradni dily, které si KIKP GRAS sam namont\jéomto projektu se tedy sedla
identifikace pateb v oblasti dopravy ze stranyeského Ministerstva dopravy a aktivni
poptavka KIJKP GRAS. Projekt na rozvojovou spolupn&typicky nezahrnoval Zzadnou dalSi
piidanou hodnotu, jednalo se pouze o dodavku nalohddili, bez jakychkoli dalSich
rozvojovych aktivit. Ze zgtného pohledu zapojenyckastniki na strag piijemce pomoci je
vSak projekt stale hodnocen velmi debumoznil nasazeni gebného mnoZstvi tramvaji pro
obsluhu obyvatel Sarajeva. Dodavkouidifak tato spoluprace skiila, zatim se nepodiéo
navazat naip komeeni spolupraci ani nebyl ze strany KIKP GRAS zajeqx.ro proskoleni
personalu v oblasti montaze, apod. Nictndie tvrzeni ministra dopravy Kantonu Sarajevo
Harise Lulte by Kanton ral v brzké dols vypsat tendr na nakup tramvaji na leasing. Zarove
by Ministerstvo chtlo zafinancovat vyrobu prototypu trolejbusu. U oli¢chto zakazek je
deklarovan zgjem ocastceskych vyrobt v tendrech.

Efektivnost

Naplreni tohoto kritéria hodnotime jalgpiSe vysoké.

KJKP GRAS vznesl pozadavky na konkrétni nahradlyi, dkeré potebuje dodat. Obsah
dodavky byl tedy jash definovan pijemcem, coZ jednoziee prispélo k Uelnosti a
efektivit¢ dodavky. Dle kontroly dokumentace bylo dodano esehylo vyfakturovano a byla
naplrena i specifikace dle vyinovehotizeni. VSechny dily prvni dodavky (renovace K2)ybyl
namontovany, coz byla podminka dodani nadhradnibh i KT8. KJKP GRAS byl do
prevzeti dodavky a spoluprac€RA zapojen i tim, Ze hradil u prvni dodavky DPH.
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Ke sniZzeni hodnoceni nas vede zejména togt&na difi druhé dodavky (tramvaje KT8D5)
neni namontovana a dosud je ve skladu. Ve snil&evdruhé dodavce neni KIKP GRAS
zavazan k zadné ike, do kdy ma dily namontovat a tramvaje zrenovowavrez zde
musime zohlednit i to, Ze KJKP GRAS neni smiuwdzan k povinnosti zajistit publicitu
donace LR po konkrétni dobu, n&pl rok. V neposledniads jsme snizili kritérium kili
tomu, jelikoz nedoslo smlu¥nk specifikaci dokumentace, kterou musi KIKP GRAStv
jako podklady k montazi.Pevalua&ni misi v Sarajevu se ukazalo velmi obtizné zhoitinot
namontovani dil, neb@ namontované dily jsodasto pro kontrolu nedostupné a nebylo
mozné jejich fitomnost ovfit bez jejich pipadné demontazéi obdobnych vyraznych
zasali.

Efektivita

Naplreni tohoto kritéria hodnotime jalgpiSe vysoké.

Cena dodavky vzesla z Wiiovych tizeni, do kterych sefiplasilo vice uchaz. Projekt
reagoval na poptavku z KJKP GRAS a nedoSlo pradodéni nap dila, které by nedoSly
uzitku. Projekt byl zaloZzen né&isté dodavce, po firtn Pragoimex ani po KIJKP Gras se
nevyzadovala jakakoli dalsi nadstavbowi@nost. Tato skutaost ntla pravdpodobrd
pozitivni vliv na cenu projektu, ale po dodaniudilegetrvala jakakoli spoluprace mezi
c¢eskymi a bosenskymi subjekty podilejicimi se ngghta, coz hodnotime jako nevyuzitou
piilezitost, obzvlag kvili dobré posti ¢eskych vyrobg v BiH.

Udrzitelnost

Naplréni tohoto kritéria hodnotime jalgpiSe nizké.

KJKP GRAS je v sotasné dob v negriznivé ekonomické situaci, née si dovolit nakup
novych tramvaji, a proto budgenovované tramvaje v pinéimiuzivat. KJIKP GRAS by &h
zdjem pokraovat v tomto typu spoluprace a &hby opravit i zbylé tramvajéeské vyroby.
Pokra&ovani vSak neni mozné z prastki ZRS, ale pouze na kondei bazi. Hodnoceni
kritéria jsme snizili pedevSim proto, Ze se vSichni respondenti shodli,b@doucnost
tramvajové dopravy v Sarajevu je spiSe v novychegbz nikoli ve spravovani vazstarych
30-40 let. Ke snizZeni kritéria nas vedlo také mysotasné dob neprobiha Zadna navazna
obchodni spoluprace a také to, Ze tematika dogoglayvyfazena z priorit ZRS v BiH.

Dopady

Naplreni tohoto kritéria hodnotime jalgpiSe vysoké

Dodavky v sodtu umoznily rekonstrukci 15ti tramvaji typu K2 (zlkového poétu 35

v aktivnim uzivani KJKP GRAS) a potenci&ld KT8D5. V ranni a odpoledni &pe je
nasazovano cca 50 tramvaji, jedna se tedy o vyz@amepSeni stavu vozoveho parku.
Naplreni evalug&niho kritéria jsme snizili kidi tomu, Zze 4 tramvaje typu KT8D5 nebyly
dosud wibec zrenovovany. Dle tvrzeni KIJKP GRAS je zpgudzpisobeno vytizenosti
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tramvaji, které se jako velkokapacitni obtiaryrazuji z provozu. Dopravni podnik GRAS
také nema mizkumy, které by monitorovaly vzestup/pokles uZilfatenéstské hromadné
dopravy, napp mezir@éné. Dle odhad KJKP GRAS uziva tramvajovou dopravu cca 60%
vSech uzivatél MHD.

Zjisténi z hlediska prafezovych principi ZRS CR

Rovné prilezitosti muzi a Zen

Projekt nél dle hodnoceni evaluatibnizky vliv na rovné prilezitosti.

KIJKP GRAS zarmsstnava Zenyidicky, kterych se modernizace tramvaji konkéétiotkla
zlepSenim technického stavizenych vozidel. Nicmé&npaocet Zentidicek tramvaji je velmi
nizky (v dol navstvy 8).

V mést Sarajevu nejezdi nizkopodlazni tramvaje, takZer.ne@stovani Zen s karky ¢i
invalida je tramvajovou dopravou obtizné. KIKP GRAS siojeoto deficitu ¥dom a rad by
do tramvaji typu K2 vlozil nizkopodlazni spojov&bdub, ktery by umoznil cestovani men
mobilnim olEanim mgsta Sarajeva.

Radnéa (demokratickd) sprava ¥ci vaejnych

Projektnemél p¥imy vliv na demokratickou spravu.

KJKP GRAS je #izen Kantonem Sarajevo,ésto Sarajevo nemda naéstskou hromadnou
dopravu Zadny vliv. Dopravni podnik je podfinancoyéoz je pravépodobré zagicinéno i
vysokym pdtem zangstnan@, kt&i jsou vzhledem k platné legislativv podstat
nepropustitelni. Dlouhodeébje pipravovana restrukturalizace KIJKP GRAS, ale vlivem
¢astych znin ve vedeni podniku i politickych zm k ni dosud nedoslo.

Vliv na Zivotni prostredi

Projekt se tematikou Zivotniho priedi @imo nezabyval, nicménmél dle naSeho mimi
pozitivni dopad na tento pifezovy princip. Vzhledem k velkému zatizenista individualni
automobilovou dopravou, je tramvajova doprava afickou alternativou, kterd nezatje
silnou nErou Zivotni progeedi.
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6 Doporuceni

Evaluani tym identifikovalctyii zakladni doporéeni, ¥ doporweni jsou spiSe systémového
charakteru, jedno dopareni je adresovano Kk situaci vregionu. Vzhledenoniu, Ze
tematika dopravy byla wgzena z pokkmvani ZRS v BiH, nezaé#tovali jsme doporéeni na
tento sektor.

Doporuéeni¢. 1

Specifikovat smluvré délku a formu povinné publicity do smlouvy s ijemci.
Adresat doporéeni: CRA
Stupeéi zavaznosti: 2

Odavodreni: V evaluovaném projektu nebylo smldvrspecifikovano, jak dlouho ma
piijemce ZRS povinnost zajistit zviditemi (kasti viadyCR na financovani projektu a neni
ani stanovena podoba publicity.fi Pevaluaci v Sarajevu jsmefipcestach tramvajemi
neznamenali Zadnou publicitu rozvojové spolupi@Be Nicmér v depu byly odstaveny dv
tramvaje, které &y z vrgjSi strany nalepeny informaci o podp@'R.

Domnivame se, Ze s ohledem na typ projektu a \ydppry by néla byt smluve upravena
forma publicity a doba, po kterou je subjekt powineformovat o podp@ viady CR.

V daném konkrétnim projektu by se nam jevilo jakmdné nap umistni nalepek dovnit
tramvaji, obdob&jako svoje donatorské aktivity propaguje viada USA

Doporuéeni¢. 2

Zapojit do monitoringu projektu v dob & jeho trvani expertaly z dané oblasti (nap. dilni
inZenyr, zemédélsky inZenyr)

Adresat doporéeni: CRA

Stupeé zavaznosti: 2

Odavodrsni: Projekty ZRS jsou pravideinmonitorovany pracovniky ZUCR a CRA.
Vzhledem k tomu, Ze zahr&ni rozvojova pomoc je stfovana do mnohaiznych oblasti,
neni dle naseho zji&ti mozné, aby pracovnidiahto instituci provagi detailni monitoring
s postihnutim odbornych specifik. Toto dopgeni se tykd zejména projéktechnického
zameteni. Dle nazoru evaluatoby mél byt do monitoringu projekt zapojen vzdy externi
odbornik na danou oblast, ktery m& kompetence Krztweni odborné stranky projektu (hap
konstrukce, montaz, apod.). Tento odbornik by zérdoyl schopen posoudit, zda neni hap
plytvano veéejnymi prostedky nebo zda dochéazi k pouzivani dodanyétzeai, apod.
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Doporuéenié. 3

Zakotvit do smlouvy s prijemci ¢asovou specifikaci pouziti pomocinag. do 1 roku od
dodani pomoci), Ize-li tak vzhledem keplmetu spoluprace dinit

Adresat doporéeni: CRA
Stupei zavaznosti: 1

Odavodreni: V smlou s GRAS neni specifikace, do kdy musi gitoiout montaz druhé
dodavky néhradnich dil V dok® naSi evaluéni cesty do Sarajeva nebyla namontovana
vétSina difi do tramvaji typu KT8D5, a to s tdodrenim, Ze jsou vyuzivany v provozu a
diky jejich velké kapacit se obtiza stahuji z provozu. Toto tvrzeni ale n@irppochyliuje
potrebu diti. Navrhujeme proto, aby bylo Wipadech, kdy je to moznéaso¥ ohranéeno
pouziti/vyuziti rozvojové pomoci.

Doporuéeni¢. 4

Smérovat na KJKP GRAS poZadavek na dokoteni 2. etapy projektu
Adresat doporéeni: CRA
Stupeéi zavaznosti: 1

Odavodreni: Vzhledem k tomu, Ze do stasné doby nebyl ze strany KJKP GRAS naplin
zavazek namontovani dodanychidib 5 tramvaji typ KT8D5 a s ohledem na stav realizace
po 10 ngsicich od dodani dilje na mist obavat se, Zze projekt nebude dokem \as a

s pozadovanym efektem.

e ———
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Tabulka doporuceni

Typ/ Uroven Doporuéeni Hlavni adreséat Stupé
doporuéeni zavaznosti
Doporuweni - . -
fikovat nnost licity d¢ y
systémoveho Srﬁ)](lec;:llj\ll O;/Tbi'?nvcli ost publicity do CRA 2
charakteru yshl
Doporteeni Zapo;vlt'do mon'lt(?rlngu projektu '
. .| vdobs jeho trvani expertaly z dane y

systémovéeho . e CRA 2

oblasti (nap. dilni inzenyr,
charakteru Al

zenedelsky inzenyr)

Zakotvit do smlouvy sifliemci
Doporweni | ¢asovou specifikaci pouZziti pomogi
systémoveho| (nag. do 1 roku od dodani CRA 1
charakteru pomoci), Ize-li tak vzhledem k

prednmétu pomoci init
E OPOTLENT | Smetovat na KIKP GRAS

. | pozadavek na dokéani 2. etapy CRA 1

hodnoceném roiektu
u projektu prol
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P#iloha & 1: Seznam zkratek

BiH Bosna a Hercegovina

CRA / CZDA Ceska rozvojovéa agentura / Czech development agency
CDC Czech Development Cooperation

KJKP GRAS Dopravni podnik &sta Sarajeva

ZRS Zahrariini rozvojova spoluprace

MzV Ministerstvo zahrarich wci CR

zU Zastupitelsky fad
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Priloha ¢é. 2: Seznam prostudovanych dokumént

Koncepce zahratini rozvojové spoluprac€eské republiky na obdobi 2010-2017
Program rozvojové spoluprace Bosna a Hercegovifa122017

Donnor Mapping Report 2010-201Adublikovano Ministerstvem financi BiH

Z&kon o zahra@hi rozvojové spolupraci a humanitarni pomoci poskghé do zahrani
Maly atlas nestské dopravyCERNY, Martin, a kol., Praha : Gradis Bohemia, 2002

100 let elektrické poulni drahy v Brig 1900-2000BUTSCHEK, Alan, a kol., Usti nad
Labem a Brno : Voiich Wolf — Vydavatelstvi WOLF, 2000.

K2 [online]. Prazsketramvaje.cz

Tatra - CKD K2 [online]. Imhd.zoznam.sk, (slovensky)
Evidence vazDPMB, typ: K2MM[online]. Bmhd.cz
Rekonstrukce tramvaji KHEMZAL, Martin; manil. [online]. Bmhd.cz
K2YU [online]. JAHNE, Christoph., Tatrabahn.degrfrecky)
Evidence vazDPMB, typ: K2[online]. Bmhd.cz

K2 [online]. Mhd-ostrava.cz

Tramvaje KT8D5: [online]. Plzensketramvaje.cz

Typovy vykres tramvaje KT8D5 [online]. Skd.cz

KT8D5 [online]. Mhd-ostrava.cz
Strassenbahn-online.dBpstupné online.

Nastup velkokapacitnich tramvajovych soupraieské republiceCeskoslovensky dopravak,
2010, ra@'. IX., cis. 1, HINCICA, Libor, a kol.

HINCICA, Libor. Tramvaje KT8D5R.N2 v BfnCeskoslovensky dopravak, 2008.
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Priloha ¢&. 3: Seznam interview a skupinovych diskusi

Datum Instituce Kdo/zapojeni do projektu Obsah scliizky
3.7.2012 MzV p. Konrad, kontaktni osoba na MZWzajemné pedstaveni se, specifikacdipéhu evaluace, domluveni
vénujici se evaluaci nezbytnych prvnich krak
25.7.2012 CRA p. Naprstek, zastuptediteleCRA Predstaveni projektu z pohlediRA, dophujici odpowdi na evaluani

pi. Pej-Povolna, realizace projekty otazky doplgni projektové dokumentace

8.8.2012| Pragoimex, a.5. Rihanek, obchodnieditel Predstaveni projektu z pohledu Pragoimexu, tigjiti odpoedi na

0. Havkij, namsstek obchieditele evalu&ni otazky, kontrola zadavaci dokumentace a vystalefaktur

pi. HrubeSov4, realizace projektu

22.8. 2012 MZV Referereni skupina Redstaveni @ibéZné monitorovaci zpravy a planu mise v BiH
3.9.2012| Zastupitelsky| p. Szunyog, velvyslanec Predstaveni projektu z pohledu zastupitelskétaald, giblizeni
tfadCR v BiH situace v BiH a dopravnim podniku GRAS, dapici odpowdi na

p. Goga, zastupce velvyslance o
evalu&ni otazky

p. Randéek, obchodni rada

pi. Zdralkov4, konzulka

4.9. 2012 KJKP GRAS| p. Kadireditel Predstaveni projektu z pohledtijpmce pomoci, fiblizeni situace
v dopravnim podniku, dofiijici odpowdi na evaluani otazky,

p. Bradarac, zastupuijici vykonny i
domluva n&tvrtetni schizce

feditel pro techniku
p. Mujagi, vedouci programu
adrzby tramvaji
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Datum Instituce Kdo/zapojeni do projektu Obsah schiizky
5.9. 2012 Kantonalni | p. Luli¢, ministr Zhodnoceni dopadprojektu, strategie v oblasti kggné dopravy,
Ministerstvo pi Strik, nansstkyns ministra dophujici odpovdi na evaluani otazky
dopravy
5.9.2012 Ministerstvo | pi. Topiagi, vedouci odéeni pro Predstaveni strategie BiH v oblasti rozvojové pompéiery do
financi BiH | koordinaci a mobilizaci mezinarodnibudoucna
pomoci
5.9.2012| Zastupitelsky| pi. Vukovi, koordinatorka Zhodnoceni projektu,ifplizeni situace v dopravnim podniku,
tradCR v BiH | rozvojové spolupréace dophujici odpovdi na evaluani otazky
6. 9. 2012 KJKP GRAS | p. Bradarac, zastupuijici vykonny | Kontrola dodacich list kontrola uskladéni, oprav a publicity
feditel pro techniku rozvojové pomoci, doplijici odpowdi na evaluani otazky
p. Mujagi, vedouci programu
adrzby tramvaji
6.9.2012| Mstsky tad | p. Zivanovi, zastupce starosty Zhodnoceni vlivilejeé dopravy na #sto Sarajevo,igdstaveni
Sarajeva zanera radnice v oblasti dopravy
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Piiloha ¢. 4: Shrnuti zpravy v anglickém jazyce
Summary

Description and context of the evaluation

The subject of evaluation is the project of "Gehexgerhaul and modernization of trams in
Sarajevo” (phases | and Il), consisting of two cactis for the supply of spare parts for trams
type K2 and KT8D5. The project was part of Czechvédgpment Cooperation (CDC)
implemented in Bosnia and Herzegovina (BiH) urterauspices of the Czech Development
Agency (CZDA) by supplier emerged from the suppBetection process. The beneficiary
was Sarajevo Transport Company (KJKP GRAS).

The aim of the project was the delivery of sparetspdor Sarajevo trams produced in
Czechoslovakia - K2 and KT8D5. Evaluated projecs waplemented from January 2009 to
December 2011, in two phases — the project impléangparts supplier) was during both
phases of the project (both contracts) company PBIMEX a.s. KIKP GRAS was then
contracted to install the delivered parts into samSarajevo.

The aim of the evaluation is to obtain empiricaladlased conclusions on the results of the
project, as well as recommendations for furtheivdigs of CDC in BiH, which can be
formulated based on the evaluation of the project.

The evaluation of this project is aimed at assgsgir extent of fulfillment of internationally
standardized OECD/DAC evaluation criteria: relewancefficiency, effectiveness,
sustainability and impact. Moreover the aim of eafibn is an assessment of the rate of
deployment of cross-cutting principles of CDC —gddémocratic) governance, respecting
the environment and climate and respect for hunggmisrincluding gender equality.

During the project the spare parts for the recoieibn and modernization of trams and K2

KT8D5 were supplied according to specificationd tiad been defined and agreed between
the Czech Ministry of Transport for the first supgPhase | — tram type K2 — chassis and
electrical parts), and between CZDA and KJKP GRA&Jevo for the second supply (Phase
Il — tram type KT8D5 — mechanical and electricattpga

The main conclusions of the evaluation
High utility of the project

The project has helped to keep 15 trams K2 ancrh K2 KT8D5operating. As there are
deployed into operation about 50 trams every dayas a strong support to public transport
in Sarajevo. The project was based on the demandh fthe transport company.
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Effective project coordination

The project was, according to our findings, effesly managed and CZDA supported all the
interested parties. Successful coordination of pneject was also supported by active
approach of Czech Embassy in Sarajevo. We wouldtbkappreciate a flexible response to
changes occurring due to problems with a schecufe (@xtension of time for delivery of
parts in response to the financial problems inkbiKP GRAS).

Unclear delineation of responsibilities for recipi@t of CDC

During the evaluation of the project we encountesederal issues and obligations for CDC
recipients which should have been anchored in aohimore accurately. It was especially the
issue of publicity and the issue of mounting ofrspparts in case of the second phase of
project. The obligation of publicity for recipient CDC (KJKP GRAS) has been the part of
Memorandum of Understanding - unfortunately, thieréack either of specification of this
publicity or how long and which forms of publicishould be used. Therefore it is difficult to
check the fulfillment of this obligation during tlealuation mission. Similarly, there are no
exact terms for the recipient to mount the donatetis.

The main recommendations

The evaluation team compiled the following four meecommendations:

Type / level of

: Recommendation Main addressee| Severity
recommendation

Systemic Anchoring of the duty of publicity into the

recommendation| contract with beneficiaries CZDA 2

Engage expert(s) in a concerned area (e.qg.
mining engineer, agricultural engineer) in CZDA 2
monitoring of the project during its lifetime

Systemic
recommendation

Ground into a contract with the recipients time
Systemic specification of the use of aid (e.g. within 1

recommendation, year from the delivery of aid), if it can be done CZDA 1
so because of the subject of help
Project-level | The requirement to complete the 2nd phase|of CZDA 1

recommendation| the project to be directed to KIKP GRAS

]
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Priloha ¢. 5: Okruhy pokladanych otazek

Dotazované subjekty:

CRA Ceskéa rozvojova agentura

GRAS Dopravni podnik résta Sarajeva

ZUCR Zastupitelsky tadCR v Bost

PRI PRAGOIMEX a. s.

KMD Kantonalni Ministerstvo dopravy

MfBiH Ministerstvo financi Bosny a Hercegoviny
MS M¢ésto Sarajevo

Zakladni okruhy otazek:

Nasledujici seznam otazek je zékladni baterii &at&a@mci jednotlivych okruiln (relevance,
efektivhost, delnost, udrZitelnost, Zivotni prdetli, rovné flezitosti, dopady, dalSi
vyuzitelnost, doporteni pro rozvojovou spolupraci) s rozliSenim releeik jednotlivym
dotazovanym subjekin.

V prab¢hu evaluégniho pohovoru byly otazky rozévany a konkretizovany s ohledem na
now zjisttné skuteénosti.

1. Relevance:
1.1CRA, MfBiH, KMD, MS, ZU CR: Byl projekt relevantni ve vztahu rozvojové
strategie pomodRA a rozvojové strategie Kantonu Sarajevod&ta Sarajeva?

1.1.1 CRA, MfBiH, MS, ZU CR: Na zéklad jakych podklad do3lo k vyksru
tématu dopravy?

1.1.2 CRA, MfBiH, MS, GRAS, ZUCR: Na zéklad jakych informaci a
podkladi doslo k rozhodnuti podpib renovaci tramvaji v Sarajevu? (dle
popisu identifikuje obory Ministerstvo financi Bgsa nasledé hleda
CRA konkrétni projekty)

1.1.3 KMD: Jaky dokument popisuje rozvojovou strategii KantSawajeva je
moZzné najit zminku ve vztahu k oboru tohoto prajgkbpie
dokumentu?)?

1.1.4 MS: Jaky dokument popisuje rozvojovou strategisia Sarajeva a je
mozné najit zminku ve vztahu k oboru tohoto prajgkbpie
dokumentu?)?

1.2CRA, MS, KMD: Je projekt komplementarni s dalsimi aktivitami rajpvé
pomoci CRA a aktivitami dal$ich dondiv Kantonu Sarajevo adstem

Sarajevem?

1.2.1 CRA: Jaké obdobné (doprava, dodavka théz gimého zajidtni
implementace) projeki¢RA realizovala?

1.2.2 CRA, MfBiH, KMD, MS, ZU CR: Jaké projekty a v jakych oblastech
realizovala historick{’ RA v Bosré/Sarajevu? Jaky je plan do budoucna?
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1.2.3 CRA, ZUCR, GRAS, MfBiH: Z dostupnych zdréjvime, Ze se jiz
nepokr&uje v rozvojové spolupraci v oblasti dopravy. Zéak divodu
byla tato tematika opusia?

1.2.4 CRA, ZUCR, MfBiH, GRAS: Z jakého divodu byl vybran tento Zsob
realizace rozvojové spoluprace {Bpb- véejna zakazka)? Jak ho
hodnotite ve srovnani s jinymi&goby realizace rozvojové pomoci (fiap
dotani vybérovéiizeni)? Véem spatujete ne/vyhody tohoto #Zgobu
realizace rozvojové pomoci?

1.2.5 CRA, ZUCR, KMD, MFBiH, GRAS: Jak hodnotite ve srovnani s jinymi
aktivitami formu, tj. ,pouhou” dodavku dilse 100% fenechanim
implementace na lokalnich partnerech?

1.3ZUCR, KMD, MS, GRAS: Do jaké miry oblast hromadné dopravy oiiliye
dlouhodoby socio-ekonomicky rozvoj hlavnih@sta BiH Sarajeva?

1.3.1 ZUCR, KMD, MS, GRAS: Kde se nachazeji hlavni ekonomicka (=
administrativni a prmyslovd) centra v rdmci Sarajeva? Je to v dosahu
tramvajové dopravy?

2. Efektivnost:
2.1CRA, ZUCR: Jak néakladog-efektivni byla realizace projektugetns volby
alternativnich gistupi? Jaké byly alternativy realizace projektu — exéstu
dokument, ktery je srovnaval?

2.1.1 CRA, €CZU: Bylo do monitoringu zakéazky zapojenodské MD, pipadré
ZUCR? (Ministerstvo doprav§/R bude v oblasti zahratfmii rozvojové
spoluprace plnit nasledujici funkado 31. 12. 2010 zajt&uje realizaci
projektia ZRS v sektoru dopravy zahajenych ped 1. 1. 2008 — viz
dokument transformace systému rozvojové spoluprace)

2.2CRA, ZCU, MfBiH, (KMD): Do jaké miry dosahla rozvojova intervence svych
cila?

2.2.1 CRA, ZCU, MfBiH: Existuje ve vztahu k realizované pomoci
projekt/Zadost/vydefinovani petb ze strany Ministerstva financi Bosny
(pro porovnani fivodnich cili s realizovanymi vysledky projektu)?

2.3VSICHNI: Co napomobhlo realizaci projektu a co jeji realizzmbpak branilo?

2.3.1 CRA, ZCU, GRAS, PRI: Jak hodnotite fibsh zakazky? Vyskytly se
n¢jakeé diki problémy, které @y vliv na vysledek?

2.3.2 CRA, ZUCR, GRAS, PRI: Doslo k dodrzenéasového harmonogramu?
Pokud ne, co byloff¥inou nedodrzeni termir?

3. Ucgelnost:
3.1VSICHNI: Byla dohodnuta dodavka realizovana podle kupni smyjlaneziCRA

a Pragoimex a. s. a Memorandu o porominmeziCR —CRA a Dopravnim

podnikem Sarajevo?

3.1.1 CRA, ZUCR, GRAS: Byla provagna pibézna evaluace (na m&®P
Existuji k tomu dokumenty, zapisy? Kdo provéd

3.1.2 PRI, GRAS: Jsou k dispozici zaznamy o jednotlivych dodavk@ddaci
listy)?
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3.1.3 CRA, PRI, GRAS: Jaké jsou odchylky od zadavaci dokumentace, od
smlouvy? Dodatky?

3.1.4 CRA, GRAS: Jaké jsou odchylky od memoranda?

3.1.5 CRA, PRI, GRAS: Byly pouZity veskeré dodané dily? Jakyniiggbem je
moZzné prokazat montaz nahradniclalil

3.1.6 CRA, PRI, GRAS: Jakym zfisobem byla monitorovéana realizace
projektu v GRASu — montaz nahradnichidil

3.2KMD, GRAS, MS: Do jaké miry realizace projektu dosahla zvysSerktefeosti

méstské dopravy v istu Sarajevo, nebdippéla k jejimu zlepSeni?

3.2.1 GRAS, MS, KMD: Jak se zmnil pomgr tramvajove a ostatni dopravy po
realizaci projektu?

3.2.2 GRAS, MS, KMD: Existuji tdaje o nakladovosti dopravy, jednotlikiyc
druhi dopravy?

3.2.3 GRAS, MS, KMD: Jak byl vyvoj cen jizdného v uplynulych letech?

. Udrzitelnost

4.1CRA, ZUCR, GRAS, MdBiH, PRI: Je monitorovana udrzitelnost? Jakym
zpasobem?

4.2 CRA, ZUCR, GRAS, MdBiH: Jaka je pravghodobnost, Ze vysledky projektu
budou udrzitelné po jeho skiemi?

4.3ZUCR, CRA, PRI, GRAS, KMD: Do jaké miry ma realizovany projekt vliv na
budouci obchodni spolupr4ER a BiH v oblasti modernizacessiské dopravy?

5. Zivotni prostedi

5.1KMD, MfBiH, MS, GRAS: Jakym zjisobem ovlivnil projekt opravy a
modernizace tramvaji v Sarajevu Zivotni pfegt?

. Rovné pilezitosti

6.1 GRAS: Ovlivnil projekt opravy a modernizace tramvaji w&avu situaci
v zamgstnanosti zen?

6.2 GRAS: O kolik se zvysil poet Zen u zakstnavatele GRAS — Sarajevo, po ograv
a modernizaci 15 tramvaji K2 a 5 tramvaji KT8D5?

6.3GRAS, MS, PRI,CRA: Vztahovaly se nahradni dily na modernizaci tramvaji
v Sarajevu na rekonstrukci nizko-podlaznich trainmaj handicapované a staré
osoby?

6.4GRAS, MS, PRI, CRA: Usnadnila oprava a modernizace tramvaiji jizdu
tramvajemi matkam s karky?

. Dopady

7.1CRA, GRAS, KMD, PRI: Do jaké miry pispsl projekt k rozvoji kapacit rstské

dopravy?

7.1.1 GRAS, KMD: Existuje statistika jf@pravy osob od @atku realizace
projektu dodnes?

7.1.2 GRAS, KMD: Existuje tato statistika samostatoro tramvajovou
dopravu?

7.1.3 GRAS, KMD: Jak se zvysily/zinily objemy gepravenych osob
(celkem?, zvl&Spro tramvajovou dopravu?)?

Zprava z evaluace projektu ,Generalni oprava a modernizace tramvaji v Sarajevu" Stranka 43



(o) ORGANIZACE
PRO POMOC  grganization for Aid to Refugees

U UPRCHUKOM koyaiska 4, Praha 9, Libefi , 190 00

7.1.4 GRAS, KMD: Jak se zvysily/zinily pocty tramvajovych souprav
v provozu v piibéhu a po realizaci projektu?
7.1.5 GRAS, KMD: Jak se zrnily pocty tramvajovych linek?
7.1.6 GRAS, KMD: Jak se zmnily tramvajoveé jizdnfady (WtSicetnost?)?
7.2GRAS, KMD: Jakou zminu grines projekt pro uzivatele dstské dopravy v
Sarajevu, 0 kolik se zvysSila kapacit&stské dopravy?
7.3CRA, ZCU, GRAS, KMD, MfBiH, PRI: Ma projekt &jaké nepimé dopady?
8. Dalsi vyuzitelnost
8.1CRA, ZCU, PRI, MfBiH, MS: Do jaké miry mohou bytifstupy, metody nebo
obsah projektu vyuZzitelné pro jiné rozvojové akyw BiH?
9. Doporuweni pro rozvojovou spolupraci
9.1.MfBiH, KMD, Z CU: Jsou v soéasné dobv BiH monitorovany pdaeby
rozvojové spoluprace v oblasti dopravy?
9.2.MfBiH, Z CU: Jaké jsou prioritni oblasti rozvojové spoluprédgosre?
9.3ZCU, MfBiH : Monitoruje se navaznost kontefch aktivit na rozvojovou
spolupraci?
9.4.ZCU, MfBiH: Je pomoc poskytovana ze zahtahidostaténé pruzna — reaguje
na zngény poteb?
9.5ZCU, MfBiH: Jakéa forma zahratii rozvojové pomoci je nejvice efektivni?

e ———
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Priloha ¢. 6: Vyker fotografii z evalu@ni mise

Obrazek 4 Tramvajové depo KIKP GRAS
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P b 3
' i

Obrazek 7 Viiz prochéZi kompletnf renovaci

Obrazek 9 iiz KT8D5 prochazi renovaci
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Obréazek 10 Viiz KT8D5 prochazi renovaci - interiér

Obrazek 11 Viiz KT8D5 prochazi renovaci —¢ast elektro

Obrazek 12 Viiz KT8D5 prochazi renovaci —¢ast elektro
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Obrézek 13 Miaiz KT8D5 prochazi renovaci — podvozek

Su&w&n

SKADISTE
=
SHLAISTE
s

SKLASTE
—

Obréazek 14 Sklad nahradnich dili — dily pro tramvaje KT8D5

Obréazek 15 Sklad nahradnich diii — dily pro tramvaje KT8D5
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A\

Obréazek lé Sklad n&hradnich difi — dily pro tramvaje KT8D5
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P#loha &. 7: Publicita

%\ CZECH REPUBLIC

= DEVELOPMENT COOPERATION

(ZECH REPLBLIC

SRR N

Obréazek 18 Oznd&eni tramvaje nalepkou

Obrézek 19 Informaéni letak uvniti tramvaje — obvykle ve vozech dlouho nevydrzi

L
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Obrazek 20 Tramvaj K2 vyvedena v barvach USA a histicka washlngtonské tramvaj (v pozadl) ¥novana v roce
1960 Sarajevu - o tramvaje byly pouZzity na propagaci USA v Sarajevu

L l I l (] ll'.
cisco.
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Obrazek 21 Plakaty U.S. Embassy Sarajevo v sarajekggch tramvajich
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Priloha ¢. 8: Technicka specifikace tramvaji K2 a KT8D5
Tatra K2

Tatra K2 je dvotlankova tramvaj, ktera byla vyréta v letech 1967 az 1983 v podniRKD
Praha, zavod Tatra Smichov a ktera byla odvozenstartiardniho vozu Tatra T3. Celkem
bylo vyrobeno 569 vaztéto prvni sério¥ vyrakené ¢ceskoslovenské kloubové tramvaje, jez
nasla uplaténi jak u tuzemskych dopravnich podinikak i v zahrardi (Sarajevo a Sa¥sky
svaz). V sotiasnosti tramvaje K2 jezdi jiz pouze v BratiglaBrneé, Ostra¥ a Sarajevu,
piedevsim jiz v modernizovaném provedeni (rekonstukc modernizace jsou Geské
republice provaghy od poloviny 90. let 20. stoleti).

Obrézek 22 Tramvaj Tatra K2

Hlavni technické udaje

Uspaadani vozu Jednosimy viz
Délka vozu 20400 mm
Sirka skiné vozu 2 500

VySka skiné vozu 3041,5 mm
Vykon motof 4 x 40 kW
Maximalni rychlost 65 km/h

Patet mist k sezeni 49

Paset mist k stani(5 os.fin 108

Pozet mist k stani(8 os./M 177

Hmotnost prazdného vozu 37,2t
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Konstrukce

Tatra K2 je jednosiiny Sestinapravovy motorovy tramvajoviizvskladajici se ze dvaiasti

— ¢lanki. Po mechanické strdnce se shodny se svigdcpidcem, tramvaji K1. Krajni
podvozKy jsou hnaci,ipvzaté z tramvaje Tatra T3jedini podvozek, na kterém sjvaji oba
¢lanky, je &Zny (bezmotorovy) s elektromagnetickymi katouymi brzdami a rowe i
kolejnicovymi brzdami. Kloubové spojeni oba@lanki karoserie se nachazi naesinim
podvozku, piichod je kryty néchem. Oproti standardnim viom T3 se v ose tramvaje na
spodku nenachazi masivni centralni nosnik, cehdepge vylekken. Rozdilé jsou také
provedeny bénice, kdy nosny plech jejich spodni¢hsti se nachazi na vimt strag a z
venkovni strany je krytimytovanymi plechy s prolisy (tyto vinité plechyrgptramvaje K2
typické, byly @i pozdjSich modernizacich a opravach odstrgany a nahrazovany plechy
hladkymi). V kazdénxlanku se v pravé laici nachazeji dvoj&tyrkiidlé skladaci dve
ovladané elektrickyCela tramvaje jsou vyrobena z laminatové iginy a byla navrZzena
FrantiSkem Kardausem (shodna s typem T3).

Podlaha se v tramvaji K2 nachazi ve vysce 900 nantermenem kolejnice. Interiér vozu je z
vnitini strany obloZzen umakartem @mice pod okny), strop t¥d dievovlaknité desky,
podlaha je vyrobena z vodovzdorn@klizky, kterd je pokryta gumovym kobercem. Okenni
skla jsou uchycena v karoserii pomoci gumovych ifproHorni ¢ast oken je posuvna, k
vétrani krong toho slouzi iétyti stropni &traci klapky. Osstleni je feSeno pomoci #&ek,
topeni je odporové, v prvnilanku ve stojanech sedadel,cléanku zadnim v binicich.
Laminatové sed#ky (u prvnich sérii koZzenkové) pro cestujici jsotramvaji K2 rozmisiny

ve techtadach 2+1. V fedni¢asti vozu se nachazi afldna kabinaridice, ktery ovlada
tramvaj jizdnim a brzdovym pedalem.

Tramvaj K2 je vybavena elektrickou vyzbroji typu WA s odporovou regulaci vykonu. V
krajnich podvozcich se nachazi vzdy dva dmikmotory TE 022 (kazdy pohani jednu
napravu), které jsou zapojeny ségipvzajemné spojeni obou podvdze paralelni. Motory s
cizi ventilaci jsou napdjenyigs sério¥ zapojené omezovaci a pojezdové odpory a
zrychlova. F¥i rozjezdu vozu je pkavyuzit odpor zrychlovée. Napajentidicich obvod a
chlazeni motar prvniho podvozku je \WgSeno motorgeneratorem, motoigtiho podvozku
maji vlastni motorventilator. Elektricky proud jelebiran z trolejového vedeni pantografem
na gednim¢lanku, u voa K2YU z prvnich sérii pro Sarajevo bylé&k: proudu umisin na
¢lanku zadnim.

Vyrabiny byly verze K2 proCeskoslovensko, K2SU pro S#sky svaz a K2YU pro
Jugoslavii, picemz rozdily mezi jednotlivymi variantami byly malé.

Do Sarajeva, dodal6KD mezi lety 1973 a 1983 celkem 90 tramvaji K2YW@naeny byly
¢isly 201-290. Odeskoslovenskych vazK2 se odliSovaly fedevsim pantografem, ktery byl
u starSich dodavek umést na zadnim¢lanku. Pro Sarajevo byla také&vyodnd uréena
dvacitka voa K2YU, kterou v roce 1983 odkoupilieské a slovenské dopravni podniky (15
ks do Brna, 2 ks do Ostravy, 3 ks do Bratislavy).

V ramci povéaléné pomoci darovalo v roce 1998D mistnimu dopravnimu podniku &v
opravené ojeté bratislavské tramvaje K2, které najgau obdrZelyisla 291 a 292CKD ve
spolupraci s Pars nova odkoupilo ifageny brinsky viz K2 a modernizovalo jej na
prototyp typu Satra Il (1998). V roce 2004 vzniklsototypy Satry Il a Satry 11l s odliSnou
elektrickou vyzbroji (oba vozy byly ro¢n odkoupeny z Brna), sériové modernizace jsou jiz
provadiny na mivodnich sarajevskych vozech K2YU, jejichZpbtak pomalu ubyva.
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Rekonstrukce a modernizace

V poval&né historii Sarajeva doSlo k modernizacékterych tramvaji (mimo ramec
zkoumaného projektu):

, Modernizace
Typ Modernizace v letech
Satra Il | novy design, el. vyzbroj TV14 nebo Siemens od 1998
Satra Il novy deS|grv1, ?|1vyZbI’OJ Siemens, noviesini od 2004
nizkopodlazn€lanek
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Typovy vykres tramvaje KT8D5
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Tatra KT8D5

Tatra KT8D5 jefticlankova tramvaj, kterou vyrébpodnik CKD Praha mezi lety 1986 a 1993
(prototypy jiz 1984). Jedna se o velkokapacitnimtrajové vozidlo, které je vhodné i pro

provoz na rychlodrahach. Celkem bylo vyrobeno 188ikwétSina z nich byla wena pro
ceské a slovenské dopravni podniky. Mezi dopravifi@émousky se jim fezdiva ,kachny<i

.kaceny".

Obrazek 23 Tramvaj KT8D5

Hlavni technické udaje

Uspaadani vozu Obousndrny vaz
Délka sking triclankového vozu 30 300 mm
Sirka skiné vozu 2 500

Vyskf';l skin¢ vozu Ketrg nastaveb 3550 mm
(nova kola pr. 700 mm)

Trvaly vykon traknich moto# 8 x 45 kW
Maximalni rychlost 65 km/h
Patet mist k sezeni 54

Poset mist k stani(5 os./M 177

Paset mist k stani(8 os.fn 283
Hmotnost prdzdného vozu 38t
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Konstrukce

Tatra KT8D5 je oboussmny osminapravovy motorovy tramvajovyiz, picemz vSech osm
naprav je hnacich. Vozidlo se sklada #ectanki, které jsou navzajem spojeny klouby a
krycimi méchy. Oba vniini podvozky se nachézeji v prostoru pod kloubkedsti ¢clanek
tramvaje tak neni neseny, ale je posazenygmmawchto tzv. Jakobsovych podvozcich, coz je
podvozek, ktery je spalay dwma sousedicim vozidlovym $kim. Vozidlova skin se
sklada ze dvou nebo vice @WilMezi sousednimi dma dily se nachazi jeden spuwig
podvozek, na kterém oba dily $peaji. Vyhodou pouziti Jakobsovych podvézje snizeni
hmotnosti vozidel uSsnim hmotnosti jednoho podvozku &t3i bezpeénost v gipac
vykolejeni, kdy spojené vozy mé&nybaiuji z osy koleje. Nevyhodou je nemoZznost rozpojeni
vozidel v EZném provozu.

QO O O T O

Obréazek 24 Schematické porovnani Jakobsova podvozKulevo) s konvernim uspa‘ddanim podvozki (vpravo)

Kostra tramvaje je svana z ocelovych profil z vrgjSi strany je oplechovand, interiér je
oblozen devovlaknitymi deskami. Podlaha (ve vySce 900 mmtermenem Kkolejnice, v
prostoru klouh se mirg zvedd do vysky 970 mm) je vyrobena z vodovzdorreklizky,
ktera je pokryta protiskluzovou gumovou krytinoua Kazdé strahvozu se nachazeji patery
skladaci dvie, krajni jsou trojiidlé, zbyléctyrkiidlé. KoZzenkové sedly jsou v interiéru
rozmisény systémem 2+1, vipdnichcastech krajnicktlanki 2+2. Prostor pro Karky se
nachazi ve stdnim ¢lanku. Pro vytagni interiéru se vyuziva hlagnztratové teplo z
brzdovych odpornik které se nachazeji nareste. Kabinyfidi¢e jsou umisiny na obou
koncich vozidla, pouze ale v jedné z nich se ndal#amovas, pojistky a jistée. Tramvaj je
charakteristicka tzv. krychli (televizorem, budniRe— kostkou nadtelem vozidla, kde je
umisgno ¢islo linky (vyjma @ti vozi KT8D5SU v Brr¥; kostka se u ostatnich viozri
modernizacich odstiaje).

Vozy KT8D5 jsou vybaveny elektrickou vyzbroji ty@v3 s tyristorovou regulaci vykonu.
Kazdy zectyi podvozki je vybaven déma kolejnicovymi brzdami a dwma kotodovymi
brzdami. Trakni motory, které jsou uloZeny podé&lw podvozcich (pro kazdou napravu
jeden motor; v podvozku jsou zapojeny séfjd¥zeny jsou vzdy jednim pulznimémicem),
jsou spojeny kardanovouildeli s dvoustuigpovou gevodovkou. Diky rozéleni vyzbroje na
Ctyfi stejnécasti, z nichz kazda nalezi jednomu podvozku, jerpaiouzovy dojezd tramvaje
i na dva podvozky. Vozy typu KT8D5 jsou vybavenyéuha standardnimi pantografy.
Tramvaje tohoto typu nejsoudany pro rozchod koleji mensi nez 1435 mm.

Dodavky tramvaji

V letech 1984 az 1993 bylo vyrobeno celkem 199avkZ8D5. Cast z tohoto p&u byla
urcena na export fedevSim do Pchjongjangu), étgina tramvaji byla dodana
ceskoslovenskym dopravnim poddik.

Posledni yz KT8D5K se ocitl v Sarajevu (ev. 300), kam byly v letech 1998 a 2001 dodany
dalSictyti ojeté tramvaje KT8D5 z KoSic (ev. 301-304).
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Typovy vykres tramvaje KT8D5
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Priloha ¢. 9: Zadavaci podminky
VYBEROVE RIZENI ) )
NA EVALUACI PROJEKTU ZAHRANI CNi ROZVOJOVE SPOLUPRACE
V BOSNE A HERCEGOVIN E

Predmét vybérového rizeni

Predmétem vykErového fizeni je evaluace projektzahraniéni rozvojové spoluprace
(,ZRS") CR v Bosr¢ a Hercegovit (dale také ,BaH*), v sektoru doprava a skladow@é
glenéni OECD-DACQ), realizovaného v ges€ieské rozvojové agentury. Konkrétse jedna o
projekt sloZzeny ze dvou ignych zakazek:

~Generalni oprava a modernizace tramvaji v Sarajevt
,Generalni oprava a modernizace tramvaji v Sarajevul®

dodavatel: PRAGOIMEX a.s.
obdobi realizace: 2008 — 2011
celkovécerpani prosedki ze ZRSCR: 31,9 mil. K

Hlavni zuéastnéné strany

Ceska rozvojova agentura(, CRA") je gestorem hodnoceného projektuisBbi od 1. ledna
2008 jako implementai agentura pro pémi Ukok v oblasti ZRSCR, zejména proifpravu
a realizaci bilateralnich rozvojovych projéklv sowasné dob je v jeji gesci tér cela Ste
dvoustrannych rozvojovych projekvelkého rozsahu.

Ministerstvo zahraniénich véci CR (,MZV*) je v ZRS CR odpowdné za koncemi fizeni
rozvojové spoluprace cetné programovani jeji bilateralni slozky a vyhodnoauivaysledki
(evaluace).

Zastupitelsky dfad (,ZU“) CR v Sarajevu zastupuje Ceskou republiku v Bosn a
Hercegovig, vcetrg oblasti rozvojové spoluprace. Konkrétijsou ukoly koordinace a
monitoringu ZRS posteni zasti diplomat vyslany €R, zasti bosenska koordinatorka
specializujici se na rozvojovou problematiku.

Realizatadi, partnerské organizace, sdruzeni kémgch giijemai:

Spol&énost PRAGOIMEX a.s. realizovala ob dodavky (tvéici jadro projektu) na zékl&d
verejné zakazky zadané gestorem.

Dopravni podnik Sarajevo (KJKP GRAS d.o.o. Sarajevopusobil jako partnerska
organizace v BaH a zaravgko hlavni pijemce projektu.

Koneinymi prijemci (beneficienty) projektu jsou obyvatelé Savaj vyuZivajici méstskou
hromadnou dopravu.

Cile evaluace, éekavani zadavatele od evaluace:

Hlavnim cilem evaluace je ziskat objektiyodloZené informace vyuzitelnéi pozhodovani
MZV ve spolupraci SCRA o budoucim zagteni ZRSCR v Bosi a Hercegovié. Dale

2 \Jybor pro rozvojovou pomoc - Organizace pro hosiskbu spolupraci a rozvoj
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zadavatel tekava informace pro rozhodovani o realizaci prdjegodobného typu také
v dalSich partnerskych zemich ZRR.

Zawry z evaluace maji poskytnout zadavateli vyhodnbdéexidého jednotlivého projektu
z hlediska mezinarod@n uznavanych evaldaich kritérii OECD-DAC, tj. relevance,
efektivity, efektivnosti, udrzitelnosti a dopadi. Fi hodnoceni dopad evalu&ni tym
zodpowdr¢ posoudi miru, do jaké je s disponibilnidasovym odstupem od skisni
projektu mozné dopady ikazre vyhodnotit. Nasledh uini k dlouhodobym dopasin na
cilové skupiny alespodil¢i zjiSténi a z nich vyplyvajici alespaiast&né zary.?

Kromé kritérii OECD-DAC evaluace posoudi hodnocené fityjeaké z hlediska uplatni
prafezovych princig ZRSCR, kterymi jsou:

* Fadnéa (demokraticka) sprava €ci verejnych;
» Setrnost k Zivotnimu prostedi a klimatu;
e dodrzovani lidskych prav prijemci véetné rovnosti muzi a zen*

Od evaluaniho tymu zadavatel cekava také komplexnposouzeni interverni logiky
hodnoceného projektu,cv analyzy kléovych pedpoklad a rizik pro dosazeni dil (bez
ohledu na jejich fivéjSi pojmenovanici nepojmenovani ze strany realizatdtiagestora).
Pokud by evalumi tym shledal intervami logiku v projektové dokumentaci za neGpli
negresré definovanou, je &ekavano provedeni tzv. rekonstrukce intetvenlogiky jako
souast praci na této evaluaci.

Doporuéeni adresovana evaldaim tymem MZV,CRA, realizatorovii jinému aktéru ZRS,
maji byt zandfena primary na mozné navaznosti na hodnoceny projékplanovani dalsi
ZRS v BaH: Muze vSak jit také o dopateni procesni k danému typu projektu (vyhody a
nevyhody spoluprace formou dodavky nahradnicli, dilovaha spoluprace s partnerskou
organizaci, tj. Dopravnim podnikem Sarajevo, apodgdavatel je ipraven ve zprav
obdrzet také pondeni SirSiho charakterdeéssons learngdpro tizeni a realizaci ZRS,
piipadré ponawdeni pro fizeni procesu evaluace, pokud jsou tato poemiudostatené
relevantni a vyuzitelna také pro ZRS v jinych zdmdcsektorech.

Spolu se zadavatelem bude nabgh evaluace dohlizet v poradenské roli tagterenéni

skupina, sloZzena ze zastupdZV — odboru rozvojové spoluprdce a humanitarninpoi

(,MZV-ORS*), MZV — odboru stéi jizni a jihovychodni Evropy (,MZV-OJVE") a zZU
Sarajevo. Komunikaci mezi evaltrdm tymem a referémi skupinou bude zprasidkovavat
zastupce MZV-ORS(Clenové referetni skupiny budou mit pravoiipominkovat zpravy
odevzdané evaldaim tymem (viz nize).

Vystupy pozadované zadavatelem, terminy
» Zadavatel poZaduje po evatmdm tymu odevzdanpribézné zpravy a zawreéne
evaluatni zpravy.

» PribéZna zprava detaith rozpracovava metodologii hodnoceni, popisuje okruh
otazek a hypotéz formulovanych na zaklatudia dokumerita rozhovoi vedenych

% Vice k uplatini kritérif OECD-DAC i vyhodnoceni projektu ZRS viz povinna osnova easliizpravy —
v priloze.

* Pristezové principy jsou blize definovany v Koncepci Z&S na r. 2010-17 (k dispozici na webovych
strankach www.mzv.cz/pomoc). . .

® Je v8ak nutné dodat, e Koncepce Z#S2010-17 jiZ rozvojové projeki§yR v sektoru dopravy v BaH
nep‘edpoklada; naopak uvadi sektory zivotniho et zemddélstvi a ekonomického rozvoje venergetiky.
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v CR, které maji byt odfeny na misi v partnerské zemi. Zprava déle obsahuje
harmonogram mise do partnerské zewmt. planu setkani, rozhowvr fokusnich
skupin, pozorovani, odbornychéteni, dotaznikovych S&mni, apod.

 PribéZzna zprava musi byt odevzdana zadavateli v listi(gdazané) podab i
elektronické podol a sicenejpozdéji 5 pracovnich dni pfed odjezdem tymu na
evaluaéni misi do partnerské zem

 Podoba zasretné evaluani zpravy se musfidit osnovou evaluéni zpravy ZRS
CR? délka textumax. 25 stran A4(bez piloh), manaZerské shrnuti v délceax. 4
strany A4.

e Zawretnou evaluani zpravu je nutné odevzdat zadavateli v listinmélg® ve 2
svazanych vytiscich i v elektronické podaia CD.

* Pracovni verze z#&wecné evaluani zpravy musi byt odevzdana zadavateli
k piipominkam dol5. ¥ijna 2012 Zadavatel shromazditipominky od referetni
skupiny a peda tyto zpracovateli, ktery je povinen obsaho¥i@ominky pisemé
vyporadat (tzn. zapracovat do textu zpravy, nebo sévahenim odmitnout,
v kazdém pipad pisemnou formou). Pokud je k zaslarfippminek vyzvan také
realizator projektu, evaldai tym se musi zabyvat i jeho patin

* Finalni verze evaluai zpravy musi byt odevzdana zadavatelBdorijna 2012

DalSi upresreéni:

» Zkoumani vysledk projektu v partnerské (nebolfippmajici) zemi formou evaluai
mise je povinnou sa@asti procesu vyhodnoceniigdpokladanad délka vyzkumu
v partnerské zemi&novana jednomu projektu je vipnéru kolem 5 df - v zavislosti
na charakteru projektu, jeho geografickém rozpeost(1 lokalita versus vySSi et
vzdalenych lokalit), p&tu relevantnich iadi, apod. Zejména se vSak odviji od metod
zvolenych evaluaim tymem, proto zadavatel nestanovi ani minimamimaximalni
pocet dni, ktery ma tym ¥novat vyzkumu v partnerské zemi.

» Predpoklada se, ze vigehu vyhodnoceni zpracovatel povede rozhovory seipéist
CRA, MzV, zZU CR v Sarajevu, realizatora daného projektu resp.adatgle; se
zastupci konénych gijemail a partnerskych organizaci realizatora v BaH; dale
s predstaviteli bosenské statni spravy a samospravg dalSimi respondenty dle
potieby).

« Od evaluatar se @gekava také konzultace na ZCR v Sarajevu. Evaléai tym se
maze na ZU obratit se zadosti o logistickou podpahans Zadosti o zpraéstikovani
rozhovofi na ministerstvech adi@dech partnerské zeémmel by v3ak asistence zZU
vyuZivat jen v mie nezbytg nutné.

Podminky vyhodnoceni:

Evaluaci niize provest

® Osnova evalumi zpravy ZRSR je pilohou tohoto dokumentu.
" Pri evaluani misi v partnerské zemi vak nemusi jit pouzermfi individualnich rozhovér— zpisoby
zjiStovani a o¥iovani informaci vychazeji z metodologického postepalug&niho tymu.
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a) jedna osoba - za pgedpokladu disponovani vSemi ddivymi odbornostmi
pozadovanymi zadavatelem v tomto vyhlaseni;

b) tym sloZzeny z vice osolfz nichz jedna fisobi jako vedouci tymu s odpsminosti za
cely vystup wic¢i zadavateli);

c) pravnicka osoba disponujici adekvatnim tymem expett (z nichZ jeden fsobi jako
vedouci tymu zajiijici komunikaci se zadavatelem).

Zadavatel povazuje za optimalni tym sloZzeny daou osob, tj. hlavniho evaluatora
s odpo¥dnosti za cely proces vyhodnoceni a odevzdani anhgch zprav, jehoz odbornost
spaiva zejména v metodach evaluacexperta na techniku a technologie dopravy, resp.
v problematice hromadné dopravy

Clenové evalugniho tymu musi sphovat vdechny nize uvedemgddminky nezavislosti
sowasre. Splreni nezavislosti potvrzujicestnym prohlaSenim odevzdanym zadavateli
evaluace p podpisu smlouvy. Podminky nezavislosti jsou defény takto:

Zadny zélend evalugniho tymu se nepodilel naipraw ani realizaci hodnoceného projektu
v jakékoli fazi.
Zadny zélend evalug&niho tymu neni zadstnancem gestora, ani jim nebyl v obdobi

implementace hodnoceného projektu; i jako zarstnanecti externi spolupracovnik
realizatora, ani n€gobil v obdobi implementace hodnoceného projektu.

Hlavni evaluéator, kroghvySe definovanych podminek, se nepodilel na raailigrojekfi
zahranéni rozvojové spoluprac€R ani v zemi hodnoceného projektu, ani v sektoru
hodnoceného projektu, a sice u obou podminek vpiamkchazejicim evaluaci, v roce dané
evaluace, ani se nebude podilet v roce nasledujicim
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