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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

Kosovska republika (albdnsky: Republika e Kosovés, srbsky: Penybnunka KocoBo, Republika Kosovo).

1.2. Rozloha

10 908 km?

1.3. PocCet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky Cinného
obyvatelstva

Podle vysledkl sé&itani obyvatelstva z dubna 2011 Zilo v Kosovu 1 739 825 osob. Census oviem
neprobéhl na severu, kde zije cca 40 - 60 tisic osob predevsim srbské narodnosti, ponékud problematické
bylo i FeSeni otdzky (ne)zapocitani kosovské diaspory, ktera Cita priblizné Sest set tisic osob. Zapocitany
byly osoby, které se v Kosovu zdrzovaly nejpozdéji 1 rok pred scitéanim. Celkové bylo podle vétsiny
odbornikl s¢itani provedeno neprilis kvalitng. Véechna statisticka data je tudiz nutné brat s rezervou.

Hustota obyvatelstva (dle séitani lidu 2011): 175 obyv./km®

Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva (2009): 48,1 %

1.4. Primé&rny ro¢ni prirlstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

Celkovy prirlistek obyvatelstva (odhad 2008): 0,56 %

Vékové sloZeni obyvatelstva (dle scitani lidu 2011):  do 15 let: 28,0 %
15 - 65 let: 65,3 %

nad 65 let: 6,7 %

Priimérny vék (odhad 2010): 26,3 let (nejnizéi v Evropé&)

Stfedni délka zivota pfi narozeni (odhad 2003): 69 let (muzi 67, zeny 71)
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1.5. Narodnostni slozeni

Albanci 89,9%, Srbové (véetné Cernohorcd) 6,3%, Muslimové (Bosiaci a Gorané) 1,8%, RAE (Romové,
Askalijové a balkansti Egyptané) 1,7%, Turci 0,2%, ostatni 0,1%

1.6. Nabozenské slozeni

89% muslimové (vétSinou sunnité, mensina bektasijové)

6% pravoslavni kfestané

3% katolic¢ti kfestané

1.7. Ufedni jazyk a ostatni nejcastéji pouzivané jazyky

uredni jazyky: albanstina a srbstina

V municipalitach Prizren a Mamusa je Ufednim jazykem také turectina. DalSimi uzivanymi jazyky jsou
bosenstina a romstina.

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemég, hlavni mésto a dalsi
velka mésta

Jednostupriova statni sprava o 37 municipalitach
Hlavni mésto: PriStina - 198 214 obyv. (2011)

Dalsi vyznamna mésta: Prizren, Peja/Pe¢, Ferizaj/UrosSevac, Mitrovica/Kosovska Mitrovica, Gjilan/Gnjilane,
Gjakova/bakovica

1.9. Penézni jednotka a jeji ¢lenéni, pouzivani jinych mén

Zakonnym platidlem v Kosovu je euro. V nékterych Srby obyvanych oblastech se stdle paralelné pouziva
srbsky dinar.

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba

1. leden - Novy rok (volno je i 2. ledna)

7. leden - pravoslavné Vanoce

17. Unor - Den nezavislosti

bfezen/duben - Velikonoce (katolické a nasledné pravoslavné)

9. duben - Den Ustavy (volny den ale byva v den vstupu Ustavy v platnost 15.Cervna)
1. kvéten - Svatek prace

9. kvéten - Den Evropy
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25. prosinec - Vanoce
Konec ramadénu (id al-Fitr, albansky Fitér Bajrami)- v zavislosti na muslimském kalendafi
Svéatek obéti (Id al-Adhd, albansky Kurban Bajrami) - v zavislosti na muslimském kalendafi

6. bfezen - Den veterand a 28. listopad — Den albanské vlajky - nejsou oficidlni statni svatky, aviak také
se slavi a byvaji spojeny se dnem volna (v zavislosti na momentalnim politickém rozhodnuti). Obyvatelé
Kosova slavi katolické, pravoslavné i muslimské cirkevni svatky bez ohledu na vyznani. V pripadé, ze
statni svatek pripada na vikend, presouva se den volna na nejblizsi pracovni den.

Obvykla pracovni doba: statni Ufady pracuji od 8:00 do 16:00 hod. (12:00 - 13:00 poledni prestavka)

Obvykla prodejni doba: vétsina obchodt ma otevFeno v pondéli - sobotu od 8:00 do 20:00
(supermarkety a obchodni centra i v nedéli)

1.11. Mistni zvyklosti dGlezité pro obchodni kontakty

Obchod a podnikéni obecné bylo v Kosovu tradiéné zaloZeno na principech ,besa" (&esky dlivéra), tedy
na dodrzovani Ustné uzavienych smluv. V soucasnosti se tyto zvyklosti vyrazné méni a jsou nahrazovany
standardnim pravnim ramcem. Zvykové pravo je v Kosovu nicméné i nadale tfeba vnimat jako relevantni
prvek.

Prakticka situace pro rozvoj obchodu v Kosovu je véeobecné lepsi, nez vétsina cizincl predpoklada.
Celkové prostiedi, ndvyky a reakce lidi se nikterak dramaticky neodliduji od parametr{, b&znych v jinych
evropskych zemich. Takrka na kazdém kroku, zvlasté pak ve méstech, je vidét, ze dramaticky vyvoj

v poslednich letech nezpretrhal intenzivni vazby Kosova a jeho obyvatel s Evropou. Tyto vazby jsou navic
umocnéné dlouhodobou masivni pritomnosti mezinarodniho faktoru v Kosovu.

Navazani obchodnich kontaktd vyzaduje obecné vétsi trpélivost, neZ je obvyklé v nasich podminkach.

Je potfeba poskytnout partnerovi ¢as na vytvoreni dlvéry. Pokud se podafi navdzat obchodni kontakty,
otevird se moznost perspektivni a dlouhodobé spoluprace. Znalost mistniho jazyka samoziejmé
usnadnuje prvni kontakt, znac¢ny podil kosovské populace ovéem ovlada svétové jazyky (anglictinu,
némdinu). Predpokladem Uspé&chu je samoziejmé dikladna pfiprava a (nejlépe osobn{) sezndmeni se

s mistnim prostredim, jasna podnikatelska vize a schopnost orientovat se v kazdé fazi konkrétni obchodni
transakce.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce Ceskymi obcany a
obcany EU

V Kosovu nelze spoléhat na hrazeni nékladﬁvzdravotni péce na zakladé Evropského prikazu zdravotniho
pojisténi nebo na zakladé dFivéjSich dohod CR a Jugoslavii/Srbskem. Vzhledem k neexistenci platné
dohody s CR doporucujeme sjednat si pfed cestou do Kosova kvalitni cestovni pojisténi s odpovidajicim
krytim. Je tfeba pocitat s tim, Ze za IékaFské oSetfeni bude vyzadovana platba v hotovosti.

Kvalita vefejné zdravotni péce v Kosovu je ve srovnéni se standardem v CR na pomé&rné nizké trovni. Na
kosovském zdravotnictvi se negativné projevuje odchod kvalifikovaného personalu do zahranici. Je treba
pocitat s tim, Ze obzvlasté ve venkovskych oblastech je i dostupnost rychlé lékarské pomoci omezena.
Pouze ve vétSich méstech a v turistickych oblastech funguji zdravotni stfediska, ktera vsak vétsinou
nejsou dostatecné vybavena lékarskou technikou a zdravotnickym materidlem. V Pristiné funguje velka
statni nemocnice, ktera se ovSem vyznacuje nizkym standardem zdravotni péce (v této souvislosti Ize
zminit rozvojovy projekt CR mezi Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady a Pristinskou nemocnici, ktery
velmi zkvalitnil traumatologickou péci v Kosovu).
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Ve vétsSich méstech (Pristina, Gjilan/Gnjilane, Mitrovica, Ferizaj/UroSevac, Prizren, Peja/Pe¢, Gjakova/
Pakovica) vznikla soukroma lékarska zafizeni, poskytujici péci na dobré Urovni, za niz je ovSem nutno
platit hotové. Jednou z nejvétSich a nejlépe vybavenych klinik v Pristiné je American Hospital, tel. +381
38 221 661, http://kosovo.spitaliamerikan.com/al/, pfipadné Euromed na adrese Fushé Kosové 158, tel.
+381 38 534 072, http://www.obscuredesign.net/klinika-euromed/2010/doc.html. Zejména ve vétsich
meéstech je dostatek Iékaren, které jsou relativné dobfe vybavené, i kdyz ne vzdy lze najit konkrétni
piipravek, ¢astd jsou indicka generika. Podle prizkumd je znaéné procento v Kosovu prodavanych 1ékd
padé&lanych, co? mlzZe predstavovat zdravotni riziko. Lze jen doporucit se pted cestou do Kosova vybavit
potfebnymi léky.

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Podminky vstupu cizincl na Gzemi Kosova upravuje Cizinecky zékon. V rozporu s legislativou oviem
Kosovo prozatim nema vytvofenou vizovou politiku, tj. neuplatfiuje vizovy rezim vi&i zadné zemi svéta.
ZaleZi na libovili kosovskych ufednikd, zdali podrobi cestovatele z tieti zemé zevrubnéjéi prohlidce a
budou nap¥. pozadovat pozvani nebo jiny diikaz o Géelu cesty, ale obecné plati, ze pro obCany Clenskych
zemi EU, a to zvlasté téch, které Kosovo uznaly (tj. v€etné CR), je vstup s platnym pasem zcela
bezproblémovy do 90 dnl pobytu. Po uplynuti této Ih{ty je tfeba se zaregistrovat na policii - oddé&leni pro
migraci.

Specificka situace panuje na hrani¢nich prechodech ze Srbska v severnim Kosovu. Pfechody u mést
Leposavic (tzv. Gate 1) a Zubin Potok (Gate 31) nelze doporucit, pfedevsim z dlvodu nestabilni
bezpecnostni situace v této ¢asti zemé. Pro cestovani z CR do Kosova vede nejpiiméjsi pozemni trasa
Srbskem pres Bélehrad a Nis a poté na hrani¢ni prechod Merdare.

Komplikovanéjsim nezli vstup je paradoxné vystup ze zemé. Z Kosova nelze vycestovat pres Srbsko,
pokud cestovatel také do Kosova pres Srbsko nevstoupil. Srbska vlada povazuje vSechny vstupy do
Kosova z tfetich zemi za ilegdlnj. Pokud tedy cestovatel vstoupi do Kosova pfes letiSté v Pristing,

z Makedonie, z Albanie nebo z Cerné Hory a bude chtit Kosovo opustit po zemi pres Srbsko, bude
nekompromisné vracen, pokud policisté na hranici v cestovnim pasu obJeV| razitko téchto zemi
(pozdéjéiho data neZ srbské razitko). Re$enim je opustit Kosovo napt. smérem do Makedonie nebo Cerné
Hory a odtud vstoupit do Srbska. Nejjednodussi je vSak prokazat se na hranici namisto cestovniho
pasu obéanskym pridkazem (coz je pro ob¢any EU pfi cestach do Srbska dostacujici).

V Kosovu neplati pojisténi vozidel bézné jinde v Evropé, tzv.zelené karty. Proto je tfeba
zaplatit pojisténi na hranicich p¥i vstupu do zemé. Pro osobni automobily ¢ini nejkratsi mozné
pojisténi na 15 dni 30 EUR. Aktualni tarify Ize nalézt na webu Kosovského Uradu pro pojisténi (Kosovo
Insurance Bureau). Pojisténi je mozné zaplatit pfimo na hrani¢nim prechodu (kromé Gatel a Gate

31 na severu), pripadné v Pristiné v sidle Kosovo Insurance Bureau (tel. +381 38 245 110). V

Kosovu plati bézné ceské fidi¢ské prikazy; ridi¢i autobusd a nakladnich automobill musi predlozit
prislusné dokumenty bézné v EU.

Hranicni pFrechody:

- S Albanii: Vérmicé/Vrbnica, Cafa Prushit, Cafa e Morinés, Goruzup, Globocica (nezaménovat se
stejnojmennym prechodem do Makedonie)

- S Cernou Horou: Kulla/Kulina (pfechod pres Kucisté Rugovskou soutéskou je dlouhodobé uzavien)
- S Makedonii: Hani i Elezit/Dolno Blace (srbsky Beneral Jankovic), Globocica

- Se Srbskem: Gate 6 - Mucibaba, Gate 5 - Konculj, Gate 4 - Mutivoda, Gate 3 - Merdare, Gate 1 -
Leposavi¢, Gate 31 - Zubin Potok

Celni a devizové predpisy

Do Kosova Ize v osobnim zavazadle bezcelné dovézt:
- tabakové vyrobky:

- 200 cigaret, nebo

- 100 kratkych doutnik{, nebo
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- 50 doutnikl, nebo
+ 250 g tabaku nebo
- kombinaci té&chto produktl v pomé&rném mnozstvi;

- alkoholické napoje:
- 1 litr alkoholickych napojl s obsahem alkoholu pfevy$ujicim 22 %, nebo
- 2 litry alkoholickych napojl s obsahem alkoholu nepFevy$ujicim 22 %;

- parfémy
- 50 g parfému nebo 0,25 litru toaletni vody;

- |é¢iva v mnozstvi odpovidajicim potfebam cestovatele.
Celkova hodnota dovezenych produktd nesmi (kromé 1é¢&iv) presdhnout 175 EUR. Penézni hotovost
presahujici ekvivalent 10 000 EUR je cestovatel povinen deklarovat, véetné jejiho plvodu.

Podrobné informace k bezcelnimu dovozu zboZi Ize nalézt na strankach kosovské celni spravy (http://
dogana.rks-gov.net/en/Travel-permits).

Nejlep&im privodcem po Kosovu na trhu je Kosovo Travel Guide z edice Bradt.

Mezinarodni telefonni predvolby:
pevné linky: +381 (Kosovo je stale soucasti srbské telefonni sité)

mobilni linky: +377 (monackd ptredvolba propljéena operatoru Vala)

+386 (slovinska pFedvolba propljéena operatoru Ipco)

1.14. Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince - vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi

Bezpecnost

Bezpeclnostni situace v Kosovu je dnes v zasadé stabilni. Od vyhlaseni nezavislosti v r. 2008 doslo jen

k ojedinélym incidentdm, a to zejména ve mé&st& Mitrovica, které je neuralgickym bodem vztahl mezi
kosovskymi Albanci a kosovskymi Srby. V dobé klidu je pohyb po Mitrovici bezpecny, ovSem moznost
vzniku nepokojl je nepredvidatelnd - v takovém pFipadé je radno vyhnout se zejména severni ¢asti
mésta. Kromé Mitrovice neni zcela bezpec¢né ani severni Kosovo, které kosovska vlada neni schopna
efektivné kontrolovat. VSechny incidenty v poslednich letech ovéem byly malého rozsahu a Zivota vétsiho
okruhu obyvatel Kosova se nijak nedotkly.

Bézna majetkova i nasilna kriminalita v Kosovu, vCetné Pristiny a dalSich vétSich mést, nepredstavuje
velkou hrozbu a statisticky je pod Urovni fady evropskych metropoli. Stac¢i dodrzovat vSeobecna pravidla
chovani a obezfetnosti. Organizovany zlocin je spiSe svého druhu "vyvozni artikl", v Kosovu samotném se
s nim bézny navstévnik setka jen vyjimecné.

Znaénym problémem byval vyskyt minovych poli a nevybuchlé munice (zejména fragmentd t¥istivych
bomb) z valeénych konfliktl v minulych letech, pfedevsim z r. 1999. Dnes jiz byla pfevazna vétdina
Uzemi Kosova vycisténa, i kdyz toto tvrzeni nikdy nebude platit stoprocentné. V nékterych lokalitach,
predevsim na albansko-kosovské hranici, stale probihd odminovavani. Jinak je ale vétsina mist v Kosovu
uZ prochozena véetné hor a jiz dlouho nebyl zaznamenan zadny Graz, zplsobeny vybuchem miny

¢i jiné munice.

V pfipadé cest do odlehlych oblasti doporucujeme informovat o planované trase a jejim Casovém
harmonogramu konzularni Usek Velvyslanectvi CR v Pristiné (kontakt viz niZze bod 1.15.) prostfednictvim
e-mailu & internetové aplikace DROZD (Dobrovolné registrace ob¢anl CR v zahraniéi - http://
drozd.mzv.cz).
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1.15. Kontakty na zastupitelské Urady CR v teritoriu (véetné
generalnich ¢&i honorarnich konzulatd) - popis spojeni z letité a z
centra mésta

Velvyslanectvi Ceské republiky v Kosovu

Ismail Qemali, Arbéri/Dragodan ¢. 31, 10000 Prishtiné

Telefon +381 38 246 676, +381 38 225 860, +381 38 248
776

Fax +381 38 248 782

E-mail: pristina@embassy.mzv.cz

Web: WWW.mzv.cz/pristina

Vedouci Uradu Mgr. Jifi Dolezel

Funkce vedouci ZU

Plsobnost Ufadu diplomatickd pro Republiku Kosovo

Casovy posun 0 hod

Provozni hodiny Uradu pondéli - patek 07.45 - 16.15

Popis spojeni z letisté do centra mésta:

LetiSté Pristina lezi necelych 20 km od Pristiny; trasa je pfimocara, silnice nova a kvalitni. Pro dopravu z
letiSté do mésta doporucujeme taxi. Pfimé letecké spojeni mezi Prahou a PriStinou neexistuje, cestovat
Ize napF. pres Budapest (Malev), Viden (Austrian Airlines), Lublar (Adria) anebo pfimou linkou CSA do
Skopje a odtud 85 km autobusem ¢i viakem.

Popis spojeni z centra mésta na zastupitelsky Grad:
Zastupitelsky tuFad CR (stejné jako vétsina ostatnich ambasad) se nachazi na vrchu Dragodan/Arbéri,
dobre viditelném z celého mésta. Cesta z centra vede pres velky kruhovy objezd (kde se protinaji ulice

Ahmet Krasniqi, Tirana a Zagrebi) nad Zelezni¢ni trati vedle vyrazné budovy sportovni haly a stadionu,
ulici Ahmet Krasnigi nahoru a cca po 100 metrech doprava ulici Selim Berisha az na ulici Ismail Qemali.

Kontakty na dalsi ddlezité zastupitelské GFady:

USA: +381 (0) 38 59 59 30 00
Francie: +381 (0) 38 22 45 88 00
Velka Britanie: +381 (0) 38 249 559
Némecko: +381 (0) 38 254 500
Itlie: +381 (0) 38 244 925
Slovensko: +381 (0) 38 246 255
Slovinsko: +381 (0) 38 240 140
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1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

V Kosovu neplsobi z4dna z vyse uvedenych instituci.

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)

Linky tisnového volani:

VSeobecna - 112

Policie — 192

Hasici - 193

Prvni pomoc - 194

Dopravni kontakty

PriStinské letisté: +381 38 548 900, +381 38 548 430

Autobusové nadrazi Pristina: +381 38 550 011

Kosovské Zeleznice: +381 38 518 449

Taxisluzba: VIP +377 44 333 444; VICTORY : + 377 44 111 222, BEKI : + 377 44 503 603

Dllezité letecké spolecnosti a cestovni agentury:

ADRIA AIRLINES: +381 38 543 411; ALBANIAN AIRLINES: +381 38 548 455; AUSTRIAN AIRLINES:
+381 38 548 435; BRITISH AIRWAYS: +381 38 548 664; ALTAVIA TRAVEL: +381 38 243 516;
EUROKOHA REISEN: +381 38 502 061; KOSOVA AIRLINES: +381 38 243 480; KOSOVA REISEN: +381
38 241 111; MCM TRAVEL AGENCY: +381 38 242 424, REISBURO PRISHTINA: +381 38 243 702;
VENETA TRAVEL: +381 38 233 442

1.18. Internetové informacni zdroje

Kosovsky portal pro zahrani¢ni obchod - http://www.itg-rks.com/

Policie - www.kosovopolice.com

Zlaté stranky: http://www.fageteverdha.biz/yell/eng/

Turistické stranky: http://www.explorekosova.com/, http://www.inyourpocket.com/kosovo/city/
pristina.html

1.19. Adresy vyznamnych instituci
Kosovské instituce:

Prezident (Presidenti i Republikés sé& Kosovés) - http://www.president-ksgov.net/

Parlament (Kuvendi i Republikés sé Kosovés) - http://www.kuvendikosoves.org/?cid=2,1

VIada (Qeveria e Kosovés) - https://rks-gov.net/en-US/Pages/Fillimi.aspx

Ufad premiéra - http://www.kryeministri-ks.net/
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Ministerstvo zahranicnich véci - http://www.mfa-ks.net/?page=2,1

Ministerstvo financi - http://www.mef-rks.org/en

Ministerstvo hospodafského rozvoje - http://www.ks-gov.net/mem/?page=2,1

Ministerstvo obchodu a primyslu - http://www.mti-ks.org/?cid=2,1

Ministerstvo spravedinosti - http://www.md-ks.org/?page=2,1

Kosovska agentura pro podporu investic (IPAK) - http://www.invest-ks.org/

Kosovsky statisticky Ufad - http://www.ks-gov.net/ESK/eng/

Centralni banka - http://www.bgk-kos.org/?cid=2,1

Kosovska celni sprava - http://www.dogana-ks.org/?cid=2,1

Kosovska dariova sprava - http://www.atk-ks.org/?lang=en

Kosovska hospodarska komora — http://www.oek-kcc.org/en/

Kosovska privatiza¢ni agentura — http://www.pak-ks.org/

Kosovska agentura majetku - http://www.kpaonline.org/

Kosovska regulacni komise pro verejné zakazky - http://krpp.rks-gov.net/Default.aspx?LID=2

UFady a mise mezinarodnich organizaci v Kosovu

Kancelar Evropské unie /Zvlastni predstavitel EU - http://eeas.europa.eu/delegations/kosovo/
index_en.htm

Mise vlady zadkona EU ,EULEX" - http://www.eulex-kosovo.eu/en/front/

Sprava OSN v Kosovu (UNMIK) - http://www.unmikonline.org/

Team OSN v Kosovu - http://www.unkt.org/

Rozvojovy program OSN v Kosovu - http://www.ks.undp.org/?cid=2,1

Mezinarodni ménovy fond — www.imf.org/kosovo

Svétova banka - www.worldbank.org/kosovo

Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé - http://www.osce.org/kosovo/

Rada Evropy — www.coe.int

KFOR - http://www.nato.int/kfor/
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2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strucna charakteristika politického systému

Kosovska republika je podle Ustavy z roku 2008 parlamentni republikou. Kosovo je unitarnim statem.
Hlavou statu je prezident, voleny v tajnych volbach poslanci parlamentu. Ke zvoleni je tfeba tfipétinové
vétsiny poslaneckych hlasd. Volebni obdobi prezidenta je pétileté. Nositelem vykonné moci je vlada,

jejiz predseda a zaroven ¢len je na zadkladé navrhu prezidenta republiky schvélen parlamentem.
Jednokomorové Kosovské shromazdéni (parlament) mé 120 poslanct volenych na &tyileté volebni obdobi.
Volebni systém je pomérny, voli se v jednom obvodé. V soucasné dobé se ovSem jedna o zménach
volebniho systému (zavedeni pfimé volby prezidenta, zvy&eni poctu volebnich obvod().

V Kosovu dominuji dva politické sméry - jeden vzesly z pacifistického boje byvalého prezidenta Ibrahima
Rugovy za nezavislost, dominantniho v letech 1989 -1997, adruhy majici své kofeny v ozbrojeném

boji Kosovské osvobozenecké armady (UCK). Tyto proudy vSak dnes spolu stoji libovolné v koalici nebo
opozici. Vétsina kosovsko-albanskych stran ma stfedové, ale zaroven nacionalistické smérovani. Hlavnimi
stranami rugovovského smérovani jsou Demokraticka liga Kosova (LDK) a z ni odstépena Demokraticka
liga Dardanie (LDD). Hlavnimi stranami post-ugkistického smérovani jsou Demokraticka strana Kosova
(PDK) a Aliance pro budoucnost Kosova (AAK). Mimo toto vymezeni stoji Aliance nového Kosova (AKR).

Podle soucasné legislativy se v parlamentnich volbach 100 kfesel rozdéluje pomérné na zakladé volebnich
vysledk{, 20 kiesel je rezervovano etnickym mengindm (10 Srblm, 4 Romuim, Askalillm a Balkanskym
Egyptanim, 3 Bosiakim, 2 Turkim a 1 Goranlim). Hlavnim reprezentantem srbské mensiny je Nezavisla
liberdlni strana (SLS). Nékolik kosovsko-srbskych stran ovSem stoji imysiné mimo systém kosovskych
Ustavnich instituci.

Ustavou z r. 2008 je v Kosovu zarucena naboZenska svoboda a koexistence rliznych vyznani. Cirkve jsou
si rovny, zadna vira neni oficialni. Stat je vi¢&i jednotlivym naboZenstvim neutralni. NaboZenska otazka je
pfesto v Kosovu citliva, zejména kvili nékdejdimu vypalovani mesit srbskymi paramilitdrnimi jednotkami
a naslednou pomstou vyjadienou vypalovanim srbskych ortodoxnich pamatek zejména v letech1999 apak
b&hem nepokojd v roce 2004. Kosovsti Albanci ve vétdiné vyznavaji sunnitsky islam, v mensiné pak isldm
bektasijsky a katolicismus, kosovsti Srbové jsou pravoslavni.

Nejvy$si soudni instanci je deviti¢lenny Ustavni soud, jehoZ soudci jsou jmenovani prezidentem na navrh
parlamentu. Nejvyssi soud ma pak hlavni jurisdikci nad celym statem.

2.1.1. Aktudlni vnitropoliticka situace

Nastup Slobodana MiloSeviée do Cela Srbska ve druhé poloviné 80. let ukoncil obdobi kosovské
autonomie garantované jugoslavskou Ustavou z roku 1974. B&hem devadesatych let zlstalo Kosovo
soucdsti Srbska s tim, Ze sprava regionu byla téméF vyluéné vyhrazena Srbim. Kosovéti Albanci,

ktefi predstavovali vétSinu mistniho obyvatelstva, v reakci na ztratu autonomie vyhlasili samostatnou
Republiku Kosovo v Cele s prezidentem Ibrahimem Rugovou. Tento novinaf, spisovatel a politik byl
vedoucim predstavitelem nendsilné opozice vi¢i Bélehradu. Jeho Usili véak nepfineslo nezévislost;
frustrace kosovskych Albancl z nenasilné politiky, kterd nevedla k Gspé&chu v dobé& Daytonské dohody

v Bosné a Hercegoving, byla znac¢na, a zejména mladi radikalové se rozhodli k pouziti metod ozbrojeného
boje. Mezi lety 1996 az 1998 postupné prebirala otéze vyvoje Kosova do svych rukou paramilitarni
guerilla Kosovska osvobozenecka armada (UCK). Reakce Bélehradu na prvni aktivity UCK se dostavila
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zahy a nasledné boje vyvolaly prvni vinu pFiblizn& 300 000 pievazné kosovsko-albanskych uprchlikd.
Po nékolikamési¢nim priméri, dojednaném a monitorovaném Organizaci pro bezpecnost a spolupraci
v Evropé (OBSE), se boje znovu rozhorely naplno v Unoru 1999. Nasledné mirové rozhovory ve
francouzském Rambouillet pak skoncily bez vysledku.

I pres absenci schvaleni Radou bezpe&nosti Organizace spojenych narodt (OSN) se &lenské staty
Severoatlantické organizace (NATO) rozhodly ucinit pfitrZ nasilnostem, které mezitim vyhnaly na 800 000
obyvatel Kosova do sousedni Makedonie, Albanie a Cerné Hory. Alian¢ni 78 dni dlouha letecka kampan
dodnes vyvolava Fadu otézek, pokud jde o pocet civilnich obéti v disledku pouzité taktiky vy$kového
bombardovani i pokud jde o soulad s mezinarodnim pravem.

Faktem z{stava, Ze Srbsko v &ervnu 1999 kapitulovalo. Spolu s jeho armadou zadaly zemi Kosova
opoustét tentokrat desitky tisic kosovskych Srbl. Na zaklad& rezoluce 1244 Rady bezpe&nosti OSN

bylo udrzovani bezpecnosti v provincii svéfeno mezinarodnim jednotkam pod velenim NATO - KFOR.
Zaroven byla zfizena Pfechodna sprava OSN (UNMIK) povéfena vytvorenim docasnych demokratickych
kosovskych instituci a dohledem nad nimi pfi zachovani uzemni celistvosti Srbska (respektive tehdejsi
Svazové republiky Jugoslavie). V prvnim roce mezinarodni spravy, podobné jako pozdé&ji pfi nepokojich
v bfeznu 2004, se vak nepodafilo zabranit nasilnostem na srbském obyvatelstvu ani Utokim na srbské
pravoslavné klastery a kostely.

V roce 2001 UNMIK zavedla tzv. Ustavni rdmec, ktery vymezil ,vyhradni® kompetence mezindrodni spravy
(napf. zahrani¢ni vztahy) a ty, které mély byt postupné pfedavany mistnim nové vzniklym Provizornim
institucim samovlady (PISG). Rovnéz umoznil konani prvnich voleb do Kosovského shromazdéni, tj. do
nového stodvaceti¢lenného parlamentu, ze kterych se zrodila koali¢ni vldda zahrnujici jak Demokratickou
ligu Kosova (LDK) Ibrahima Rugovy, tak obé strany spjaté s UCK - Demokratickou stranu Kosova (PDK)
Hashima Thagiho a Alianci pro budoucnost Kosova (AAK) v Cele s Ramushem Haradinajem. Prezidentem
byl znovu zvolen 1. Rugova, premiérem c¢len PDK Bajram Rexhepi.

Odpovédi na vladni pozadavky na vyjasnéni statusu provincie byla UNMIKem vyhlasena politika
»~Standardy pfed statusem" (Standards before Status), kterd vyzadovala od kosovské samospravy splnéni
zakladnich kritérii (fadné volby, svoboda tisku, funkéni pravni fad, respektovani prav mensin apod.)

coby podminky zahajeni jednani o kone¢ném politickém usporadani. Navzdory jiz zminénym nasilnostem
z bfezna 2004 pokracovalo plynulé pfedavani spravy do rukou PISG. Tzv. Kontaktni skupina (USA, Velka
Briténie, Francie, Némecko, Italie a Rusko) oznamila v zafi tého? roku, ze Kosovo se nem{ze ,vratit do
stavu pred bFeznem 1999", &ili pod spravu Bélehradu. Timto byl vyslan signal k zahajeni rozhovort o
konecném statusu provincie.

Prestoze se radu standardl nedafilo naplfiovat, at uz ze strany kosovsko-albanskych instituci, ¢i

v dlsledku jejich bojkotu ze strany Srbu, generalni tajemnik OSN v Fijnu 2005 povéFil vedenim téchto
jednani byvalého finského prezidenta Marttiho Ahtisaariho. Ve stejné dobé se Evropska komise rozhodla
zavést samostatnou politiku jak vici Srbsku, tak vici Cerné Hore, kterd si zanedlouho pod dohledem
Evropské unie zvolila nezavislost na Bé&lehradu, a vi¢i Kosovu pod hlavi¢kou Evropského partnerstvi

s Kosovem (European Partnership with Kosovo).

Po zhruba ¢&tyFech desitkach kol rozhovor( v prib&hu jednoho roku a po Gnorovych srbskych
parlamentnich volbach byl tzv. Ahtisaariho plan na feSeni statusu Kosova (http://www.unosek.org/
unosek/en/statusproposal.html) predloZzen Radé bezpecnosti OSN v dubnu 2007, nicméné zde nebyl
vzhledem k (pfedevsim ruskému) zamitavému postoji pfijat. V jednanich tak pokracovala nova ,Troika"
Kontaktni skupiny (EU, USA a Rusko), aniz se by do konce roku podafilo docilit kompromisu mezi
Bélehradem a Pristinou. Pfesto na prosincovém summitu EU (2007) dali evropsti statnici najevo
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pfipravenost uznat jednostranné vyhlaSenou kosovskou nezavislost v duchu Ahtisaariho navrhu a zarovern
vyslat do oblasti unijni policejni a spravni misi EULEX, ktera by zC¢asti mj. nahradila UNMIK.

Vitézem vSeobecnych voleb v listopadu 2007 se stala PDK, jejiz lidr Hashim Thagi nasledné stanul v cCele
koali¢ni vlady PDK s LDK. LDK si uchovala post prezidenta, ktery po smrti Ibrahima Rugovy v roce 2006
prevzal Fatmir Sejdiu. Pfedem avizované vyhlaseni nezavislosti kosovskym parlamentem 17. Unora
2008 jiz nebylo prekvapenim a vyvolalo jen lokalni nepokoje v Fadach srbské mensiny. Srbsko tento
krok kategoricky odmitlo, presto se omezilo pouze na diplomatické reakce. Kosovska vlada si nadale
uchovala svij mandat, ktery byl mezindrodnim spolecenstvim prostfednictvim Mezinarodniho civilniho
predstavitele a zvlastniho predstavitele EU v jedné osobé Pieterem Feithem potvrzen az do dalSich
regulérnich parlamentnich voleb, pldnovanych na listopad 2011.

Milnikem stvrzujicim kosovskou demokracii tak byly komunalni volby z listopadu 2009, jelikoz se poprvé
nekonaly pod kuratelou mezinarodnich organizaci. Volbam pfedchazela realizace dlleZité ¢asti Ahtisaariho
planu, decentralizace statni spravy a vytvoreni novych municipalit, pfevazné se srbskou vétsinou,

které tak ziskavaly vice samostatnosti v rozhodovani. Volby potvrdily stavajici rozdéleni moci. Vyhrala
PDK nasledovana LDK a AAK. Pfekvapenim byla relativné vysoka G&ast srbskych voli¢d v kosovsko-
srbskych municipalitdch na jih od Ibaru, kde vyhrala kosovsko-srbska Nezavisla liberalni strana. Naopak
v severnim Kosovu (na sever od Ibaru véetné severni ¢asti rozdélené Mitrovice) pokracoval srbsky bojkot
kosovskych instituci. Celkové volby potvrdily trend parcelace Kosova mezi hlavni politické strany, kdy

se vysledky voleb dramaticky liSi v zapadnim, stfednim a vychodnim Kosovu, a s tim souvisejici trend
rozhodovani voli¢d na téméF klanovém zaklad&. Volby nicméné prob&hly demokraticky, ackoliv se ve tiech
municipalitdch musely opakovat kvili nesrovnalostem.

V prosinci 2010 se v Kosovu uskutecnily pred¢asné parlamentni volby, prvni po vyhlaseni nezavislosti
statu. DGvodem pro jejich konéni bylo rozhodnuti Ustavniho soudu o nezadkonnosti zastavani funkce
hlavy statu a soucasné predsedy strany LDK dosavadnim prezidentem Fatmirem Sejdiu, jeho nasledna
rezignace na prezidentsky post, odchod LDK z vlady a vysloveni nedGvéry viaddé. Kvili podvodim a
machinacim musely byt volby na nékterych mistech opakovany. Vysledky voleb viceméné potvrdily
rozlozeni sil mezi dosavadnimi tfemi hlavnimi politickymi stranami, novou parlamentni silou se stalo
radikélné nacionalistické hnuti Vetévendosje!, t&Zici z nespokojenosti ¢asto mladych voli¢d s neutésenou
ekonomickou i politickou situaci a zkorumpovanosti etablovanych stran.

Vysledky parlamentnich voleb z 12. 12. 2010 a rozloZeni mandatd v Kosovském shromazdéni

uskupeni volebni vysledek pocet mandatl
PDK 32,11 % 34

LDK 24,69 % 27
Vetévendosje! 12,69 % 14

AAK 11,04 % 12

koalice AKR 7,29 % 8

FER (liberalové) 2,17 % 0
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LDD 2,14 % 0
SLS (srbska) 2,05 % 8
KDTP (turecka) 1,22 % 3
ISL (srbskd) 0,86 % 4
VAKAT (bosnacka, goranska) 0,76 % 2

Dalsich osm politickych uskupeni, reprezentujici etnické mensiny, ziskalo po 1 mandatu.

VIadu sestavily PDK s AKR a podporou mensinovych stran. Dle koali¢ni dohody se stal predseda PDK
Hashim Thagi premiérem a predseda AKR Beghjet Pacolli prezidentem. VIadni koalice od té doby

funguje v nezménéné podobg, i kdyz se objevuji rozpory mezi ob€éma hlavnimi stranami a vladni koalice
v parlamentu je velmi kiehka. Ustavni soud nicméné vzapéti prohlasil zvoleni Pacolliho, které byla az na
treti pokus a velmi té&sné, za protitstavni z dGvodu nerespektovani proceduralnich pravidel. V dubnu
2011 pak parlament zvolil prezidentkou Atifete Jahjagu, politicky naprosto nezkusenou dosavadni
zastupkyni policejniho prezidenta, na niZ se jako své kandidatce shodly obé velké koalicni strany.
Soucasti uzaviené dohody je plan reformy Ustavy a zavedeni pfimé volby prezidenta, aby se patova
situace nemohla opakovat. Pacolli byl nasledné jmenovan prvnim mistopredsedou vlady se zodpovédnosti
za zahranicni investice a ziskavani uznani Kosova.

V lété 2012 byl prodlouzen mandat mise EULEX o dalsi dva roky do ¢ervna 2014, doslo ovSsem ke snizeni
pocetniho stavu této mise i k redukci nékterych Cinnosti, které prevzaly kosovské slozky.

Na zakladé splnéni vétsiny podminek Ahtisaariho planu Mezinarodni fidici skupina (ISG) dne 10. zaFi
2012 oficialné ukondila ¢innost Mezinarodniho civilniho Ufadu (ICO) a mandat mezinarodniho civilniho
predstavitele (ICR) Pietera Feitha a Kosovo se tak posunulo ze stadia ,dozorované® nezavislosti do stadia
,pIné" nezavislosti. Prakticky nedoredend zlstala situace na severu Kosova, kterou jiz ovéem ICO nebyl s
to ovlivnit.

V listopadu 2012 se do Kosova vratil byvaly premiér a pfedseda AAK Ramush Haradinaj, zprostény
ICTY obzaloby z vale¢nych zlo¢ind. Tim doslo k aktivizaci AAK, kterd méla zajem vstoupit do vlady (a
vystfidat tak AKR), pozadovala vSak premiérsky post pro R. Haradinaje, na coz PDK nepfistoupila. AAK
tak zUstala v opozici, i kdyZ jeji potencidl pro spolupraci s vliadou (a predevsim PDK) je vy&si, nez u
ostatnich opozi¢nich stran.

Dne 3. 11. 2013 probéhly municipalni (mistni) volby, jichz se poprvé zucastnily i municipality na
severu Kosova (ov&em s velmi nizkou Géasti a kvili problémim zde byly pfedéasné ukonéeny). Podle
predbéznych vysledkd bylo v 1. kole zvoleno 10 starostl. V daldich 24 municipalitdch se bude 2. konat
dne 1. prosince 2013.

Parlamentni volby se maji konat na jarfe 2014. Hlavni politické strany vSak stale nenasly kompromis

v otazkach reformy volebniho zdkona, a zatim nejsou jasné ani volebni systém ani terminy voleb.
Otazkou také zUstava, jestli A. Jahjaga z{stane ve funkci aZ do konce svého Fadného mandéatu, nebo
dojde k predcasné volbé prezidenta, pficemz moznosti je i zména Ustavy ve smyslu zavedeni pfimé volby.
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Hlavni politickou silou v zemi nicméné z{stava PDK a jeji pfedseda Hashim Thagi, ktery byl potvrzen ve
své funkci na volebnim kongresu strany v Gnoru 2013.

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

Od 7. 4. 2011 zastava Urad prezidentky Kosova Atifete Jahjaga. Rozsah prezidentskych pravomoci
odpovida standardnimu rozsahu kompetenci hlavy statu v parlamentnim republikanském systému.

2.3. Slozeni vlady

Premiér: Hashim Thagci (PDK)

Vicepremiéri:

Behgjet Pacolli, vicepremiér pro ziskani dalSich uznani a zahranicnich investic (AKR)
Edita Tahiri, vicepremiérka pro uznavani a zahranicni politiku (PDK)

Hajredin Kugi, vicepremiér a ministr spravedinosti (PDK)

Slobodan Petrovi¢, vicepremiér pro navraty a ministr pro mistni samospravu (SLS)
Mimoza Kusari-Lila , vicepremiérka a ministryné& obchodu a primyslu (AKR)

Bujar Bukoshi, vicepremiér (Seznam ,Dr. Ibrahim Rugova"“)

MinistFi:

Enver Hoxhaj, ministr zahranic¢nich véci (PDK)

Ramé Buja, ministr Skolstvi, védy a techniky (PDK)

Vlora Citaku, ministryné pro evropskou integraci (PDK)
Bajram Rexhepi, ministr vnitra (PDK)

Hajredin Kuci, ministr spravedinosti (PDK)

Besim Beqgaj, ministr financi (PDK)

Mimoza Kusari-Lila , ministryné& obchodu a primyslu (AKR)
Dalibor Jevti¢; ministr komunit a navratd (SLS)

Dardan Gashi, ministr zivotniho prostredi a Uzemniho planovani (Seznam ,Dr. Ibrahim Rugova")
Fehmi Mujota; ministr infrastruktury (PDK)

Memli Krasniqi; ministr kultury, mladeze a sportu (PDK)

Mahir Yadcilar; ministr verejné spravy (KDTP)
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Nenad Rasi¢; ministr prace a socialnich véci (SLS)

Fadil Ismajli; ministr pro ekonomicky rozvoj (AKR)

Ferid Agani; ministr zdravotnictvi (Strana spravedinosti — v koalici s AKR)
Agim Ceku, ministr ozbrojenych sil (PDK)

Slobodan Petroviq; ministr mistni spravy (SLS)

Blerand Stavileci, ministr zemédélstvi, lesnictvi a rozvoje venkova (PDK)

Ibrahim Makolli; ministr pro diasporu (AKR)

Parlamentni volby se maji konat na jare roku 2014.
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3. Zahranicneé-politicka orientace

Zahrani¢népolitickd orientace Kosova je urcovana jeho choulostivou mezinarodnépolitickou situaci, ktera
je rGznymi staty svéta a rlznymi mezindrodnimi organizacemi interpretovana odli&né&. Vzhledem k tomu,
Ye Kosovo prozatim neuzndva ani polovina ¢lend OSN, je kli¢ovou Ulohou kosovské zahraniéni politiky
ziskat dalsSi uznani ve svété.

Na podnét Srbska pozadalo Valné shromazdéni OSN Mezinarodni soudni dvir v Haagu (ICJ) o poradni
posudek k otazce souladu vyhlaseni nezavislosti Kosova s mezinarodnim pravem. V ¢ervenci 2010 vydal
ICJ poradni posudek konstatujici, Zze vyhlasenim nezavislosti nebylo poruseno obecné mezinarodni pravo
ani rezim stanoveny rezoluci ¢. 1244. V zafi 2010 poté Valné shromazdéni OSN pfijalo rezoluci, na
jejimz znéni se po dlouhych jednanich shodly EU i Srbsko. V ni Valné shromazdéni bere na védomi obsah
poradniho posudku ICJ a vita pfipravenost EU byt napomocna procesu dialogu mezi Kosovem a Srbskem,
ktery ma resit otazky praktického souZiti a spoluprace obou zemi.

K 1. 11. 2013 Kosovo uznalo 106 zemi OSN (aktudlni seznam je uveden na http://
www.kosovothanksyou.com/), z toho 23 Clenskych statd Evropské unie (po vstupu Chorvatska). Rovnéz
Ceska republika s Kosovem navazala standardni diplomatické vztahy prostfednictvim uznani Kosova dne
21. kvétna 2008, coz stvrdila otevienim Ceského velvyslanectvi v Pristiné vedeného na Urovni chargé d
“affaires k 1.srpnu 2008, které nahradilo dosavadni sty¢nou kancelaF, otevienou jiz v listopadu 2006.

Deklarovanym hlavnim cilem zahranic¢ni politiky Kosova je €lenstvi v EU a v NATO. Euroatlanticka
integrace je ale nerealizovatelna bez uznani vsemi Cleny EU a NATO. Pét Clenskych zemi EU, z nichZ Ctyfi
jsou zaroven i ¢leny NATO (Recko, Rumunsko, Slovensko, Spanélsko + Kypr) Kosovo neuznava, a tak
hlavni snaha Kosova je zajistit si uznani ze strany téchto zemi. Kromé statl EU je pro Kosovo dilezité
zejména uznani nejduleZit&j&imi zemémi tretiho svéta (tzv. BRIC) a nékterymi kli¢ovymi muslimskymi
zemémi (Egypt, Indonésie), avsak diplomaticka ofenziva Srbska a Ruska vétSimu uznavani zatim brani.

Pokud jde o ¢lenstvi v dalSich mezinarodnich organizacich, zde zatim mélo Kosovo Sanci jen v téch
organizacich, které bud vazi hlasy svych ¢€lenll vy&i prispévkl - Kosovo se stalo v r. 2009 &lenem Skupiny
Svétové banky a Mezinarodniho ménového fondu — nebo kde je Clenstvi omezené teritoridlné - Kosovo se
v prosinci 2012 stalo ¢lenskym statem Evropské banky pro obnovu a rozvoj.

Klicovym zahrani¢nim partnerem a do jisté miry protektorem Kosova jsou Spojené staty americké. Ve
vyvoji mezinarodni pozice Kosova hraje kliCovou roli tzv. Kvinta, coz jsou zemé Kontaktni skupiny s
vyjimkou Ruska, Cili USA, Velka Britanie, Francie, Némecko a Italie. Vzhledem k nejednotnosti EU, NATO a
OSN v otazce statusu Kosova hraji tyto staty roli vétsi nez kdekoliv jinde.

Dal3i kli¢ovou skupinou statl jsou jeho sousedé. Z pochopitelnych diivodd mé Kosovo bezproblémové
vztahy s Albanii. Vztahy s Cernou Horou a Makedonii se narovnaly momentem uznani Kosova témito
zemémi. Zasadnim a naprosto klicovym problémem jsou vztahy se Srbskem, které nadale nehodla
ustoupit z pozice, kdy Kosovo podle interpretace Bélehradu existuje jen jako Uzemi pod spravou OSN
(UNMIK) na zakladé rezoluce RB OSN ¢.1244 asnaZi se lobbovat proti jeho mezinarodnépravnimu
uznani dalsimi staty. Od jara 2011 probiha dialog mezi Bélehradem a Pristinou za zprostfedkovani EU,
v jeho? ramci jsou redeny praktické problémy bilaterélnich vztahl (pohyb osob a zboZi mezi ob&ma
zemé&mi, vzajemné uznavani dokumentd, evidence obyvatel a majetku, sprava hranic, i¢ast Kosova
na regionalnich férech aj.). Naplfiovani dosaZenych dohod v praxi ovéem naraZi na fadu problémd.
Nejkomplikovanéjsi otazkou, o niz se v soucasné dobé jedna, je reseni statusu severokosovskych
municipalit, obyvanych prevazné srbskym obyvatelstvem a odmitajicich pIlné zaclenéni do statni spravy
Kosova.

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich
uskupenich

Vzhledem k relativné nizkému poctu zemi (106), uznavsich Kosovo jako samostatny stat, je jeho Clenstvi
v mezinarodnich organizacich a Uc¢ast na mnohostrannych mezinarodnich smlouvach doposud minimaini.

Mezinarodni ménovy fond (IMF) a Svétova banka (WB)
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Kosovo je ¢lenem Mezinarodniho ménového fondu a Skupiny Svétové banky od 29.¢ervna 2009. Clenstvi
Kosova ve WB vyznamné prispiva k hospodarskému rozvoji zemé. Podpora WB je soustfedéna na
stfednédobé projekty zamérené na snizeni chudoby prostiednictvim financovani klicovych strukturalnich
a sektorovych reforem, dale na projekty boje proti korupci a budovani infrastruktury. IMF poskytl Kosovu
pohotovostni Uvér ve vysi92,66 mil. SDR v trvani od ¢ervence 2010 do ledna 2012, jehoz podminky
ovSem vlada porusila svou rozpoctovou nedisciplinou a program tak byl v [été 2011 zastaven. VlIada
nasledné uzavrela s IMF tzv. Staff Monitored Programme vzhledem k uspokojivému pinéni jeho podminek
schvalil IMF v dubnu 2012 dalsi stand-by Gvér ve vy$i90,968 mil. SDR a trvani 20 mésicd.

Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD)

Rada guvernérli EBRD schvdlila ¢lenstvi Kosova v listopadu 2012 (po dlouhych jednénich se podafrilo
ziskat podporu dostateCného mnozstvi Clenskych zemi). Oficialné se Kosovo stalo Clenskou zemi EBRD 17.
prosince 2012. Clenstvim Kosovo ziskalo dlleZity zdroj financovani rozvoje ekonomiky, pfi¢emz EBRD se

chce soustredit predevsim na podporu privatizace a rozvoje soukromého sektoru, konkurenceschopnosti,
rozvoje infrastruktury, energetického a tézebniho sektoru.

Organizace severoatlantické smlouvy (NATO) a Evropska unie (EU)

Vstup do NATO a EU je dlouhodobou prioritou kosovské zahranicni politiky (dale v poradi priorit se
nachazeji OSN, Rada Evropy a OBSE). I pfes neuznani samostatnosti ze strany péti ¢lenskych zemi
podporuje EU Kosovo v mnoha oblastech. Snahou je nevylucovat Kosovo kvili otdzkam statusu z jeji

politiky k regionu zépadniho Balkanu v rdmci tzv. Procesu stabilizace a pFidruzeni; politika EU v(¢&i Kosovu
je tudiz charakterizovéna podobnymi cili, jako v pfipadé jinych zemi regionu:

- podporovat uskutec¢néni kompletni administrativni a institucionalni reformy,
- napomahat kosovskym vladnim institucim pfi prosazovani fungujici demokracie a pravniho statu,
- usnadnovat proces ekonomické a socialni transformace k plné trzni ekonomice,

- pFiblizit Kosovo standard@m a principdm EU a ptipravovat jej postupné na ptiblizovani k evropskym
strukturdm v ramci Procesu stabilizace a pridruzeni,

- urychlit reformy s dirazem na vybudovani fungujici ob&anské spole¢nosti a demokratickych
instituci,

- zdokonalit fungovani verejné spravy,

- posilit pravni systém,

- dGsledné bojovat proti korupci,

- respektovat lidska a mensinova prava, zarudit svobodu slova a demokratizaci médii,

- posilovat regionalni spolupraci,

- zajistovat makroekonomickou stabilitu,

- zdokonalovat obchodni a podnikatelské prostredi,

- podporovat zaméstnanost a socialni smir,
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- zdokonalit systém verejného financovani, pohyb zbozi, odvadéni cel a dani,

- zajistit implementaci zdkon{ o hospodaiské soutéZi a statni pomoci,

- sjednocovat legislativu se standardy EU,

- chranit Zivotni prostiedi s dirazem na likvidaci toxickych odpadd,

. prohlubovat spolupraci policie a justi¢nich organ(, disledné postihovat korupci v Fadach
policie a justice,

- dlsledné& realizovat opatFeni proti organizovanému zlo¢inu,

- posilovat kapacity orgdnt ¢innych v boji proti prani $pinavych penéz.

KvUli postoji p&ti neuznavajicich &lenskych zemi EU s Kosovem doposud neuzavfela obchodni dohodu.

V Fijnu roku 2013 byla zahajena jednani o uzavieni Dohody o stabilizaci a pfidruzeni (Stabilisation and
Association Agreement) s Evropskou unii. Na rozdil od vSech ostatnich zemi zapadniho Balkanu, které

se jiz tési liberalizovanému vizovému rezimu s EU, byl s Kosovem teprve na jafe 2012 oficialné zahajen
proces, ktery ma vést k vizové liberalizaci (roadmap). Dosazeni pokroku v téchto dvou oblastech je
aktualni prioritou Kosova ve vztahu k EU. Hodnotici zprava k vizové liberalizaci z Gnora 2013 pro Kosovo
nevyznéla pfili§ ptiznivé, nejvétsim problémem zlstéva korupce a organizovany zlogin.

Rada pro regionalni spolupraci (RCC)

RCC vznikla v Unoru 2008 jakozto nastupce Paktu stability pro jihovychodni Evropu. Jejim cilem je

podpora spoluprace v radé konkrétnich oblasti s ohledem na pfiblizovani zemi regionu evropskym a
euroatlantickym strukturam. Kosovo se stalo ¢lenem pod hlavickou UNMIK, pod niz dnes jiz odmita
vystupovat. Diky flexibilnimu pFistupu Sekretariatu RCC se vSak dafi Kosovo zahrnout do nékterych
programt RCC.

3.2. Ucast zemé na mnohostrannych smlouvach a dohodach
StiFedoevropska dohoda o volném obchodu (CEFTA)

Nejdulezit&jsi regionalni ekonomicka organizace, umozfiujici bezcelni obchod mezi ¢lenskymi zemé&mi.
Zahrnuje vSechny zemé byvalé Jugoslavie s vyjimkou Slovinska, Albanii a Moldavsko.

Energetické spolecenstvi jihovychodni Evropy

Smlouva o zalozeni Energetického spolecenstvi mezi Evropskou unii a zemémi jihovychodni Evropy
vstoupila v platnost 1. 7. 2006. Cilem SpoleCenstvi je rozsifeni energetického trhu EU o staty
jihovychodni Evropy prostiednictvim transpozice evropského acquis v oblastech energetiky, ochrany
zivotniho prostiedi a hospodarské soutéze.

Spoleény evropsky letecky prostor (ECAA)

Dohoda o zfizeni spole¢ného leteckého prostoru byla podepséana mezi Evropskym spolecenstvim a jeho
Clenskymi staty, Norskem, Islandem a zemémi zapadniho Balkanu (9. ¢ervna2006 ama liberalizovat
leteckou dopravu mezi zi¢astnénymi zemémi a zajistit dodrzovani evropskych bezpecnostnich standardd.
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Dopravni observator jihovychodni Evropy (SEETO)

SEETO vzniklo uzavienim memoranda o porozumeéni o rozvoji regionalni dopravni sité viddami Albanie,
Bosny a Hercegoviny, Srbska, Makedonie, Chorvatska, Kosova a Evropské komise 11. 6. 2004. Cilem
organizace je spoluprace pfi rozvoji dopravni infrastruktury v regionu.

Mezinarodni unie silniéni dopravy (IRU) sdruzuje narodni asociace silni¢nich nakladnich i osobnich
dopravcl. V soucasnosti méa pres 150 ¢lend z cca 65 zemi, Kosovo je zastoupeno prostfednictvim
Hospodarské komory Kosova od roku 2008. IRU haji z&jmy silni¢nich dopravcl ve vztahu k mezinarodnim
organizacim, spolupracuje s EU, Evropskou hospodarskou komorou OSN, WTO aj.

3.3. Pfehled bilateralnich smluv s CR (vletné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

V listopadu 2010 byl ukonéen proces sukcese do smluv, uzavienych mezi CR, resp. Ceskoslovenskem, a
byvalou Jugoslavii mezi [éty1936 a1999. Kosovo odmitlo sukcedovat do smluv, uzavienych s Jugoslavii/
Srbskem po r. 1999, kdy bylo pod spravou OSN. Jedna se o 15 dvoustrannych mezinarodnich smiluv
(smlouvy, tykajici se hospodarské spoluprace, uvadime v bodé 7.1.):

1) Umluva mezi republikou Ceskoslovenskou a kralovstvim Jugosldvskym o zamezeni dvojiho zdanéni
v oboru davek pozlstalostnich (Praha, 24. Gnora 1936);

2) Dohoda mezi Republikou ¢eskoslovenskou a Jugoslavii o ndhradach za vale¢né skody, rozdéleni
madarské nahrady sjednanad vyménou nét (Praha, 22. listopadu 1945);

3) Dohoda mezi Ceskoslovenskou republikou a Federativni lidovou republikou Jugoslavii o vyporadani
otevienych majetkovych otazek (Praha, 11. Unora 1956);

4) Dohoda mezi Ceskoslovenskou republikou a Federativni lidovou republikou Jugoslavii o letecké
dopravé (Bélehrad, 28. Gnora 1956);

5) Dohoda mezi vliaddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vliddou Federativni lidové republiky
Jugoslavie o mezinarodni silni¢ni dopravé (Praha, 22. Fijna 1962);

6) Ujednani mezi Spravou civilniho letectvi ministerstva dopravy Ceskoslovenské socialistické
republiky a Svazovym sekretariatem pro dopravu a spoje Socialistické federativni republiky Jugoslavie
(Bélehrad, 29. ¢ervna 1963);

7) Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Socialistickou federativni republikou
Jugoslavii o Upravé pravnich vztahl ve vécech ob&anskych, rodinnych a trestnich (Bélehrad, 20. ledna
1964);

8) Dohoda mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Socialistické federativni
republiky Jugoslavie o zménach a doplficich Dohody mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a
vladou Federativni lidové republiky Jugoslavie o mezinarodni silni¢ni doprave, sjednané v Praze dne 22.
fijna 1962 (Praha, 15. kvétna 1980);

9) Konzuldrni imluva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Socialistickou federativni
republikou Jugoslavii (Praha, 10. prosince 1981);

10) Dohoda mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a Svazovou vykonnou radou Skupstiny
Socialistické federativni republiky Jugoslavie o védeckotechnické spolupraci (Praha, 13. dubna 1989);
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11) Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Socialistickou federativni republikou
Jugoslavii o vzajemném predavani odsouzenych k vykonu trestu odnéti svobody (Praha, 23. kvétna
1989);

V ¢ervnu 2011 byla podepsana a Dohoda mezi Ceskou republikou a Kosovskou republikou o zp&tném

prebirani osob s neopravnénym pobytem (readmisni dohoda). Po vyméné ratifikacnich listin v prosinci
2012 vstoupila v platnost 1. unora 2013. V r. 2010 bylo podepsano Memorandum o porozumeéni mezi

ministerstvy zdravotnictvi CR a Kosova.

V listopadu 2013 ma byt v Pristiné podepséna Smlouva mezi Ceskou republikou a Kosovskou republikou o
zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafiovému uniku v oboru dani z pfijmQ.
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoveéd’
dalSiho vyvoje

Kosovo je jednou z nejchudsSich zemi v Evropé. V roce 2012 c¢inila vySe HDP na hlavu 2 721 EUR,

coz predstavuje 11 % priméru EU27 (27 &lenskych statl Evropské unie, bez nové pristoupivéiho
Chorvatska), obdobné jako v roce 2011. Mira nezaméstnanosti je ze vSech evropskych zemi nejvyssi,
dlouhodobé se pohybovala v hodnotach kolem 40 %, z ¢ehoz 60 % pripadalo na nekvalifikovanou
pracovni silu. Mezinarodni ménovy fond v &ervenci 2013 odhadl miru nezaméstnanosti na primérnych
35 %, ovsem s odkazem na znacny podil neformalniho sektoru na ekonomické Cinnosti. V zafi 2013 bylo
zaregistrovano 266 569 nezaméstnanych (Ministerstvo prace a socialni péce).

Podle posledniho komplexniho prizkumu pracovniho trhu za r. 2012 (Kosovo 2012 Labour Force Survey
provedenym Kosovskym statistickym Urfadem) cinila celkovd mira nezaméstnanosti u osob v produktivnim
véku (15 - 64 let) téméF 31 %; u zen primérnych 40 %, u muzl 28 %. Mezi mladymi lidmi ve véku 15
- 24 let ¢inila mira nezaméstnanosti vysokych 55.3 %; z toho 63.8 % u Zen a 52 % u muzd. V r. 2012
se vzhledem k sezénnim pracim v zemédélstvi a stavebnictvi nezaméstnanost opét ménila v jednotlivych
Ctvrtletich — od 38 % pres 33 %, 26 % az po 25.9 %. Az u 60 % vsSech nezaméstnanych se jednalo

o dlouhodobou nezaméstnanost nad 1 rok. Spolehlivé statistické daje tykajici se trhu prace nejsou
vSak v Kosovu k dispozici, kosovské Ministerstvo prace a socialnich véci odhadovalo v poslednich letech
miru nezaméstnanosti v rozmezi 37 - 41 %, UNDP kolem 45 %. Skute¢na nezaméstnanost je ovsem
nizsi vzhledem ke zna¢nému podilu neformalniho sektoru na ekonomické aktivité. Podle rdiznych odhadd
dosahuje podil neformalni ekonomiky 25 — 35 %.

Vyznamnym piispévkem k narodnimu dtichodu Kosova jsou remitence &lenl diaspory, pracujicich

v zahranici. Podle studie UNDP (Kosovo Remittance Study 2012) celkem 25 % vSech domacnosti
(zejména na venkové) na remitencich zaviselo. Za rok 2011 pfedstavovaly kolem 12 % HDP zemé. V r.
2011 doslo vzhledem k evropské hospodarské krizi ke 14% poklesu remitenci oproti pfedchozimu roku.

V roce 2012 Cinily remitence605.1 mil. EUR. V 1. Ctvrtleti roku 2013 (kdy celkové remitence dosahly
témér128 mil. EUR) pochazelo 34 % remitenci z Némecka, pres 22 % ze Svycarska, pres 7 % z Italie a
necelych 6 % z Rakouska. Kosovo je také stale zavislé na zahranicni rozvojové pomoci, ktera cini cca 7 %
HDP.

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 (I
- III)
Remitence 467,1 515,6 535,4 585,7 584,3 584,8 605.1 128
(mil.
EUR)

Zdroj: Centralni banka Kosovské republiky

I diky stabilni méné (euro od r. 2002, pfedtim némeckd marka) se mira inflace pohybuje vesmés

v pfijatelnych mezich, vyznacuje se vSak znac¢nou fluktuaci. Nejvys$si hodnoty dosahla v r. 2008 (9,4

%). Po deflaci ve vySi -2,4 % v r. 2009 cinila mira inflace za r. 2010 3,5 %, za r. 2011 opét vyrazné
vzrostla na 7,3 % a za r. 2012 se pohybovala kolem primérnych 2.5 %. V kosovském ,spotfebnim ko3i"
se vyrazné projevuji vykyvy cen potravin, ropy a dalSich nerostnych surovin na svétovych trzich. V srpnu
2013 inflace oproti pfedchozimu roku poklesla o 1.2 %, coz bylo zplsobeno niz&imi cenami potravin a
energie.

Hospodarfsky rlst byl od roku 1999 solidni (okolo 4 % v priméru), a to i diky investicim do obnovy
zemé, financovanych z velké ¢asti ze zahrani¢ni pomoci. Kosovo bylo jednou z mala ekonomik regionu,
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kterd si udrzela pozitivni ristové hodnoty i v dobé& celosvétové hospodaiské recese. Kromé poklesu
. ’ v r va.vs . . r o r s . r

remitenci neméla recese na Kosovo vyraznéjsi vliv, zejména z duvodu malé provazanosti kosovskeé

ekonomiky s globalnim ekonomickym prostifedim a velmi nizkym podilem exportu na tvorbé HDP.

RUst kosovské ekonomiky za r. 2012 dosahl relativné slabych 2,5 %, predev&im vzhledem ke zpomaleni
evropské ekonomiky. Mezinarodni ménovy fond odhaduje rlst za rok 2013 na 2.6 % s tim, Ze se model
hospodarského rlstu postupné méni ze zavislosti na transferech smérem k domaéci vyrobé.

S vyjimkou r. 2009 dynamicky roste objem zahrani¢niho obchodu Kosova, a to jak vyvoz, tak dovoz.

Za r. 2011 dosahl celkovy dovoz2 479,6 mil. EUR a vyvoz313,1 mil. EUR. Saldo obchodni bilance bylo
vSak krajné nepriznivé; kryti dovozu vyvozem za r. 2011 dosahlo pouhych 12,6 % (pfricemz to byl druhy
nejlepsi vysledek v kosovské historii). Podle Mezinarodniho ménového fondu poklesl v roce 2012 vyvoz o
0.5 % a dovoz 0 4.1 %. Na rok 2013 odhaduje narlist vyvozu o 4.8 % i dovozu o 4.6 %.

V roce 2012 cinil obchodni deficit vzhledem k nerozvinuté domaci vyrobé 35,1 % HDP.

V kvétnu 2013 Cinilo podle Kosovské statistické agentury saldo obchodni bilance186.4 mil. EUR
oproti206.5 mil. EUR v pifedchozim roce. Vyvoz pokryval dovoz jen z 12.8 %. Kvétnovy vyvoz dosahl
vy$e27.2 mil. EUR, zatimco dovoz213.7 mil. EUR, coZ oproti pfechozimu roku pfedstavovalo narlst
vyvozu o 8.5 % a pokles dovozu o0 7.7 %.

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

2008 2009 2010 2011 2012 2013

HDP 3851 3912 4 216 4770 4 916 5169
v béznych
cenach
(mil. EUR)

HDP na 2 323 2 325 2 468 2 674 2721 2721
hlavu
v béznych
cenach
(EUR) (podle
scitani
obyv. 2011)

realny rist 6,9 2,9 3,9 5,0 2,3 2,5
HDP (%)

mira inflace 9,4 -2,4 3,5 7,3 2,5 2,5
(CPI, v %)

mira 47,5 45,4 45,0 45,0 31 -35 31-35
nezameéstnanosti

Zdroj: Kosovsky statisticky ufad, MMF, UNDP
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Podil odvétvi na tvorbé HDP (2011, %)

Zemédélstvi 12 %
Pramysl 20 %
Sluzby 68 %

Zdroj: Kosovsky statisticky urad, Mezinarodni ménovy fond

4.3. Primysl - struktura, tempo rlstu, nosné obory

Statisticky nejvyznamné&j$im priimyslovym a exportnim odvétvim v Kosovu je kovozpracujici prémysl.

. rNI V. v s ’ ’ o 7 v ’ v . ’ I3
Kosovo produkuje a vyvazi Sirokou Skalu kovovych vyrobku, hlavni ¢ast vyvozu predstavuje valcovana
ocel a ocelové vykovky. Vyvazi také znacné mnozstvi kovového Srotu.

Predpokladem pro rozvoj kovozpracujiciho priimyslu je téZebni primysl. Kosovo disponuje znaénymi
zdsobami nerostnych surovin, predevsim rud obecnych kov( a hn&dého uhli (lignitu). Pokud jde o kovy,
nejvétéi vyznam ma olovnato-zinkova ruda, s piimé&si dalgich nerostl (st¥ibro, zlato, bismut, kadmium,
selen, telur aj.), dale se v KS vyskytuji nalezisté Zelezné rudy, niklovych rud, chromu, médi, magnezitu,
bauxitu, manganu, aj.

Produkce nerostnych surovin (v metrickych tunach, pokud neni uvedeno jinak)

2008 2009 2010 2011
KOovyY
feronikl *
- feroniklova ruda 24 300 27 700 30 400 68 300
- obsah niklu 5600 6 360 7 000 15 700
olovo a zinek
- olovnato- 139 670 158 137 185 842 224 580
zinkova ruda
- obsah olova 6 080 6 740 7 660 6 800
- obsah zinku 4 900 5590 6 450 6 240
koncentraty
- koncentrat olova 0 4 285 8 232 7 962
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- koncentrat zinku 0 5332 8 678 7 638

rafinované kovy

- olovo 0 4 250 4 300 * 4 300 *
- zinek 0 5487 5500 * 5 500 *
nikl
- ruda 292 362 918 709 779 506 683 855
- obsah niklu 3 660 10 500 9 080 7 700
PRUMYSLOVE
NEROSTY
jil, bentonit 20 800 49 000 20 900 33 200
vapenec (m°) 1917 196 2 164 589 2 606 047 3247 158
slin (m°) 322 007 291 829 302 630 259 616
pemza, sopecny 45 005 58 788 60 000 * 60 000 *
tuf (m?)
stérk, pisek (kromé 44 498 13 586 49 266 32819

sklaFského) (m?)

kiremicity (sklarsky) 27 325 20 181 25178 19 711
pisek (m?)
cement (tis. 590 600 600

metrickych tun) *

MINERALNI
PALIVA

lignit (tis. 7 842 7 871 7 958 8212
metrickych tun)

Pozn.: * - odhad; NA - neznamy udaj

Zdroj: U.S. Geological Survey
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Té&%ba kovl probiha predevsim v pasu, zndmém pod nazvem Trepca, ktery se tdhne od severni hranice
s RS jihovychodnim smérem okolo Pristiny po oblast Novo Brdo. Trepca je také nazev byvalého
jugoslavského obfiho tézebniho a hutnického konglomeratu, jehoz produkce byla ovsem v 90. letech 20.
stoleti vyrazné utlumena a dnes vétsina jeho zévpdﬁ nefunguje, predevsim kvali poskozenim v pribéhu
valky v roce1999 adlouhodobé absenci investic. Cast vyroby byla po valce uzaviena z ekologickych
ddvoddy. V soucasné dobé &astedné funguji pouze Etyfi doly a t¥i flotatory.

Prvnim krokem k budouci revitalizaci Trep&y je jeji privatizace. Zatim neni oviem vibec jasné, kdy a za
jakych podminek k ni dojde. Situaci komplikuje skuteCnost, Ze znac¢na c¢ast aktiv TrepCy se nachazi na
Uzemi severnich srbskych municipalit a vlastnické naroky na né si &ini také Srbsko. Trepéa tak zlstava
pod docCasnou spravou Kosovské privatizacni agentury. V lété 2013 pripravila zvlastni pracovni skupina
legislativni navrhy ohledné budoucnosti konglomeratu Trepca a postoupila je vladé k posouzeni.

Kromé olova a zinku, jejichz celkové potvrzené zasoby jsou odhadovany az na48 mil. tun, jsou
nejvyznamnéjsimi kovy nikl (16 mil. tun), chrom (89 mil. tun) a bauxit (13 mil. tun). Existujici doly na
bauxit (v municipalité Klina, produkce bauxitu za r. 1990, tj. posledni rok plného provozu, Cinila 46 tisic
tun) a chrom (v municipalité Gjakova) jsou dnes ovsem mimo provoz. Tézba feroniklové rudy a produkce
niklu (podnik Ferronikeli v municipalité Gllogovac) byla obnovena po Uspésné privatizaci britskou firmou
Alferon Management v r. 2006; dnes je Ferronikeli nejvétsim kosovskym exportérem. Vyuziva dva
existujici povrchové doly - Gllavica a Cikatova, s celkovymi geologickymi zasobami odhadovanymi nal3
mil. tun, s primé&rnym obsahem niklu 1,31 % (a kobaltu 0,06 %).

Magnezitové doly (Strezovc s odhadovanymi zdsobamil,7 mil. tun a Golesh s 2,4 mil. tun) byly
privatizovany, avsak tézba v nich prozatim obnovena nebyla. Zasoby manganové rudy (v oblasti Novo
Brdo) jsou odhadovény na5 mil. tun, s obsahem manganu okolo 22 %. Prizkumy naznacuji moznost
vyskytu vyznamnéj$ich nalezist médi.

Specifickym nerostem, ktery se vyskytuje jen v nékolika lokalitach na svété, je haloyzit, vyuzivany
o ’ o ’ v ’ . V. ’ v . 710 . .

v ruznych prumyslovych odveétvich, mj. pri vyrobé nanomaterialu. Byl objeven v oblasti Novo Brdo,

prizkum zde pokraduje.

V Kosovské republice se nachazeji idajné jedny z nevétsich zasob hnédého uhli na svété, odhadované
az na 12,5 mid. tun, z ¢ehoZ 8,6 mld. tun je povazovano za hospodarsky vyuzitelnych. Uhli se naléza ve
tfech oblastech:

kosovska panev (centralni ¢ast zemé&) - pokryva ptiblizné 850 km?, odhadované z&soby ¢&ini 10 mld. tun,
pricemz skryvkovy pomér (mnozstvi skryvky na jednotku vytézeného uhli) je relativné velmi pfiznivy —
uvadi se az 1,76 m’/m’

panev Dukagjini (zapadni ¢ast zemé&) - geologicky prizkum v této panvi zatim tolik nepokroéil, byly
identifikovany tfi lokality o celkové rozloze 49 km?, odhadované zasoby ¢&ini 2,5 mld. tun, skryvkovy
pomé&r 3,24 m’/m’;

panev Drenica (u mésta Skenderaj) se zasobami pfiblizné100 mil. tun.

TéZzba probiha v kosovské panvi u mésta Obili¢, kde se také nachéazeji tepelné elektrarny, spalujici lignit.
Doposud vyuZivané doly Mirash a Bardh jsou prakticky vytézeny, tézba byla zahajena v lokalité Sibovc. Ta
by méla pokryt spotfebu v KS na nékolik desetileti. Mira vyuziti lignitu bude zaviset na vystavbé novych
tepelnych elektraren, kazdopadné se s nim pocitd jako s hlavnim energetickym zdrojem i do budoucna.
Uhelné doly jsou prozatim ve spraveé statni Kosovské energetické spolecnosti (KEK).

Textilni primysl byval jesté v devadesatych letech po t&%b& druhym nejvyznamné&jsim primyslovym
odvétvim v Kosovu. V dlsledku celkovych zmé&n v regionu, zpfetrhani tradi¢nich obchodnich vazeb

a tlaku zahranic¢ni konkurence ovsem vétsina textilnich tovaren svou ¢innost ukoncila ¢i vyrazné
omezila. V sou&asnosti toto odvétvi zazivd pomalé oZiveni, prozatim v ném ovéem pusobi vesmés
mikropodniky, které zadsobuji pouze domaci trh. Nejvétsimi podniky, které diky zahrani¢nim investicim
zmodernizovaly vyrobu a vyvazeji vétsinu své produkce, jsou Kosovatex (dzinové obleceni) a Rematex
(pfize). Textilni vyroby v Kosovu ma ovsem predpoklady pro dalsi rozvoj diky existenci levné a v tomto
oboru kvalifikované pracovni sily.
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Kosovo ma tradici a pfedpoklady pro rozvoj dfevozpracujiciho pramyslu. Disponuje velkymi zasobami
kvalitniho bukového dreva, které vyuziva na vyrobu predevsim nabytku, oken apod., a ¢astecné jej
vyvazi. Zasoby ostatnich dfevin ovSem nejsou dostatecné a Kosovo je pro svlj dfevozpracujici priimysl
dovazi (predevsim z Cerné Hory, Chorvatska a Srbska).

Relativné mala velikost vétsiny firem ve spojeni s nedostatkem specializace se projevuji v nemoznosti
realizovat Uspory z rozsahu a tudiz v nizsi produktivité. Racionalizaci vyroby Casto brani nedostate¢né
technické vybaveni, stejné jako manazerskych schopnosti. V fadé pfipad( se jedna o zprivatizované
byvalé statni podniky, které vyuZivaji pdvodni stroje a vyrobnich zafizeni, avéak nemaji dostatek
prostfedk( pro jeho obménu a modernizaci.

Hlavnimi produkty kosovského dievozpracujiciho primyslu jsou ndbytek (zejména stoly a Zidle), dvete,
okenni rdmy, kuchyfiské linky, schodisté a dalsi stavebni souéasti. Vyroba dalSich typl produkty je stale
omezena.

4.4. Stavebnictvi

V posledni dekddé bylo stavebnictvi jednim z nejvyznamné&jsich zdroji hospodarského rlistu. Z velké ¢asti
z prostredk( poskytnutych zahrani¢nimi darci byla financovana akutné potiebna vystavba novych bytd,
stejné jako opravy pozemnich komunikaci a budovani novych. Vzhledem k relativné vysokému pFirlistku
obyvatelstva pokracuje v Kosovu vystavba bytovych jednotek a souvisejici infrastruktury znaé¢nym
tempem. Vyznamné investice si zdda dopravni infrastruktura; nejvétSim stavebnim projektem v letech
2011 - 2013 byla kosovsko-albanska dalnice. Nyni se pfipravuje vystavba kosovského Useku dalnice

do Makedonie (Pristina - Hani i Elezit).

4.5. Zemédélstvi — vyvoj, struktura

Zemédélska plda tvoii 53 % Uzemi Kosova (cca 588 000 ha). Z toho pfiblizné 63 % pripada na ornou
pldu a 37 % na louky a pastviny. Zhruba &tyti pétiny zemédé&lské pldy se nachazeji v soukromém
vlastnictvi. Mezi hlavni zemédélské plodiny patfi obilniny, vinna réva, brambory, ovoce a zelenina (rajcata,
papriky, cibule, zeli, melouny aj.). Vyznam ma také ZivociSna vyroba, predevsim pokud jde o skot, ovce a
dribez.

Kosovo ovSem neni schopno v soucasné dobé pfiznivé predpoklady pro zemédélskou vyrobu dostate¢né
vyuzit. Neni sobéstacné ani v produkci zakladnich potravin a musi pfevaznou cast své spotfeby dovazet.
Jak ukazuji obchodni statistiky za r. 2010, ukazatel kryti dovozu vyvozem se pohybuje na Urovni pouze 12
% v odvétvi ovoce a zeleniny, 13 % u obilnin a jen asi 1 % v pfipadé Zivocidné vyroby. Podle udajl za .
2008 kryl dovoz domaci spotfebu priblizné ze 40 % u zeleniny, ze 46 % u ovoce, 40 % u pSenice, 80 % u
masa a 70 % u mléénych vyrobkd.

Kosovské zemédélstvi se potyka predevsim s témito problémy:

. ptilisna fragmentace vyroby - primé&rna velikost farem dosahuje jen2,5 ha, pouze cca 10 % orné
pldy pripada na farmy vét&i nez10 ha;

- nizka Uroven mechanizace;

- nedostatek kapitalovych investic;

- z toho plynouci nizka produktivita;

- nedostatecné hygienické standardy;

- nizkd Uroven vzdélanosti pracovnikd v zemé&délstvi;

- nedostatek specializace;

- Spatny pfistup k Uvérovému financovani;

- nevyhovujici stav zavlaZzovaci infrastruktury;

. znedisténi zemédélské pldy a vody (v ddsledku nevyhovujiciho naklddani s odpady, vé&. biologickych,
nerozvinuté kanalizace aj.);

. nedostate¢nd registrace zemédélské pldy, jeji nedostateénd ochrana a ¢asté vyuzivani pro stavebni
Ucely.
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Jednou z hlavnich prekazek, které brani vét&imu uplatnéni zemédé&lskych produktl na trhu, je naprosty
nedostatek chladirenskych a mrazirenskych zafizeni a dalSich skladovacich kapacit. Pfevazna vétsina
produkce tak musi byt uvedena na trh bezprostfedné po sklizni a pozdéji v sezoné je nutno tyto komodity
pro domaci trh dovaZet ze zahraniéi. Roste mnoZstvi sklenikl pro pé&stovani nejrtiznéjsich plodin, nicméné
jejich kapacita je stale relativné velmi nizka. Velmi nedostatecny je také systém zavlazovani, v soucasné
dobé& pokryvé méné nez 20 % orné pldy a je mnohdy v havarijnim stavu.

Jen mala cast produkce kosovského zemédélstvi je v Kosovské republice dale zpracovavana.
Potravinaisky primysl je malo rozvinut. Chyb&ji mj. zadvody na zpracovéni ovoce a zeleniny, jejich
konzervaci, vyrobu ovocnych &tav, dzemd, aj. Zpracovani ovoce a zeleniny probiha vétsinou podomacku
a pro vlastni spotfebu, trh zasobuji jen mené&i firmy a podle odhadd pokryvaji pouze asi 40 % mistni
spottfeby. Podobné situace panuje v oblasti mlékarenského primyslu.

41 % Uzemi Kosova (464 800 ha) pokryvaji lesy. Z toho278 880 hapripada na statni a185 920

hana soukromé lesy, které jsou rozdéleny mezi priblizn& 120 tisic drobnych majitell. 93 % z celkové
rozlohy predstavuiji listnaté lesy, pfedevsim dubové a bukové. Na jehli¢nany pripada pouze 7 %. Celkovy
objem dfeva ve statnich lesich se odhaduje na33,5 mil. m3, v soukromych na19,5 mil. m3. Odhaduje se,
7e na 40 % rozlohy statnich lesd a 30 % rozlohy soukromych lesti probiha ilegéini, nekontrolovana tézba
dieva, jednak pro primyslové téely, jednak na topivo.

Celkové zasoby (mil. m3) Roc¢ni limit tézby (tis. m3)
Buk 16,0 436
Dub 9,7 212
ostatni listnaté 9,7 129
Jedle 1,6 42
Smrk 1,4 26
Borovice 2,0 49

ostatni jehli¢naté 0,2 6

4.6. Sluzby

Sektor sluZeb se podili na tvorb& HDP vice nez dvéma tfetinami. NejvyznamnéjSimi odvétvimi jsou
obchod, finan¢nictvi a doprava. Uroven statnich vzdélavacich sluzeb, zdravotnictvi a socidlnich sluzeb je
nedostatecna a tyto sektory budou do budoucna vyZadovat vyrazné vyssi investice.

Ve srovnani s okolnimi zemémi je v Kosovu prozatim malo rozvinut cestovni ruch. Hlavni prekazkou je
nedostatecné rozvinuta infrastruktura, potencial zemée jako turistické destinace je ovSem nezanedbatelny.
Z hlediska pfirody jsou zajimava pohofi Sar, Prokletije a Kopaonik. V dobach byvalé Jugoslavie byla
vyznamnym lyZarskym stfediskem Brezovica v pohofi Sar. Dnes je zafizeni v tomto stfedisku zanedbané
a z velké ¢asti nefunkéni, uvazuje se o vystavbé nového aredlu s lyZarskou a ubytovaci infrastrukturou.
Kosovo se pysni také fadou srbskych sakralnich pamatek, z nichz Ctyfi jsou zapsany na seznamu
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svétového kulturniho dédictvi UNESCO (klaster Visoki Decani, klaster Gracanica, komplex Pecka
Patrijarsija a kostel svaté Bohorodicky v Prizrenu).

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika — z toho
jaderna)

Silni¢ni doprava

Vzhledem k rozloze a geografickym podminkam Kosova hraje ve vnitrostatni osobni i nakladni prepravé
hlavni roli doprava silni¢ni. Dalni¢ni sit se teprve zacina vytvaret. Stav silnic viceméné odpovida
standardim v regionu. Zejména v Pristiné a jejim bezprostiednim okoli v dobé& dopravni $pi¢ky kapacita
komunikaci nedostacuje a pravidelné se tvofi zacpy.

Vystavba kosovského Useku albansko - kosovské dalnice v letech 2011 - 2013 vyrazné zrychlila spojeni
mezi Pristinou a Tiranou (kolem 3 hod jizdy autem) a napojila Kosovo na panevropsky dopravni koridor X.
Jedna se o mimoradné nakladny projekt (témér 1 bilion EUR), ktery si vyzadal rozpocCtové skrty v jinych
resortech i omezeni investic do zlepSovani a Udrzby stavajici silnicni sité. V soucasné dobé vlada vybira
investora pro vystavbu dalni¢niho spojeni mezi Pristinou a Makedonii (kosovsky Usek dalnice Pristina -
SkopJe tzn. Pristina - Hani i Elezit). Stavbu v planované délce55 kmby mél zaplatit soukromy investor,
jemuz poté poplynou zisky z mytného. Casovy harmonogram vystavby prozatim stanoven nebyl, hovofi
se o zahajeni stavby v r. 2014.

V fijnu 2013 obdrzel mezivladni vybor pro stavbu kosovského Useku této dalnice nabidky firem
uchazejicich se o verejnou zakazku. Dvé variantni nabidky mél podat americko-turecky join venture
Bechtel-Enka, ktery jiz zrealizoval kosovsky Usek albansko-kosovské dalnice, a dalsi nabidku mélo podat
italsko-turecké konsorcium. Ministerstvo infrastruktury bude podané nabidky teprve posuzovat.

Zelezniéni doprava

Kosovo disponuje Zeleznicni siti o celkové délce333 km, sestavajici z neelektnﬁkovanych jednokolejnych
trati. Zelezni¢nim uzlem je Fushe Kosova/Kosovo Polje nékolik kilometrd zapadné od Priétiny. Hlavnim
tahem je trat z Hani i Elezit na hranici s Makedonii na sever do Lesaku na hranici se Srbskem. Druhym
tahem je trat Peja/Pe¢ - Klina (s odbo¢kou do Prizrenu) - Fushe Kosova - Podujevo — Merdare (na hranici
se Srbskem).

Ne vSechny Useky téchto trati jsou ovSem v souCasné dobé v provozu. Osobni viaky jezdi pouze v Useku
Hani i Elezit - Fushe Kosova a v Useku Pristina-Peja. Trat z Kliny do Prizrenu je ¢aste¢né (po obec Xérxé&/
Zrze) vyuzivana pouze pro nakladni dopravu. I Useky, vyuzivané pro prepravu cestujicich, se ovsem
nachazeji v technicky nevyhovujicim stavu. Cestovni rychlost vlak( tudiz &ini maximaln&45 km/h.

Kromé Spatného technického stavu trati je druhym hlavnim limitujicim faktorem pro zvyseni objemu
zelezni¢ni dopravy nedostatek kolejovych vozidel. Soucasny vozovy park je jednak omezeny a jednak
dosti zastaraly, sestavajici viceméné z lokomotiv a vagonl darovanych zahraniénimi donory.

Zelezni¢ni doprava v Kosovu je v rukou statniho podniku Kosovské Zeleznice, ktery je od roku 2011
rozdélen na dvé nezavislé spolecnosti, oznacované zkracené Infrakos (spravuje Zeleznicni infrastrukturu)
a Trainkos (stara se o vozovy park). EU financovala projekt pfipravy strategie a akéniho planu rozvoje
dopravy, ktery predpoklada postupnou rekonstrukci a modernizaci Zeleznic¢nich trati v Kosovu béhem
nasledujicich deseti let. Prozatim byly zahajeny prvni prace na trati Fushe Kosova — Hani i Elezit, prioritou
vlady je v soucasné dobé ovSem jednoznacné rozvoj silni¢ni dopravy.

Letecka doprava

Jedinym civilnim mezinarodnim letiStém v Kosovu je Mezinarodni letiSté Adema Jashariho v Pristing,
nachazejici se necelych20 kilometrtjihozapadné od hlavniho mésta. Létaji odsud pravidelné linky

do vétsiny hlavnich center v Evropé (nikoli ovSem pfimo do CR) i do USA. Mezi letecké spolecnosti,
vyuzivajici pristinské letisté, patfi Adria Airways, British Airways, Atlaslet, BelAir, Croatia Airways,
Austrian Airlines, Turkish Airlines, Helvetic Airways, Norwegian, SAS, EasyJet, Edelweiss Air ¢i Niki. Pro
lety z/do CR byva nejvyhodnéjsi spojeni pres Viden s Austrian Airlines. Za r. 2011 letisté odbavilo 6 738
lett a 1 422 302 cestujicich, za r. 12 odbavilo 6 947 letl a 1 527 134 cestujicich.
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V r. 2011 zvitézilo turecko-francouzské konsorcium Limak/Aeroport de Lyon v tendru na provoz a rozvoj
letisté ve formé partnerstvi verejného a soukromého sektoru s koncesi na dvacet let. Konsorcium
investovalo 140 mil. EUR do vystavby nového letistniho terminalu, ¢imz se ma celkova kapacita
mezindrodniho leti&té zvysit ze dvou az na pé&t milidnl cestujicich ro¢né. Novy terminal byl slavnostné
inaugurovan v fijnu 2013 ama byt spustén pfiblizné do mésice.

Srbsko nedovoluje ptimym letdm do Pristiny vyuzivat svUj vzdudny prostor. Lety ze stfedni Evropy museji
tudiz jit , oklikou" pfes Bosnu a Hercegovinu a Cernou Horu, resp. pifes Rumunsko, Bulharsko a Makedonii.

Telekomunikace

Kosovo prozatim nema vlastni narodni internetovou doménu ani mezinarodni telefonni predvolbu.
Pro pevné linky pouZiva srbskou pfedvolbu +381, pro mobilni sit méa k dispozici slovinskou +386

a monackou +377 predvolbu. V ramci technického dialogu zprostfedkovaného Evropskou unii mezi
PriStinou a Bélehradem doslo v zari 2013 k dohodé, ze Kosovo bude moci podle pravidel Mezinarodni
telekomunikacni unie ziskat do Unora 2015 predvolbu vlastni.

V oblasti telekomunikaci zaujima na kosovském trhu nejvétsi podil statni spolec¢nost Posta

a telekomunikace Kosova (Posta dhe Telekomunikacioni i Kosovés, Sh. A. - PTK), ktera poskytuje postovni
sluzby, provozuje pevné telefonni linky a mobilniho operatora Vala. 75 % podil v této spolecnosti chce
vladda prodat soukromému investorovi, privatizacni proces se vsak tahne jiz nékolik let. V srpnu 2013
ohldsil vladni vybor pro privatizaci PTK odlozeni terminu planovaného prodeje podilu, byt se vlada

v dubnu s vitéznym zahrani¢nim konsorciem méla dohodnout na ovladnuti 75% podilu operatora za 227
mil. EUR. Konsorcium mélo poté vznaset dodatecné pozadavky. V zafi 2013 nebyl po neshodé mezi
vlddou a opozici dodrzen ani termin novy. Podpis dohody byl odloZzen na konec prosince 2013. Opozice
poté ziskala potFebny pocet poslaneckych podpist k zaloZeni zvla&tni parlamentni vy&etfovaci komise

k privatizaci PTK. VIadni koalice dosud kandidaty na Clenstvi v komisi nenavrhla. ZaloZeni vysetfovaci
komise by si vyZzadalo pozastaveni celého procesu privatizace PTK.

Pevné i mobilni telefonni sluzby, internet, kabelovou televizi aj. poskytuje spolecnost Ipko, viastnéna
slovinskym Telecomem. Tfetim operatorem v oblasti internetu a pevnych linek je mistni firma Kujtesa.

Energetika
Uhli:

Dominantnim primarnim zdrojem energie v Kosovu je hnédé uhli. Celkové zasoby jsou odhadovany

az na 12,5 mild. tun, z ¢ehoz 10,8 mld. tun predstavuji vyuzitelné zasoby. V soucasné dobé probiha
tézba v povrchovych dolech Mirash a Bardh. Oba tyto doly jsou vSak jiz témér vytézeny. V r. 2010 byla
zahajena Castecna tézba v novém dole Sibovc; k Uplnému otevieni tohoto dolu ma dojit v nejblizsi dobé
v souvislosti s uvedenim do provozu nové elektrarny. Kapacita dolu Sibovc by méla pokryt spotiebu vSech
tepelnych elektraren na 40 let, celkové vytézitelné zasoby v této oblasti se odhaduji na830 mil. tun.

Zemni plyn:

Kosovo neni napojeno na zadny plynovod, a tudiz zemni plyn nevyuziva. Neexistuji ani zadné konkrétni
plany na napojeni na mezinarodni sit plynovodd v dohledné dobé.

Ropa a ropné produkty:

Kosovo nema napojeni na zadny ropovod. Ropné produkty se do zemé dostavaji prostiednictvim silni¢ni
(cca 80 %) a Zeleznicni (20 %) dopravy. Kosovo také nema vypracovanou strategii pro udrzovani statnich
ropnych rezerv.

V Kosovu se nachdzi pouze jedna rafinerie u mésta Peja, kterd vyrabi z plynového oleje a lehcich ropnych
destilatd naftu, t&Zky topny olej a LPG. Produkce tohoto zavodu ovéem za r. 2010 nekryla ani 4 % celkové
spotfeby zemé&. Pfes 60 % ropnych produktl je dovéZeno z Makedonie, rafinerie OKTA ve Skopji (nafta,
benzin, letecky benzin, mazut). V poslednich letech stoupa dovoz benzinu a nafty z albanskych pfistav.
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Elektricka energie:

Diky postupnym opravam tepelnych elektraren celkova produkce elektrické energie v Kosovu roste,
ovéem i celkové spotieba elektFiny roste od r. 2000 prdmérné o 8,6 % ro¢né. Kosovo nedokaze tuto
spotfebu pokryt z domécich zdroju; dovoz predstavuje v poslednich letech primé&rné 9 % spotreby.

Soucasné Kosovo elektrickou energii také vyvazi, ovSem pouze v letnich mésicich, kdy vyroba nékdy
prevysSuje spotfebu, a to do Albanie (kde v tomto obdobi naopak poptavka po elektfiné roste vzhledem
k nizSimu stavu vody a tudiz i nizsi produkci v mistnich hydroelektrarnach).

Vyrobu elektrické energie zajituji z 97 % tepelné elektrarny Kosova A a Kosova B u mésta Obili¢ ccal0
km od Pristiny. Celkova instalovana kapacita obou elektraren ¢ini 1 478 MW, coz by pfi pIném vyuziti
pokrylo spotfebu v Kosovu. Ovsem Bloky Al a A2 byly jiz pfed nékolika lety vyfazeny z provozu a od
havarie v r. 2007 nepracuji na plny vykon ani oba bloky Kosova B (B1 generuje maximalné 240 MW,

B2 280 MW).

Kromé téchto dvou tepelnych elektraren v Kosovu funguje jesté hydroelektrarna Ujmani a Ctyfi malé
vodni elektrarny, které v poslednich letech zrekonstruovali a provozuji na koncesi soukromi investofi.
Pfipravuje se vystavba dalSich malych vodnich elektraren.

V planu je také vystavba vodni elektrarny Zhur u hranice s Albanii, s planovanou kapacitou 305 MW
a primé&rnou roéni produkci 400 GWh. Prozatim ov&em nebylo dosazeno dohody s Albanii ohledné
rozdéleni vodnich zdroji v pohraniéni oblasti a tudiZ neni jasné, jak a kdy bude projekt pokracovat.

Kromé vodni energie je rozvoj vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji v Kosovu v zarodcich. Energeticky
regulacni urad (ERO) vydal prvni licence na vystavbu a provoz tfi vétrnych turbin. Kosovska energeticka
strategie prozatim nepocita s vyuzitim fotovoltaickych elektraren, a tudiz nejsou stanoveny ani vykupni
ceny elektfiny z tohoto zdroje.

Ve $pi¢ce nestadi vyrobni kapacita v¢. importu pokryt spotiebu, a dochazi tak k pravidelnym vypadkdm

v dodavkach. Kosovska statni energeticka korporace (KEK) je tak nucena regulovat dodavky elektfiny

v dobé jejiho nedostatku. Kosovo je rozdéleno do tfi zén ,A", ,B" a ,C", pficemz ,A" dostava elektfinu bez
omezeni, v zéné ,B" je nastaven rezim 4 hodin elektfiny a 2 hodin odstavky a v zéné ,C" je tento pomér
3 hodiny a 3 hodiny. Rozdéleni tzemi do téchto zén KEK pravidelné vyhlasuje viceméné v zavislosti na
mife neplaceni U¢tl za dodavky elektfiny v jednotlivych oblastech.

Té&zba uhli, vyroba elektfiny v tepelnych elektrarnach a distribuce elektfiny zékaznikim jsou v rukou
statni Kosovské energetické korporace (KEK). KEK dlouhodobé hospodari se ztratou a je dotovan

ze statniho rozpoctu; hlavnim divodem 3patné finanéni situace je neschopnost zlepéit velmi $patnou
platebni moralku odbératell elektfiny.

V r. 2006 byla z KEK vydélena samostatna spolecnost, spravujici pfenosovou soustavu (Kosovo
Transmission System and Market Operator J.S.C., KOSTT). Také KOSTT je stoprocentné vlastnény statem.

Dllezitym krokem k restrukturalizaci energetického sektoru bylo oddé&leni distribuce a dodavek elektfiny
od KEK jakozto samostatné spole¢nosti s ndzvem KEDS (KEK Electricity Distribution and Supply) a jeji
privatizace tureckym konsorciem Limak-Calik v ¢ervnu 2012. Konsorcium v fijnu 2013 ohlasilo, ze do
mistniho systému elektrické distribuce planuje béhem pfistich 15 let investovat300 mil. EUR.

Klicovou transakci pro dalsi vyvoj kosovského energetického sektoru bude vybér investora pro vystavbu
nové tepelné elektrérny Kosova e Re, modernizaci a provoz elektrérny Kosova B a provoz hnédouhelného
dolu Sibovc. Neni jasné, kdy bude znadm vitéz vybérového fizeni, které se tahne JIZ nekolik let a jeho
podminky byly nékolikrdt zmé&nény. V r. 2010 z tenderu odstoupil jeden z favoritl - spole¢nost CEZ.

I pFes Clenstvi Kosova v Energetickém spolecenstvi jihovychodni Evropy Je napojeni kosovské sité
na regionalni energeticky trh obstruovano Srbskem. Reeni se hledd v rdmci probihajiciho technického
dialogu Pristina - Bélehrad.
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V Fijnu 2013 potvrdila Kancelaf EU v Pristiné spolu s videfiskym sekretariatem této mezinarodni
organizace, zZe tepelna elektrarna Kosovo A ma byt dle dohody EU s vladou uzaviena do konce roku 2017.

Obdobi Produkce Produkce Produkce Spotieba Import Export

uhli (tis. t) elektfiny hydroelek. elektfiny energie energie

(GWh) (GWh) (GWh) (GWh) (GWh)
2007 6 715,4 4 309,5 93,2 2 391,6 623,3 360,0
2008 7 842,0 4 505,8 75,7 1941,0 647,6 235,0
2009 7 870,7 5 260,0 88,7 3 200,7 767,5 113,9
2010 7 958,1 5481,0 115,5 3 480,3 816,6 350,6
2011 8212,1 5 696,4 75,4 3 684,9 816,2 371,2
2012 8 028,4 5912,2 - 3611,6 625,1 472,8
2013 (I - VI) 3934,7 3 448,8 - - 231,7 493,5

Zdroj: Kosovsky statisticky urad

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Kosovska republika neni v pozici, aby mohla sama poskytovat rozvojovou pomoc. Jednorazova
humanitarni asistence se omezuje na pomoc pfi zivelnych katastrofach v sousednich zemich, zejména
Albanii. Kosovo je Cistym pfijemcem rozvojové pomoci.

Nejvetsim darci jsou Evropska unie (Evropska komise i jednotlivé Clenské staty, zejména Spojené
kralovstvi, Némecko, Svédsko, Nizozemsko a dalsi). Od roku 1999 obdrzelo Kosovo vice nez 2 miliardy
EUR v ramci unijni asistence, jez se nejprve zamérovala na post-konfliktni rekonstrukci a poté na podporu
rozvoje stabilnich instituci a udrzitelného hospodarského rozvoje zemé. V Cervenci 2008 poradala
Evropska komise darcovskou konferenci pro Kosovo, kde bylo rliznymi darci na nasledujici roky pfislibeno
1.2 miliardy EUR (z toho témé&F 800 mil. EUR od ¢&lenskych statl EU a Evropské komise). Evropska komise
poskytla v rdmci programu IPA (Instrument for Pre-Accession Assistance) v letech 2007-2013 nasledujici
Castky (v mil. EUR):

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Celkem

68.3 184.7 106.1 67.3 68.7 70.0 71.4 636.5

Zdroj: Kancelar EU v Pristiné, Evropska komise — Generalni Feditelstvi pro rozsifeni
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Kromé Evropské unie jsou vyznamnymi darci také USA, Svycarsko, Norsko a Japonsko. Kosovo jakoZto
¢len Svétové banky a Mezinarodniho ménového fondu vyuziva i jejich prostiedky. Podle UNDP (Public
Pulse Report 6) cinila zahrani¢ni pomoc v srpnu 2013 pifes229 mil. EUR.
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5. Financni a danovy sektor

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(navrh)
PFijmy 889 1 146 1169 1312 1 384 1423 1 458
(mil. EUR)
vydaje 937 1109 1262 1413 1524 1 586 1590
saldo -48 -37 -93 -101 -140 -163 -132

Zdroj: Ministerstvo financi Kosovské republiky

Ve srovnani s rozpoétem na r. 2012 pFedstavuje statni rozpocet na r. 2013 zvy$eni pfijmd z 1,384 mld.
EUR na 1,423 mid. EUR (tj. 0 2,8 %) i vydajd z 1,524 mld. EUR na 1,586 mid. EUR (tj. 0 4,1 %). Na
bézné vydaje pripadda959 mil. EUR a na kapitalové621 mil. EUR. Z celkového rozpoctu cini vydaje Ustredni
vlady 1,207 mld. EUR. Rozpoctovy schodek se tak oproti r. 2012 prohloubi z pFiblizné 3 % na 3,5 %.
Rozpodet je postaven na predpokladu hospodaiského rlstu ve vysi 4,5 % a miry inflace 1,5 % (dluzno
Fici, Ze prognézy MMF byly méné optimistické - pocitaly s rlstem 3,5 % a mirou inflace ve vysi pfiblizné 2
% - ve skutegnosti v roce 2012 dosahl rlst 2.3 %). Na rok 2013 MMF odhaduje rilst 2.6 %.

Naplnéni prijmové strany ma zabezpecit zvySeny vybér dani, a to jak ze zdanéni importu - cel, DPH

a spotrebnich dani - 0 4,6 %, tak i ostatnich darfiovych pFijm& (na nich chce stat vybrat o 4,5 % vice).
I nadale tak plati, Ze stat ziskava pfes 77 % celkovych dafovych ptijm0 na hranicich. Na pfimé dané
pripada pouze asi 14 %. V poslednich letech se dafi postupné zlepSovat vybér dani, nicméné radikalni
snizeni dafiovych unikd zGstava nadale hlavni vyzvou pro kosovskou darfiovou spravu. V &ervenci 2013
Mezinarodni mé&novy fond zdlraznil, Ze strukturu prijmi bude tfeba vzhledem k niz&imu vybéru celnich
poplatkd pFizplsobit (vladni bankovni rovnovéha s centrdini bankou je zasadni pro zajisté&ni ekonomiky
proti fiskalnim a finanénim otfestim).

V Fijnu 2013 schvalila vlada navrh Zakona o statnim rozpoctu na rok 2014, jenz pocita s planovanymi
prijmy ve vysSi 1,458 mid. EUR a vydaji ve vysi 1,590 mlid. EUR.

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financ¢ni Ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)

Platebni bilance Kosova je charakterizovana neumeérné vysokym (a rostoucim) schodkem obchodni
bilance, zplsobenym velice nizkou exportni schopnosti zemé&. Tento deficit v bilanci b&Zného uctu
¢astecné vyrovnavaji transfery ze zahranici, predevsim v podobé remitenci pfisluénikl diaspory. Relativné
vysoké polozky chyb a opomenuti ukazuji na nepfilis kvalitni statistické udaje.

Platebni bilance zemé (2007 - 2012, mil. EUR)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 (I-I1X)
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bézny Gcet -354,1 -628,7 -412,1 -558,6 -673,6 -423
- zbozi -1309,4 -1587,1 -1457,2 -1608,1 -1777,8 -1344,4
a sluzby
- vynosy 186,3 164,0 61,8 67,0 113,8 102,1
- bézné 769,1 794,4 983,4 982,5 990,4 819,4
transfery
kapitalovy a 91,3 462,8 213,3 297,2 419,6 63,5

financéni Gcet

- kapitalovy 16,5 10,4 100,3 21,3 42,0 -0,1
ucet

- finanéni 74,8 452,4 113,1 275,9 377,5 63,6
ucet

Cisté 262,8 165,9 198,7 261,4 254,0 359,5
opomenuti
a chyby

Zdroj: Centralni banka Kosovské republiky

5.3. Zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Zahrani¢ni zadluZzenost Kosova je ve srovnani s ostatnimi zemémi regionu relativné nizka. To je dano mj.

skutecnosti, Ze Kosovo ma pfi absenci mezinarodniho Gvérového ratingu velmi ztizeny pfistup na svétové
finanéni trhy. V roce 2012 celkovy statni dluh narostl o 156 mil. EUR, avsak zUstal ke konci roku na 8,3 %
HDP (z ¢ehoZ jednu pétinu tvofil domaci dluh).

Celkova hruba zahranicni zadluzenost dosahla ke konci 1. ¢tvrtleti roku 2013 hodnoty 1 454 mil. EUR
(0 9 % vyssi nez v 1. pololeti roku 2012), z toho verejny dluh ¢inil 398 mil. EUR. (cca 26 % celkové
zadluZenosti). Nejvétsi ¢ast verejného dluhu tvofi dluh zahrani¢ni (331 mil. EUR v ¢ervnu 2013).
Kosovsky vladni dluh zohledfuje pljéku od Mezinarodniho ménového fondu v rdmci tzv. Stand-by
programu.

Dluh soukromého sektoru (pdjcky firem souvisejici s pfimymi zahrani¢nimi investicemi a pdj¢ky
komercnich bank) v ¢ervnu 2013 dosahl celkem 1.1 mid. EUR (74 % celkové zahranic¢ni zadluzenosti).
Dluh ostatnich sektorl (pjéky firmam dovézejicim zboZi, dluhy nebankovnich finanéni instituci &
domacnosti) cinil v 1. Ctvrtleti roku 2013 cca 324 mil. EUR.

Vstupem do Skupiny Svétové banky na sebe Kosovo prevzalo zavazek uhradit podil na dluhu byvalé
Jugoslavie vi¢&i Mezinarodni bance pro obnovu a rozvoj (IBRD) ve vysi 381 mil. EUR. Svétové banka proto
zFidila Sverenecky fond, ktery ma pomoci Kosovu tento dluh splatit. USA do né&j pFisp€ly Castkou 150 mil.
USD, nizsi ¢astky uhradily EU a Svycarsko. Kosovo ma kromé toho dalsi podminéné zavazky k dalSim
véFfitelim, zejména k Pafizskému a Londynskému klubu. Pokud by Kosovo tyto zévazky prevzalo, mé&lo by
to vyrazny dopad na udrzitelnost jeho dluhové pozice.
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5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Banky hraji ve finanénim sektoru Kosova dominantni roli (drzi cca 75 % aktiv), nasleduji penzijni

fondy (19 %), mikrofinanéni instituce (3,5 %) a pojistovny (3,5 %). Bankovni sektor v Kosovu nebyl
vyznamnéji poskozen svétovou finanéni krizi. Banky pUsobici v Kosovu si uchovaly stabilitu i dostate¢nou
likviditu, rlst sektoru ale zaznamenal v poslednich cca dvou letech pomérné vyrazné zpomaleni. Celkova
bankovni aktiva Cinila ke konci 1. pololeti 2012 cca 2,65 mld. EUR, coz predstavuje v meziro¢nim
srovnani narlist 0 6,1 %. Meziro¢ni narlst Gvérd &inil 9,3 %. Celkové vklady v kosovskych komerénich
bankach predstavovaly k 30. 6. 2012 hodnotu 2,1 mld. EUR (meziro¢ni nardst o 7,7 %), 72,1 % z toho
&inily vklady doméacnosti, celkové Gvéry 1,77 mid. EUR, z toho 67 % Gvérl podnikim a 31 % Gvérd
domacnostem.

Celkovéa bankovni aktiva ¢inila v ¢ervnu 2013 cca 2,8 mld. EUR, co? predstavuje meziroéni narlst o 5,1
%.

Urokové sazby bankovnich tvérl jsou v Kosovu stale pomerne velmi vysokeé (v priméru 13,7 % b&hem
1. pololeti 2012, coz predstavuJe pokles 0 0,7 % v meziro¢nim srovnani). Urokové sazby vkladd naproti
tomu &inily pouze prdmérné 3,4 % (zde se primérna sazba za predeély rok nezménila).

Urokové sazby bankovnich Gvér(l dale klesaly a ve 2. ¢tvrtleti roku 2013 dosahly primérnych 12,3 %
(oproti 13,5 % ve stejném obdobi predchoziho roku).

V Kosovu plsobi 9 komeré&nich bank, pficemZ cca 72 % vech aktiv (k 30. 6. 2012) spravuji tfi nejvétsi

z nich - ProCredit (aktiva 786 mil. EUR k 30. 9. 2012), Raiffeisen (634 mil. EUR) a Novla Ljubljanska
Banka (411 mil. EUR) - tento pomér ovSem postupné klesa. Celkové drzi pres 90 % kapitalu zahranicni
bankovni instituce. V poslednich letech se rychle rozviji bankovni infrastruktura — k 30. 6. 2012 fungovalo
v Kosovu 472 bankomatl a 7 713 platebnich terminall (POS). Rychle také roste pocet lidi, vyuZivajicich
platebni karty a e-banking. K 30. 6. 2012 mély komercni banky v Kosovu 332 pobocek. V lednu 2013
otevrela svou prvni pobocku v Kosovu nejvétsi turecka banka Is-bank.

Prehled bank pUsobicich v Kosovu:

ProCredit Bank, Raiffeisen Bank, NLB Prishtina (Nova Ljubljanska banka), TEB Sh. A. (Tirk Ekonomi
Bankasi), Banka Ekonomike, Banka Kombetare Tregtare, Banka pér Biznes, Komercijalna Banka ad
Beograd (pobocka Mitrovica), Is-bank.

Pojistovny plsobici v Kosovu:

Dardania, Illyria, Kosova e Re, Siguria, Insig, Sigal, Sigma, Croatia Sigurimi, Sigkos, Elsig.

5.5. Danovy systém

Darniovy systém Kosova je relativné jednoduchy. Ackoli potfebna legislativa je v platnosti, prakticka
Uspé&snost pfi vybéru dani je nizka. Dvé tretiny fiskalnich pFijm{ ziskava stat na hranicich. Fiskalni
zatizeni (dané a socialni odvody) je relativné nizké. Zakladnimi slozkami kosovského dariového systému
jsou dan z pfidané hodnoty, dan z pfijmu fyzickych osob, daf z pFijmu pravnickych osob, srazkova dan
(z urokd, ndjemného, autorskych honorafrd), cla, spotiebni dar, municipaini dané (daf z nemovitosti

a poplatky za obchodni licence) a tézebni daf. Pfipravuje se podpis dvoustranné dohody o zamezeni
dvojimu zdanéni mezi CR a Kosovskou republikou (predpokladany termin podpisu je listopad 2013).

V ptipadé dané z pridané hodnoty se uplatfiuje plosna sazba ve vysi 16 %, zbozi urené pro export je
od dané osvobozeno. Podnikatelské subjekty, jejichz ro¢ni obrat presahUJe 50 000 EUR, maji povinnost
se zaregistrovat jako platci dané. Znacné mnozstvi malych podn|ku tudiz zadnou dan neodvadi. Kosovo
pfejalo do svého Zakona o dani z pfidané hodnoty vétdinu principd Sesté smérnice o DPH (s vyjimkou
placeni dané na hranicich aj.). Pfiznani k dani se podava a dan plati mési¢né do 20. dne nasledujiciho
mésice.
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Sazba dané z pfijmu pravnickych osob se odviji od vysSe ro¢niho obratu.

Hruby rocni pFijem Sazba dané
do 5 000 EUR 37,50 EUR/Ctvrtleti
5001 - 50 000 EUR 3 - 10 % z hrubého pfijmu v zavislosti na

druhu ¢innosti (3 % - zemédélstvi, doprava,
obchod; 9 % - sluzby; 10 % z pfijmu z pronajmu)

nad 50 000 EUR 10 % ze zisku

Dan z pfijmu pravnickych osob se odvadi Ctvrtletné formou zaloh v zavislosti na odhadu prijmu/

zisku. Ztratu Ize uplatnit jako odpocet od zakladu dané béhem nasledujicich sedmi zdanovacich
obdobi, ovSsem pouze v ramci spolecnosti (nikoli skupiny). Podrobné podminky upravuje Zakon o dani
z prijmu pravnickych osob. Pobocky zahrani¢nich pravnickych osob jsou povinny odvadét dan ze zisku
realizovaného v Kosovu. Dan jsou povinny hradit vSechny zahrani¢ni spolecnosti, které jsou v Kosovu
pritomné vice nez 185 dni nebo jejichz zaméstnanci zde pracovali v Uhrnu po dobu delsi nez 90 dni.

Sazba dané z pFijmu fyzickych osob se odviji od vyse rocniho pFijmu.

Roc¢ni hruby pfrijem Sazba dané
do 960 EUR 0 %
961 - 3 000 EUR 4 % z Castky presahujici 960 EUR
3 001 - 5400 EUR 81,60 EUR + 8 % z ¢astky presahujici 3 000 EUR
nad 5 400 EUR 273,60 EUR + 10 % z Castky presahujici 5 400 EUR

Podrobnosti upravuje Zakon o dani z pfijmu fyzickych osob. Na pojistné na ddchodové
zabezpeceni odvadi zamé&stnavatel i zamé&stnanec po 5 % z hrubé mzdy (netyka se cizincl). Systém
verejného zdravotniho pojisténi neexistuje.

Na urcité polozky (kava, alkoholické i nealkoholické napoje, tabakové vyrobky, automobily, ropné
derivaty) je uplatiovana spotrebni dar ve vysi 10 - 50 %.
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Darn z nemovitosti ¢ini 0,05 - 1 % rocné z trzni hodnoty nemovitosti v zavislosti na druhu nemovitosti.
Dan se odvadi pololetné.

Proti rozhodnutim danové (a celni) spravy se Ize odvolat k tzv. Independent Review Board, ktery
ovéem disponuje jen malou personalni kapacitou a je zahlcen mnoZstvim nevyfesenych ptipadd, takze
v soulasnosti je tfeba v pfipadé odvolani se k nému poditat s trvanim fizeni v fddu mnoha mésicQ, spi§
vSak nékolik let.

Dalsi informace o danovém systému Kosova, véetné veskeré legislativy, Ize nalézt na strankach
Ministerstva hospodarstvi a financi v sekci danové spravy.
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6. Zahranicni obchod zemé

Zahrani¢ni obchod Kosova se vyznacuje extrémni nevyvazenosti. Vyvoz ze zemé v poslednich letech
relativné dynamicky roste, jeho hodnota je ale ze znacné Casti zavisla na cenach nerostnych (predevsim
kovovych) surovin na svétovych trzich, takze v letech2009 a2012 zaznamenalo Kosovo pokles exportu.

V absolutnich dislech je vyvoz stale velmi nizky. Vysokym tempem ovSem roste i dovoz. Produkéni
kapacita zemé je velmi nizka a kryti dovozu vyvozem se pohybuje mezi 10 - 14 %. Kosovo neni
sobéstacné v produkci prakticky zadnych komodit a tudiz vSe dovazi. Nejvétsimi exportéry jsou
spolecnosti Ferronikeli (nikl), M & Sillosi LLC (mouka) a Llamkos (ocel). Obecné kovy a vyrobky z nich,
véetné kovového $rotu, zaujimaji v kosovském vyvozu dominantni podil, naopak podil vyrobkd s vy&si
pridanou hodnotou je velmi nizky.

Od r. 2000 do 31. 12. 2010 vyuZivalo Kosovo v obchodu s EU reZzimu autonomnich obchodnich preferenci,
ktery zajistoval bezcelni dovoz do &lenskych zemi EU, s vyjimkou vina, teleciho masa a nékterych vyrobk{
z ryb. Vzhledem k neshodam a zdlouhavym proceduram evropskych instituci se tento rezim nepodafilo
prodlouZit a autonomni obchodni opatfeni byla obnovena az na konci roku 2011, ovSem se zpétnym
vracenim celnich poplatkl kosovskym vyvozclm. Kvili neuznavajicim zemim EU dosud s Kosovem
jakozto s jedinou zemi regionu neuzaviela obchodni dohodu.

Od r. 2006 je Kosovo zapojeno do zdény volného obchodu v ramci CEFTA (zahrnujici déle Srbsko,

Albanii, Makedonii, Bosnu a Hercegovinu, Chorvatsko, Cernou Horu a Moldavsko); i zde ovSsem celilo
problém{m, nebot Srbsko a Bosna a Hercegovina dlouho neuzndvaly kosovské celni razitko a tudiz
neumozfiovaly kosovskym exportérim vyvoz a transit zboZi, na coz v 1ét& 2011 Kosovo reagovalo
zavedenim reciprocniho obchodniho embarga. V zafi 2011 bylo za zprostfedkovani EU dosazeno dohody a
obchodni rezim mezi Kosovem a Srbskem, resp. Bosnou a Hercegovinou, byl normalizovan.

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011 2012%* 2013 (I-
VIII)
Vyvoz 165,1 198,5 165,3 296,0 313,1 268,8 199,14
(mil. EUR)
Dovoz 1576,2 1928,2 1 935,6 2 157,7 2 479,6 2 489,7 1 584,4
(mil. EUR)
Saldo -1411,1 -1729,8 -1770,2 -1 861,8 -2 166,5 -2 221,0 -
(mil. EUR)
Kryti 10,5 10,3 8,5 13,7 12,6 12.8 % -
dovozu
vyvozem
(%)

* Data za r. 2012 za obdobi zafi — prosinec nezahrnuji dovoz a vyvoz elektrické energie.

Zdroj: Kosovsky statisticky urad
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6.2. Teritoridlni struktura - postaveni v (k) EU

Pofadi nejvyznamné&jsich dovoznich a vyvoznich partnerli Kosova se za b&hem poslednich nékolika let
priliS neméni. V zari 2012 mezi nejvétsi dovozce patfily Srbsko (12.7 %), Makedonie (11.1 %), Némecko
(10.5 %), Italie (8.5 %) a Turecko (7.6 %). S Tureckem uzavrela v zari 2013 Kosovska republika dohodu
o volném obchodu.

Dovoz z ostatnich zemi byvalé Jugoslavie a Albanie je jiz vyrazné nizsi. V pfipadé vyvozu z Kosova je
patrnd mnohem mensi diverzifikace trhd. Kosovo ma jen nékolik malo velkych obchodnich partnerd.
Zdaleka nejvyznamnéjsim odbytistém kosovskych produktd je Itdlie, jejiz podil na celkovych vyvozech se
od r. 2009 pohyboval aZ k 30 %. V zafi 2012 Kosovo kromé Itdlie (17.7 %) nejvice vyvazelo do Albanie
(16.5 %), Indie (14.1 %), Svycarska (12.3 %) a Makedonie (10.4 %).

Zdroj: Ministerstvo obchodu a primyslu Kosovské republiky
Podil EU jako celku na celkovych dovozech do Kosova se dlouhodobé pohybuje okolo 35-40 % (38,0
% za r. 2011), podil na vyvozech je jesté vyssi, mezi 40 — 45 % (42,8 % za r. 2011). Druhym

nejvyznamnéjsim uskupenim je CEFTA, jejiz zemé se podilely na celkovych kosovskych dovozech za .
2011 priblizné 35 % a na vyvozech 26 %.

Poradi obchodnich partnertli Kosova podle nejvétsich dovozctli do Kosova - kvéten 2013

podil na dovozech (%)

Srbsko 11.2
Itélie 11.0
Némecko 9.9
Turecko 9.2
Cina 7.4
Makedonie 7.6

Zdroj: Kosovsky statisticky Ufad, Ministerstvo obchodu a primysiu

Poradi obchodnich partnerli Kosova podle nejvétsich vyvoznich trhi — kvéten 2013
podil na vyvozech (%)
Italie 30.6

Albanie 15.5
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Indie 9.1
Makedonie 7.2
Srbsko 4.1
Cerna Hora 3.8

Zdroj: Kosovsky statisticky Ufad, Ministerstvo primyslu a obchodu

6.3. Komoditni struktura

Komoditni struktura dovozu a vyvozu podle SITC za r. 2012

Trida SITC dovoz (mil. EUR) vyvoz (mil. EUR)
0-Potraviny a zZiva zvirata 420,741 19,594
1-Napoje a tabak 115,154 10,109
2-Suroviny 83,892 77,145

nepoZivatelné, bez paliv
3-Mineralni paliva a maziva 443,237 8,484

4-Zivociéné a 23,395 0,048
rostlinné tuky a vosky

5-Chemické produkty 265,307 5,774

6-Primyslové vyrobky 519,416 122,674
podle materialu

7-Stroje a dopravni zafizeni 406,426 16,412

8-RUzné primyslové zbozi 208,997 8,504

9-Zbozi neklasifikované 3,059 0,095
podle druhu

Zdroj: Kosovsky statisticky urad
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6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Zakladnim legislativnim aktem, upravujicim podminky dovozu, je Zakon o zahrani¢nim obchodu. S
vyjimkou importu ze z ¢lenskych zemi CEFTA uplatfiuje Kosovo na dovozy ploSnou celni sazbu ve vysi

10 % (z hodnoty CIF - ndklady, pojisténi a dopravné). Od cla je osvobozen dovoz vétsiny nerostnych
surovin, kapitalovych statkd, zeméd&lskych surovin a zafizeni a farmaceutickych produktd. Kosovsky
celni tarif vychazi z harmonizovaného systému Svétové celni organizace (WCO). Na hranici je nutno také
uhradit dan z pfidané hodnoty ve vysi 16 % (z hodnoty CIF + clo + pfip. spotfebni daf) a pfipadnou
spotrebni dan z dovazeného zbozi.

Podrobné informace ohledné pravidel pro dovoz zboZi, pfehled hrani¢nich pfechodl a celnich Gfadl aj. Ize
ziskat na strankach Kosovské celni spravy. Ty obsahuji mj. odkaz na integrovany celni sazebnik. Celni a
danovy zakonik Kosovské republiky je ke stazeni zde.

Souhrnné informace pro dovozce nabizi Kosovsky portal pro zahrani¢ni obchod - http://www.itg-
rks.com/

6.5. Ochrana domaciho trhu

Pro celni sazby viz bod 6.4. Kosovo neuplatfiuje Zadna mnozstevni dovozni omezeni.

6.6. Zony volného obchodu

Kosovo je ¢lenskou zemi CEFTA. Podrobnéji viz bod 3.2.
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

7.1. Smluvni zakladna

1) Platebni dohoda mezi viddou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a Svazovou vykonnou radou
Skupstiny Socialistické federativni republiky Jugoslavie (Bélehrad, 8. Gnora 1991);

2) Protokol z jednani o vyreSeni salda na likvidacnim Uctu konaného 23. - 26. 3. 1992, schvaleny
vyménou dopisl ze dne7. all. 5. 1992;

3) Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a federalni viadou Svazové republiky Jugoslavie o vzdjemné
podpore a ochrané investic (Bélehrad, 13. fijna 1997);

4) Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a svazovou vladou Svazové republiky Jugosldvie o vzajemné
pomoci v celnich otazkach (Bélehrad, 9. zafi 1998).

V 1été 2011 byl dojednan text Smlouvy mezi Ceskou republikou a Kosovskou republikou o zamezeni
dvojiho zdanéni a zabranéni dafnovému uniku v oboru dani z pfijmu; smlouva ma byt podepsana
v poloviné listopadu 2013.

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let -
tabulka

Obchodni vyména CR - Kosovo v letech 2006 - 2012 (tis. EUR)

Vyvoz Dovoz Obrat Saldo
EUR pofr. index EUR pofr. index EUR pofr. index EUR
2006 8 746 94. - 389 145. - 9135 105. - 8 357
2007 6 034 107. 69,0 154 164. 39,6 6188 121. 67,7 5880

2008 9 747 103. 161,5 457 146. 296,8 10 204 117. 164,9 9 290
2009 14 523 87. 149,0 310 143. 67,8 14 833 101. 145,4/ 14 213
2010 13 644 96. 93,9 241 150. 77,7, 13 885 110. 93,6 13403
2011 9 948 102. 72,9 1 008 124. 418,3 10956 113. 78,9 8 940

2012 11 018 106. 110,8 542 140. 53,6 11560 115. 105,5 10476

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Dovoz z CR do Kosova za r. 2011 tvofil podle kosovskych statistik 0,8 % celkového importu, vyvoz
z Kosova do CR pak pouhych 0,1 % celkového exportu. V roce 2012 Cinil ¢esky vyvoz do Kosova 11,017
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mil. EUR a dovoz 0,541 mil. EUR. V 1. pololeti roku 2013 Cinil cesky vyvoz do Kosova 4,8 mil. EUR a
dovoz 0.75 mil. EUR.

Saldo obchodni bilance je dlouhodobé vyrazné pozitivni ve prospéch CR. To je ovéem dano minimalnim
objemem dovozu z Kosova. Potencial pro export ¢eskych firem do Kosova je mnohem vyssi, nez
dosavadni objem vyvozu.

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

Hlavnimi vyvoznimi polozkami z CR do Kosova jsou Cistici prostiedky, hovézi dobytek, elektroméry,
elektrické akumulatory, zkapalnény butan, dfevéné a sklenéné stavebni materidly. Dovoz z Kosova do
CRje zanedbatelny.

Komoditni struktura ¢eského dovozu a vyvozu podle SITC za r. 2011 a 2012

Trida SITC 2011 2012
podil na dovozu (%) podil na vyvozu (%) podil na dovozu (%) podil na vyvozu (%)

0-Potraviny a 2,5 7,8 14,9 8,6
Ziva zvirata

1-Napoje a tabak 0,0 2,2 6,3 3,3
2-Suroviny 10,7 0,2 10,7 0,0
nepozivatelné,
bez paliv
3-Mineralni 0,0 6,8 0,0 11,8

paliva a maziva

4-Zivociéné 0,0 0,0 0,0 0,0
a rostlinné
tuky a vosky

5-Chemikalie a 0,3 26,9 0,3 17,3
pfibuzné vyrobky

6-Primyslové 21,5 16,7 42,6 24,3
vyrobky podle
materialu
7-Stroje a dopravni 0,4 24,2 5,0 22,0
prostredky
8-Primyslové 62,9 15,2 20,6 12,6

spotiebni zbozi
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9-Zbo3i 0,0 0,0 0,0 0,0
neklasifikované
podle druhu

Zdroj: Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR

7.4. Perspektivni polozky ceského exportu (velikost trhu, podil
domaci vyroby a dovozu)

Kosovsky trh stale nabizi znacné moznosti pro nové dovozce. Z diivodu nedostatku vlastnich produkénich
kapacit kryje import vétsinu spotfeby témér ve vSech odvétvich. Vzhledem ke stavu kosovské
infrastruktury, potfebdm pro dalsi rozvoj zemé, pldnovanym investicim a k specializaci ¢eskych vyrobcd
se jako perspektivni odvétvi jevi predevsim sektory energetiky (stroje a zarizeni na vyrobu elektrické
energie, prenosové sité tepla a elektrické energie, hydroenergetika véetné malych vodnich elektraren,
elektrocentraly, méfici pistroje), dopravnich prostiedkd (osobni a nékladni automobily), dopravni
infrastruktury (rekonstrukce a vystavba novych silnic a zelezni¢nich trati, zelezni¢nich prejezdd),
stavebnictvi (silni¢ni a stavebni stroje, vyrobni technologie stavebnich materiald), zemé&délstvi

a potravinarstvi (zemédélské stroje, technologie na zpracovani potravin, balici linky), stroje a zarizeni
pro t&Zebni a hutnicky primysl, kovoobrabéci a dfevoobrabéci stroje, ale i produkty chemického

a farmaceutického primysiu.

Velmi nedostatecné rozvinutd je infrastruktura v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, kde se téz nabizeji
moznosti pro ¢eské dodavatele, ktefi v této oblasti Usp&$né plsobi i v jinych zemich regionu (Upravny
vody, Cistirny odpadnich vod, zavlazovaci systémy, odstrafiovani ekologickych zatézi, nakladani s odpady,
expertni ¢innost aj.).

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Prozatim neexistuji Zzddné vyznamné joint-ventures.

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ¢eském zbozi, vyrobni
kooperaci

Ceské vyrobky a tradi¢ni znacky maji v Kosovu dobré jméno jiz z dob Ceskoslovenska a byvalé
Jugoslavie. O vétsiné novych znacek a vyznamnéjsich firem ovSem jiz pfilis vysoké povédomi neni,
obzvlasté ve srovnani s némeckymi a dalsimi zapadoevropskym| produkty, ac jim ty ceské mohou co do
kvality konkurovat. ZU Pristina zareglstroval zdjem mistnich subjektd mj. o dodavky vodohospodarskych
technologii, zafizeni a materialQ pro rozvodné sité elekttiny, obkladovych material, prmyslovych
chemikalii, zbrani a stfeliva, obalové techniky, piva a dalsich potravinafskych vyrobkﬁ.

7.7. Zahranic¢ni rozvojova spoluprace

Kosovo patfi mezi tzv. projektové priority ¢eské zahrani¢ni rozvojové spoluprace (ZRS). Projekty, jez ZU
Pristina realizuje v Kosovu, se v zasadé déli do CtyF skupin:
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1. Tzv. malé lokalni projekty Ceské zahranicni rozvojové spoluprace (MLP) - projekty realizované
pfimo pod dozorem ZU Pridtina a implementované lokalnimi partnery. Zodpovédnym partnerem je
Odbor rozvojové spoluprace (ORS) MZV.

2. PrOJekty bilateralni ZRS - prOJekty, které ZU Priétina pomaha identifikovat a monltorUJe ale na
néz se vybérova fizeni vypisuji v Ceské republlce prostiednictvim Ceské rozvojové agentury (CRA).
Odpovédnym subjektem je tedy primarné CRA, sekundarné ORS.

3. Projekty multilateralni ZRS - projekty z téchto penéz vétsinou realizuji mezinarodni organizace,
konkrétné v pripadé Kosova to byly Svétova banka, OBSE, UNDP a ICO. ZU Pristina se podili na
identifikaci a monitoringu téchto projektd.

4. Projekty TRANS - transformacni spoluprace MZV pod odborem lidskych prav a transformacni
politiky (LPTP); tyto jsou realizovany ¢eskymi nevladnimi organizacemi.

V soucasné dobé v Kosovu probihaji tyto rozvojové projekty:
Velké projekty

Podpora integrace zrakové postizenych do spolecnosti (2011-2012), celkem 5.300.000,-

Kc: vybavem 9 resource center Kosovské asociace nevidomych IT technolog|em| zvysSena kapacity
skol|telu v resource centrech a vyskoleni zrakové postizenych osob ve vyuzivani IT, také studijni cesta do
CR, vypracovani strategie zaclefiovani zrakové postizenych na trh prace na zékladé vyzkumu trhu préce.

Podpora $koly pro zrakové postizené v Peji (2012-2013), celkem 1.400.000,- Ké&: rozvoj Skoly

a vzdélavaciho centra pro zrakové postizené v Peji prostfednictvim $koleni pedagogdl ve vyuce hudby

a vybaveni $koly potfebnym zafizenim, studijni cesta pedagogti a personalu $koly do Skoly Jaroslava
Jezka - Skoly pro zrakové postizené, seminare o vyznamu a principech inkluzivniho vzdé&lavani v Kosovu.

Inkluzivni vzdélavani v Kosovu (2011-2013), celkem 13.000.000,- K¢: inkluze déti ze
znevyhodnénych skupin (predevsim romskych, askétskych a egyptskych) do vzdélavaciho systému
v Kosovu, provoz vzdélavaciho centra v lokalitdch Fushe Kosova a Istog, zapojeni mediatorl mezi
komunitami, skolami a mistni spravou, lobbying za implementaci Strategie pro integraci romskych,
askalskych a egyptskych komunit v Kosovu 2007-2017 na mistni Urovni.

Vystavba cCistirny odpadnich vod v obci Harilacgi (2011-2013), celkem 9.432.551,- K¢&: vystavba
Cistirny odpadnich vod pro obec Harilagi, kterd se nachazi ccal0 km od hlavniho mésta Pristiny, vyskoleni
personalu na obsluhu &istirny a provedeni osvétové kampané, zdlrazfujici environmentalni vyznam
¢isténi odpadnich vod.

Malé lokalni projekty

Kurz fotografovani a designového fotografovani pro mladé Kosovany s Downovym syndromem,
10.911 EUR: zakladni vycvik ve fotografovani a zpracovani fotografii s cilem lepsiho uplatnéni na
pracovnim trhu v Kosovu.

Studijni cesta nevidomych mazicky nadanych déni a jejich profesori do Deylovy konzervatore
v Praze, 9.849 EUR: rozsifeni znalosti nevidomych kosovskych studentl i profesori o moznostech
odborného (hudebniho) vzdélavani nevidomych a slabozrakych, projekt rovnéz polozil zaklady Sirsi
spoluprace Deylova Ustavu, Asociace nevidomych a slabozrakych v Kosovu a skoly pro nevidomé v Peji.

Evropska letni hudebni akademie, 500 000,- K&: podpora vzdélavani studentl stfednich a vysokych
hudebnich $kol z Kosova i dalSich zemi regionu prostiednictvim mistrovskych kurzl, vedenych pedagogy
ze zemi EU.

Zeny jako pilif moderni spoleénosti, 27.955 EUR: podpora vzdélavani Zen v severnim Kosovu s cilem
jejich lepsiho uplatnéni na trhu prace a prosazovani jejich prav ve spolec¢nosti.
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V rdmci transformacni spoluprace probiha projekt na zatraktivnéni kosovskych municipalit pro zahrani¢ni
investory.

V rdmci programu Ministerstva priimyslu a obchodu CR "Aid for Trade" probiha projekt "Vypracovani
studie proveditelnosti vystavby priimyslové zény Llabjan® v municipalité Gjilan ve vychodnim Kosovu.

7.8. Vzajemna vymeéna v oblasti sluzeb

Vyména v oblasti sluzeb mezi CR a Kosovem je velmi nizka.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob¢and z CR
Viz bod 8.2.
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8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

Maloobchodni ¢innost se v Kosovu tradi¢né uskutecriuje v prevazné vétsiné prostrednictvim malych firem.
Malé obchody a prodejni stanky lze nalézt prakticky vSude. V poslednich nékolika malo letech ovSem
Kosovo zaznamendava razantni nastup supermarkett a nakupnich center (pfedevéim v Priétiné a na jeji
periferii, ale i v daldich v&tsich méstech). V této situaci je znaéné mnozstvi malych prodejc nuceno
ukondit svou ¢&innost z divodu nedostate¢né konkurenceschopnosti. Jedna se viceméné o kosovské
spolecnosti, event. firmy s podilem zahrani¢niho kapitalu. Velké evropské ¢i jiné zahrani¢ni obchodni
retézce se zatim zdrdhaji na kosovsky trh vstoupit (vyjimkou je turecky ETC).

8.2. Podminky zaméstndvani cizincd a mistnich sil

Pro zaméstnavani cizincl v jednotlivych profesich neexistuji zddna omezeni. Cizinec, ktery chce v Kosovu
pracovat (at jiz pro mistni nebo pro zahrani¢ni firmu) po dobu pFesahujici tfi mésice, musi na Ministerstvu
prace a socialniho zabezpecenl poZadat o pracovni povoleni. Odbor prace a zaméstnani povolem vyda (C|
zadost zamitne) ve Ih(té 30 dni. Zadost je tfeba podat na predepsanem formulafi a prilozit k ni pracovnl
smlouvu, event. doklad o pfislusném vzdélani ¢i kvalifikaci, vypis z obchodniho rejstfiku firmy, u niz

ma byt zaméstnén, povoleni k pobytu, vypis z rejstfiku trestﬁ, |ékarskou zpravu, 4 fotografie, doklad o
uhrazeni administrativniho poplatku (ve vysi 50 EUR) a potvrzeni z Ufadu prace, Ze zadny registrovany
nezaméstnany obcan Kosova nespliiuje podminky pro obsazeni daného mista (coz v praxi nebyva
problém). O prodlouZeni pracovniho povoleni je tfeba poZadat nejpozde€ji mésic pred vyprsenim platnosti
stavajiciho povoleni. Rada profesi (pedagogicti a védecti pracovnici, zaméstnanci nevladnich neziskovych
organizaci, novinari aj.) jsou od povinnosti ziskat pracovni povoleni osvobozeni. Vyfizeni vSech procedur
spojenych se ziskdnim pracovniho povoleni trvd v praxi od dvou do $esti mésicd.

PFesné podminky zaméstnavani cizincl definuje Zakon o udélovani pracovnich povoleni a zamé&stnavani
P r ’ v o v P s . e v s
cizich statnich obCanu a vyhlasky Ministerstva prace a socialniho zabezpeceni ¢. 5/2010 a 14/2010.

Obecné pracovnépravni predpisy obsahuje v r. 2010 pfijaty novy Zakonik prace.

Primérna Cistd mé&siéni mzda ve veFejném sektoru za rok 2012 ¢&inila 353 EUR, v soukromém sektoru je
o v P v eV v
prumérna mzda o néco nizsi.

8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spolecného
podniku

Legislativnim z&kladem, upravujicim podminky jednotlivych druh@ podnikani, je Zakon o obchodnich
organizacich, ktery byl v . 2011 novelizovan (znéni novely naleznete zde). . Instituci zodpovédnou

za registraci a evidenci podnikatelskych subjektl je Kosovskd agentura registrace byznysu (KBRA), na
jejichz webovych strankach Ize ziskat zakladni informace o pozadavcich pro zapis obchodnich spolecnosti,
vletn& potiebnych formulafd. Lze zde také nahlédnout on-line do obchodniho rejstiiku a vyhledavat firmy
podle riznych parametrd.

Poplatky za Ukony, provadé&né KBRA, jsou dané Vyhlagkou Ministerstva obchodu a primyslu &. 18/2011.
Poplatek za registraci samotnou byl zruSen. V pfipadé spravného podani by méla byt spole¢nost
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zaregistrovana do 10 dni. Na webu KBRA je podrobné popsan postup potifebny pro registraci jednotlivych
druht podnikd a seznam mist, kde Ize registraci provést (na trovni municipalit).

Zakladnimi formami podnikani jsou:

- podnik jednotlivce (cca 95 % vsech podnikatelskych subjektd v Kosovu);

- verejna obchodni spole¢nost (general partnership);

- komanditni spolecnost (limited partnership);

- spolecnost s ru¢enim omezenim (limited liability company; albansky Shogéria me pérgjegjési
té kufizuar (Sh.p.k.), srbsky Drustvo sa Neogranic¢enim Odgovornoscu (d.0.0.), minimalni vySe
zakladniho kapitalu neni stanovena);

- akciova spolecnost (joint stock company, albansky Shogéri aksionare (Sh.a.), srbsky Deonicarsko
drustvo (d.d.) s minimalni vysi zakladniho kapitalu 10 000 EUR).

Pro ucely zapisu akciové spolecnosti ¢i spolecnosti s ru¢enim omezenym je tfeba pfedlozit stanovy
v . v . o . ’ v . o . s vO

spolecnosti, spolecenskou (zakladatelskou) smlouvu, kopie pasu cizozemskych reditelu a akcionaru
v . s e , o v v v o

spolecnosti a narodnich osobnich dokladu v pripadé ob¢anu Kosova.

V pfipadé zaloZeni pobocky &i reprezentace zahrani¢ni firmy je tfeba predlozit notarsky ovérenou kopii
vypisu z obchodniho rejstfiku materské firmy a rozhodnuti o zaloZeni spole¢nosti v Ufednim prekladu.
Jako sidlo pobocky Ize uvést pravni nebo Ucetni kancelar.

Zahrani¢ni obchodni organizace mohou v Kosovu vyvijet podnikatelskou c¢innost za stejnych podminek
jako domaci subjekty; museji byt ovSem zapsany do obchodniho rejstfiku a predlozit ,memorandum
zahranic¢ni obchodni organizace", obsahujici informace vyzadované Zakonem o obchodnich organizacich.

V souladu se Zakonem o financovani mistni spravy mdZze municipalita, v niz firma vyuziva prostory pro
svou ¢innost (at se jednd o sidlo & nikoli), pozadovat také registraci téchto prostor. Vysi poplatku za
registraci si municipality stanovuji samy podle druhu Cinnosti firmy (cca od 100 EUR za napf. obchodni
stanek do 1 000 EUR za bankovni pobocku).

Pfed zahajenim podnikatelské cinnosti je tfeba (do 15 dni od zapisu spolecnosti) zazadat u pfislusné
regionalni poboCky Kosovské dafové spravy o pridéleni dafiového identifikacniho cisla.

Podle Gdajd Své&tové banky ¢&ini primérnd doba pro vyfizeni véech formalit nutnych pro vznik a zapis
spolecnosti a zahajeni podnikani v praxi stale dlouhych 52 dni.

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

V Kosovu je k dispozici standardni spektrum marketingovych prostfedk{. Pfevazna vétéina reklamni
¢innosti ovéem probiha prostiednictvim televize. V Kosovu plsobi tfi televizni spole¢nosti s celostatnim
pokrytim - statni RTK a soukromé RTV21 aKTV, které vysilaji i pres satelit do svéta (zejména pro
kosovskou diasporu). Nejdrazsi reklamni ¢as ma RTK. V pfipadé zaméreni na urcity region lze vyuzit
finan¢né podstatné méné narocné mistni televizni stanice, které funguji ve vSech vétSich méstech (v r.
2011 jich bylo celkem 22). K propagaci jsou dale vyuzivany rozhlasové stanice (cca 80), tiSténa periodika
a internet. V posledni dobé se dosti rozmohlo zasilani reklamy prostfednictvim mobilnich telefond.

Venkovni reklama se prozatim uskutecnuje prevazné na malych plochach, billboardy a bigboardy se
v Kosovu teprve zacinaji vice Sifit.

8.5. ZpUsoby fedeni obchodnich spord
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Pro te$eni obchodnich sport jsou v Kosovu dvé standardni moZnosti - rozhodé&i fizeni a soudni jednani.

K projednavani obchodnich sporl a vynucovani pInéni smluv jsou pFisluéné kosovské okresni soudy,
resp. Obchodni soud v Pristiné. U néj se Ize také domahat vykonu rozhodc¢iho nalezu zahrani¢niho

(napf. Ceského) rozhodciho organu. V roce 2011 zahdjil ¢innost rozhodci soud pfi Kosovské obchodni
komore, ktery ma pravomoc rozhodovat spory mezi kosovskymi subjekty navzajem &i mezi kosovskymi a
zahrani¢nimi subjekty. Mezi rozhodci jsou i zahrani¢ni odbornici.

Je tfeba pocitat s tim, Ze justiéni systém obecné se vyznacéuje nizkou efektivitou. Kapacity soudd jsou
naprosto nedostateCné a dochazi k hromadéni neprojednanych pripadd, kterych u kosovskych soudl
v soucasnosti leZi nékolik set tisic. Re&eni konkrétniho sporu se tak mdZe protdhnout na Fadu let.
Vymahatelnost prava a ochrana vlastnickych prav v praxi je tudiz pomala a nakladna.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

Od zari 2011 je v platnosti novelizovany Zakon o verejnych zakazkach, ktery kosovskou legislativu
pFiblizil evropskym standardim. Organem zodpov&dnym za zadavani a dohled nad vefejnymi zakazkami
je Kosovska regulacni komise pro verejné zakazky, ktera na svych internetovych strankach (http://
www.ks-gov.net/krpp) zverejiiuje vypsané verejné zakazky. Zahrani¢ni subjekty maji stejny pristup

k tendrlim jako domaci, vechny vétsi zakazky byvaji uverejfiovany i v angli¢tiné.

Proti vysledku vybérového fizeni je mozné se odvolat k prezkumnému organu (Procurement Review
Body). Poplatek za podani stiznosti Cini 500 EUR. Pretrvavajicim problémem je vysoka mira korupce,
kterad proces zadavani vefejnych zakazek a vybirani vitéz{ provazi. Na manipulovani vefejnych zakazek je
z rlznych stran ¢asto upozorfiovano.

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Zkudenost (i nékterych ¢eskych dodavatell) dokazuje, ze kosovsky trh mé vysoky potenciél a nabizi
moznosti pro navazani dlouhodobé a spolehlivé obchodni spoluprace. Podminky pro podnikani se
postupné zlepsuji a viceméné odpovidaji standarddm v regionu. Zakladem pro Uspé&sné plsobeni na
kosovském trhu je obezretnost a trpélivost, predevsim pokud jde o jednani s dosud neovérenymi
partnery. Spoluprace s mistnim spolehlivym partnerem je v drtivé vétsiné pripad( zékladnim
predpokladem Uspéchu.

Pfevazna vétsina kosovskych firem je malych s nepfilis silnym kapitalovym zazemim. Je proto vhodné (az
nezbytné) predem provérit jejich solventnost a solidnost.

Obava, ze podnikanim v Kosovu se dotycny diskredituje pfed potencialnim partnerem ze Srbska, resp. ze
si naopak spolupraci s partnery v Srbsku ¢i mezi kosovskymi Srby ,zavira vratka" pro obchod v Kosovu,
je zcela neoddvodnéna. Skutenost je naprosto jina. Jestlize jizvy, zptsobené valkou ve vztazich mezi
Srby a kosovskymi Albanci v politické roving, se budou hojit jesté dlouho, pak ve sféfe byznysu jiz davno
zvitézil zdravy rozum a ekonomicky pragmatismus.

8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Rozvoj ochrany dusevniho vlastnictvi v Kosovu je viceméné v pocatcich. V roce 2011 byly parlamentem
prijaty nové zékony o obchodnich znackach, o primyslovych vzorech a patentovy zékon, podle nichz

by méla byt primyslovému vlastnictvi poskytovana ochrana bliZici se standarddim EU a Dohody TRIPS.
Byla vytvorena elektronickd databéze pro registraci obchodnich zna&ek, patentd a prﬁmyslov{/ch

vzorl. Soucasna kapacita systému ale zdaleka nepostacuje poétu zadosti o zapis. Ufad na ochranu
primyslového vlastnictvi nedisponuje potfebnymi materidlnimi a personalnimi zdroji. Od r. 2010 je vétsi
pozornost vénovana ochrané prav dusevniho vlastnictvi pfi celnich prohlidkach na hranici. Dovoz a prodej
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padélaného spotfebniho zbozi (obleceni, software, nosice dat aj.) je ovSem stale velmi rozsifen, aniz by
byli prodejci ve vétsiné jakkoli postihovani.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

V Kosovu plati vSeobecné pravidlo, Zze platebni moralku konkrétniho obchodniho partnera je potieba
predem peclivé provérit. Nedavnou historii podminénym specifikem Kosova, které se projevuje i

v obchodnim styku, je silné spoléhani na osobni vazby a ddvéru, spie neZ na pravni normy (i kdyz
situace se méni s postupnym zkvalithovanim pravniho prostfedi). Navazani obchodnich vazeb tedy trva
zpravidla déle, ovsem v pripadé dlouhodobé spoluprace se lze vétsinou spolehnout na solidnost partnera.
Obecné Ize doporucdit vyzadovat plateb predem.

Mistni podnikatelé stale jesté Casto uskutecnuji financni transakce i vétsiho objemu v hotovosti.

Kosovské banky také bézné poskytuji bankovni zaruky a oteviraji akreditivy, napf. sménky vsak v Kosovu
vyuzivany nejsou.

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Nejv&tsim organizatorem veletrhi a vystav v Kosovu je soukroma spoleénost Congress & Event
Organization, na jejichz webovych strankach Ize najit pfehled pfipravovanych akci vCetné registracnich
formulard.

Nejvétsim kazdoroCnim veletrhem je EXPOKOS, zaméreny na stavebnictvi, energetiku, stroyrenstw a
dfevozpracujici primysl. V r. 2012 na tomto veletrhu poprvé vystavovalo nékolik firem z CR diky finan¢ni
podpore z operac¢niho programu Podnikani a inovace.

V kvétnu 2013 se 12. rocnik EXPOKOS zaméfil na stavebnictvi, strojirenstvi, energetiku a nabytkarstvi,
vystavovalo zde kolem 300 firem. Ceské firmy zde byly opét zastoupeny, prezentovaly se ve spolecné
expozici pod hlavi¢kou Ministerstva prdmyslu a obchodu CR a CzechTrade. Sortiment z(&astnivich se
Ceskych firem odpovidal aktudlni poptavce na kosovském trhu. Vystavovatelé hodnotili svoji Ucast
pozitivné, v nékterych pripadech jiz do Kosova své produkty dodavaji, v dalSich se snazi rozsifit své
aktivity z dalSich zemi regionu i na Kosovo.

Dalsi veletrhy pordda Kosovska hospodaiska komora - aktudlné pFipravované akce Ize nalézt na jejich
webovych strankach. Informace o pripravovanych akcich také zverejiiuje Kosovska agentura pro podporu
investic na svych strankach v sekci Events.
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9. Investicni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Pro vstup zahrani¢niho kapitalu, prevody zisku z Kosova a vlastnictvi nemovitosti v zemi neexistuji zadna
omezeni. Obecné je zahraniénim investorim ze zakona zajistén narodni rezim. Podminky pro zahraniéni
investory podrobné upravuje Zakon o zahranicnich investicich, jehoz novela byla schvalena v prvnim
¢teni v zari 2013 a nyni parlamentni vybor pro hospodarsky rozvoj zapracovava posledni pripominky.
Novela ma za cil zahraniénim investorim zajistit stejnd prava a povinnosti jako investorim doméacim.
Novela reguluje ochranu, propagaci a pobidky zahrani¢nim investicim. Investordm z diaspory ma umoznit
vyuZivat stejna prava a privilegia jako investorlim zahrani¢nim.

Hlavnimi komparativnimi vyhodami Kosova pro prilakani zahranic¢nich investic jsou pouzivani eura a

s tim spojena mé&nova stabilita, absence kurzovych rizik a snizeni transakénich naklad@, obecné nizsi
Uroven nakladd ve srovnani s ostatnimi zemémi regionu, dostupnd, levna, mlada, jazykové vybavena
pracovni sila (kromé oficidlnich jazyk( - albanstiny a srbétiny je zna¢né rozsifend znalost angli¢tiny a
dale némciny), vSeobecné rozsifeny podnikatelsky duch, liberalni pracovnépravni zakonodarstvi, nizké
dané a cla, spolehlivé fungujici bankovni sektor, liberaini financni rezim a legislativa, ktera je diky silnému
vlivu mezinarodnich instituci do znacné miry v souladu s evropskymi standardy. Dodrzovani a vynucovani
existujicich zadkond v praxi ovéem pokulhdva a podnikatelské prostfedi ma rezervy co do Grovné pravni

jistoty.

V poradi zemi podle ,Ease of Doing Business" indexu Svétové banky pro r. 2014 se Kosovo nachazi na

86. mist&, co? predstavuje zlepdeni o 12 pFi¢ek oproti pfedchozimu roku. Diky reformnim krokim vlady

s cilem sniZzeni administrativni zatéze pro podnikatele (zruSeni nutnosti ziskani nékterych povoleni, zfizeni
one-stop shopl pro zaloZeni obchodni spoleénosti) se podafilo zjednodusit a zrychlit proceduru zalozeni
podniku ¢&i ziskani stavebniho povoleni, pokrok byl zaznamenan také v ochrané investor( (je oviem tieba
fici, ze v téchto ukazatelich Kosovo do r. 2012 zaujimalo nejspodnéjsi pricky ze vSech 185 hodnocenych
zemi svéta).

Zakladnim prfedpokladem pro zlepseni podminek pro investory je posileni pravniho statu a lepsi ochrana
a vynutitelnost vlastnickych prav. Znac¢né rezervy panuji stale ve spravé verejnych financi, predevsim

v oblasti danové spravy, investi¢niho planovani a verejnych zakazek. VSeobecné rozsifenym problémem
je korupce; v poradi zemi podle indexu vnimani korupce Transparency International za r. 2012 se Kosovo
umistilo na déleném 105. misté, coz predstavuje pozici na samotném chvostu evropskych zemi (s
vyjimkou postsovétského prostoru; oproti pfedchozimu roku se Kosovo posunulo nepatrné vyse a tésné
predstihlo i Albanii, ovSsem postaveni v Zebficku se za posledni léta nijak zasadné neméni).

Od r. 2009 je Kosovo ¢lenem Skupiny Svétové banky a tudiz i Mnohostranné agentury pro investi¢ni
zaruky (MIGA), ktera garantuje investice az do vy$e20 mil. EUR. Pojisténi politickych rizik pro zahrani¢ni
investory poskytuje téz americka vladni agentura Overseas Private Investment Corporation (OPIC).
Komplexni systém investi¢nich pobidek prozatim nebyl rozpracovan.

Jednou z hlavnich prekazek pro vétsi priliv zahranic¢nich investic je nedostatecné rozvinutd infrastruktura.
V nedavné dobé byly vybudovény dva priimyslové parky v Mitrovici a v Gllogovaci/Drenas, které ale
stale nejsou plné funkéni. Nezanedbatelnym problémem je také nespolehlivost v dodavkach elektrické
energie.

Pod Ministerstvem obchodu a primyslu funguje Kosovska agentura pro podporu investic (IPAK).

V souvislosti s novelou zédkona o zahranicnich investicich, jez byla schvélena v prvnim cteni na konci
zari 2013 kosovskym parlamentem, prochazi IPAK celkovou restrukturalizaci. Podle vzoru CzechlInvest,
ktery reditel IPAK povazuje za role model, se ma IPAK do zacatku roku 2014 transformovat v novou
agenturu s SirSim zabérem - Kosovskou agenturu na podporu investic a podnikani (Kosovo Investment
and Enterprise Support Agency, KIESA). Zameérem KIESA je podporovat zahranicni investice v Kosovu,
vyvoz, rozvoj malych a stfednich podnikl a (na rozdil od CzechInvestu) také turismus.
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Na jejich internetovych strankach se od r. 2012 nachazi databaze investi¢nich pfilezitosti v Kosovu,
obsahujici n&kolik stovek lokalit a objektl nabizenych pro podnikani a projektl kosovskych firem,
hledajicich zahrani¢niho partnera. PredevsSim na investory z némecky mluvicich zemi je zamérena
nevladni organizace Ekonomicka iniciativa pro Kosovo (ECIKS), podporovand z prostfedk( rozvojové
spoluprace rakouské vlady. Na jejich webovych strankach Ize nalézt mnozstvi uziteCnych obchodné-
ekonomickych informaci.

9.2. Pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni
struktura)

Cisté piimé zahrani¢ni investice poklesly na nejnizéi Groveri od roku 2005 na 4,4 % HDP. Zhruba polovina
sméFovala do sektord nemovitosti a vystavby, 12 % do sektoru finanénich sluzeb a 13 % do sektoru
primyslové vyroby.

2009 2010 2011 2012

Celkovy Cisty objem 277 358 371 216
FDI (mil. EUR)

Zdroj: IMF Country report Nr. 12/180, Evropska komise

Struktura pfimych zahranic¢nich investic podle odvétvi (%)

2007 2008 2009 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q
2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012

finan¢r23,1 34,9 25,5 16,8 27,1 22,0 11,8 9,4 10,6 14,8 12,0 17,5 0,0 11,0
sluzby

vyroba9,0 6,0 17,1 18,4 18,7 2,7 39,3 |10,3 17,2 10,2 12,6 6,3 8,3 18,8
reality 7,0 16,8 14,9 19,0 9,7 10,5 14,3 17,5 10,1 14,7 21,5 30,5 43,2 27,8

doprava9,3 13,8 7,4 10,2 0,0 5,0 0,8 4,7 9,0 9,6 0,3 0,0 9,2 10,8
a
telekomunikace

energefia 4,5 2,9 0,0 0,1 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 3,8

téioebn 0,4 4,7 2,4 1,0 0,2 9,6 0,3 0,2 2,7 -2,1 0,1 0,0 0,0 0,0
prum.

stavebridvi 3,7 12,0 17,5 159 384 278 324 304 (28,7 398 24,4 28,7 21,3

52/56 © Zastupitelsky Urad Pristina (Kosovo)


http://locations.invest-ks.org/
http://www.eciks.org/

.E BUSIneSS| nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

K \'/
Oficialni portal pro podnikani a export osovo

zpraco®telsk8,5 2,4 10,5 11,0 56 03 06 1,2 0,1 00 0,7 1,0 0,0
prum.

zeméddlskvi 2,3 44 15 o1 o1 o8 01 01 01 00 01 00 01

obchod®j9 2,7 55 2,6 57 24 25 25 34 2,1 00 05 4,5 41
sluzby

poradeasévi, 0,6 09 14 48 18 13 1,1 1,7 25 00 1,6 35 0,6
vyzkum

zdravotyetvi 0,6 08 09 19 00 00 00 00 01 00 04 05 0,2

ostatni3,8 0,9 38 03 48 1,8 0,7 21,1 13,8 19,1 14,0 17,8 1,1 1,6

Zdroj: Centralni banka Kosovské republiky

Teritorialni struktura (nejvétsi investofi v obdobi 2007 - zafi 2012, mil. EUR)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 (I-IX)
Némecko 48,1 44,0 75,2 91,5 66,6 41,4
Velkd Britanie 116,2 36,6 6,2 38,9 80,1 25,1
Slovinsko 56,2 44,3 50,8 34,0 16,2 10,7
Rakousko 35,4 51,3 15,5 21,1 30,9 -2,9
Svycarsko 9,7 32,1 22,7 35,1 14,9 30,0
Nizozemi 41,2 22,5 15,1 14,5 14,2 -13,5
Turecko 5,4 23,8 14,5 4,9 34,7 41,3
Albénie 3,4 21,9 23,3 20,3 11,2 1,6
USA 8,8 4,8 11,8 12,6 14,3 8,0
Francie 8,6 3,5 6,0 3,8 0,2 4,3
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Zdroj: Centralni banka Kosovské republiky

Priblizné tfi Ctvrtiny zahranicnich investic pochazeji ze zemi EU. Nejvétsi priliv zahrani¢niho kapitalu
zaznamenaly sektory bankovnictvi (Raiffeisen - Rakousko, ProCredit - Némecko, NLB - Slovinsko, TEB -
Turecko), pojistovnictvi (Sigal, Insig - Albanie), telekomunukaci (Ipko - Slovinsko), metalurgie gFerromkeI
- Velka Britanie), stavebnictvi (Xella - Némecko, Renova - Rakousko/Makedonie, Sharr Cem - Svycarsko)
&i potravinarsky primysl (Stone Castle (vino) - USA, pivovar Peja — Slovinsko).

9.3. Ceské investice v teritoriu

Investoti z CR do Kosova zatim nepronikli. Obrovskou ¢eskou investici byvala mohla byt stavba noveé
elektrarny konsorciem CEZ/AES. CEZ ale v roce 2010 z neustale protahované a nejasné soutéze
odstoupil. Nejvétsim dosavadnim ceskym byznys projektem v Kosovu tak byla oprava zakladace pro
hn&douhelny dil Sibovc firmami PRODECO a Elektroprim, financovana z evropskych fondd.

Na podzim 2010 se v Kosovu uskuteénila prezentace dodavatelll environmentalnich technologii
vyuzitelnych v odpadovém hospodarstvi, odstrafiovani ekologickych zatézi a Cisténi odpadnich vod

v Kosovu realizované jako projekt ekonomické diplomacie Odborem dvoustrannych ekonomickych
vztaht MzV CR, Hospodéaiskou komorou Kosovo a ZU Pristina. Akce se ztcastnilo 6 firem - Hydroprojekt
CZ a.s, Dekonta, Aquatest, Geotest, Orinea a také Ohridska Banka - a dale predstavitelé kosovského
hospodarského a politického Zivota a mezinarodnich organizaci.

V Cervnu 2011 nasledovalo Cesko-kosovské business forum u pfileZitosti navstévy mistopfedsedy

vlady a ministra zahranic¢nich véci p. Karla Schwarzenberga. Ceské firmy (EGEM s.r.o - projektovani,
vystavba a servis rozvodnych energetickych zafizeni; Elektroprim-Koutnik, a.s. - dlIni technologie,
elektroinstalace; Explosia - vyroba trhavin; FANS, a.s - chladici véze a zafizeni pro ¢isténi vod; GEA 2H
Water Technologies s.r.o. — technologie pro Cistirny odpadnich vod; Gebr. Ostendorf — OSMA zpracovani
plastl, s.r.o. - plastové potrubni systémy; INTEGRA, spol. s r.0. - marketing, poradenstvi; KCPPUMP
s.r.o — vyroba a transport betonovych smési; MERKO CZ, a.s. - stavebni firma; Metrostav a.s. — stavebni
firma; Sumo s.r.o. Pfelou¢ - energetické technologie; ZETOR TRACTORS a.s.) mély moznost jednat se
zastupci nékolika desitek kosovskych firem, predstaviteli municipalit a dalsich instituci.

V kvétnu 2012 se nasledujici ¢eské firmy prezentovaly na veletrhu EXPOKOS v Pristiné: EGEM s.r.o. -
projektovani, vystavba a servis rozvodnych energetickych zafizeni; Ferrit s.r.o. - vyroba a opravy dllInich
stroji; KOPOS KOLIN a. s. - vyrobce elektroinstalaénich tloznych materialt; MERKO CZ, a.s. — stavebni
firma; Modikov, s. . 0. - obrabéci stroje; Gebr. Ostendorf - OSMA zpracovani plast{, s.r.0. - plastové
potrubni systémy; GAPA MB s.r.0. - vyrobce rohozi; PRODECO, a.s. - dodavky pro povrchové doly a
tepelné elektrarny; Strojimport a.s. - vyvozce obrabé&cich a tvarecich strojd.

V listopadu 2012 se konalo prvni ¢esko-kosovské podnikatelské férum v CR. Z Kosova pfijeli do Prahy
zastupci 13 firem z oblasti potravinarstvi, strojirenstvi, stavebnictvi, cestovniho ruchu, poradenstvi a
elektrotechniky. Vedle soukromych spole¢nosti se seminare zucastnil také generalni Feditel Kosovské

energetické spolecnost| KEK Arben Gjukaj. Kosovsti podnikatelé jednali s témé&r ¢tyimi desitkami zastupcl
Ceskych firem z neJruzneJS|ch odvétvi.

V kvétnu 2013 se 12. rocnik EXPOKOS zaméfil na stavebnictvi, strojirenstvi, energetiku a nabytkarstvi;
vystavovalo zde kolem 300 firem. Ceské firmy zde byly opét zastoupeny, Ceské firmy se predstavovaly
na spole¢né expozici pod hlavi¢kou Ministerstva prdmyslu a obchodu CR a CzechTrade. Prezentovaly se
zde nasledujici ¢eské firmy: Gebr. Ostendorf - OSMA zpracovani plastd, s.r.0. - vyrobce plastovych
kanalizacnich systémU; Miroslav Chudé&j s.r.0. - vyrobce kanaliza¢nich a podlahovych vpusti; HACO, spol.
s .o. — vyrobce vétracich mfizek, reviznich dvifek a vyrobkl pro rozvod vzduchu; Conel s.r.o. - dodavatel
zafizeni a programové vybaveni pro datové sité a ridici systémy a PROMAN s.r.0. - dodavatel regalovych
systémd.
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9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojové projekty

V Kosovu stéle dochdzi k privatizaci statnich podnikt z doby byvalé Jugoslavie. Podrobné informace

o probihajicich a probéhnuvsich privatizacnich projektech, véetné pravidel pro Ucast v nich a pfislusné
legislativy, Ize nalézt na strankach Kosovské privatizacni agentury. Pfevazné se jedna o prodej
jednotlivych pozemkd, budov & vyrobnich zafizeni, které jsou dnes v&ak jiz v dosti zchatralém stavu a
pro obnovu vyroby vyzaduji zna¢né investice.

Pro dalsi udrzitelny rozvoj kosovské ekonomiky bude tfeba revitalizovat v soucasnosti utlumena tradicni

v Ve 7 ’ s . 7 v s o . v, vrs o a . . v, vrs v V. .
odvetvi, ale take nalézt nové zdroje hospodarskeho rustu. Nejvetsi rustovy potencial a nejveétsi prilezitosti
pro investice nabizeji tato odvétvi:

- environmentalni a vodohospodarské technologie (Cisténi vody, sanace a likvidace ekologickych zatézi,
s Ve o
zpracovani odpadu);

. té&Zebni primysl a metalurgie;

- energetika (vystavba nové hnédouhelné elektrarny, rekonstrukce stavajicich, vystavba malych
vodnich elektraren a alternativnich energetickych zdrojd, rekonstrukce distribuéni sit&);

. kovozpracujici prdmysl;

. cestovni ruch (jehoZ rozvoj je v poéatcich, Kosovo se ovéem zac&ind dostavat do povédomi cizincl
jako potencidlni turisticky cil, ktery mdze kromé specifického koloritu nabidnout i pfirodni a umélecké
pamatky; do budoucna se proto otviraji pfileZitosti v budovani turistické infrastruktury, rozvoji
ekoturismu, lazenstvi aj., planuje se vystavba nového lyzarského aredlu v Brezovici);

. automobilovy primysl (subdoddvky pro zahrani¢ni vyrobce automobild);

- stavebnictvi (bytova vystavba, dopravni infrastruktura);

. textilni primysl (tradiéni prdmyslové odvétvi, disponibilni pracovni sila);

- sektor informacnich technologii a telekomunikaci;

. zemé&délstvi a potravinarsky primysl (skleniky, zavlazovani, zavody na zpracovani produktd rostlinné
i ZivocisSné vyroby, jejich baleni, skladovani a distribuce).

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Je tfeba poditat s tim, Ze Kosovo jiz dlouho neni ,pole neorané", pokud jde o zahranicni investice.
Zahranicni firmy (predevsim slovinské, rakouské, némecké, ale i dalsi) vyuzily vhodné investicni
prileZitosti a jiz dlouho na kosovském trhu Gsp&&né plsobi. Oblasti a ,mezer" pro uplatnéni ceskych
investor{ je stale dostatek, je ovéem tieba pocitat s konkurenci a nabidnout komparativni vyhody.

Legislativni prostredi je v zasadé liberalni a pro investory pfiznivé. Uplatfovani a vynucovani prava

v praxi je ovsem problematictéjsi. Na mistni Urovni mohou byt problémem nevyfesené vlastnické vztahy,
predevsim pokud jde o nemovitosti, stejné jako nedostatecna kompetentnost (event. nedostatek zajmu)
pracovnikl statni spravy/samospravy pri reseni konkrétnich zalezitosti. Je tieba byt pfipraven na to, ze
ne vsechna pravidla a procedury jsou presné dané a zcela transparentni a Ze korupce je znacné rozsirena.
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10. OcCekavany vyvoj v teritoriu

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

Na zacatku listopadu 2013 se konaly volby municipalni, na jare 2014 se maji konat volby parlamentni.
Po volbach zifejmé nelze ocekavat zadné vyrazné zmény v hospodarské politice, podminek pro
zahranicni investory apod. Nadale bude pokracovat snaha o priblizovani Kosova k EU, které je vsak
znacné pomalé jednak vzhledem k nepfilis rychlému pokroku Kosova v potifebnych reformach, jednak
vzhledem k trvajicimu neuznavani péti ¢lenskymi zemémi EU (nezda se, ze by se jejich postoj v nejblizsi
budoucnosti zménil).

V Fijnu roku 2013 byla zahajena jednani o uzavieni Dohody o stabilizaci a pridruzeni s Evropskou unii,
jejiz velmi podstatnou soucasti budou obchodné-ekonomické otazky (Evropska unie bude v pfislusnych
kapitolach po Kosovské republice plnéni poZzadovanych kritérii skrze reformni kroky apod.). Bude
pokracovat postupné umensovani mezinarodni pfitomnosti v zemi.

Pokracuje proces technického dialogu zprostifedkovaného EU se Srbskem, ktery by mél vést

k implementaci jiz dosaZenych dohod a k uzavfeni dal§ich, smé&Fujicich mj. k normalizaci pomé&r{
v leteckém provozu, dodavek elektrické energie a vyuzivani regionalnich prenosovych siti, ¢innosti
telekomunikacénich operator(, aj.

V zafi 2013 podepsali premiéfi obou zemi dohodu tykajici se telekomunikaci a energetiky, ktera byla
schvélena rozhodnutim obou vlad. Podle svych standardd ma Mezinarodni telekomunikaéni unie Kosovu
alokovat telefonni predvolbu predbézné do Unora 2015. Hovory mezi Kosovem a stfednim Srbskem
budou do té doby uUctovany jako mistni. Poté bude tato predvolba pouzivana vSemi operatory v Kosovské
republice, coz obéma stranam snizi naklady na mistni volani. Srbskému operatorovi pevnych linek ma byt
vydana licence k plsobeni v Kosovské republice a zaroveri ma poskytovat mobilni sluzby. Operator Vala
(spadajici pod Postu a telekomunice PTK) by mohl zavedenim vlastni kosovské predvolby v roce 2015
uSetfit az 8 mil. Eur.

Dale se obé strany zavazaly dodrzovat narizeni EU k energetice. Operatofi pfenosovych siti obou zemi
(KOSTT a EMS) maji do 8 mé&sicd uzaviit smlouvu regulujici vzajemné vztahy. Regulacni agentury

maji vzajemné uznat licence energetickych spolecnosti v oblasti pfenosu elektfiny (KEK, KEDS a EPS).
Srbové na severu Kosova by méli mit zajistény dodavky elektfiny od srbského verejného dodavatele
Elektrokosmet, jenz ma nakupovat i prodavat na otevieném trhu. Jeho dosavadni zaméstnanci maji byt
najati novym kosovskym dodavatelem a zatim placeni KEDS (Kosovo Electricity Distribution and Supply).

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zakond, dani apod.

Vstup Kosova do vyznamnych mezinarodnich organizaci bude zaviset na ziskani dalSich
mezinarodnépravnich uznani (v listopadu 2013 jich bylo 106, Kosovo tedy prekrocilo hranici uznani
nadpolovicni vétsinou Clenskych zemi OSN, chybi ji vSak uznani ze strany dvou stélych ¢lent Rady
bezpecnosti - Ruska a Ciny). Neocekavaji se zasadni zmény v soucasném danovém systému. Ambici
vlady je zlepSeni podnikatelského prostiedi formou zjednoduSovani a odbouravani administrativnich
procedur. Nova legislativa je pfijimana do zna¢né miry na popud a podle vzoru EU, je tedy z velké Casti
pomeérné kvalitni. Nelze ovsem ocekavat rapidni zlepseni, pokud jde o rozdily mezi literou zdkona a jeho
praktickou implementaci.

10.3. Noveé moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

Moznosti ekonomické spoluprace se na konci roku 2013 a v roce 2014 zfejmé nijak zasadné nezmeni.
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