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Zprava z evaluace projektu Budovani malych a stfednich zdroju a souvisejicich rozvodnych siti ve vybranych
oblastech Palestiny

1.  SHRNUTI

1.1. POPIS PROJEKTU A KONTEXTU EVALUACE

Projekt Budovani malych a stfednich zdrojii a souvisejicich rozvodnych siti ve vybranych oblastech
Palestiny (VZ 50017198) byl realizovan v letech 2006-2011 ze zdrojd ZRS CR. Plvodnim rozvojovym
zameérem projektu bylo: ,...pfispét k obnoveni spoluprace s palestinskou samospravou a zaroven i k obnoveni
spoluprace ¢eskych vyrobnich a dodavatelskych firem s dodavatelskymi firmami na palestinskych Gzemich*.
V ramci evaluace byl tento cil pfeformulovan: Rozvojovym zamérem projektu bylo podle naSeho nazoru
.pfispét ke zlepSeni ekonomické a socialni situace mistnich obyvatel a k ekonomickému rozvoji
v governoratech Tubas a Jenin“ modernizaci a rozSifenim systému dodavek elektrické energie v dotéenych
oblastech (cil projektu).

Po zahdjeni projektu byla na zadost partnerské organizace (a hlavniho pfijemce projektu) Tubas District
Electricity Company (TDECO) upravena cilova skupina a to z puvodnich 11 obci na 36 klientt TDECO
vcetné obci, univerzity a pramyslovych i zemédélskych podnikd v governoratech Tubas a Jenin. Do cilové
skupiny byla zahrnuta i TDECO jako hlavni pfijemce a Palestinian Energy Authority (PEA) — Ufad
predstavujici partnerskou organizaci pfi implementaci projektu, ktery také spolufinancoval.

Vzhledem k chybéjici matici logického ramce provedl evaluaéni tym rekonstrukci intervenéni logiky
(viz kapitola 3.2.).

Hlavnim cilem evaluace bylo ziskat objektivné podloZené informace vyuZitelné pfi rozhodovani MzV
ve spolupraci s CRA o celkové perspektivé a budoucim zaméfeni ZRS CR na Palestinskych autonomnich
Uzemich v sektoru vyroba a dodavky energie, resp. v sektorech pfibuznych.

Postup hodnoceni byl srovnavaci, neexperimentalni: oblasti intervence/realizace projektd a pfijemci projektd
byly srovnavany pfed a po implementaci projekti. Udaje o vychozim stavu byly srovnavany s udaji k stavu
po dokonceni projektu - v dobé provadéni hodnoceni. Tento postup neumoznil pfesvédcivé demonstrovat
vztah mezi hodnocenou intervenci a koncovym stavem jako vystupem projektu (jeho kauzalitu), avSak je to
jediny proveditelny postup, pokud neni k dispozici Zzadna oblast nebo skupina jako referencéni. Teoreticky by
bylo mozné srovnat cilové skupiny zapojené do projektu se skupinami se stejnymi charakteristikami, které do
projektu zapojeny nebyly. Tato moznost je v3ak prakticky vylou¢ena vzhledem k tomu, Ze takovéto skupiny
nelze z ¢asovych divodu a nedostatku informaci identifikovat. Pfinos projektu k vyslednym zménam byl tedy
hodnocen dle ¢asového rozliseni.

Metodika hodnoceni byla navrzena s ohledem na cile evaluace a o¢ekavani zadavatele a vychéazi v hlavni
mife z pozadavkd na hodnoceni podloZzené dukazy. Evaluaéni matice véetné evaluacnich otazek byla
konzultovana s referenéni skupinou a akceptovana zadavatelem (viz pfiloha K). Zvoleny pfistup k evaluaci
byl participativni, ¢imz bylo dosazeno Uzkého zapojeni hlavnich G¢astnikl a dalSich pfisluSnych zdroja
informaci jak z vefejného, tak i ze soukromého sektoru véetné cilovych skupin.

Evaluace se uskutecnila ve tfech fazich — pripravné (Gvodni faze pred fazi terénniho Setfeni, zaméfené na
konsolidaci a odsouhlaseni evalua¢nich otazek a shromazdovani podkladd pomoci reSerSe informaci
arozhovort), terénni (projektova Uroven, kde byla ovéfena platnost ziskanych poznatkd a strategickych
informaci a byly shromé&zdény dalSi udaje o konkrétnich vysledcich a pfinosech projektu a faktorech
ne/Uspéchu a to dle evaluacnich otdzek a metodiky a v souladu s cili evaluace) a zavére¢né (Udaje ziskané
v pfipravné a terénni ¢asti byly analyzovany, tfidény a posuzovany ve vztahu k poloZzenym otazkam).
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A

1.2. NEJDULEZITEJSI ZJISTENI A ZAVERY
Nize je kvantifikace zavér( dle zjiSténi kategorizovanych podle jednotlivych evaluacnich kritérii.

Evalua éni kritéria Mira napln éni
Relevance Vysoka
Efektivnost Vysoka
Efektivita Nelze vyhodnotit
Dopady Vysoka
Udrzitelnost SpiSe nizka
Prarezové principy | Dobré sprava véci verejnych Vysoka

Lidsk& prava a gender Vysoka

Zivotni prostfedi a klima Vysoka
Vizibilita ZRS CR* Vysokéa

Relevance

Hodnoceny projekt byl piné v souladu s prioritami ZRS CR a byl uveden v seznamu bilaterélnich projektt
ZRS CR v roce 2006. Palestinska autonomni Gzemi (PAU) a energetika jsou zahrnuta jako projektova zemé
do Koncepce zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky na obdobi 2010-2017; sektorové priority
energetika a Zivotni prostfedi. CR je hlavnim partnerem elektrifikace v oblasti. Cilova skupina byla
relevantné upravena a lokality vybrany v souladu s prioritami palestinské strany. Projekt je komplementarni
k predeslym, sougasnym i planovanym projektm ZRS CR a dalSich donor(i v dotéené oblasti. Technicka
feSeni a pouzité technologie byly v souladu s naroky systému a modernimi technologiemi. Partnerské
organizace a dalsi cilové skupiny povazuji projekt za vysoce relevantni a pfinos ZRS CR k celkovému
rozvoji elektrifikace v dané oblasti véetné pfinosu evaluovaného projektu za velmi dulezity. Aktualni priorita
je rozsifeni a modernizace sité NN, v menSim méfitku dalSi rozSifeni sité VN.

Celkové Ize projekt hodnoatit jako vysoce relevantni.

Efektivnost / 0 €elnost

Prispénim k rozSifeni sité z 66 km (2006) na 167 km (2011) projekt napomohl pfipojeni odlehlejSich oblasti,
pramyslovych a zemédélskych malych a stfednich podnik(. V ¢ervnu 2012 bylo na sit VN napojeno
36 klientd. V dasledku nové dostupnych technologii, zaokruhovani, dalkového monitoringu a pouzitim kabelt
ABC se zvySila jak bezpecnost, tak spolehlivost sité. SCADA pokryva vSechny hlavni body sité VN. Dodavky
proudu jsou Udajné prerusovany jednou za 3-4 meésice a pokud nejde o preruseni dodavky z IEC je vétSina
poruch odstranéna béhem pul hodiny. O (drzbu se staraji 2 tymy vySkolenych technik(i vybavenych
modernimi technologiemi. Pfi plném zprovoznéni GIS?, SCADA® a AMI* bude TDECO komplexné pokryvat
kontrolu nad sitémi VN a NN. Evaluacéni tym shledal stav sité VN na zakladé dostupnych podkladd, informaci
ze systému SCADA a MIS TDECO, jakoz i vlastnich Setfeni a pozorovani, velmi dobry. Dodané technologie
odpovidaji mistnim pozadavkim a principu BAT. Kapacita sité by méla pokryt poptavku klientl do 2020, za
predpokladu, Ze ro¢ni rist poptavky nepfevysi 7% a ztraty systému se nadéle budou pohybovat okolo 9%
a za podminky, ze bude k dispozici dostate¢na kapacita elektrické energie z vnéjSich zdroju.

Na zékladé Prezidentského dekretu z roku 2009 za¢ala TDECO od roku 2011 pfebirat sité NN a dnes jich
mé pod spravou 23 s celkovou spotfebou 85% elektfiny ze sité VN, s okolo 16 000 pfipojenimi, které vyuziva
75 600 klientd. Sité NN nejsou v dobrém stavu, potfebuji rekonstruovat, modernizovat a rozSifit. Klienti si
stézuji na vypadky proudu obvykle 2-4 krat za mésic, které trvaji hodinu i déle. Rozkyv napéti v siti je
v nékterych mistech znacny a mdze vést k problémim v provozu a zvySeni poruchovosti zafizeni. Pokud
nedojde k rozSifeni a modernizaci sité a odpovidajicimu navySeni kapacit TDECO bude se situace
v budoucnu déle zhorSovat.

Pfes vyhrady k nekonvenénimu planovani projektu a dil¢i nedostatky v dokumentaci, které vesmés vyplyvaji
Z nedostatkt tehdejSiho systému ¢eského fizeni projektového cyklu, jsme dospéli k zavéru, ze cil projektu
byl spinén.

! Vizibilita byla doplnéna k evaluagnim kritériim a je hodnocena samostatné.

2 Geographical Information System (Geograficky informa¢ni system). Databazovy systém poskytujici informace o vlastnostech uzemi
a objektech v souvislosti s jejich zemépisnou polohou

% Supervisory Control And Data Acquisition. Pramyslové fidici systémy, které z centrainiho pracovidté monitoruji primyslova zafizenf
a procesy a umoziuji jejich ovladani, tedy "dispecerské Fizeni a sbér dat".

* Advanced Metering Infrastructure. progresivni méfici infrastruktura umoZznujici moznost obousmérné komunikace mezi dodavatelem
energie a spotfebiteli. Diky AMI je napf. mozné zavést automatické systémy pro fizeni dodavek elektrické energie a automaticky odecet
(Advanced Metering Management, AMM).
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Efektivnost celkové hodnotime jako vysokou .

Efektivita / hospodarnost
Evaluacni tym nemél dostatek podkladu, které by umoznovaly sledovani nakladl a financnich toku.

Smlouva o realizaci projektu ZRS (16.7.2006) byla pribézné upravovana formou Dodatk(i smlouvy zejména
za UCelem zmény predmétu plnéni smlouvy (Dodatek ¢. 1 z9.7.2007) a upfesnéni vySe finanénich
prostfedkd na realizaci projektu. Stanoveni cekové ceny projektu je nejednoznacné nebot celkova cena je
uvadéna vriznych dokumentech nekonzistentné (cena bez DPH, vc€etné vSech dani a poplatkd ¢&i
neuvedeno).

Realiza¢ni projektova dokumentace projektu neexistuje, stejné jako detailni harmonogram celého projektu.
Smlouva byla uzaviena na zékladé nabidky obsahujici pouze kumulativni polozky (napf. material pro
vystavbu a rekonstrukci v fadu vySSich jednotek miliont K¢&), které jsou dodate€né v ro€nich rozpoctech,
které jsou soucéasti Doplakd smlouvy, upfesfovany. Pfi absenci podrobné projektové dokumentace
specifikujici v textu i formou pfiméfrené strukturovaného rozpocéu rozsah praci pak nelze finanéni efektivitu
objektivné posoudit.

Skutec¢nost, Ze dodavky, sluzby a prace byly spolufinancovany PEA, TDECO a v nékterych pfipadech
municipalitami, dale ztéZuje ocenéni hospodarnosti. O pribéhu Skoleni je v dokumentaci minimum informaci.
Dodavky byly realizovany v plném rozsahu ve srovnani se schvalenymi pozadavky, avSak s dil¢imi
vyhradami tykajicimi se dodate¢nych zmén technické specifikace. Z vécného hlediska byly pfi evaluaci
dodavky potvrzeny TDECO a namatkové zkontrolovany evaluaénim tymem. Konsolidace s rozpoctem
z doby zahdjeni projektu neni mozna, protoze dodavky byly specifikovany ad-hoc podle dostupnych
finan¢nich prostfedk( a az v dobé jejich uvolfiovani v jednotlivych letech. Dodané zafizeni a materialy jsou
kvalitni a odpovidaji pozadavkim TDECO i PEA.

Realizator kontroloval dodavky a instalace. Projekt byl vramci vySe uvedenych omezeni efektivné
monitorovdn TDECO a SU CR. Logicky ramec nebyl formulovan, a tudiZ nebyl ani pouzivan. PEA byla
o prab&hu projektu pravidelng informovana. MPO kontrolni pravomoci delegovalo na SU CR, ktery
dokladoval monitorovaci ¢innost kontrolnimi zpravami.

Z vySe uvedenych davodu nelze efektivitu vyhodnotit .

Udrzitelnost

Sit VN je plné funkéni a jeji kapacita i kapacita dodavek z IEC odpovida dneSni poptavce. Problémy
s poklesy napéti na koncich vedeni NN mohou byt FeSeny instalaci dodate¢nych transformétord. Koncepce
technického feSeni sité VN predpokladala, na zakladé vyhodnoceni z predchozich let, ro¢ni rast poptavky
0 7% pfi stabilnich ztratdch 9%. Skute¢ny roéni rast je ale dnes odhadovan TDECO az na 15%.
PFizpGsobeni skute¢nému rastu poptavky muaze posléze vyZzadovat dodatecné investice do systému VN
a potfebu zvySenych nakupt z IEC/jinych vnéjSich zdroja.

Finanéni udrZitelnost

Finanéni situace TDECO se béhem poslednich let zhorSila; spoleénost je dnes ztratova a v dusledku
neschopna do siti investovat a zajistit potfebnou Udrzbu. Jako hlavni pfi¢iny byly identifikovany: Rozhodnuti
PERC o snizeni poplatki za elektfinu; zvySeni cen za dodavky IEC; pfebirani siti NN; Groven vybéru
poplatk(l za elektfinu. Pokud se brzy nezméni systém vybéru a vySe poplatki a/nebo nezvySi dotace
na opravy, Udrzbu a investice, nelze zlepSeni finanéni situace ofekavat.

Technicka udrzitelnost sité VN je vysokd; sit je moderni, vySkoleni pracovnici pokraéuji v praci a provoz
a ldrzba jsou technicky zabezpeceny. Oddéleni informaénich systémd vede inZzenyrka, ktera ovlada
SCADA, GIS a AMI. DalSich 5 zaméstnancli ovlada SCADA, dva GIS a 2 AMI. Technicka podpora pro
aplikované informaéni technologie a nahradni dily systému jsou dostupné.

Sité NN jsou ve Spatném technickém stavu, ktery se bude dale zhorSovat s dusledky pro konecné
odbératele; bez intervenci k jeho zlepSeni se da oekavat postupné snizeni pozitivnich dopadu.

Dlouhodobou udrzitelnost dopadd hodnotime jako spiSe nizkou.

Dopady
ZvySeni dostupnosti napojeni na sit VN pFispélo k viditelnym dopadim v pokryté oblasti, kterych si pfijemci
vazi; tzv. “Czech project” je Siroce znamy:

» Dostupnost relativné levné energie ze sité VN s omezenymi vykyvy vykonu pfispéla ke zvySené
produktivité, sniZzeni nakladd na Gdrzbu a rastu poctu a velikosti komerénich podnikd, malovyroby
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i komeréni zemédélské vyroby, kde nachéazi praci vice zaméstnanci a sezénnich pracovnikd.
Nezaméstnanost v governoratu Tubas klesla z 17% v roce 2006 na 14% v roce 2011° (primeér pro
West Bank: 23.6% v roce 2006, 21% v roce 2011°%). Napfiklad v Zababdeh se nezaméstnanost
snizila z 25% na 10%, a to véetné t&ch, ktefi praci nehledaji’.

e ZvySuje se pocet internetovych kavaren.

e VetSi pokryti mobilnich siti.

e ZvySeni pouziti ICT ve Skolach i vdomacnostech.

« ZlepSuje se i zasobovani pitnou vodou a potencialné i ¢iSténi odpadnich vod; JWSSC planuje zfizeni
moderni Cisticky odpadnich vod — technologie, ktera by bez pfistupu k stabilni elektrické energii
nebyla mozna.

V obcich a municipalitach pfipojenych na TDECO sit VN je dohromady cca 25 700 pfipojeni NN, ktera slouzi
fadové 118 000 obyvateltim, jakoZ i institucim, sluzbam a malym podnikatelim.

* Napojenim mést a obci na sit VN projekt nepfimo pfispél i ke zlepSeni situace vefejnych,
zdravotnich a vzdélavacich instituci.

« Domacnosti si mohou pofidit moderni vybaveni kuchyni bez obav, Ze jim je vysoké vykyvy v napéti
brzy zniC¢i. Vefejné osvétleni pfispélo ke zvySeni bezpecnosti (obzvlasté ocerfiované
Zenami/matkami).

* Vyména standardnich rozvodl nizkého napéti za kabely ABC zvySuje bezpecénost v pfipadé, kdy pfi
poskozeni draty NN spadnou na zem nebo na budovy. V nékolika pfipadech byly takové nehody
smrtelné.

« Dostupnost elektrické energie (spolu s dalSi infrastrukturou) podporuje osidlovani novych oblasti
mistnim obyvatelstvem, které je nasledovano rozvojem sluzeb a malého podnikani.

Projekt mél i neplanované dopady, predevSim nepfedvidany zrychleny rozvoj podnikani, ktery ma disledky
v pretizeni sité NN.
Projekt pozitivné ovlivnil ekonomickou a socialni situaci a pfispél k celkovému rozvoji oblasti.

Dopady hodnotime jako vysoké . Zaroven vSak lze ocekavat, ze dlouhodobé dopady projektu budou
zredukovany vzhledem k jejich udrZitelnosti.

Radna (demokratickd) sprava v__éci vefeinych

TDECO byla od zacatku spolurealizatorem a vlastnikem projektu, na jehoz financovani se spolu s PEA
rovnéz podilela. V disledku struktury vlastnictvi TDECO a jeho konzultativniho pfistupu se municipality
a obecni rady aktivné podilely jak na planovani, tak na realizaci projektu. JWSSC se na planovani a realizaci
projektu podilela predevSim s ohledem na zajem o rozSifeni dodavek pitné vody a realizaci Cistiren
odpadnich vod. Spoluprace s realizatorem byla popsana jako vyborna.

Celkoveé Ize fadnou (demokratickou) spravu véci verejnych oznadit za vysokou.

Dodrzovani lidskych prav p _Fijemc & v€etn é rovnosti muz U a Zen

Projekt byl pfinosny pro Zeny minimalné tak, jako pro muZe, déti a celé rodiny. Zeny v projektové oblasti se
typicky staraji o domacnost. Dostupnost elektrické energie ze stabilni sité jim umozni pouzivani modernich
domacich elektrospotiebiéd, usetii éas a sniZi fyzickou namahu. Zeny z chudSich domécnosti pak snaze
nachazeji sezénni praci na polich a pfispivaji tak do rozpoltu domacnosti. MuZi v projektové oblasti jsou
typicky ziviteli rodin. Diky zvySujicimu se poctu pracovnich prilezitosti v dusledku dostupnosti elektrické
energie maji lepSi moznost najit praci ve vyrobé, sektoru sluzeb i na polich. Naklady na energii rodinnych
malovyrobcl zavislych na dodavkach proudu klesly. Déti i dospéli mohou drzet krok s moderni komunikaéni
technologii (snizeni ,digital gap“) a rovnéZ maji lepSi podminky ve Skolach a na pracovistich. Bezpecnost se
zvysSila diky pouliénimu osvétleni.

Celkové lze tedy dodrzovani lidskych prav pfijemcl vetné rovnosti muzl a Zen hodnotit jako vysoke.

Zivotni prost fedi a ochrana klimatu

® Zdroj: Palestinian Bureau of Statistics, 4.6.2012
® Zdroj: Palestinian Bureau of Statistics, 4.6.2012
7 zdroj: Municipality of Zababdeh

4G consite s.r.0., Slikova 406/29, 169 00 Praha 6, Czech Republic info@4gconsite.com +420 602 24 44 65




Zprava z evaluace projektu Budovani malych a stfednich zdroju a souvisejicich rozvodnych siti ve vybranych ‘ ‘E
|

oblastech Palestiny

V oblasti pokryté TDECO siti VN pouZzivani generator(l jako zdroje elektrické energie téméf vymizelo, coz
podstatné pfispélo ke zlepSeni Zivotniho prostfedi snizenim emisi CO,. Mezi dalSi vyznamné pfinosy pro
Zivotni prostfedi patfi snizeni nadmérné hlucnosti a eliminace kontaminace pfipovrchovych vrstev
horninového prostfedi a mélkych podzemnich vod ropnymi latkami pfi manipulaci a nakladani s pohonnymi
hmotami pfi obsluze generator(i. Stim jsou spjaté i dalSi zivotnimu prostfedi pfiznivé vlivy v dasledku
omezeni dopravy néakladnich aut (cisteren) dopravujicich pohonné hmoty.

Nejvice generatort bylo odstaveno z provozu v obdobi 1996-2003, ale proces priibézné pokracoval i v druhé
fazi projektu. Z osmi respondentli pfipojenych na sit zadny vlastni generator nepouzivd ani neplanuje
pouZzivat.

Celkoveé Ize miru zohlednéni ochrany Zivotniho prostfedi a klimatu hodnotit jako vysokou .

Vizibilita ZRS €R

Vizibilita byla c¢asteéné zajiStovana formou nalepek, zejména na vétSich plochach — napf. na
transformatorech nebo servisnich autech, v mensi mife pak informaénimi stitky. Hlavnim médiem bylo mistni
vysilani, kde jak municipality a obecni rady, tak TDECO informovaly o projektu a jeho prabéhu. Projekt je
znamy Siroké verejnosti a hodnoceny jako velmi UspéSny na vSech Urovnich pocinaje PEA, pfes mistni
instituce a subjekty, konée zaméstnanci TDECO a obyvateli. Rozvoj regionu je spojovan s Ceskou
republikou a pfi vSech setkanich bylo zdurazfiovano, Ze stabilni dodavky elektrické energie napomohly
rozvoji zemédélskych farem, posileni malych a stfednich podnikd, rozvoji socialnich a zdravotnich sluzeb
véetné zasobovani pitnou vodou, vzdélavaciho systému i zlepSeni kazdodennich Zzivotnich podminek
obyvatel.

Celkove Ize tedy vizibilitu oznadit jako vysokou .

1.3. DOPORUCENI
Doporu €éeni k projektové tématice a pokra _¢éovani ZRS

Doporuceni Hlavni Stupen
adresét zavaznosti
Nadale podporovat projekty, které na sebe navazuji a kde nasledujici projekt CRA 1
(alespon ¢aste€né) stavi na vysledcich pfedesSlych projektd.
Doporucujeme u budoucich projektli zpracovat do 3 mésicu od zahajeni CRA 1

programu/projektu Inception Report (Gvodni zpravu), zahrnujici pfipadné
modifikace a zmeény v institucionalnim zakotveni projektu, doplnéni
potfebnych vstupnich dat, upfesnéni technického/finanéniho ramce a
aktualizace logického ramce vcetné vyhodnoceni rizik udrzitelnosti vystupu
projektu a pravdépodobnosti jeho praktického vyuZiti.

Bez nutnych investic a navysSeni kapacit povaZzujeme sité NN pod spravou CRA 2
TDECO za dlouhodobé neudrzitelné a dopady projektu na kone¢né uzivatele
za sporné. Proto doporucujeme pokracovat v podpore elektrifikace oblasti
Tubas a Jenin.

Doporu €eni procesniho a systémového charakteru

Doporuceni Hlavni Stupen
adresat zavaznosti

Prubézny externi finan€ni monitoring projektu. CRA 1
Angli¢tina jako jazyk projektovych dokumentl a evaluaénich zprav. MZV, CRA 1
Debriefing hlavnich zi¢astnénych stran evaluaénim tymem MZV 1
Finanéni prostfedky na evaluaci projektd minimalné 3% celkové ceny MzV 2
hodnoceného projektu

Doporugujeme, aby se CR v ramci EU zasadila aby donofi/¢lenské staty EU MzV 3
mély moznost uplatnit princip subsidiarity v pfipadech kde je to pfinosné.

Uplatnéni principu subsidiarity v zahrani¢ni rozvojové spolupraci MZV, CRA 3
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2. UvoD

Pfedmétem evaluace je projekt Budovani malych a stfednich zdroju a souvisejicich rozvodnych siti ve
vybranych oblastech Palestiny, fijen 2006 — prosinec 2011 (vefejna zakazka ¢. 50017198), realizovany ze
zdrojii ZRS CR v gesci Ministerstva prdmyslu a obchodu CR.

Tento projekt navazoval na predchazejici projekt v gesci Ministerstva primyslu a obchodu v obdobi let 1996-
2003 pod nazvem ,Pomoc pfi rozvoji energetické soustavy Palestiny”.

Zameérem projektu bylo zvySeni spolehlivosti a bezpecnosti energetické sité NN a VN v€. nastaveni principl
postupu obvyklych pro fizeni energetickych spole¢nosti.

Zadavatelem evaluace je Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky, odbor rozvojové spoluprace
a humanitarni pomoci. ReSitelem evaluace je spolec¢nost 4G consite s.r.o., vedouci evaluatorkou je pani
Marie Korner, slozeni evaluaéniho tymu je uvedeno v kapitole 4.3.

Hlavnim cilem evaluace je ziskat objektivné podlozené informace vyuZzitelné pfi rozhodovani MzV
ve spolupraci s CRA o celkové perspektivé a budoucim zaméfeni ZRS CR na Palestinskych autonomnich
zemich v sektoru v sektoru vyroba a dodavky energie, resp. v sektorech ptibuznych.®

Za Ucelem ziskani téchto informaci byl projekt v souladu s pozadavky zadavatele hodnocen z hlediska
mezinarodné uznavanych evaluacnich kritérii OECD-DAC, tj. relevance, efektivity, efektivnosti, udrzitelnosti
a dopadd a také z hlediska uplatnéni prifezovych principd ZRS CR, kterymi jsou Ffadna (demokraticka)
sprava véci verejnych, Setrnost k Zivotnimu prostfedi a klimatu a dodrzovani lidskych prav pfijemca véetné
rovnosti muzt a zen.® Zaroven byla na navrh CRA doplnéna jako dalsi kritérium také vizibilita ZRS CR.

V pribéhu evaluace se evaluaéni tym zaméfil zejména na zodpovézeni evaluacnich otazek, zpracovani
diléich zjisténi a znich vyplyvajici zavéry. Soucasné byla posouzena intervenéni logika projektu
a analyzovany Kklicové predpoklady a rizika pro dosazeni cill. S ohledem na zjisténé nedostatky
v intervenéni logice byla provedena rekonstrukce intervenéni logiky (viz kap. 3.2.).

Klicovym vystupem evaluace jsou doporuceni pro aktéry ZRS ve vztahu k mozné navaznosti na hodnoceny
projekt pfi planovani dalSi ZRS na Palestinskych autonomnich Uzemich a dale doporuceni SirSiho
¢i procesniho charakteru pro fizeni a realizaci ZRS, resp. ponauceni pro fizeni procesu evaluace.

3. INFORMACE O PROJEKTU

3.1. RESENY PROBLEM V KONTEXTU ROZVOJE PALESTINY

Palestinu (oficialni nazev Palestinska autonomni Gzemi — PAU) tvofi dvé oblasti: Zapadni breh Jordanu
a pasmo Gazy. (Palestinska autonomni Uzemi jsou od tzv. Sestidenni valky v roce 1967 pod izraelskou
kontrolou. Palestinské hospodarstvi je citlivé na vyvoj vnéjSich vztahu, pfedevSim pak vztah( s Izraelem).
Zemé patfi k nejchudSim v blizkovychodnim regionu a jeji celkova ekonomicka situace je zavisla na
mezinarodni pomoci. Vzhledem k dullezité roli Palestiny v politickém a bezpe€nostnim vyvoji je jeji
ekonomicko-socialni stabilita dalezitd pro celou oblast. Rozvojovad pomoc tvofi kolem 30% HDP, pficemz
kolem 22 % pochazi z Arabskych zemi, zbytek od mezinarodnich donor( véetné EU a USA.

CR sméfuje pomoc do Palestiny od devadesatych let. Geograficky se zaméfuje zejména na severni oblast
Zapadniho brehu (Tubas, Jenin), ktera ma velky zemédélsky potencial a je relativné ve stinu zajmu jinych
donoru. Sektorové priority ZRS CR tvofi vyroba a dodavky energie a vodni hospodarstvi.

Zapadni bfeh je zatim prakticky zcela zavisly na dodavkach elektrické energie od Israel Electric Corporation
(IEC). DalSim malym zdrojem elektrické energie je Jordansko, které poskytuje kolem 2.5 % Jerichu. IEC na
Izraelském Uzemi transformuje energii ze 161/33 nebo 22 kV (podle potfeb palestinské distribucni sité).

8 Sektorové zaméfeni rozvojové spoluprace CR v Mongolsku bylo definovano programovym dokumentem na obdobi 2011-17
k dispozici na webovych strankach www.mzv.cz/pomoc).
Prafezové principy jsou blize definovany v Koncepci ZRS CR nar. 2010-17 (k dispozici na webovych strankach www.mzv.cz/pomoc).
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Palestinska distribuéni sit zac¢ina od rozdélovacich bodu, sité VN a NN jsou pod spravou energetickych
spole¢nosti nebo municipalit. Nejvice elektrické energie je dodavano do domacnosti - kolem 70%, za nimi
pak nasleduji vyrobni podniky. Odhadovana primérna spotfeba na obyvatele je 680 kWh /rok. Kolem
poloviny zdroju elektrické energie tvofi obecni nebo soukromé dieselové generatory, nasledované energii
dodavanou ze sité IEC; mala ¢ast je dodavana z alternativnich (obnovitelnych) zdroja.

Energetickou politiku sektoru uréuje Palestinian Energy & National Resources Authority (PEA), zaloZzena
vroce 1994 jako nezavisla instituce s vlastnim rozpoctem, organizacné podléhajici Palestinian National
Authority (PA). V roce 2009 zalozila PA Palestinian Electricity Regulatory Council (PERC), ktery zodpovida
za organizaci a regulaci energetického sektoru v Palestiné.

Systém zasobovani elektfinou na Zapadnim bfehu je fragmentovany a nesourody. V sou¢asné dobé existuje
pét Energetickych distribuénich spole¢nosti, které jsou zfizeny jako komeréni podniky, vlastnéné
municipalitami a obcemi: Jerusalem District Electricity Co. Ltd. (JDECO), Hebron Electric Power Company
(HEPCO), Southern Electricity Company (SELCO), Tubas District Electricity Company (TDECO) a North
Electricity Distribution Company (NEDCO). Celkové dodavaji pfes 60% elektrické energie v siti VN, zbyvajici
Cast je poskytovana ze siti provozovanych municipalitami a obcemi. Na severu pokryva vetSi Cast
governoratl Tubas a Jenin TDECO. NEDCO zaloZené v roce 2008 zajiStuje dodavky elektrické energie
v Nablusu a okoli véetné nékolika municipalit. S vyjimkou JDECO, kterd mé integrovanou sit v centralni casti
Palestiny, nejsou sité rliznych distributor( propojeny, coz ztézuje pfevod nevyuzitych energetickych kapacit
nebo vyuziti zaloznich zdroji v pfipadé vypadku sité. Sité VN se obecné vyznacuji podfinancovanim
nékladd na udrzbu v disledku zhorSujici se situace vybéru poplatkd v sektoru verejnych sluzeb, municipalit,
vesnic a podnikl, coz se odrazi ve snizené drovni Udrzby a zvySeném procentu NRE (non-revenue
electricity), které se odhaduje na 15-25 %, jakoz i v pferuSeni dodavek a pretizeni distribu¢ni sité
s naslednymi poklesy napéti.

Strategie'® energetického sektoru planuje zmenseni fragmentace rozvodovych siti VN a konsolidaci
existujicich distribu¢nich systému do tfi novych spolecnosti: Gaza Electricity Distribution Corporation, Nablus
Electricity Utility a Southern Electricity Company, které boudou ve spoleéném vlastnictvi PEA
a municipalit/obci v pfislusnych regionech. Tyto nové korporace budou vlastniky distribu¢nich siti a budou
zodpovidat za poskytovani sluzeb dodavky elektrické energie v pfisluSnych regionech. Strategie zahrnuje
také opatfeni pro moznou budouci privatizaci distribuéniho sektoru a podporu pro vytvafeni novych kapacit
na vyrobu elektfiny s maximalni G¢asti soukromého sektoru (systém Build—operate—transfer (BOT) or build—
own— operate— transfer (BOOT)) jakoz i podporu pro diverzifikaci zdroju ze sousednich zemi a regionalni
propojeni pfenosovych siti. Nakup a distribuce z existujicich a z novych zdroji distribuénim spole€¢nostem
bude centralizovana v rukou Palestinian Electricity Transmission Limited (PETL) Company. Strategie
zahrnuje: (i) Rekonstrukci existujicich distribu¢nich siti, sluzeb a jejich rozSifeni do oblasti/komunit, které
zatim nejsou pokryty; (ii) Reorganizaci PEA, ktera bude hlavnim subjektem uréujicm energetickou politiku na
Palestinskych autonomnich Gzemich (iii) Separaci strategie a regulace od komeréni role distributora.

Evaluovany projekt pfimo navazuje na projekt Rozvoj energetické soustavy v Tubas realizovany v letech
1996-2003 a je prakticky jeho druhou fazi, ktera je v souladu se strategii a planem Palestinské vlady.
RozSifeni a modernizace siti VN a v mnohem mensSi mife také siti NN governoratu Tubas a Jenin umoznila
témto oblastem dalSi ekonomicky a socialni rozvoj.

Partnerem projektu byla plvodné PEA, na zékladé rozhodnuti ze dne 7.11.2006 byla povéfena hlavnim
partnerem projektu TDECO, ktera byla partnerem prvni faze projektu jakoz i navazujiciho projektu Vystavba
servisniho centra pro transforméatory v Tubas. TDECO byla zaloZzena v roce 2003 a oficialné registrovana
v roce 2006, v soucasné dobé ma 22 podilnikd/vlastnikd (21 municipalit a obecnich rad v governoratech
Tubas a Jenin a dale Arabsko-Americkd Univerzita.) DalSimi klienty je 10 municipalit/obecnich, ftfi
prumyslové a jeden zemédélsky komplex (viz Pfiloha G). Pfedstavenstvo, v jejimz Cele je starosta mésta
Tubas, ma 5 ¢&len (Organizacni struktura je v pfiloze J). Cely distribu¢ni systém sité 33 kV tvofi okolo
167km vedeni (154 km nadzemnich a 13 km podzemnich) '* véetné pfipojek pro transformaéni stanice
VN/NN, kterych je 255". V prtib&hu modernizace a rozsifovani sité VN prispélo CR prostfednictvim

10| etter of Sector Policy (LSP)
" 7droj: TDECO, P¥iloha G
12 7droj: TDECO, Pfiloha G
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hodnoceného projektu v letech 2006-2011 celkem 14 km vedeni (13 nadzemnich a 1km podzemni).
V téchto letech (2006-2011) byla sit VN rozSifena celkem o 99km. Kazda transformacni stanice ma
rozvadé¢ NN osazeny méficim zafizenim. Systém VN je napojeny na elektronicky monitorovaci systém,
ktery umoznuje kontrolu pfenosu elektrické energie v primarnim distribuénim systému, jakoz i kontrolu
spotfeby a vyhodnoceni ztrat. Do roku 2011 TDECO kupovala energii od IEC pres distribu¢ni bod nedaleko
Tayaseer a provozovala sit VN (33 kV) s transformaci na NN z plateb klientd. Municipality, obecni rady
a dalSi klienti nesli zodpovédnost za Gdrzbu a provozovani sité NN (3 faze 400 V) a transformaci na 230
V (jedna faze) a za vybér plateb od koneénych spotfebiteld. NRE (33 kV) je podle udaji TDECO kolem 9%
(v€etné na vefejné osvétleni a technickych ztrat) coz je pod narodnim pramérem. Stav a Udrzba
distribu¢niho systému véetné transformace na NN je podle daju TDECO a vizualniho ohodnoceni dobry.

Na zékladé Prezidentského nafizeni on the General Electricity Law # 13 z 9. kvétna 2009, zac¢alo TDECO
pfebirat v roce 2011 management siti NN municipalit a obecnich rad. V ¢ervnu 2012 bylo pod jeji spravou
19 siti NN, dalsi 3 distribuéni sité vlastnikd (Sarees, Jedaidah a Seier) jsou pod spravou NEDCO. TDECO
také spravuje 4 sité NN dalSich klientd — pramyslovych/zemédélskych komplex(: Zakarneh, Al-Massi,
Palestinian Asphalt and Beer (well) Qabatyeh. Mezi TDECO a jednotlivymi/pfislusnymi klienty jsou uzavieny
dvoustranné dohody, 10 zbyvajicich klientl zatim s TDECO smlouvy nepodepsalo. 23 klientd, jejichz NN
sité TDECO v Cervnu 2012 spravovalo spotfebuje pfiblizné 85% elektfiny ze sité VN, ma kolem 16,000
pfipojeni na 75,600 obyvatel.”™ Sit& NN nejsou v dobrém stavu, je nutné je rekonstruovat, modernizovat
a rozsifit. Kromé investic k modernizaci siti NN je nutné navysit kapacity TDECO aby odpovidaly novym
potfebam pro zajisténi provozu a Udrzby distribuéni soustavy.

3.2. POPIS PROJEKTU

Doporuceni na realizaci projektu navazujiciho na projekt Rozvoj energetické soustavy v Tubas (1996 —
2005) je obsazeno ve Zpravé z evaluace projektu rozvojové spoluprace ceské republiky s Palestinskymi
Autonomnimi Uzemimi, Rozvoj energetické soustavy v Tubas, éerven 2006." O pokragdovani projektu bylo
rozhodnuto pred evaluaci projektu vySe uvedeného:

Vlada svymi usnesenimi &. 664 ze dne 1. dervna 2005 a &. 686 ze dne 7. ervna 2006™ schvalila plany
dvoustranné zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky pro roky 2006 a 2007, které obsahuji
i ttma/projekt rozvojové spoluprace s ndzvem ,Budovani malych energetickych zdroju a siti elektrického
vedeni ve vybranych oblastech Palestinského Uzemi“. Usneseni vliady ¢. 686 v ramci stfednédobého
vyhledu financovani (do roku 2009) predpoklada, Ze naklady na jeho realizaci v rdmci ZRS CR budou &init
30 mil. K&. Predpokladana doba realizace byla stanovena na 2007-2009. Ministerstvo pramyslu a obchodu
CR vyhlasilo dne 19. kvétna 2006 na Centralni adrese na tento projekt vefejnou zakazku Evid. &islo
VZ 50017198'°. Projekt v hodnoté 55 000 000 K& (bez DPH) byl zadan formou vefejné zakazky spolegnosti
Nova Partner, s.r.0. 16. Gervence 2006, ktera byla jedinym uchazeéem.

Projekt byl realizovan v letech 2006 - 2011 v oblastech guvernoratortd Tubas a Jenin, které byly vybrany
TDECO a byl jim a PEA do zna¢né miry spolufinancovan (viz Pfiloha G). TDECO (obdobné jako vétSina
podobnych organizaci v Palestiné) nema formulovany dlouhodoby plan; planuje rok od roku na zakladé
celkové strategie, aktualné disponibilnich prostfedkd a vlastnich priorit, které respektuji priority PEA
a pozadavky existujicich a potencialnich klientd. Vlastnictvi projektu od zacatku bylo a zustalo v rukou
palestinskych partner(i. Dostupnost prostfedkll a expertizy poskytnuté v ramci projektu znacné pfispély
k urychlené a kvalitni realizaci rozvojovych zamér(, pfiemz vzajemné profesionalni vztahy vzniklé b&éhem
realizace pokracuji do soucasnosti.

Realizace projektu byla zajisténa spolec¢nosti NOVA PARTNER, s.r.o.

'3 7droj: TDECO, Pfiloha G

4 Kapitola 5.1, Doporuéeni tykajici se hodnoceného a pfipadné nového projektu: S ohledem na pozitivni dopady projektu evaluagni tym
doporucuje realizaci navazujiciho projektu, ktery by se mél zaméiit na vySe uvedena doporuceni. Hlavnim partnerem rozvojového
projektu by za palestinskou stranu méla byt Palestinian Energy Authority. Cesky realizator by pak pfimo spolupracoval s distribuéni
s;)oleénosti Tubas District Electricity, ktera by ke spolupraci byla povéfena PEA.

% Usneseni viady CR ze dne 1. &ervna 2005 &. 664 k zahraniéni rozvojové spolupraci v roce 2006 a stfednédobému vyhledu jejiho
financovani do roku 2008, Usneseni viady CR ze dne 7. &ervna 2006 &. 686 k zahraniéni rozvojové spolupréaci v roce 2007
a stfednédobému vyhledu jejiho financovani do roku 2009

'8 http://www.centralniadresa.cz/cadr/ (stazeno 5. z&f 2012)

7 http://www.isvzus.cz/en/Form/Display/70466 (stazeno 5. zafi 2012)
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Projekt Budovani malych a stfednich energetickych zdrojl a souvisejicich rozvodnych siti ve vybranych
oblastech Palestiny z 10.6.2006 byl podkladem pro uzavieni Smlouvy o realizaci projektu rozvojové
spoluprace dne 16.7.2006.

Vzhledem k zasadnim nesrovnalostem mezi prfedmétem Projektu/Smlouvy a redlnou situaci byl na zakladé
poZzadavku pfijemce (pozadavek PEA formulovany v dopise ze dne 20.12.2006) modifikovan pfedmét pinéni,
popsan v dokumentu Struény popis vychoziho stavu a feSeni navazného projektu na roky 2006-2011 ze dne
7.6.2007 a schvalen formou Dodatku ¢. 1 Smlouvy ze dne 9.7.2007.

Dalsi pribézné upfesnéni a zmény projektu v jednotlivych kalendafnich letech realizace projektu véetné
upfesnéni finan¢nich prostfedkl byly pfedmétem Dodatkd €. 2-6 Smiouvy.

Uvodni studie proveditelnosti nebyla dle poskytnutych informaci vypracovana. Geograficky rozsah projektu
a misto realizace neni pfesné vyznaceno v zadném z projektovych dokumentd vcéetné zavéreéné zpravy,
ktera shrnuje vysledky pétiletého projektu pouze velmi stru¢né a vSeobecné. Projektova dokumentace
obsahuje vSeobecny popis cilové skupiny, rozvojového zameéru, cill, vystupl a postupu realizace. Logicky
rdmec neexistuje, vécna napli celého projektu neni specifikovana. V jednotlivych letech realizace byl rozsah
a zaméfeni projektu stanoven ad-hoc na zakladé alokovaného mnozstvi finanénich prostfedkl a aktualnich
potfeb a pozadavkl TDECO. PoZadavky pfijemce na dodavky zafizeni a materialu v jednotlivych letech se
liSi od planu dodavek, praci a Skoleni odsouhlasenych gestorem, které jsou az na vyjimky totozné
s predavacimi protokoly (napfiklad dodavka izolatord, které byly dodany za nevhodné izolatory dodané
béhem prvni faze projektu, neni doloZzena). DGvod vzniku téchto rozdil(i neni zfejmy.

Nazev projektu ,Budovani malych a stfednich energetickych zdroju a souvisejicich rozvodnych siti ve
vybranych oblastech Palestiny* je zavadéjici a nereflektuje skute¢nou naplh projektu, kter4 vécné
reprezentuje rozvoj energetické soustavy Tubas a Jenin governoratl. Po zahajeni projektu byl na zakladé
poZadavku pfijemce upraven seznam oblasti dotéenych projektem pfi sou¢asném upusténi od vystavby
malych a stfednich energetickych zdroja.

VétSina prostfedkd projektu byla vynaloZzena na rekonstrukci, modernizaci a rozSifeni sité VN, vcéetné
néhrady nevhodnych izolatorl dodanych v pfedchozim projektu. Cast prostfedkl byla investovana do
rozvoje technické kapacity TDECO (Skoleni, mobilni diagnostické zafizeni, servisni auta), IT a kontrolni
software: Geographical Information System (GIS), Supervisory Control and Data Acquisition System
(SCADA) a Advanced Metering System (AMI). MenSi ¢ast prostfedk( byla vynalozena na zvySeni
bezpecénosti sité NN (kabely ABC — aluminum bounded cables). TDECO rozdélilo sit VN na 7 sekci, coz
umoznuje v pfipadé poruchy oddéleni sekci s poruchami bez preruseni dodavek elektrické energie
do ostatnich sekci.

Pro moznost hodnoceni parametrd, které ma splfiovat projekt zahraniéni rozvojové spoluprace, jsme
na zakladé ziskanych informaci (z pisemnych podkladu, interview, diskuzi a pozorovani v misté realizace)
rekonstruovali logicky ramec projektu. Indikatory jsou uvedeny pouze typové, protoZze nemame presné
a spolehlivé tdaje ani o vychozim stavu ani o planovaném stavu po ukonéeni projektu. Doplnény byly rovnéz
predpoklady, na kterych zavisi Gspésnost projektu.

Cilova skupina

e Palestinian Energy Authority (PEA) — Ufad predstavoval partnerskou organizaci pfi implementaci
projektu, ktery také spolufinancoval

e Tubas District Electricity Company (TDECO) - spole¢nost predstavovala partnerskou organizaci pfi
implementaci projektu a zaroveri jeho hlavniho pfijemce, ktery projekt také spolufinancoval

e 30 obhci (municipality and obecni rady) v governoratech Tubas a Jenin; Domacnosti, vefejné instituce
(v€etné poskytovatele zasobovani pitnou vodou), komeréni podniky a malovyroba.

« Arabsko-Americka Univerzita, Zababdeh, Jenin

e Student campus v Jeninu

e 3 pramyslové komplexy v Jeninu

* 1 zemédélsky komplex v Jeninu

Zamér

Zamérem projektu bylo podle naSeho nazoru pfisp ét ke zlepSeni ekonomické a socialni situace mistnic ~ h
obyvatel a k ekonomickému rozvoji v guvernoratech T ubas a Jenin . Tedy nikoliv pfispét k obnoveni
spoluprace s palestinskou samospravou a zaroven i kobnoveni spoluprace ¢&eskych vyrobnich

4 4G consite s.r.0., Slikova 406/29, 169 00 Praha 6, Czech Republic info@4gconsite.com +420 602 24 44 65
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a dodavatelskych firem s dodavatelskymi firmami na palestinskych Gzemich. Projekt pfispél k dosazeni
tohoto zaméru; zavislost rozvoje v dané oblasti na dostupnosti elektrické energie je jasné patrna.

Cil

Cilem projektu byla modernizace a rozSi feni systému zasobovani elektrickou energii v oblast i
guvernator & Tubas a Jenin , pfispivajici k dalSimu zlepSeni ekonomické a socialni situace mistnich
obyvatel a ekonomickému rozvoji véetné zasobovani pitnou vodou, zdravotnictvi a vzdélavani. Tento cil byl
projektem v dotéenych Uzemich prakticky dosazen. Modernizovana a rozsifend distribuéni sit VN planovana
do roku 2020 ma kapacitu zhruba 499 336 414 Wh a 5 krat pfevySuje stavajici kapacitu dodavky elektrické
energie (10 000 kwh)'®. Pravidelné dodavky elektrické energie v soudasnosti pokryvaji oblast
s cca 118 000 obyvateli (véetné Arabsko americké univerzity). Na pocatku projektu bylo pfipojeno 25 klientl
(15 v guvernoratu Jenin a 10 v guvernoratu Tubas), po jeho ukonéeni 36 klientd vEéetné nové pfipojenych
center priimyslové a zemédélské vyroby (viz pfiloha G).

Vystupy
Mezi rAmcové vystupy lze zaradit:

1. Modernizovany, zokruhovany a rozsSi Feny systém rozvodu VN 33 kV  vetné souvisejicich
technickych prvkd, transformacénich stanic VN/NN a systému elektronického monitorovani a fizeni.
Podle dostupnych informaci bylo vybudovano cca 100 km rozvodnych siti VN, zahrnujicich
127 transformatord rGizné kapacity. CR dodala mimo dalsi komponenty také 15 transformétor(
napéti a 3 proudové transformatory, 13 km nadzemniho a 1 km podzemniho vedeni
vyuzitého k rozSifeni a modernizaci rozvodné sité.

2. Rozsifeni a zvySeni bezpe énosti sit & NN. TDECO rozsifila béhem projektu sit NN, k éemuz CR
prispéla dodavkou ABC kabelt o celkové délce 25 km™ .

3. NavysSeni kapacit TDECO na technicky provoz a udrzbu sité VN: CR prispéla k navyseni
technickych kapacit TDECO Skolenim techniku, poskytnutim pfiru¢ek a navodu, dodavkou mobilniho
diagnostického zafizeni a servisnich aut, IT a kontrolniho software: Geographical information
System (GIS), Supervisory Control and Data Acquisition System (SCADA) a Advanced Metering
System (AMI).

Aktivity
Jako hlavni aktivity potfebné k realizaci jednotlivych zakladnich vystupl projektu lze uvést:
1.1 Zaokruhovani systému VN
1.2 Dodavky vyrobku, materialu a technologickych komponent (pfistroja)
1.3 Stavebni prace (ve spolupraci s mistnimi subdodavateli)
1.4 Instalacni prace a revize pred zahajenim/pfi zahajeni provozu
2.1 Dodéavku a instalaci kabeld typu ABC
3.1 Skoleni obsluhy a managementu (v dokumentaci chybi podrobnosti)
3.2 Supervizi a servis pfi zkuSebnim provozu (v dokumentaci chybi podrobnosti)

Popis projektu Objektivn é oveéritelné Zdroje ov éreni Predpoklady a
(interven €éni logika) ukazatele (indikatory) ukazatel G rizika
Zameér | ZlepSeni ekonomické a e ZvySeny pocet Regionélni a
socialni situace mistnich pracovnich mist narodni statistiky
obyvatel a ekonomického e ZvySeny pocet sezonnich
rozvoje v governoratech zaméstnancu
Tubas a Jenin ¢ Rozvoj sluzeb a malych

podnik(; rozvoj stfednich
primyslovych a
zemédélskych podnik{
véetné navazného
zpracovani a obchodu

Cil Modernizace a rozsifeni ¢ Celkova kapacita sité ve |+ StatistikyTDECO |+« Udrzitelnost
systému dodavek elektrické vztahu k poZadavkim . Prohlagent distribuéniho
energie v governatorech klienta rohlasent systému sité

'8 zdroj: TDECO
% Zdroj: predavaci protokoly mezi Nova Partner a TDECO
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Cil Tubas a Jenin * % domacnosti, které maji klientd VN
elektrickou energii . Udrzitelnost
dostupnou 24 hodin arziteinos
dennd distribuéniho

é . e
systému sité
¢ Pocet vykyvll parametrQ NN
dodavané elektrické
energie nad ramec
pfipustné tolerance
Vystupy |¢ Modernizovany, ¢ Celkova délka sité VN e Predavaci « Politicka
zaokruhovany a rozsifeny . . protokoly podpora
A « Pocet a kapacita
systém rozvodu VN 33 kv technickych zaméstnanct |+ Dodaci listy e Zajisténi
» RozSifeni a zvySeni « . pravidelné
bezpeénosti sité NN * Cetnost poruch pod 30% | Eggxgﬁ;/ adrzby, oprav
. Navyseni kapacit TDECO |* ©asnaodstranéniporuch | tpeco f]‘;horgi‘r’ﬁgh
na technicky provoz a + Poget absolventd a jejich . dil
Gdrzbu sité VN pracovni zafazeni gl?élg?\Ty ze
v TDECO « Platebni kazen
. . klientd
e SniZzeni nehod a Urazl
pracovniku / klienta
Aktivity | 1.1 Zaokruhovani systému Prost fedky Rozpo €et Napftiklad:
VN e Lidské zdroje Celkem 53 900 000 |+ Kompatibilita
1.2 Ddavky vyrobkd, . K¢ bez DPH novych
materialu a technologickych * Subdodavky (Celkovy rozpocet v technologii
komponent (pfistroj() e  Material ¢lenéni dle s puvodnimi
1.3 Stavebni prace (ve jednotlivych let) systémy a se
spolupréaci s mistnimi + Doprava systémy
subdodavateli) ) + Technicka infrastruktura financovanymi
1.4 Instalaéni prace a revize TDECO a PEA
pted/pfi zahajeni provozu * Podklady (v€. prekladi) . Fluk
2.1 Dodavka a instalace t uhtqalsg h
kabeld ABC zeacmgls?m);?]cﬁ
3.1 Skoleni obsluhy a
managementu TDECO
3.2 Supervize a servis pfi e Jazykové
zkuSebnim provozu znalosti
Vychozi
podminky
(vstupni
predpoklady)
« Politicka
stabilita
¢ Spolehlivost
dodavek
elektrické
energie IEC a
z dalSich

velkych zdroj
v budoucnosti.

Existence siti
NN
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Rozpo et projektu ZRS
Rok Smlouva o realizaci projektu ZRS Dodatky Smlouvy Cislo Dodatku | Néaklady projektu
2006 1 000 000,00 K& - - 100 000,00 K&
2007 10 900 000,00 Ké& 10 900 000,00 K& *** 1,2 10 899 978,00 K&
2008 10 500 000,00 Ké& 10 500 000,00 K& ** 3 10 500 000,00 K&
2009 10 500 000,00 K& 8 000 000,00 K& ** 4 7 700 000,00 K&
2010 10 500 000,00 Ké& 9 000 000,00 K& ** 5 9 000 000,00 K¢
2011 10 500 000,00 K& 10 368 000,00 K& ** 6 10 368 000,00 K&

Celkem 53 900 000,00 K € * 48 768 000,00 K& 48 568 000,00 K&

* bez DPH

b véetné vSech dani a poplatkl

ok neuvedeno

Celkovy puvodni rozpocet projektu byl 53 900 000,- K&, Dodatky smlouvy o projektu ZRS &. 4 — 6 hyla
celkova cena projektu objednatelem sniZzena na 48 768 000.-KC. Z této Castky bylo Cerpano 48 568 000,- K&
(99,59 %.). Veskeré financni prostfedky plynuly ze zdroji ZRS CR.

3.3. KLICOVE PREDPOKLADY A RIZIKA

Pro dosazeni a udrzeni Projektového zaméru jsou kli¢ovymi pfedpoklady (i) politicka stabilita a s ni spojena
(i) spolehlivost dodavek elektrické energie z Izraele (IEC) a v budoucnosti z dalSich velkych zdroja. (iii)
existence funk&nich siti NN. Prvni dva pfedpoklady se v sou¢asné dobé zdaji byt v stftednédobém horizontu
realné. Projektova pfiprava na vystavbu elektrarny na Zapadnim bfehu je dle poskytnutych informaci
v pokrocilém stavu. Sité NN jsou vybudované, ale nepokryvaji piné vSechny do projektu zahrnuté lokality.

Klicovym predpokladem UspéSnosti dosazeni cile projektu je udrzitelnost distribuéniho systému siti VN
a NN. Dodavka ze sité VN je prakticky bez vypadk(, omezené preruSeni dodavek je bud v dusledku
preruSeni dodavek z IEC, nebo havérii, které jsou diky zokruhovani pouze lokalniho vyznamu, rychle
detekovany systémem MIS a odstranény kompetentnimi a dobfe vybavenymi technickymi tymy.

Problematicka je udrzitelnost siti NN. Sité a jejich systém byly vybudovany prfevazné municipalitami
v riznych €asovych obdobich, v odliSnych standardech, jsou nesourodé a nesou disledky nedostatec¢né
udrzby i nedostatku nahradnich dilG. Ztraty (NRE) jsou vysoké (v nékterych lokalitach adajné kolem 20%),
vykyvy v siti prekracuji v nékterych lokalitach 20%, celkové Ize spolehlivost distribu¢nich siti oznadit jako
nizkou. Kromé investic nutnych k rekonstrukci/modernizaci siti NN je nezbytné nutné navysit kapacity
TDECO, aby byly s souladu se zvySenymi naroky na technickou Gdrzbu a modernizace a zajistit pfislusna
Skoleni. ZvySeni kvalifikace technikd zodpovédnych za sité NN povazuje TDECO za prioritni. Spole¢né
s komplexnim pojetim role TDECO na poli NN a VN se také stalo nutné navySeni institucionalni kapacity
v “soft subjects” véetné planovani podnikatelského/ obchodniho zaméru, legislativniho zajisténi,
odpovédnosti, organizaéni struktury”® nebo vedeni Ugetnictvi; TDECO pouzivd k registraci klientd
a monitoring plateb jednoduché databaze v prostfedi Microsoft Windows (Excel) coz je pfi zvySujicim se
mnozstvi klientl jiz neplnohodnotny nastroj s omezenou efektivitou. Dulezité jsou také vztahy s konecnymi
spotfebiteli, kde je tfeba feSit otazky stanoveni sazeb za odbér elektrické energie i podminky jeji Ghrady. Bez
nutnych investic a navysSeni kapacit povazujeme sité NN pod spravou TDECO za dlouhodobé neudrzZitelné.
Dopady projektu byly na zakladé zjisténi béhem evaluace hodnoceny jako vysoké (kratkodobé dopady);
v dusledku nizké udrzitelnosti siti NN se vSak s postupem ¢asu o¢ekava jejich snizovani.

3.4. REALIZATOR

NOVA PARTNER s.r.o. byla zalozena v roce 2002. Spole€nost tvofi tym zkuSenych manazerd
a kvalifikovanych pracovniki, jejichz profesni kvality byly prokazany realizaci mnoha naroénych projektd na
stavbach v tuzemsku i v zahrani¢i. Nova Partner s.r.o. plisobi na mezinarodnim trhu a orientuje se zejména
na komplexni dodavky investi¢nich celk(l pro energeticky sektor, priimysl, stavebnictvi, telekomunikace

% Aktualni organizaéni struktura je v priloze J
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a letistni techniku. Spole¢nost ma navazany kontakty i s mnoha spolupracujicimi firmami tak, aby dodavané
sluzby mély pro zakaznika komplexni charakter. Aktivity zahrnuji

e Projektové Fizeni zakazek

* InZenyrské ¢innost v investi¢ni vystavbé
» Technické poradenstvi

« Montaze a opravy elektrickych zafizeni
*  Velkoobchod

Nova Partner s.r.o. spole¢né se svymi subdodavateli dokoncila na konci roku 2010 projet vystavby servisné
opravarenského zavodu v Tubasu v Palestiné a v letech 2006-2011 realizovala projekt ZRS CR Budovéani
malych a stfednich zdroju a souvisejicich rozvodnych siti ve vybranych oblastech Palestiny.

4. METODOLOGIE EVALUACE

Hlavnim cilem evaluace je ziskat objektivné podlozené informace vyuZitelné pfi rozhodovani MZV ve
spolupraci s CRA o celkové perspektivé a budoucim zaméfeni ZRS CR na Palestinskych autonomnich
Uzemich v sektoru vyroba a dodavky energie, resp. v sektorech pfibuznych. Zavéry z evaluace maji
poskytnout MZV CR vyhodnoceni kaZdého jednotlivého projektu z hlediska mezinarodné uznavanych
evaluacnich kritérii OECD-DAC. Kromé kritérii OECD-DAC evaluace posoudi hodnocené projekty také
z hlediska uplatnéni prafezovych principd ZRS CR, kterymi jsou:

. Radna (demokratickd) sprava véci vefejnych;
. Setrnost k Zivotnimu prostfedi a klimatu;
. DodrZovani lidskych prav pfijemca vEetné rovnosti muzl a Zen.

Pro tuto evalaci bylo pfidano také kritérium vizibility ZRS CR.

Zvoleny pfistup pro evaluaci projektu je v souladu s mezinarodnimi kritérii i profesionalnimi normami
a standardy (pfijatymi a pouzivanymi MZV CR) a respektuje Eticky kodex evaluatora, pfijaty Ceskou
evaluacni spolec¢nosti v Praze 9. prosince 2011.

Postup hodnoceni byl srovnavaci, neexperimentalni: oblasti intervence/realizace projektl a pfijemci projektd
byly srovnavany pfed a po implementaci projektd. Udaje o vychozim stavu byly srovnavany s udaji k stavu
po dokongeni projektu - v dobé provadéni hodnoceni. Tento postup neumoznil pfesvédcivé demonstrovat
vztah mezi hodnocenou intervenci a koncovym stavem jako vystupem projektu (jeho kauzalitu), avSak byl to
jediny proveditelny postup, pokud neni k dispozici ZAdna oblast nebo skupina jako referenéni. Teoreticky by
bylo mozné srovnat cilové skupiny zapojené do projektu se skupinami se stejnymi charakteristikami, které do
projektu zapojeny nebyly. Tato moznost je vSak prakticky vylou¢ena vzhledem k tomu, Ze takovéto skupiny
nelze z ¢asovych divod( a nedostatku informaci identifikovat. Pfinos projektu k vyslednym zmé&nam byl tedy
hodnocen dle ¢asového rozliSeni.

Metodika hodnoceni byla navrzena s ohledem na cile evaluace a ofekavani zadavatele a vychazi v hlavni
mife z pozadavki na hodnoceni podlozené dikazy. Evalua¢ni matice véetné evaluacnich otdzek byla
konzultovana s referen¢ni skupinou a akceptovana zadavatelem (viz pfiloha K). Zvoleny pfistup k evaluaci
byl participativni, ¢imz bylo dosazeno Uzkého zapojeni hlavnich G¢astniki a dalSich pfislusnych zdrojl
informaci jak z vefejného, tak i ze soukromého sektoru véetné cilovych skupin.

Metodologické prekazky

* Vzhledem k omezenym informacim obsazenym v nam dostupné dokumentaci a po nelspésSnych
pokusech o ziskani dodate¢nych informaci vcetné projektové dokumentace, dokumentace
skuteéném stavu, detailniho rozpoctu, konkrétnich vystupt a vysledkl projektu u gestora nebo
u realizatora jsme se pfi hodnoceni projektu spolehli hlavné na pfijemce, z(c¢astnéné strany
v Palestiné a pozorovani.

eV pribéhu terénni faze evaluace nebyly zaznamenany zadné metodologické prekazky.
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4.1. METODY SHROMAZDOVANI INFORMACI

Shér sekundarnich informaci zahrnoval studium dostupnych zakladnich dokument(i, strategickych
dokumentt, relevantni dokumentace (dokumentace projektli, zadavaci podminky, projektové dokumenty,
partnerské smlouvy — MoU, pribézné zpravy, zavére€na zprava, zpravy z monitorovani, rozpoctové casti,
dokumentace partnerskych subjektli, pfedavaci protokoly), dostupnych map, literatury, podobnych projekti
v daném regionu (viz pfiloha B).

Metodologické néastroje pro sbér primarnich dat nutnych k zodpovézeni kazdé evaluacni otazky byly
zejména kvalitativni. Evalua¢ni tym vedl rozhovory a skupinové diskuse se zi¢astnénymi stranami a dalSimi
klicovymi zdroji informaci véetné MZV CR a &leny referenéni skupiny, Styénym Gfadem (SU) CR
v Ramallahu, realizatorem, TDECO, PEA, JWSSC Tubas Maythaloun, pfedstaviteli municipalit a obecnich
rad jakoZ i s kone€nymi spotfebiteli a dalSimi (pfehled informacnich zdroju viz nize a v pfiloze C). Rozhovory
byly polostrukturované s tim, Ze jejich struktura byla pfipravena béhem pfipravné faze a byla modifikovana
na zakladé testovani béhem terénni faze v Palestiné. Bylo rovnéz zajisténo tlumoceni z/do mistniho jazyka.

Velmi dulezitou slozkou hodnoceni byla prohlidka lokalit a observace ve vybranych lokalitach — Tubas,
Meselyeh, Tammun a Zababdeh které jsou reprezentativni pro celkové hodnoceni projektu. Stanoveni lokalit

bylo provedeno po konzultaci se zadavatelem, referencni skupinou a realizatorem a odsouhlaseno
s TDECO.

4.2. ZDROJE INFORMACI

Prehled je rozdélen do tfi skupin:

A. Hlavni z(8astnéné strany v Ceské republice

e Ministerstvo zahraniénich véci CR — zadavatel

o Odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci (,MZV-ORS*)
o Odbor statl Blizkého vychodu a severni Afriky (,MZV-BVA®)

« Ministerstvo primyslu a obchodu CR, gestorem hodnoceného projektu
«  Ceskéa rozvojova agentura: V sou¢asné dobé je v jeji gesci také oblast energetiky
e Spole¢nost Nova Partner, s.r.o., realizator

B. Hlavni zG&astnéné strany a pfimi beneficienti na PAU

« Styény Gfad CR v Ramalldhu zastupuje Ceskou republiku na Palestinskych autonomnich
Uzemich, v€etné oblasti rozvojové spoluprace

e Palestinian Energy Authority (PEA) — tento Ufad predstavoval partnerskou organizaci pfi
implementaci projektu na strané palestinské samospravy

e Tubas District Electricity Company (TDECO) - spole¢nost pfedstavovala partnerskou organizaci
pfi implementaci projektu (a zaroven jeho hlavniho pfijemce).

e 30 obci v governoratech Tubas a Jenin

» Arabsko-americka univerzita v governoratu Jenin

e Studentsky kampus v governoratu Jenin

e 3 prumyslové komplexy v governoratu Jenin

* 1 zemédélsky komplex v governoratu Jenin

C. Nepiimi beneficienti projektu na PAU:

Domacnosti, vefejné instituce, komeréni podniky a malovyroba, JWSSC

4.3. EVALUACNI TYM

Evaluacni tym byl vybran a sestaven tak, aby jeho ¢lenové v jednotlivych pozicich disponovali potfebnou
kvalifikaci, dovednostmi a zkuSenostmi potfebnymi pro evaluaci pfedmeétného projektu ZRS v Palestiné.
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Jméno

Pozice

Ukoly

Zaijis tujici tym

Jifi PiStora

Jednatel
Projektovy manazer

» Celkovéa odpovédnost za smluvni zavazky a

komunikaci se zadavatelem.

» Celkovéa koordinace a fizeni projektu a feSitelského

tymu.

» Technicka a metodicka podpora evalua¢niho tymu.

Dana PiStorova

Zajisténi jakosti
/Technicka podpora

» Kooperace s vedoucim evalua¢niho tymu pfi
zpracovani vystupl (pribézna a zavérecné
Zpravy).

» Kontrola jakosti praci a vystupud (prabézna a
zavérecné zpravy).

e Technicka podpora evaluaéniho tymu.

Evalua ¢ni tym

Marie Korner

Hlavni evaluatorka

* Vedeni a fizeni evaluace projektl a evalua¢niho
tymu.

e Podrobny navrh evaluaéniho rAmce a metodiky
evaluace (v€etné metod pro shér a analyzu dat),
rozhodovani o délbé prace v evaluaénim tymu.

* Analyza vysledkd, vystup(l a strategie (dle rozsahu
evaluace).

e Komunikace s projektovym manazerem, zastupci
zadavatele a referenéni skupinou, odpovédnost za
reakci a zapracovani pfipominek zadavatele a
referen¢ni skupiny pfip. realizatora.

e Komunikace a spoluprace s interni auditorkou
spole€nosti ve véci zajisténi jakosti vystupd.

*  Spolupréace s dalSimi ¢leny tymu na zpracovani
prabézné zpravy a zavérecnych evaluacnich
Zprav.

e Zodpovédnost za zpracovani vystupt evalua¢niho
tymu (zpravy) a jejich prezentaci zadavateli (MZV
CR) a referenéni skuping.

Imad lbrik

Expert v oboru
energetiky

e Spoluprace na metodice evaluace s ohledem na
rozsahlé zkuSenosti tykajici se oboru energetika -
vyroba a dodavky energie -  budovani
a rekonstrukce rozvodnych siti NN a VN.

« ReSerSe dat, projektovych dokumentl, vystupl
a odborna méfeni.

e« Shrnuti a analyzy dat, ve spolupraci s ostatnimi
¢leny tymu navrh struktury rozhovor(, resp.
skupinovych diskusi a finalizace seznamu
zuCastnénych stran, které budou do evaluace
zapojeny.

e Vedeni rozhovord a skupinovych diskusi
¢i spoluprace na nich, preklad

e Prohlidka lokalit a pozorovani

e Poskytnuti relevantnich vstupl pro prabéznou
a zavérecnou zpravu.

e Spoluprace pfi zpracovani a dopracovani prabézné
a zaveérecné zpravy.
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5. EVALUACNI ZJISTENI

5.1. RELEVANCE

5.1.1. Do jaké miry byl navrzeny projekt v souladu s prioritami ZRS CR v ramci
projektové spoluprace mezi  Ceskou republikou a PAU?

Projekt je uveden v seznamu bilateralnich projektti ZRS CR v roce 2006. Palestinska autonomni Gzemi jsou
zahrnuta jako projektova zemé& do Koncepce zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky na obdobi
2010-2017 se sektorovymi prioritami ekonomicky rozvoj (zejména energetika) a zivotni prostredi (pfedevsSim
vodohospodafstvi).?*

5.1.2. Do jaké miry byl projekt navrzen na zaklad & prukazné analyzy pot feb
partnerskych subjekt @G a pfimych cilovych skupin?

Projekt navazoval na projekt ,Rozvoj energetické soustavy Tubas“ 1996 — 2003 a reflektoval vétSinu
doporuceni uvedenych v evaluacni zpravé tohoto projektu z 26. ¢ervna 2006 vcetné zlepSeného méreni
odbéru ze sité NN koneénymi spotfebiteli zavedenim pfedplacenych elektroméri pro domacnosti. Zafizeni
a materialy pofizené pfi realizaci projektu byly rozdéleny mezi 22 podilnikd TDECO v poméru jejich podild.
Koneéné rozmisténi v rdmci municipalit zlistalo v jejich pravomoci. Technicka feSeni a pouzité technologie
byly v souladu s naroky systému a modernimi technologiemi.

PEA povaZzuje projekt za vysoce prioritni a jeho pfinos k elektrifikaci Palestiny za dulezity a relevantni;
99.5% koned&nych uZivatell Zije ve venkovskych oblastech®. TDECO povazuje pfinos ZRS CR k celkovému
rozvoji elektrifikace v dané oblasti véetné pfinosu evaluovaného projektu za velmi dllezity a relevantni.

VSichni pfijemci projektu pozadovali nepretrzitou, stabilni a spolehlivou dodavku proudu. Primarni pfijemci
proudu ze sité VN navic pozadovali jeji rozSifeni a zabezpeceni. Sekundarni pfijemci pfipojeni na sité NN
vypocetni techniky, diagnostickych pfistroja, pro zvySeni produktivity a rentability. JWSSC zodpovida za
zasobovani pitnou vodou Ctyf lokalit v governoratu Tubas s celkovym pocétem obyvatel okolo 38000.
Pripojeni ¢erpadel na stabilni sit' zlepSi spolehlivost dodavky vody, zmensi investiéni i provozni néklady
a umozni vystavbu moderni ¢isticky odpadovych vod.

5.1.3. Do jaké miry byl projekt komplementarni s da  ISimi projekty a programy?

Projekty Vlady Ceské republiky na Palestinskych autonomnich Gzemich v oblasti energie jsou vzajemné
provazané a doplfiuji se, coz je zfejmé z jejich pfehledu: Rozvoj energetické soustavy v Tubas, 1996-2003;
Vystavba servisniho centra pro transformatory v Tubasu, 2009-2010; Testovani vyuzitelnosti solarni energie
v podminkach PAU — instalace malé solarni elektrarny s testovacim zafizenim v Betlémé, 2008-2009; Rural
electrification survey for about 60 villages in the West Bank, 2011; ve vyhledu pro obdobi 2011-2013 bylo:
Solarni technologie pro Tubas (Pilotni projekt modernizace systém kapilarniho zavlazovani s vyuzitim
obnovitelnych zdroji energie. Demonstraéni centrum Skoleni a praktického vyuzivani modernich metod
v oblasti fotovoltaickych aplikaci.

Dal3i projekty elektrifikace v oblasti: PEA, Norsko (ve spolupraci s PEA), Spanélsko (solarni energie, Atouf),
Japonsko (rehabilitace malé ¢asti sit¢ NN v Tammun, Serees, Jadedeh), Indie (malé zdroje solarni energie
pro domacnosti). Tyto relativné malé projekty se s evaluovanym projektem neprekryvaji.

2L \webové stranky MzV CR
2 7droj: PEA
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5.1.4. Do jaké miry jsou cile projektu nadale relev antni vzhledem k aktualnim
prioritam partnerskych subjekt G, pFimych cilovych skupin a programu
rozvojove spoluprace mezi Ceskou republikou a PAU?

Primérni pfijemci pozaduji pfedevsim rozSifeni a rekonstrukci sité NN, kterd béhem projektu zacala, ale je
nutné v ni i pokra¢ovat. Konec¢ni pfijemci se zmifiovali o rozkyvu napéti v siti a o preruSeni dodavek proudu,
které Skodi jejich strojim a zafizenim. Problém je také v nedostateéné kapacité pro provoz Cerpadel
Cerpajicich pitnou vodu. Stfedni a vetSi podnikatelé pozaduji dodate¢né kapacity ze sité VN. Koncepce ZRS
CR 2010 — 2017 k Palesting uvadi, e ze zahraniéné&-politickych diivodil je dileZité realizovat na PAU
rozvojové projekty, které navadzou na mimoradnou rekonstrukéni pomoc v roce 2008, a to v sektorovych
prioritach CR - ekonomicky rozvoj (zejména energetika) a Zivotni prostedi (pfedevsim vodohospodarstvi).

5.2. EFEKTIVNOST / UGELNOST

5.2.1. Do jaké miry byly dosazeny planované cile (v ysledky) projektu?

Celkova délka sité VN (33KV) je 167 km. RozSifenim sité VN projekt napomohl k pfipojeni odlehlejSich
lokalit, pramyslovych a zemédélskych malych a stfednich podnik(. Projektovd dokumentace neobsahuje
koherentni seznam lokalit nebo informace o podilu ZRS CR na projektu; evaluaéni tym se opiral o informace
ziskané béhem terénniho Setfeni. V roce 2006 bylo na sit VN pfipojeno 25 klientl, v ¢ervnu 2012 jich bylo
36 véetné 3 primyslovych a jednoho zemédélského komplexu. TDECO hleda finance na pfipojeni dalSich
5-6 odlehlych osad. Domacnosti spotfebovaly v roce 2011 okolo 65% energie, pramysl 5%, zemédélstvi
29%, na ostatni nerozliSené pripada 1%. Celkova spotfeba byla 71,415,391 KWH (viz pfiloha H). Kapacita
sité VN je dostacujici pro predpokladané navySovani dodavek klientim v nejblizSich letech, pfi€emz budou
nutné dalsi investice do infrastruktury. Projekt ZRS CR prispél k rozsifeni a modernizaci sit¢ dodavkami
transformator(i, méFicich pfistrojii a dalSich materiald a dodavek. Cesti technici zajistili supervizi vSech
komplexnich instalaci véetné instalace transformatoru.

Spolehlivost systému se zvysila zaokruhovanim a dalkovym monitoringem sité. Sit VN byla rozdélena na
7 segmentd, jejichz Ustfedni body pokryvaji vSech 36 lokalit. Systém SCADA byl zaveden ke kontrole sité
VN v roce 2008 jako desk top aplikace, nyni zavadén jako webova aplikace, hodinové monitoruje klicové
uzly. Systém dodavéa pribéznou informaci o stavu sité a umoznuje oddéleni segmentu v pfipadé poruchy;
informace o poruchach jsou automaticky rozesilany do mobilnich telefond opravnénych technikd a na
obrazovku informaéniho systému kontrolniho centra. V roce 2006 byvaly dodavky proudu prerusené
i nékolikrat denné; opravy trvaly i nékolik hodin. Nyni dochazi k vypadkim jednou za 3-4 mésice a pokud
nejde o preruseni dodavky z IEC je vétSina poruch odstranéna b&hem pul hodiny. Cesky projekt dodal GIS,
Mini SCADA a AMI (AMI je pilotovan na dvou pfipojenich pro zavlazovaci pumpy v oddalenych lokalitach).
Instalace a zprovoznéni systému byly provedeny mistni firmou. Pfi plném zprovoznéni GIS, SCADA a AMI
bude TDECO komplexné pokryvat kontrolu nad sitémi VN a NN.

Na udrzbu a opravy siti ma TDECO 2 servisni centra, jedno v Tubasu a jedno v Zababedehu. V Zababedehu
pracuje 7 technik(l a 2 pokladni; v Tubasu 30 technikd a 4 pokladni. Z 37 technikd bylo pfevazné v provozu
sité VN vySkoleno vramci projektu 12 technikd, ztoho 8 dodavateli v CR. VSichni pracuji nadale
v servisnich centrech. Pfi realizaci projektu byli také Skoleni technici z jinych oblasti. Cesky projekt dodal
5 aut (1 Toyotu a 4 Mitsubishi) vybavenych pfistroji a nafadim, 1 diagnostické auto (Mercedes), 1 auto se
zdviznou ploSinou (Isuzu, které zUstava v Zababedehu) a 1 pojizdny jefab (Volvo). DalSi vysokozdvizna
ploSina financovana PEA zustava v servisnim centru v Tubasu, servisni auta dle potfeby. Nahradni dily jsou
k dostani mistné nebo na objednavku. Projekt také dodal manualy na Udrzbu transformatora a sité VN, spolu
s predlohami/Sablonami na méfeni vykonu transformator(, vSe v anglictiné.

Projekt také pfispél ke zvySeni bezpecnosti. Pfed rokem 2006 doSlo ke tfem vaznym nehodam, kterym se
nyni da predejit diky pouzivani vysokozdvizné ploSiny a dostupnosti méfici techniky pro VN sité.
Neizolovana vedeni NN zpusobily smrt jednoho ditéte a jedné Zeny. Projekt pfispél ke zvySeni bezpecénosti
sité NN zavedenim ABC kabeld (dodanych v rdmci ¢eského projektu). Proporce mezi ABC a standardnimi
draty vedeni NN v Tubas a Tammun je 1 : 1 (vizualni odhad evaluatorského tymu). Mnohym nehodam
technikim pracujicim s NN by se dalo predejit Skolenim v bezpecnosti prace, bezpeénostnich pravidlech
a zejména jejich dodrZzovani. Bezpecnostni smérnice a instrukce ma TDECO k dispozici.

12 4G consite s.r.0., Slikova 406/29, 169 00 Praha 6, Czech Republic info@4gconsite.com +420 602 24 44 65




Zprava z evaluace projektu Budovani malych a stfednich zdroju a souvisejicich rozvodnych siti ve vybranych ‘
oblastech Palestiny

consite

Od roku 2011 zacala TDECO prebirat sit¢ NN a dnes jich mé& pod spravou 23 s celkovou spotfebou 85%
elektfiny ze sit& VN, s okolo 16 000 pfipojenimi, které vyuziva 75 600 klientt.?® Sité NN nejsou v dobrém
stavu, potfebuji rekonstruovat, modernizovat a rozsifit. Klienti si stéZuji na vypadky proudu obvykle 2-4 krat
za mésic, které trvaji hodinu i déle. Rozkyv napéti v siti je v nékterych mistech znaény a muze vést
k problémiim v provozu a zvy3eni poruchovosti zafizeni. Casto neni mozné mit zapojeno vic spotfebiéd
vyZadujicich zvySeny (méfitkem domacnosti — pracka, mikrovinna trouba, varna konvice) odbér. Nejvétsi
rozkyv napéti v siti jsme naméfili v Tubas (200V — 240V), coZz muze predstavovat riziko pro citlivéjSi zafizeni.
Kromé investic zaméfenych na modernizaci siti NN je nutné navysit kapacity TDECO aby odpovidaly novym
potfebdm. Mezi hlavni problémy identifikované evaluacnim tymem patfi nedostatecné institucionalni
kapacity, pfedevsim nedostatek vySkolenych technikd a finanéni management. Rekonstrukci a rozsifeni siti
je mozné realizovat postupné, nejhorSi stav sité je v Tubas, kde Zije okolo 18 000 obyvatel (nejvétsi
municipalita v oblasti).

5.2.2. Kvalita a vhodnost technickych  FeSeni

Pouzita technicka FfeSeni jsou vhodna pro naroky sité VN spravované TDECO a odpovidaji sou¢asnym
modernim technologiim a principu BAT. Standarty PEA se v sou¢asné dobé pfipravuji. Systém SCADA je
kompatibilni se systémem SCADA pouzivanym JDECO, sit VN je dobfe koncepéné navrzena a provedena.
Stari transformatord a jinych hlavnich komponentd systému, které tym vidél v rdmci terénni faze evaluace,
se pohybuje v rozmezi 1-10 let.

5.2.3. Jaké faktory napomohly dosazeni vystup G a cila (vysledk 0) projektu, co jejich
dosazeni naopak branilo a jak byly tyto bariéery p  Fekonany (pokud to bylo
mozné)?

Faktory, které napomohly dosaZeni vystupu a cil{:

« TDECO mé& kompetentni a schopné vedeni, které klade ddraz na profesionalni rist zaméstnancu, je

vérné principu dodavky kvalitnich sluzeb a mélo na Uspéchu projektu velky zajem.

+ TDECO bylo od samého poc¢atku vlastnikem projektu a spolu s PEA elektrifikaci dot¢enych Gzemi do
znacné miry spolufinancovali

* Profesiondlni nasazeni TDECO vedeni i zaméstnancu.

» Pracovni vztahy mezi TDECO a realizatorem byly podle sdéleni obou stran vyborné. NOVA Partner
najala pro techniky, ktefi v oblasti pracovali, ddm, cozZ pfispélo k intenzifikaci vzadjemnych vztah(. Prace
byly vykonavany spole¢né v tymech.

« Podpora ¢eskych technickych odbornika, ktera pfetrvava dodnes.

« Monitoring zajistovany predstaviteli SU CR a zajem, ktery o projekt projevili jeho predstavitelé i Ceska
vlada, byly motivujicim prvkem.

» Podpora PEA, mistnich vladnich organizaci a obyvatel, ktefi méli na vysledcich projektu prioritni zajem.

Problémy, se kterymi se projekt potykal, byly vyfeSeny s podporou SU CR a PEA:

e Zpozdéni dodavek v dasledku celnich procedur (dovozni povoleni a procleni mohlo trvat i 10 mésicu);
Zpétné vymahani DPH.

« Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancli TDECO pro pocate¢ni zprovoznéni IT komponent sité VN,
které spole¢nost vyfeSila subkontrahovanim mistni specializované firmy.

5.3. EFEKTIVITA / HOSPODARNOST

5.3.1. Mohlo byt dosazeno stejnych vystup G levn &ji?

Realizator projektu vzesel z VR, rovnéz vyznamnéjsi sub-dodavatelé byli FeSeni formou VR a byl sledovan
pomér kvality a ceny jak u dodavek tak sluzeb. Alternativni feSeni nebyla z hlediska efektivity posuzovéna.
Evalua¢ni tym nemél dostatek podkladl, které by umozrovaly sledovani nakladd a finan¢nich tokd.
V predavacich protokolech (kromé& 2007) jsou sice celkové uvedeny ceny, ale informace neni vzdy
konzistentni (napf. podzemni vedeni je, oproti nadzemnimu, soucasti pfedavacich protokol). V ramci
projektu ZRS bylo dodano také 50 izolatord pro vedeni VN (rovnéz neuvedeny v pfedavacich protokolech).
Skute€nost, Ze dodavky, sluzby a prace byly spolufinancovany PEA, TDECO a v nékterych pfipadech

%8 7droj: TDECO, viz pfiloha G
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municipalitami dale ztéZuje ocenéni hospodarnosti. O pribéhu Skoleni je v dokumentaci minimum informac;
Skoleni techniku je pfitom béznou soucasti kazdého projektu zaméfeného na dodavky technologii.

Z vécného hlediska byly pfi evaluaci dodavky potvrzeny TDECO a namatkové zkontrolovany evaluaénim
tymem. Konsolidace s rozpo¢tem z doby zahajeni projektu neni mozna, protoze dodavky byly specifikovany
ad-hoc podle dostupnych finanénich prostfedki a az v dobé jejich uvolhovani v jednotlivych letech.
Realiza¢ni projektovd dokumentace neexistuje; v Palestiné to neni obvykla praxe a Nova Partner s.r.o.
takovy dokument nepfipravila. Dodané zafizeni a materialy jsou kvalitni a odpovidaji pozadavkim TDECO
i PEA.

5.3.2. Bylo dosazeno planovanych vystup U v souladu s €asovym planem?

Projekt ZRS byl realizovan v letech 2006-2011, v souladu se Smlouvou o provedeni projektu ZRS a jejimi
Dodatky ¢.1-6.

Casovy plan celého projektu, stejné jako ucelena projektova dokumentace odpovidajici pFislusnému stupni
dokumentace neexistuje. Pro jednotlivé roky byly zpracovany dil¢i harmonogramy praci, které byly dle
dostupnych informaci pinény.

5.3.3. Jak byl projekt Fizen a monitorovan od planovani, p Fes realizaci po p redani
mistnim subjekt am?

Realizator kontroloval 1 tydné-mési¢né dodavky a realizaci; pfedkladal ro¢ni zpravy a faktury objednateli.
Platby probihaly do odsouhlasené vyse (celkova rezie odpovidala cca 20% ceny projektu).

PEA byla o prabéhu projektu pravidelné informovana. Z hlediska financovani projekt udajné monitorovala
pobocka PEA v Tulkarem. TDECO bylo vilastnikem a koordinatorem celého projektu, o jehoz pribéhu
a vysledcich ma detailni informace. Roc¢ni studie a nékteré technické specifikace byly pfipraveny TDECO,
ktera také kontrolovala vybérova Fizeni dodavatell, pfebirala dodavky a subdodavky vé. kaZzdoro¢niho
prevzeti vSech praci realizovanych projektem v pfisluSném roce.

SU CR nedostalo projektovy dokument, ale monitorovalo projekt od jeho zahéajeni a je detailné obeznameno
s jeho prdbéhem a vysledky jak z diskusi s TDECO, experty a mistnimi institucemi, tak z navstév oblasti
projektu. Mimo jiné byly provedeny vSeobecné kontroly funkénosti aut, obsluznych zafizeni, funkénosti
systému a softwaru, kvality, vhodnosti a vyuZivani dodanych dili a materiald. SU CR také pfijimal a pfedaval
pozadavky TDECO na za¢atku kazdého roku MPO a dle sdéleni kontroloval odsouhlasené polozky projektu
s dodanymi komponenty. SU zpracovaval z monitoringu kontrolni zpravy, finanéni monitoring nebyl
povinnosti SU. SU shledava projekt prosp&Snym a ocefiuje mj. pfistup TDECO, které predava ziskané
zkuSenosti a je napomocné i jinym provozovatelim VN a NN siti.

Tento projekt byl po celou dobu realizace plné v gesci MPO a z hlediska rozdéleni kompetenci (a v dobé
realizace projektu jesté nedokon&ené, respektive probihajici transformace systému) CRA projekt
nemonitorovala ani neovliviiovala jeho pribéh. Prava a povinnosti smluvnich stran, doba pInéni i pfedavani
dokumentl jsou uvedeny ve Smlouvé o projektu ZRS a upraveny zejména Dodatkem ¢&. 1 této smlouvy.
PInéni této smlouvy nelze v nékterych pfipadech jednozna¢né posoudit, nebot Fada dokument( neni napf.
datovana, a neni tak zfejmé, zda smluvni strany zcela plnily podminky této smlouvy, resp. uplatnily sva
prava ze smlouvy vyplyvajici.

5.3.4. Jak vhodn é byla zformulovana a jak byla vyuzivana matice logi  ckého ramce?

Logicky ramec nebyl formulovan, a tudiz nebyl ani pouzivan. Rekonstrukce logického ramce pomohla
stanovit pfi¢innou souvislost mezi aktivitami, vystupy a dopady.

5.4. UDRZITELNOST

5.4.1. Do jaké miry pokra €uji pozitivni p Finosy projektu po jeho ukon €&eni?

Systém VN byl v dobé evaluace pIné funkéni. TDECO zaz&dala a uUdajné zaplatila Palestinian Civil
Administration for Tubas District za dalSi 2 pfipojeni na sit IEC v lokalitach Al Zawia (pfedpoklad: v brzké
dobé) a v Raba (predpoklad: 2012). Dodavky a vystupy byly pfedavany ro¢né. Sit VN je pIné funkéni a jeji
kapacita odpovida dnesni poptavce. Problémy s poklesy napéti na koncich Usecich vedeni NN mohou byt
feSeny instalaci dodatec¢nych transformatorl. Koncepce technického feSeni sité VN predpokladala, na
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zakladé vyhodnoceni z pfedchozich let, roéni rast poptavky o 7% pfi stabilnich ztratadch 9%. Skute¢ny ro¢ni
rast je ale dnes odhadovan TDECO az na 15%. Pfizpusobeni skute¢nému rastu poptavky mize posléze

vyzadovat dodatecné investice do systému VN a potfebu zvySenych nakupl z IEC/jinych vnéjSich zdroja.

UdrZitelnost systému NN je nizka hlavné v disledku nekvalifikované a nesystematické Udrzby a zastaralosti
a ruznorodosti technologii. Nekontrolovana vystavba pfispiva ke zhorSeni situace. Sité se mj. vyznaduji:
vysokymi ztratami (v nékterych mistech 20%); vysokymi poklesy v napéti, které mohou pfesahnout 20%,
malou spolehlivosti nepferusenych dodavek, absenci systému eliminujicich vykyvy napéti, nedostatkem
nahradnich dild a nedostatkem kvalifikovanych technickych a administrativnich zaméstnancu.

Finanéni udrzitelnost

DalSim faktorem nizké udrzitelnosti celého systému je nedostatek finan¢nich prostfedkd na udrzbu, provoz
a investice; TDECO je dnes ztratova a pokud se brzy nezméni systém vybéru a vySe poplatka a/nebo jestli
naklady na opravy a udrzbu nebudou dotovany, nelze oCekavat zlepSeni finanéni situace. Mezi nejvétsi
neplatiCe patfi udajné nékteré obecni rady a municipality (jedna se zejména o obecni rady/municipality, ve
kterych je rozSifené zavlaZzovani velkych, komeréné vyuzivanych zemeédélskych pozemk( a tim souvisejici
potfeba energie na ¢erpani podzemnich vod).

Prehled trovné vybéru poplatki®:
« Domécnosti, mali farmafi a malé podniky 100% (pfedplacené elektroméry)
* Velké zemédélské podniky 36.9% (plati podle spotfeby, maji silnou lobby)
e Primyslové podniky 65% (plati podle spotfeby)
e Vladni instituce (Skoly, vétSina municipalit/obecnich rad a mesity) plati podle spotfeby, platebni
morélka je udajné vysoka

TDECO méla v roce 2010 zisk 1,250,000 NIS®. Od té doby se finanéni situace zhorsila v disledku 3 faktor(:

e Vroce 2011 PERC rozhodla o snizeni poplatka.

do ¢ervna 2011 po ¢ervnu 2011
Domécnosti 0.65 0.53
Cerpani pitné vody 0.60 0.52
Cerpéni vody pro zavlahu 0.60 0.51
Primysl 0.65 0.57

e Vanoru 2012 IEC zvysila ceny z 0,37 na 0,42 NIS/KWA.
* 0Od roku 2011 TDECO postupné prebiralo zodpovédnost za sité NN se vSemi z toho vyplyvajicimi
naroky

V roce 2011 TDECO ocekéava ztraty ve vysi 978 321 NIS.

Technicka udrzitelnost sité VN je vysoka; sit je moderni, vySkoleni pracovnici pokracuji v praci a provoz a
udrzba jsou technicky zabezpecéeny. IT sekci vede inzenyrka, kter4 ovlada SCADA, GIS a AMI. DalSich
5 zaméstnancu ovladad SCADA, dva GIS a 2 AMI. Technick& podpora pro aplikované informacni technologie
a nahradni dily systému jsou dostupné.

5.5. DoprpADY

5.5.1. Jaké zmény nastaly v zasobovani elekt Finou po ukon éeni projektu a jaky byl
jejich pravd épodobny d Gvod?
V roce 2011 bylo na sit TDECO (VN) pfipojeno v governoratech Tubas a Jenin celkem 5 municipalit (4 pred,

1 po roce 2006), 25 obci (19 prfed, 6 po roce 2006), 1 universita a komplex studentskych koleji (oboji pfed
rokem 2006), 3 pramyslové komplexy (po roce 2006) a jedna zemédélska farma (po roce 2006).

2 7droj: TDECO
% 7droj: TDECO
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ZvySeni dostupnosti k napojeni na sit VN pfispélo k viditelnym dopadim v pokryté oblasti, kterych si pfijemci
vazi; tzv. “Czech project” je Siroce znamy. Dopady jmenované dotéenymi stranami:
« Dostupnost relativné levné energie ze sité VN s omezenymi vykyvy vykonu pfispéla ke zvysSené
produktivité, sniZzeni nakladd na Gdrzbu a rastu poctu a velikosti komerénich podnikd, malovyroby
i komeréni zemédélské vyroby, kde nachéazi praci vice zaméstnanci a sezénnich pracovnikd.
Nezaméstnanost v governoratu Tubas klesla z 17% v roce 2006 na 14% v roce 2011 (prdmeér pro
West Bank: 23.6% v roce 2006, 21% v roce 201127). Nagafiklad v Zababdeh se nezaméstnanost
snizila z 25% na 10% a to v&etné téch, ktefi praci nehledaji®®.
e ZvySuje se pocet internetovych kavéren.
e VétSi pokryti mobilnimi sitémi.
e ZvySeni pouziti ICT ve Skolach i v doméacnostech.
» ZlepSuje se i zasobovani pitnou vodou a potencialné i ¢isténi odpadnich vod; JWSSC planuje zfizeni
moderni Cisticky odpadnich vod — technologie, kterd by bez pfistupu k stabilni elektrické energii
nebyla mozna.

Priklad farmare zeleniny z Meselyeh:

Abu se dozvédél o projektu pfed 10 lety od obecni rady. Do roku 2007, nez se pfipojil na sit TDECO,
pouzival k zavlaZzovani diesel generator 60KW, ktery od té doby jiz nevyuziva. Jeho néklady se Udajné
snizily o 60%, produkce se zvysSila o 70%, protoZze mdize zavlaZzovat o 60% vétsSi plochu (vlastni i
pronajatou), zavedl drip irrigation (kapkovou zavlahu) a postavil skleniky. Béhem sezény najima 10-30
sezénnich pracovniki — muZe i Zzeny (jejichZ pocet se kazdoroéné zvysuje — rodiny potfebuji penize). Cast
pudy pronajima kazdoroéné 5-7 rodindm. Vystup je nékdy slaby, mezi 370-400 V, preruSeni dodavky
energii jsou limitované, maximalné jednou tydné na 1-2 hodiny. Ma pfedplaceny elektromér, poplatky plati
obecni radé. Zeleninu prodava do zpracujiciho zavodu, na trh v Kabatyia a individualnim zékaznikdm z
blizkého i vzdaleného okoli. Poptavka néekdy prekracuje nabidku. Evaluaci povazuje za ddlezitou, aby byly
znamy vysledky projektu elektrifikace a problémy, které je tfeba resit.

5.5.2. Jaky dopad m él projekt na kone €né pfijemce a v jakém rozsahu?

V obcich a municipalitach pfipojenych na TDECO sit VN je dohromady cca 25 700 pfipojeni NN, ktera slouzi
fadové 118 000 obyvatelim, jakoZ i institucim, sluzbam a Zivnostnik{im.

* Napojenim obci a obecnich rad na sit VN projekt nepfimo pfispél i ke zlepSeni situace vefejnych,
zdravotnich a vzdélavacich instituci.

e Domacnosti si mohou pofidit moderni vybaveni kuchyni bez obav, Ze je jim je vysoké vykyvy
v napéti brzy zni¢i. Vefejné osvétleni pfispélo ke zvySeni bezpecnosti (obzvlasté ocenované
Zenami/matkami).

« Vyména standardnich rozvodd nizkého napéti za kabely ABC zvySuje bezpec€nost v pfipadé, kdy pfi
poskozeni draty NN spadnou na zem nebo na budovy. V nékolika pfipadech byly takové nehody
smrtelné.

eV oblastech, které nemaji pfipojeni k telefonni siti, bude v budoucnosti mozné se pfipojit k internetu
prostfednictvim elektrického vedeni.

« Dostupnost elektrické energie (spolu s dalSi infrastrukturou) podporuje osidlovani novych oblasti
mistnim obyvatelstvem, které je nasledovano rozvojem sluzeb a malého podnikani.

Projekt mél i neplanované dopady, predevSim nepfedvidany zrychleny rozvoj podnikani, ktery ma disledky
v pretizeni sité NN.

5.6. PRUREZOVE PRINCIPY ZRS CR

5.6.1. Do jaké miry projekty p Fisp ély k fadné (demokratické) sprav é véci verejnych?

Municipality a obecni rady se aktivné podilely jak na planovani, tak na realizaci projektu a to vcéetné
finanénich pfispévkl. Tubas, ktery ma v TDECO nejvétSi podil (20%), ma vazny zajem i na udrzitelnosti
vystupl a s tim spojenou modernizaci siti NN, jakoz i na rozSifeni elektrifikace do dalSich lokalit a podporu

% 7droj: Palestinian Bureau of Statistics, 04.06.2012
27 7droj: Palestinian Bureau of Statistics, 04.06.2012
%8 7droj: Municipality of Zababdeh
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jejich rozvoje. JWSSC se na planovani a realizaci projektu podilela predevSim s ohledem na zajem

o rozSifeni dodavek pitné vody a realizaci Cistiren odpadnich vod, ale také v zajmu celkového rozvoje oblasti
jako ¢len Association of Tubas Engineers.

5.6.2. Do jaké miry projekty p Fispély k dodrzovani lidskych prav p Fijemctd véetné
rovnosti muz a a zen?

Zeny v projektové oblasti se typicky staraji o doméacnost. Pied pfipojenim obci a domacnosti na sit TDECO,
byly prace jako prani nebo hnéteni tésta délany manualné. Kdyz vezmeme v Gvahu, Ze primérna
domacnost mé 6 ¢lend, je to bezesporu jak fyzicky tak ¢asové narocéné. V pfipadé dostupnosti elektrické
energie obyvatelé nakupuji elektrické spotfebi¢e do doméacnosti - pracky, kotle na ohfivani vody, lednicky,
mrazéaky, elektrické sporaky a dalSi domaci a kuchynska zafizeni. Jejich pouzivanim se zvySuje zZivotni
standard obyvatel a sou¢asné snizuje fyzicka i ¢asova naro¢nost domacich praci, vykonavanych zenami.
Zvétsily se zavlazované plochy; zeny z chudSich doméacnosti pak snaze nachéazeji sezénni praci na polich
a prispivaji tak do rozpoctu domacnosti. Bezpecénost se zvysila diky pouli€énimu osvétleni.

Muzi v projektové oblasti jsou typicky Zziviteli rodin. Diky zvySujicimu se poétu pracovnich pfilezitosti
v disledku dostupnosti elektrické energie maji lepSi moznost najit praci ve vyrobé, sektoru sluzeb i na
polich. Néklady na energii rodinnych malovyrobct zéavislych na dodavkach proudu klesly, podle nékterych
dotazovanych majiteld az 6x. Maijitelé farem mohou zvysit zavlazovanou plochu i produktivitu zavedenim
modernich technologii (kapkova zavlaha - drip irrigation), pronajmout pldu.

Déti zrodin, které si mohou dovolit koupit pocitate, délat domaci dlohy a drzet krok s modernimi
komunika¢nimi technologiemi — sniZeni tzv. digital gap. To samé plati i pro Skoly. V mistech, kde je dostupny
internet, se lidé mohou vzdélavat dalkovymi kurzy a studii. Ve Skolach maji tfidy az 40 zak(. V obdobi
horkého léta byva teplota v mistnosti bez stropniho ventilatoru vysoka a ovliviiuje schopnost soustfedéni
zaka.

5.6.3. Do jaké miry byl projekt Setrny k Zivotnimu prost fedi a klimatu?

V oblasti pokryté TDECO siti VN pouzivani generatord jako zdroje elektrické energie témér vymizelo, coz
podstatné prfispélo ke zlepSeni Zivotniho prostfedi snizenim emisi CO,. Z poskytnutych podkladd
o kapacitach generétor(, jejich prGmérné délce chodu/den je mozné orientaéné bilancovat mnoZstvi
spotfeby pohonnych hmot i jim odpovidajici produkci CO,. Pro 16 lokalit dot€enych projektem ¢Einila denni
spotfeba pohonnych hmot 34 200 litrd nafty, jejimz spéalenim byly vyprodukovany emise v objemu 143 tun
CO; negativné prispivajici ke sklenikovému efektu. Dopad na Zivotni prostfedi je tedy jednoznaéné pfiznivy
a jeho priblizny bilanéni pfinos pro cely projekt Ize aproximovat z vySe uvedenych orientacnich hodnot.

Mezi dal§i vyznamné pfinosy pro zivotni prostfedi patfi snizeni nadmérné hlu¢nosti a eliminace kontaminace
pfipovrchovych vrstev horninového prostfedi a mélkych podzemnich vod ropnymi latkami pfi manipulaci
a nakladani s pohonnymi hmotami pfi obsluze generator(. Stim jsou spjaté i dalSi Zivotnimu prostredi
pfiznivé vlivy v disledku omezeni dopravy nakladnich aut (cisteren) dopravujicich pohonné hmoty.

5.7. JAK BYLA ZAJIST ENA VIZIBILITA ZRS CR?

Vizibilita byla ¢&astec¢né zajiStovana formou nalepek, zejména na vétSich plochach - napf. na
transformatorech nebo servisnich autech, v mensi mife pak informa¢nimi stitky. Hlavnim médiem bylo mistni
vysilani, kde jak municipality a obecni rady, tak TDECO informovaly o projektu a jeho prabéhu. Projekt je
znamy Siroké verejnosti a hodnoceny jako velmi UspéSny na vSech Urovnich pocinaje PEA, pfes mistni
instituce a subjekty, konée zaméstnanci TDECO a obyvateli. Rozvoj regionu je spojovan s Ceskou
republikou a pfi vSech setkanich bylo zdliraznovano, Ze stabilni dodavky elektrické energie napomohly
rozvoji zemeédélskych farem (péstovani zeleniny v Meselyeh), posileni malych a stfednich podniku
(konzervarna zeleniny v Tammun), rozvoji socialnich a zdravotnich sluzeb (zasobovani pitnou vodou
a planovana vystavba Cdistirny odpadnich vod v Tubasu), vzdélavaciho systému (Arabsko-Americka
Universita, div¢i a chlapecké Skoly) i zlepSeni kazdodennich zivotnich podminek obyvatel.
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6. ZAVERY EVALUACE

Zavéry plynouci z vySe uvedenych zjisténi jsou nasledujici.

Evalua €ni kriteria Mira napln éni
Relevance Vysoka
Efektivnost Vysoka
Efektivita Nelze vyhodnotit
Dopady Vysoké
Udrzitelnost SpiSe nizka
Prafezové principy Dobré& sprava véci verejnych Vysoka

Lidsk& prava a gender Vysoka

Zivotni prostfedi a klima Vysokéa
Vizibilita ZRS CR Vysoka

6.1. RELEVANCE

Ceskéa republika je hlavnim partnerem elektrifikace v projektové oblasti. Projekt je z hlediska ZRS CR
relevantni a komplementarni k pfedeslym, sou¢asnym i planovanym projektam a reflektoval doporuceni
z evaluacni zpravy predchoziho projektu; relevance pro partnery, primarni (odbératele ze sité VN)
a sekundarni (odbératele ze sité NN) pfijemce je vysoka. Aktualni priorita je rozSifeni a modernizace sité

NN, v menSim méritku dalSi rozSifeni sité VN.

Celkové Ize projekt hodnoatit jako vysoce relevantni.

6.2. EFEKTIVNOST / UGELNOST

Evaluacni tym shledal stav sité VN na zakladé dostupnych podklad(, informaci ze systému SCADA a MIS
TDECO, jakoz i vlastnich Setfeni a pozorovani jako velmi dobry. Dodané technologie odpovidaji mistnim
poZzadavkum a BAT. Délka sité se prodlouzila 0 99,33 km na 167 km. Jeji kapacita by méla pokryt poptavku
do roku 2020, za predpokladu, Ze rocni rlst poptavky neprevysi 7% a ztraty se nadale budou pohybovat
v Urovni 9% a za podminky, Ze bude k dispozici dostate¢na kapacita elektrické energie z vnéjSich zdroju.

V disledku nové dostupnych technologii a opatfeni se zvySila jak bezpecnost, tak spolehlivost sité. SCADA
pokryva vSechny hlavni body sité VN. O udrzbu se staraji 2 tymy vySkolenych technikd vybavenych
modernimi technologiemi. Klienti siti VN jsou spokojeni, ale ozyvaji se pozadavky na jeji dalsi rozSifeni
hlavné ze strany podnikatel(. Kone¢ni uzivatelé (NN) maji elektrickou energii dostupnou 24 hodin denné
s ob¢asnymi kratkymi vypadky a vykyvy v napéti.

Pokud nedojde k rozSifeni a modernizaci sité a odpovidajicimu navySeni kapacit TDECO bude se situace
v budoucnu déle zhorSovat.

Efektivnost celkové hodnotime jako vysokou.

6.3. EFEKTIVITA /[ HOSPODARNOST

Dodavky byly realizovany v plném rozsahu ve srovnani se schvélenymi pozadavky, avSak s diléimi
vyhradami tykajicimi se dodate¢nych zmén technické specifikace. Celkové vydaje projektu ve vysSi
48 568 000.- K& byly nizsi o 200 000.- K& nez celkova upravena cena projektu (48 768 000.- K¢&) snizena
objednatelem o 5 132 000.- K& oproti puvodnimu celkovému rozpoctu projektu (53 900 000.- K¢&). Celkovy
harmonogram projektu chybi. Logicky ramec nebyl formulovan, a tudiz nebyl pouZzivan.

Prava a povinnosti smluvnich stran, doba plnéni i pfedavani dokumentt jsou uvedeny ve Smlouvé o projektu
ZRS a upraveny zejména Dodatkem €. 1 této smlouvy. PInéni této smlouvy nelze v nékterych pfipadech
jednoznac¢né posoudit, nebot fada dokumentd neni napf. datovana, a neni tak zfejmé, zda smluvni strany
zcela plnily podminky této smlouvy, resp. uplatnily sva prava ze smlouvy vyplyvajici. Projekt byl v rdmci vySe
uvedenych omezeni efektivné monitorovan TDECO a SU CR.

K posouzeni efektivity se evaluaénimu tymu pfes vesSkeré Usili nepodafilo ziskat dostateéné podklady.
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6.4. UDRZITELNOST

» Technicky stav sité VN je velmi dobry. Na jeji provoz a udrzbu byl vySkolen dostate¢ny pocet odbornikl
a dodany moderni technologie. Sit¢é NN jsou ve Spatném technickém stavu, ktery se bude nadéle
zhorSovat s disledky pro kone¢né odbératele; bez intervenci k jeho zlepSeni se da ocekavat postupné
snizeni pozitivnich dopad.

e Finanéni situace TDECO se bhéhem poslednich let zhorSila; spole¢nost je dnes ztratova a v dasledku
neschopna do siti investovat a zajistit potfebnou udrzbu.

» Skutecny rdst poptavky pfevySuje puvodni (pfed rokem 2006) odhady a muze vyZzadovat dalSi investice
do sité VN.

« Kapacity dnes dostupné z IEC nepokryji poptavku v roce 2020.

Dlouhodobou udrzitelnost dopadu hodnotime jako spiSe nizkou.

6.5. DoprADY

Modernizovany a rozsifeny systém rozvodu VN 33 kV, rozSifeni a zvySeni bezpecnosti sité NN a navySeni
kapacit TDECO na technicky provoz a udrzbu sité VN pozitivhé pfispély k celkovému zlepSeni ekonomické
a socialni situace mistnich obyvatel a k ekonomickému rozvoji v governoratech Tubas a Jenin. V 30 obcich
a municipalitach pfipojenych na TDECO sit' VN je dohromady cca 25 700 pfipojeni NN, ktera slouzi fadové
118 000 obyvatelum, jakoz i institucim, subjektim poskytujicim sluzby (dodavka pitné vody) a zivnostnikim.
V governoratu Jenin byly nové pfipojeny takeé tfi primyslové a jeden zemédélsky komplex.

Dopady projektu hodnotime jako vysoké .

6.6. PRUREZOVE PRINCIPY ZRS CR

« ZlcGastnéné strany se aktivné podilely na planovani a realizaci projektu; to plati pfedevSim o TDECO,
PEA, SU CR, municipalitich/obecnich radach, které maji na TDECO podil a pravo spolurozhodovat,
v ¢ele s municipalitou Tubas. Na projektu se podilely i jiné organizace jako napfiklad JWSSC, primarné
v zajmu dodavek energie pro ¢erpani pitné vody a feSeni odpadnich vod.

« Projekt mél pozitivni dopady na Zeny, muze i déti.

« Projekt znacné prispél ke zlepSeni Zivotniho prostfedi v oblasti ochrany ovzdusi, horninového prostredi
avod

6.7. ViziBILITA ZRS CR

Vizibilita ZRS CR je vysokd a projekt je vysoce cenén municipalitami i obecnimi radami. Vysoka
informovanost je jak na Grovni municipalit a obecnich rad, tak na drovni vladnich instituci a klientd TDECO.
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7. DOPORUCENI
7.1. DOPORUGENI K PROJEKTOVE TEMATICE A POKRA COVANi ZRS CR
Doporuceni Hlavni Stupen
advresét zavaznosti
Nadale podporovat projekty, které na sebe navazuji a kde nasledujici projekt CRA 1
(alespon ¢astecné) stavi na vysledcich predeslych projektd. )
Doporucujeme u budoucich projektt zpracovat do 3 mésicu od zahajeni CRA 1

programu/projektu Inception Report (Gvodni zpravu), zahrnujici pfipadné
modifikace a zmeény v institucionalnim zakotveni projektu, doplnéni
potfebnych vstupnich dat, upfesnéni technického/finanéniho ramce a
aktualizace logického ramce v€etné vyhodnoceni rizik udrzitelnosti vystupu
projektu a pravdépodobnosti jeho praktického vyuziti.

Bez nutnych investic a navySeni kapacit povazujeme sité NN pod spravou CRA 2
TDECO za dlouhodobé neudrzitelné a dopady projektu na kone¢né uzivatele
za sporné. Proto doporucujeme pokracovat v podpore elektrifikace oblasti
Tubas a Jenin.

Prostfedky, které muze Ceska vlada vynakladat na ZRS v projektovych zemich jako PAU, jsou relativné
omezené. V zajmu viditelnych dopadd doporuéujeme podporovat projekty, které na sebe navazuji a kde
néasledujici projekt (alespo i ¢aste€né) stavi na vysledcich p Fedeslych projekt G a tim dale zvySuje jejich
potenciélni dopad, pfipadné i pravdépodobnost udrzitelnosti jak je ilustrovano na pfikladu evaluovaného
projektu, jeho pfedchazejici faze a projektu servisniho centra pro transformatory.

Uvodni studie proveditelnosti nebyla dle poskytnutych informaci vypracovana. Geograficky rozsah projektu
a misto realizace neni pfesné vyznaceno v zadném z projektovych dokumentl véetné zavérecné zpravy,
kterd shrnuje vysledky pétiletého projektu pouze velmi stru¢né a vSeobecné. Projektovd dokumentace
obsahuje vSeobecny popis cilové skupiny, rozvojového zameéru, cill, vystupl a postupu realizace. Logicky
rdmec neexistuje, vécna napli celého projektu neni specifikovana. V jednotlivych letech realizace byl rozsah
a zaméreni projektu stanoven ad-hoc na zakladé alokovaného mnozstvi financnich prostfedk(i a aktualnich
potfeb a pozadavk( TDECO. Doporuc¢ujeme u budoucich programu a projektd zpracovat do 3 mésict od
zahajeni programu/projektu Inception Report (Gvodni zpravu), ktery zahrne p Fipadné modifikace
a zmény v institucionalnim zakotveni projektu, dopin éni potfebnych vstupnich dat, up Fesnéni
technického/finan €niho ramce a aktualizaci logického ramce v éetné vyhodnoceni rizik udrzitelnosti
vystup U projektu a pravd épodobnosti jeho praktického vyuZiti. Zpracovani Inception Report umozni
verifikovat redlny stav projektu a aktuélnich podminek realizace/implementace vystupll na strané pfijemce
a ziskat tak zpé&tnou vazbu pro zadavatele, zejména pro vlastni Fizeni a kontrolu projektu ZRS CR pfi
soucasném zvySeni transparentnosti a udrzitelnosti.

Od roku 2011 TDECO prebira sité NN. K datu 2. ¢ervna 2012 TDECO prebralo a bylo zodpovédné za
provoz siti NN ve viech 22 lokalitach podilnik(i, coZ znamena cca 16 000 pfipojeni a 75 600 klientt.”® Sité
NN nejsou v dobrém stavu, potfebuji rekonstruovat, modernizovat a rozSifit. Kromeé investic do modernizace
siti NN, je nutné vyskolit zaméstnance zodpovédné za jejich opravy a udrzbu. Spole¢né s komplexnim
pojetim role TDECO na poli NN a VN se také stalo nutné navyseni institucionalni kapacity véetné planovani
podnikatelského/ obchodniho zdméru, legislativniho zajisténi, nebo vedeni GCetnictvi; TDECO pouziva k
registraci klientd a monitoring plateb jednoduché databaze v prostfedi Microsoft Windows (Excel) coz je pfi
zvySujicim se mnozstvi klientd jiz neplnohodnotny néstroj s omezenou efektivitou. Dulezité jsou také vztahy
s kone¢nymi spotfebiteli, kde je tfeba FeSit otazky stanoveni sazeb za odbér elektrické energie i podminky
jeji uhrady a je tfeba i FeSit otazky neplaticl. Bez nutnych investic a navySeni kapacit povazujeme sité NN
pod spravou TDECO za dlouhodobé neudrzitelné a dopady projektu za sporné. Proto doporu €ujeme
pokra €ovat v podpo Fe elektrifikace oblasti Tubas a Jenin.

# 7droj: TDECO
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7.2. DOPORUCENi PROCESNIHO A SYSTEMOVEHO CHARAKTERU

Doporuceni Hlavni Stupen
adresat zavaznosti

Prubézny externi finan€ni monitoring projektu. CRA 1
Angli¢tina jako jazyk projektovych dokumentl a evaluaénich zprav. MZV, CRA 1
Debriefing hlavnich zi¢astnénych stran evaluaénim tymem MzZV 1
Finanéni prostfedky na evaluaci projektd minimalné 3% celkové ceny MzV 2
hodnoceného projektu

Doporuujeme, aby se CR v ramci EU zasadila aby donofi/€lenské staty EU MzVv 3
mély moznost uplatnit princip subsidiarity v pfipadech, kde je to pfinosné.

Uplatnéni principu subsidiarity v zahraniéni rozvojové spolupréci MzV, CRA 3

PrabéZzny externi finan €éni monitoring projektu

Rozpocty dle vystupl projektu nejsou transparentni, kontrolovatelné a neumoznuji ani v rdmci externiho
monitoringu ani evaluace vyvozovat zavéry o efektivité / hospodarnosti. S ohledem na nezbytnost Gu¢elného
vynakladani finanénich prostfedki v celém pribéhu realizace projektu doporucujeme vyZadovat
strukturované rozpoctové podklady (dle vstupl) a v pribéhu projektu realizovat prabézny externi finanéni
monitoring projektu, ktery bude vychazet z dostatecné strukturovaného rozpoctu projektu (dle vstup()
a finan¢nich zprav zpracovanych v ramci roénich zprav realizatora. Tim bude zajiSténa transparentnost,
kontrolovatelnost a v pfipadé potfeby dostate¢na flexibilita nezbytna pro ovéfeni finanéniho stavu projektu
v priibéhu jeho jednotlivych fazi oproti pouze zpétné finanéni kontrole projektu.

Angli étina jako jazyk projektovych dokument G a evalua énich zprav

Informace o projektu v anglickém jazyce umozni pro partnery, dalSi zG€astnéné strany i zahraniéni ¢leny
projektovych a evaluaénich tymu jejich aktivni U€ast pfi pfipravé, realizaci i evaluaci projektu pfi sou¢asném
zvySeni finan¢ni a Casové efektivity (hospodarnost) realizovanych praci, dobré spravy véci vefejnych
i transparentnosti projektu. TDECO vyjadfila silny zajem o evaluaéni zpravu z projektu.

Debriefing hlavnich z( €astn énych stran evalua €nim tymem v pr Gbéhu terénni faze evaluace jako jeji
nedilna sou ¢ast.

Formou debriefingu bude zajiSténa potfebna vSesmérna komunikace (sdileni informaci) a zaroven zpétna
vazba zejména ke kliCovym zjisténim, zavérim a doporucenim, které by jinak nemohly byt zohlednény
v koneénych evaluacnich vystupech. Debriefing zaroven pfispéje k vlastnictvi procesu a vysledkd projektu
zlcastnénymi stranami. Je mozné jej uskutecnit podle charakteru projektu na vice drovnich (centrélni,
mistni). S obdobnym pfistupem se evaluatofi setkali i na dalSich projektech, kde v nékterych pfipadech byly
zaznamenany i vyslovné pozadavky zuCastnénych stran na diskuzi evaluacnich zjisténi a predbéznych
vystupl. Také na hodnoceném projektu o néj vyjadrily za€astnéné strany a mistni instituce zajem.

Finan éni prost fedky na evaluaci projekt G by mély dosahovat miniméln & vySe 3% celkové ceny
hodnocenych projekt @

VySe rozpoctu evaluace resp. predpokladané naklady na jeji pfipravu a realizaci, zavisi na celé fadé faktor(,
zejména pak typu a rozsahu projektu, zaméfeni evaluace, metodologie, partnerské zemé a dalSich.
Doporudujeme néklady na evaluaci projektu ZRS CR realizovanou MZV zvysit na minimalné 3%, co? je
méné nez dlouholeta obvykla mezinarodni praxe®.

% USAID doporuguje 3% rozpodtu projektu na externi evaluaci efektivnosti a dopadu projektu ze strany donora (na rozdil od monitoringu
a evaluace, byt externi, ze strany realizatora), viz http://transition.usaid.gov/evaluation/USAIDEvaluationPolicy.pdf.

UNDP doporuéovalo 5% rozpoctu projektu na monitoring a $35,000 az $40,000 na evaluaci projektu, viz
http://web.undp.org/evaluation/documents/mec16-19.htm

UNDEF doporucuje pro monitoring a evaluaci 10% s hornim limitem $25,000 u projektt do $250,000, viz.
http://www.un.org/democracyfund/Docs/2R_ProjectDocument UN_guidelines en.pdf;

UNEP zmiriuje naklady na evaluaci okolo 5-7%, pfi¢emz se doporu¢ena vyse liSi dle metodologie viz
http://www.unep.org/pcmu/project manual/Manual chapters/evaluation.pdf.

IUCN - International Union for Conservation of Nature (global M&E initiative) doporucuje stanovit finanéni zdroje na evaluaci ve vysi 3-
5% rozpoctu hodnoceného projektu, viz http://cmsdata.iucn.org/downloads/module5 project eval 04.pdf
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V pfipadé limitovaného objemu finan¢nich prostfedk( na evaluacni projekty pak doporuéujeme upfednostnit
hledisko kvality a validity evaluac¢nich projektd a pred jejich kvantitou doprovazenou snizenou validitou
vystupl a zjisténi.

Pfimérené stanovena predpokladana cena®" evaluaénich projektti umozni optimalizaci evaluaénich procest
a v jejich disledku profesionalizaci vystupu evalua¢nich hodnoceni. Na zékladé zkuSenosti z evaluovanych
projektd jsou v pfipadé komplexniho pristupu k evaluaci projektti naroky na prace v CR i zemi pFijemce
C¢asové narocné, a to zejména v disledku potfeby zajistit G¢innou zpétnou vazbu od vSech zu&astnénych
stran, jeji zohlednéni pfi tvorbé evaluacnich vystupl a disledné ovéfovani a verifikace informaci. K efektivité
evaluaci projektt a programu viz také: A contribution to the analysis of cost/efficiency of project and program
evaluations, Contribution of Dr. R. Beaulieu, IPDET, Carlton University, Ottawa, June 2008.

Uplatn éni principu subsidiarity v zahrani  €ni rozvojové spolupraci

Neékteré projekty jsou |épe zakotvené na mistni nez na centralni Grovni. Mistni organy jsou blize obéanim
zpétnou vazbu. U projekta, které byly na mistni Urovni zahjeny a jsou prokazatelné dobfe realizované
a fizené, maze hrozit v pfipadé jejich pfedani pod centralni fizeni zhorSeni udrzitelnosti a dobré spravy véci
verejnych. Proto doporuéujeme, aby se CR v rdmci EU zasadila o to, aby donofi/€lenské staty EU mély
moznost uplatnit organizaéni princip subsidiarity® v zahraniéni rozvojové spolupraci s diirazem na roli
mistnich samosprav/uradd/aktér v partnerskych zemich v pfipadech, kde to donofi/ lenské staty uznaji za
efektivnéjsi.

% problematikou stanoveni predpokladané ceny projektd superviznich a expertnich, tykajicich se ochrany Zivotniho prostiedi, které
obdobné jako projekty evaluagni zavisi na fadé faktor(, se zabyvé v soudasnosti Ministerstvo financi Ceské republiky. Soudné znalecky
posudek z oboru ekonomika a pFirodni prostredi, ktery si Ministerstvo financi Ceské republiky zadalo, navrhuje nelinearni stanoveni
predpokladanych cen téchto praci od 17% celkové ceny kontrolovaného projektu (cena kontrolovaného projektu v fadu set tisic K&) po
2% (cena kontrolovaného projektu do 20 miliond K¢). Tyto procentudlni hodnoty jsou stanoveny pro konzultaéni a inzenyrské ¢innosti,
v pfipadeé SirSiho zabéru projektl jsou procentuélni hodnoty pro vySe uvedené finanéni objemy projektd 25% resp. 3%. Zarover je nutné
uvést, 7e se jedna projekty vyluéné vazané na Ceskou republiku a tedy nezahrujici v uvedenych procentech naklady na dopravu &i
ubytovani, tlumog&eni ad. &innosti souvisejici neoddélitelng s realizaci evaluaci projekttt ZRS CR. Navrh zékladnich finangnich
parametri a cenovych Grovni pro zadavani supervizniho dozoru, Znalecky posudek ¢. 136/12, Ing. Karel Bi¢ovsky, 2012.

*Jedna se o princip subsidiarity jako takovy, zalozeny na myslence, Ze rozhodnuti maji byt pfijata co mozna nejblize k obganu/ce
areSena na Urovni nejnizsiho Gfadu, instituce nebo organizace, schopného ujmout se zalezitosti efektivné. Princip subsidiarity v EU
je zahrnut v Maastrichtské smlouvé z roku 1992, kde se tyka vztah( mezi Unii a ¢lenskymi staty.
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8.

PRILOHY:

Seznam zkratek

Seznam prostudovanych dokument(

Seznam interview a skupinovych diskusi v CR a partnerské zemi
Shrnuti zpravy v anglickém jazyce

Zadavaci podminky

Vyuzité dotazniky

Celkovy prehled o projektu

Prognéza potfeby elektrické energie do roku 2020
Mapa lokalit realizovaného projektu

Organizacni struktura TDECO

Evalua¢ni matice

Vybér fotografii z evaluaéni mise
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