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Zmény pozice ceskych produktu a sluzeb -
komparativni vyhoda

Vyvoj objemu zahraniéniho obchodu CR se zbozim dle zbozovych skupin (HS-6)

Vyvoj od roku 2006 —
2010 potvrzuje spise
klesajici diverzifikaci
zbozovou a rostouci
kfehkost vyvozni
struktury.

V oblasti sluzeb pak
rovnéz vzrastajici podil
sluzeb s nizkou
pfidanou hodnotou.

Zdroj: NERV (2011)
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Vyvoj objemu zahraniéniho obchodu CR se sluzbami dle skupin (HS-6)

Vijvoz minus dovoz zboii

(v milionech Kg).
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Podil obratu zboZi na celkovém obratu (v procentech).

Finanéni sluzby velikost kruhu odpovida objemu vyvozu.
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Zmeény v teritorialnim rozlozeni exportu

Temé mld. K¢ podil na exportu v %
1 Némecko 8030 319
2 Slovensko 207 §b
3 Polsko 155.1 6.2
4 Francie 1355 54
5 Brténie 122 49
i Itlie 1121 45
i Nizozemsko 9.1 38
§ Rusko 674 Al
g Spanélsko 03 24
10 USA 47 18

Cilové zemé pro cesky export (2010)
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® Export (mid. K&)

Chceme vytvorit takové podminky a nastroje,
které by ¢eskym podnikim
usnadnily/umoznily etablovat se na
mimoevropskych zemich.

Vyjadfeno ve formé ekonomického cile to
znamena snizeni negativni obchodni bilance
se zemémi mimo EU, popfipadé pozitivni
bilanci s témito zemémi.

Zaroven chceme udrzet a posilit své pozice v
EU, zejména tim, Ze podnikatelim bude
maximalné usnadnéno vyuzivani prilezitosti
na Jednotném vnitfnim trhu.

Chceme zveétsit cely kolac —tj. celkovy
export.

K tomu maji pfispét nejen proexportni

nastroje, ale i opatfeni na zvyseni
konkurenceschopnosti CR jako celku.
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Vychodiska

Posun v globalnich hodnotovych retézcich
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Vychodiska

Struktura adresatul sluzeb - eskych exportéru

(4 ) (&

radicni exportéri Experimentalni Born globals

~

Ceskeé dcery

zahrani¢nich matek

Tvori 70% podilu na
vyvozu CR, vysoky
podil importl na
vyrobé

Vysoky stupen
internacionalizace —
prostfednictvim
skupiny

Vybér trha se Fidi
potfebami skupiny

Obvykle ve skupiné
patfi do ¢asti
produkcniho fetézce s

hodnotou

Uspésné piiklady:
TPC, Hyundai (velké
firmy a
subdodavatelé),
specificky Skoda Auto

etablovani

Tvofi odhadem
dal$ich min. 20 — 25%
podilu na vyvozu CR,
vy$Si podil import(

Postupna
internacionalizace z
domaciho trhu

Vesmés dodavaji na
,psychicky blizke“ trhy

Rozhoduji o
umistovani vyrobki
na trh, designu, VVVal
apod.

Usp&sné priklady:
Vitkovice, Zdas,
Tonak (zejmena
ceske firmy, ale |
MSP)

.

J

exporteri

Vysoky pocet
podniku, ale malé
objemy exportl

Nizky stupen
internacionalizace,
pronikani na
zahranicni trhy Casto
ad hoc

Dodavky ad hoc,
nicmeéneé spise na
blizké trhy

Casto nejde o exporty
s vysokou pridanou
hodnotou, rozhoduje
spise domaci trh

Usp&sné priklady:
Bernard, zejména
MSP

.

Velmi malo podniku,
rychle vytvari vysoky
zahrani¢ni obrat (3-
6% dle OECD)

Vysoky stupen
internacionalizace od
pocCatku podnikani

Dodavaji simultanné
na vysSsi pocet trhu
(v€etné mimo EU)

Casto jde 0 odvétvi s
vysokou pfidanou
hodnotou, rozhodujici
je zahranicni
poptavka

Uspé&sné priklady:
Linet, Avast, AVG, J4,

start-ups
J




Identifikované reseni — posileni VVal a jejich role v
ceské ekonomice i exportu

B Vzdélavani, véda, vyzkum a inovace:
B VSemi zdUraznovano jako dulezitd soucdast posilovani 3i nasi
mezinarodni konkurenceschopnosti

M V pribéhu poslednich 10-ti let se do této oblasti nainvestovalo
vyznamny objem prostfedk( z EU fondU i z verejnych rozpoctd

B Vybudovaly se rozsahlé infrastruktury pro VVal, vypracovaly se stovky
studii o inovacich, transferu technologii a spoluprace VS, vyzkumnych
pracovist a podnikd

W Diskuzi o této problematice se venuje cela rada verejnych instituci a
cela rada verejnych instituci deklaruje VVal jako svou prioritu

B Nicméné v obecné roviné CR stale vyznamné zaostava v této oblasti za
vetsinou vyspélych zemi a pozvolna i za nekterymi staty oznaCovanymi
za ,,rozvojoveé zeme”“

Proc to nefunguje a jak situaci zlepsit?



KOMBINOVANE PRODUKTY PRO KLASTRY A
ALIANCE — PRIKLAD SPOLUPRACE INSTITUCI

Némecko:
RETech (Recycling and
Efficiency Technologies)

Institucionalni
podpora,
konzultace
normotvroby

Véda, vyzkum,
inovace,
regionalni

spoluprace

Propagace v zahraniCi a
podpora pfi prosazovani
némeckych reseni

* Ministerstvo zivotniho prostredi
(BMU)
* Ministerstvo vzdélavani a

vyzkumu (BMBF) P = .
* Ministerstvo zahrani¢i (AA) e = D ¢ Ministerstva Y

«  Ministerstvo hospodafstvi Regionalni a

(BMWi) B zemskeé sité
* Ministerstvo pro hospodarskou

spolupraci (BMZ) ~— —

)
W)

i

Zahrani¢ni
sit

» Spolkovy urfad Zivotniho prostredi

+ Némeckd energetickd agentura
(Dena)

* Némecka spole€nost pro
mezinarodni spolupraci (G1Z)

*  Kreditni banka pro
znovuobnovu (KfW)

* Némecka primyslova a obchodni
komora (DIHK)

* InWent— nyni GIZ

FH

Fokt- Inst

Berater

+ Velvyslanectvi (Botschaften)
e Zahranitni obchodni komory
(AHKnN)

« German Trade and Invest ———
(GTAI) _80E_|_bvse
* vyzkumné a vyvojové instituty —
(FOE)
« Poradci (Berater)

* Nevladni organizace (NGO'’s) Zdroj: Ministerstvo prdmyslu a obchodu

Smluvni partnefi a investofi v cilovych

Soukromy sektor — jednotlivé podniky v
zemich

oblasti recyklace a likvidace odpadu

e

|
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Priklad 1 — poptavkou domacich exportéru tazené
exportni sluzby (které se mohou tykat i nabidky nasich
sluzeb VVal)

B Védét, co miZeme nabidnout...(back-office v CR)
B Védét, komu to nabidnout...(zahraniéni sit CR)

B Umet se prizpusobit pozadavkum protistrany —klienta
nebo partnera ... (flexibilita instituci VVal, VS, podniku)

B Nejen ve vyzkumu samotném, ale i v jeho prezentaci,
administraci a organizaci reflektovat nejnovejsi
trendy...(informace o trendech i ze zahranicni site, dale
pak flexibilita instituci VVal)

B Opustit motto: ,Vse budu délat sam® a naucit se
spolupracovat...
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Software: pre-alfa verze Atom

1. Systematicka prace v teritoriu — budovani a
udrzovani databaze kontakt( ¢i jeji
aktivizace (napf. prostfednictvim socidlnich

siti aj.)
Ekonomicky diplomat/zahrani¢ni Ceské kontakty v Peru?

kanceldr CzechTrade
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2. Systematicka prace v teritoriu — budovani a
udrzovani databaze kontakt( ¢i jeji
aktivizace (napf. prostrednictvim socidlnich
siti aj.) 10
Software: pre-alfa verze Atom



Pres kontakty lze zjistit, co z oblasti vzdélavani, VVal lze do
dané zemé dodat a komu a samozrejmé, jaké jsou trendy v této
oblasti, co délaji nasi konkurenti apod.

{Relayout] {Circular - ]u Layout states: |0 EN[EE]N, [l | B | || 2 U w @

3. Prostfednictvim ¢eskych kontaktl budovani
vazeb na verejné i soukromé instituce v
daném teritoriu (véetné nadnarodnich
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= o AN
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Software: pre-alfa verze Atom



Neudrzované kontakty odumiraji — je tfeba vyuzivat prilezitosti
k jejich ozivovani a rozsirovani...
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4. Oslovovani kontakt( k ucasti na akcich
poradanych CR v zahranici — aktivizace a A
aktualizace kontaktd... s
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Software: pre-alfa verze Atom Oslava 28.10.



Efektivni kontakty pro zapojeni Ceskych
exportérl do projektl mezindrodnich organizaci

Produkt poptavany v ramci tendru mezinarodni
organizace
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6. Vyuziti kontaktd k identifikaci, popfipadé
originaci poptavky po ¢eskych produktech
na zahranicnich trzich (zde v rdmci projektu
mezinarodni organizace) Ci sluzbach (v¢etné
aplikovaného vyzkumu, vyuziti center
excelence apod.) Software: pre-alfa verze Atom

Oslava 28.10.
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Rozvojova pomoc Cistithky vody



Ekonomicky diplomat/ zahrani¢ni kancelar
CzechTrade zasle poptavku do Back-office
(prostfednictvim One-Stop-Shopu)

Back-office identifikuje a oslovi vhodné

dodavatele
a'_.routl l Circular x H ‘ Layout states: |0 (|l | (bt [ ) | || 2 EJ lﬁj lﬁj
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- specialista back-
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Ministerstvo prdmyslu a energetiky

7. Dodavatel ma Sanci se
v€as dozvédét a o tendru
a zucastnit se jej

Oslava 28.10.
.

Rozvojova pomoc Cistitky vody Cesky dodavatel

Software: pre-alfa verze Atom



Zavery

B Dokud se nenaucime spolupracovat, nebude komercializace
VVal fungovat (rozhodné ne nakladove efektivné)

B Zahranicni sit [ze vyuZit jako sbérac informaci o novych
trendech a potrebach v jinych zemich (véetné sité
priznivcua), ale bez radné kvalifikované odezvy v tuzemsku
(back-office), budou tyto signaly k nicemu

B Ceské instituce VVal a vzdélavaci instituce musi byt
flexibilneéjsi — stavajici zakonzervovany stav vede k tomu, ze
na signaly nejsme schopni adekvatné odpovidat — tlak v

podobée systematického zasilani poptavek nejen ze strany
podniku, ale i zahranicni sité...



Kontakty
pro dotazy a komentare....

PhDr. Mgr. Jana Chvalkovska
chvalkovska@icc-cr.cz
jana.chvalkovska@eeip.cz

Narodni vybor Mezinarodni obchodni komory v Ceské republice (ICC CR)
Thunovska 12
110 00 Praha 1 — Mala Strana

EEIP, a.s.
Thunovska 12
110 00 Praha 1 — Mala Strana
tel: +420 224 232 754
fax: +420 224 238 738
WWwWWw.eeip.cz
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