Vézené damy a vaZeni panove, mili kolegové a kolegyné,

je mi potéSenim, Ze vas mohu, jménem pana ministra 1 svym, po roce
pfivitat zde v tstiedi v Cerninském paléci pii vyroéni Konferenci ekonomickych
radd ministerstva zahrani¢nich véci. Dovolte mi proto, abych volné parafrazoval
vzkaz, ktery vam, jako ucastnikiim konference, posila:

., Preji vam plodna jednani, ale prosim nezapominejte na to, Ze recmi toho
mnoho nevyreSime. Je potieba predevsim tvrdé pracovat, abychom dokdzali se
cti plnit nas ukol a nase poslani v zahranicni sluzbé. Ochrana ekonomickych
zdjmil nasi zemé je v dnesni dobé mimoradné ndrocnym a prvoradym ukolem,
a na to nesmime zapominat!

A tak tedy, abychom pokud mozno splnili tkol, ktery ndm pan ministr pro
leto$ni poradu zadal, dovolte, abych zahajil v zastoupeni pana ministra nase

letosni setkani.

Od lofiského roku jsou vnéjsi ekonomické vztahy a podpora ceského
exportu jasnymi prioritami v praci Ceské diplomacie. NaSe zemé z exportu Zije a
ministerstvo zahrani¢nich véci disponuje néstroji, které je moZno a nutno
k podpote exportu efektivné vyuzivat. Tato zadkladni vychozi situace jen nabyva
jesté vice na vyznamu v dobé, kdy je predikce ekonomického vyvoje zejména
na naSich klasickych trzich negativni.

Pti tom jako statni ufednici nesmime podléhat sebeklamu, Ze stat je
exportér, ze sebelépe fungujici statni aparat miize nahradit exportni strategie
firem pfi jejich snaze expandovat na vnéjsi trhy. Stat a jeho systém podpory
exportu totiZ nerozhoduji o tom, kolik se bude vyvaZzet ¢eskych vyrobku a kam.
Segment celkového objemu exportu, ktery miize ovlivnit stat a jeho aparat svou
podplirnou ¢innosti, je relativné uzky a neni samospasitelny. Na naSem systému
statni podpory exportu musime stile pracovat a dale zlepSovat, co je moZno

zlepsit, ale pokud by nebyly ceské vyrobky schopné obstat v globalni



konkurenci, Zadny sebedokonalejsi diplomat ani ufednik by je neprodal. Stejné
tak musime respektovat globalni ekonomicky vyvoj a situaci u nasich tradi¢nich
odbérateli. A jestlize objektivné existuji silné vlivy snizujici celosvétovou
poptavku, pak extenzivni pojeti rozSifovani nasi situaci nemlze pfili§ zlepsit.
KIi¢ je v konkurenceschopnosti a intenzivnim pojeti podpirné Cinnosti statu.

Jaka je tedy pozice naSeho ministerstva vzhledem k soucasné situaci
a odhadovanym trendim?

Je tomu pravé rok, co vtomto sdle podepsal ministr zahrani¢nich véci
spole¢né s ministrem priimyslu a obchodu ,,Dohodu o garantované urovni sluzeb
v oblasti prosazovani obchodnich zdymu ceskych firem*. Predmétem této
dohody je ,,vymezeni piisobnosti jednotlivych ucastnikll procesu asistence statu
pfi prosazovani obchodnich zajmil Ceskych firem v zahrani¢i“. V ramci této
dohody ministerstvo zahrani¢nich véci zaméfilo svoji pozornost na nasledujici

oblasti:

1. Piiprava novych velvyslanci - Systematicky pracujeme se
stavajicimi 1 nové vyjizdéjicimi velvyslanci a vStépujeme jim zasadu, Ze
podpora a ochrana Ceskych ekonomickych zajma v zahrani€i je prioritni
agendou celého zastupitelského ufadu. Od loniského roku uplatiiujeme
atraktivni model pfedstaveni vSech novych velvyslanci manaZerim
exportnich firem, bank a podnikatelskych svazi. Mezindrodni obchodni
komora (ICC) pro né soub&Zné piipravuje pracovni teritorialni stoly, jichz
se zpravidla zOcCastiuji 1 velvyslanci hostitelskych zemi téchto naSich

velvyslanct.

2. Nova napli prace ekonomickych radi - V duchu vloni podepsané
dohody povazujeme za nezbytné, aby na$i vyslani diplomaté, at’ uz
ve funkcich ekonomickych radi ¢i tajemnikd nebo v kumulované funkci

ALL, byli schopni se zaméfit nejen na samotnou podporu exportu, ale aby



byli schopni také nabidnout adekvatni informace a servis pfipadnym
zdjemciim o investice v CR. Stejné tak musi byt pfipraveni napomahat
rozvoji védeckotechnické a technologické spoluprace pii uplatiovani
vysledkl védy, vyzkumu a inovaci. A velky diraz klademe také na to,
aby nase ambasady, tam kde je to vhodné, umély také napomahat
navazovani spoluprace vysokych skol.

Mimofadné vyznamnou roli samoziejm¢ hraji 1 naddle naSe ambasady
a jejich ekonomicti radové také v jednanich, ktera pracovné oznacujeme
»,G2G%, tedy pfi komunikaci o obecnych podminkach pro rozvoj

vzajemného obchodu s vlddnimi institucemi v kazdé jednotlivé zemi.

Posilena sit’ diplomati s ekonomickou agendou — V soucasné
dobé se vylucné ekonomickou agendou zabyva 72 diplomati po celém
svété. Vedle toho se touto problematikou dnes zabyva dalSich 42 naSich
lidi, zafazenych do kategorie ALL. A nelze nezapocitat také kapacitu
prakticky vSech 110 vedoucich naSich zastupitelskych uradl, tedy
84 velvyslancli, 2 konzuli, 14 generalnich konzull a dalSich
162 honorarnich konzuld, ktefi podle nedavno projednané koncepce
rovnéz zvysuji svou roli pii podpote ¢eskych ekonomickych zajmi. To je
pocetna a kvalitni arméada diplomat{i, unikatni a ni¢im nenahraditelna sit’
pfipravend k podpote a ochrané naSich ekonomickych zajma po celém

svete!

Novy model vzdélavani od roku 2012 — ZvySené ndroky
na vykony naSich diplomatli v této oblasti si vyZadaly samoziejmé 1 novy
piistup k jejich kvalifikaci. Zavedli jsme dva stupné jejich vzdélavani
a pripravy: vyrazné byla posilena vSeobecna ekonomicka ptiprava v ramci

Diplomatické akademie a byla rozSifena specificka predvyjezdova



piiprava, jejiZ povinnou soucasti je absolvovat vyclenénou ¢ast programu

Exportni akademie, kterou pro né pfipravuje agentura CzechTrade.

Memoranda o spoluprici s VSE a s CEB — Hodn& si pfi
zlepSovani kvality naSi prace slibujeme také od dvou memorand
o spolupraci, ktera v leto§nim roce uzavielo MZV s CEB, resp. s VSE.
Pro CEB v ramci této spoluprice nabizime podminky pro staZe jejich
pracovnikli na naSich vybranych zastupitelskych ufadech. Tyto stdze by
jim mély umoznit piimo v teritoriu, kam bude banka smétovat své uvery,
vyhodnotit situaci, miru rizika i realnost jednotlivych projekti. Pracovnici
ambasadd by pak na oplatku méli mit moZnost se v praxi seznamit
s metodikou, podle které banky hodnoti bonitu a ekonomickou silu
jednotlivych destinaci. Spoluprice s VSE by pak méla nasemu
ministerstvu  pfinést moznost  ziskdni  nékterych  slozitéjSich
a komplexnéjSich analyz pfimo od SpiCkové ceské vysoké Skoly
s ekonomickym 1 zahrani¢énim zamétfenim. Na druhé strané pak tato
spoluprace nabizi studentim VSE pomoc pii zajiitovani jejich studijnich
pobytll v zahraniéi a profesorskému sboru VSE w&ast na misich

v doprovodu naSeho ministra a moznost jednani s jejich adekvatnimi

protéjsky v jednotlivych zemich.

Nové formy spoluprace s podnikateli — Uvédomujeme si, Ze
naSim klientem, tedy tim, pro koho vlastné¢ ekonomickou diplomacii
délame, jsou Ceské firmy. Proto zatazujeme do na$i prace nové prvky
anové formy spoluprace s podnikateli, abychom mohli Iépe poznat, co
vlastné firmy od statu pozaduji, a nabidnout jim to. Vedle jiZ zminéné
nove¢ tradice pravidelnych setkani odjizdéjicich velvyslancii se zastupci
exportéri. mnohem  intenzivnéji  komunikujeme se  zastupci

podnikatelskych platforem, a to nejen s Hospodaiskou komorou a Svazem



primyslu a  dopravy, ale nové také sdalSimi, menSimi
a specializovangjSimi platformami. Za poslednich né€kolik mésicli jsme
uspofadali pracovni setkani naptiklad s Asociaci malych a sttednich
podnikatel, s Asociaci obranného priimyslu, Svazem vyrobnich druzstev,
Svazem vyrobcl skla a biZuterie, Svazem strojirenskych technologii atd.
SnaZime se se vSemi co nejvice osobné setkavat a neformalné debatovat
o tom, jak nejefektivnéji podporovat export a chranit z4ymy naSich firem
pfi zahrani¢nim obchodovani. Poznatky z té€chto setkani pak co nejrychleji

promitame do nasi prace.

Ekonomické informace o teritoriu — Jednim z naSich nejblizSich
velkych cili je vytvofit ekonomické strategie pro jednotliva teritoria
aregiony a identifikovat v nich nové pfilezitosti pro cesky export.
Vychazime pfitom ztoho, z¢ CR musi postupné diverzifikovat smér
svého exportu tak, aby nebyla zivotné =zavisla jen na exportu
do nejbliz§iho evropského sousedstvi, ale aby nachéazela cestu 1
spolupracujeme jak se zastupci podnikateld, tak s dalSimi partnery at” uz
ze zahraniCnich a hospodarskych vybori parlamentu, tak 1 zjinych
resortl vlady a samoziejmé také s politickymi teritoridlnimi odbory
naSeho ministerstva tak, aby naSe ekonomické zajmy byly zasazeny

do SirSiho zahrani¢né-politického kontextu.

Novy model podnikatelskych misi doprovazejicich ministra
zahrani¢nich véci — Nové¢ koncipujeme také podnikatelské mise, které
doprovazi ministra zahrani¢nich véci pfi jeho cestach. Nekdy
spolupracujeme pii jejich organizaci s osvédcenymi podnikatelskymi
platformami, tedy napfiklad s Hospodaiskou komorou, ktera se napiiklad

podilela na ptipravé podnikatelskych misi do Kataru a Bahrajnu. Jindy



zajiStujeme celou misi vlastnimi silami, cozZ se velice osvédcilo naptiklad
pii cesté¢ do Gruzie. A umime si uz poradit 1 se situaci, kdy cast ¢lenil
mise cestuje v péci Hospodaiské komory a ¢ast ma svlij individudlni
program, zorganizovany naS$im zastupitelskym Ufadem. Neni to idedlni
model, ale presto se osvédCil napiiklad pii nedavné cest¢ do Egypta.
SnaZime se v kazdém ptipad¢ ptipravit podnikatelskou misi tak, aby jeji
ucastnici méli dostatek prostoru pro ptima jednani se svymi zahrani¢nimi
partnery. To, Ze pti takovych misich uSetii jejich ucastnici vydaje
na dopravu a n€kdy i dalsi ndklady, je z tohoto pohledu jen maly bonus,

ale jisté nikoli nezajimavy.

9. Projekty na podporu ekonomické diplomacie — Projekty
na podporu ekonomické diplomacie, které vypisujeme kazdorocné uz
od roku 2006, neptfedstavuji Zadnou prevratnou novinku mezi nastroji,
kter¢ muze dnes MZV nabidnout k podpoife ceskych ekonomickych
z4ymU. Nastésti se zatim kazdy rok dafi obhdjit jejich financovani i pii
stale se sniZujicim rozpoctu celého ministerstva. Tak se podatilo v roce
2011 zrealizovat 51 projekti celkem za témét 5 milionii korun. Letos,
stejn€ jako vloni, zdjem o projekty né€kolikanasobné prevysSoval moZnosti
naSeho rozpoctu. Presto se na rok 2012 podatilo ziskat ptispévek
v celkové hodnoté presahujici 5 mil. K& a  schvalit 62 projekth

k realizaci.

10. Ceské technologické dny — Dalsi formou, kterou dnes intenzivngd
pouzivame pii podpofe pronikani Ceskych subjektli na zahrani¢ni trhy,
jsou Ceské technologické dny, které MZV zvelké &asti financuje
a spoluporada spole¢né s agenturou Czechlnvest v zemich disponujicich
vyspélymi technologiemi. Metoda prezentace potencidlu cCeské védy,

vyzkumu a inovaci nabizi naSim védeckym pracovistim i technologickym



firmam velice efektivni cestu kjejich potencidlnim zahrani¢nim
partnerim. Soucasné se touto cestou posiluje image Ceské republiky jako

technologicky vyspélé zemé, ktera ma co nabidnout.

11. Velvyslanectvi jako koordinator zahrani¢nich aktivit vSech
slozek statu (tzv. ,hospitality package®“) — VSechny aktivity tady
v Gstiedi by ovSem nemohly byt uspéSné realizovany, kdyby se na nich
svym zasadnim zpiisobem nepodilely naSe zastupitelské ufady. V naSem
novém pojeti ekonomické diplomacie je velvyslanec a zastupitelsky urad
jedinym vhodnym koordindtorem vSech zahrani¢nich aktivit jednotlivych
zastupci statu 1 vSech dalSich ceskych subjekti v dané zemi.
Zpracovavame k tomu tzv. ,hospitality package®, tedy jakysi sumar
moZnosti, které naSe =zastupitelsk¢é ufady mohou nabidnout nejen
zahrani¢nim kanceldfim vladnich agentur, ale také vSem dal$im osobam
a institucim, které maji kladny vztah k nasi zemi, at’ uz jsou to krajane,
absolventi Ceskych vysokych Skol, pracovnici ¢eskych firem piisobicich
v dané zemi, a nebo tfeba manazetfi tamnich velkych firem, kteti néjakou
dobu pracovali v Ceské republice apod. Mluvime v této souvislosti
o tvorbé ,,Ceského tymu a véfime, Ze pravé zde je potencidlné velka

kapacita pro podporu naSich cili a zamérh, kterou zatim neumime

oy e

12. Efektivnéjsi vyuzivani ¢lenstvi v multilateralnich organizacich —
V neposledni fadé bych se rdd zminil o naSem cili 1épe vyuZivat naSe
Clenstvi v multilaterdlnich organizacich, do kterych zatim vétSinou vice
piispivame, nez ziskdvame. Nepochybné, v fad¢é téchto organizacich jsou
velice zajimavé zdroje, na jejichz vyuziti se Ceské firmy neumdcji

participovat. Pofdadame proto seminafe a dalSi informacni akce, jimiz



chceme Ceskym firmdm poskytnout informace a navody, jak k témto

zdrojiim pfistupovat, a jak je vyuZit pro dalsi internacionalizaci.

Na zavér tohoto vy¢tu mi dovolte, abych jesté zminil to, Ze prakticky
o vSem, o ¢em jsem tu ted’ hovofil, mizete nalézt mnoho informaci na novych

webovych strankdch www.mzv.cz/ekonomika, které se ndm podafilo spustit

do ostrého provozu pied par tydny v novém designu a ve vyrazné rozSifeném
rozsahu oproti pfedchozimu stavu. VétSina z vas uz si sama nejspi§ vyzkousela,
ze 1 zpravy z akci, potfadanych na vaSich zastupitelskych ufadech, se diky témto
novym strankdm velice rychle dostdvaji na hlavni stranku webu MZV. Rad bych
vam podékoval za to, ze pravé diky zpravam o vaSich akcich, jsou nase noveé

webové stranky velice dynamické.

Jak uz jsem fekl, damy a panové, naSe plany, cile a zdméry by nebylo
moZno napliiovat bez vasi kvalitni a obétavé prace v mistech, kde dnes plisobite.
Dovolte mi tedy, abych toto ivodni vystoupeni zakon¢il pfanim, aby nam naSe
letos$ni setkani prineslo dostatek podnéti do dalSi prace a soucasné také tfadu
uziteCnych pracovnich i1 osobnich setkani s kolegy, s nimiZ mame moznost se

setkat jednou do roka.

Dé&kuji vdm za pozornost.



