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1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

- United States of America, zkracené: United States, oznaceni: USA nebo U.S.

1.2. Rozloha

* Celkem: 9 147 593 km® 5
Srovnani: pfiblizné polovina izemi Ruska, o malo vétsi nez Brazilie nebo Cina, dvakrat vétsi nez
zapadni Evropa.

1.3. PocCet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky Cinného
obyvatelstva

« Populace: 311 591 917 obyv. (odhad, 2011)

* Hustota: 33,75 obyv./km’

- Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva - prace schopnych v&. nezaméstnanych -153,6 miliond
(odhad 2011)

1.4. Primérny ro¢ni ptirGstek obyvatelstva a jeho demografické
slozeni

. Roéni prirlistek obyvatelstva: 2 261 698, tj. 0,73 % populace (7/2010-7/2011)
. Polet ¥en: 157 241 696, tj. 50,8 % (2010)

. Potet muzd : 152 107 993, tj. 49,2 % (2010)

- Vékova struktura (2010):

- Median véku: 37,2 roku (2010)

1.5. Narodnostni slozeni
Etnické skupiny (2010):

- bili 78,3 %

. Cerni 13,0 %

. asiaté 4,9 %

. indiani 1,2 %

- ostrované 0,2 %

- dvé a viceras 2,3 %

US Census Bureau zarovehn uvadi statistiky pro hispanské etnikum, predstavujici osoby s plvodem

z Mexika, Portorika, Kuby a z dalSich Spanélsky hovoficich zemi. V roce 2010 tvofilo hispanské etnikum
16,4 % obyvatel.

1.6. Nabozenské slozeni
NaboZenské vyznani podle scitani lidu 2008:
. kfestané 76,0 %

. %idé 1,2 %
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- muslimové 0,6 %
- buddhisté 0,5 %

1.7. Ufedni jazyk a ostatni nejéastéji pouzivané jazyky
Urednim jazykem ve Spojenych statech je angli¢tina.
Matersky jazyk (2009):

- angli¢tina 80,0 %

.- Spanélstina 12,4 %
. ¢instina 0,9 %

- tagalog 0,5 %

- korejstina 0,4 %

- némcina 0,4 %

. vietnamstina 0,4 %

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemég, hlavni mésto a dalsi
velkd mésta

Spojené staty jsou rozdéleny na 4 hlavni regiony:

- Northeast
- Midwest
- South

- West

Tyto regiony se dale déli na 9 izemnich celk&: New England, Middle Atlantic, East North Central, West
North Central, South Atlantic, East South Central, West South Central, Mountain a Pacific.

Administrativni rozdéleni tvofi 50 statd a DC (District of Columbia) - Alabama (AL), Alaska (AK),
Arizona (AZ), Arkansas (AS), California (CA), Colorado (CO), Connecticut (CT), Delaware (DE), District
of Columbia (DC), Florida (FL), Georgia (GA), Hawaii (HI) Idaho (ID), Illinois (IL), Indiana (IN), Iowa
(I0), Kansas (KS), Kentucky (KE), Louisiana (LA), Maine (ME), Maryland (MD), Massachusetts (MA),
Michigan (MI), Minnesota (MN), Mississippi (MI), Missouri (MS, Montana (MT), Nebraska (NE), Nevada
(NV), New Hampshire (MH), New Jersey (NJ), New Mexico (NM), New York (NY), North Carolina (NC),
North Dakota (ND), Ohio (OH), Oklahoma (OK), Oregon (OR), Pennsylvania (PA), Rhode Island (RI),
South Carolina (SC), South Dakota (SD), Tennessee (TN), Texas (TX), Utah (UT), Vermont (VT), Virginia
(VA), Washington (WA), West Virginia (WV), Wisconsin (WI), Wyoming (WY).

Jednotkou samospravy je tzv. "County" (pfiblizné jako okres v CR).

Zavisla Gzemi tvofi American Samoa, Baker Island, Guam, Howland Island, Jarvis Island, Johnston Atoll,
Kingman Reef, Midway Islands, Navassa Island, Northern Mariana Islands, Palmyra Atoll, Puerto Rico,
Virgin Islands, Wake Island.

Hlavnim méstem USA je Washington, D.C., kde Zije 600 tis. lidi.
Nejvétsi americka mésta podle poctu obyvatel
1. New York City (NY) 8,39 mil.

2. Los Angeles (CA) 3,83 mil.
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3. Chicago (IL) 2,85 mil.
4. Houston (TX) 2,26 mil.
5. Phoenix (AZ) 1,59 mil.
6. Philadelphia (PA) 1,55 mil.
7. San Antonio (TX) 1,37 mil.
8. San Diego (CA) 1,31 mil.
9. Dallas (TX) 1,30 mil.
10. San Jose (CA) 965 tis.

1.9. Penézni jednotka a jeji Clenéni, pouzivani jinych mén

- 1 americky dolar (USD nebo $) = 100 centl (cents).

- V bézném platebnim styku se pouziva zdsadné dolar. Nakup valut volné sménitelnych mén lze
uskutecnit v husté siti bank a sménaren.

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba

Statni svatky v roce 2012:

- 2. ledna - New Year s Day (3. pondéli v lednu)

- 16. ledna - Birthday of Martin Luther King, Jr.

- 20. Unora - Washington ’s Birthday (3. pondéli v Gnoru)
- 28. kvétna - Memorial Day (posledni pondéli v kvétnu)

- 4. Cervence - Independence Day

- 3. zafi - Labor Day (1. pondéli v zaf)

. 8. fijna - Columbus Day (2. pondéli v fijnu)

- 12. listopadu - Veterans Day

- 22. listopadu - Thanksgiving Day (4. ¢tvrtek v listopadu)
- 25. prosince - Christmas Day

Statni svatky jsou kromé 4.7., 11.11. a 25.12. pohyblivé, stanovené napr. jako treti pondéli v lednu.
Pokud pfipada statni svatek na konec pracovniho tydne, sobotu nebo nedéli je automaticky presunut
na nasledujici pondéli. V dobé statnich svatkl jsou pravideln& uzavieny statni instituce, u ostatnich je
udé&lovani volna rizné. Kromé& vyée uvedenych statnich svatkl je pomé&rné rozsiteno dodrzovani svatkl
zidovskych nebo mistnich, kdy mohou byt zavieny nékteré Ufady nebo firmy.

Letni ¢as je v USA v platnosti od 2. nedéle v bifeznu do 1. nedéle v listopadu. Od roku 2007 plati na uzemi
USA novela zakona o letnim case, ktera obdobi jeho pouzivani podstatné prodlouzila na zacatku i na
konci.

Pracovni doba: statni instituce, Ufady: 9-17 hod. (8:30-16:30)
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Prodejni doba: Po az P4 9-21 hod. (nékteré supermarkety a ,convenience stores" jsou otevieny 24 hod.
denné), So, Ne 10-21 hod.

Obchody s potravinami: Po az So 7-22 hod., Ne 7-21 hod.

Benzinové pumpy a ,convenience stores" nepretrzité.

1.11. Mistni zvyklosti duleZité pro obchodni kontakty

Spojené staty jsou narodem imigrantd, ¢asto se tikd Ze jsou tavicim kotlikem v ném? taji rozdily mezi
jednotlivymi narodnostmi. Mnohonarodnost je proto néc¢im s ¢im musi kazdy cizi obchodnik poditat.
Ameri¢any tedy nespojuje plivod (Ameri¢anem se mlzete nejen narodit ale i stat b&hem svého Zivota)
ale hlavné sdilené hodnoty a postoje. Sem patfi individualismus, svoboda jednani a vyjadifovani, podpora
vzajemné konkurence jako cesty k leps$im vysledkim, starost o nejbliz&i okoli (rodina a Zivot v komunité),
podpora charitativnich organizaci a dobrovolné zapojovani se do projektl s cilem zlep&it néco ve svém
okoli, vira ve vlastni schopnosti a setrvaly optimizmus, otevienost novym vécem. Cesta nahoru vede pres
vzdélani a poctivou praci.

V osobnim styku jsou Ameri¢ané velice zdvofili, na stfedoevropské poméry nékdy az pfrilis, spojenim
»I'm sorry.." zacinaji mnoho vét v bézné komunikaci. Tuto zdvofilost vSak nelze zaménovat se slabosti,
Ameri¢ané i nepfijemné véci Fikaji velice zdvorile se snahou vyhnout se pfimé konfrontaci ale dovést
pritom zaleZitost do konce. Privodnim znakem americké obchodni kultury je snaha o jednoduchost

a pfimost, pfi prezentaci a jednanich je proto lepsi pouzivat kratka a jasna stanoviska bez pFiliSného
vysvétlovani a popisovani slozitych souvislosti. Pfi jednani dodrzujte pfimy oc¢ni kontakt, buduje se

tak dlvéra. Riziko je soudast podnikani a netspéch v podnikani neni ostuda ale b&Zny konec mnoha
podnikatelskych projektl a v z4dném pFipadé nevypovida nic negativniho o daném ¢&lovéku. Neuspét

a zacit znovu je normalni.

Americ¢ané miluji sporty coz plati pro obé pohlavi a vlastni sportovni aktivity ¢i vykony déti béhem
vikendu patfi automaticky k pondélni konverzaci na za¢atku nového pracovniho tydne. Vénujete-li se vy
¢i vase déti aktivné néjakému sportu nevahejte se po urcité dobé znamosti o tuto skutecnost se svymi
americkymi partnery podélit. Vyrazy majici zaklad ve sportovnim prostiedi patfi k obchodnimu jazyku

a miZeme jen doporucit si co nejdiive alespofi nékteré tyto vyrazy osvojit (slam dunk, horses for courses
aj.).

Na zacatku jednani by mélo byt jasné receno s ¢im do jednani obé strany vstupuji a jaka jsou jejich
ocCekavani. Konverzace by méla byt ziva, s aktivnhim zapojenim obou stran, v zadném pfipadé se nejedna
o0 monolog jedné strany. Nahlé ticho v jednani Americ¢any znervdznuje, casto si proto stézuji na jednani
tfeba s Asiaty ¢i Araby kde pomaleji zplsob jednani a deléi odmlky tvoii soucast bé&zného jednani.
Pouzivani krestnich jmen je bézné i pres nékolik pater firemni hierarchie, v kontaktu s cizinci vSak néktefi
zkusSenéjsi americti vyjednavaci pouzivaji formalnéjsi osloveni (Mr., Mrs. s uvedenim pfijmeni partnera),
protoZe si jsou v&domi kulturnich rozdild v pouZivani kfestnich jmen v obchodnim styku. Evropan nic
nezkazi zaridi-li se podle svého U.S. partnera a na osloveni kfestnim jménem ze strany svého partnera
zareaguje stejné.

Ameri¢ané maji v porovnani s Evropou daleko méné dni dovolené a proto se snazi maximalné vyuzit
statnich svatkl a dnl pracovniho volna jako jsou Vanoce, Dikuvzdani a oslava Dne nezavislosti. Je

velice nevhodné chtit se béhem téchto syétkﬁ s Ameri¢anem sejit protoze primarné svij volny ¢as hodla
vénovat vlastni rodiné a svym blizkym. Ucta k formalnim autoritam jako jsou cirkev, policie, armada,
hasici aj. je v USA velka a Zertovat na tato témata je krajné nevhodné. Cesky smys| pro humor neni
Ameri¢anim blizky a nedoporucujeme se zde pokouset uspét s vtipy z Eeského prostiedi. Zarover

ale neni divod se za odliSnosti ve zplsobu zdbavy stydét, jen je potieba vyhnout se snaze rozesmat

a pobavit Americ¢any Ceskymi Zerty. Pro lepSi pochopeni americké pfedstavy o humoru doporucujeme
sledovat zabavni pofady na hlavnich televiznich kanalech (NBC, ABC, Fox,...) které vedou mistni popularni
komici (Jay Leno, David Lettermann, Conan O’Brien,...).

Pisemny styk je zaloZzen predevsim na e-mailech, které by idedlné mély byt zodpovézeny do 24 hodin.
Emailova a telefonickd komunikace by viibec méla byt zakladem udrzovani obchodnich vztah(, dlouhé
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odmlky v komunikaci Ameri¢ané nechdpou. Nemalé potize zplsobuje 6 - 9ti hodinovy asovy posun mezi
vychodnim resp. zapadnim pobfezim USA a Ceskou republikou. Ceskym firmam které aktivity v USA
cht&ji rozvinout co nejvice Ize jen doporucit zajisténi moznosti telefonického spojeni po dobu americké
pracovni doby do CR, tj. do nasich pozdnich vecernich hodin (22-24 hodin). Ameri¢ané chtéji véci resit
rychle a ihned a nemoznost okamzitého spojeni s obchodnimi partnery je zna¢né frustruje. A ne vSichni si
Casové posuny s jinymi ¢astmi svéta uvédomuiji.

Tzv. networking tj. navazovani neformalnich kontaktl na spole¢enskych akcich je trvalou sou&asti
obchodniho Zivota a v zadném pfipadé se mu nevyhybejte. Obchodni periodika jsou plna popisu
néhodnych setkani které vedly k velkym a Usp&Snym obchodlm a vétsina americkych obchodnikd
moznost navazovat nové kontakty aktivné vyhledava. To Ze vase angliCtina neni Uplné perfektni neni
vibec dlleZité, naopak vase jinakost bude ptitahovat lidi ktefi se s VAmi budou chtit dat do Feéi. Oslovuje
se kdokoli kdo je v danou chvili volny a rozhovor jde hned k podstaté, tj. co oba délaji a jestli mezi nimi
existuje néco spole¢ného co by mohlo vést ke vzajemnému obchodu. Rychlé ukonceni konverzace neni
nezdvorilé a ¢asem sami najdete nejlepsi zplsob jak nikam nevedouci rozhovor ukon¢it (ale spi§ Ize
oCekavat ze to za vas ucini partner uvidi-li Ze rozhovor nikam nevede). Dostatek vizitek na rozdavani je
tedy zaklad pro cesty do Ameriky. Ocekavejte, Ze Vam budou chtit néco prodat, s tim na takové akce
vétsina lidi chodi a viibec se neostychejte rovnou fict co prodavate vy a jaky obchodni zdmé&r vés do
Ameriky pFivadi. Vytvareni uzavfenych konverzacnich hloukl je chyba, je potfeba se tréninkem zbavit
pocatecniho ostychu oslovovat cizi a neznamé lidi.

Obleceni na obchodni jednani je konzervativni, v pfipadé moznosti neformalniho obleceni je tato
informace verejné zndma a je soucasti vnitini firemni politiky (casual Friday aj.). Jakékoliv oblerstveni
nad ramec vody ¢i kavy pfi jednani v kancelafi Ize povazovat za nadstandard. U vétsich firem (pravni
firmy, banky aj.) kde Ize ocekavat dlouha jednani je oblas nabidka bufetu ze kterého si kazdy vybere

a vezme obcderstveni ke stolu nebo se obcerstvi o prestavce jednani. U zdlouhavych jednani do vecernich
hodin je bézna spolecnd objednavka doneseného jidla z néjaké blizké restaurace. Vétsinou kazdy plati
za sebe pokud hostitelska firma neda jasné najevo Ze své partnery zve. Alkohol na jednani nepatfi,
normalni ale mGze byt skleni¢ka v né&jakém blizkém baru po Uspé&sném ukonc&eni jednani. Koufeni je
spolecensky neslusné, kancelare a restaurace jsou az na vyjimky nekuracké prostory. V kancelafich,
barech a restauracich se chodi koufit na ulici.

Obchodni snidané, obédy a vecefe jsou béznou soucasti obchodniho Zivota. Plati hostitel, pfi méné
formalnich setkanich kterého se Ucastni vice lidi jen volné spojenych do jedné skupiny (spolecné
sledovani sportovniho utkani v baru apod.) plati kazdy za sebe.

Osobni finance do konverzace nepatfi, statut a majetek vaseho partnera je dan jeho pracovnim mistem,
mistem jeho bydlisté, skolou kterou navstévuji jeho déti a také jeho dosazenym vzdélanim které ho fadi
do urcité profesionalni skupiny (pravnici, bankéfi aj.). Zato je naprosto bézné ze plat vedoucich vétsich
spole¢nosti (CEO) je vefejné znamy. Drahymi darky Ameri¢any ptivedete do rozpak(, od uréité vyse se
hodnotné dary musi uvadét v dafiovém pfiznani jako pfijem a odvadét z nich dan. Doporucuji se mensi
darky s logem vasi spolecnosti.

Regionalni rozdily v tak velké zemi jako je Amerika samoziejmé také existuji. Oblast severovychodu USA
(zhruba od Pensylvanie na sever) je rychla a dynamicka, New York, Washington a Boston jsou americka
centra obchodu, politiky a vzdélanosti. Na jihovychodé se setkate s vielymi a pohostinnymi lidmi (Georgia
aj.), spise konzervativniho zaméreni. Zivotni tempo je tam pomalejsi, Miami je centrem ,Latinské
Ameriky v USA", hispanska komunita silné ovliviiuje Zivot v jizni statech. Stfedozapad (Midwest) je
povazovan za misto pravé Ameriky (srdce), lidé zde maji prakticky pristup k véci a tvrdé pracuji, velice
Casto jsou silné nabozensky a rodinné zaméreni. Zapadni ¢ast USA je obecné pomalejsi nez vychod zemg,
kulturnim fenoménem je zde predevsim Kalifornie, ktera velice ochotné pfijima nové podnéty a mnoho
kulturnich i technologickych inovaci (Silicon Valley) pfiSlo z tohoto velkého statu.

Ucast prévniho zastupce firmy na obchodnim jednani je naprosto béZna a pokud si va$ partner sebou
pravnika privede, bylo by chybou nepostupovat stejné. Pravnici se bézné ucastni obchodnich jednani
a jejich zadanim je napomoci uzavfit obchod, hledaji tedy cestu jak vzniklé potize prekonat a vyresit.
Mit kvalitniho mistniho prévnika je asi nejddlezit&jsi rada kterou Vam pro jednani v Americe mize
nékdo poskytnout. Smlouvy jsou dlouhé a pamatuji témér na vSechny moznosti, nic neni ponechano
néhodé & pozdéjsi domluvé. Pozor na rozdily v pravu jednotlivych U.S. statl, vzdy si zjistéte podle
jakého prava by se pripadné spory Fedily. Pokud se po uzavieni sporu dostanete do konfliktu, mGzete
zkusit angazovat licencované mediatora (www.mediator.com) ktery se pokusi dosahnout oboustranné
prijatelného kompromisu. Ekonomické Useky velvyslanectvi i generalnich konzulatl CR v USA jsou
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v kontaktu s nekteryml pravniky a mohou Vam poskytnout na né kontakty Nékteré ceské firmy angazuji
americké pravniky plvodem z Cech a s &eskym i americkym pravnim vzdélanim.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce c¢eskymi obcany a
obcany EU

Zdravotni péce v USA ma vysokou odbornou Uroven a soucasné patfi ve svétovém srovnani k nejdrazsim.
Dobré zdravotni pojisténi u renomované zdravotni pojitovny stoji pres 400 dolard na osobu mési¢né.
Trvalym problémem je zdravotni péce pro zdravotné nepojisténé, kterych je na 46 milionl a ktefi si

jen vyjime&né& mohou dovolit platit za zdravotni péci z vlastnich zdrojd. Ve Spojenych statech neni
lékafim a nemocnicim dovoleno odmitnout pacienta ve vdzném zdravotnim stavu nebo v ohroZeni Zivota.
Nemocnice pacienta vzdy pfijmou a zjisti-li, Ze neni solventni, pfipadné neni kryty zdravotnim pojisténim,
propusti ho v okamziku, kdy se jeho stav stabilizuje a nehrozi bezprostiedni nebezpedi. Jeho propusténim
vSak nekondi vymahani dluhu ze strany nemocnice, kterému se obvykle pacient nevyhne ani pripadnym
odjezdem ze zemé. Obecné plati, Ze statni nemocnice a nemocnice v horsich Ctvrtich Uctuji za jednotlivé
ukony nékolikanasobné nizsi sazby, nezli nemocnice soukromé. Vyssi ucet platite i v pfipadé, Ze nejste
zdravotné pojistén.

Nejspolehlivéjsi cestou, jak se vyhnout potizim s necekanymi vydaji za Iéky nebo lékarsky zakrok, je
disledné& dbat na pojidténi pii cestach do zahraniéi. Tento druh pojisténi je b&Zné dostupny ve vétsiné
¢eskych pojistoven a poplatky za né&j jsou i pfi delSich pobytech nesrovnatelné s cenou nahodilych
zdravotnich potizi. S ohledem na ceny za Iékarské Ukony doporucujeme limit plnéni pojistné udalosti
alespon ve vysi jednoho milionu K¢. Vhodné je pripojisténi pro prepravu hospitalizované osoby a
repatriaci zemFelého. Doporucuje se vzit s sebou kromé dokladt o sjednaném pojisténi i kontaktni adresu
a telefon na partnerskou pojistovnu v USA.

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro kratkodobé obchodni cesty a turistické navstévy neni ode dne 17.11. 2008 pozadovano do USA vizum.
Pro cestu je nutné pouzit cestovni pas s elektronickym C|pem (tzv. e-pas, v CR vydavan od 1.9.2006) a
pfed cestou je nutné si zajistit elektronicky souhlas v rdmci programu ESTA (www.cbp.gov/esta). Pobyt
nesmi presahnout 90 kalendafnich dnd.

Cestovat je také nadale mozné i na vizum, které Ize obdrzet na velvyslanectvi & konzulatu USA v ciziné.
Doporucujeme vyfridit si vizum v dostate¢ném predstihu na Velvyslanectvi USA v Praze.

Z hlediska délky pobytu zakon rozeznava 2 zakladni skupiny viz: pro kratkodoby pobyt - tzv. neimigracni
vizum, a k trvalému pobytu - tzv. pfistéhovalecké vizum, nebo-li zelenou kartu (Green Card). Neimigracni
viza se Cleni do 14 kategorii oznacenych pismeny a Cislici k rozliSeni uc¢elu pobytu a postaveni osoby,
které je vizum udéleno. Vizum Ize ziskat po Ustnim pohovoru na zédkladé fadné zdlvodnéného ucelu.
Pohovor se sjednava vyhradné elektronickou cestou. Nevratny poplatek za podani zadosti o vizum je 100
dolar@. PFi pohovoru se odebiraji zadateli otisky prstl. Jejich biometricky prepis do vystaveného viza je
pak kontrolovan na hrani¢nich prechodech p¥i prijezdu do USA prostifednictvim opakovaného odebrani
otiskd prstl a fotografie obliceje. Udélené vizum se zasila kuryrem. Viza schvaluje Ministerstvo zahraniéi
resp. Ministerstvo pro vnitfni bezpecnost a vydava je Velvyslanectvi USA v Praze. Nasleduje prehled
kategorii viz, které se svou povahou tykaji obchodni nebo pracovni ¢innosti:

B-1 Visa (Business Visitor)

Vizum se vydava na dobu omezenou Géelem jednani (zpravidla do 30 dnl), Zadatel musi mit trvalé
bydlisté a rodinné vazby mimo USA, ¢imz se zajistuje jeho navrat. Doporuduje se dopis amerického
obchodniho partnera na originalnim hlavickovém papire, jehoz smyslem je potvrdit pozvani k obchodnim
jednanim do USA, specifikovat jejich délku a pfripadné potvrdit zamér podilet se na finan¢ni Uhradé cesty.
Drziteldm viza B-1 neni umoznéno v USA pracovat nad ramec obchodnich jednani uvedenych v zadosti.
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H-1B Visa (Specialty Worker/Professional)

Musi byt doloZzena americka firma jako zaméstnavatel, ktery sponzoruje daného pracovnika, vydava

se obvykle na 3 roky, je mozno pak o dalsi 3 roky prodlouZit, po 6 letech pobytu v USA musi pracovnik
stravit 1 rok mimo Uzemi USA, poté mlze zadat o nové vizum. Americky zamé&stnavatel musi dolozit
ddvod zaméstnani daného zahrani¢niho pracovnika, musi se jednat o vysoce profesionalni pozici,
pracovnik musi dolozZit, Ze je odborné schopen danou praci vykonavat (vyzaduje se napf. stfedoskolské
vzdélani, nebo v nékterych pfipadech vysokoskolské vzdélani).

L-1 Visa (Intra Company Transferee)

Vyzaduje U.S. firmu jako sponzora, vizum se vydava na dobu 1-3 let (na dobu 1 roku se vyda v pripadé,
Ze se jedna o nové zaloZenou firmu), vizum je mozno prodlouzit maximalné na 5 az 7 let. Pro pracovniky,
ktefi pracuji ve firmé& mimo Uzemi USA, firma musi mit poboCku nebo svoji kancelaf v USA, matefska
firma je v CR. Zahranicni pracovnik musi byt fidicim pracovnikem, musi pro zahranicni firmu pracovat
minimalné 1 rok béhem poslednich 3 let v fidici funkci.

E-1 & E-2 Visa (Treaty Traders and Investors)

Obé tyto vizové kategorie vyzaduji smlouvu mezi USA a prislusnou zemi, vydavaji se na dobu 1 az 5 let,
kazdy zadatel dostdva nejprve povoleni na 12 mésic{, poté je mozno prodlouzit, nutno dolozit vysledky
hospodareni firmy v USA

. E-1 s Ceskou republikou nebyla dohoda o volném obchodu a navigaci podepsana, a proto nemohou
Cesti obcané o toto vizum zadat

. E-2 se vydava pro pracovniky nové vzniklych zahraniénich firem (investord). Vice neZ 50 % U.S.
firmy musi byt vlastnéno zahrani¢nim partnerem, vlastni investice nesmi byt financovédna uvérem, ale
’ v o .
z vlastnich prostredku firmy

Green Card

Tzv. zelenou kartu (Green Card), tj. povoleni k trvalému pobytu spojené s pravem pracovat, je mozné
ziskat zpravidla jen s podporou amerického zaméstnavatele — sponzora. Moznost ziskat trvaly pobyt nebo
pracovni povoleni z politickych nebo humanitérnich divodU nepfichazi v pripadé ceskych obcanl v Uvahu.
Pro podnikatele pfichazeji v Uvahu typy B-1 urcené pro obchodniky nebo E-2 pro investory (v souladu s
bilateralni dohodou o podpore a ochrang investic). Vizum B-1 je vhodné pro kratkodoby nebo pfileZitostny
obchodni pobyt. Ani B-1 vizum v8ak neni formalni zaleZitosti. Zadatellm se doporuéuje pfijit na Ustni
pohovor dokonale pfipraveni a vybaveni dokumenty dokladajicimi solventnost firmy i Zadatele, Uzky vztah
s partnerem v USA a pevnou vazbu na CR.

K poskytovani oficidlnich informaci o platnych podminkach pro vstup a pobyt ¢eskych ob&anl na Gzemi
USA je kompetentni konzularni Usek Velvyslanectvi USA v Praze. Adresa velvyslanectvi:

Trzisté 15, 124 48 Praha 1 - Mala Strana

Tel: +420 257.530.663

Fax: +420 257.530.920

http://www.usembassy.cz

Dalsi uzite¢né informace:

Doprava

Pro fizeni motorovych vozidel v USA cizincem je nutny mezinarodni Fidi¢sky prﬁkaz (MRP) vydany dle
Zenevské umluvy z roku 1949, o silni¢ni doprave. Upozorfiujeme na skutecnost, Zze v USA je akceptovan
pouze MRP vydavany dle Zenevské imluvy z roku1949 anikoli v Evropé obvyklejsi MRP dle Videriské
Umluvy z roku 1968. ZapUjéeni automobilu je véazano na vlastnictvi kreditni karty, ev. sloZeni zélohy a
predloZzeni mezinarodniho, obéas i eského Fidi¢ského prikazu. Telefonicky & prostfednictvim internetu si
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Ize pred cestou do USA pljéeni auta predem zafidit. Nejroz&iten&jsimi celostatnimi autoptjc¢ovnami jsou
napf. Hertz, Avis, Dollar, Alamo, Budget, Enterprise, Thrifty atd.

Ubytovani

Existuje Siroka sit nejriznéjich kategorii hotell a motel( niz$i a stfedni kategorie (cena za 1 noc
fadové od USD 50,- do USD 120,-). UziteCné jsou slevové kupony, které jsou k dispozici na benzinovych
pumpach, v turistickych informacnich strediscich a na internetu.

ROzné

V turistickych oblastech a velkych aglomeracich USA se zahraniéni turisté mohou stat obé&tmi loupeznych
r o v . r r v I v v v ’ v I v
utoku. Doporucuje se vyvarovat se vstupu do neznamych ctvrti, predevsim po setméni. Obecne plati, ze
americka mésta trpi radoveé vyssi kriminalitou nez evropské aglomerace.

Nakup cigaret je povolen mladistvym od 18 let, alkoholu od 21 let. Pokud si prodavac ¢i ¢iSnik neni jist
vékem zakaznika, je bézné, Ze si vyzada doklad totoznosti. Bez ohledu na vék je zakazano konzumovat
alkohol na veFejnosti. Pfi koupani se vieobecné vyzaduje, aby déti véetné batolat, mély plavky. Muzim se
doporucuje pouzivat plavky s nohavickami.

Policie v USA

Vzhledem k agresivité zlo¢innosti a ¢astému ohroZeni policist, pouziva policie ve Spojenych statech
vSeobecné tvrdsich metod. Oproti evropskym zvyklostem pouziva policie k zastaveni vozidla svételnou
signalizaci ¢ amplion. Po zastaveni zUstava policejni viz za zadrzenym vozidlem. Je nutné, bez
jakychkoliv zndmek odporu, pfesné provést to, co policista vyzaduje. DlleZitym pfedpokladem klidného
prib&hu kontroly je zlstat sedét a ponechat ob& ruce na volantu tak, aby je policista dobfe vid&l. Hledani
dokladl v naprsni kapse ¢&i pFiruéni schrance vozu muze policista pokladat za hledani zbrané. Jakykoliv
odpor, i verbalni, mlize byt povaZovan za mareni Uredniho Ukonu a vysledkem mze byt pokuta nebo

i zajisténi podezielé osoby. VSeobecné pouzivana zasada je podrobit se bez odporu zakroku policisty a
az poté si pripadné stézovat. Pri kladeni odporu neni vyjimkou pouZiti slzného plynu, nasazeni pout a
uvéznéni. Obecné se uplatiiuje postup, Zze osoba podeziela z nezakonné Cinnosti je zadrzena a o viné Ci
neviné rozhoduje soudce nasledné.

Elektrina

V USA je v elektrické siti rozdilné napajeci napéti - 110/60 Hz (v CR 220/50 Hz), zasuvky a zastréky
elektrickych spotiebi¢d jsou odli&€né od evropskych. Ve specializovanych obchodech Ize zakoupit
transformator napéti i nastavec na evropskou zastrcku.

Internet

Internet je v USA naprosto bézny, ve verejnych knihovnach a nékterych restauracich, kavarnach, na
letistich a v dalSich vefejnych prostorech je ¢asto zdarma. V hotelich je pripojeni vétSinou za poplatek.
Casovy posun

Casovy posun mezi CR a vychodnim pobfezim USA (New York, Washington, Miami) ¢ini 6 hodin a mezi CR
a zapadnim pobrezim USA (Los Angeles, San Francisco) 9 hodin.
Doporuceni pro cestovatele do USA lIze najit na internetovych strankach:

- Ministerstvo zahranic¢nich véci www.mzv.cz
. Velvyslanectvi CR ve Washingtonu www.mzv.cz/washington
- Informacni agentura Ministerstva zahrani¢nich véci USA www.usinfo.state.gov.

1.14. Oblasti se zvysenym rizikem pro cizince - vhodnost navstévy
s ohledem na politickou ¢i jinou situaci v zemi
Ve Spojenych statech americkych se vyskytuji oblasti se zvySenym rizikem pro cizince (viz predchozi

bod). Do takovych mist se ale obvykle nechodi ani za turistikou ani se tam nevedou obchodni jednani.
Policie m& povinnost chranit bezpedi ob&anl (véetné cizincl). Na jeji ¢innost je v rozpoctovych kapitolach
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(od federalnich az po magistratni) vzdy pamatovano. Dodrzujete-li zakladni spoleCenska pravidla, nemélo
by se vam prakticky nikde v USA nic pfihodit.

1.15. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu (véetné
generalnich & honorarnich konzulatl) - popis spojeni z letiété a z
centra mésta

Velvyslanectvi CR v USA:

Embassy of the Czech Republic

3900 Spring of Freedom Lane, NW

Washington, DC 20008, USA

Tel: +1 202.274.9100

Fax: +1 202.966.8540

Web: www.mzv.cz/washington

Sekretariat velvyslance a zastupce velvyslance (DCM): amb_washington@embassy.mzv.cz
Ekonomicky Usek: eco_washington@embassy.mzv.cz
Politicky usek: pol_ washington@embassy.mzv.cz
Konzuldrni Usek: con_washington@embassy.mzv.cz
Kulturni Usek: cul_washington@embassy.mzv.cz
Generalni konzulat CR v Chicagu:

Consulate General of the Czech Republic
205 N Michigan Avenue, Suite 1680
Chicago, IL 60601, USA

Tel: +1 312.861.1037

Fax: +1 312.861.1944
E-mail:chicago@embassy.mzv.cz

Web: www.mzv.cz/chicago

Generalni konzuldt CR v Los Angeles:

Consulate General of the Czech Republic
10990 Wilshire Blvd., Suite 1100

Los Angeles, CA 90024, USA

Tel: +1 310.473.0889

Fax: +1 310.473.9813

E-mail: losangeles@embassy.mzv.cz
Web: www.mzv.cz/losangeles

Generalni konzulat CR v New Yorku:

Consulate General of the Czech Republic
321 E 73rd St,

New York, NY 10021, USA

Tel: +1 646.422.3344

Fax: +1 646.422.3311
E-mail:newyork@embassy.mzv.cz

Web: www.mzv.cz/newyork

Honorarni generalni konzulové /HGK/ a honorarni konzulové /HK/:

Richard PIVNICKA - HGK San Francisco
Honorary Consul General

201 Mission Street, Suite 710

San Francisco, CA 94105

Tel.: 415.813.4040

10/97 © Zastupitelsky Urad Washington (Spojené staty americké)


http://www.mzv.cz/washington
mailto:amb_washington@embassy.mzv.cz
mailto:eco_washington@embassy.mzv.cz
mailto:pol_washington@embassy.mzv.cz
mailto:con_washington@embassy.mzv.cz
mailto:cul_washington@embassy.mzv.cz
mailto:chicago@embassy.mzv.cz
http://www.mzv.cz/chicago
mailto:losangeles@embassy.mzv.cz
http://www.mzv.cz/losangeles
mailto:newyork@embassy.mzv.cz
http://www.mzv.cz/newyork

.E BUSIneSS| nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Oficialni portal pro podnikani a export SpOJene staty americke

E-mail: pivnickacgcz@earthlink.net
Web: www.czechtech.net

Peter A. RAFAELI - HGK Philadelphia
Honorary Consul General

921 Bethlehem Pike

Suite 102, P.O. Box 777

Spring House, PA 19477

Tel.: 215.646.7777

Fax: 215.887.2666

E-mail: cz.consul.phl@juno.com
nebo philadephia@honorary.mzv.cz
Web: www.mzv.cz/philadelphia

George A. NOVAK - HGK Atlanta

Honorary Consul General

c/o Gleeds/Castell

Four Concourse Pkwy., Suite 215

Atlanta, GA 30328

Tel: +1 678.587.9198

Fax: +1 770.395.1655

E-mail: geonovak@mindspring.com, atlanta@honorary.mzv.cz

John B. ZAVREL - HK Buffalo

The Museum of European Art

10545 Main Street

Clarence, NY 14031

Tel: +1 716.759.6078

Fax: +1 716.759.1983

E-mail: zavrel@meaus.com, buffalo@honorary.mzv.cz
Web: www.meaus.com

Raymond J. SNOKHOUS - HGK Houston/West
Honorary Consul General

P. O. Box 8

11748 Heritage Parkway

West, TX 76691

Tel: +1 254.826.3004, Mobil: +1 254.722.1458
Fax: +1 254.826.7727

E-mail: czechconsul.tx@sbcglobal.net

Marie Spundova AMICCI - HK Portland
320 A.Ave Suite 5

Lake Oswego, Oregon 970 34

Tel: +1 503.293.9545

Fax: +1 503.657.1020

E-mail: cz_consul_pdx@msn.com

Alan S. BECKER - HGK Fort Lauderdale

Honorary Consul General

Becker & Poliakoff, P.A

Emerald Lake Corp. Park

3111 Stirling Road

Fort Lauderdale, FL 33312

Tel: +1 954.985.4127,8

Fax: +1 954.985.4176

E-mail: abecker@becker-poliakoff.com, fortlauderdale@honorary.mzv.cz
Web: www.becker-poliakoff.com

Kenneth H. ZEZULKA - HGK New Orleans
Honorary Consul General
3800 Florida Ave., Suite 202
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Kenner, LA 70065

Tel: +1 504.456.1336

Fax: +1 504.455.1565

E-mail: neworleans@honorary.mzv.cz, KHZezulka@aol.com

Robert VANASEK - HK Minneapolis
Honorary Consul

Sokol Hall/C.S.P.S. Hall

385 Michigan Street

St. Paul, MN 55102

Tel: 952.758.5747

Fax: 952.758.5748

E-mail: vanasek@bevcomm.net

Francis J. NOSEK - HGK Anchorage

Honorary Consul General

810 N Street, Suite 100

Anchorage, AK 99501

Tel.: 907.274.2602

Fax: 907.258.2001

E-mail: fnosek@alaska.net, frank@noseklaw.com

Judith A. GORDON (Conde) - HGK San Juan, Portoriko
Honorary Consul General

Atrium Office Center, Office 254

530 Constitution Ave

San Juan, PR 00901

Tel.: 787.289.8714

Fax: 787.289.8718

E-mail: jgordon@prtc.net

Sharon K. VALASEK - HK Kansas City

Honorary Consul

105 West 113th Street

Kansas City, MO 64114

Tel.: 816.942.2794

Fax: 816.942.0214

E-mail: kansascity@honorary.mzv.cz, svalasek@kc.rr.com

Carol HOCHMAN - HK Pittsburgh
Honorary Consul

Centre City Tower

650 Smithfield St., Suite 1180
Pittsburgh, PA 15222

Tel.: +1-412-855-6581

Fax: +1-412-246-4143

E-mail: pittsburgh@honorary.mzv.cz

Roman INOCHOVSKY - HK Orlando

Honorary Consul

8814, Bay Harbour Blvd.

Orlando, FL 32836

Tel: 407.375.0874

Fax: 407.248.3480

E-mail: orlando@honorary.mzv.cz, czdiplomat@gmail.com

Jonathon T. TICHY- HK Salt Lake City
Honorary Consul

15 West South Temple

Salt Lake City, UT 84101

Tel: 1+ 801.524.1006

Fax: 1+ 801.524.1098
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E-mail: saltlakecity@honoarary.mzv.cz, czconsulateslc@gmail.com

Lee Allen FREEMAN - HK Livingston

Honorary Consul

420 South 2nd Street

Livingston, MT 59047

Tel.: 406.222.2023

Fax: 406.222.7944

E-mail: mrazek68@gmail.com, livingston@honorary.mzv.cz

Igor LUKES- HK Boston

Honorary Consul

28 Howe Street

Wellesley, MA 02482

Tel.: 781.239.9939

E-mail: boston@honorary.mzv.cz, lukes@bu.edu

Ann Suzuki CHING- HK Honolulu

Honorary Consul

591 Paikau Street

Honolulu, HI 96816-4441

Tel: 808.739.5041

Fax: 808.739.5042

E-mail: hawaii@honorary.mzv.cz, AMSChing@aol.com.

Nejjednodussi, ale v podstaté jedinou moznosti, jak se v USA dopravit z letiSté i stfredu mésta na udanou
adresu, je vzit si taxi, poptipadé shuttle, ktery vétdinou zajistuje pfepraavu do hotell. V USA ma kazdy
auto, ve méstech sice existuje méstska hromadna doprava (i metra), ale neni vSude hojné vyuzivana.
Kvili rostoucim cenadm ropy véak v posledni dob& méstské rady zacinaji o vybudovani sit& hromadné
dopravy stéle Castéji uvazovat. Z letisté do hotelu se Ize dopravit pohodiné i shuttlem, jak je zminéno
vyse. Pokud planujete deldi pobyt, je mozné a vhodné si pQj¢it auto. V podstaté véechny spolegnosti
nabizi "GPS" navigace.

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska
centra, CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism)

CzechTrade:
CzechTrade - Chicago Office

Reditelka: Zuzana PITTNEROVA

505 North Lake Shore Drive, Suite 218

Chicago, IL 60611Tel: +1 312.644.1790, Mobil: +1 312.282.5437
Fax: +1 312.527.5544

chicago@czechtrade.cz

www.czechtradeoffices.com

CzechlInvest:
CzechlInvest - U. S. Operations East

Reditel: Jan FRIED

321 East 73rd Street
New York, NY 10021

Tel: +1 202.216.9355
jan.fried@czechinvest.org
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CzechlInvest - U. S. Operations West

Reditel: Roman HORACEK

440 North Wolfe Rd.

Sunnyvale, CA 94085

Tel: +1 408.524.1690, Mobil: +1 415.794.0665
roman.horacek@czechinvest.org
www.czechinvest.org

Ceské Centrum:
Czech Center

Reditel: Pavla NIKLOVA
321 E 73rd Street

New York, NY 10021
Tel: +1 464.422.3399
Fax: +1 464.422.3388
info@czechcenter.com

CzechTourism:
Czech Tourist Authority - CzechTourism

Reditelka: Pavel KOSAR

1109-1111 Madison Avenue

New York, NY 10028

Tel: +1 212.288.0830, linka 103, Mobil: +1 646.327.2893
Fax: +1 212.288.0971

info-usa@czechtourism.cz

1.17. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni
policie, pozarnici, infolinky apod.)

V USA se pri vytaceni telefonniho Cisla nejprve voli 1, pak smérové Cislo oblasti (obvykle uvedeno v
zavorce) a dale samotné sedmimistné telefonni Cislo. PFi pouZiti telefonniho automatu stoji mistni hovor
cca USD 0,50 a do CR cca USD 1,32/min. Telefonni Cisla zacinajici 1-800 nebo 1-888 jsou zdarma.
Telefonni &islo miZe byt uvedeno kombinaci &isel a pismen. Pismena jsou abecedné sefazena na ¢&iselnych
tlacitcich telefonu (napf. ¢. 2 znamena A, B nebo C). PFi telefonovani na Ucet volaného volejte 1-800-
COLLECT.

Policie, zachranna sluzba, pozarnici: 911 (na celém Uzemi USA).
Informace o telefonnich Cislech v USA: +1 888-555-1212; 411

1.18. Internetové informacni zdroje

VVSeobecné informace

Rozsahlym zdrojem informaci o Spojenych statech jsou internetové stranky zastupitelského Ufadu ve
Washingtonu www.mzv.cz/washington.
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Konzularni a turistické informace

Informace o Spojenych statech konzularniho a turistického charakteru Ize nalézt na webové strance
velvyslanectvi USA v Praze www.usembassy.cz .

Federalni ministerstva, oficialni organizace

V podstaté kazdé federalni ministerstvo a agentura ma svoji oficialni stranku. Jejich seznam Ize nalézt
na internetovych strankach Kongresové knihovny www.loc.gov/global/executive/ fed.html. Oficialni
stranka prezidenta Spojenych stétﬁ je na adrese www.whitehouse.gov. Stranka Bureau of Census
Www.census.gov obsahuje nejriizn&jsi statistické udaJe zejména o obyvatelstvu USA, a ekonomické
indikatory. Stranka podava prehled informacnich zdroju federalni vlady na Internetu, zaméfeny na
potfeby americkych ob&ani a firem. Radu statistickych idajdi o USA Ize nalézt i na www.cia.gov/library/
publications/the-world-factbook.

Kongres

Na adrese http://thomas.loc.gov je systém databazi dokumentd Kongresu Spojenych statd, ktery
obsahuje texty projednavanych navrhl zékond, zaznamy hlasovani v plénu, piepisy debat v plénu,
usneseni vyborl a prepisy vybranych slySeni. Je propojen mimo jiné se strdnkami Government Printing
Office, kde Ize nalézt napriklad vyhledavac informaci Government Information Locator na strance
WWW.access.gpo.gov/su_docs/gils/index.html.

Mezinarodni politika

Prehled informaci vztahujicich se k mezinarodni politice obsahuje domovska adresa Foreign Affairs Envoy
www.foreignaffairs.org, spravovana ¢asopisem Foreign Affairs.

Zpravodajstvi
Vétsina americkych denikl provozuje v rlizné kvalité zpracované vlastni internetové stranky.
Vystavy a veletrhy

Informace a pfihlasky na veletrhy a vystavy v USA i v jinych zemich Ize najit na adrese Trade Show
Central www.tsnn.com. Tato organizace provozuje komplexni vyhledavaci databazi o vystavnich akcich po
celém svété.

Zo6ny volného obchodu

Prehled o zénéach volného obchodu na Uzemi USA a jejich podminkach Ize nalézt na adrese http://
ia.ita.doc.gov/ftzpage.

Internetové odkazy federalnich Gfadd ekonomického a obchodniho charakteru

« U.S. Chamber of Commerce - www.uschamber.com

- U.S. Department of Commerce - www.commerce.gov

- Office of U.S. Trade Representative — www.ustr.gov

- U.S. Small Business Administration - www.sba.gov

- U.S. Foreign and Commercial Service - www.ita.doc.gov

- U.S. Agency for International Development - www.usaid.gov
- U.S. International Trade Commission — www.usitc.gov

« U.S. Customs and Border Protection — www.cbp.gov

- Federal Reserve System - www.federalreserve.gov
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- Department of Treasury, IRS - www.irs.ustreas.gov

« CNN Financial News - www.cnnfn.com

« TheStreet.com - www.thestreet.com

« Silicon Investor — www.siliconinvestor.com

- Vyhledavani informaci o firmach - www.hoovers.com

- Informace o pravnich kancelafich - www.lawyers.com

. Informace o firmach, ochrana spotfebiteld - www.bbb.org
- Komise pro cenné papiry (SEC) - www.sec.gov/edgar

« The Wall Street Journal - www.wsj.com

1.19. Adresy vyznamnych instituci

Department of Commerce
1401 Constitution Ave., NW
Washington, DC 20230

Tel: +1 202.482.2000

Department of the Treasury
1500 Pennsylvania Avenue, NW
Washington, D.C. 20220

Tel: +1 202.622.2000

U.S. Trade Representative
600 17th Street, NW
Washington, DC 20508
Tel: +1 202.395.7360

Department of Agriculture
1400 Independence Ave., SW
Washington, DC 20250

Tel.: +1 202.720.2791

Department of the Interior
1849 C Street, NW
Washington DC 20240

Tel: +1 202.208.3100

Department of Justice

950 Pennsylvania Avenue, NW
Washington, DC 20530-0001
Tel: +1 202.514.2000

Department of Defense
Pentagon
Washington DC, 20301

Department of Labor

200 Constitution Ave., NW
Washington, DC 20210
Tel: + 1-866-487-2365

Department of Education
400 Maryland Ave, SW
Washington, DC, 20202
Tel: +1 800.872.5327

Department of State
2201 C Street NW
Washington, DC 20520
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Tel: +1 202.647.4000

Department of Energy
1000 Independence Ave., SW
Washington, DC 20585
Tel: +1 202.586.5000

Department of Transportation
400 7th Street, SW
Washington, D.C. 20590

Tel: +1 202.366.4000

Department of Health & Human Services
200 Independence Avenue, SW
Washington, D.C. 20201

Tel: +1 202.619.0257

Department of Homeland Security
Washington, D.C. 20528
Tel: +1 202.282.8000

Department of Veterans Affairs
811 Vermont Avenue, NW
Washington, DC 20420

Tel.: +1 800-827-1000

Department of Housing & Urban Development
451 7th Street SW

Washington, DC 20410

Tel: +1 202.708.1112

US. Chamber of Commerce
1615 H Street, NW
Washington, DC 20062-2000
Tel: +1 202.659.6000

Environmental Protection Agency
Ariel Rios Building

1200 Pennsylvania Avenue, NW
Washington, DC 20460
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2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strucna charakteristika politického systému

USA jsou federalni republika, kterou tvori 50 statl a District of Columbia (D.C.).

Clének VI. Ustavy USA vymezu3e tfi zadkladni moci - zakonodarnou, vykonnou a soudni.

Nejvyssi zakonodarnou moc ma Kongres, v cele vykonné moci stoji prezident a nejvyssi slozkou soudni
moci je Nejvyssi soud.

Hlavni politické strany jsou: Demokraticka (zalozena v roce 1828) a Republikanska (zalozena v roce
1854).

Kongres USA (US Congress)

Kongres je dvoukomorovy a tvofi jej US Senate (Senat, www.senate.gov) a US House of
Representatives (Snémovna reprezentantl, www.house.gov). Podle Ustavy USA ma Senat 100 clenu
(za kazdy stat Unie 2 zastupci) a podle zvlastniho zdkona z roku 1911 ma Snémovna reprezentant( 435
¢lend. Ve 112. Kongresu USA plsobi 90 Zen, coz je pouhych 16.8%. Po&et zastupcd jednotlivych statl ve
Snémovné reprezentantl zavisi na poctu obyvatel daného statu (viz. nize).

US Senate

Horni komora Kongresu ma 100 senatord volenych na 6 let. District of Columbia (D.C.) nemé& senatora.
Senat ma 16 stalych vybord, 4 zvlastni vybory a 4 vybory spole¢né se Snémovnou reprezentantl. Senéatu
prislusi:

. zdkonodarnd iniciativa (s vyjimkou rozpoctovych zakon()

- ratifikace mezinarodnich smluv (dvoutfetinovou vétsSinou)

. potvrzeni kandidatl na v&echny dlleZité vladni funkce (v&. velvyslanch)

- zaseda jako soud v pripadé Ustavni obZaloby prezidenta

Nejvyssi predstavitelé:

- predseda - viceprezident USA Joseph R. Biden, Jr., President ProTempore - Daniel K. Inouye (D-
Havaj)

. vldce demokratické vétsiny ("Majority Leader") - Harry Reid (Nevada)

. zastupce vldce demokratické vétdiny ("Majority Whip") - Richard Durbin (Illinois)
. vidce republikdnské mensiny ("Minority Leader") - Mitch McConnell (Kentucky)

. zastupce vidce republikdnské mensiny ("Minority Whip") - John Kyl (Arizona)

US House of Representatives

Dolni komora Kongresu ma 435 kongresmand volenych na 2 roky. PFislusi ji veSkerad zadkonodarna
iniciativa. Ma 20 stalych vybord, 1 zvlastni vybor a 4 vybory spole¢né se Senatem.
Nejvyssi predstavitelé:

- predseda ("Speaker") - John Boehner (R-Ohio)

. vldce republikdnské vétsiny ("Majority Leader") - Eric Cantor (Virginie)

. zastupce vidce republikanské vétsiny ("Majority Whip") - Kevin McCarthy (Kalifornie)
. vldce demokratické mensiny ("House Republican Leader") - Nancy Pelosi (Kalifornie)
. zastupce vidce demokratické mensiny ("Minority Whip") - Steny Hoyer (Maryland).

Déale uvadime pocet kongresmant za jednotlivé staty Unie ve Snémovné reprezentantl:
53 - Kalifornie

32 - Texas
29 - New York
25 - Florida

19 - Illinois, Pennsylvanie
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18 - Ohio

15 - Michigan

13 - Georgia, New Jersey, Severni Karolina
11 - Virginie

10 - Massachusetts

9 - Indiana, Missouri, Tennessee, Washington

8 - Arizona, Maryland, Minnesota, Wisconsin

7 - Alabama, Colorado, Louisiana

6 - Kentucky, Jizni Karolina

5 - Connecticut, Iowa, Oklahoma, Oregon

4 - Arkansas, Kansas, Mississippi,

3 - Nebraska, Nevada, New Mexico, Utah, Zapadni Virginie

2 - Havaj, Idaho, Maine, New Hampshire, Rhode Island

1 - Aljaska, Delaware, Jizni Dakota, Montana, Severni Dakota, Vermont, Wyoming

V aktualnim 112. Kongresu USA je pomér sil ve Snémovné reprezentantli 242 republikant ku 193
demokratd. V Senatu maji mirnou vétsinu demokraté. Aktuaini pomér hlast je 51 demokratti a 47
republikan@ a 2 nezavisli. Pristi kongresové volby, ve kterych budou voleni vsichni ¢lenové Snémovny
reprezentantl a jedna tfetina senatorl se uskutecni 6. listopadu 2012.

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)

Prezident:

Barack Obama (od 20.1.2009)

Adresa:

The White House
1600 Pennsylvania Avenue
Washington, D.C. 20500

4. listopadu 2008 byl 44. prezidentem USA zvolen Barack Hussein Obama (demokrat). Ve volbach porazil
kandidata republikan( Johna McCaina v poméru hlasti69.5 milvs60 mil(53% ku 46%). V hlasovani
volitel(, které rozhoduje o koneéném vitézi voleb, byl pomé&r hlasd 365 ku 173 hlastim pro Obamu,
pFi¢emz vitézstvi zaruéuje zisk 271 volitel( (volitelé jsou kandidatdm pFidélovani na zakladé toho,

ve kterych statech Unie se jim podafi vyhrat; kazdy stat unie ma na zékladé poctu svych obyvatel
pFidélen urcity pocet volitell, a pfi dodrzeni volebniho pravidla vét$inového systému ,vitéz bere vie"
ziskava vitéz voleb v tom kterém staté hlasy viech voliteld daného statu).

Prezident je volen na spolecné kandidatce s viceprezidentem a oba maji shodny ctyflety mandat. V Gradu,
kterého se ujimaji 20. ledna nasledujiciho roku po volbach, mohou setrvat maximalné po dvé funkéni
obdobi. PFisti prezidentské volby se uskutec¢ni spolecné s volbami do kongresu, tj. 6. listopadu 2012.

Hlavni povinnosti prezidenta je chranit Ustavu a zasadit se za dodrzovani zakond, pfijatych Kongresem.
PIni rovnéz funkce ministerského predsedy a nejvyssiho velitele ozbrojenych sil. Mezi jeho pravomoci
patfi podavat Kongresu legislativni doporuceni, svolavat zvlastni zasedani Kongresu, informovat Kongres,
vetovat névrhy zékon{, jmenovat federalni soudce, predstavitele federalnich ministerstev a Giadd a
zastupce USA v zahranidi, udrzovat styky s cizimi staty (reprezentacni funkce hlavy statu). V pripadé
uvolnéni viceprezidentského Urfadu prezidentovi prislusi se souhlasem Kongresu jmenovat viceprezidenta.

Viceprezident:

Joseph R. Biden, Jr. (od 20.1.2009)

19/97 © Zastupitelsky Urad Washington (Spojené staty americké)



.E BUSInessl nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Oficialni portal pro podnikani a export SpOJene staty americke

Adresa:

Old Executive Building
1700 Pennsylvania Avenue
Washington, D.C. 20501

Dle Ustavy se viceprezident ujima prezidentského Ufadu v pfipadé amrti Ci rezignace prezidenta
nebo jeho neschopnosti (incapacitation) vykonavat svou funkci. Vedle zminéného prava nastupnictvi
viceprezidentovi pfislusi predsednictvi v Senatu.

Prezidentsky Grad tvoii tzv. "Office of the President" (www.whitehouse.gov) a 25 dal$ich Giadd,
podrizenych pfimo prezidentovi (tzv. "Executive Offices of the President").

2.3. Slozeni vlady
VIadu Spojenych Statd (vykonnou moc) tvofi prezident, viceprezident a 15 ministerstev:

- zahranicnich véci (ustavené v r. 1789)
- obrany (v dnesni podobé od r. 1947)
- financi (1789)

- vnitra (1849)

- spravedInosti (1870)

. zemé&dé&lstvi (1862)

« obchodu (1903)

- prace (1913)

- bydleni a Gzemniho rozvoje (1965)

- dopravy (1966)

- energetiky (1977)

- Skolstvi (1979)

- zdravotnictvi (1979)

. pro zalezitosti vyslouzilct (1988)

- vnitini bezpecnosti (2003).

Cleny kabinetu ("Cabinet") prezidenta Obamy jsou viceprezident Joe Biden a 15 nize uvedenych ministrl
(,Secretaries"). Ministfi jsou nominovani prezidentem, funkci se vSak mohou ujmout az po schvaleni
Senatem Kongresu USA (prostou vétsinou piitomnych senatord).

- ministryné zahranicni véci (Secretary of State) - Hillary Clinton (od 21.1.2009)
- ministr financi (Secretary of Treasury) - Timothy Geithner (od 26.1.2009)

- ministr obrany (Secretary of Defense) - Leon Panetta (od 1.7.2011)

- ministr spavedlnosti (Attorney General) - Eric Holder (od 2.2.2009)

« ministr vnitra (Secretary of Interior) - Ken Salazar (od 21.1.2009)

- ministr zemédélstvi (Secretary of Agriculture) - Tom Vilsack (od 21.1.2009)

- ministr obchodu (Secretary of Commerce) - John Bryson (od 21.10.2011)

- ministryné prace (Secretary of Labor) - Hilda Solis (od 24.2.2009)

- ministryné zdravotnictvi (Secretary of Health and Human Services) - Kathleen Sebelius (od
28.4.2009)

- ministryné bydleni a Uzemniho rozvoje (Secretary of Housing and Urban Development) - Shaun
Donovan (od 26.1.2009)

- ministr dopravy (Secretary of Transportation) - Ray LaHood (od 22.1.2009)

« ministr energetiky (Secretary of Energy) - Steven Chu (od 21.1.2009)

- ministryné skolstvi (Secretary of Education) - Arne Duncan (od 21.1.2009)

- ministr pro zaleZitosti vyslouZilcl (Secretary of Veteran Affairs) - Eric Shinseki (od 21.1.2009)

- ministryné vnitfni bezpecnosti (Secretary of Homeland Security) - Janet Napolitano (od 21.1.2009)
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Dale jsou cleny kabinetu prezidenta Obamy: feditel Kancelafe prezidenta ("President’s Chief of Staff)
Jack Lew, feditelka Agentury na ochranu zivotniho prostredi ("Environmental Protection Agency") Lisa P.
Jackson, reditel UFadu pro Fizeni a rozpocet ("Office of Management and Budget") Jeffrey Zients (povéren
fizenim), obchodni zmocnénec USA (,United States Trade Representative") Ronald Kirk, velvyslankyné
USA pfi OSN (,Ambassador to the United Nations™) Susan Rice, feditel Rady ekonomickych poradct
(,,Chair of the Council of Economic Advisors") - Alan Krueger, reditelka Ufadu pro malé podniky (Small
Business Administration) - Karen Mills.
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3. Zahranicneé-politicka orientace

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich
uskupenich

AfDB, ANZUS, APEC, ARF, AsDB, ASEAN (dialogue partner), Australia Group, BIS, CE (pozorovatel), CERN
(pozorovatel), CP, EAPC, EBRD, FAO, G-5, G-7, G- 8, G-10, IADB, IAEA, IBRD, ICAO, ICC, ICCt (signatar),
ICFTU, ICRM, IDA, IEA, IFAD, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMF, IMO, Interpol, IOC, IOM, ISO, ITSO, ITU, MIGA,
MINUSTAH, NAM (host), NATO, NEA, NSG, OAS, OECD, OPCW, OSCE, Paris Club, PCA, UN, UN Security
Council, UNCTAD, UNESCO, WCL, WCO, WHO, WIPO, WMO, WTO, ZC.

3.2. Ucast zemé& na mnohostrannych smlouvach a dohodach

Urad Amerického obchodniho zmocnénce (The Office of the U.S. Trade Representative - USTR) je
viddim americkym Gfadem pfi sjedndvani dvoustrannych, regionélnich a mnohostrannych obchodnich a
investicnich dohod.

USA maji v souCasné dobé platnou dohodu o volném obchodu (Free Trade Agreement - FTA) se
17 zemémi. Nékteré FTA byly uzavieny na mnohostranné Grovni (NAFTA - North American Free Trade
Agrement, US-DR-CAFTA - US-Dominican Republic-Central America Free Trade Agreement). Nize
uvadime seznam zemi s uvedenim data platnosti FTA:

Australie - od 1.1.2005

Bahrajn - od 11.1.2006
Dominikanska republika - od 1.3.2007 (v ramci US-DR-CAFTA)

Guatemala - od 1.7.2006 (v rdmci US-DR-CAFTA);
Honduras - od 1.4.2006 (v rémci US-DR-CAFTA)

Chile - od 1.1.2004

Izrael - v platnosti od srpna 1985, Dohoda o obchodu se zemédélskymi produkty plati od 1.1.2004)
Jordansko - od 17.12.2001

Kanada - od 1.1.1994 (v ramci NAFTA)

Korejska republika - od 15.3.2012

Kostarika - od 1.1.2009 (v rdmci US-DR-CAFTA)

Maroko - od 1.1.2006

Mexiko - od 1.1.1994 (v ramci NAFTA)

Nikaragua - od 1.4.2006 (v rdmci US-DR-CAFTA)

Oman - od 1.1.2009

Salvador - od 1.3.2006 (v ramci US-DR-CAFTA)
Singapur - od 1.1.2004

USA maji také platnou dohodu o podpore obchodu (Trade Promotin Agreement - TPA) s Peru. TPA
je novodoba forma dohody o volném obchodu, ktera na rozdil od FTA liberalizuje obchod napfiklad v
nasledujicich novych oblastech:

- sluzby (napr. telekomunikace, financni sluzby, energetika, doprava, stavebnictvi, turistika, zivotni
prostredi, reklama, atd.)

- vétsi ochrana prav dusevniho vlastnictvi
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- novy pristup k verejnym zakazkam

- ochrana a podpora prav zaméstnanct

- zavazek chranit Zivotni prostredi

- Fedeni spord

NiZe je seznam zemi s uvedenim data platnosti TPA:

Peru - od 1.2.2009

Dne 21. fijna 2011 USA ratifikovaly TPA s Kolumbii a Panamou.

USA vyjednavaji nebo navrhly sjednat dvoustranné FTA i TPA s nasledujicimi zemémi: Novy Zéland,
Spojené arabské emiraty, Kuvajt, Malajsie, Indonésie, Thajsko, Taiwan, Ghana, Kerla, Mozambik,
Mauricius, Ekvador, Uruguay .

Zvlastni kategorii bilateralnich dohod jsou investicni dohody (Bilateral Investment Agreement), které
maji USA uzavieny se 40 staty vcetné CR nebo teritoridlnimi uskupenimi.

USA jsou také ¢lenem mnohostrannych uskupeni, ktera pfipravuji dohodu o volném obchodu nebo
podporuji hlubsi ekonomickou spolupraci

TPP (TransPacific Partnership) - 8 zemi (USA, Australie, Novy Zéland, Brunej, Singapur, Chile, Peru,
Vietnam) vyjednavaji dohodu o volném obchodu

US-MEFTA (US-Middle East Free Trade Area) - iniciativa ohledné vytvoreni zény volného obchodu a
bilateralnich investi¢nich dohod mezi USA a zemémi Blizkého vychodu zacala v roce 2003

APEC (Asia-Pacific Economic Cooperation) - uskupeni 21 zemi na podporu ekonomické spoluprace bylo
zalozeno v roce 1989. Cleny jsou zemé sousedici s Pacifickym ocednem: USA, Kanada, Mexiko, Peru,
Chile, Australie, Novy Zéland, Rusko, Cina, Hong Kong, Taiwan, Japonsko, Filipiny, Jizni Korea, Vietnam,
Thajsko, Malajsie, Singapur, Indonésie, Papua Nova Guinea a Brunej.

3.3. Prehled bilateralnich smluv s CR (véetné data vstupu) - mimo
smluv dle kap.7.1.

Platné smlouvy:

1. Smlouva o vyméné postovnich poukazek mezi Republikou ¢eskoslovenskou a Spojenymi staty
americkymi, Washington, 30. 06. 1924

2. Smlouva mezi Republikou ¢eskoslovenskou a Spojenymi staty americkymi o vzajemném vydavani
zlo¢incQ, Praha, 02. 07. 1925, &. 48/1926 Sb.

3. Vzajemné prohldseni o ochrané autorského prava mezi Ceskoslovenskou republikou a Spojenymi staty
americkymi sjednané vymenou nét, Washington, 27. 04. 1927, ¢. 50/1927 Sb.

4. Ujednani mezi Ceskoslovenskou republikou a Spojenymi staty americkymi o pfimé vyméné informaci,
tykajicich se obchodu s omamnymi latkami, sjednané vyménou nét, Praha, 15. 06. 1928

5. Rozhodci smlouva mezi Republikou ¢eskoslovenskou a Spojenymi staty severoamerickymi, Washington,
16. 08. 1928, ¢. 73/1929 Sb.

6. Smir¢i smlouva mezi Republikou ¢eskoslovenskou a Spojenymi staty severoamerickymi, Washington,
16. 08. 1928, ¢. 72/1929 Sb.

7. Dodatkova umluva mezi Republikou Ceskoslovenskou a Spojenymi staty americkymi o vzajemném
vydavani zlo¢incl, Washington, 29. 04. 1935, &. 185/1935 Sb.
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8. Smlouva mezi vliddou Ceskoslovenské republiky a viddou Spojenych statd americkych o prevodu
nékterych nemovitosti a movitosti do vlastnictvi Spojenych statti americkych, Praha, 20. 07. 1948, &
27/1948 Sb., 282/1949 Sb.

9. Ujednani mezi Postovni spravou Ceskoslovenské republiky a Postovni spravou Spojenych statl
americkych o postovnich balicich, Washmgton 29. 09. 1950

10. Dohoda o udélovani trvalych zpetnych viz pro diplomaticky personal mezi Ceskoslovenskou
socialistickou republikou a Spojenymi staty americkymi (vyména not 18./21. 12. 1962), Praha, 21.
12.1962

11. UJednanl mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Spojenymi staty americkymi o vyméné
patentd a literatury o patentech (vymeéna nét 3./11. 6. 1964), Washington, 11. 06. 1964

12. Dohoda mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Spojenych statd americkych
o zfizeni pobocCky obchodniho oddéleni Cs. velvyslanectvi v New Yorku (vyména noét 8./28. 8. 1967),
Washington, 28. 08. 1967

13. Dohoda mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Spojenych statd americkych o
vynéti Ceskoslovenska ze zdkazu poukazovéni plateb z federélnich prostfedkl sjednana vymeénou dopisd,
Washington, 20. 06. 1968

14. Dohoda mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viaddou Spojenych statd americkych o
reciproénim poukazovani dichodl (vyména nét 20. 6./12. 7. 1968), Dodatek o vyplaté dlichodd (vyména
not, Washington, 1. 4./23. 5. 1969), Washington, 12. 07. 1968

15. Dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Spojenymi staty americkymi o zruseni
vzdjemného uvalovani diskriminacnich tonaznich poplatk nebo dani vidi lodim (vyména nét 10. 9.
1969/10. 2. 1970), Praha, 10. 02. 1970

16. Dohoda mezi vliadou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Spojenych statl americkych o
vzajemném uznavani osvéd&eni o letové zplsobilosti dovazenych letadel (vyména nét 1./21.10.1970),
Praha, 21.10.1970, ¢. 36/1970 Sb.

17. Konzularni imluva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Spojenymi staty americkymi,
Praha, 09. 07. 1973, ¢. 28/1988 Sb.

18. Ujednani o vzajemném obchodu s textilem mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a
Spojenymi staty americkymi (vyména nét 22./28. 3. 1977), Praha, 28. 03. 1977, ¢. 12/1977 Sb.

19. Dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Spojenymi staty americkymi o zjednodusgeni
vizové praxe sjednand vymeénou nét, Praha, 20. 06. 1978

20. Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a viddou Spojenych sttt americkych o
vyporadani urcitych otevienych narokl a finanénich otdzek, Praha, 29. 01. 1982

21. Dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Spojenych statu americkych o
spolupraci v kultufe, sSkolstvi, védé a technice a v jinych oblastech, Praha, 15. 04.1986, ¢. 26/1987 Sb.

22. Dohoda mezi vladou Ceskoslovenske socialistické republiky a viddou Spojenych statt americkych o
vyvozu nekterych textilnich vyrobk& z CSSR do USA (vyména nét 25. 6., 3. 7./22. 7. 1986), Praha, 22.
07. 1986, €. 236/1994 Sb.

23. Uquva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Spojenymi staty americkymi o inspekcich
na tzemi CSSR (vyména nét 18. 12. 1987/4. 1. 1988), Praha, 04. 01. 1988, ¢.136/1988 Sb.

24. Dohoda mezi vliadou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a viadou Spojenych statd americkych o
programu Mirovych sborl Spojenych statl v Ceskoslovensku, Praha, 25. 06. 1990, &. 394/1990 Sb.

25. Dohoda mezi vliadou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vliddou Spojenych staté americkych o
podnécovani investic, Praha , 18. 10. 1990

26. Dohoda mezi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou a Spojenymi staty americkymi o poskytnuti
pomoci v oblasti spojd, Praha, 13. 02. 1991
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27. Dohoda mezi vliadou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vliddou Spojenych statl americkych o
vzajemné pomoci mezi jejich celnimi spravami, Praha, 07. 05. 1991, ¢. 221/1994 Sb.

28. Dohoda mezi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou a Spojenymi staty americkymi o vzajemné
podpofe a ochrané investic, Washington, 22. 10. 1991, ¢.187/1993 Sb., 102/2004 Sb. m.s.

29. Dohoda mezi Federalnim ministerstvem obrany Ceské a Slovenské Federativni Republiky a
ministerstvem obrany Spojenych statl americkych v oblasti topografického mapovani, ndmofniho a
leteckého mapovani, geodézie a geofyziky, digitalnich dat a s tim souvisejicich materiall, Praha, 10. 12.
1991

30. Dohoda mezi viddou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vlddou Spojenych statl americkych o
ochrané a zachovani kulturnich objektli, Washington, 17. 03. 1992

31. Dohoda mezi viddou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vlddou Spojenych statd americkych
o daffovém osvobozeni prijml z letecké a lodni dopravy (vyména nét Praha, 11. 10. 1991/26. 5. 1992),
Praha, 26. 05. 1992

32. Pamétni zapis vCetné pfilohy "Spoluprace pfi zamezovani obchazeni", kterymi se méni a doplfiuje
"Dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Spojenymi staty americkymi tykajici se
obchodu textilem" z 22. ¢ervence 1986, Praha, 28. 05. 1993, ¢. 236/1994 Sb.

33. Smlouva mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi o zamezeni dvojiho zdanéni a
zabranéni dafiovému uniku v oboru dani z pfijmu a majetku,Praha,16. 09. 1993,¢.32/1994 Sb.,370/1999
Sb.

34. Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a vlddou Spojenych statd americkych o zaméstnavani rodinnych
prisludnikd pracovnik( diplomatickych misi a konzularnich Ufad( sjednanad vyménou nét (18. 2./1. 10.
1993), Praha, 01. 10. 1993, ¢. 58/1994 Sb.

35. Protokol o ujednani o védecké a technické spolupraci mezi Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy Ceské republiky a Narodni védeckou nadaci Spojenych statli americkych, Praha, 13. 07. 1994

36. Dohoda mezi vliddou Ceské republiky a vliddou Spojenych staté americkych o opatfenich k ochrané
utajovanych vojenskych informaci, Praha, 19. 09. 1995

37. Dohoda mezi viddou Ceské republiky a vlddou Spojenych sttt americkych o letecké dopravé, Praha,
10. 09. 1996, ¢. 204/1999 Sb.

38. Dohoda mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem obrany Spojenych statl
americkych o akvizici a vzajemném poskytovani sluzeb, Praha, 19. 11. 1996, ¢. 320/1996 Sb.

39. Provadéci ujednani k Dohodé mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem obrany
Spojenych statt americkych o akvizici a vzajemném poskytovani sluzeb ze dne 19. listopadu 1996, Praha,
19. 11. 1996, ¢. 321/1996 Sb.

40. Smlouva mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi o vzajemné pravni pomoci v
trestnich vécech, Washington, 04. 02. 1998, ¢. 40/2000 Sb. m.s. 5

41. Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Spojenych statd americkych o repatriaci ob&and Ceské
republiky po uplynuti doby platnosti jejich cestovnich pasl sjednana vyménou nét, Praha, 08. 11. 1999

42. Memorandum o dohodé mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem Arméady
Spojenych statd americkych o styénych dlstojnicich, Pentagon, 19. 12. 2000, &. 119/2001 Sb. m.s.

43. Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vlddou Spojenych statli americkych o zméné a doplnéni
Dohody mezi vlddou Ceské republiky a vliddou Spojenych statl americkych o letecké dopravé podepsané
v Praze dne 10. zafi 1996 sjednanad vyménou nét, Praha, 14. 2. 2002, . 79/2008 Sb. m. s.

44, Smlouva mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi o Komisi J. Williama Fulbrighta,
Praha, 28. 02. 2002, ¢. 79/2003 Sb. m.s.

45, Dohoda mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem obrany Spojenych statd
americkych zastoupenym Narodnim Gfadem pro snimkovani a mapovani o vymeéné a spolupraci v oblasti
geoprostorovych informaci a sluzeb, Dobruska, 16. 09. 2002, ¢. 111/2002 Sb. m.s.
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46. Dodatkovy protokol mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi k Dohodé mezi Ceskou a
Slovenskou Federativni Republikou a Spojenymi staty americkymi o vzajemné podpore a ochrané investic
ze dne 22. Fijna 1991, Brusel, 10. 12. 2003, ¢. 102/2004 Sb. m.s.

47. Dodatkova Umluva o vzajemné pravni pomoci v trestnich vécech mezi Ceskou republikou a
Spojenymi staty americkymi, Praha , 16.05.2006, ¢. 7/2010 Sb. m. s., 26/2010 Sb. m. s.

48. Druhd dodatkové Umluva o vydavani mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi, Praha ,
16.05.2006, ¢. 8/2010 Sb. m. s., 27/2010 Sb. m. s.

49, Dohoda mezi vliddou Ceské republiky a vliddou Spojenych statli americkych o finanéni pomoci pfi
likvidaci pfenosnych protiletadlovych raketovych kompletd sjednana vymé&nou nét, Praha , 31.07.2007, &.
72/2007 Sb. m. s.

50. Dohoda mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem zahraniénich véci Spojenych
statl americkych o poskytovani pomoci v boji proti terorismu a pfi vojenskych a stabiliza¢nich operacich,
Praha , 08.08.2007, ¢. 75/2007 Sb. m. s.

51. Dohoda mezi vladou Ceské republiky a viadou Spojenych statl americkych o zméné Dohody mezi
vladou Ceské republiky a vlddou Spojenych statd americkych o opatienich k ochrané utajovanych
vojenskych informaci, podepsané dne 19. zafi 1995 sjednana vyménou not, Praha , 30.08.2007, C.
13/2008 Sb. m. s.

52. Dohoda mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi o védeckotechnické spolupraci,
Praha , 06.09.2007, ¢. 74/2010 Sb. m. s.

53. Spravni ujednani o provadéni Smlouvy o socidlnim zabezpeéeni mezi Ceskou republikou a Spojenymi
staty americkymi, Praha , 07.09.2007, ¢. 86/2008 Sb. m. s.

54. Smlouva o socialnim zabezpe&eni mezi Ceskou republikou a Spojenymi staty americkymi, Praha ,
07.09.2007, ¢. 85/2008 Sb. m. s.

55. Dohoda mezi Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky a Ministerstvem energetiky
Spojenych statt americkych tykajici se spoluprace v oblasti zabranéni ifeni jadernych materiald a
technologii, Praha , 17.09.2007, ¢. 78/2007 Sb. m. s.

56. Dohoda mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem obrany Spojenych statd
americkych o vyméné informaci v oblasti vyzkumu a vyvoje, Praha , 22.02.2008, ¢. 20/2008 Sb. m. s.

57. Dohoda mezi viddou Ceské republiky a vlddou Spojenych statd americkych o spolupréci v oblasti
protiraketové obrany, Praha , 31.10.2008, ¢. 3/2010 Sb. m. s.

58. Dohoda mezi viddou Ceské republiky a vladdou Spojenych statd americkych o posilovani spoluprace
pfi prevenci a potirani zavazné trestné Cinnosti, Praha , 12.11.2008, ¢. 65/2010 Sb. m. s.

59. Dohoda mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem obrany Spojenych statd
americkych o vymé&né inZzenyrd a vyzkumnych a védeckych pracovnikd, Praha , 06.11.2009, &. 124/2009
Sb. m. s.

60. Memorandum o dohodé& mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem obrany
Spojenych statl americkych o ptidélovani styénych dlstojnikd, Norfolk , 22.03.2010, &. 45/2010 Sb. m.
S.

61. Dohoda mezi vliddou Ceské republiky a vliddou Spojenych statl americkych o vyzkumnych,
vyvojovych, testovacich a vyhodnocovacich aktivitach, Brusel , 10.06.2010, ¢. 57/2010 Sb. m. s.

62. Ujednani o projektu k Dohodé mezi viddou Ceské republiky a viddou Spojenych statl americkych o
vyzkumnych, vyvojovych, testovacich a vyhodnocovacich aktivitach ze dne 10. cervna 2010 - Ujednani o
projektu ¢. D-CZ-10-0001 mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem obrany Spojenych
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statd americkych tykajicim se vyvoje podjednotkové vakciny proti Francisella Tularensis, Praha ,
04.07.2011, ¢. 79/2011 Sb. m. s.
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4. Ekonomicka charakteristika zemé

Spojené staty americké jsou nejvétsi ekonomikou svéta s HDP pfes 15 bil. USD (Udaj za rok 2011). USA
jsou rovnéz nejsiln&jéi ekonomikou, co se tyée kupni sily a zemi s nejvice inovacemi a prdmyslovymi
patenty. Z hlediska zahranicniho obchodu byly USA v roce 2011 tfetim nejvétSim vyvozcem zbozi na
svéte (1,270 bil. USD) po Cin€ a SRN a soucasné i nejvetsim dovozcem zbozi na svéte (1,903 bil. USD)
nasledované SRN a Cinou. I kdyz se odstup druhé Ciny postupné sniZuje, bude trvat jesté dlouho (podle
odhad@ minimalné do roku 2025), neZ vice nez miliardova Cina prekona v HDP USA, které maji pres 313
mil. obyvatel.

4.1. Zhodnoceni hospodarského vyvoje za minuly rok, predpoveéd’
dalsiho vyvoje

Rust ekonomiky USA je stale velmi kfehky. Hluboka recese v roce 2008 je pravem oznalovana za

velkou ekonomickou krizi a je srovnavana s ,Great Depression" z 30. let minulého stoleti. Stale se

nedafi vytvaret nova pracovni mista tak, jak by administrativa chtéla a v co tolik po celé 4 roky doufala.
Ekonomicka témata jsou tak stéZejni pro kampan véech republikanskych prezidentskych kandidatQ.

Mira nezaméstnanosti v prosinci 2011 sice dosahla 8.5%, coz je nejlepsi vysledek za posledni tfi roky,
avdak na Ameriku je to stale pfilis. Vysoka a dlouhodoba (40% nezaméstnanych je bez prace déle nez pal
roku) nezameéstnanost je nadale vaznym ekonomickym a politickym problémem. Celkem bylo v prosinci
vytvoreno 200 tis. novych pracovnich pfilezitosti. Ke konci minulého roku se snizil rovnéz pocet zadosti

o podporu v nezaméstnanosti, v prosinci 2011 predstavoval 364 tis., coz je rovnéz nejnizsi hodnota od
roku 2008. Redlna nezaméstnanost je fadoveé stale témér dvakrat vyssi. Celkovy pocet nezaméstnanych
v USA se stale pohybuje pfes 13 mil. osob. Nejvy3si mira nezaméstnanosti je tradiéné u afro-ameri¢and
(pfedstavuje 16.7 % a je nejvétsi za poslednich 27 let) a hispanského obyvatelstva. Z jednotlivych

statl vykazuji nejvy$si nezaméstnanost staty nejvice postizené realitni krizi (Nevada, Florida, Kalifornie,
Arizona) nebo odlivem pracovnich mist v primyslu do zahrani&i (Michigan). Naopak nejniz&i miru
nezaméstnanosti vykazuji staty Severni Dakota a Jizni Dakota, tedy oblasti se silnym zemédélstvim a
inovacemi. Do té&chto statl se v poslednich letech navic pfesunulo diky investi¢nim, obchodnim pobidkam
a zZivotnimu stylu mnoho firem a obyvatel.

Priimyslova vyroba USA cely lofisky rok rostla, za mésic listopad 2011 v8ak poklesla v porovnani

s predchazejicim mésicem o 0.2 % a meziro¢né se tak v listopadu v porovnani s listopadem 2010 zvysila
0 3.7 %. Né&ktefi ekonomové stale hovofi o obnové amerického primyslu a pFedpovidaji ze se do USA
vrati a udrzi velka cast vyroby se stfedni a vyssi pfidanou hodnotou. Nékteré firmy jiz dokonce prenesly
&ast vyroby z Asie (Ciny) zpét do USA.

B&hem minulych Sesti mé&sicll se v USA stabilizovaly n&které indikatory na realitnim trhu; pozitivni

byla ¢&isla co do po&tu zahajenych novych staveb (listopadovy rist 0 9.3%, jedna se o 685 tis. novych
jednotek, coz predstavuje nejvysi hodnotu za poslednich 19 mésicl) ¢&i prodeje domd. Zda se, ze

propad dosahl svého dna a Ze ceny nemovitosti za¢nou pomalu rist, i kdyZ se stale pohybuji na historicky

velmi nizkych Grovnich. NékteFi ekonomové odekavaji, ze v roce 2012 dojde k rlistu stavebni vyroby

v USA. V listopadu loriského roku rovnéz vzrostl 5.7% pocet nové vydanych stavebnich povoleni. Za

timto zlep&enim stoji kombinace silnych demografickych trendl, rozdily na trhu prace a na realitnim trhu

v rliznym statech a regionech.

Spor o vysi dluhu

V USA existuje jiz od roku 1917 zakonem stanoveny limit federalniho dluhu, ktery by mél zabranit
pFiliSnému zadluzovani zemé. Tuto svoji roli véak neplni, nebot byva pravidelné v pfipadé potfeby
politickou dohodou navysen. Jak jiz bylo naznaceno vyse, v |été 2011 doSlo mezi republikany a
demokraty k rozkolu, kdy realné hrozilo, Ze dohoda o navyseni limitu nebude uzaviena a zemé tak
fakticky zbankrotuje, nebot si jiz nebude moci pdjéovat na kryti svych vydajl. Pfi¢inou byl spor o zplsob,
jak v budoucnu sniZzovat rozpoctové deficity a posléze i federalni dluh. Demokraté prosazovali zvyseni
dani pro nejbohatsi pfijmové skupiny, republikani naopak tvrdsi Skrty v socidlnich a zdravotnickych
programech. Na posledni chvili byla v Kongresu dosazena kompromisni dohoda, ktera limit dluhu
postupné ve tfech fazich navysila tak, ze zajistila fungovani zemé minimalné do konce roku 2012.
Kongresova Superkomise se nakonec na zadném feseni shodnout nedokazala a realné tedy hrozi, ze

v lednu 2013 dojde k masivnim $krtim v obranném rozpoétu i v jinych rozpoltovych kapitolach. Politici
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vSak maji jesté cely rok 2012 na to, aby toto nepopuldrni feseni nahradili jinym. Americka ekonomika tak
stale postrada dlouhodobé fedeni jak se vyrovnat s neudrzitelnym nardstem zadluzovani zemé.

Obchodni deficit za rok 2011 dosahl hodnoty témér 560 mld. USD a prekonal tak vysi deficitu za tok
2010 (500 mld. USD). Obchodni deficit za mésic prosinec lofiského roku cinil 50.4 mld. USD a za leden
roku 2012 52.6 mld. USD. Vyvoz v loriském roce cinil 2105 mld. USD a dovoz 2665 mid. USD. USA
vykazuji tradi¢né deficit obchodu se zbozim a prebytek v obchodu se sluzbami. Nejvyssi mési¢ni hodnota
amerického exportu zbozi a sluzeb byla zaznamenana v Cervenci 2011, kdy dosahla 178 mld. USD.

Prezident Obama v lednu roku 2010 vyhlasil Narodni exportni iniciativu (National Export Iniative - NEI),
jejimz cilem je zdvojnasobit americky export béhem péti let. Export se nyni podili na HDP pouze 14%
(napf. v pripadé SRN je to 35%). V Fijnu 2011 byly po pétiletych vyjednavanich v Kongresu ratifikovany
tfi dohody o volném obchodu s Kolumbii, Panamou a Jizni Koreou, které zjednodusuji mezinarodni
obchod. Pro USA znamenaji tyto smlouvy nejvétsi obchodni dohodu od roku 1992, kdy s Kanadou a
Mexikem podepsaly Severoamerickou dohodu o volném obchodu (NAFTA).

V USA je jiz od roku 1917 zakonem stanoven limit na vysi federalniho dluhu. Zatimco prvni limit byl tehdy
urcen ve vysi 11,5 miliardy USD, dle v soucasné dobé platného zakona je maximalni federalni zadluzeni
stanoveno na 16,69 bilionu USD. Od roku 1962 byl zakonny limit zvysen jiz 75krat, z toho 11krat od roku
2001. Na prvni pohled se tedy zda, Ze limit pfili§ neplni sv(j G&el, tj. nedokaZe zabranit nardstu dluhu,
nebot v pfipadé potfeby ho Kongres vzdy navysi. V roce 2011 vSak byla situace jina. Jednani o navyseni
limitu se vedla do posledni chvile a hrozilo, Ze vlada se ocitne v situaci, kdy nebude schopna financovat
své vydaje a fakticky tak zbankrotuje. Agentura Standard and Poors v reakci na rozpoctovy problém USA
snizila Uvérovy rating USA z nejvyssiho stupné AAA o jednu Uroven na AA+.

Na pomalé tempo ekonomického rlstu reagovala americka centraini banka FED prohlaéenim v srpnu
2011, kdy oznamila, ze minimalné do poloviny roku 2013 bude drzet Urokové sazby na vyjimecné nizké
Urovni. Zakladni Grokova sazba je momentalné na nejnizi trovni v historii 0 - 0,25 %, niz u jit nemdze.
Na konci zafi 2011 potom FED v navaznosti na své srpnové prohlaseni zahajil ,operaci Twist", jeZ spocivé
v nakupovani dlouhodobych statni dluhopisti za 400 miliard dolarQ, jejichZz nakup je financovan prodejem
kratkodobych cennych papir se splatnosti tfi roky a méné&. Tato operace by méla vyvolat tlak na snizeni
dlouhodobych Grokovych mér pro firmy a domacnosti a pomoci tak posileni ristu ekonomiky.

Ve snaze podpotit ekonomicky rist prisel prezident Obama s nékolika navrhy:
1) ,Small Business Legislation,

B. Obama chce zavést danové odpocty pro malé firmy ve vysi 12 mld. USD a zaroven vytvorit fond ve
vy&i 30 mld. USD, umoziujici snazsi pFistup téchto firem k Uv&rim. Malé firmy tak budou moci investi¢ni
expanzi vytvaret nova pracovni mista. Demokraté predpokladaji, Ze dojde k vytvoreni az 700 tis. novych
pracovnich mist. Obchodni organizace se domnivaji, ze vytvoreny fond mlze zajistit Gvéry pro malé firmy
az ve vysi 300 mid. USD. Navrzeny zakon byl jiz schvalen v obou komorach amerického Kongresu a
podepsan prezidentem Obamou v zafi roku 2010.

2) Snizeni dani z pFijmu pro stfedni vrstvu

Prezident navrhuje trvale snizit dan& u domacnosti s pfijmem do 250 tis. USD a u jednotlivcd do 200
tis. USD rocné. Snizeni dani pro vyssi pfijmy navrhuje Obama ukoncit. Americky federalni rozpocet by
tak v pfistich 10 letech ziskal na dani z pfijmu fyzickych osob zhruba 700 mld. USD. Docasné snizeni
dani z pFijmu pro vSechny pFijmové skupiny prosadil prezident G. Bush v letech 2001 a 2003 a jejich
ucinnost skonci k 31.12.2010. Republikani a néktefi umirnéni Demokraté nesouhlasi s prezidentovym
navrhem a chté&ji zachovat snizeni dani také pro vy&$i ptijmy alespoi na dalsi 2 roky. Jejich divodem je
ochabujici ekonomika, vysok& nezamé&stnanost a potencialni propad spottebitelskych vydajd, které tvori
70 % vykonu ekonomiky.

3) Danové odpocty za investice do vyzkumu a vyvoje

Obama navrhuje trvalé prodlouzeni dafiovych kreditd pro firmy, které investuji do vyzkumu a vyvoje
novych technologii v USA. Soucasné kredity vyprsi v prosinci 2010. Republikani upozornuji, Ze prezident
Bush béhem 8 let v Uradu prezidenta trikrat navrhl dafiové ulevy pro firemni investice. Obama tak
vyuZiva napady Republikand.
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4) Odpisy firemnich investic ve vysi 100%

Obama navrhuje odpisy firemnich investic do novych provozd, zafizeni a vybaveni (poéitace, technologie)
v pIné vysi, pokud budou realizovany v roce 2011. Jinymi slovy, celkova vyse investice bude moci byt
dana do nakladd firmy najednou.

V pfipadé realizace navrhu 3) a 4) maji byt naklady pro statni pokladnu v pfistich 10 letech (odhad 130
mld. USD) nahrazeny t&mito tfemi zplsoby: a) odstrané&nim dafiovych vyhod pro americké firmy s velkou
mezinarodnim pulsobnosti (vytvareni ziskl v zahrani¢i), b) odstran&nim dafiovych vyhod pro ropné a
plynarenské spolecnosti a c) lepsi danovou vytéznosti.

5) Obnova a modernizace dopravni infrastruktury

Prezident navrhuje Sestilety plan na obnovu dopravni infrastruktury v USA. Nejprve hodla investovat 50
mld. USD do obnovy 150 tis. mil silnic, udrzby 4 tis. mil Zelezni¢nich trati a 150 mil letiStnich drah. Dalsi
investice maji pak smérovat do vysokorychlostni Zzeleznice a do kontroly leteckého provozu.

Strasak opétovné recese v USA

Ekonomicka recese zacala v USA v prosinci 2007 a skoncila po 18 mésicich v ¢ervnu 2009. Od pocatku
recese doslo v americké ekonomice ke ztraté 7,6 mil. pracovnich mist. Posledni recese byla nejdelsi od
2. svétové valky. Ekonomické recese v letech 1973-75 a 1981-82 trvaly shodné po 16 mésicl. Skute¢na
recese véak pro mnoho Ameri¢and nadale trva. Hodné lidi je bez prace a stéZi plati Gcty, natoZ hypotéky.
Ceny domd, z nichZ vétsina je zatizena hypotékou, nadale klesaji a dluh na hypotékach prevysuje
mnohdy nyné&jsi hodnotu domu (tzv. ,Negative Equity").

Nékteri ekonomové varuji pred rizikem opétovného ekonomického poklesu USA (tzv. ,W efektu®).
Nejhlasitéjsi z nich je Nouriel Roubini, pfedni americky profesor ekonomie na New York University, ktery
ziskal vysoké renomé svou Uspésnou predpovédi nedavné financ¢ni a hospodarské krize. Na konci srpna
2010 varoval, ze americkou ekonomiku ¢ekd ve zbytku roku 2010 vyrazné zpomaleni. Tempo ristu klesne
pod 1% a m{zZe se pFiblizit aZ k nule. V této souvislosti varoval, Ze existuje 40% pravdé&podobnost nové
recese. Po veskerych rlstovych stimulech americké vlady (787 mld. USD) z{stavaji podle Roubiniho
nevyreSeny samotné priciny vzniku finan¢ni a hospodarské krize, kterymi jsou predevsim nadmérné
dluhy. Regeni hospodéiskych problémi a predevsim nezaméstnanosti spociva ve snizeni nakladd na
praci formou snizeni dani ze mzdy financované zvysenim dani pro bohaté. To by snizilo naklady prace.
Prezident Obama naopak planuje snizeni dani navazané na investice firem (odpis 100 % investic v roce
2011). Misto toho, aby byl kapital nahrazovan lidskou praci, dojde tak podle Roubiniho k opaku.

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/
obyv., vyvoj objemu HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace,
mira nezameéstnanosti)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Nominalni HDP 14.028,7 14.291,5 13.939,0 14.526,5 15.094,4
(mid. $)

Rist redlného 1,9 -0,3 -3,5 3,0 1,7

HDP (%)

Bilance ZO -696,7 -698,3 -381,3 -500,0 -560,0
(mid. $)
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B&2ny udet -710,3 -677,1 -376,6 -470,9 -473,4
(mld. $)

Roéni inflace 2,8 3,8 -0,4 1,6 3,2
(%)

Nezameéstnanos#,6 5,8 9,3 9,6 8,9
(%)

Stat. rozpocet -161 -459 -1.413 -1.294 -1.299
(mld. $)

Deficit / HDP 1,1 3,2 10,1 8,9 8,6
(%)

Statni dluh 9.229,2 10.699,8 12.311,4 14.025,2 15.222,9
(mld. $)

Dluh / HDP (%) 65,8 74,9 88,3 96,5 100,3

Zdroje: US Department of Commerce - Bureau of Economic Analysis, US Bureau of Labor Statistics,
Congressional Budget Office Analysis, US Department of Treasury - TreasuryDirect

4.3. Primysl - struktura, tempo rlstu, nosné obory

Primysl se podili 11 - 12 % na tvorb& HDP USA. Zahrnuje vyrobni sektor ("Manufacturing"), t&Zbu
("Mining") a utility ("Utilities").

20. stoleti Ize pfenesené oznadit za stoleti amerického primyslu. BE€hem 20. stoleti se Amerika stala
nejdulezit&jsi primyslovou zemi na svété a americké firmy diky investicim a Gsporam z rozsahu
byly nejsilnéjsi a nejvétsi na svété. Americky délnik je i dnes nejvice produktivni délnik na svéte,

i zemé jako Japonsko nebo Némecko maji nizsi produktivitu nez Amerika. Spojené staty jsou nejvétSimi
vyvozci high-tech vyrobk{ na svété&, napF. v oblasti letecké techniky nebo primyslové elektroniky, pfesto
od roku 2000 vice vyspélych technologii (tzv. ATP - Advance Technology Products, klasifikace ministerstva
obchodu USA) dovazeji nez vyvazeji.

Problémem U.S. firem byla jesté na konci minulého stoleti pfiliSna zavislost na domacim trhu, export

byl pro vétdinu firem jen okrajovou zaleZitosti a podil trzeb z cizich trh byl minimalni. S postupem
globalizace se ale situace zacala ménit a po vypuknuti krize v roce 2007 se hodné (predevsim velkych)
firem upnulo na tzv. emerging markets, které jim vyrovnavaji propady trzeb na domacim trhu. Americké
firmy tak v posledni dobé velice aktivné vystupuji na trzich Ciny, Brazilie, Ruska nebo v africkych zemich
a pro nemalou cast velkych firem jsou jiz dnes zahrani¢ni operace vyznamnéjsi nez podnikani
na domacim americkém trhu. Proto, i kdyz se americky spottebitel stale z krize nevzpamatoval

(léto 2011) a jeho nakupy jsou nizsi nez dfive, vykazuje vétsina velkych U.S. firem zisky které ve stale
rostouci mife plynou ze zahraniénich trhQ.

Priimyslova vyroba byla predev&im po druhé svétové valce zdrojem dobie placenych a stabilnich mist

a i proto si mohla velka ¢ast délnikd dovolit vlastni dim, vétsinou na okrajich mést v tzv. ,suburbs®

a posilat svoje déti na placené $koly. V ramci primyslu za poslednich dvacet let vzrostl podil dobie
placenych mist na tkor hife placenych pozic, celkovy pocet pracovnich mist se ale sniZil. Globalizace
presunula vice nez 20 milionl pracovnich mist do zahrani&i a pro délniky je zhruba poslednich dvacet let
stale tézsi najit dobfe placena mista v prdmyslovych oborech. I kdyZ diky rostouci produktivité

a investicim do strojniho zafizeni objem americké vyroby dlouhodobé stéle roste, je k tomuto ristu
potFeba stale mensi pocet pracovnikli. Navic modernizace vétdiny oborli znamena, Ze na né&kterd dfive
délnicka mista je nyni zapotfebi mit daleko vy&si kvalifikaci a kvdli chyb&jicimu systému ucfiovského
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Skolstvi se mnoha firmam paradoxné nedostava kvalifikovanych délnikd, i kdyz nezaméstnanost je
nejvétsi v americké moderni historii. Napf. Boeing se své nové tovarné na letadla na jihu USA u velkého
poctu délnickych mist vyZzaduje minimalné ukoncené dvouleté studium v nékterém z technickych

oborl. Vefejna diskuze se nyni v Americe vede pfedevéim okolo vyhod némeckého systému vyuky
dé&lnickych profesi. Jménem primyslovych a vyrobnich firem se k primyslu a ekonomice nejéastéji
vyjadfuje National Association of Manufacturers (www.nam.org) a samozfejmé American Chamber
of Commerce (www.uschamber.com).

V roce 2010 poprvé objem vyroby v Ciné prekonal v dolarovém vyjadieni objem vyroby v USA. Podle
studie Boston Consulting Group se tento stav uz nezméni, nicméné Amerika si ma k roku 2015
vybudovat ve svétové vyrobni statistice pozici ,.silné dvojky", tedy zemé jejiz druhé misto za
Cinou bude stabilni a zalozené na vyrobé& vysoce kvalitnich vyrobkd s vy&si pfidanou hodnotou. Timto
smérem se také ubird vétsina verejné diskuze o priimyslové politice USA, kterd podle kritikl zemi

vavs

naprosto chybi. Dvé nejvétsi globalni vyzvy pred kterymi stoji americky primysl jsou: dlouhodobé
rostouci naklady energii a nejistota ohledné mnozstvi povolenych emisi z priimyslové produkce.
Administrativa prezidenta Obamy je aktivni predevsim v druhé oblasti, mezi ekologickou vladni agenturou
Environmental Protection Agency (EPA) a Hospodarskou komorou USA se vedou hodné zpolitizované
spory o zpUsob jak emise regulovat. Napf. v ¢ervenci 2011 se ale vlddé a vyrobclm automobill

podarilo dohodnout, Ze do roku 2025 se mé primé&rna spotieba osobnich automobil{ snizit na zhruba

4,6 1/100 km. Podobné cile by prezident chtél vyhlasit i pro dalsi obory (elektrarny, energeticka Uspornost
v obytnych i kancelafskych budovach, emise a spotfeba letadel aj.)

Mezi hlavni primyslové obory a vyznamné americké firmy patfi:

Petrochemie

Exxon Mobil, Connoco Phillips, Chevron, Marathon Oil, Apache, Anadarko, Devon Energy, Hess, Occidental
Metalurgie a tézebni primysl

ALCOA, U.S. Steel, Nucor, Allegheny Technologies, Schnitzer Steel Industries, Bethlehem Steel, Kreton
Steel Mills, Peabody Group, Arch Coal, Rio Tinto, AEI Resources

Automobilovy pramysl

General Motors, Ford Motor Company, Chrysler Group, Harley Davidson, Mack Trucks, Peterbuilt
Kennworth, Allison Transmission, TRW, ArvinMeritor, Delphi, Federal Mogul, Johnson Controls, Visteon,
Tenneco Automotive, Dana Corp.

Letecky a obranny primysl

Boeing, Lockheed Martin, General Dynamics, United Technologies, General Electric, Marconi Electronics,
McDonnell Douglas, Newport News Shipbuilding, Northrop Grumman, Raytheon, Tenneco

Chemicky primysl

DuPont, Dow Chemical, Eastman Chemical, Eastman Kodak, Huntsman International, 3M, Air Products &
Chemicals, Johnson & Johnson, Monsanto, Polaroid, SC Johnson

Farmaceuticky primysl
Pfizer, Merck, Abbott Laboratories, Bristol Myers Squibb, Schering Plough, Eli Lilly, Ivax
Elektronicky primysl

Intel, AMD, Motorola, ON Semiconductor, Texas Instruments, AlliedSignal, Bose, Vishay Intertechnology,
Zenith Electronics

Pocitacova a telekomunikacni zafizeni
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Dell Computer, Hewlett-Packard, Apple, CISCO Systems, Sun Microsystems, Symantec, Gateway,
Lexmark International, Novell, Quantum, XEROX, Lucent Technologies, Qualcomm, Qwest
Communications

Potravinarstvi

Kraft Foods, PepsiCo., Sara Lee, General Mills, Smithfield Foods, Tyson Foods, Heinz, Dole Food, Del
Monte Foods, Ben & Jerry s Homemade, Campbell Soup, Hershey Foods, Kellogg, Mars, Nabisco Holdings,
Oscar Mayer, Pillsbury, Quaker Oats, Procter & Gamble, Schweppes, Starbucks, Tropicana, Wrigley

Drievozpracujici primysl

Weyerhaeuser, Westvaco, International Paper, Kimberly-Clark, Plum Creek Timber, Louisiana-Pacific Co.,
Energetika

General Electric, Westinghouse, Duke Energy, Exelon, Dominion, Suntech

Priimyslova vyroba

Primyslova vyroba USA v Unoru 2012 vzrostla v porovnanim se stejnym meésicem minulého roku o 4%,
stale je vSak pod Urovni z roku 2007.

Podle studie Boston Consulting Group se do USA vrati ¢ast dfive pfesunuté vyroby, hlavné

z Mexika nebo Ciny. I kdyZ se nejedna o nijak masovy trend, jde o reakci ¢asti U.S. firem na problémy

s dodrzovanim kvality nebo rychlosti a spolehlivosti dodavek Nizsi hodnota dolaru tuto variantu
podporuje, u mnoha americkych firem je proto zvazovani o vyhodnosti pfesunuti ¢asti vyroby do zahranici
sloZit&j&i ne? dfive. Zatimco jesté pred deseti lety (2001) byla primé&rna mzda ¢inského délnika jen tfi
procenta primérného Ameri¢ana, v roce 2011 je to jiz kolem 9 % a spolu s daleko niz$i produktivitou,
problémy s kvalitou nebo dlouhou dobou pfepravy se rozdily v celkovych nakladech snizuji.

4.4. Stavebnictvi

USA se stale potykaji s nasledky hypotecni a realitni krize odstartované v srpnu 2007. Ta byla
zplsobena $patné fungujicim trhem s hypotékami, ktery umoznil ziskani hypotéky i t&m ob&andm, ktefi
nemé&li redlnou ekonomickou silu své dluhy splécet. Situace vedla k tomu, Ze banky dluznikdm jejich
domy zabavily, nicméné vzhledem k poklesu hodnoty nemovitosti ani pfipadny prodej domu nepostacil
na splaceni celého dluhu. Do kritické situace se tak dostali jak lidé, ktefi pFisli o stfechu nad hlavou i své
celozivotni Uspory, tak banky, které musely odepsat obrovské ztraty. V oblastech, kde bylo zabaveno a
vyklizeno nejvice domd, pak do3lo k dramatickému poklesu hodnoty i u ostatnich nemovitosti. Krize se
tak dotkla i téch, ktefi méli osobni finance v pofadku a své hypotéky fadné splaceli. Situace byla nejhorsi
ve statech Nevada, Florida a Arizona, které zazily v pfedchozi dekadé velky stavebni boom.

Konec roku 2011 pfinesl po dlouhé dobé& prvni dobré zpravy v oblasti vydajd na stavebnictvi. Celkové

v roce 2011 vydaJe v porovnanl s rokem 2010 sice poklesly 0 2% na cca 816 mid. USD, ve 4. Ctvrtleti
véak doslo k vyraznému nardstu. Cisla na konci roku 2011 JSOU tak o vice nez 4% IepS| nez ve steJnem
obdobi lofiského roku. Celkové horsi &isla za rok 2011 byla zplsobena negativnim vyvojem v prvni &asti
roku. Experti vSak neocekavaji, Zze by pozitivni vyvoj vydrzel po cely rok 2012. Hlavnim faktorem,
ktery potencidlni rist brzdi, jsou omezené federalni, statni a méstské rozpocty, v nich? nebude dostatek
prostfedk( na vydaje do stavebnictvi.

4.5. Zemédeélstvi - vyvoj, struktura

USA jsou nejvétsim vyrobcem, spotiebitelem a také nejvétsim exportérem zemédé&lskych produktl na
svété. Na celkové vymére 922 mil. akrd (coZ je 373 mil. hektard) zemédélské pldy, tedy na cca 1/3
Uzemi USA, hospodati 2,4 mil. farmarl, tedy méné neZ 1% obyvatelstva USA. Ti vytvaieji néco mezi 2 -
3 procenty jejich HDP. Méné& neZ polovinu (44%) zemédélské pldy zde tvofi pole, téméF stejnou plochu
zabiraji pastviny a zbytek tvofi vétsinou lesy. Vice jak polovinu farem tvofi rodinné farmy do velikosti
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100 akrl (40 ha), farem vétdich nez 2000 akrl (800 ha) jsou jen neceld 4 procenta a primérna velikost
americké farmy je tedy kolem 440 akrl (180 ha).

V roce 2008 americké zemédélstvi vyprodukovalo zbozi za 284 mld. USD a dosahlo tak o 32 mld.

USD (11%) nizSich trzeb nez v roce predeslém. PFi¢inou tohoto vyvoje je postupny pokles cen
zemé&délskych produktd na svétovych trzich po cenové explozi z roku 2007. Vyvezeno bylo zemédélskych
produktd za 115 mld. USD (narlst o 28%!), dovezeno za 80,5 mid. USD (+12%), zemé&dé&lsky zahraniéni
obchod tak skon¢il prebytkem 24,5 mld. USDU. Proti lofisku vzrostl vyvoz o 33 mmld. USD, dovoz pouze
0 4 mld. USD, pozitivni saldo se tedy znovu podstatné zvysilo. Na vyvozu se nejvice podileji masné
produkty, zivocisné tuky, ryze, sojové boby, ovoce a ofechy, zelenina a bavlna. V dovozu prevladaji Ziva
zvifata a masné produkty (kromé hovéziho), ovocné $tavy a ofechy, zeleninové konzervy, vino a sladové
napoje, kava a kakao.

Masné produkci v USA jasné dominuje hovézi, kterého se v roce 2008 v USA vyprodukovalo 26,6

mil. liber (tj. 12 mil. tun), tedy jen nepatrné vice nez v roce predchozim. K tomu bylo potfeba porazit
33,7 mil. kusG hovéziho dobytka, v tom 28 mil. krmnych byk{. Veprového se vyprodukovalo v roce 2008
23,3 mi. liber (10,6 mil. tun), coz znamenalo narust proti roku 2007, kdy produkce &inila 21,9 mil. liber.
Celkovéa produkce masa véetné driibeze pak prekrocila ve stejném roce 93 mil. liber (42,3 mil. tun).

PFi daldim mirném vzestupu poctu krav (9 271 tis. kusl) se opét zvysila dojivost, ktera presahla 20,5 tisic
liber/rok, coz znamenalo narust produkce mléka aZ na 190 mld. liber, (cca 91 miliard litrQ), coZ je 0 2,2%
vice neZ v predchozim roce. Ceny mléka se po zbé&silém rlstu na konci roku 2007 postupné snizovaly,
nejrychleji ve 4. Ctvrtleti 2008.

Spojené staty jsou nejvétsim vyvozcem kukufice, nyni ale jde vice jeji sklizné na vyrobu etanolu nez na
vyvoz. Letosni americka sklizen kukufice po loniskych rekordnich 335 mil. tun poklesla na 311 mil. tun /
(2,8% loriského vysledku). Vymeéra poli, kde se péstuje kukufice, po boomu z pfedchoziho roku v roce
2008 poklesla 0 7,5 % (na 86,0 mil. akr(l), zatimco vyméra sdji po roce opét vzrostla o 18% lofiské
vyméry na 75,5 mil. akrl. Zvy3ena americka poptavka po etanolu, podporovana celou paletou viadnich
podpor, pfedstavovala vice nez polovinu svétového deficitu obilnin. A situace se v tomto sméru zifejmé
jedté zhorsi - v Kongresu se projednava navrh zékona, ktery v rdmci omezovani emisi sklenikovych plyn{
predpoklada zvyseni spotreby etanolu do roku 2020 na sedminasobek. Tato Udajné ekologicka paliva
pfitom podle odbornych analyz nemaji Zadny pozitivni vliv ani na zivotni prostiedi ani na spotifebu ropy,
zejména proto, Ze pfi jejich produkci a prepravé se vétSinou spotiebuje témér tolik fosilnich paliv, kolik
jich maji biopaliva nahradit.

Nové Obamova administrativa ovéem klade na vyvoj a produkci bio paliva jejich analyzy velky diraz
a vyclenuje na tyto programu nemalé financ¢ni prostfedky. Nelze ovéem vyloucit, Ze ochrana Zivotniho
prostfedi nebo vyzkum a vyvoj biopaliv jsou jen novym a hlavné |épe akceptovatelnym obalem pro
zachovani masivnich dotaci pro americké farmare.

4.6. Sluzby

Americké statistiky oblast z naseho pohledu tradi¢nich sluzeb rozdéluji do tfi samostatnych skupin:
maloobchod, velkoobchod a "profesionalni sluzby".

Maloobchod

Maloobchodni trzby v roce 2009 dosahly hodnoty 4,15 bil. USD a meziroc¢né poklesly o 6,2%.
Jedna se o nejvétsi pokles od pocatku méreni v roce 1992. Pokles maloobchodnich trzeb byl zaznamenan
jiz druhy rok po sobé. V roce 2008 klesly maloobchodni trzby meziro¢né o 0,5%. Vyse maloobchodnich
trzeb dle jednotlivych segmentl byla nasledujici:

- motorova vozidla a nahradni dily (792,9 mld. USD)

- potraviny a napoje (587,7 mid. USD)

- benzin, nafta (478,9 mid. USD)

- stavebnich materialy a zahradni vybaveni (323,3 mld. USD)

- zdravotni vydaje, léky a osobni sluzby (245,8 mld. USD)

- oble¢eni a mddni doplfiky (216 mlid. USD)

- elektronika a domaci spotrebice (111,1 mid. USD)

- nabytek a vybaveni domacnosti (105,5 mld. USD)
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Maloobchod zaméstnava v USA 24 mil. lidi a tvofi jej 1,6 mil. provozen. ZastifeSujici maloobchodni
asociaci v USA je The National Retail Federation, ktera sdruzuje zhruiba 100 maloobchodnich asociaci.
Maloobchodni trzby jsou v USA zverejiiovany pravidelné mési¢né a jsou vzdy s napétim ocekavany ze
strany ekonomickych analytikd a komentatorl. Americké statistiky sleduji celkovy maloobchodni prodej
(tj. v&etné potravin, automobild a nahradnich dill) a nebo maloobchodni prodej bez potravin, aut a
nahradnich dild. Vedle Gdajl o celkové vy$i maloobchodniho prtodeje se v&nuje velkd pozornost vyvoiji
prodeje potravin a aut. Stejné& podrobné je véak moZné najit i vyvoj prodeje u ostatnich skupin produktl
(napf. nabytek, elektronika, stavebni materidly, obleceni ¢i prodej pohonnych hmot u benzinovych
stanic).

Mezi nejvétsi maloobchodni firmy v USA podle vySe trzeb patfi: Wal-Mart, Costco Wholesale, Home
Depot, Lowe's, Best Buy, Staples, TIX, Gap, Office Depot, Toys "R" Us, Circuirt City Stores, B]'s
Wholesale Club, Limited Brands, OfficeMax, Bed Bath & Beyond, Ross Stores, Blockbuster, Foot Locker,
Barnes & Noble.

Velkoobchod

Velkoobchodni trzby dosahly v roce 2009 hodnoty 3,76 bil. USD a meziroc¢né poklesly o témér
15% !11, co? je nejvy3si pokles v historii mé&feni zplisobeny vyraznym negativnim dopadem globalni
ekonomické recese na americkou ekonomiku. Nejvy$$i velkoobchodni trzby z jednotlivych segmentl zboZi
zaznamenaly nasledujici obory:

- potraviny (481,4 mld. USD)

- paliva a vyrobky z nich (394,8 mld. USD)

- elektrické zbozi a elektronika (321,4 mld. USD)

- stroje, zarizeni (291,1 mld. USD)

- automobily a nahradni dily (248,2 mlid. USD)

Americké oficidlni statistiky sleduji velkoobchod také z pohledu trzeb zasob (inventories). V zafi 2010
dosahly velkoobchodni zasoby hodnoty 417,0 mid. USD a mezimésicné vzrostly o 1,5%.
Velkoobchodni zasoby predstavuji v USA zhruba 30% obchodnich zasob, zbylych 70% pfipada na zasoby
vyrobcl a maloobchodnikl. Rést velkoobchodnich zasob svédéi o tom, ze americké firmy ocekavaji v
pristich mésicich rlist spotiebitelské poptavky.

Profesionalni sluzby
Sluibaomi sev US% oznacuje velice vyznamna oblast, na prelomu let 2007/2008 zaméstnavajici pres 11
milionu pracovniku a zahrnujici poradenstvi, Gcetnictvi, pravni sluzby, architektonické prace, design,

vzdélavaci sluzby apod.

Sluzby poskytované domacnostem a podnikovému sektoru severoamericka klasifikace rozdéluje do 9
zakladnich skupin:

a) vybrané dopravni a velkoobchodni sluzby

b) zprostiredkovani informacnich a kulturnich sluzeb (zpravodajstvi a kultura - rozhlas, televize,
internet, noviny, tiskoviny apod.)

c) akciové a financni investicni sluzby

d) pronajmy a leasing

e) profesionalni, védecké a technické sluzby (pravni, ekonomické a danové poradenstvi, reklamni a
propagacni sluzby, sluzby védecko-vyzkumné povahy a dalsi)

f) administrativni, podplrné a pomocné sluzby, zpracovani odpadu (Siroké spektrum sluzeb

poskytovanych firmam, institucim a domacnostem)
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g) sluzby zdravotni a socidlni péce
h) sluzby z oblasti uméni, zabavy a rekreace
i) ostatni sluzby (neobsaZené ve vyse uvedenych kategoriich - od myti automobild po drobné opravy

v domacnosti ¢i kadernictvi a dalsi)

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika — z toho
jaderna)

Doprava

Doprava v USA je jiz delSi dobu, zvlasté pak po prijeti dopravniho zakona ("Safe, Accountable,
Flexible, and Efficient Transportation Equity Act") z roku 2005, jednou z priorit domaci hospodarské
politiky. Zakon mél zvysit bezpecnost v silicni dopravé, podpofit modernizaci dopravnich siti, redukovat
dopravni zacpy a v neposledni fadé napomoci vytvareni novych pracovnich pfilezitosti. Na tyto ucely
zakon vy¢lenil na obdobi 6 let sumou 286,4 miliard dolarll. Kromé& modernizace délnic a silnic, vystavby
novych mostd, investic do Zelezniéni a autobusové dopravy pocita zakon s rozvojem verejné hromadné
dopravy a napf. i s budovanim cyklistickych a rekreacnich stezek. Po teroristickych Gtocich v zafi 2001
nabyly na domaci scéné a v mezinarodnich vztazich USA mimofadného vyznamu otazky zajisténi
narodni bezpecnosti v osobni a nakladni dopravé (PNR - pfedavani osobnich dat cestujicich v letecké
dopravé do USA nebo ptijaty zakon o ptedpoklddaném 100 % prohlizeni /skenovani/ kontejnerl
smérujicich do USA v pfistavu jejich nalozeni a dalsi).

Spojené staty americké jsou svoji Uzemni rozlohou ¢tvrtou nejvétsi zemi svéta. S ohledem na Uroven
jejiho ekonomického rozvoje a zapojeni do mezinarodniho obchodu patfi jeji dopravni systém,
obsluhujici 300 milionG obyvatel a 7 milioni podnikd a firem, rozhodné mezi nejvétsi na svété. Co se
tycCe rozsahu dopravni infrastruktury tak na Uzemi USA je k dispozici 4 miliony mil silnic a dalnic, 140
tisic mil Zelezni¢nich trati, 1,6 milién{ mil tzv. produktovodd (ropa a plyn) a 26 tisic mil vyuZitelnych
vodnich cest. Po celych Spojenych statech je k dispozici téméF 5.300 vefejné vyuzitelnych letidt a 3.400
Zelezni¢nich stanic. Stejné ,,ohromujici* jsou Gdaje o celkovych poétech dopravnich prostiedkd v USA:
napt. na silnicich a dalnicich jezdi na 250 milion{ motorovych vozidel (z &eho? vice jak 55 % predstavuji
osobni automobily), 1éta zde témér 8.300 dopravnich letadel, celkovy pocet vSech letadel vsak Cini témér
230 tisic stroji! Na pravidelnych linkach v USA operuje vice jak 110 leteckych spoleénosti, z nichz 10
ovlada 80 procent celkového amerického trhu. Nejvétsi leteckou spole¢nosti je American A. (14.8 %).
Vice jak 10 % podil na trhu jesté maji Southwest, United a Delta. Celkovy pocet cestujicich v letecké
dopravé za rok 2007 v USA dosahl 679 milionG.

Americky dopravni systém se potyka s podobnymi problémy, jako ve vétSiné ostatnich vyspélych zemi:
stoupajici ceny pohonnych latek, stale se zvysujici tlaky na leteckou osobni prepravu, zvlasté pak

na kapacitu letidtnich terminald a letovych slotd v dobach dennich $pi¢ek a b&hem hlavni turistické
sezony (svatky a prazdniny), kazdodenni zacpy na silnicich béhem ranni a odpoledni dopravni Spicky
v méstskych aglomeracich, celkova pretizenost silnic a dalnic nakladni dopravou.

Kazdodenni mobilita Ameri¢an( je t&Zko srovnatelna s jinou zemi svéta. Ameri¢ané pievaznou ¢ast
osobni dopravy realizuji v osobnich automobilech véech kategorii. Ameri¢ané timto zplsobem fesi
90 % veskeré své osobni dalkové dopravy (leteckou dopravou 7 % a meziméstskymi autobusy 2 %).
Podobné jsou automobily vyuzivany pfi kazdodenni (mistni) osobni pfepravé (do zaméstnani, Skoly, za
nakupy & za zabavou). Ameri¢ané v priméru ,vykonaji® 87 % svych kaZzdodennich pfesun{ ve svém
voze, 9 % ujdou pésky a pouze 4 % zbyvaji pro ostatni druhy dopravy (méstska doprava, vlak, taxi a
pod.). Hromadna meéstska a priméstska doprava osob je ve Spojenych statech v podsaté velice malo
frekventovanym zplsobem prepravy, v fadé mést zcela chybi. S narlstajicimi cenami benzinu se véak
zajem o hromadnou pfepravu prudce zvysuje a stavajici kapacity prestavaji stacit. Americka asociace
pro hromadnou piepravu /APTA/ proto predkladd americké vladé navrhy na zvygeni podpory systémi
hormadné méstské dopravy jako jeden z nastroji fedeni souasnych problém{ v pfiméstské prepravé
osob.
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Automobilova doprava sehrava téz klicovou roli pfi pfepravé vyrobki a zbozi, nejcastéji jsou tyto
predmeéty prepravovany velkokapacitnimi nakladnimi vozy. Pfepravé surovin a materialu, podobné

jako v jinych zemich, vévodi Zelezni¢ni a potrubni doprava. ,Domaci* vodni doprava je relativné malo
vyuzivana. Role letecké nakladni dopravy je v porovnani s celkovym systémem nakladni dopravy v USA
svym objemem a tonazi stale jesté malo vyznamna, ale jeji Uloha stale roste, zvlasté pak v hodnotovém
vyjadreni pfepravovaného zbozi.

Stale vétsim a vaznéjsim problémem je vsak otazka financovani oprav stavajicich a vystavby novych
pozemnich komunikaci (silnic a dalnic). Ty jsou vétSinou hrazeny z dopravniho fondu, jehoz hlavnim
zdrojem jsou pfijmy z vybéru federalni dané na pohonné hmoty. Tato dan predstavuje fixni ¢astku

z prodaného objemu pohonnych hmot na &erpacich stanicich (18 centl za galon). Tato dafi nebyla
zvySena od roku 1993. Tehdy stal galon /3,8 litru/ nejlevnéjSiho benzinu "regular" 1,06 dolaru a v lété
roku 2008 to bylo vice jak 4 USD! Ceny pohonnych hmot s ekonomickou krizi pak v druhé poloviné
roku 2008 zaznamenaly dramaticky pokles a celonarodné se pfiblizili koncem roku k 2 USD za galon
(pozn.: v lété 2009 se cena nejlacinéjsiho benzinu pohybovala v rozmezi 2,50 az 2,60 USD). Z tohoto
pohledu je dnesni redlna vyse této dané opravdu smésné nizka! Navic, prestoze se pocet silnicnich
motorovych vozidel v USA od roku 1993 zvysil o 25 %, podstatné se od té doby sniZila jejioch spotieba
na jeden kilometr nebo mili, takZze objem prodanych pohonnych hmot celkové klesa. Tento trend je navic
v poslednich letech a mésicich vyrazné umocnovan dramaticky stoupajici cenou benzinu a nafty. Na to
reaguji ameriCti spotrebitelé logicky tak, Zze omezuji svouje cesty autem. I prestoze tedy Americané u
benzinovych static nechavaji stale vétsi ¢ast svého rodinného rozpoctu, dopravni fond ma pfijmy stale
nizsi. Negativni predpovédi hovofi o tom, ze pokud nedojde ke zméné pravidel ve financovani dopravni
infrastruktury ¢ naplfiovani federainiho dopravniho fondu, bude cely systém &elit vaZnym problémdm.
Stavajici administrativa se snaZi jit cestou privatizace dalni¢nich Usekd a stejnym zplsobem by rada Fesila
vystavbu novych kapacit. Velmi ¢asto vsak narazi na silny odpor mistnich i statnich samosprav, které
argumentuji tim, zZe privatizace v tomto sektoru bude vyhodna pfedevsim pro subjekty na privatizaci

se podilejici (zvyseni mytného o zisk téchto firem). Soucasna federalni administrativa téz pripravuje
realizaci zku$ebnich projektl na snizeni pretizenosti dopravnich tepen v péti méstskych aglomeracich
(NY, SF, Minneapolis, Miami a Seattle) béhem dopravnich Spi¢ek na principu ,trznich cen“, kdy by

mélo v téchto méstech v dobach rannich a odpolednich dopravnich $pi¢ek prechodné vzrist mytné na
placenych Usecich silnic a dalnic a pfesmérovat jizdy ¢asti Fidi¢d bud na jinou denni dobu nebo do jiného
Useku.

Telekomunikace

V americkém telekomunikaénim priimyslu plsobi témé&r 4000 poskytovatel( sluzeb s obratem jeden bilion
dolarl, od malych, lokalnich provozovatell telefonnich Ustfeden se 100 zékazniky aZz po megakorporace
typu Verizon, AT&T/v¢&. Cingular/, T-Mobile, Nextel a dalsi. Vysokd konkurence tla&i ceny doli a nuti
poskytovatele téchto sluzeb nabizet stale kvalitnéjsi sluzby. Stejné tak jako v ostatnich zemich svéta
rozsah a pfijmy z mobilnich telekomunikacnich sluzeb zadinaji pfevazovat nad tradi¢nim telefonnim a
datovym spojenim.

Omezujicim faktorem dalsiho mohutnéjsiho rozvoje dynamické oblasti komunikaci na prelomu let 2008 a
2009 jednoznacné byla a je hospodaiska recese. S nadéjemi je o¢ekavan vyvoj v letech 2010 a 2011, na
kdy je o¢ekavano obdobi obnoveni hospodaiského ristu. Stejné tak jako v minulém obdobi byla i v roce
2008 expanze v telekomunikacich tazena rlstem poptavky po sitovém vybaveni, bezdratovych sluzbach,
komplexnich telekomunikacnich sluzbach a také po zafizenich pro bezdratové spojeni, pfistup k internetu,
tele-konference a webové komunikace.

Celkové ptijmy telekomunikaénich firem v roce 2008 podle oficidlnich idaji doséhly 1 057 mid. USD,
coz meziroéné predstavuje nardst proti roku 2007 0 4,5 %. V roce 2007 celkové ptijmy meziro&né rostly
09 % a v roce 2006 o 10 %. Podle oborovych progndz je oCekavano, ze v letech 2009 a 2010 by mélo
dojit k celkovému poklesu pFijmQ telekomunikaénich firem, a to pFiblizné na Groveri roku 2007. ZvySeni
dynamiky rlstu pfijmd firem je pak obecné oekavano v letech 2011 a 2012 (1 130 mld. USD). Z Gdaj
o vyvoji pfjmG z poskytovani pfenosovych sluzeb se i v USA dlouhodobé potvrzuje globalni trend rlstu
podilu pfijmd u mobilnich operatorl na Ukor poskytovatell pevnych linek. Tento trend je v poslednich
letech brzdén narlistem internetovych sluZeb u pevnych linek (vysokorychlostni internet, kombinace
sluZzeb /kabelova televize, internet, telefon/, prodej hudebnich nahravek a film{ po internetu). V roce
2001 ¢&inily pFijmy za tyto sluzby u mobilnich operatort 65,3 mlid. USD, u pevnych linek to bylo 225

mld. USD. V roce 2005 to jiz bylo 113 : 219, za rok 2007 139 : 213 a v roce 2008 152 : 207. V realném
vyjadFeni pfijmy za pFenosové sluzby mobilnich operatorl za rok 2008 meziroéné vzrostly o 9 %, zatimco
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u pevnych linek poklesly o 3 %. Podle sou¢asnych odhad{ by pfijmy mobilnich operator( za prenosové
sluzby mély pFevysit pFijmy plynouci z linkovych pfenos( v roce 2011 & 2012.

Vyvoj v roce 2008 potvrdil predpoklady analytikl a nejvétsi ¢ast zajmu ze strany doméacnosti v oblasti
telekomunikacnich sluzeb v roce 2008 predstavovala poptavka po tzv. Bundles telekomunication
services, neboli jednotnd/spojena nabidka telefonu, internetu a digitalni kabelové televize, ktera se

v USA stala marketingovym hitem jiz na pfelomu let 2006 a 2007. Prioritou v této oblasti bude stale
vétsi vyuzivani optickych vldken. Odhady uvadé;ji, Zze k urcitému ochlazeni u ,bundles® by mohlo dojit

v letech 2011-2012. Soucasné je mozné ocekavat stale vétsi poptavku na rostouci nabidku sluzeb v
oblasti velkokapacitniho prenosu dat (informace, video, hudba apod.),a to jak ze strany domacnosti, tak
i firem. Vétsina domacnosti v méstskych aglomeracich a firem v USA jiz dnes témér vyhradné vyuziva
k internetovému spojeni tzv. Broadband nebo-li §irokopadsmové pripojeni. Podle statistickych tdajd

v roce 2006 bylo na ,Broadband" pfipojeno 300 tisic uzivateld, v roce 2007 to bylo jiZ 900 tisic a v roce
2008 celé 2 miliony. Celoplosné rozsifeni vysokorychlostniho internetu v USA je jednou z prioritnich
oblasti prezidenta B. Obamy, m.j. i proto je do roku 2010 o&ekavano témé&F 5 mil. uzi vatell a do roku
2012 dokonce 12 milion{ jeho uZivatell. Stale rostouci trend (jak u domécnosti, tak predev&im u
firem) je mozné pozorovat u tzv. Voice over Internet Protocol (zkratkou VoIP), tedy webova hlasova
komunikace. V roce 2008 VoIP vyuzivalo v USA 17 mil. domacnosti a 4 mil. firem (v roce 2006: 6,5 mil.
domacnosti a 2,5 mil. firem; odhady hovofi o 26 mil. domacnosti a 5 mil. firem v roce 2010. Velkou
budoucnost a ristovy potencial v nasledujicich letech bude predstavovat masové vyuzivani zivého
pfenosu video a televizniho signalu v mobilnich sitich.

Podle rliznych prizkum{ internet pouziva pires 80 procent dospélych Ameri¢anl, v pripadé mladych

lidi do 29 let je to az 87 procent. Dospivajici mladez byva pravidelné on-line dokonce v 93 procentech.
Na internetu jsou vSechny americké skoly, verejné knlhovny, védecké ustavy, federalni, statni a

méstské urady, vSechny vétsi flrmy, banky, nemocnice, neJruzneJS| instituce i vétSina drobnych
podnlkatelu Ctvrtina Ameri¢and, ktefi internet doma nemaji, vesmés starich & nemajetnych lidi,

fika, Zze ho nepotrebuje nebo ze poditac a pFipojeni jsou na né moc drahé. Ameri¢ané na internetu uz
dévno nenavstévuji jen webové stranky nebo si pouze nevyméniuji e-maily. Sit je stale vyznamnéjsim
prostiedkem pro ziskdvani aktualnich informaci, pro vlastni prezentaci lidi, jako naptiklad vystavovanim
videi na server YouTube, pro vytvareni komunit stejné smyslejicich jedincl, ktefi se nikdy nepotkaji tvari
v tvar, & pro budovani alternativnich identit a Ziti virtudlnich Zivotd. Fenoménem se staly tzv. socialni
sité, zvlasté pak poskytovatelé téchto sluzeb Facebook i Twitter. Z praktického hlediska je ale internet
mimoradné dllezitym médiem pro nakupovani a vyfizovani. Ameri¢ané prostiednictvim bezhotovostnich
plateb kreditni kartou utrati ro¢né na siti podle odhadu vyzkumné organizace comScore minimalné

200 miliard dolar@. Jde hlavné o zboZi - od knih, hracek, elektroniky po obleceni, ndbytek & stahovani
hudby. Zhruba z tfetiny se v USA na internetu kupuji sluzby spojené s cestovanim. Po internetu se
vyfizuji Gredni zalezitosti, jako je vyména ridi¢skych prikazl ¢i vypliiovani dafiovych pFiznani. Vyjimkou
neni ani Uhrada pokut, opét pomoci karty. Konec konc@ i kreditni kartu si Ize sjednat po internetu.
Internetové pripojeni je v USA ¢im dale obvyklejsi zalezitosti, na pocatku roku 2008 ho poskytovalo

ho pres 7000 provider(, coZ je mnohonasobné vice nez v jinych zemich. Cenové neni nedostupny.
Obvykle stoji mési¢ni pristup kolem 30 aZ 40 dolard, u vysokorychlostniho pfipojeni (10-20 GB) to je pak
50-60 dolart. Samoziejmosti je internet v zaméstnanich, kde se pracuje s pocitaci. Nabizi ho i naprosta
vétsina hotel(, které si uvédomuji, Ze by jinak pfichazely o hosty. Bezdratové pfipojeni, at uz zdarma
nebo za mirny poplatek, je k dispozici v fadé restauraci a kavaren, jako je naptiklad sit Starbucks, v
nékterych obchodech ¢&i na letistich. Poskytuji ho Zelezni¢ni i vétdina autobusovych dopravct a jeho
zavedeni zvazuji i letecké spolecnosti. Pokryt celé své uzemi internetov{/m signdlem pripravuji i néktera
americkd mésta. Internet je ale povazovan i za obrovského "Zrouta" ¢asu. Tretina dospélych Ameri¢ant
na ném travi denné vice nez tfi hodiny, mezi mladymi lidmi do 34 let jsou to dokonce tfi ¢tvrtiny. Vice
nez sedm z deseti lidi na internetu nakupuje, polovina sleduje videoklipy nebo posloucha pisnicky, 12
procent studuje, osm procent pouziva internet k telefonovani a Ctyfi procenta priznavaji, ze tam chodi
za pornografii. Primérné 15 minut z kazdé hodiny na internetu stravi Ameri¢ané v zaméstnani, pricemz
vice nez 26 procent tohoto ¢asu vénuji osobnim zalezitostem. S ohledem na soucasny pokles vykonu
nejvétsi ekonomiky svéta, je tézké odhadnout jak se bude vyvijet oblast pFijm@ telekomunikacnich firem
v USA béhem roku 2009. Da se predpokladat, Zze i pres vazné problémy americké ekonomiky by v oblasti
telekomunikaci neméla byt dramaticky postiZzena. Vydaje domacnosti na kabelovou televizi, internet a
telefonovani jsou nedilnou soudasti jejich kazdodennich vydajd. Poplatky za tyto sluzby jsou velmi ¢asto
hrazeny formou pausalni plateb s ¢asto s neomezenymi limity ¢erpani. Je mozné, ze u ¢asti domacnosti
postizenych nezaméstnanosti nékterého ze ¢lenl rodiny véak mohou byt uZivatele téchto sluzeb donuceni
k prehodnoceni rozsahu nakupovanych sluzeb (kabelova televize, prémiové televizni kandly, neomezené
plany volani po telefonu) z ddvodu finan¢nich Uspor. Vy$si propad piijmG mdze spie znamenat firemni
sektor, ktery logicky v pripadé finanénich problém{ ¢&i otiest na trhu se snazi snizit vlastni rezii ¢i odloZil
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nakup nebo obnovu technického zafizeni do této oblasti. U podnikového sektoru vSak stejné tak jako
v pfipadé domacnosti plati, Zze vydaje na telekomunikacni sluzby jsou velmi malo elastické a vyuzivani
telekomunikacnich sluzeb je nedilnou a nezastupitelnou soucasti vyrobnich a obchodnich aktivit.

Energetika a tézba paliv

Spojené staty americké jsou zdaleka nejvétSim uzivatelem energii na svété. Podle nejnovéjsich
dostupnych Gdaji ministerstva energetiky bylo za rok 2009 v USA vyprodukovéno téméF 95 kvadrilionu
BTU ( Pozn. Kvadrilion predstavuje v USA jednotku méreni energie, 1 BTU = 1,055 kilojoulu ).

Na spotiebé véech druh{ energii v roce 2009 se v USA jednotlivé hospodaFské oblasti podilely
nasledujicim zplsobem: 60,1 % spotiebovaly vyrobni a primyslova odvétvi véetné stavebnictvi, 28,4%
oblast osobni a nékladni dopravy a 11,1 % komercni subjekty a domacnosti. Podle stejnych statistik
byl v roce 2009 podil jednotlivych energetickych zdroji na saturovani energetické poptavky v USA
nasledujici: ropa 37 %, zemni plyn 25 %, uhli 21 %, jaderna energetika 9 % a obnovitelné zdroje 8 %.

Otazka zajisténi energetické bezpecnosti USA vietné spolehlivosti doméacich i zahrani¢nich dodavek patfi
mezi prioritni politickd a ekonomicka témata zasadniho vyznamu.

Ropa:

Vlastni energetickou bezpecnost, Castéji je vSak pouzZivan termin energeticka nezavislost, vnimaji USA
predevsim skrze ropu. Zajisténi spolehlivych dodavek ropy je pro americkou ekonomiku zcela klicové

a cena této suroviny je dllezitou nejen ekonomickou, ale i politickou otdzkou. KdyZ na jafe roku 2011
cena ropy na svétovych trzich stoupala a dochazelo z toho dlivodu ke zdrazeni benzinu v zemi, rozhodla
administrativa o uvolnéni ¢asti ropnych zasob, které drzela pro pfipady nouze, a tim se pokusila o snizeni
ceny benzinu pro spottebitele.

Postoj odborné i Siroké verejnosti k tézbé ropy na Uzemi USA byl zésadné ovlivnén havarii na vrtu
Deepwater Horizon v Mexickém zalivu v roce 2010. N&kolik mésicl trvajici unik ropy tehdy na jiznim
pobieZi USA zplsobil obrovské ekologické $kody a negativné se podepsal také na ekonomice taméjsich
statl (Ubytek turismu, vliv na rybolov, atd.). Trend omezovani t&zby na Gzemi USA a v pobFeZnich
vodach z divodu ochrany pred ekologickymi $kodami je v3ak vyvaZovan snahami o snizeni vysoké
nezaméstnanosti v USA, kterou ma pomoct snizit podpora domaciho primyslu. Tézebni primysl je
schopen nabidnout relativné hodné pracovnich mist a zejména republikani vyrazné tlac¢i na rozsireni
domaci t&zby. Podplrnym argumentem je jim nestabilni vyvoj v Arabském svété v poslednich mésicich,
ktery by mohl ohrozit spolehlivost dodavek ze zahranici (byt USA z tohoto regionu dovazeji jen zlomek
svych zasob - viz statistiky nize).

Ropa se na kryti energetickych potfeb zemé podili cca 37 %. Pro USA jsou tak dodavky predevsim ze
zemi OPEC kriticky dlleZité. Zahraniéni dodavky v roce 2010 pokryly 49 % americké spotfeby ropy.
Historického vrcholu dosahly zahrani¢ni dodavky v letech 2005-2006, tehdejsi denni dodavky byly 12-13
mil. bareld denné&, v roce 2010 to bylo 11,8 mil. barell denné. Denni spotieba byla v roce 2010 19,1 mil.
barelll, prognézy federalni viady v roce 2035 pocitaji s 21,9 mil. bareld denné&, nicméné s vétsim podilem
domécich zdrojl ne? je tomu dnes.

Nejvice ropy se dovazi z Kanady (25 %), Saudské Arabie (12 %), Nigérie (11 %), Venezuely (10 %)

a Mexika (9 %). S rozvojem moznosti ziskavat ropu z kanadskych ropnych piskd se objevila moznost
ziskavat daleko vétsi podil ropy z pratelské Kanady na Urok zemi Blizkého vychodu, pfivedeni ropy novym
ropovodem do USA ale brani pocetné ekologické i politické lobby v USA (stav k |étu 2011). S rozvojem
Cinské ekonomiky se snizuje dileZitost americkych nékupl ze zemi Blizkého vychodu, napf. Saudska
Arabie v roce 2009 dodala Ciné vic ropy nez Spojenym stattim.

Americané ale jesté dlouho budou nejvétsimi spotrebltell ropy naJednoho obyvatele zatimco na
prumerneho obyvatele USA pripadd spotieba 22 barelll ro¢né, v Ciné je to 2,4 bareld roéné (2009). To
samoziejmé postupné méni geopolitické strategie a Gvahy, v jejichz centru v poslednich padesati letech
bylo zajisténi hladkych dodavek ropy ze zemi Blizkého vychodu do USA.

Vysoka spotfeba ropy a ropnych produktl v USA klade vysoké naroky na infrastrukturu a zajisténi
bezpeé&nosti dodavek surovin zpracovatelim a spotfebitelim. Bezpe¢nost produktovodd je v gesci

39/97 © Zastupitelsky Urad Washington (Spojené staty americké)



.E BUSInessl nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

Oficialni portal pro podnikani a export SpOJene staty americke

Ministerstva pro vnitfni bezpecnost (Department of Homeland Security), které vzniklo v listopadu 2002
jako reakce americké vlady na teroristické Utoky z 9/11 v roce 2001. Ropnym centrem USA je oblast
Houstonu ve staté Texas a proto je v jeho okoli nejvy3$i koncentrace ropovod(, dale sméfujicich do husté
osidlenych oblasti vychodniho pobFeZi. Pro USA je stejné jako v ptipadé zemniho plynu velice dileZité
propojeni s Kanadou, predevsim v oblasti Stfedozépadu. V USA funguje kolem 500 tis. ropnych vrtl, na
ty je napojeno celkem 50 tis. km mensich a sb&rnych trubek, velko-primérové ropovody, spojujici staty
USA, maiji celkovou délku kolem 70 tis. km. Denni pfeprava ropovody je kolem 40 mil. bareld.

Zpracovani surové ropy probiha ve 150 rafinériich (denni kapacita ptres 17 miliond bareld), ropnych
termindll pro precerpavani a jiné logistické operace pfi zajisténi dodavek ropy je v USA pres 1.400.

Ropovody nejsou jedinou cestou, kterou jsou ropa a ropné produkty pres Ameriku prepravovany. Jejich
konkurenci tvofi hlavné nabidka vodni a Zelezni¢ni prepravy, které na rozdil od ropovod{ nejsou nikterak
federainé regulovany a mohou zakazniky ldkat rGznymi pobidkami. Majitelé ropovodt s nimi bojuji
predevsim cenovou flexibilitou, tj. rychlymi zménami cen v zavislosti na ekonomické situace a ro¢nim
obdobi.

Uhli:

Rocni tézba v 1407 podzemnich i nadzemnich dolech v USA dosahla v r. 2009 téméF 975 mld. metrickych
tun, tzn. pokles o0 8,3 % v porovnani s rokem 2008. Spotfeba uhli v USA v roce 2009 doséhla 904,7 mld.
metrickych tun a v roce 2010 byla spotfeba uhli na tzemi USA vycislena na 950 mld. metrickych tun.

V roce 2010 bylo vice nez 93 % uhli v USA spotfebovano na vyrobu elektrické energie, zbytek je vyuzivan
jako energeticka surovina pfi vyrobé oceli, cementu & papiru a daldich primyslovych vyrobach.

A. Domaci zdroje uhli

Spojené staty maji nejvétsi zasoby uhli na sveté - statistiky uvadéji 28 % celosvetovych zasob. Druhé
je Rusko - 18 % a treti Cina - 13 %. Podle statistickych idaji amerického ministerstva energetiky, tzv.
tézitelné zasoby uhli v USA predstavuji 15,8 mld. metrickych tun. Nejvétsi zasoby uhli ve Spojenych
statech se nachazeji ve staté Wyoming ( témér 6,2 mld. metrickych tun ), dale pak v Zapadni Virginii

( 1,5 mld. metrickych tun ), Kentucky ( 1,1 mld. metrickych tun ) a v Illinois ( 1,1 mld. metrickych tun ).

B. Dovoz uhli

Dovoz uhli do USA v roce 2010 predstavoval pouze zlomek z celkové domaci produkce, a to 17,233
milionu metrickych tun, &ili 2 %. Dovoz uhli do Spojenych statl se v roce 2010 snizil, 75 % celkovych
americkych dovoz{ uhli sméfovalo do USA z Kolumbie, z Indonésie to bylo 10 %, z Kanady 9 %,

z Venezuely 3 % a z Australie 2 %.

C. Export uhli

USA v r. 2010 vyvezly priblizné 7,5 % z celkové produkce 975 mid. metrickych tun, to znamen3, ze 73,1
mid. metrickych tun uhli bylo vyexportovano. Nejvice uhli sméfovalo do Kanady - 14 % exportu, dale do
Brazilie - 8 % exportu, Nizozemska — 9 % exportu, Ciny - 7 % exportu a do Jizni Koreje - 7 % exportu.

ElektFina: Spotieba elektrické energie v USA byla v roce 2009 na urovni 3,741 mld. MWh, coz je
13x vice nez v roce 1950. 49 % elektfiny bylo generovano z uhli, 21 a 19 % se na vyrobé podilely zemni
plyn a jaderné elektrarny, zbytek pfipadal na dalsi, méné zastoupené zdroje.

Celkova instalovana kapacita byla na konci roku 2007 1.087.791 MW, energetickd administrace registruje
17.342 generator( elektrické energie. Dovozy a vyvozy elektfiny do/z USA jsou v porovnani s celkovou
vyrobou zanedbatelné. Americka vlada uvadi, ze v letech 2007 - 2011 by se kapacita méla zvySovat
ro¢né o 10.000-20.000 MW. NejvétSimi producenty (vice nez 10 mil. MWh mési¢né) byly staty s nejvétsi
populaci nebo ekonomickou aktivitou (vétsinou oboji): New York, Pensylvanie, Illinois, Ohio, Florida,
Georgia, Texas a Kalifornie. Podle oficialnich odhadl by se v roce 2030 mélo v USA spotfebovat celkem
5.478 mld. KWh elektrické energie.

Nejvétsi elektrarenskou spolec¢nosti z hlediska instalovanych kapacit je Dominian Resources
(www.dom.com, 26.500 MW, 17 tis. zamé&stnanc().
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Z hlediska dodavaného mnozstvi elektrické energie je nejvétsi firmou American Electric Power
(www.aep.com, 5 miliond odbératell v 11 statech, instalovana kapacita cca 38.000 MW), kterd ro¢né
prodava pres 210 mil. MWh. Ceny elektfiny se li$i podle jednotlivych statl a jsou znaéné zavislé na
politickych rozhodnutich jednotlivych guvernért (deregulace apod.) a podminkach pro vyrobu elektFiny
(dostupnost zdrojl, naklady na prenos distribuéni siti aj.). Nap¥. stat Washington s pFebytkem vodnich
elektraren si mize dovolit U¢tovat domacnostem pouze 8,14 U.S.c./kWh (duben 2011); stat New York
vSak musi vétsinu energie kupovat a uctuje 17,52 U.S.c./kWh (domacnostem) a tfeba Kalifornie az 15
centd (kvili ekologickym pozadavkdm zvedajicim cenu vyroby). Kvili poloze a klimatickym podminkam
je elektfina nejdrazsi na Havaji (32,89 U.S.c./kWh) a na Aljasce (pres 18 U.S. ¢/kWh). Deklarovana
primérnd cena v USA je 11,79 U.S.c./kWh (duben 2011). Rlzny pfistup k deregulaci m.j. vedl k tomu Ze
od roku 2000 se cena elektfiny zvysila na Havaji o 80 %, v Connecticutu o 70 %, v jizni Dakoté se témér
nezmeénila a v Montané dokonce poklesla.

Vyroba elektrické energie v USA roste 4x rychleji nez vystavba prenosovych kapacit. USA disponuji

330 tis. km vysokonapétové prenosové soustavy, coz olividné nestaci. Energeticky zakon z roku 2005
(,Energy Policy Act of 2005") urcil jako novy pojem koridory narodniho zajmu tzv. ,National Interest
Electric Transmission Corridor®, tj. geografickou oblast, kde nedostatecné prenosové kapacity maji
negativni vliv na zivot a rozvoj regionu. V roce 2007 stanovilo Ministerstvo energetiky dva takovéto
koridory: stfedo-atlanticky (,Mid-Atlantic Area"“) a jihozapadni (,Southwest Area Corridor"). Dojde-li ke
stietu federalniho zajmu na vystavbu sité a odporu mistnich autorit ¢i obyvatel, ma federalni vlada pravo
Uzemi potfebné pro vystavbu znarodnit (,Eminent Domain").

Tento zakon také zaved! povinné standardy spolehlivosti elektrické sité (,Mandatory Electricity Liability
Standards"), které jsou koordinovany se sousedni Kanadou. RychlejSimu rozvoji vzajemné propojenych
siti stoji v cesté kromé vyse uvedenych dlvod{ i deregulaéni aktivity jednotlivych statd USA (napf.
obdvaiji, ze p¥i Uplném propojeni v rdmci USA bude ,jejich" elekttina proddna do statl s vy$simi cenami.
Hodné diskutovana vétrna elektfina se potyka s geografickymi potizemi, protoze vétrné zajimavé oblasti
jsou velice vzdalené od husté obydlenych oblasti. Dva nejvétrnéjsi staty Severni a Jizni Dakota by

podle propo¢tl mély byt schopny z vétrné energie vyprodukovat polovinu potiebné elektfiny pro USA.
Nemoznost dodat pres elektrickou sit tuto elektfinu obyvatelim na vychodnim a zapadnim pobrezi
(kapacitni omezeni, sit by tuto energii prosté ,neutdhla®) véak zatim prakticky tuto moznost vyluéuje.

Zemni plyn:
Zakladni prehled a domaci spotfeba:

Spojené staty americké jsou se svymi 650,9 mld. m3 v roce 2010 nejvétsim spotfebitelem zemniho
plynu na svété ( Pozn. Objem zemniho plynu je ovSem v originalnich americkych statistikach uvadén

v krychlovych stopach; 1 cubic foot = 0,0283 m3 ). Z tohoto mnozstvi bylo spotfebovano 66 % zemniho
plynu vyrobnimi a primyslovymi odvétvimi a 34 % komerénimi subjekty a domacnostmi.

Co se tyCe domaci produkce zemniho plynu, v roce 2010 dosahla hodnoty 610 mld. m3.
V roce 2010 dovoz plynu predstavoval 105,8 mld. m3 a jeho export 32,1 mld. m3.

Nejvyznamnéjsim trendem v této oblasti v poslednich letech je rychly narlist t&zby tzv. biidlicového plynu
(shale gas). Ten je zpUsoben vyraznym technologickym pokrokem, ktery umozniuje té&Zbu i v nalezistich,
které byly diive povazovany za nedostupné, a navic ekologicky $etrnéj$im zplsobem. Pies tento pokrok
vSak zUstava tézba bridlicového plynu kontroverznim tématem, nebot véechny pfipominky ekologl a také
obyvatel zasazenych oblasti nebyly jesté uspokojivé zodpovézeny.

Rozvoj tézby bfidlicového plynu je mnoha odborniky povazovan za revoluci, ktera umozni USA zbavit se
zavislosti na dovozu plynu ze zahranic¢i a do budoucna se dokonce stat Cistym vyvozcem této komodity.
Jako potencialni cilovy trh je nejcastéji uvadéna Evropa, ktera by v takové situaci mohla odebirat méné
plynu z regionu Blizkého vychodu. Nakolik jsou tyto spekulace, které se Casto objevuji mezi US odbornou
verejnosti, realné nebo zda jsou spise pranim, se teprve uvidi.

Americké téZarské firmy, které disponuji know-how a technologiemi k tézbé bridlicového plynu se
agresivné snazi o expanzi do Evropy, kde jsou také potencialné zajimava nalezisté, zejména ve vychodni
Evropé - Polsko, Bélorusko, Ukrajina, ale také napf. ve Francii. Neda se vSak oCekavat, Ze by v Evropé
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byl rozvoj tézby tak rychly jako v USA, kde jsou k dispozici rozsahlé neobydlena tuzemi vhodna pro
umisténi vrtd.

A. Domaci zdroje zemniho plynu

Prokdzana vyse zasob zemniho plynu v USA, podle dostupnych tdajd americké CIA, se v lednu 2010
pohybovala kolem 6,9 bilionu m3, coz zarazuje USA v mezinarodnim srovnani na 6. misto ( 1. Rusko, 2.
Iran, 3. Katar, 4. Turkmenistan, 5. Saudska Arabie ). Spotfeba zemniho plynu v USA podle hospodarskych
oblasti je nasledujici: 31 % vyroba elektrické energie, 27 % primyslové podniky, 21 % domécnosti, 13 %
obchod a sluzby, 8 % dopravni prostiedky a ostatni vyuziti.

V poslednich letech vyznamné posilila produkce zemniho plynu vyrabéného z bfidlice (viz vyse). V roce
2007 cinila hodnota produkce bfidlicného zemniho plynu 36,5 mld. m3, v roce 2008 59,8 mid. m3 a

v roce 2009 88 mld. m3. Zemni plyn z btidlic proudi predevsim ze statd Texas ( 57,5 % americké celkové
produkce ), Arkansas (16,9 %), Louisiana ( 9,4 %) a Oklahoma (8 %).

USA byly zhruba do roku 1980 v zemnim plynu pIné sobéstacné, od té doby je tfeba rostouci rozdil
pokryvat dovozy (v roce 2010 cca 11 %). Podle Gdajd za rok 2009 z Texasu proudilo 30 % americké
produkce zemniho plynu, z Wyomingu cca 10 %, z Oklahomy 8,4 %, z Louisiany 6,6 %, z Colorada 6,6 %
a z Nového Mexika 6,2 %.

Vzhledem k rozdilné produktivité nalezit je ale pofadi podle poctu vrtl v jednotlivych statech odligné:
Texas - 93 507 aktivnich vrtll, Pennsylvanie - 57 356 vrtli, Zapadni Virginie - 50 602 vrt{, Nové Mexiko
- 44 784 vrtl, Oklahoma - 43 600 vrtd, Ohio - 34 963 vrtl. Na konci roku 2009 se v USA téZilo celkem
na 493 100 vrtech.

B. Dovoz zemniho plynu

PFi zapocteni ¢&istych dovozl zemniho plynu v objemu 73,7 mid. m3, USA v roce 2010 zavisely na
dodavkach plynu ze zahranici z cca 11 %. V roce 2010 celkovy dovoz plynu predstavoval 105,8 mid.

m3. Plynovody bylo v roce 2010 z Kanady do USA dodano 92,8 mid. m3 a z Mexika 1,2 mld. m3.
Dodavky zkapalnéného zemniho plynu ( LNG ) v roce 2010 dosahly 12,1 mld. m3. Zkapalnény zemni
plyn byl do USA v roce 2010 dovazen z Trinidadu ( 5,3 mld. m3 ), Egypta ( 2,065 mld. m3 ), Kataru ( 1,2
mld. m3 ), Nigérie ( 1,1 mld. m3 ) a Jemenu ( 1,1 mid. m3 ). Objemem a vyvazenosti dodavek patfi

k nejvyrovnanéj$im dodavateldm LNG do USA dlouhodobé Trinidad a Egypt.

C. Export zemniho plynu

Roc¢ni objem exportu zemniho plynu v roce 2010 cinil 32,1 mld. m3. Plynovody proudil zemni plyn stejné
jako u dovoz{ primarné do Kanady a Mexika. Do Kanady bylo v roce 2010 z USA dod&no 20,9 mid. m3 a
do Mexika 9,4 mid. m3.

Charakteristickou pro plynovodni systém USA je vysoka koncentrace v oblasti Mexického zalivu (staty
Texas, Louisiana, Arizona) a severovychodu zemé (méstské aglomerace New York, Boston, Washington
D.C. a dalsi velkd mésta a celky) ve srovnani se staty zapadni ¢asti USA s mensi hustotou obyvatelstva
a primyslovych aktivit. Plynovodni systém USA sestavé z 210 samostatnych systémd, jejichZ propojeni
a vyrovnavani nabidky/poptavky mezi jednotlivymi oblastmi zajistuje 28 tzv. ,Market Center and Hubs".
I ty jsou nejvice koncentrovany do okoli Mexického zalivu a severovychodu USA. Kvdli energetickému
propojeni s Aljaskou a Kanadou ma pro USA vyznam i 9 takovychto center v Kanadé (vétsSina z nich je
v provincii Alberta blizko u zapadni ¢asti americko-kanadské hranice).

Plynovodni systém USA ma celkovou délku pres 480.000 km. Podzemnich z&sobnik{ plynu je kolem 400,
nejvice (326) jich je v dFive vytéZenych nalezitich plynu. Kapacita zasobnik{ je 237 mid. m’. Spojeni se
zahrani¢nimi odbérateli/dodavateli je zajisténo zhruba 50 misty s adekvatni infrastrukturou.

Jadro:

V USA je v komerénim provozu celkem 104 jadernych reaktord v 65 elektrarnach v 31 statech. Velka
vétsina z nich byla postavena v 70. a 80. letech minulého stoleti, nejstar&im reaktorim je postupné
prodluZzovana doba Zivotnosti. Z jadra je v USA vyrabéno zhruba 20% elektfiny (toto Cislo je v posledni
dekadé viceméné stabilni). Relativné ambiciézni plany na stavbu fady novych reaktorl, které existovaly
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pred nékolika lety, byly v posledni dobé& odsunuty do pozadi zajmu, a to z fady divod{. DileZitym
faktorem je bezesporu ekonomicka krize, kterd omezila nejen prostiedky energetickych spolecnosti na
investice, ale zaroven také poptavku po elektfiné. Na rentabilitu elektfiny vyrobené z jddra ma negativni
vliv také nizka cena zemniho plynu, kterou dale stlacuje doll pokrok v t&Zbé bridlicového plynu. Za této
situace jiz zna&né sladbnouci ,jaderné renesance" dodlo ve Fukudimé k nehodé zplsobené zemétiesenim
a naslednym tsunami. Reakce USA na udalosti v Japonsku byla velmi racionalni a budoucnost jaderné
energetiky v USA neni zpochybnovana (blize viz nase C.j.: 249/2011-Wash a 519/2011-Wash), nicméné
se jedna, zejména z psychologického hlediska, o dalsi faktor brzdici rozvoj jaderné energetiky. Za
téchto podminek dava ekonomicky smysl investovat do jadra pouze ve statech, kde je trh s elektfinou
regulovany a navratnost dlouhodobé investice je tak v zasadé zajisténa, tj. zejména ve statech na
jihovychodé USA, napf. Georgie, Jizni Karolina.

V soucasné dobé je v pokrocilé fazi ptiprav stavba celkem 4 novych reaktor(, po dvou v lokalitdch VC
Summer a Vogtle. V obou pfipadech je na zacatku pfistiho roku oekavano udéleni kombinované licence
na stavbu a provoz od federalniho regulatora NRC. V obou elektrarnach bude instalovan reaktor AP 1000
od spolecnosti Westinghouse, tj. technolgie, kterou tato firma nabizi i v tendru na dostavbu JE Temelin.
Existuji plany na stavbu dal&ich aZ dvou desitek novych reaktorl v rliznych lokalitdch, nicméné nikdo
neocCekava, ze by v blizké dobé byly tyto realizovany.

ozeno.

Uran:USA disponuji ¢tvrtymi nejvétsimi zadsobami uranu na svété. V roce 2007 USA vytézily 1.770 tun
uranové rudy. Zasoby uranu jsou hlavné v Coloradu (nejvétsi U.S. nalezisté Colorado Plateau), Wyomingu
(tézi firma Cameco, nejvétsi vefejné obchodovatelna firma v tézbé uranu), Texase (3 aktivni doly),
Novém Mexiku (tézba v roce 2002 zastavena) a Utahu (obnovena v roce 2006). Celkem se uranova ruda
nyni tézi na sedmi nalezistich (Unor 2009). Americké jaderné elektrarny v roce 2010 koupily celkem asi
21 tis. tun ekvivalentu UsOg, dovazi se hlavné z Ruska, Kanady a Australie.

Obnovitelné zdroje:

V roce 2010 se obnovitelné zdroje na celkové produkci energie USA podilely 8 %, tedy v celkovém
objemu 8,049 kvadrilionu BTU. Z tohoto mnoZzstvi obstarala biomasa 53 %, dale vodni zdroje 31 %, vitr
11 %, geotermalni zdroje 3 % a solarni energie 1 %.

Nejvice z tohoto mnozstvi bylo spotfebovano na vyrobu elektrické energie - 49,7 %, dale pak
v primyslovych odvétvich - 28,5 %, v oblasti dopravy - 13,6 % a komerénimi subjekty a domacnostmi
celkové 8,7 %.

Co se tyce trendl ve spotfebé obnovitelnych zdroji v USA, mezi lety 2006 - 2010 podil biomasy na
spotrebé obnovitelnych zdroj vzrostl ze 49 na 53 % a podil vétrné energie ze 4 na 11 %. Naopak podil
vodni energie klesl ze 43 na 31 %. Podil geotermalni energie zlstal na nezmé&nén ( pfiblizné 3 % ), avsak
celkové mnozstvi jeji spotfeby vzrostlo ze 181 trilionu BTU na 212 trilionu BTU. Rovnéz podil solarni
energoie zUstal nezmé&nén na hodnot& 1 % z celkového mnoZstvi spotifebované energie z obnovitelnych
zdroju.

V oblasti biopaliv v USA se jedna predevsim o vyrobu ethanolu a bionafty. Mezi lety 2006 - 2010

se spotfeba ethanolu témér zdvojnasobila a v soucasné dobé se pohybuje okolo 1 kvadrilionu

BTU. V budoucnosti se pfedpoklada dalsi rdst spotieby tohoto biopaliva kvili chystanym zmé&nam

v regulativnich mechanizmech. Ufad pro ochranu Zivotniho prostifedi ( EPA — Environmental Protection
Agency ) ustanovil hodnotu poZadovaného mnozstvi objemu spotfebovaného ethanolu v roce 2011 na
13,19 miliardy galond ethanolu ( nebo ethanolu pfibuznych obnovitelnych paliv ), tj. témé&f 50 miliard
litrd ethanolu, buné&énych biopaliv, bionafty a ostatnich biopaliv.

Dle poslednich dostupnych udajl tvofil 95 % z celkového vyrobeného objemu biopaliv v USA ethanol.
Druhym alternativnim palivem produkovanym v USA je bionafta, jeZ se primarné vyrabi ze sdjovych bobu
a jejiz podil na celkovém objemu vyrobenych biopaliv v USA Cinil téméF 5 %.

Podil energie ziskané z vodnich zdroji klesl v roce 2010 v USA na hodnotu 257 mil. MWh

( megawatthodin ) coz oproti roku 2009 cini pokles 0 6 %. Oblasti s jednoznacné nejvétSim mnozstvim
vyprodukované energie z vodnich zdrojd je oblast zdpadniho pobfezi USA, zejména stat Washington. Tato
oblast se podili na celkovém mnozstvi vyprodukované energie z vodnich zdrojt v USA z vice nez 50 %.
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Nasleduje oblast horskych statl na zapadé USA - pfiblizné 12 % celkové produkce a stfedoatlanticka
oblast - 10,7 %.

Co se tyce vétrné energie, podil vyprodukované energie v roce 2010 vzrostl o 33,5 % na hodnotu

11,5 mil. MWh. Oblastmi s nejvét§im mnozstvim vyprodukované energie z vétrnych zdrojl jsou oblast
amerického jihozapadu ( zejména stat Texas ) odkud pochazelo 30 % vyprodukované energie, dale oblast
severozapadu ( zejména stat Iowa ) odkud pochazelo 26,6 % vyprodukované energie a oblast zapadniho
pobfezi USA - 17,3 % vyprodukované vétrné energie.

Co se tyce geotermalni energie, dle nejnovéjsich dostupnych dat se hodnota spotfebované geotermalni
energie v podstaté nezménila a od roku 2002 se pohybuje v rozmezi 0,328 - 0,343 kvadrilionu BTU.

Solarni energii rozliSujeme na termalni (solarni energie preménéna v teplo) a na fotovoltaickou (solarni
energie premeénéna v elektfinu). Co se tyce termalni energie, v roce 2009 dodalo 88 spolec¢nosti
plsobicich v tomto odvétvi celkové 128 hektard solarnich panell coz pfedstavuje o 65 % vice neZ tomu
bylo v roce 2000, na druhou stranu o 33% méné nez v roce 2006. V poslednich letech mdZeme pozorovat
sestupnou tendenci v dodavkach solarnich panell do USA. Oblastmi s nejvétsi kapacitou a koncentraci
solarnich panell v USA jsou oblast amerického stfedozdpadu, zejména staty Nevada, Utah, Arizona a
Nové Mexiko.

Fotovoltaické energie bylo v roce 2009 dodano 1,28 milionu kilowatt peakl ( kWp ) celkovym poétem

101 spoleénosti plsobicich v této oblasti. Na rozdil od termalni energie se celkové mnoZstvi fotovoltaické
energie v USA neustale zvySuje a od roku 2006 zaznamenalo vyprodukované mnozstvi fotovoltaické
energie vice neZ trojnasobny nardst. Hlavnimi oblastmi koncentrace tohoto druhu energie jsou stejné jako
u solarni energie oblast amerického stfedo a jihozdpadu, avSak vice nez u energie solarni je fotovoltaicka
rozsifena po celych Spojenych statech.

Energeticka legislativa, regulace:

Hlavnim legislativnim dokumentem je energeticky zdkon z roku 2005 (,Energy Policy Act"). Zakon
pracuje hlavné s danfovymi Ulevami a pfimymi dotacemi, jejichz pomoci si klade za cil snizit energetickou
zavislost USA na zahranic¢nich dodavatelich ropy. V oblasti tradi¢nich energetickych odvétvich podporuje
domaci tézbu uhli (200 mil. USD ro¢né na podporu “Cistého” uhli), ropné spolec¢nosti tézici v Mexickém
zalivu, vyjima ropné a plynarenské spolecnosti z nékterych povinnosti zakona o pitné vodé a zavadi
federalné platné standardy elektrické prenosové sité. U podnikatelskych nemovitosti dava moznost
dafiovych Ulev az do 19 $/m2 pfi snizeni energetické narocnosti budovy. Zvlastni oblibé se v zakoné tési
jadernd energie, kterou (m.j.) podporuje 2 mld. dolard na pokryti vice nékladl pfi stavbé Sesti novych
jadernych elektraren, zavedenim danovych Ulev do vyse 125 mil. USD ro¢né a pridélenim ministerstvu
energetiky 1,25 mid. USD pro vystavbu reaktoru, ktery by dokazal generovat elektfinu a vodik.

“Nové” zdroje energii zdkon podpofil garanci Uvé&ri na vyvoj inovaénich technologii, které neprodukuiji
sklenikové plyny (jadro, “¢&isté” uhli, obnovitelné zdroje). Zvysil — na 7,5 mld. galond - mnoZstvi biopaliv
(hl. ethanolu) ptiddvaného do PHM a energiim z vétru a moiskych vin dava statut obnovitelnych zdrojd.
50 mil. roén& podporuje pouzivani biomasy. Fiskalni dopady zakona (tedy vypadky pfijmd nebo naopak
zvy$ené naroky) na statni rozpolet jsou predmétem dohadl a znaéné se rozchazeji, stejné jako Gc&innost
jednotlivych krok{. Nej¢asté&ji se odhady se pohybuji kolem 12-14 mlid. USD ($4,3 mld. pro jadernou
energetiku, $2,8 mld. pro fosilni paliva, $2,7 mld. na dal& rozvoj vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd,
$1,6 mld. na investice do “Cistého” uhli, $1,3 mld. na uskladnéni a energetickou efektivitu a $1,3 mld.
pro alternativni pohon automobil{ a paliva).

Hlavnim reguldtorem trhu s energiemi je Federalni komise pro energetickou regulaci (,Federal Energy
Regulatory Commission™). Jejim hlavnim poslanim je dohlizet na prenos a obchod s elektfinou mezi
jednotlivymi staty USA a jeji ceny velkoobchodni ceny, ceny zemniho plynu, vydavani hydroenergetickych
licenci a fungovani vodnich elektraren (dnes cca 1.600) a ceny za pouziti ropovodu. Jeji pozice je
definovéna jako nezavisld agentura v ramci ministerstva energetiky USA.

V soucasné dobé operuje v souladu s planem na obdobi 2006-2011, v némz jsou definovany tfi hlavni
cile FERC na toto obdobi: silny rozvoj energetické infrastruktury (podporou odpovidajiciho rozvoje
infrastruktury a zajistovat jeji bezpeény provoz), udrzeni konkurenéniho prostfedi (stanovenim jasnych
pravidel, snizenim bariér mezi trhy, zabrané&nim zneuziti trzni dominance) a uplatfiovat sv{j vliv na trzni
sily (pozorny, pfisny a nestranny dohled, podpora automatického hlaseni a odstranovani zavad ze strany
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firem). Uzitecné webové adresy: www.doe.gov www.eia.doe.gov www.americaspower.org www.ferc.gov
www.nei.org.

Vlastnicka struktura

V USA se v oblasti podnikani s ropou a zemnim plynem pohybuji prakticky vSechny velké svétové
spole¢nosti z demokratickych zemi s vyspélou ekonomikou (USA, Kanada, Norsko, Francie,
Japonsko, Italie a dalsi). Naprosta vétSina téchto firem je verejné obchodovatelnych a jsou kotované
na nejdlleZitéjsich akciovych trzich na svété (New York, Londyn, Hongkong, Frankfurt). Ty podléhaji
velice piisné kontrole ze strany regulaénich organt burzy a federalni vliddy, musi byt pravidelné
auditované a vykazovat své Gcetnictvi podle mezindrodné zdvaznych standardd.

Spolumajitelem ropné &i plynatiské spole¢nosti se mize stat kdokoliv s pFistupem k nakupu akcii, velkou
roli zde hraji velké investiéni & penzijni fondy, které zhodnocuji svéfené prostfedky malych investord.
Podle pravidel americké Komise pro cenné papiry (,Security and Exchange Commission" - SEC) musi
firmy s aktivy nad 10 mil. USD a vice nez 500 vlastniky vykazovat roc¢ni a jiné periodické vykazy
vlastnické struktury (bez ohledu na to, zda jejich akcie jsou nebo nejsou verejné obchodovatelné).

Komplikované jsou také vlastnické poméry k pozemkim nebo mofskym vodam, kde se ropa a plyn téi.

S urcitym zjednodusenim lIze fici, Ze zakon pfijaty americkym Kongresem v roce 1953 (,Submerged

Land Act") dal U.S. statim vlastnicka prava do 3 mili od mofského pobieZi. Vyjimky tvoFi zapadni

pobfezi Floridy a Texasu, kde je hranice ur¢ena 10,5 milemi od pobfezi. Ve stejném roce byl pfijat ,Outer
Continental Shelf Act", ktery do federalni jurisdikce vnesl vody za t&mito hranicemi. Vlastnictvi pozemk{
je rozdéleno mezi soukromé osoby, firmy, mistni, statni a federdlni vladu a také indianské kmeny. Majitelé
se mohou rozhodnout pronajmout pddu pod niZ je nalezidté ropnym a plynaFskym spole¢nostem, coz se
ve vétdiné pfipadl také déje.

Nejvétsi ruska ropna spolecnost Lukoil (www.lukoil.com) je aktivni na trhu pohonnych hmot v USA.
V roce 2000 koupila mensi Cast sité Cerpacich stanic Getty Oil (www.getty.com) a pfejmenovala je na
Lukoil, v roce 2004 prikoupila dalSich nékolik desitek CS PHM ve statech New Jersey a v Pensylvanii.

Cinskéa ,Chinese National Offshore Oil Corporation® (CNOOC) chtéla v roce 2005 koupit kalifornskou
firmu UNOCAL (,,Union Oil Company of California“), hodnota firmy by v pldnované transakci Cinila

16-18 mld. USD. Proti planovanému pievzeti se zvedla vina politického odporu, Snémovna reprezentantl
se obratila dokonce na tehdejSiho prezidenta G. Bushe ve véci narodnich z4jml a bezpec&nosti USA.
Cinané nakonec od nabidky na koupi odstoupili.

Nad ramec pozadovanych informaci o ¢inskych a ruskych aktivitach stoji za zminku také spole¢nost
CITGO (www.citgo.com), vlastnéna venezuelskym statem. Tato firma je Casto obvinovana v michani
politiky a obchodu, kdyz pravidelné& v zimé distribuuje chudym Ameri¢andm topny olej zdarma nebo

za vyrazné niz&i, nez trzni ceny. Na své stran& ma i demokratického politika z mocné rodiny Kennedyd,
Josepha Patricka Kennedyho II. a jim zaloZzenou nevladni organizaci ,Citizens Energy Corporation" (resp.
od roku 1999 ,Citizens Energy"). Pfes tyto NGO se velka Cast zlevnéného oleje distribuuje a pomoc je
poté prezentovana jako pomoc venezuelského lidu americkym chudym. CITGO ma v USA nékolik rafinérii
a obrat jejich americké firmy je pres 30 mid. dolard.

Vlastnictvi plynovodniho systému je silné vlastnicky koncentrovano: pres 77 % ,trubek" vlastni tficet
nejvétsich firem v oboru pfepravy plynu. Finanéni naroénost vystavby a Gdrzby produktovodt pro
pfepravu ropy vedly americky Kongres v poloviné 80. let 20. stoleti ke schvaleni dafovych pobidek

pro tzv. nezavislé (pfedevsim finanéni) investory. I s jejich pomoci je sit ropovodl husta a zvlada
pfepravovat pozadované objemy. Vefejna obchodovatelnost a zmény ve vlastnické struktufe zavislé

na nabidce a poptavce prostiednictvim akciovych trhi plati i u elektrarenskych spoleénosti. U téch je
Casté i majetkové propojeni s uhelnymi doly jako dodavateli suroviny pro vyrobu elektfiny. U elektrické
pfenosové soustavy se k vyjadieni popisu vlastnické struktury pouziva bézné slovo ,balkanizace",

tj. rozdrobeni vlastnictvi mezi velky pocet mensich firem bez moZnosti dosdhnout ekonomicky

a technologicky pfijatelného feSeni pro planovany rozvoj celonarodni americké pfenosové soustavy. Pres
500 firem vlastni rizné velké &asti americké pfenosové soustavy.

Mozna rizika

Jak je uvedeno jiz v prvni kapitole, USA vnimaji svoji energetickou bezpecnost témér vyhradné skrze ropu
a ropné produkty. Masivni dovoz ropy a z néj plynouci deficit obchodni bilance ma negativni dopad na
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celou americkou ekonomiku. Americka spole¢nost je navic velmi citlivad na rist cen pohonnych hmot, byt
ty jsou stale v porovnani s Evropou o polovinu levnégjsi. Federalni vliada tak byla dokonce nedavno nucena
uvolnit ¢ast svych ropnych zasob, aby sniZila cenu pohonnych hmot a uklidnila tak obyvatelstvo. Resenim
by byl rychlejsi vyvoj automobild na alternativni pohon ¢&i vétsi investice do prostfedkd hromadné
dopravy. Pokrok v téchto oblastech je vSak zatim pomalejsi, nez se pred nékolika lety c¢ekalo. V dobé
probihajici ekonomické krize a masivniho skrtani v rozpoctech pak neni vyhled do pfistich let o mnoho
lepsi.

Vzhledem k rozlozeni sil v Kongresu je v nejblizsi dobé nerealné oCekavat schvaleni jakékoliv legislativy
omezujici emise CO,, at uz zavedeni ,uhlikové dané" nebo systému emisnich povolenek. V soudasné
ekonomické krizi tolik potfebna pracovni mista totiz mohou poskytnout pravé spole¢nosti z tézebniho,
petrochemického nebo jiného té&zkého primyslu, jejich omezovani proto nyni nepfipada v Gvahu.

Cim dal hlasitéji se v USA také mluvi o rizicich souvisejicich s potencidlnim cyber GUtokem na prenosovou
sit.

4.8. Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Spojenym Statlim americkym neni poskytovéna zadnd rozvojova pomoc. Urcitou formu pomoci od
ostatnich zemi USA pfijaly v souvislosti s odstrafiovanim dopadl nicivého hurikdnu Katrina v roce 2005 a
naslednych zaplav ve statech Texas, Louisiana, Mississippi a Alabama. V této souvislosti oficialni pomoc
poskytla i CR. Zahrani¢ni zemé poskytuji USA humanitarni pomoc v pfipadé pfirodnich katastrof.

Hlavni federalni instituci poskytujici zahrani¢ni rozvojovou a humanitarni pomoc je agentura
USAID (US Agency for International Development) , kterd je samostatnou soucasti ministerstva
zahranicCnich véci USA. Vedle USAID Kongres USA pridéluje rozpoctové prostiedky na poskytovani
oficialni rozvojové pomoci i (ODA) Ffadé ostatnich ministerstev (napf. obchodu, obrany, vniténi
bezpecnost, vzdélavani, spravedinost apod.), vladnich agentur (NIH, CDC, NOAA apod.) a vladnich
nezavislych agentru (EPA, Peace Corps, Ex-Im Bank, NSF apod.). Metodika vy¢&tu celkovych vydaji v
oblasti zahranic¢ni rozvojové a humanitarni pomoci USA je tak pomérné slozita a znacné komplikovana.
Nap¥. pfi vypoctu poskytnuté zahranicni pomoci jednotlivou federalni agenturou je tfeba od pridélenych
Castek urcenou pro zahrani¢ni asistenci odecist naklady pro administrativu systému poskytovani
zahranic¢ni pomoci apod.

Ve federalnim rozpoctu USA je poskytovana zahranic¢ni pomoc vedena v kapitole
mezinarodnich vztahd, podkapitola mezinarodni rozvojova a humanitarni pomoc. Prezident B.
Obama prohlasil, Ze rozvojova pomoc USA by méla ¢inti 1% amerického rozpoctu. Jeji celkova
vySe se pohybuje kolem 50 mld. USD. Izrael (2.4 mld. USD) a Egypt (1.5 mdl. USD) byly dvé zemé,
které dostaly nejvice pomoci. Mezi daalSi zemé patfi Rusko, Sudan, Tanzanie, Etiopie, Pakistan, Kolumbie,
Jordansko a Mozambik. Jde o hospodaiskou a vojenskou pomoc.

Podle dostupnych informaci za rok 2009 byl rozpocet USAID a MZV USA urceny pro rozvojovou a
humanitarni pomoc rozdélen nasledujicicm zplsobem:. 29 % bylo uréeno pro administrativu systému, 21
% smérovalo na Blizky Vychod, 22 % do Afriky, 15 % do Jizni a stfedni Asie, 7 % tzv. Ameriky, 3 % do
vychodni Asie a Pacifiku, 3 % do Evropy a Euroasie.

V roce 2010 bylo Kongresem USA pridélenych 21,8 mid. USD urcenych pro bilateralni a multilateraini
rozvojovou pomoc (ODA) rozdé&leno mezi pFislusné americké instituce nasledujicim zplsobem: USAID

47 %, ministerstvo obrany 16%, MZV 14 %, ministerstvo zdravotnictvi 10 %, ministerstvo financi 7

%, ministerstvo zemédé&lstvi, Peace Corps a federalni komise na ochranu morsky savcli (MMC) dostaly
pridéleno po 1 %. Ostatni statni instituce a agentury si rozdélily zbyla 3 %. Teritoridlni smérovani této
pomoci pak bylo nasledujici: subsaharska Afrika 22 %, Asie 17 %, Irdk 17 %, tzv. Ameriky 7 %, Blizky
Vychod a severni Afrika 4 %, Evropa 2 %. 31 % pomoci sméfovalo do ostatnich rozvojovych zemi (LDCs).
Zajimava je téz statistika celkového pfilivu finanénich prostiedkd z USA do rozvojovych oblasti svéta.
Tato suma méla v roce 2007 predstavovat 180,8 mid. USD. VySe uvedenych 21.8 mld. USD urcenych pro
distribuci ODA (tedy federalnich vefejnych /public/ prostiedkll) predstavovaly ,pouze™ 12 % z celkové
sumy. Cisté investice se podilely 55 %, zasilané soukromé financ¢ni prostiedky (remittances) 26 % /48
mld. USD/ a granty nevladnich instituci 7 %.

Podle oficidlnich statistik, zpracovanych americkym Kongresem, jsou USA dlouhodobé nejvétSim
poskytovatelem zahrani¢ni rozvojové a technické pomoci. V roce 2008 USA vybranym zemim svéta
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poskytly 26 mld. USD (0,18 % HDP). V prvni pétce jesté jsou Némecko s 14 mld. USD (0,38 % HDP),
Britanie s 11,4 mld. USD (0,43 % HDP), Francie 11 mld. USD (0,39 % HDP) a Japonsko 9,3 mld. USD
(0,18 % HDP). Ponékud rozdilny zebfiCek je pfi porovnani procentualniho podilu poskytované pomoci na
HDP donorskych zemi. Svédsko 0,98 % (4,7 mld. USD), Lucembursko 0,92 % (0,4 mld. USD), Norsko
0,88 (4 mld. USD), Dansko 0,82 % (2,8 mld. USD), Nizozemi 0,80 % (7 mld. USD).
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5. Financni a danovy sektor

5.1. Statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Federalni rozpocet USA (v mid. USD)

2007 2008 2009 2010 2011
Prijmy 2568,0 2524,0 2105,0 2162,7 2302,5
Vydaje 2728,7 2982,5 3517,7 3456,2 3598,1
Saldo -160,7 -458,6 -1412,7 -1293,5 -1295,6

Zdroj: U.S. Department of Treasury and Office of Management and Budget

Federalni rozpocet a fiskalni politika USA

V pribé&hu uplynulych 40 let se pfijmy federalniho rozpoétu USA pohybovaly v rozmezi 15%
- 20% HDP Spojenych statd americkych. Nejvy$&i Grovné (21%), dosahly ve fiskalnim roce
2000, pouze tésné nad hodnotou 15% HDP se pak pohybovaly v poslednich letech, tedy v letech
2009,2010 a2011. Za soucasné pravni a ekonomické situace USA je predpoklad pro zvysSovani
podilu rozpoctovych ptijm0 na HDP v nasledujicich letech, kdy se oéekava zotaveni z hospodarské
krize a ukonéeni platnosti dafiovych Ulev z let 2001,2003 a2009. Nejdulezit&jsi prijmovou
polozkou federdlniho rozpoctu tak i v budoucnu zlstane vybér dani z prijmG fyzickych osob a
odvody na socidlni pojisténi.

Pokud jde o vydajovou stranku federalniho rozpoctu, mandatorni vydaje tradi¢né tvori 60% -
65% rozpoétov{/ch vydajl. Vzhledem ke starnuti populace a k dlouhodobé se zvyéujl'cim vydajim
na zdravotni péc¢i bude do budoucna podil mandatornich vydajd spige stoupat. K neJduIeZ|teJS|m
mandatornim vydajovym polozkam patrl starobni dlchody, naklady na zdravotni péci, socialni
davky a davky v nezaméstnanosti. ZebFicku nemandatornich vydajd kazdoroéné vévodi vydaje
na obranu (vice neZ polovina véech nemandatornich vydajd), nasledovany vydaji na vzdélani a
rekvalifikace (10%), dopravni infrastrukturu (7%), socialni bydleni (5%), rozvoj zdravotnictvi
(5%), spravedInost a soudnictvi (4%) a mezinarodni vztahy vcetné rozvojové pomoci (3,5%).

Rozpoctovy rok 2011

Podle predbéznych vysledkd za rozpoctovy rok 2011 predstavoval deficit federalniho rozpo¢tu USA &astku
1295,6 mld. USD, resp. 8,7% predpokladané vySe HDP. Prijmy tvofily 2302,5 mld. USD, vydaje pak
3598,1 mld. USD. Pfes Uspory na stran& nemandatornich vydajd i ¢aste¢né Skrty v oblasti socialnich
davek a davek v nezaméstnanosti doélo z dlivodu starnuti populace k ristu starobnich dichodd i vydajd
zdravotnich pojidtoven, které v disledku zplsobily stale vysokou hodnotu rozpo&tového deficitu. Ten byl
sice nizsi nez v rekordnim roce2009 aprakticky totozny s rokem predchazejicim, stale vSak jeho hodnota
byla vyrazné vyssi nez optimistické predvolebni sliby Obamovy administrativy.

Navrh pro rozpoctovy rok 2012

Rozpocet na fiskalni rok 2012 predneseny prezidentem Obamou v Unoru 2012 obsahuje navrh na snizeni
dani z pFijmu pravnickych osob a snizeni odpo¢tu prijmt z dividend, coZ by se dotklo hlavné bohatsich
vrstev obyvatel, ktefi by b&hem pristich deseti let na danich zaplatili o dva triliony dolarl vic, nez plati
nyni. Jiz nyni je tak zfejmé, Ze se Obamovi nedafi pInit jeho dlouhodoby plan, s nimz do Ufadu v roce
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2009 nastupoval. Podle tehdejdich plan( se mél letos rozpoctovy deficit snizit na 3,5% HDP (realitou je
stale vysokych 7,6%). Dluh veFejnych financi mél plvodné dosdhnout vrcholu v roce 2011 (67% HDP)
a postupné se zacit snizovat, v soucasné dobé je jiz tato hranice posunuta na rok 2014 avysi 78 % HDP.
Ekonomické problémy jsou sice nejéasté&ji uvadénou pFicinou téchto nepresnych odhadd, nicméné velka
¢ast nefedenych problém{ vyzaduje spise politickou odvahu k provedeni uréitych krokt nez zlepseni
ekonomiky.

Dalsi rozpoctovy vyhled do roku 2022

Rozpoctovy vyhled americké administrativy do roku 2022 je nicméné ponékud optimistictéjsi,
predpoklada se, ze by v nadchazejicich deseti letech podil deficitu na HDP mél postupné klesat az pod
obecné akceptovatelnou hranici 3% HDP. V roce 2012 by mél deficit jesté dosahnout podilu na HDP 7,6%,
v nasledujicich letech by mél klesat aZ k oéekavanému zhruba 1% HDP v roce 2018. Dalsi rist deficitu
rozpoctu je véak predpokladan od roku 2019, kdy zaénou do dichodového v&ku odchazet silné roéniky
americké populace, tzv. ,baby boomers", coz vyrazné zvysi tlak na vydajovou stranku rozpoctu.

Rozpoctové piijmy a vydaje v detailnim ¢lenéni (mid. USD):

2007 2008 2009 2010 2011
Piijmy Celkem 2568,0 2524,0 2105,0 2162,7 2302,5
Dané z ptijmid 1163,5 1145,7 915,3 898,5 1,091,5
fyzickych osob
Dané z prijmd 370,2 304,3 138,2 191,4 181,1
pravnickych
osob
Socialni 869,6 900,2 890,9 864,8 818,8
pojisténi
Ostatni prijmy 164,9 174,0 160,6 208,0 211,1
Vydaje Celkem 2728,7 2982,5 3517,7 3456,2 3598,1
(vCetné
"ostatnich")
Vydaje na 547,9 612,4 656,8 689,0 699,8
obranu celkem
Ostatni 493,7 522,4 580,8 658,2 646,4
nemandatorni
vydaje
Socialni 581,4 612,1 677,7 700,8 724,9
pojisténi
(dGchody)
Zdravotni 436,0 456,0 499,0 520,5 559,6
pojisténi
Medicare
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Zdravotni 190,6 201,4 250,9 272,8 275,0
pojisténi
Medicaid

Socialni a 203,2 260,7 350,3 437,5 404,6
nezameéstn.
davky

Ostatni 122,4 128,9 137,7 138,4 144,1
ddchody a

davky (pro

invalidy)

Saldo -160,7 -458,6 -1412,7 -1293,5 -1295,6

Zdroj: Congressional Budget Office

v Vé

5.2. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financ¢ni Ucet), devizové
rezervy (za poslednich 5 let)

Platebni bilance USA (mld. USD)

Hodnoty (v mid. USD) 2007 2008 2009 2010 2011
B&2ny  Obchod se zbozim Vyvoz 1160,4 1304,9 1068,5 1288,7 2105,0
ucet
Dovoz -1983,6 -2139,5 -1575,4 -1934,6 -2235,7
Bilance -823,2 -834,6 -506,9 -645,9  -130,7
zbozi
Obchod se sluzbami Vyvoz 488,3 534,1 502,3 548,9 607,7
Dovoz -367,2 -398,3 -370,3 -403,0 -429,3
Bilance 121,1 135,8 132,0 145,9 178,4
sluzeb
Obchodni bilance -702,1 -698,8 -374,9 -500,0 47,7
PFijmy ze zahranici 829,6 796,6 588,2 663,2 738,7
Platby do zahranici -730,0 -644,6 -466,8 -498,0 517,7
Bilance pFijma 99,6 152,0 121,4 165,2 221,0
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Jednostranné transfery -115,5 -122,0 -124,9 -136,1 -134,6
Bilance bézného uctu -718,1 |-668,8 -378,4 -470,9 134,1

Finanéni US -1475,7 156,1 -140,5 -1005,2 -396,3
aktiva v
acet zahranici
bez
financnich
derivatd

US oficialni rezervy -0,1 -4,8 -52,3 -1,83 -15,87
US vladni aktiva -22,3 -529,6  541,3 7,54 -102,15
US privatni aktiva -1453,3 690,5 -629,6  -1010,9 -278,3
Cizi 2107,7 454,7 305,7 895,9 618,9
aktiva v
USA bez
finanénich
derivatd
Cizi oficialni aktiva 481,0 550,8 450,0 349,7 164,8
Ostatni cizi aktiva 1626,6 -96,0 -144,3 546,2 454,1
Finanéni 6,2 -32,9 50,8 13,735 6,775
derivaty,
netto

Zdroj: U.S. Department of Commerce, Bureau of Economic Analysis

5.3. Zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Verejné (vladni) zadluzeni se v USA oznacuje jako ,Public" Ci ,National Debt" a provazi Spojené staty
americké v podstaté od doby jejich vzniku. K jeho prohlubovani dochazi primarné diky opakovanym
deficitim vefejnych rozpoétd. Historicky vyvoj vefejného zadluZzeni v USA je mozno demonstrovat na
nasledujicich adajich. V roce 1940 verejny dluh v USA dosahoval hodnoty 43 mld. USD (tj. 52% HDP),

v roce 1950: 257 mld. USD (54% HDP), v roce 1970: 380 mld. USD (38% HDP), v roce 1980: 909 mild.
(33% HDP), v roce 1990: 3 206 mld. (56% HDP), v roce 2000: 5 629 mld. (58% HDP), v roce 2008:

9 985 mld. (70% HDP), v roce 2010: 14 450 mld. USD (96% HDP) a na konci roku 2011: 15 087 mld.
(103% HDP). Za poslednich 5 let se tak vladni dluh zvysil o témér 60 %, coz je velmi varovny vyvoj.

Véfritelé amerického statniho dluhu tvofi z pfiblizné poloviny Federalni rezervni systém (Fed) a mezivladni
holdingy, cca z 28% zahrani¢ni a mezinarodni véritelé, cca z 5,5% statni a mistni vlady, cca z 5%
podilové fondy (,Mutual Funds"), zbytek je roztfistén mezi mnoho dalSich subjektl. Ze zahrani¢nich
véfitell maji nejvétsi podily Cina (24,1%), Japonsko (20,7%), zemé& OPEC (6,6%), nékteré zemé Karibiku
(5,7%), Brazilie (4,8%), Rusko (4,5%) a zbytek dalsi zemé.

V USA je jiz od roku 1917 zakonem stanoven limit na vysi federalniho dluhu. Zatimco prvni limit byl tehdy
urcen ve vysi 11,5 mid. USD, dle v soucasné dobé platného zakona je maximalni federalni zadluzeni
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stanoveno na 16,39 bil. USD. Od roku 1962 byl zakonny limit zvysen jiz 75krat, z toho 11krat od roku
2001. Na prvni pohled se tedy zda, Ze limit ptili$ neplni svij G&el, tj. nedokaze zabranit narlstu dluhu,
nebot v pfipadé potfeby ho Kongres vzdy navysi.

V roce 2011 vsak byla situace jina. Jednani o navyseni limitu se vedla do posledni chvile a hrozilo, ze
vlada se ocitne v situaci, kdy nebude schopna financovat své vydaje a fakticky tak zbankrotuje. Kongres
byl nucen pocatkem srpna 2011 pro odvraceni bankrotu pfijmout zvlastni zakon na kontrolu rozpoctové
discipliny (,Budget Control Act"), ktery mimo jiné ustanovil zvlastni parlamentni komisi s nazvem ,United
States Congress Joint Select Committee on Deficit Reduction™ a uzakonil rozpoctové skrty v celkové vysi
917 mld. USD pro obdobi nasledujicich deseti let. Agentura Standard and Poor s v reakci na rozpoctovy
problém USA vzapéti snizila Gvérovy rating USA z nejvyssiho stupné AAA o jednu Uroven na AA+.

Zahrani¢ni zadluZenost v USA se v poslednich letech zvy$ovala také predevsim disledkem prohlubujiciho
se schodku obchodni bilance, kdy domaci produkt (mnozstvi zbozi a sluzeb vyprodukovanych v USA po
odecteni vyvozu) nepokryva domaci spotiebu a vysledny rozdil je kompenzovan dovozem ze zahranidi,
bohuZel financovanym z prostiedkd pochéazejicich ze zahrani¢nich zdrojd (Gvéry a investice ze zahranidi).
USA maji pravidelny deficit v obchodu se zboZim a naopak prebytek v obchodu se sluzbami. Celkovy
deficit obchodni a platebni bilance se v poslednich letech postupné zmirfioval, v roce 2011 dokonce
skoncil bézny Uclet prebytkem ve vysi 134,1 mld. USD. Tento pozitivni vyvoj je dale podporen aktivni
kapitalovou bilanci, tedy prilivem zahrani¢niho kapitalu do USA, predevsim v podobé nakupu americkych
dluhopisl zahrani¢nimi subjekty.

Pokud se tyka dluhové sluzby, jeji Groveri se na pocatku tisicileti ustalila okolo hodnoty 8% vydajt
federalniho rozpoctu. SoucCasné extrémné nizké Urokové sazby pomahaji drzet dluhovou sluzbu na
snesitelné Urovni okolo 6% (napf. 5,7% v roce 2010). V pfipadé oZiveni ekonomiky se ale oCekava
odpovidajici rlst Grokovych sazeb, ktery s sebou ponese opétny narlst dluhové sluzby a souvisejici v&tsi
tlak na americky statni rozpocet.

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Bankovnictvi

Bankovni soustavu USA tvofi centralni banka (,,Federal Reserve Systém™ - Fed,
www.federalreserve.gov) a rozvinuta sit komerénich bank a spofitelen.

Fed, ktery ve USA pini funkci centralni banky, byl zalozen 23.12.1913 a jeho hlavnim Gkolem
je Fizeni ménové politiky. Strukturu Fed tvoii sedm &asti: (1) rada guvernérd ve Washingtonu D.C., (2)
12 Federalnich rezervnich bank a jejich 25 pobocek po celé zemi, (3) Federalni vybor pro volny obchod,
(4) Federalni rada poradct, (5) Klientska poradni rada, (6) Poradni vybor spofitelen a (7) komeréni
financni instituce (banky, sporitelny, atd.). Fed ma pravo a povinnost urcovat rezervy komercnich bank
pro jisténi osobnich a obchodnich kont. Fed také urcuje diskontni sazbu. Déale pak urcuje vysku a trvani
Uvéru podloZzeného cennymi papiry. Rada guvernérl Fed kontroluje véechny rezervni banky a jejich
aktivity. Dali ddleZitou roli hraje Fed p¥i odd&leni bankovniho a komeréniho sektoru ekonomiky a dale
kontroluje koupé akcii bankami a reguluje tok informaci o bankovnich aktivitach vi¢i klientdm. Fed ma
dvoji charakter. Je to de facto ,banka bank", kdy kazda banka musi byt povinné vlastnikem akcii prislusné
regionalni pobocky Fedu a soucasné jako vétsina centrdlnich bank na svété Fed sehrava dlleZitou roli

v hospodéarské politice statu: realizace monetarni politiky zamérené na pInéni jednotlivych hospodarstvi
cilG (rGst ekonomiky, inflace, plnd zamé&stnanost apod.), dale pak provadéni bankovniho dohledu a
poskytovani financnich sluzeb americké viadé.

Podle oficidlnich statistik byla v USA k 31.12.2011 federalné pojisténa (,Federal Deposit Insurance
Corporation/FDIC") deposita celkem v 7357 komercnich bankach a spofitelnach (v poslednich letech
pritom jejich pocet kazdym rokem klesa zhruba o 300 subjektd). Celkova aktiva u téchto finan¢nich
Ustavl predstavovala 13 883 mld. USD. Od roku 2008 v USA zaniklo v dlsledku finanéni krize celkem 414
finan¢nich Ustavid (z toho 92 v roce 2011). Vklady jsou v USA podle zakona pojistény do vyse 250 tis.
USD na jeden vklad u jedné banky. Banky s ohrozenou likviditou jsou bud’ pfevedeny do nucené spravy
FDIC a ta se snazi z jejich prodeje uspokojit véfitele nebo je banka spojena se silné&jSim partnerem.
Nejvétsim padem komercni banky béhem hospodarské krize 2008/2009 byl pripad Washington Mutual
(WaMu), kterd byla prodana JPMorgan Chase za 1,9 mld. dolar( v fijnu 2008. Aktiva WaMu v dobé& padu
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¢inila 307 mld. USD. Za zminku zcela jisté stoji i fakt, Zze od pocatku existence FDIC (1.1.1934), Zadny
stfadatel s pojisténym vkladem v USA nepfisel o ,jediny" cent.

Na pocatku ekonomické krize let 2008/2009 v USA stal pravé financni sektor, resp. jeho

cast poskytujici hypotécni pjcky v oblasti nemovitosti, a to kdyz se v Iété roku 2007 v USA
zhroutil trh s rizikovymi hypoteénimi Gvéry. Do vaZnych problémi se jeho nasledkem dostaly témé&r
vSechny financ¢ni instituce v USA (a v zamoti), pravé v navaznosti na obfi spekulativni investice do oblasti
rizikovych hypoték, resp. investi¢nich instrumentd, které jimi byly jisté&ny. V ¢ervenci 2008 zavladla
panika kolem financni stability dvou statem jisténych obfich hypotécnich spole¢nosti Freddie Mac a Fannie
Mae, které zajistovaly hypotééni Gvéry v celkové hodnoté prevysujici 5 bil. USD v dobé&, kdy celkovéa vyse
hypotéénich Gv&rl v USA &inila pfiblizné 12 bil. USD. Federalni vldda USA byla nakonec nucena prevzit
nad Fannie Mae a Freddie Mac kontrolu. Dalsi kritickou zpravou bylo prevzeti znamé investi¢ni banky
Merrill Lynch, kterd patfila mezi nejvice postizené financni Ustavy hypotécni krizi od jejiho samotného
pocatku, tradi¢ni americkou komercni bankou Bank of America. Nejvétsi objeti krize byl vSak pad 158

let staré newyorské investi¢ni banky Lehman Brothers, ktera byla 4. nejvétsi investi¢ni bankou USA. Pad
této investi¢ni banky predstavoval krach zatim nejvétsi americké spole¢nosti v historii viibec. Zfejmé
vzhledem k objemu &patnych zévazk{ banky se ji federdini vidda zachranit neodvazila. Hodnota Lehman
Bros. Cinila vice nez 690 mld. USD. Pro srovnani: firma WorldCom, ktera zkrachoval v roce 2002 méla
hodnotu néco malo pres 100 mld. a jesté znaméjsi krach Enronu v roce 2001 predstavoval ,pouhych®

65 mld. USD. Dal$im finan¢nim Ustavem na samém pokraji zhrouceni byl pojiStovaci gigant American
International Group (AIG), kterému v8ak federalni instituce poskytly zachrannou pdj¢ku v rekordni vysi
180 mid. USD (viz nize).

Od roku 2009 organizuje Fed ve spolupraci s administrativou v nejvétsich americkych bankach
kazdorocné zatézové testy, tzv. ,stress tests", které by mély ukazat na kolik je bankovni sektor v USA
schopen se vyporadat s nejriznéjsimi scénéfi zhordovani se ekonomické situace, coz by mohlo vést

k daldimu nesplaceni Gvérd. Vysledky dopadaji pro americké banky viceméné dobre, nékteré banky

jsou nuceny navysit kapital ¢i prijmout dalsi opatfeni, nicméné testy vyvraci nejhorsi predpovédi.

V soucasné dobé je mozno bankovni systém USA v podstaté oznadit za stabilizovany. Vétsina bank
v USA, diky dlouhodobé udrzované nulové zakladni Urokové sazbé poskytované Fed/em a razantnimu
snizovani vlastnich provoznich nékladl, opét vykazuje solidni provozni zisky a jejich akcie se stavaji
znovu atraktivnimi i pro drobné investory.

Urcita rizika do budoucna vSak mohou plynout predev5|m z trhu komercnich realit, kde se zvysuje podil
developerd, ktefi maji problémy se splacenlm avérd a stdle velkého mnozstvi nesplacenych hypoték ze
strany domacnosti. Redeni téchto problémi by se mélo podafit rozloZit do nékolika let. Ekonomicti experti
jiz v8ak nicméné v nejbliz&i dob& neocekavaji dalsi velké krize typu zhrouceni se finanénich ustavl typu
WaMu ¢i Lehman Brothers.

10 nejvétsich bank v USA (podle vyse aktiv k 31.12.2011):

Nazev banky Sidlo Aktiva (mil. USD)
1 J.P. Morgan Chase New York, NY 2.266
2 Bank of America Charlotte, NC 2.137
3 Citigroup New York, NY 1.874
4 Wells Fargo San Francisco, CA 1.314
5 Goldman Sachs New York, NY 924
6 Metlife New York, NY 800
7 Morgan Stanley New York, NY 750
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8 Taunus New York, NY 355
9 U.S. Bancorp Minneapolis, MN 340
10 HSBC North America New York, NY 331

Zdroj: National Information Center - Federal Reserve System
Pojistovnictvi

Tak jako jsou USA finanénim svétovym centrem, plati to i v oblasti pojistovnictvi. USA jsou nejen
nejvétsim pojistovacim stfediskem, ale také hlavnim generadtorem novych pojistovacich produktl a
zajistovacich schémat. DileZitost a velikost tohoto trhu Ize dokumentovat na skuteénosti, Ze pojistovny
vytvéareji 6-8 % amerického HDP. Pocet zaméstnancl v sektoru je pres dva miliony. Regulétofi registruji
celkem pfes 1000 pojistoven s platnou licenci. Z nich je pfes 100 zahrani¢nich, nejvice kanadskych,
nizozemskych, francouzskych, britskych a Svycarskych.

Vaznost, jakou Ameri¢ané vénuji napf. oblasti zivotniho pojisténi dokumentuje fakt, ze pocet Zivotnich
pojistek prekraduje polet obyvatel USA (pojistek je zhruba 380 mil.). Jen Zivotni pojistovny maji
uzavreny pojistky v celkové hodnoté 19.1 tril. USD. Pojistovaci legislativu si uréuji jednotlivé staty
prostrednictvim svych administrativ, vétSinou pod nazvem ,Department of Insurance" v Cele s ,Insurance
Commissioner®. Ten je i arbitrem pfi pfipadnych sporech a stiznostech klientl na pojitovny. Aby byla
zajiténa alespon ¢astedna kooperace a pribuznost pravidel mezi jednotlivymi staty, plsobi na federalni
Grovni nevladni Narodni asociace pojistovacich ministrd (NAIC), sdruZujici regulatory jednotlivych U.S.
statl. Asociace vydava doporudeni, kterymi se staty mohou ale nemusi pti prijimani vlastni legislativy
fidit. V praxi se vétsina statd doporuéenimi asociace Fidi.

Za nejdllezit&jsi - vzhledem k existenci finanéniho centra na Wall Streetu - je povaZzovan pojitovaci
odbor administrativy statu New York. 93 % Zivotnich pojistoven je sdruzeno v zajmové organizaci
Americka rada Zivotnich pojistiteld se sidlem ve Washingtonu D.C. Velka &ast US pojisfoven ma sidlo na
Bermudskych ostrovech. Bermudy, které jsou pod britskou spravou, nabizeji pojistovacim spole¢nostem
vyhodné darnové podminky. Jesté vice jsou Bermudy oblibeny mezi zajistovnami (pojistovny pojistoven),
ze Ctyficeti nejvétsich zajistoven na svété tam sidli tfinact. Americké pojistovny si ¢asto tuto informaci
nechavaji ,pro sebe" a i kdyZ je regulacni rémec ostrova pozitivnhé hodnocen a pfevazné v souladu

s mezinarodnimi Uc¢etnimi standardy, ¢asto o tom nevi ani jejich klienti.

Neexistence jednotného federalniho regula¢niho rdmce je predmétem &asté kritiky ze strany politikd

a odbornik{. Podle jejich ndzoru USA postradaji organizaci schopnou pracovat s poznatky z globalnich
trhd a adekvatné reagovat v pripadé nahlé potieby. Roztiisté&ny pojistovaci dohled mezi jednotlivymi

U.S. staty podle nich nemize tuto roli spinit. Pojistovaci spolecnosti se jednotnému federalnimu dohledu
spiSe brani. Argumentuji tim, Ze pojisténi je slibem vyplatit pojisténému v pripadé skody financ¢ni nahradu
a jako takové je tedy vazano na misto udalosti a regula¢ni rdmec statu kde k ni doslo. Ministr financi
minulé administrativy, Henry Paulson jesté pfed odchodem z funkce navrhl vytvofit na ministerstvu
financi USA ,,Office of National Insurance". NAIC pfitom vytrvale lobbuje proti vytvoreni jakéhokoliv
dohledového organu.

Nejvétsi pojistovnou v oblasti pojidténi Zivota a majetku je AIG - American International Group. Déle:
Berkshire Hathaway Group (vlastni ji finan¢nik a jeden z nejbohatsich lidi planety Warren Buffett),
Allstate, Hartford Financial Group, The Travelers Companies, Liberty Mutual Insurance, Nationwide,
Progressive, Loews Corporation atd. Nejvice pojistek na automobily a domy ma uzaviena pojistovna State
Farm (76 milionl uzavienych pojistek, zamé&stnava 68.000 lidi). Mezi nejvétsi pojifovny téZ v poslednich
letech patfi firma GEICO, ktera je vlastnéna Berkshire Hathaway a specializuje se na.vladni zaméstnance.

Ceské firmy obchodujici a podnikajici v USA si musi uvédomit dileZitost, jaka je zde vénovéna pojisténi
(témé&r) vedkerych aspektll podnikani. Pojisténi je dlleZitou souéasti prakticky kazdé obchodni transakce
a rozmanitost jednotlivych pojistnych produktd a kombinaci je obrovska. Zahrani¢nim firmam se v prvni
instanci vyplati oslovit pojistovaciho brokera, v idedlnim pfipadé se zkusenosti s obchodniky z Evropy.
Doporudujeme zvazit angazovani pravniho & pojistovaciho experta i v pfipadé, ze americky partner jiz
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prisludna ustanoveni do smlouvy ,automaticky" zaradil, ve vétsiné& pfipadd jsou diskutovatelna (avsak
z pohledu ¢eské firmy ne bez pomoci mistniho experta, stojiciho na nasi strané). Sila pojistoven je
pfedmétem hodnoceni mnoha ratingovych spolecnosti, nejznaméjsi je hodnoceni firmou A.M. Best
(www.ambest.com).

Dalsi uzite¢né informace Ize nalézt napf. na www.naic.org; www.acli.org; www.dfs.ny.gov a vyhledavani
pojistoven napf. ve staté New York na adrese http://www.dfs.ny.gov/insurance/tocol4.htm

5.5. Danovy systém

Podobné jako v CR jsou dané v USA rozdéleny na pfimé a nepfimé. Vétsina nepfimych dani ma slozku
federalni a statni, to znamena ze Cast dani je odvadéna prislusnému statu a ¢ast odvodu plyne do
federalni pokladny. Federalni vlada také urcuje nékteré polozky dané z prijmu. VétSina dani je v
kompetenci statnich organ(. Mira zdanéni je v rlznych oblastech USA odli$na.

1) Pfimé danéDan ze zisku firem ("Corporate Tax")

Tato dan je vybirana na vSech spravnich Urovnich (federalni, statni, mistni). Je tfeba vyplnit a odevzdat
tfi formulare pro jednotlivé Urady. Nékteré staty Unie (Nevada, South Dakota, Texas, Washington
a Wyoming) nemaji dan ze zisku firem. Ve zhruba 30 statech Unie ma dan ze zisku firem pouze jednu
sazbu, jejiz vySe se pohybuje od 0,26% (Ohio) do 9,99% (Pennsylvania). V ostatnich statech Unie ma
dan ze zisku firem nékolik darovych pasem.

Federalni dan ze zisku firem v USA ma 8 danovych pasem. Prehled sazeb vietné vySe zdanitelného
zisku ukazuje nasledujici tabulka.

Vyse zdanitelného zisku Sazba dané

0 - 50.000 USD 15%

50.001 - 75.000 USD 7.500 USD + 25% z ¢astky nad 50.000 USD

75.001 - 100.000 USD 13.750 USD + 34% z ¢astky nad 75.000 USD

100.001 - 335.000 USD 22.250 USD + 39% z ¢astky nad 100.000 USD

335.001 - 10.000.000 USD 113.900 USD + 34% z ¢astky nad 335.000 USD

10.000.001 - 15.000.000 USD 3.400.000 USD + 35% z ¢astky nad 15.000.000
UsD

15.000.001 - 18.333.333 USD 5.150.000 USD + 38% z Castky nad 18.333.333
UsD

18.333.334 USD a vice 35%

Socialni pojisténi (social security tax) a zdravotni pojisténi ("Medicare Tax")

Plati je zaméstnavatel i zaméstnanec ze svého hrubého pfijmu. Zaméstnavatel odvadi na socialni pojisténi
. T , ceva v s . w . ’ v o
(.,social security") 6,2% a na zdravotni pojisténi (,medicare") 1,4% z objemu mezd svych zameéstnancu.
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Zameéstnanec odvadi to samé ze své mzdy. Dohromady tedy zaméstnavatel odvede za své zaméstnance
15,2% z objemu mezd.

Dan z prijmu fyzickych osob (,Personal Income Tax™)

Tato dan je vybirana také na vSech spravnich Urovnich (federalni, statni, mistni). Nékteré staty tuto dan
nevybiraji viibec (Alaska, Florida, Nevada, South Dakota, Texas, Washington a Wyoming). Jiné
staty (New Hampshire, Tennessee) vybiraji dafi z pfijmu pouze z dividend a pFijmQ z trokd. Nékteré staty
maji pouze jednu sazbu dané z pfijmu (Colorado 4,63%, Illinois 3%, Indiana 3,4%, Massachusetts 5,3%,
Michigan 4,35%, Pennsylvania 3,07% a Utah 5%). Vétsina statl (34) v USA ma progresivni dafl z pfijmu.
Nejvyssi sazba statni dané z pfijmu (11%) se vybira ve statech Oregon a Hawaii.

Federalni dan z pfijmu v USA ma 6 danovych pasem. Sazba dané z pfijmu se lisi podle toho, zda je osoba
v manzelském svazku i nikoliv.

Cizinec neplati dan z pfijmu v USA, pokud zde v kalendarnim roce stravi méné nez 183 dni a mzdu mu
plati nepretrzité jeho zahrani¢ni zaméstnavatel. Dalsi kritéria mohou byt zaloZzena na tzv. kumulativnim
testu, ktery se vypo&itadva z poétu dnd strdvenych v USA za posledni tii roky.

Federalni dan z pfijmu osob v USA ma 6 danovych pasem. Danova sazba se lisi podle toho, zda je
osoba v manzelském svazku Ci nikoliv. Pfehled danovych sazeb vcéetné vyse zdanitelného pfijmu ukazuje
nasledujici tabulka:

Sazba dané Vyse zdanitelného Vyse zdanitelného Vyse zdanitelného
piijmu piijmu piijmu
(svobodni) (manzelsky par) (manzelsky par danici
separatné)
10% 0 - 8.500 USD 0-17.000 USD 0 - 8.500 USD
15% 8.501 - 34.500 USD 17.001 - 69.000 USD 8.501 - 34.500 USD
25% 34.501 - 83.600 USD 69.001 - 139.350 USD 34.501 - 69.675 USD
28% 83.601 - 174.400 USD 139.351 - 212.300 USD 69.676 USD - 106.150
UsSD
33% 174.401 - 379.150 USD 212.301 - 379.150 USD |106.151 - 189.575 USD
35% nad 379.151 USD nad 379.151 USD nad 189.576 USD

2) Neprimé dané

Prodejni dan (,Sales Tax™)

»Sales Tax" je dan ze spotieby a tvofi urcité procento ceny zbozi a sluzeb (obvykle 5-8%). Ceny zbozi
a sluzeb jsou v USA totiz uvadény bez dané.Ta je pfipoCtena az pfi samotném placeni. Sale s tax je
néco jako DPH. Urcitym rozdilem je vSak to, Ze sales tax plati pouze spotrebitelé. Prodejci ji neplati,
pokud nakoupené zbozi nevyuzivaji. DPH plati i obchodnici, ktefi dale prodavaji nakoupené zboZzi. DPH
zaplacenou pfi nakupu zboZi pak dostavaji zpét od finan¢niho Uradu.

»Sales Tax" je vybirana na statni Grovni, nékdy také na Urovni county (okres) ¢i mésta/obce. Vyse
sales tax je rozdilna v jednottivych statech USA. Nékteré staty USA jako Aljaska, Montana, New
Hampshire a Oregon sales tax nevybiraji. V ostatnich statech je vySe dané od 2,07% (Delaware) do
8,25% (Kalifornie).
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Letecké a letistni dané (,Airport Tax™)

V rdmci této kategorie existuje nékolik druhl dané. Nejvyznamné&jsi je vzhledem k objemu domaci
letecké dopravy dan z kazdé prodané letenky. Ta je kombinaci podilu na cené letenky a pevné Castky
a v soucasnosti ¢ini 9 % + 1 dolar. Vedle toho je letecka doprava také zatizena dani z letecké nakladni
dopravy a dani z prodeje leteckého paliva.

Telekomunikaéni dan (,Telecommunication Tax")

Prodej telefonnich predplacenych telefonnich karet je zdanén 3 % z jejich predplacené hodnoty.
Obsahuje-li karta misto dolarové hodnoty po&et impulsti nebo pocet minut, daft 3 % se vztahuje na
hodnotu této sluzby, kterou stanovi US Department of Treasury podle zvlastnich predpisd.
Spotrebni dan (,,Excise Tax")

Stejné jako v jinych zemich, i v USA je vybirana zvlastni spotiebni dan na vyrobky povazované za
Lluxusni® ¢ za nadmérné zatézujici Zivotni prostredi (pohonné hmoty, alkohol, cigarety atd.).

Spotfrebni dan
Pfedmét dané Vyse

Dan sdruzeného fondu Uniku z podzemnich 0,1 centu na galon (c/gal)
palivovych nadrzi

Specialni paliva propan - 13,6 c/gal
tekuty zemni plyn - 11,9 c/gal
methanol - 9,15 c/gal

Tabak a cigarety Uroven dané se lisi stat od statu, napf. v DC = 65 ¢
na krabi¢ku, v prdméru 34 c na krabi¢ku

Vakciny 75 c na dozu

Motorova paliva Uroven dané se liSi stat od statu, napf. v DC = 20 %
z prodejni ceny benzinu a 20 % u nafty, v priméru
se u obou druht paliva pohybuji kolem 20 %

Dan z prodeje piva Uroven dané se lisi stat od statu, napf. v DC = 9 ¢/
gal,
v priméru 30 c/gal

Dan z prodeje vina Uroven dané se lisi stat od statu, napf. v DC = 30 ¢/
gal,

v priméru 60 c/gal

Dan z prodeje alkoholu Uroven dané se lisi stat od statu, napr. vDC = 1,5
USD/gal,

v priméru 4 USD/gal, v nékterych statech ma stat
monopol
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na prodej a distribuci alkoholu
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6. Zahranicni obchod zemé

Hodnota zahrani¢ni obchodu USA se podili na hodnoté HDP zhruba 25%, coz je mnohem méné nez u
vétdiny evropskych statl. USA jsou nejvét$im svétovym vyvozcem i dovozcem (hodnota zboZi a
sluZzeb dohromady). USA jsou zaroven 3. nejvetsim vyvozcem zboZi po Ciné a Némecku a nejvétSim
svétovym dovozcem zboZi. Vysadni postaveni mezi obchodnimi partnery USA zaujimaji Kanada, Cina a
Mexiko.

USA vykazuji dlouhodobé deficit obchodni bilance.

Podle Narodni exportni iniciativy prezidenta Obamy z roku 2010 patfi mezi prioritni exportni trhy pro
USA 6 nasledujicich zemi: Indie, Vietnam, Turecko, Saudska Arabie, Kolumbie a Jizni Afrika.

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvoz, dovoz, saldo -
tabulka

2007 2008 2009 2010 2011
Vyvoz 1648,7 1839,0 1.575,0 1.837,6 2.105,0
zboi 1160,4 1304,9 1.069,5 1.288,7 1.497,4
sluzby 488,3 534,1 505,5 548,9 607,7
Dovoz 2350,8 2537,8 1.956,3 2.337,6 2.665,0
zboi 1983,6 2139,5 1.575,4 1.934,6 2.235,7
sluzby 367,2 398,3 380,9 403,0 429,3
Bilance -702,1 -698,8 -381,3 -500,0 -560,0
zboi -823,2 -834,6 -505,9 -645,9 -738,3
sluzby 121,1 135,8 124,6 145,8 178,3

Zdroj: U.S. Census Bureau

6.2. Teritorialni struktura - postaveni v (k) EU

Nejvétsim obchodnim partnerem USA v roce 2011 byla Kanada. Hodnota vzajemného obchodu
dosahla 604,2 mld. USD.

K dal$im vyznamnym obchodnim partnerdm patfily nasledujici zemé s hodnotou vzajemného obchodu v
zavorce:

- Cina (506 mld. USD)

- Mexiko (465 mld. USD)

- Japonsko (199 mid. USD)

- Némecko (149 mld. USD)
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- Velka Britanie (109 mld. USD)
- Jizni Korea (103 mld. USD)

- Brazilie (74 mld. USD)

- Francie (69 mld. USD)

- Taiwan (68 mld. USD)

Nejvétsi exportni trh pro americké zboZi byla Kanada (282 mid. USD). Nasledovaly Mexiko (198
mld. USD), Cina (105 mid.) Japonsko (68 mld. USD), Velka Britanie, Némecko, Jizni Korea, Nizozemsko,
Brazilie a Hong Kong.

Nejvétsi importni trh predstavovala €ina (412 mid. USD). N&sledovaly Kanada (322 mid. USD), Mexiko

(268 mld. USD), Japonsko (132 mld. USD), Némecko, Jizni Korea, Velka Britanie, Venezuela, Taiwan a
Francie.

Nejvétsi obchodni deficit mély USA s €inou (295 mld. USD). Nasledovaly Mexiko (70 mid. USD),
Japonsko (64 mld. USD), Némecko (50 mld. USD), Kanada, Venezuela, Italie, Indie, Taiwan, Jizni Korea.

Nejvétsi prebytek obchodni bilance mély USA s Hong Kongem (33 mld. USD). Nasledovaly

Nizozemsko (19 mld. USD), Australie (17 mid. USD), Belgie (12 mid. USD), Singapur , Brazilie, Argetina,
Velka Britanie, Lucembursko a JAR.

6.3. Komoditni struktura

Hlavni polozky amerického exportu v roce 2011 vcetné hodnoty exportu v milionech USD:

2010 2011
Ropné produkty (kromé pl. oleje) 33 224 54 239
Plynovy olej 32 663 52 804
Farmaceutické pripravky 46 607 45 469
Priimyslové stroje 42 706 45 244
Polovodice 47 185 43 775
Organické chemikalie 34 156 39 393
Plasty 32779 36 026
Telekomunikaéni vybaveni 31911 35 848
Elektrické pristroje 32 109 35119
Civilni letadla 29 598 33 352
Zlato 17 561 33 228
Lékarska zarizeni 29 807 32 041
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Pocitacové prislusenstvi
Chemikalie

Prdmyslové motory
Motory civilnich letadel

Mérici, testovaci a kontrolni
pfistroje

Prdmyslové vybaveni

Soucasti civilnich letadel

29 111

25 628

24 355

23 466

21192

21 481

18 909

31 567

28 783

28 103

26 348

23 743

22 985

20 473

Hlavni polozky amerického importu v roce 2011 vcetné hodnoty importu v milionech USD:

Ropa

Farmaceutické pripravky
Vybaveni domacnosti
Pocitace

Pocitacové prislusenstvi
Petroleum products, other
Apparel, household goods-cotton
Telekomunikac¢ni vybaveni
Plynovy olej

Priimyslové stroje
Elektrické pristroje
Polovodice

Obleceni a textil

2010

252 161

85 453

69 814

55 285

61 951

38 002

49 134

47 580

33782

35 654

36 814

29 438

31727

2011

331 616

91 878

77 681

64 902

54 795

50 788

50 382

48 462

46 943

44 945

41 539

37 941

36 956
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Televizni pfistroje a jejich 37 778 33 485
prislusenstvi

Hracky 34 840 32 960
Lékarska zafizeni 27 359 30 413
Prdmyslové vybaveni 23 728 26 545
Organické chemikalie 20 509 25 419
Nabytek 23 001 23 623

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni
systém, kontrola vyvozu

Podminky pro dovoz zbozi a sluzeb do Spojenych Statl se li$i pro staty s udélenou a bez udélené dolozky
nejvyssich vyhod, oznacované jako normalni obchodni vztahy (NTR — Normal Trade Relations) a staty
zafazené do programu GSP (jako formu pomoci rozvojovym a transformujicim se ekonomikam) poskytuji
USA celni preference GSP (Generalized System of Preferences), které umoZiuji dovoz zboZi s nulovym
tarifem. Nové cClenské zemé EU vcetné CR byly ke dni 1. 5. 2004 z reZimu GSP vynaty. Jinak jsou USA z
hlediska dovoznich podminek relativné liberalni zemi. Konkrétni dovozni rezim s danou zemi zavisi na Sifi
obchodnich vztah( a jeji prislusnosti k mezinarodnim obchodnim organizacim. USA poskytuji vysadu NTR
Clenskym zemim GATT a WTO automaticky. Pfikladem slouzi Cina, ktera se stala v roce 2004 ¢lenem WTO
a je jiz druhou jednotlivou zemi (po Kanadé) ve vyvozu i v objemu vzajemného obchodu s USA.

Dovozni rezim USA se fidi zakonem ,Tariff Act of 1930", ktery stanovi obecné podminky zahrani¢niho
obchodu a pravidla vypoctu cla. Vedle tohoto zadkona je v platnosti fada dalich dil¢ich zakon(, které
dovoz nékterych druht zboZi vyrazné komplikuji. Jsou pFitom pouzivany jak tarifni (zavadéni sankénich
cel, antidumping apod.) tak netarifni (napF. opatfeni na anotaci a certifikaci potravin v disledku zékona
Bioterrorism Act 2002) prekazky obchodu. Od roku 2003 zacaly platit predpisy pro hlaseni pfichodu
zasilky ze zahranic¢i americké celni spravé predem - v letecké, namorni kontejnerové a kamionové
dopravé. Kontejnerové zasilky mohou byt vybrany na bezpecnostni prohlidku. Podle zakona z roku 2007
by do péti let mély byt pfed vstupem do americkych pFistavl prohlédnuty rentgenem viechny kontejnery
se zbozim. Zakon o antidumpingu, zndmy jako Byrdlv dodatek, byl po¢atkem roku 2006 s Géinnosti od 1.
10. 2007 zrusSen.

Mezi polozky s pomérné jednoduchym dovoznim rezimem, nezatizené ochrannym clem, pat¥i Siroky
sortiment spotfebniho zboZi a nékterych priimyslovych zafizeni: doméci potieby a spotiebice (s vyjimkou
téch, které vydavaji zareni), umélecké predméty, stétce, pribory, umeélé kvétiny, Sperky, perly a drahé
kameny, umélé kozesiny, sklo a sklené&né vyrobky, kozené zbozi a kiiZe, osvétleni, zavazadla, ru¢ni naradi
a obrabéci stroje, zakladni kovy, hudebni nastroje, optické vyrobky, papir a papirové vyrobky, plasty

a vyrobky z plastu, guma a gumové vyrobky, sportovni zbozi, nerosty a vyrobky z kamene, kachle a
keramika, destniky a tapety.

Z ddvodu bezpeénostniho nebo zdravotniho rizika nékteré druhy zboZi naopak patfi do skupiny vyrobkd,
jejichz uvedeni na trh podléha atestaci, certifikaci, a jehoz dovoz komplikuji dovozni predpisy pfi relativné
vysoké celni sazbé. Jedna se napf. o Iéky, radioaktivni materialy, zbrané&, vojenskou techniku a materialy
dvojiho pouziti, alkoholické napoje, mlé&né vyrobky, driibeZ a vejce, maso a masné vyrobky, hracky, ziva
zvifata, textil a odévy, motorova vozidla, letadla a letecké komponenty, hotové jidlo a polotovary, zdroje
zareni a radiové vysilace, hnojiva, barvy a pfibuzné vyrobky, vybusniny, trhaviny apod.
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Doklady

Doklady, které musi byt predloZzeny americkym celnim Gfadim U.S. Customs Service na misté
stanoveném reditelem pFislu&ného celniho UFadu, zpravidla do péti pracovnich dnt od data dodavky zbozi
do amerického pfistavu nebo vnitrozemského celniho skladu, jsou stanoveny odstavcem 19 CFR 142.3
Sborniku federalnich predpisd (Code of Federal Regulations). Jedna se o:

obchodni faktury nebo pro-forma faktury, obsahujici

- podrobny popis zbozi véetné osmimistné celni klasifikace podle Harmonizovaného celniho sazebniku
- ndzvy jednotlivych polozek

- oznaceni jednotlivych casti zasilky

- mnozstvi zbozi a hmotnost

- ceny, naklady spojené se zasilkou (obaly, slevy, rabaty)

. plvod zbozi

- misto urceni

. jména kupujicich, prodavajicich a pfepravci atd.

balici listy
letecky nakladni list, konosement ¢&i jiny dikaz o vlastnictvi zboZi vstupni celni prohlaseni

- Tzv. Entry Manifest, Customs Form 7533 nebo zadost a zvlastni povoleni k okamzité dodavce (tzv.
Special Permit for Immediate Delivery, Customs Form 346) 1 nebo dalsi formulafe pozadované
mistné prislusnym reditelem celniho Ufadu je zapotiebi predlozit predtim nez zboZi dorazi.

dalsi dokumenty nutné k propusténi zbozi do obéhu podle druhu produktu

Veskeré Udaje musi byt psany strojem nebo vyjety z pocitace, nikoliv ruéné. Po spinéni véech pozadavkd
propusti celni sprava zbozi na Uzemi USA, dovozce vyplni dovozni formular ¢. 7501 a zaplati povinné celni
poplatky b&hem néasledujicich deseti pracovnich dnd.

Cla

Clo se vypotitava z ceny zbozi, nakladl na baleni, honorafe, provize a pFijmQ z dal$iho prodeje nebo

I I e v v v . ’ r v . o v r s
nakladani se zbozim. Preprava, montaz a technicka pomoc se do vypoctu cel nezahrnuje. Prumerne celni
zatizeni Cini asi 4,5 % a je kazdym rokem dle ujednani Uruguayského kola GATT snizovano.

Ostatni predpisy

V USA existuje nékolik zakond, které upravuji povinnost dovozce oznacit zboZi neamerického plvodu.
Doporucuje se tedy, aby dovozce kontaktoval zkuseného pravnika nebo celniho brokera, ktery mu
pomUZe orientovat se ve zplsobech oznaceni zemé& plvodu, doplni jaké dal&i idaje by mély byt na zboZi
&i kontejnerech uvedeny a upozorni ho na pfipadné vyjimky a odchylky u jednotlivych druh zboZi. PFi
prekroceni urcitého mnozstvi dovozu je zprostfedkovani dovozu brokerem povinné. Podrobny popis
celniho reZimu, dovoznich podminek a dal&ich pozadavk( pti dovozu zboZi do USA je k dispozici na
internetovych strankach americké celni spravy U.S. Customs Service (11.4).

Je tfeba upozornit na velmi pfisny dovozni rezim u zbrani a vojenského materialu, ktery se tyka také
docasného dovozu nebo tranzitu pres americké Uzemi napf. v prepravé do zemi jizni Ameriky. U.S.
Customs Service ve viech pfipadech kromé obvyklé vyvozni licence zemé plivodu a dovozni licence

zemé urceni pozaduje také docasnou dovozni licenci, kterd opravnuje ke vstupu zbozi na izemi USA a
jeho zpétné uvolnéni. Docasna dovozni licence na formulafi DSP 61 miZe byt udélena Ministerstvem
zahranic¢i USA (Office of Defense Trade Controls) pouze v USA registrovanému obchodniku se zbranémi.
Doporucujeme proto pred realizaci vyvozu ovérit, zda dopravce vlastni licenci USA k obchodu se zbranémi
a ma dostatecné zkuSenosti v prepravé vojenského materidlu. Nejlepsim feSenim u zasilek do tfetich zemi
je preprava s vynechanim pFistavi USA.
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6.5. Ochrana domaciho trhu

Hlavnimi vlddnimi organizacemi, které se zabyvaji ochranou doméciho trhu nebo zadjmG americkych
spole¢nosti v zahranici, jsou:

- U.S. Department of Commerce (Ministerstvo obchodu) navrhuje zékladni principy domaci obchodni
politiky vCetné programu GSP, fidi antidumpingova Setreni

. Office the U.S. Trade Representative (Ufad obchodniho predstavitele) s ptisobnosti v oblasti prav
dusevniho vlastnictvi, prekazek obchodu a vyjednavani ve WTO

- U.S. International Trade Commission se podili na FeSeni obchodnich spor{, zejména v oblasti
antidumpingu a dodrzovani americkych zakond a technickych predpisti ze strany zahraniénich
dovozcl a prodejcl

- U.S. FDA (U.S. Food and Drug Adminisstration) vydava nové predpisy a kontroluje nezavadnost
potravin, napoju a lé¢iv dovazenych do USA.

Hlavni formy ochrany trhu USA zahrnuji bariéry zavedené z dlvodu narodni bezpeénosti nebo celni a
netarifni prekazky slouzici k ochrané domaciho odvétvi. Zakaz dovozu z hlediska narodni bezpecnosti
Ize vyhldsit na zakladé petice americkych podnikt podanych podle odstavce 232 Zakona o rozvoji
obchodu ,Trade Development Act of 1962". Ochranna opatfeni mohou byt schvalena na dobu neurdcitou.
Ministerstvo obchodu USA posuzuje dopad dovozu na narodni bezpecnost. I kdyz smyslem je chranit
narodni bezpednost USA, nikoliv ekonomické zajmy jednotlivych firem, mize byt pfi obratném postupu
i ekonomicky zajem vylozen jako zajem narodni bezpecnosti. Opatfeni z titulu narodni bezpecnosti,
zavedena a platna od roku 2003, zavadi dodatecny screening v kontejnerové prepravé a povinnou
registraci dovozce, certifikaci plvodu potravinaFského zboZi a jeho povinnou notifikaci pred vstupem

na Uzemi USA. PFikladem ochranarskych opatFeni je pravidelné, ¢etné a dlsledné uplatfiovani
antidumpingovych Fizeni a zavadéni dodatec¢nych cel, kterd na zakladé Setfeni ITC o poskozovani
domacich vyrobcl zahraniéni konkurenci vyhlasuje prezident.

Statni zakazky financované z federalnich nebo statnich prostfedkl se Fidi zdkonem o preferenci
amerického dodavatele BAA (Buy American Act) ale taky GPA (General Procurement Agreement) -
mnohostrannou dohodou WTO. Zakon BAA ma vice méné diskriminacni charakter pfi vybéru dodavatele
zboZi nebo sluzby, hlavniho dodavatele v pripadé projektl infrastruktury. U t&chto projektl soucasné
omezuje podil dovozovych materiald a komponentd. Preference amerického zboZi je kromé jednotného
federalniho predpisu zakotvena také v paralelni statni legislativé. Podstatou statni legislativy je
zvyhodnéni dodavek od mistnich firem nebo pouZiti nékterych mistn& vyrab&nych materiald, jejichz
vyroba je ve staté vyznamna. V oblasti dodavek do zbrojniho primyslu je Ucast v tendru umoznéna
zemim, kterd maji s USA podepsané recipro¢ni Memoranda o porozuméni. CR stejné jako ostatni

staty NATO (kromé Islandu) tuto Dohodu maji. Verejné zakazky federalnich organl je moZno najit

na www.fedbizopps.gov. Jednotna databaze viech verejnych tendrl na Internetu ovéem prakticky
neexistuje. U nakupl pro dodavky v rdmci zahrani¢ni pomoci je vyzadovano, aby minimalné 75% nakladu
se plavilo na lodi s americkou vlajkou.

GPA implementovaly USA zakladé zdkona o obchodnich dohodach (The Trade Agreements Act 1979)

dne 1. 1. 1996. GPA umoziiuje smluvnim zemim pfistup k americkym verejnym zakazkam urcenych
federdlnich instituci a americkych statl, které GPA akceptovaly (v soucasnosti 37 americkych stat). Na
zakladé GPA je pro federalni nebo statni zakazky udélovana vyjimka z omezeni nakupu amerického zbozi
nebo sluzeb (BAA). Rozsah vladnich zakazek v USA je odhadovan na 200 mid. USD rocné. Pfislusnou
instituci pro GPA je ufad vladniho zmocnénce pro obchod (Office of the U.S. Trade Representative). Po
vstupu do EU patfi k dohodé GPA i CR. U verejnych zakazek jsou navic uplatfiovany nékteré mistni, statni
omezujici predpisy jako preference malych a stiednich podnikl, zamé&stnavéni handicapovanych osob,
vyuzivani vézenské prace, apod. VSechny tyto predpisy komplikuji pfistup k vefejnym zakazkam, resp.
vyluduji zahrani¢ni dodavatele z verejnych zakazek. Velmi pfisnymi pravidly nakupu vcéetné nevojenskych
materidld se Fidi americké ministerstvo obrany. Tato pravidla prakticky vylu€uji uplatn&ni zahrani¢nich,
tedy i ¢eskych dodavateld.

Nékteré celni sazby zlstavaji na relativné vysoké Grovni - napf. dovoz textilu, konfekce, obuvi a
hotelového porceldnu je zatizen clem az do vyse 40%. Pro dovoz ofechd je trh v podstaté uzavien z
dlvodu aplikace celni sazby nad 100%.

USA uplatiuji jako formu politického nastroje extrateritoridlni obchodni sankce, coz negativné ovliviiuje
obchodni vztahy mezi tfetimi zemé&mi a mize vést k obtizn& fesitelnym sportim. Piikladem snahy
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USA uplatrfiovat své zakony v mezinarodnim méfitku jsou ekonomické sankéni zakony (napf. Cuban
Democracy Act) a tzv. ekologické zakony (jako napf. Marine Mammal Protection Act).

6.6. Zény volného obchodu

Ve Spojenych statech je zfizeno celkem 250 z6n volného obchodu (FTZ - Foreign Trade Zone), pricemz v
kazdém z 50-ti americkych statd je alespori jedna. Ve schvalovacim Fizeni & se zadosti o rozsireni je 60
z6n. FTZ zfizuje Vybor pro FTZ pfi Ministerstvu obchodu (U.S. Department of Commerce - International
Trade Administration) vydanim licence. Pfedsedou vyboru je ministr (Secretary of Commerce). FTZ jsou
zfizovany s cilem podporovat obchod a exportni vykonnost domacich, zejména lokalnich firem. Zbozi
prochazejici FTZ je osvobozeno od cla a dovoznich kvét v pripadé, Ze je po Upravé nebo zpracovani
reexportovano, nebo je platba cla odlozena do doby, nez je zbozi po Upravé a zpracovani uvolnéno na
americky trh. Zbozi je také v nékterych statech osvobozeno od skladovacich dani. V roce 2005 pracovalo
v americkych FTZ cca 300 000 lidi, proslo jimi zbozi za 300 miliard a vyvezlo se zbozi za cca 20 miliard
dolarl. Podrobné informace o americkych FTZ jsou na adrese: http://ia.ita.doc.gov/ftzpage/.
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7. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

7.1. Smluvni zakladna

Z celkového poctu 56 bilateralnich smluv je v platnosti 19 smluvnich dokumentd upravujicich
hospodafskou a obchodni spolupraci mezi CR a USA nebo do této oblasti zasahujicich.

V souvislosti se vstupem do EU byla CR nucena ukondit platnost bilateralnich hospodafskych dohod,
tykajicich se obchodnich vztah(, vnitfniho trhu a spoluprace p¥i mirovém vyuZivani jaderné energie,
nebot kompetence v této oblasti ma vyluéné EK.

Ekonomicky nosnymi jsou v soucasnosti nasledujici smlouvy a dohody:

- Dohoda o vzajemné podpofe a ochrané investic (Washington 22.10.1991, v platnosti od 19.12.1992)

. Smlouva o zamezeni dvojiho zdané&ni a zabranéni dafiovému Uniku v oboru dani z pfijm0d a majetku
(Washington 16.9.1993, v platnosti od 23.12.1993)

- Dohoda o vzdjemné pomoci mezi celnimi spravami (Praha 7.5.1991, v platnosti od 1.7.1994)
- Dohoda o letecké dopravé (Praha 10.9.1996, v platnosti od 10.9.1996)

. Dodatkovy protokol mezi CR a USA k Dohodé o vzajemné podpore a ochrané investic (Brusel
10.12.2003, vyména ratifikacnich listin 10.8.2004)

- Dohoda mezi Ministerstvem obrany CR a Ministerstvem obrany USA o vyméné informaci v oblasti
vyzkumu a vyvoje. Dohoda vstoupila v platnost dnem podpisu 22.2.2008.

- Smlouva o socidlnim zabezpeceni mezi CR a USA (podepséana dne 7.9.2007 v Praze, v platnosti od
1.1.2009)

- Dohoda mezi Ministerstvem obrany CR a Ministerstvem obrany USA. (Bylo dokonceno jedndni o textu
dohody, predpoklada se, ze bude podepsana v dubnu t. r.)

V souvislosti s bilateraini Dohodou o podpofe a ochrané investic (DPOI) pokracuje proces
renegociace, s cilem odstranit jednostrannou nevyvazenost vzdjemné cesko-americké ochrany investic,
zejména vyloudenim nepfimych investic a pFijetim nového mechanismu teseni sport. Americka strana
akceptovala pokraCovani bilateralnich jednani jako pfijateln€jsi alternativu k jednostrannému vypovézeni
dohody ze strany CR. V obdobi podzim roku 2011 - jaro 2012 probéhly ve washingtonu, DC/Praze 4 kola
technickych expertnich jednani. 3 3

Vstupem do EU k 1.5.2004 doslo v obchodnim rezimu mezi CR a USA k vyraznym zménam. CR byla
vyloucena z rezimu GSP ("Generalised System of Preferences" - vSeobecny systém celnich preferenci),
stala se Ucastnikem dohody GPA ("Government Procurement Agreement" - vladni zakazky), prevzala
jednotny celni tarif EU (vliv na dovoz), vztahuji se na ni sankéni obchodné-politickd opatfeni ve vztazich
EU-USA. Z hlediska vzajemnych vztah( se tak namisto systému GSP jednd o tzv. "Permanent Normal
Trade Relations" - PNTR).

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let -
tabulka

USA patfi k tradi¢nim a vyznamnym obchodnim partne‘ll‘ﬂm CR. USA jsou 13. nejvétsim obchodnim
partnerem a 13. nejvétSim exportnim trhem pro CR. Zarover jsou USA také 12. nejvetsim
importnim trhem. Na celkovém zahrani¢nim obchodu CR se podileji cca dvéma procenty.

Vzajemny obchod CR-USA (&eska statistika) — mil. USD

2007 2008 2009 2010 2011
Vyvoz €R 2.366,8 2.540,1 1.806,0 2 320,8 3156,9
Dovoz CR 2.669,5 2.926,6 2.200,1 2797,9 2 958,1
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Obrat 5.036,3 5.466,7 4.006,1 5118,6 6 115,0

Bilance -332,7 -386,5 -394,1 -477,1 198,8

Vzajemny obchod €R-USA (americka statistika) — mil. USD

2007 2008 2009 2010 2011
Vyvoz CR 2.430,6 2.568,7 1 933,00 2462,0 3 344,0
Dovoz CR 1.262,3 1.378,4 969,6 1 416,0 1 681,0
Obrat 3.692,9 3.947,1 2902,6 3 878,0 5025,0
Bilance 1.168,2 1.190,3 963,40 1 046,0 1 663,0
Vzajemny obchod CR-USA (kombinovana statistika) - mil. USD

2007 2008 2009 2010 2011
Vyvoz CR 2.430,6 2.568,7 1.933,0 2 462,0 3 344,0
Dovoz CR 2.669,5 2.926,6 2.200,1 2 797,9 2 958,1
Obrat 5.100,1 3.947,1 2.902,6 5 259,9 6 302,1
Bilance -238,9 -357,9 -267,1 -335,9 385,9

KomentaF statistickych rozdilG: Rozdily mezi ¢eskou a americkou statistikou jsou zplisobeny vykazovanim
reexportl a ¢asovymi posuny. Reexporty se projevuiji v eském dovozu pres evropské konsignaéni sklady
americkych firem (predevsim v Nizozemsku). Z tohoto dlivodu je pouiivéna v hodnoceni skute¢né vyse
obchodu kombinovana metoda, pouzivajici data z dvou rdznych zdroji. Kombinovana statistika dava
obJektlvneJS| pohled na vzaJemnou obchodni vyménu, protoze zahrnuje dovozy zbozi podle zemé plvodu,
coz eliminuje vliv reexportu pres tieti zemé. Statisticky rozdil v dovozu neni specifikem CR, je patrny u
statistik fady dalSich zemi.

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

Vyvoz do USA v roce 2011 (tis. USD)

Nazev zbozi Stat. hodnota (tis. USD)

Reaktory, kotle, pristroje, nastroje mechanické 767 208
Pristr. el. zaznamu, reprodukce, zvuku, TV obrazu 561 506
Vyrobky ze zeleza nebo oceli 315 535
Vozidla motorova, traktory, kola aj. 169 592
Kaucuk a vyrobky z néj 164 014

Pristroje optické, foto, kinem., Iékar., chirurg. ap. 158 198
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Vyrobky farmaceutické 123 240
Zelezo a ocel 99 412
Letadla, kosmické lodé a jejich soulasti 80 539
Vyrobky chemické organické 72 484
Hracky, hry, potreby sportovni 67 367
Plasty a vyrobky z nich 67 241
Sklo a vyrobky sklenéné 48 534
Nabytek, IGzkoviny, svitidla, stavby montované 45 533
Zbrané, strelivo, ¢asti a prislusenstvi 39 612
Vyrobky textilni, jiné odévy, obnosené hadry 28 479

Vybusniny, vyrobky pyrotechnické, zapalky apod 28 427
Vyrobky, chemické slouéeniny kov{, zemin a prvki 26 887
Vytazky, taniny, barvy, pigmenty, laky, tmely apod. 26 628
Papir, karton, lepenka a vyrobky 21 891

Zdroj: Cesky statisticky Urad

Mezi znamé Eeské vyvozce do USA patfi tyto firmy: Moravia Steel Tfinec, Ispat Nova Hut Ostrava,
Mitas,Aero Vodochody, GE Aviation Czech, AVX Lanskroun, Aliachem, Sellier & Bellot Vlasim, Meopta
Pferov, CZ Uhersky Brod, Mitas, Plzefisky Prazdroj, Budvar, Petrof Hradec Kralové, Sklo Bohemia,
Preciosa, Moser, Linet Zelevcice, Arrow International CR, Inekon.

Dovoz z USA v roce 2011 (tis. USD)

Nazev zbozi Stat. hodnota USD (tis.)
Reaktory, kotle, pfistroje, nastroje mechanické 739 109

Pristr. el. zaznamu, reprodukce, zvuku, TV obrazu 423 207

Pristroje optické, foto, kinem., l1ékar., chirurg. ap. 357 274

Vyrobky farmaceutické 212 838
Vozidla motorova, traktory, kola, aj. vozidla 189 784
Letadla, kosmické lodé a jejich soucasti 130 495
Plasty a vyrobky z nich 118 272
Vyrobky chemické rlizné 70 379
Paliva, oleje a vyrobky 59 281
Nastroje, nacini a vyrobky nozirské z kovu 53 630
Vyrobky ze Zeleza nebo oceli 47 139
Kaucuk a vyrobky z néj 45 983
Papir, karton, lepenka a vyrobky 43 061
Vlaknina ze dfeva, odpady papiru a lepenky 39 894
Silice, rezinoidy, pfipravky kosmetické, toal. ap. 27 831
Kovy, cermenty a vyrobky z nich 26 305
Vyrobky, chemické slouéeniny kov{, zemin a prvkl 24 719
Ovoce, ofechy jedlé, slupky citr. plodd, melounl 23 002
PFipravky potravinové riizné 21 395
Sklo a vyrobky sklenéné 20 096

Zdroj: Cesky statisticky Urad

7.4. Perspektivni polozky c¢eského exportu (velikost trhu, podil
domaci vyroby a dovozu)

USA jsou nejen nejvétsim dovozcem, ale zaroven i 4. nejvétsSim svétovym vyvozcem. USA jsou nejen
nejvétsim vyvozcem, ale i nejvétsim svétovym dovozcem. Americky trh ma vysokou absorpcni schopnost
ve vech komoditach, véetné priimyslového strojniho zafizeni, primyslovych materialG a komponentd,
dopravnich prostfedkl a jejich soucasti, spotfebniho zboZi a potravinaFskych specialit. Vzhledem k
rozsahu amerického trhu, sile amerického hospodafstvi a objemu dovozu, Ize povazovat za potencialni
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oblasti pro vyvoz vSechny sektory vCetné trhu spotfebniho zboZzi. Za perspektivni oblasti, pfedstavujici
nejvétsi obchodni pfilezitosti v USA, jsou povaZovany:

- informacni technologie, software

- biotechnologie

. zdravotnicka technika, |ékarska zarizeni /medical devices/
- mikroelektronika a zejména polovodice

- letadla, zejména lehka, a jejich soucasti /vrtule,motory/

- energetika (vystavba novych elektraren v pfristich 20 letech, vystavba novych distribucnich siti
v délce cca 420 tis. km vychod-zdpad, renovace elektraren na tuha paliva, renovace jadernych
elektraren)

. vojensky prdmysl

- automobilovy primysl (subdodavky pro americké automobilky za predpokladu cenové konkurenéné
schopnych nabidek a objem{)

- zabezpecCovaci a bezpecnostni technika

- hromadna verejna doprava (pfiméstska lehka viakova doprava, tramvaje, nakladni doprava)

. primyslova zafizeni (v8echna priimyslova odvétvi, zejména strojirenstvi, chemicky priimysl,
potravinarstvi)

- potravinarské speciality
- vyrobni kooperace, vyroba na zakazku pro americké firmy.

U tradi¢nich vyrobk{ jako je domacenské stolni a uzitkové sklo, kristalové lustry, sklené&na bizuterie,
bizuterni polotovary, nabytek, pivo, potravinarské speciality, hudebni nastroje a hracky si vyvoz udrzuje
stabilni objemy bez vyznamné&jsich ptirlstkd. Vyvoz textilu, odévl a obuvi je z divodu nizsi poptavky a
vysoké konkurence, zejména Cinské, problematicky.

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Rozhodujici ¢ast ceského exportu do USA tvofi vnitro-firemni obchod nadnarodnich firem a zakazkova
prace pro velké americké firmy (napf. GE Aviation, Sikorski Hellicopters, IKEA, John Deere/Bosch, AVX,
Continental, Honeywell, Ingersoll Rand, Ford/Visteon, Black & Decker, Eastman Chemical, SAB/Miller,
Lego, Bobcat a dalsich).

Na vyvozu do USA se vyznamné podileji také pobocky Ceskych firem v USA (napf. Mitas Aires North
America, Inc., Linet Americas, Inc., Miller Brewing Co., CZ - USA, Inc., Bead & Trim, Inc. Amati USA, Inc.,
Moser USA, LLC., Preciosa International, Inc., Sellier & Bellot, Walter America, Trustfin USA a dalsi).

Dilezitou a dynamicky se rozvijejici oblasti vzajemné spoluprace na firemni Grovni je oblast informacnich
technologii. Ve velkém poctu jsou v USA zakladany pobocky Ceskych softwarovych firem, které diky
velikosti a atraktivité mistniho trhu (a kvalité svych produktd) ziskavaji velice zajimavé a bonitni zakazky.
K nejdllezit&jsim takovym firmam patfi Javlin, Inc., Socialbakers, Y Soft Americas, Inc., Glogster a dalsi.
USA jsou 9. nejvétsim primym zahrani¢nim investorem v CR a podileji se zhruba 5% na celkovych
pfimych zahranicnich investicich (PZI). Hodnota americkych PZI v CR dosahla hodnoty 4,57 mld. USD
(Udaje CNB k 30.6.2011). Celkova hodnota PZI v CR dosahla ve srovnatelném obdobi 91,56 mld. USD.
Americké PZI v oblasti vyroby sméfovaly predevéim do néasledujicich obord:

Automobilovy pramysil

TRW, Johnson Controls, Visteon, Delphi, Dura Automotive Systems, Tenneco, ArwinMeritor, Hayes
Lemmerz, Lear, Timken, Federal Mogul

Elektronicky a elektrotechnicky priimysl
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Eaton, Tyco Electronics, ON Semiconductor, Lear

Potravinarstvi

Kraft Foods, Sara Lee, PepsiCo., Mars

Letecky pramysl

GE Aviation, Honeywell

Strojirenstvi

Otis, Ingersoll Rand, Chart Industries, Briggs Straton, Parker Hannifin
Spotrebni zbozi

Philip Morris, Kimberly Clark, Procter & Gamble, Larson Juhl, MeadWestvaco
Léciva a lékarské nastroje

Baxter, IVAX, Arrow International

Chemicky pramysl

Eastman Chemical

Sklarsky primysl

Owens-Illinois, Pittsburgh Corning

Energetika

NRG Energy, Cinergy Corp.

Americké PZI v oblasti vyvoje, vyzkumu a sluzeb sméfovaly pfedevéim do nasledujicich obord:
Vyvojova, vyzkumna a technologicka centra

Honeywell, Rockwell Automation, Sun Microsystems, Freescale Semiconductor, ON Semiconductor,
Meopta USA, Mayo Clinic, Baxter

Centra sluzeb na podporu obchodu, IT sluzeb

ExxonMobil, Johnson & Johnson, Motorola, IBM, Microsoft, Accenture

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ¢eském zbozi, vyrobni
kooperaci

Ekonomické tseky ZU Washington, New York registruji v pribéhu roku nékolik desitek seriéznich dotaz{
(v roce 2011 pres 50) na moznosti dovozu strojniho zafizeni, prﬂmyslovy'/ch materiald, spotfebniho zboZi
a moznosti vyrobni kooperace s Cs. podniky. Poptavky jsou vyfizovany pfimo na ekonomickych Usecich
ZU a GK a ve spolupraci s agenturou CzechTrade Chicago a jsou publikovany na webovych strankach

ZU (www.mzv.cz/washington) a v dal$ich médiich (napf. Oficialni portal CR pro podmkanl a export
www.businessinfo.cz). Poptavky jsou nasledné predavany do CR, na SPaD, HK CR popfipadé na jiny
oborovy nebo odvétvovy svaz ¢i asociaci.

U americkych dovozcl stale previadaji dotazy na tradiéni spotiebni zboZi (sklo, sklen&né koralky,
bizuterie, hracky) a dale na chemické polotovary, primyslové stroje a zafizeni a jejich sou&asti, hutnické
produkty, elektrotechnické vyrobky, potravinarské zbozi, nabytek, zdravotnicky sortiment a jiné zbozi.
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V poslednich letech se zvysily poptavky po spolupraci v oblasti znalostni ekonomiky - véda, vyzkum
inovace, dale outsourcing, v oblasti vyrobni spoluprace, pfedevsim v oblasti strojirenstvi a prﬂmyslu
plastickych hmot. V tomto ohledu pomaha i Ekonomicky a obchodni dialog uzavieny mezi CR a USA v
prosinci roku 2010 a nasledné akce a vzajemna spoluprace v oblasti civilni jaderné energetiky, védé a
vyzkumu, inovacich (Inovacni konference v Praze v bfeznu t. r., ndsledné Ceské technologické dny v
Chicagu) a nové spoluprace v oblasti obranného, bezpe¢nostniho a zachranarského primylsu.

Vzhledem k rozsifenému vyu2|van| internetu v USA se ovsem celkova Cetnost poptavek snizuje, protoze
fadu informaci & kontaktl si potencionalni zakaznici jsou schopni zjistit samy pfimo v CR. Vliv na ¢etnost
dotazd méla soucasné i hospodaiska a ekonomicka krize v USA a ve svété.

V minulych letech je stale zavaznym problémem pro fadu mensich a stiedné velkych ¢eskych vyrobcl a
vyvozcl rozkolisany sménny kurz dolaru a koruny, popf. dolaru a eura. Americti dovozci (bez zastoupeni
¢i amerického zprostiedkovatele nelze do USA dovazet piimo) velmi ¢asto nechtéji chapat aspekt
sménného kursu a odmitaji cenové navyseni z divodu kursovych zmén, &mz prenaseji disledky slabé
domaci mény na zahrani¢niho dodavatele. V pfipadé soucasného trendu oslabovani evropskych mén
vUci americkému dolaru se véak do urcité vyhody mohou naopak dostévat evropéti vyvozci. V piipadé
posilovani kurzu je zde potom pfileZitost na relativné vyhodné&jsi ndkupy surovin, vstupd a technologif

z USA.

7.7. Zahranic¢ni rozvojova spoluprace

CR Spojenym statlim nikdy rozvojovou pomoc neposkytovala a v roce 2010 to platilo i obracené, stejné
jako v nékolika letech predchozich.

7.8. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Proniknuti Ceskych firem na americky trh sluzbami je pomérné obtizné, avSsak mozné (jak dokazuji
aktivity firem z nékterych zemi EU nasi velikosti - Nizozemi, Danska, Belgie). Tzv. ,profesiondlni sluzby"
jsou zde velice vyznamnou oblasti, zamé&stnavajici témé&F 11 mil. racovnikl a zahrnujici poradenstvi,
Ucetnictvi, pravni sluzby, architektonické prace, design, vzdélavaci sluzby. Oblast profesnich sluzeb v
USA predstavuje trh o velikosti témé&F 500 mid. NarUstajici houst americkych viadnich predpist a zakon(
vyzaduje profesionalni pristup. Po Ucetnich aférach mnhych spolecnosti a naslednych opatfenich znamych
pod souhrnnym nazvem ,Sabannes-Oxley Act" stoupla cena auditorskych praci az o 60%. V této oblasti
ale nelze o&ekavat prinik neamericky'/ch firem. Konzultantské firmy expanduji pozvolna a umirnéné,
zrhuba 2% rocné a podobny vyvoj se oCekava i v budoucnosti, ale ani zde nelze nalézt velky prostor pro
firmy z CR nebyva vsak zvlastnosti, ze v téchto firmach v USA pracu1| pravn|C| a ekonomové ze zahran|C|,
véetné CR. Naopak americké poradenske firmy pusob| na Gzemi CR v hojné mire a té€si se vesmeés velice
dobré povest| ktera ceny jejich sluzeb vyznamné zvysuje. Na celkovém objemu obchodni vymény mezi
USA a CR se sluzby podileji asi jednou pétinou.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&anl z CR

VIz kapitola 8.2
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8. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi
na trhu

Rozsahly trh USA je standardnim prostfedim pro podnikani, obchod a investice, opira se o dobfre
propracovany pravni ramec a zavedené zvyklosti v jednani mezi obchodnimi partnery. Obchodni smlouvy
se Fidi vétSinou jednotnym obchodnim zakonem, ale pro nékteré obory mohou platit zvlastni federalni
nebo statni predpisy. Stejné tak se nékterych obchodnich ujednani miZze dotknout antimonopolni zakon.
Podle poznatkl ekonomickych diplomatt pdsobicich v USA, voli Eeské firmy vétsinou podobny postup
jako napf. obchodni spolec¢nosti evropské (SRN, Francie, Rakousko), ¢i firmy z Asie. Hlavni zdsadou
obchodniho vztahu je poctivost, ,fair play", slusné jednani, vstficnost, respekt a Cestnost. Nasledujici
informace jsou zaméreny na nékteré odliSné podminky podnikani v USA v porovnani s praxi v CR

8.1. Distribu¢ni a prodejni kandly, vyuzivani mistnich zastupcd,
dalsi faktory ovliviujici prodej

Americké statni organy (celni sprava, finan¢ni Grad aj.) pfi dovozu zbozi vzdy zajima, kdo je importérem.
Ten jediny je zodpovédny za spravnost a v pfipadé problém{ je také tim jedinym subjektem, se kterym
US ufady budou komunikovat. Importér musi byt firma se sidlem v USA (,,Importer of Record"). Dovozové
zboZi je na trhu distribuovano prostiednictvim velkoobchodnich zastupcl & distributorl. Témi mohou byt
jak americké soukromé nebo pravnické osoby, tak i zahranicni, tj. i Ceské subjekty zaregistrované v USA.
Distributor nebo prodejce je jednotlivec nebo firma, kterd nakupuje za Gcelem dalSiho prodeje na urcitém
vymezeném Uzemi, bud'v celych USA nebo pouze v nékterém staté, nebo statech, a to svym vlastnim
jménem a na vlastni Ucet pravidelnym a soustavnym zpﬁsolgem. Regionalni rozsah prodeje je zakladnim
faktorem rozsahu cileného obratu ve vyvozu daného zbozi. Ceské firmy by se mély orientovat spise

na zakazniky se Sirsi, pokud mozno celonarodni distribuci. Zde je ovSem tfeba upozornit, ze u velkych
firem s celonarodni distribuci a Sirokou nabidkou hrozi, Ze se jejich manaZefi budou vénovat hlavné jiz
zabéhlym znackam na ukor novinek s nejistym komercnim Uspéchem (plati hlavné u rychlo-obratkového
zbozi jako jsou alkoholické napoje, potraviny nebo darkové predméty).

Obchodni zastupce (,Sales Agent") je jednotlivec nebo firma, ktera ziskava objednavky na zbozi od
dodavatele v urcitém teritoriu (celé nebo ¢ast Uzemi USA) na provizni bazi v zavislosti na dosazeném
objemu prodeje. Provize (,Commission") podléha celnim poplatkiim, a musi byt tudiz zahrnuta do celni

a prodejni ceny daného zbozi. Vlastni obchodni transakce je realizovana pfimo mezi dodavatelem a
zakaznikem. Prodejni reprezentant (,Sales Rep") je formou nevyhradniho zprostfedkovatele. Cinnost byva
obvykle velmi omezené stanovena.

Prodej z konsignacniho skladu je dalSi moznosti prodeje zbozi v USA. Konsignacni sklad je obvykle
ztizovan u vyhradniho prodejniho zéstupce v USA. ZboZi zistava ve vlastnictvi dodavatele (vyvozce) a
do doby, nez mistni zdkaznik odebere zbozi a zaplati kupni cenu. Dodavatel je povinen predkladat financ¢ni
rozvahu o svém konsignac¢nim skladu. PFi pripravé distribucni smlouvy s americkym subjektem by

Ceské firmy mé&ly v kazdém pripadé vyuzit sluzeb americkych pravnikd a peélivé specifikovat pfedeviim
nasledujici oblasti:

Smluvni teritorium a exkluzivita, omezeni

Cesky dodavatel mize ustanovit jednoho vyhradniho distributora svého vyrobku pro celé Gzemi

USA nebo mizZe uzavfit nékolik smluv o vyhradni distribuci pro rlizna teritoria (staty) v USA. Pokud
smlouva zakazuje vyhradnimu distributorovi pro urcitou oblast USA prodavat zbozi mimo vymezené
teritorium, existuje urcité riziko, ze tento zadkaz mize porusdit americké zakony o hospodaiské soutézi
(,Antitrust Laws"). Dal$im problémem z pohledu tohoto zadkona miZe byt snaha ¢eského dodavatele
stanovit distributorovi prodejni ceny. Kazdé smluvni omezeni mze v podstaté porusit americké zakony
o hospodarské soutézi.

Casové omezeni smlouvy

Zkusenosti ukazuji, ze zahrani¢ni dodavatel vétSinou pozaduje relativné kratkodobou smlouvu (obvykle
na 1 az 3 roky) a moznost ukonéeni smlouvy z fady specifickych divod@ na zdkladé kratkodobé
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vypovédni Ihity. Americky distributor bude mit vétsinou zajem o dlouhodobé&jéi smlouvu. Casové omezeni
smlouvy by mélo byt rovnéz peclivé zvazeno.

Minimalni prodejni mnozstvi

U exkluzivni zastupitelské smlouvy se doporucuje stanoveni minimalniho mnozstvi odbéru a dolozky
o zaplaceni urcitého mnozstvi zbozi ve stanovené dobé.

Odpovédnost za vyrobek (,,Product Liability™)

Vzhledem k pfisné ochrané spotiebitele v USA casto koncici soudnimi spory se doporucuje prenést
odpovédnost za vyrobek pokud mozno na americky subjekt. Tady je na misté maximalni opatrnost
a precizni formulace. Jsou znamy pfipady, kdy americka pojistovna v pfipadé Skodné udalosti sice
vyplatila pojistku ve prospéch poskozeného, okamzité poté ale zacala vyplacenou ¢astku vymahat
po evropském dodavateli, Casto Uspésné. Nelze propadnout dojmu, Ze obdrzenim platby za zbozi od
amerického smluvniho partnera zodpovédnosti ¢eského dodavatele kondi.

Nekonkurencni dolozka (,,Non-Competition Clause")

Distribu¢ni smlouva by méla zahrnovat nekonkurencni dolozku, dle které vyhradni americky distributor
nesmi distribuovat zboZi konkurencni povahy.

24dné zavazky po ukonéeni kontraktu

Smlouva by méla obsahovat ustanoveni, ze v ptipadé ukon&eni smlouvy americky distributor nemize
s ~ 7 r . v s v v Ve v . e ’ .0 v ’ . . v s 7y v
narokovat zadné financni odskodnéni, usly zisk, proplaceni vydaju za vytvoreni distribucni sité apod.

Obchodni znacka (,Trade Mark", ,Brand Name")

U znamych znacek (piana Petrof, znacky piva nebo jiného alkoholu, sportovni zboZi a jin€) se jedna
o jednu z nejdllezitéjsich véci. Ceska firma musi sama, na své naklady a na svoji zodpovédnost
zaregistrovat svoji znacku na Ufadé pro patenty a obchodni zndmky (,United States Patent and
Trademark Office", www.uspto.gov). Nedoporucujeme tuto praci nenechavat na americkém subjektu,
ktery bude zaroven zastupcem ceské firmy na Gzemi USA.

Dolozka o arbitrazi

Smlouva musi obsahovat ustanoveni o arbitraZznim fizeni podle pravidel Americké arbitrazni asociace
(,American Arbitration Association® - AAA, www.adr.org). Mistem arbitraZe se doporucuje stanovit snadno
dostupné vetsi meésto, leZici v blizkosti sidla partnera, kde sidli i ,,AAA“ Smlouvu je mozno rovnéz fidit
obchodnim pravem CR nebo pravem nekterého statu USA. Napf. pravni systém statu New York je dobfe
rozvinuty, propracovany a rozumné uprednostnUJe dodavatele zbozi pied distributorem. Ceské firmy by
nemély mit obavu z konani arbitraze na Uzemi USA, soudy rozhoduji nestranné bez ohledu na to odkud
jsou firmy, které Fei obchodni spor. DilezZité upozorném’: Americké soudy velice peclivé dodrzuji formalni
procedury fedeni sporl a nelze ocekavat shovivavost, pokud ¢eska firma nedoda potfebné podklady nebo
nesplni néjaké narody soudu ¢i soudce.

Obchodni smlouvy v USA jsou vétSinou velmi dokonalé a propracované. Jejich dokonalost by méla
ochrafiovat obé strany.

Z hlediska dodavatele je dilezité specifikovat tyto prvky:
- vySi provize, zaklad pro jeji vypocet a mechanismus vyplaceni provize
- jednani zastupce (vlastnim jménem nebo jménem zastupovaného)

- vztah zastupce a zastupovaného (vylouceni zaméstnaneckého vztahu)
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V USA neexistuji vzorové smlouvy o distribuci ¢i obchodnim zastoupeni. Kazda smlouva je upravovana dle
konkrétnich specifickych podminek. Navrh smlouvy by mél byt vypracovan americkym pravnikem (nebo

v . s z rvr ’ r . o T4 ’
napr. americkou pravni kancelari v Praze). Pisemna smlouva je dulezita, nebot:

- z pdvodni smlouvy o nevyhradnim prodeji ¢ obchodnim zastoupeni se v prib&hu vzéjemnych vztah(

mUze stat smlouva vyhradni;

. zastupovanému muze vzniknout povinnost hradit kodu nebo poskytnout jiné odékodnéni v pFipadé
ukonceni neformalni, Ustni dohody;

- bez pisemné smlouvy neni zpravidla mozné ziskat jistotu o pInéni v pfipadé prodeje na avér (napr. do
30 & 60 i vice dn(), ktery je v USA velmi bézny;

- bez pisemné smlouvy neni mozné dat pripadné spor k rozhodnuti arbitrazi.

Mnoho zahraniénich firem vstupuje v USA do distributorskych ¢&i zastupitelskych vztahd, aniz by mély
dostatecné védomosti o svych americkych partnerech. Bez znalosti bonity partnera mohou byt vysledky
nékdy problematické.

Doporucuje se hlavné se zajistit:

- doklady o existenci firmy véetné struktury vlastnickych podilQ, statutdrnich orgénd a €lenstvi v téchto
organech a kapitalové pomeéry;

- bankovni reference;
- reference vé&etné seznamu firem a vyrobnich obor(, které budouci partner zastupoval & zastupuje;
+ zatiZzenost aktiv existujicimi zarukami (napf. hypotékami, leasingem), Gvéry, dluhy.

Zakladni informace o americkych firmach je mozno najit pfimo na firemni internetové strance.
Informace o bonité Ize obstarat za Uplatu prostrednictvim amerického pravniho zastupce, bank nebo
specializovanych firem napf. Dun & Bradstreet (D&B, www.dnb.com/us). Informace o mistnich firmach

v jednotlivych statech je mozno ziskat od regionalnich a mistnich obchodnich komor, kterych jsou v USA
tisice. Veskeré kontaktni adresy obchodnich komor v jednotlivych statech a regionech je mozné najit na
jejich domovskych strankach, které jsou dostupné pomoci internetovych vyhledavaéi (www.yahoo.com,
www.google.com, www.excite.com, www.lycos.com).

Dalsim zdrojem informaci jsou primyslové sdruzeni a rlizné profesni asociace, kterych je v USA pfiblizné
8 tis. Kompletni seznam americkych asociaci obsahuje mnoho publikaci typu ,Yellow Book" a ,Leadership
Directories" (www.leadershipdirectories.com). U¢ast firmy v oborovych sdruzenich nebo na odbornych
veletrzich a konferencich je také dobrym indikatorem seridéznosti firmy. Hodné firem v USA provozuje
tzv. ,Corporate Social Responsibity", Ucastni se spolecenského zivota v misté svého podnikani, podporuje
charitativni akce - vSechny tyto znaky jsou pozitivnim signdlem, Ze je firma skutecné seriéznim
partnerem.

8.2. Podminky zamé&stndavani cizinci a mistnich sil

Imigracni politika se stala jednim ze zhavych politickych témat, pravidelné se objevuje v politickych
diskuzich a jako volebni téma. Nicméné za poslednich nékolik let nedoslo na federalni Grovni k zadnému
vétdimu posunu, o to peclivéji je tfeba sledovat legislativu jednotlivych statd USA. Hlavné staty na jihu
USA v posledni dobé prikrocCily ke zpfisnéni svého boje s nelegalni imigraci (Texas, Arizona). V USA
existuje mnoho konzultantskych a pravnich kancelafi, které se Gzce specializuji na imigracni a komercni
pravo. Poplatky za jejich pravni pomoc jsou pomérné vysoké. Kontakt na tyto firmy je k dispozici na
internetovych strankach zastupitelskych ufadQ, které pusobi v USA (napf. www.mzv.cz/washington,

WWW.Mmzv.cz/ny).

Nékteré internetové stranky, vztahujici se k této problematice:
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- American Association of Immigration Lawyers (www.aila.org)

- American Bar Association (www.americanbar.org)

+ Legal Information Institute (www.law.cornell.edu)

- Nezavislad informacni stranka pro pristéhovalce (www.foreignborn.com)

Ve staté Arizona pUsobi pravni kanceldF Ireny Jura, kterd je ¢eského plvodu a poskytuje i imigracni
sluzby (www.juraslaw.com). Bohunka Goldstein je plivodem Slovenka a imigraénimi otazkami se zabyva
v New Yorku (e-mail: bohunka.goldstein@att.net)

Cesti obéané mohou v USA doc¢asné pracovat jako zaméstnanci vyznamnych investorskych firem

nebo jako fyzické osoby, které investuji v USA, profesionalni experti (napf. architekti, Iékafi, inzenyfi,
pravnici, profesofi, sportovci a trenéfi), zaméstnanci americkych firem ze zahranici, ktefi jsou doCasné
transferovani k materské firmé nebo za Ucelem zaskoleni (k tomu blize viz kapitola 1.13. Viza).

8.3. Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace, spolecného
podniku

Americké pravni predpisy o obchodnich spole¢nostech jsou pomérné liberalni. Kromé federdlniho rdmce
o povinnostech a pravech jednotlivych druhl spole¢nosti neexistuje v USA jednotnd Gprava obchodnich
spolecnosti. Jednotlivé staty maji vlastni zakony o obchodnich spolec¢nostech. Zaklada se tedy nikoliv
americkd spole¢nost, ale spole¢nost dle daného z 50 statl Unie. Proces zalozeni firmy v USA mé dvé
roviny: Vlastni zaloZeni spole¢nosti a imigracni statut zahrani¢nich osob bez trvalého bydlisté v USA,
ktefi budou ve firmé na Gzemi USA plsobit a kteFi nemaji statut rezidenta & nejsou ob&any USA. JelikoZ
se jednd o spojity a administrativni proces, je vhodné k t&mto cildm vyuZit sluzeb mistnich odbornikd -
pravnikl, ktefi se specializuji na komeréni a imigraéni pravo. Naklady se pohybuji v Fadu tisict dolarg.
Vétsina zahranicnich firem voli formu obchodni spolec¢nosti ,Limited Liability Company" (LLC.), ktera
zhruba odpovida ceské spolec¢nosti s ru¢enym omezenym.

V USA je mozno zvolit jednu z nasledujicich variant pro zalozeni spolecnosti (reprezentace):
»Sole Proprietorship" (vyhradni vlastnik)

Jedna se o nejjednodussi formu podnikani, kdy vlastnikem je podnikatel - jednotlivec. Kromé obchodniho
jména, tato forma nevyzaduje zadné formality, jedna se o tzv. ,Small Business" (malé podnikani).

Majitel je osobné plné zodpovédny za pripadné dluhy ¢i ztraty firmy. Zisky z podnikani jsou zdanény
pfimo majiteli. Zfejmou nevyhodou je neomezena zodpovédnost za financni ztraty vcetné hrozby ztraty
osobniho majetku vlastnika. Vyhodou je jednoduchost a nizsi naklady na podnikani protoze na tento typ
spolecnosti se vztahuje méné formalnich povinnosti nez na jiné typy spolecnosti.

LPartnership" (sdruzeni, partnerstvi)

Spole¢né podniké dva a vice obchodnich partnerl, kdy kazdy ze spole¢nikd je zodpovédny za dluhy a
zavazky. Doporucuje se mit pisemnou dohodu o pravech a povinnostech jednotlivych partnerl (zakladaci
listinu a stanovy spoleénosti). ,Partnership" je pravnicka osoba, kterd muze jiz napf. vlastnit nemovitosti.
Kazdy z partnerl podléhd federdini i statni dani (ne vlastni firma).

Existuji tfi formy:

~General Partnership®, ,Limited Partnership®™ a ,Limited Liability Partnership®.

- ,General Partnership" (obecné sdruzeni) - spolecnici plné (neomezené) odpovidaji za partnerské dluhy
a zadvazky, nevyzaduje se pisemna smlouva, i kdyz je vzdy lepsi ji mit. Partneri zodpovidaji za firmu i
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jeji zameéstnance. Firma déla danové pfiznani ale dané neplati, protoze zisky se presouvaji na majitele a
stavaji se soucasti jeho osobniho pfijmu ktery se dani;

- ,Limited Partnership" (LP, omezené sdruzeni) - jedna se o sdruzeni, kde spolecnici (partnefi) se déli
na ,General Partners" (firmu kapitalové kontroluji a maji neomezenou odpovédnost) a na ,Limited
Partners" (nefidi spolecnost, jsou odpovédni pouze do vyse svého kapitdlového vkladu). K registraci je
nutno doloZit pisemnou smlouvu, vyzaduje se rovnéz doklad o zalozZeni firmy, tzv. ,Certificate of Limited
Partnership", ktery registruje a vydava pfislusny stat;

- ,Limited Lialibility Partnership™ — LLP, zodpovédnost nékterych (nebo vSech, zalezi na jurisdikci statu
zaloZeni) partnerl je omezend. Jedna se o pomé&rné novou formu spole¢nosti, do zakona Uniform
Parnership Act byla tato moznost doplnéna v roce 1996. Zodpovédnost zapojenych partnert se skute¢né
liSi stat od statu, ve statech jako napf. Kalifornie nebo Nevada se takto mohou sdruzovat pouze
poskytovatelé sluzeb jako Ucetni, pravnici nebo realitni makléfi;

- Nékteré americké staty jesté umoznuji kombinaci LP a LLP a zakladaji se Limited Liability Limited
Partnership.

»~Corporation - Inc." (korporace)

Jedna se o pravnickou osobu, kterd mlze byt zaloZena dle zakon{ jednoho z 50 statd USA, mize byt
zfizena bez ¢asového omezeni, mize vydavat prevoditelné akcie, akcionaifim skytd vyhodu omezeného
ruéeni, je pouzivana k obchodnim G&eldim jakéhokoliv druhu a rozsahu, je podobna struktute nasi akciové
spolecnosti (hlavni organy spolec¢nosti jsou valna hromada, predstavenstvo, dozorci rada). Korporace
musi mit své stanovy (,Articles of Incorporation"), doklad (“Certifikation of Incorporation®) o zaloZeni
spole¢nosti vydava Urad statniho tajemnika - ,Office of the Secretary of the State" v pfislusném staté,
vlastni vyplnéni dokumentt a zalohy na dané& obvykle vyZaduji pfi registraci spole¢nosti naklady kolem 1
tis. USD.

Déli se na ,,S Corporation" a ,,C Corporation®. Firma se rozhoduje, jestli bude platit dané jako pravni
subjekt, v tom pripadé se jedna o typ C. Pokud majitelé rozhodnou ze firma dané platit nebude (,,Flow-
Through Entity") a piijmy zdani jako pFijmy jednotlivcli, mize se rozhodnout pro typ S. V USA je vétsina
firem typu C.

»Limited Liability Company - LLC." (spole¢nost s ru¢enim omezenym)

Jedna se stale pomérné o novou formu obchodni spolecnosti, pouzivanou hlavné pro zastoupeni cizich
firem v USA (obdoba ceské spol. s r. 0. nebo némeckého GmBH). Zfizeni spoleCnosti trva ve vétsiné
statl pomé&rné kratce, zhruba 7 - 14 dnl a existence spoleCnosti zacina momentem, kdy jeji zfizovaci
listina (,,Certificate of Incorporation") je zaregistrovana na Ufadé statniho sekretaie daného statu (,Office
of the Secretary of the State"). DalSim dokladem, vyzadovanym v USA k registraci spolec¢nosti, jsou
stanovy spolecnosti (,Articles of Organization"), jez upravuji vnitfni organizaci a zalezitosti spole¢nosti.
Stanovy jsou neverejnym dokumentem na rozdil od zfizovaci listiny, ktera je vefejnym dokumentem.
Spoleénost typu LLC. umoZzfuje spoleénikdim rudit za zavazky spole¢nosti jen do vy3e svého kapitalového
podilu. Zfizovatel spole¢nosti by si mél pfipravit 2 - 3 mozna jména budouci spole¢nosti a nechat je
svym pravnim zastupcem ovéfit, zda jsou v daném staté registrace volna, tj. zda je jiz nékdo nepouziva.
Majiteldm firmy se Fika ,Members" a mohou to byt jednotlivé fyzické i pravnické osoby, jejich pocet neni
nijak omezen.

LJoint Venture - JV* (spolecny podnik)
Spole¢ny podnik mize zalozit dvé a vice osob, jedna se o firmu, zalozenou za G&elem specifického
podnikatelského zaméru. Poté, co jsou cile JV spinény, spole¢nost obvykle zanika. V mnoha statech JV

neni navic uznavan jako pravnicka osoba.

Statem sidla spolecnosti nemusi byt a ¢asto ani neni stat, ve kterém ma firma hlavni kancelar nebo
centrum podnikani. Vybér se Casto redukuje na dvé varianty:

a) Zalozeni spolecCnosti ve staté Delaware

Obchodni spole¢nost zalozena podle prava statu Delaware nabizi vyznamné vyhody ve srovnani s
ostatnimi staty. Naklady na zalozeni firmy patfi k nejnizsim v USA (114,- USD pro spolecnost typu ,Inc.*
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a 90,- USD pro ,LLC."). Neni stanovena minimalni hranice kapitalu nutna pro zalozeni ,Inc.", firma
nemusi mit v tomto staté bankovni Ucet, fyzické osoby neplati dafi z nemovitosti, ani spotfebni dané.
V sou¢asné dobé je ve staté Delaware zaregistrovéno vice nez pll miliénu spoleénosti, véetné& 60%

na burze NYSE v New Yorku (www.nyse.com). Spolec¢nost typu ,LLC." jako jediny typ spolecnosti
skytd moznost nepodléhat U.S. federalnimu dafovému systému, i kdyz je firma zaregistrovana v USA.
Minimalni pocet jednateld je jeden. Firma musi mit alespori dva spole¢niky. Nejsou povoleny akcie na
dorucitele, pouze akcie na jméno. Vyzaduje se registrovany agent se sidlem v Delaware, avsak neni
pozadovano danové priznani, pokud firma podnika mimo USA a nepredkladaji se zadné Ucetni vykazy,
pouze vyrocni zprava.

Minimalni ro¢ni poplatek statu je 100,- USD. ZaloZeni firmy ve staté Delaware nabizi mnohé firmy, napf.
spolecnost CorpAmerica, Inc. (wWww.corpamerica.com).

b) Vytvoreni spoleCnosti podle prava toho statu USA, kde bude hlavni kancelaf a kde se predpoklada
hlavni obchodni ¢innost

Jen malo statd USA specifikuje ve svych zakonech o zakladani spolecnosti minimalni vysi placeného
kapitalu. Rovnéz pozadavky urcujici minimalni kapital spolecnosti (jez jsou v nékterych statech
uzakonény), nejsou nikterak pfisné. Znamena to, ze Cesky zakladatel americké spolecnosti bude moci
urcit vysi kapitalu nové zakladané spolecnosti jen se zfetelem na komercni aspekty. Podilem na majetku
podniku jsou potom akcie na jméno. Akcie na dorucitele se v USA nepouzivaji. Zahranicni firma, ktera
chce podnikat nebo investovat v USA, musi brat v potaz dvé zakladni véci: legislativu daného statu, kde
hodla pobocku zaloZit a federalni legislativni pfedpisy, které se na podnikani vztahuji a s nim souvisi
(napf. danové zalezitosti, dovozni licence, hygienicka a technicka povoleni, atd.). V mnoha statech Unie
plati, Ze firma musi platit dvoji dafi z pfijmu. V jednotlivych statech je vy3e dané rozdilna. V priméru &ini
dan ze mzdy jako podil na nakladech na pracovni silu 31%. Z toho tvofi dan z pfijmu asi 18%, socialni
pojisténi asi 6% a zdravotni pojisténi zhruba 7% z vlastni vyplaty, coz je pomérné méné nez v zemich EU.

Pfi registraci obchodni spolecnosti je tfeba si zajistit:

- federalni darnové Cislo (,Federal Tax Identification Number", informace poda americky berni Gfad -
IRS, ktery spada pod Ministerstvo financi USA (,Department of Treasury - Internal Revenue Service",

WWW.irs.gov)
- Cislo socialniho pojisténi (,Social Security Number", www.ssa.gov)

- registraci pfipadné obchodni znamky informaci, zda je tfeba pozadat o statni (lokalni) povoleni (licenci)
k podnikani nebo prodeji, napf. na alkohol, vojensky material, starozitnosti, exportni licence, informace
podava zpravidla statni ,Department of Consumer and Regulatory Affairs® (napf. ve Washingtonu, DC na
strdnce www.dcra.dc.gov nebo v New Yorku na webové strance www.nyc.gov) nebo nékterych z Gfadl
typu ,Trade and Commerce Agency", pripadné néktera z mistnich obchodnich komor

+ zakladni pojisténi majetku a zaméstnanych osob

- je vhodné a doporucuje se, aby ve firmé byl i americky partner, ktery se dokonale vyzna v teritoriu a
zna danou komoditu, se kterou hodla ¢eska spole¢nost obchodovat.

Viytvoreni spole¢nosti ve vét&iné statl USA obvykle trvd 2-14 dnl od okamziku, kdy americky pravni
zastupce dostal klientlv pozadavek. Pravni zastupce musi pro ustaveni spole¢nosti pfipravit zpravidla
dva doklady - zfizovaci listinu a stanovy spolecnosti. Zfizovaci listina v rozsahu 3-7 stranek obsahuje
pomeérné stru¢nou informaci (jméno spolec¢nosti, predmét podnikani, maximalni pocet akcii, které smi
vydat apod.). Jednd se o verejny dokument. Neobsahuje tdaje o struktufe akcionard, poctu akcii v jejich
drzeni, vysi kapitalovych vkladd, jména a adresy &lenl spravni rady ani osob opravnénych jednat jménem
spolec¢nosti apod. Stanovy jsou dosti rozsahlé interni predpisy (asi 30 stran) a upravuji vnitini organizaci
a zalezitosti spolecnosti a jsou neverejnym dokumentem. Je-li spole¢nost kontrolovana nebo zcela v
rukou Ceského zakladatele, je mozno tyto stanovy i po jejich prijeti pomérné snadno ménit. Spole¢nost
zacina existovat momentem, kdy jeji zfizovaci listina (,Certificate of Incorporation") bude zaregistrovana
na Uradé statniho tajemnika daného statu.

Existuje vice moZnosti zvolit si typ spole¢nosti podle predmétu podnikani a zdméru zakladatell nez
je uvedeno vyse. Mezi dalSimi mozZnostmi jsou napf. tzv. Nevada Corporation (vyhodné pfi nebezpeci
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nepratelského prevzeti firmy nebo jako ochrana manaZerd proti zalobadm za kroky firmy - tzv. ,Piercing
the Corporate Veil"), Massachusetts Business Trust nebo Delaware Statory Trust, jejich volba je vSak
vhodna jen ve specialnich pfipadech, které vétSinou nejsou spojeny s mezinarodnim obchodem nebo
investicemi.

Ve staté Nevada a Kalifornie zakladani firem nabizi spolecnosti Shipito/Eastbiz Corporation, 2972
Ciolumbia Street, Torrance, CA 90503, tel.: 310-808-4121, e-mail: john@shipito.com, www.shipito.com,
kontakt: Jan Vanhara.

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

V USA je velmi naro¢ny a vysoce rozvinuty trh z hlediska Ucinné propagace a marketingu. Pro Ceské
vyvozce je zakladnim cilem vyhledani nejvhodné&jsich dovozcl a distributor(. Pro Uvodni propagaci za
Ucelem vyhledani svého obchodniho partnera je vhodné se zaméfit na odborné mezinarodni veletrhy a
vystavy, komercni vystavy a konference, vlastni firemni prezentace pfi akvizi¢nich cestach, publikacni
¢innost a pripadné inzerci v odborném tisku.

Naklady na reklamni kampan pfi prodeji spotfebniho zboZi jsou v USA enormné vysoké a jsou v fadech
nékolika miliénd USD. Plnohodnotna reklamni akce cilena na kone&ného spotfebitele je tak velmi
nakladnou zalezitosti. Tuto soucast marketingu na trhu je proto vhodné a nutné prenechat americkym
subjektim.

Formy propagace a reklamy

Tisk

Obchodni ¢asopisy, oborové magaziny a technické publikace jsou zvlasté uzite¢nou a dostupnou formou
pro propagaci primyslovych zafizeni, stroji a materiall. V USA existuje velké mnoZstvi odbornych
asopisu dle jednotlivych specializovanych obord. V téchto ¢asopisech Ize inzerovat za relativné
vyhodnych podminek v Fadech tisicl dolar(. Inzerci v hlavnich denicich ve Wall Street Journal, New
York Times, Los Angeles Times, Washington Post, USA Today apod. vyuzivaji pouze velké americké a
nadnarodni spole¢nosti, banky, pojistovny, telekomunikac¢ni firmy apod. Naklady na inzerci jsou velmi
vysoké. Naklady na mensi inzerat v New York Times (www.nytimes.com) stoji kolem 5 tis. USD.

Televizni reklama

Je vyuzivana velkymi vyrobci spotfebniho zboZi, obchodnimi domy, telekomunikacnimi spole¢nostmi

a firmami poskytujicimi financni sluzby. V USA existuji celonarodni televizni spolecnosti (ABC, NBC,

CBS, FOX, CNN) a mnoho lokalnich televiznich stanic. U narodnich stanic dosahuje pokryti asi20 mil.
domacnosti. Lokalnich stanic je témé&r2000 ajejich rozsah zalezi na velikosti. Napf. 30 sekund televizniho
reklamniho vysilani stoji od 5 do 50 tis. USD. U mistnich stanic se ceny pohybuji do 10 tis. USD za tuto
dobu. P¥i finale amerického fotbalu ,, Super Bowl" zacatkem Unora kazdého roku vsak ceny rostou az do
extrémnich &astek a nékolika sekundové reklamni spoty stoji miliony dolard.

Postovni letakova reklama

Rozsifenou formou je postovni letdkova forma reklamy, tzv. ,Direct Mailing", ktera je velmi efektivni,
pokud je spravné a cilené zamérena.

Komer¢ni vystavy a konference

Z hlediska obchodnich z&jmu nasich firem je vhodna G&ast na odbornych komerénich vystavach a
veletrzich, i kdyz naklady na Ucast jsou relativné dosti vysoké (najem, vystavba expozice, dopravni
sluzby apod.). Prondjem zakladniho vystavniho stdnku o rozméru 10 m’ stoji 2-5 tis. USD. Vyznamnymi
mésty mezindrodnich veletrhd jsou Chicago, New York, Las Vegas, Dallas, Houston, Los Angeles, Atlanta,
Boston.
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Internet

Propagace pomoci vlastnich stranek nebo vyuzitim reklamniho prostoru na internetu je nejrychleji se
rozvijejicim reklamnim prostfedkem. S rozvojem elektronického obchodovani byl pfitom prekonan
plvodni vyznam internetu jako informaéniho zdroje. Existence vlastni firemni internetové stranky v
anglickém jazyce je prakticky zakladnim predpokladem existence firmy v USA nebo pfi obchodovani s
USA.

Telemarketing

Roz$ifena forma propagace pfi prodeji spotfebniho zbozi a nejrliznéjsich zejména telekomunikaénich ¢i
bankovné - financnich sluzeb.

Informace o dostupnych formach marketingu v USA je mozné ziskat od nékteré z Cetnych reklamnich a
PR agentur.

8.5. Zplsoby Fedeni obchodnich spord

V USA pUsobi nejvice pravnich kancelafi a pravnikd v prepoc¢tu na poéet obyvatel na svété. Je zde také
nejvice pravnich sporll a Zalob, které se mnohdy mohou zdat aZ paradoxni a nemozné. Sou&asti americké
obchodni a podnikatelské praxe je vedeni nebo hrozba pravnich sporli mezi obchodnimi partnery soudni
cestou. Vymahani vlastniho cile na zakladé& pohrizky soudnim sporem je soucdsti strategie firem.
Americké firmy mnohdy vyuZiji a dovedou jednani k vlastnimu prospé&chu jen diky strachu cizincd ze
soudnich sport na zakladé mimosoudniho vyrovnani. Vét&ina obchodnich sporl neni nakonec vyfedena
soudem ¢Ci arbitrazi, ale stranami sporu kratce po zahajeni soudniho fizeni na zakladé vlastni dohody.
MozZnosti, jak potencialni rizika soudniho sporu omezovat, jsou:

- konzultace sou¢asnych i budoucich plan s americkym pravnikem;
- vypracovani obchodni smlouvy americkym pravnikem.

PFi podpisu obchodni smlouvy je dilezité se seznamit s Fadou ustanoveni ,pod ¢arou™ (psanych malymi

a vétdinou drobnymi pismeny) a rozumét jejich vyznamu. Americké smlouvy pat¥i k nejdisledné&jsim

a detailné nejpropracovanéjSim na svété a reflektuji situace, na které Ceska strana v Uvodnim jednani
mnohdy vibec ani nepomysli.

Naklady na pravni zastoupeni jsou velmi vysoké, ale jedna se o efektivné vynaloZzené prostredky, které se
pfi podnikani ¢i investovani v USA jisté mnohonasobné vyplati.

U mensich obchodnich transakci Fada cizich firem nepodepisuje s americkym obchodnim partnerem vibec
zadnou smlouvu. Minimalné je tfeba sjednat prodejni smlouvu, zahrnujici VSeobecné prodejni podminky,
tzv. ,General Terms of Sale" (,GTS") vCetné stanoveni pravniho fadu a arbitrazni dolozky. VSeobecna
ustanoveni smlouvy mohou navic obsahovat vysi penale pfi opozdéné platbé, ustanoveni, Ze vydaje za
arbitrazni fizeni hradi dluznik apod.

Soudni Fizeni je v USA velmi drahé a zdlouhavé. Pokud neni ve smlouvé vyslovné uvedeno, zZe cizi

strana ma narok na proplaceni soudnich vyloh od americké strany v pfipadé vitézstvi, americky zakon
toto vSeobecné neumoziuje. Americti pravni zastupci u soudu maji tendenci soudni fizeni neimérné
protahovat. Americti pravnici nemaji vétsinou zajem fesit soudni spory o mensi ¢astky, tj. do 75 tis. USD,
protoze soudni vylohy jsou znacné.

Kromé zasadnich spord se doporucuje fesit obchodni spory formou arbitraze, ktera je v USA nejlepsim
zplsobem tedeni béZnych obchodnich spord. Vysledek arbitraZe je pravné vymahatelny v obou zemich.
Arbitrazni fizeni je rychlejsi a podstatné levnéjsi.

Instituce ,Better Business Bureau" (BBB, www.bbb.org) eviduje zakladni informace o bonité&, & rtznych
zakaznickych stiznostech na americké spole¢nosti. Firmy mohou podavat stiznosti na nekalé praktiky.
Zaznam v BBB mdZe byt urcitym voditkem pfi navazovani obchodnich vztah( s danou firmou v USA.

8.6. Rezim zadavani verejnych zakazek

Verejné zakazky jsou vsechny nakupy nebo projekty, které jsou financovany z federalnich nebo statnich
prostredk(. Verejné zakdzky vypisuji v USA federalni vldda a agentury na statni, regionalni i lokalni
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Urovni. Pravidla pro vypisovani vefejnych zakazek se mohou u rliznych agentur a jednotlivych statd lisit.
Obecné plati, Zze na statni zakazky nad hodnotu 25 tis. USD je nutno zpravidla vypsat vybérové Fizeni.

Nadim vstupem do EU se CR stala U¢astnikem dohody WTO (www.wto.org) o vefejnych zakazkach GPA
(,Government Procurement Agreement"). USA tak CR pfiznaly stejné podminky v pfistupu k americkym
verejnym zakézkam, uréenych federdlnich instituci a statd, jako véem smluvnim strandm WTO. Na
zaklad& GPA je pro federalni nebo statni zakdzky ud&lovana vyjimka z omezeni nakupl amerického
zboZi nebo sluzeb (,Buy American Act"). GPA nyni plati v 37 statech a nezahrnuje vSechna odvétvi
hospodarstvi, napf. stale neni zahrnuta perspektivni oblast vefejné dopravy. Rozsah vladnich zakazek v
USA predstavuje 200 mld. USD ro¢né. GPA se vztahuje na zakazky v objemu nad 175 tis. USD.

Z&jemci o Ucast ve verejnych zakdzkach vsak postupuji vzdy podobnym zplsobem:

- registrace u prislusné agentury jako dodavatel zboZi ¢i sluzeb

- posouzeni zadosti a zafazeni uchazede na seznam potencialnich dodavatell

- agentura zasila potencidlnim dodavatelim Zadost o predloZeni nabidky (,Request for Proposal® - RFP)
- agentura vyhodnoti zaslané nabidky, vybere vitéze a uzavie s nim kontrakt

Pro zahranicni firmy je mnohdy pomérné velmi obtizné se v USA Ucastnit vybérovych fizeni. V USA

je aplikovan zakon ,Buy American Act" (BAA) z roku 1933, ktery velmi silné uprednostnuje domaci
dodavatele a vyrobce, ¢imz je omezen pristup zahrani¢nich subjektl k mnohym vefejnym zakazkam.
Zakon neni aplikovan pouze v pfipad€, Zze cena zahrani¢niho zbozi predstavuje 60% nejlevnéjsi nabidky
mistniho dodavatele za predpokladu stejné kvality a spIinéni stanovenych podminek kontraktu. Zakon
doplnuji v mnoha pfipadech dalsi statni a lokalni predpisy, prakticky vylucujici dodavku ze zahranici
(pozadavek mistniho materialu, pozadavek obsahu mistni vézenské prace, preference stifednich nebo
malych podnik{, preference narodnostnich mensin, pdvodniho obyvatelstva apod.). U fady zakazek je
nutna registrace nebo predkvalifikace (,Qualified Supplier"), predlozeni mistnich referenci apod.

V soutasné dobé kiehkého rlistu ekonomiky existuje silny tlak na podporu véeho domaciho -narodniho,
prioritou Obamovy administrativy je rlst pracovnich pFileZitosti. O to je U&ast ve vladnich Fizenich jesté
slozitéjsi.

Pro ¢eské firmy z oblasti obranného, bezpeénostniho a zachranaiského primyslu se diky ukonceni
jednani o textu Dohody o vzajemném pofizovani materialu a sluzeb v oblasti obrany mezi USA a CR
(~Reciprocal Defense Procurement Memorandum of Understanding™) otviraji znacné moznosti uCastnit se
verejnych statnich zakazek a dodavek pro jednotlivé slozky americké administrativy. CR se po podpisu
Dohody tak stane 22. zemi svéta, co bude moci vyuzivat statut pfimych dodavek viadé USA. Jedna se o
velmi vyznamny krok k dal$imu rozvoji vzajemnych hospodaiskych vztaht a o nové exportni pfileZitosti
s velkou pfidanou hodnotou.

Informace o verejnych zakazkach Ize najit na téchto adresach:
- www.ustr.gov (USTR - ,U.S. Trade Representative")
- www.fbo.gov (,Federal Business Opportunities™)

- www.bidnet.com (,,Bidnet.com™)

- www.onvia.com - Bid Line

- https://vsc.gsa.gov (,Vendor Support Center")

- www.governmentbids.com (,Government Bid Source")

- www.bidmain.com (,,Business to Goverment Market")

- www.govliguidation.com (,Government Liquidation™).
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8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

Ohromna rozséhlost a urcitd neprehlednost amerického trhu, spole¢né s mnohdy komplikovanymi zakony
a predpisy patii k hlavnim problémidm trhu USA. USA se ale i tak trvale umistuji na pfednich mistech
vétsSiny mezinarodnich srovnani ohledné dobrych podminek pro podnikani. Rizika tak vétsinou neplynou

z podnikani pfimo v USA, ale z rozdilG mezi zahraniénimi (¢eskymi) a americkymi pravnimi i obecnymi
zvyklostmi, na které je potreba se predem pfipravit. Pro Uvodni fazi Ize doporucit vyuzit sluzeb mistnich
marketingovych konzultac¢nich firem, které posoudi vhodnost daného vyrobku pro americky trh, pfipadné
doporudi jeho modifikace a potencialni odbératele.

DlleZitym faktorem je spln&ni podminek pro celni fizeni véetné& oznadeni zbozi (,Marking and Labelling").
Je dilezité ovéFit si podminky pro vstup zboZi do USA v&etné technickych a zbozovych standardl. USA
vénuji velkou pozornost ochrané dusevniho vlastnictvi a obchodnich zndmek (CR je jiz tietim rokem
vynata ze seznamu zemi, porusujicich prava dusevniho vlastnictvi - tzv. ,Watch List", coz USA velmi
ocenuiji).

Jako na kazdém trhu jsou urcitym rizikem platby za zbozi. U velkych americkych firem jsou tato rizika
minimalni, horsi situace je u mensich a stfednich firem. Sidlo firmy v USA neni stoprocentni zarukou
platebni schopnosti.

Ceské firmy nesmi zapominat na to, e kromé federalni Grovné, existuje velké mnozstvi pravnich
predpis na Urovni jednotlivych statll a tfeba v oblasti pracovniho prava stale vice rozhoduji lokalni
administrativy o konkrétnich povinnostech, které firmy a zaméstnavatelé musi splnit. Hodné se statni
legislativy lisi téz v ekologickych nebo energetickych predpisech.

8.8. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Pro USA je dodrzovani prav dusevniho vlastnictvi ve véech ohledech velmi dileZité a tvofi rovnéz
dlleZitou &ast nahledu, jakym je na obchodni vztahy s pfislunou zemi nahlizeno. Podle Ministerstva
obchodu USA predstavuje podnikani, zalozené na dusevnim vlastnictvi, jako napf. software,
biotechnologie nebo zébavny primysl, nejvétsi samostatny americky primyslovy sektor. Podle
americkych statistik zcizovanim dusevniho vlastnictvi pfichazi americké subjekty o 250 mid. USD rocné a
trh prace potencialné az o stovky tisic pracovnich mist. Svétova celni organizace a Interpol odhaduji, ze
ro¢né se objem obchodu s nelegalnim zboZzim blizi k hodnoté 1 bil. USD!

USA v poslednich letech ustupuji od represivniho charakteru vynucovani prav dusevniho vlastnictvi

v rlznych zemich a vice se orientuji na bilaterdIni pomoc a spolupraci v dané véci. Napf. na zakladé

tzv. "Nové iniciativy" Ministerstva obchodu USA se administrativa jiz n&kolik let snazi o ¢ast&jsi schlizky

s odborniky na dusevni vlastnictvi v ,kli¢ovych" zemich véetné Brazilie, Ciny, Indie a Ruska. Vznikl novy
Skolici program pro malé americké podniky, jak chranit sva prava svého dusevni vlastnictvi a Globalni
akademie dusevniho vlastnictvi (,Global Intelectual Property Academy"), kterad poskytuje vzdélavaci
programy pro cizi vladni Gredniky v globalnich otazkach dusevniho vlastnictvi.

V oblasti ¢esko-americkych vztahl na poli ochrany prav dudevniho vlastnictvi probihala v letech 2009 az
2011 dynamicka diskuse, na jejimz zakladé doslo na jare 2010 k vyznamnému posunu. Urad nejvyssiho
obchodniho predstavitele USA (USTR) zverejnil vyro¢ni zpravu ,Watch List 2010 (WL), hodnotici stav
ochrany prav dusevniho vlastnictvi ve svété - ,Special 301 Report on Intellectual Property Rights™ (IPR).
CR v ni byla vynata ze seznamu zemi, porusujicich prava dusevniho vlastnictvi. CR, spole¢né s Polskem a
Madarskem, figurovala v Uvodu zpravy jako pozitivni priklady zemi, které byly z WL vyrazeny. Na seznam
,hFi&nikd™ USTR, ktery je de facto vyétem zemi, které podle ndzoru USA na svém (zemi nedostatecné
zajistuji ochranu prav dudevniho vlastnictvi, byla CR zafazena v lednu roku 2008 na zakladé tzv. ,Out-
of-Cycle-Review", provedeného na podzim 2007. Americké Grady tehdy reagovaly na opakované stiznosti
zejména americkych zastupcl hudebniho a filmového priimyslu ohledné& masivniho prodeje nelegélnich
hudebnich a filmovych nosi¢i a vyrobkd padé&lanych znacek na ¢eskych prihrani¢nich trzigtich se SRN

a Rakouskem.
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USA velmi pozitivné hodnoti Upravy ¢eského trestniho zakoniku. Na ,Watch List 2011" nebyla CR dvodl
zafazena ani v roce 2011. ,Watch List 2012" bude USTR publikovat ke konci dubna t. r.

Mezi nejostreji sledované zemée z hlediska porusovani autorskych prav a umisténé na tzv. ,Priority Watch
List" nadale patfi: Cina, Rusko, Alzirsko, Argentina, Chile, Indie, Indonésie, Kanada, Pakistan, Thajsko a
Venezuela. Z ¢lenskych zemi EU se na WL nachazeji Finsko, Italie, Rumunsko, Recko a Spanélsko. Dale je
na ném i Norsko. V pfipadé umisténi Kanady na nejvyssSim stupni seznamu je hlavnim problémem to, ze
kanadské Uzemi mj. patfi k hlavnim tranzitnim oblastem nelegalné vyrobeného zboZi v Asii (pfedevsim v
Ciné), které pak z Kanady sméfruje do USA.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Standardni a zaroven bezpecnou platebni podminkou z pohledu ¢eského vyvozce je neodvolatelny
akreditiv nebo dokumentarni inkaso (platba proti dokumentiim). Zahraniéni vyvozci prodéavaji do USA
zboZi rovnéz na Uveér s dobou splatnosti 30-60 dni od prevzeti zasilky, nékdy i na delsi dobu, coz je bézné.
Akreditiv a Uvér jsou zakladni formy platby ze strany americkych podnik{i. Americky dovozce vétsinou
nesouhlasi s platbou neodvolatelnym akreditivem. Prodej na Gvér je nejcastéjsi formou prodeje.

Zjistit financni situaci amerického dovozce Ize prostiednictvim pravnich kancelafi pomoci tzv.

,UCC Search" (,Uniform Commercial Code Search") - kontroly registru, zda vi¢i americkému dovozci
jiz n€jaky véfitel neuplatfiuje zastavni narok na aktiva, ktera nabizi jako zastavu v pfipadé nezaplaceni
deské firmé (tzv. ,Security Interest"). UCC pUsobi v jednotlivych statech v Uradu statniho sekretare
(,Office of the Secretary of State"). Pokud tomu tak neni, ¢eska firma by méla podepsat s americkym
dovozcem tzv. ,Security Agreement”, tj. smlouvu o zajisténi urcitych soucasnych ¢i budoucich aktiv
(,Assets") dovozce. ,Security Agreement" mize byt soucasti distribuéni smlouvy nebo souéasti drive
zminénych ,General Terms of Agreement" (GTS) pFizplsobenych americkému pravu. Pfiprava ,Security
Agreement" neni slozitd a neni ani nakladna.

Jako ,Security Interest" mizZe slouZit vlastni zboZi dodané dovozci, trzby za prodané zbozi, pohotovostni
akreditiv (,Standby Letter of Credit"), bankovni zaruka, osobni Ci firemni zaruka, bankovni ucet
amerického dovozce. Ceské firmy se v USA ne velmi Casto setkavaji s neplacenim za odebrané zboZzi.
Zapojeni amerického pojistovaciho makléfe pro pojisténi pohledavky ceské firmy je vhodné zvazovat

u vétsich pripadd, tady se podminky velice li&f a nelze podat jednotnou informaci o detailech takovéto
ochrany.

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

V USA se rocné konaji stovky komercnich vystavnich a veletrznich akci, z nichz fada ma pouze lokalni
nebo regionalni charakter. Existuji vsak i velké mezinarodni vystavy a veletrhy, které maji celoamericky
vyznam a soucasné patii k nejddleZit&jsim vystavnim akcim na svété vibec (napf. BIO, APTA, American
Toy Fair, Interop, Gartner Show, Westec, Oshkosh Air Venture a mnoho dalsich). Tyto akce jsou
navstévovany $pi¢kovymi svétovymi odborniky z danych obord.

Z hlediska ¢eského vyvozu patfi k nejzajimavé&j$im vystavam a veletrhlim v USA nasledujici akce uvedené
v tabulce. Mnohé z téchto veletrhd rovnéz byly navrzeny ekonomickym Usekem zZU Washington k oficialni
Ucasti CR v predchéazejicich letech. Tyto obory predstavuji z hlediska ¢eského vyvozu do USA rlstovy
potencidl. Jedna se o vystavy a veletrhy, které maji celonarodni americky charakter, Gc¢astni se jich
rovnéz zahranic¢ni vystavovatelé.

Mezi nejvyznamnéjsi vystavni mésta v USA patii New York, Chicago, Las Vegas, Atlanta, San Francisco,
Boston.

Nejzajimavéjsi vystavy a veletrhy v USA

~BIO Boston 2012"
Nomenklatura: Biotechnologie
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Misto: Boston Convention Center, San Diego, California

Termin: 18. 6. - 21. 6. 2012

Organizator: Exhibits Team, 1201 Maryland Avenue, SW Suite 900, Washington DC 20024
Tel: +1 202-312-9264, Fax:+1 202-488-0993, E-mail: exhibit@bio.org, www.bio2008.0rg

~IMTS Chicago 2012" (,International Manufacturing Technology Show™)

Nomenklatura: Obrabéci a tvareci stroje, strojirenstvi, inzenyrstvi

Misto: Chicago McCormick Place, Chicago, Illinois

Termin: 10. 9. - 15. 9. 2012 (kona se jednou za 2 roky)

Organizator: Association of Manufacturing Technology - AMT, 7901 Westpark Drive, McLean, Virginia
22102-4206

Tel: +1 703-893-2900, Fax: +1 703-893-1151, E-mail: amt@mfgtech.org, www.mfgtech.org , Kontakt:
Ms. Desiree Blessing - registration

~WESTEC 2012"

Nomenklatura: Obrabéci a tvareci stroje, strojirenstvi, inzenyrstvi

Misto: Los Angeles/Anaheim Convention Center, Los Angeles

Termin: 27. 3. - 29. 3. 2012 (kona se jednou za 2 roky)

Organizator: Society of Manufacturing Engineers - SME, One SME Drive, Dearborn, Michigan 48121
Tel: +1 313-271-1500, Fax: +1 313-271-2861, E-mail: expo@sme.org, www.sme.org

~APTA Expo" (,International Public Transport Show")

Nomenklatura: Vefejna, méstska doprava

Misto: Houston, Texas

Termin: Kona se jednou za 3 roky, pristé ve dnech 13. 10. - 15. 10. 2014

Organizator: American Public Transportation Association — APTA, National Trade Productions, 313 South
Patrick Street, Alexandria, Virginia 22314

Tel: +1 703-683-8500, Fax: +1 703-836-4486, E-mail: jhoff@ntpshow.com, www.apta.com,
www.ntpshow.com, Kontakt: Ms. Jennifer Hoff, Show Director

~INTEROP 2012"

Nomenklatura: IT

Misto: Mandalay Bay Resort and Casino, 3950 Las Vegas Blvd. South, Las Vegas, Nevada 89119
Termin: 6. - 10. 11. 2012 (kona se 2x ro¢né, v Las Vegas a v New Yorku)

Organizator: The International Woodoworking Fair 3520 Piedmont Rd., NE, Suite 350, Atlanta, Georgia
30305

Tel +1 415-947-6000 Registrace: +1-800-745-6493, www.interop.com/lasvegas

~IWF 2012" (,International Woodworking Machinery & Furniture Supply Fair - USA")
Nomenklatura: Dfevoobrabéci stroje, nabytek

Misto: Georgia World Trade Convention Center, Georgia

Termin: 22. 8. — 25. 8. 2012 (kona se jednou za 2 roky )

Organizator: Interop, C/O TechWeb LLC, 600 Harrison Street, San Francisco, CA 94107-1243 Tel: +1
404.693.8333, Fax: +1 404-693-8350, E-mail: iwf@iwfatlanta.com, www.iwfatlanta.com

~NBAA 2012" (,National Business Aviation Association Annual Meeting and Convention")
Nomenklatura: Letecka technika

Misto: Orlando, Florida

Termin: 30. 10. - 1. 11. 2012 (kona se kazdorocné)

Organizator: National Business Aviation Association, Inc., 1200 Eighteenth Street NW, Suite 400,
Washington, DC 20036-2527

Tel: +1 202-783-9000, Fax: +1 202-862-5552, E-mail: info@nbaa.org, www.nbaa.org

~American International Toy Fair 2013"

Nomenklatura: Hracky

Misto: Jacob K. Javits Convention Center, New York, New York

Termin: 10. 2. - 13. 2. 2013 (kona se kazdoroc¢né)

Organizator: American International Toy Fair, A TIA Event, 1115 Broadway, Suite 400New York, New York
10010
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Tel: +1 212.675.1141, Fax: +1 212.645.324, E-mail: 6toyfairs@toy-tia.org, www.toyfairny.com

~Oshkosh AirVenture 2012"

Nomenklatura: Mala sportovni letadla

Misto: EAA Aviation Center, 3000 Poberezny Road, Oshkosh, WI 54902

Termin: 23. 7. - 29. 7. 2012 (kona se kazdoroc¢né)

Organizator: EAA - Experimental Aircraft Association, 3000 Poberezny Road, Oshkosh, WI 54902
Tel: +1 920-426-4800, Fax: +1 920-426-6761, E-mail: convention@eaa.org , www.airventure.org

~ICFF 2012" (,International Contemporary Furniture Fair")

Nomenklatura: Nabytek

Misto: Jacob K. Javits Convention Center, New York, New York

Termin: 19. 5. - 25. 5. 2012 (kona se kazdoroc¢né)

Organizator: George Little Management, LLC., 10 Bank Street, White Plains, New York 10606

Tel: +1 914.421.3206, Fax: +1 914.948.6180, E-mail: webgenie@glmshows.com, www.glmshows.com,
www.icff.com

WINDPOWER Conference & Exhibition 2012

Nomenklatura: Energetika - technologie pro vétrnou energii

Misto: Georgia World Congress Center, Atlanta, GA

Termin: 3.6. - 6.6.2012

Organizator: American Wind Energy Association, 1501 MStreet, Suite 1000, Washington, DC 20005, tel:
+1 202.383.2500, fax: +1 202.383.2505, e-mail: windmail@awea.org, http://www.windpowerexpo.org
NRA SHOW 2012

Nomenklatura: Produkty pro hotelnictvi, restauratorstvi, gastronomie

Misto: McCormick Place, Chicago, IL

Termin: 5.5. - 8.5.2012

Organizator: National Restaurant Association (NRA), 1200 17th Street, Washington, DC 20036,

tel: +1 202.331.5900, fax: +1 202.331.2429, e-mail: mheftman@restaurant.org, http://
www.restaurant.org/show

International Home + Housewares Show® 2012

Nomenklatura: Domaci potfeby, bytové doplfiky a vybaveni

Misto: McCormick Place, Chicago, IL

Termin: 10.-13.3.2012

Organizator: International Housewares Association (IHA), 6400 Shafer Court, Suite 650, Rosemont,
IL 60018. tel: +1 847.692.0161 (kontakt: Mr. Derek Miller), e-mail: dmiller@housewares.org, http://
www.housewares.org

OFC/NFOEC 2012

Nomenklatura: Optické komunikace a sité

Misto: Los Angeles Convention Center, Los Angeles, CA

Termin: Technicka konference 4.3. - 6.3. 2012, veletrh 6.3. - 8.3. 2012

Organizator: The Optical Society (OSA), 2100 Massachusetts Ave NW, Washington, DC 20036,

tel: +1 202.416.1907, fax: +1 202.416.6100, E-mail: exhibits@ofcconference.org, http://
www.ofcnfoec.orgMINEXPO 2012

Nomenklatura: Tézebni a dobyvaci technika

Misto: Las Vegas Convention Center, Las Vegas, NV

Termin: 24.9. - 26.9.2012

Organizator: The National Mining Association (NMA), 101 Constitution Ave NW, Suite 500 East,
Washington, DC 20001, tel: +1 202.463.2600, Fax: +1 202.463.2666, E-mail: minexpo@nma.org,
http://www.minexpo.com

~NYIGF 2012" (,New York International Gift Fair")

Nomenklatura: Darkové predmeéty, bizuterie, sklo, ozdobné predméty, dopliky

Misto: Jacob K. Javits Convention Center, New York, New York (www.javitscenter.com)

Termin: 18. 8. — 23. 8. 2012 (kona se kazdorocné)

Organizator: George Little Management, LLC., 10 Bank Street, White Plains, New York 10606,

Tel: +1 914.421.3272, Fax: +1 914.948.6180, +1 914.948.6194, E-mail:
customerrelations@glmshows.com, www.nyigf.com, www.glmshows.com, Kontakt.: Mr. Jeff Little, Show
Manager

~XChange Americas 2012"

Nomenklatura: ICT sluzby
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Misto: Gaylord Texan Convention Center, Grapevine/Dallas, Texas

Termin: 18. 8. - 21. 8. 2012 (kona se kazdoro&né v rliznych mistech)

Organizator: Everything/UBM Channel, Box 9078, Newe York, NY 10087-9078

Tel: +1 603.898.1234, www.everythingchannelevents.com, www.ubmchannel,com, www.xchange-
events.com

~+NAMM 2013™ Nomenklatura: hudebni nastroje

Misto: Anaheim Convention Center, Anaheim

Termin: 24. 1. - 27. 1. 2013 (kona se kazdoroc¢né)

Organizator: NAMM Headquarters, 5790 Armada Drive, Carlsbad, CA 92008

Tel: +1 760.438.8001, Fax: +1 438.7327, www.namm.org

Konani vystav a veletrhl v USA nebo v jinych zemich je mozno zjistit na nasledujicich internetovych
strankach:

- www.tscentral.com Trade Show Central

- www.globaltechnoscan.com Trade Fairs, Conferences & Events
- www.globalsources.com Trade Show Center

- www.tsea.org Trade Show Exhibitors Association

- www.proshows.com Professional Trade Shows

- www.tradeshowweek.com Trade Show Week

- www.expocentral.com Expo Central

- www.tsnn.com Tle Ultimate Trade Show Resource.
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9. Investicni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro
investory)

Americké zakony zajistuji stejné zachazeni pro mistni i zahraniéni investory. V USA existuje ze zakona
informacni povinnost pro zahrani¢ni investory.

Podle zékona ,The International Investment Survey Act of 1976" (IISA) musi zahrani¢ni investor, ktery
vlastni nebo kontroluje prfimo ¢i neprfimo minimalné 10% akcii (nebo ekvivalentni podil) v americké

firmé informovat o této investici. Prislusna instituce pro tuto informaci je The Bureau of Economic
Analysis (BEA), coz je vladni agentura pfi ministerstvu obchodu USA, kontakt: www.bea.gov . Informacni
povinnost se vztahuje na ziskani jakékoliv nemovitosti v USA. Zahrani¢ni investor musi priib&zné
informovat BEA o své cinnosti, pfi nesplnéni informacni povinnosti hrozi pokuta az do vySe 25 000 USD,
pripadné vazba do jednoho roku. Ziskané informace o investicich maji diivérny charakter a pouzivaji se
pouze pro analytické a statistické ucely.

Nabyti vlastnictvi zemé&délské pddy véetné lest je nutno podle zakona Agricultural Foreign Investment
Disclolsure Act of 1978 (AFIDA) oznamit ministerstvu zemédélstvi (Department of Agriculture) v
prislusném americkém staté. Nesplnéni povinnosti ma za nasledek pokutu ve vysi az 25% trzni ceny
akvizice.

Rozsah povinné informace pro zahrani¢ni investory je ¢lenén do dvou kategorii, prvni kategorii je hlaseni
o akvizicich s aktivy nad 3 miliony USD nebo ziskani pdy o rozloze nad 200 akrd (81 ha). V té&chto
pripadech je investor povinen podat BEA Uplnou zpravu (full report) v ostatnich pfipadech je mozno podat
Castecnou zpravu (Partial report).

I kdyZ jsou USA pomé&rné liberalni vi¢i zahraniénim investorlm, i zde existuji nékterd omezeni na
federalni i statnich Urovnich. Federalni omezeni se vztahuji na nasledujici oblasti:

- Domaci letecka doprava, lodni doprava

Zahraniéni investor miZe vlastnit maximaln& 25% podil ve spoleénosti, zabyvajici se leteckou dopravou.
V takové spole¢nosti mize mit zahrani¢ni investor maximalné tretinu ¢lenl predstavenstva. Do této
kategorie nespadaji cizi letecké spoleCnosti operujici mezi zahrani¢nimi destinacemi a USA. V soucasné
dobé zvazuje Kongres navrh amerického Ministerstva dopravy, podle kterého by v nékterych pfipadech
mohli zahranicni investori vlastnit v americkych leteckych spolecnostech az 49%ni podil, avSak
soucasné by mohli drzet pouze 25% akcii spojenych s hlasovacim pravem. Dne 30. dubna 2007 byla ve
Washingtonu D.C. podepsana ,Dohoda o otevieném nebi" (Open Skies Agreement) mezi EU a USA, ktera
umoznuje aeroliniim z Evropy létat z jakéhokoli mésta EU do jakéhokoli bodu v USA a naopak. Dohoda
vstoupila v platnost dne 30. bfezna 2008. Tzv. druhy stupen ,Dohody o otevieném nebi" byl po 8 kolech
jednani uzavren 25. bfezna 2010 v Madridu. Dohoda jesté musi byt formalné schvalena na obou dvou
stranach Atlantiku.

Lodé plujici pod americkou vlajkou musi byt vlastnény americkymi ob¢any ¢i pravnickymi osobami
ovladanymi americkymi obcany. Jejich podil ve spoleCnosti musi tvofit minimalné 75%.

- Telekomunikace

Federalni zakony neumoznuji vydavani licenci pro vysilani zahrani¢nim spole¢nostem.Podil zahrani¢niho
. . ’ . v s v O v Ve . . ’ v
investora v americkych telekomunikacnich spoleCnostech muze cinit maximalnéeé 20%.

- Bankovnictvi a pojistovnictvi

Existuje Fada federalnich a statnich regulaci omezujicich zahrani¢ni vlastnictvi bank a pojistoven.
Podrobna pravidla v tomto sméru vymezuje ,International Nankiny Act of 1978" (IBA).

- Energetické zdroje

Americké firmy provozujici vodni a jaderné elektrarny potrebuji ke své ¢innosti licenci, omezujici ve
znacné mire zahrani¢ni vlastnicky podil. Zahrani¢ni osoby ¢i spolecnosti rovnéz nemohou vlastnit tézebni
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spolecnosti nebo provozovat jako nadjemci tézbu surovin v USA, aniz by byl naplnén princip reciprocity v
s . O v. . r v o
domovské zemi vuci americkym obcanum.

- Narodni bezpecnost

Ministerstvo obrany USA (U.S.Department of Defense) mize omezit zahrani¢ni Gcast v projektech
narodni bezpecnosti nebo projektech umoznujicich pfistup ke klasifikovanym informacim. V roce 2007
byla pfijata novela zakona,ktery ma umoznovat kontrolu nad tim, zda investofi prichazejici do USA
neprinaseji s sebou také bezpecnostni rizika (Foreign Investment and National Security Act of 2007).
Zakon nepfinasi zadné prevratné zmény v procesu, ktery byl poprvé zasadné kodifikovan v roce 1988 a
je zndm také jako ,Exon-Florio® podle autort tehdejsiho ndvrhu zédkona. Ponékud se méni slozeni Komise
pro zahrani¢ni investice v USA /Committe on Foreign Investment in the USA /CFIUS. Méni se také IhGty
pro provedeni monitoringu a vyhodnoceni rizik. O¢ekava se, ze diky tomu bude mozna provérovano vice
pripadl neZ doposud, ale nikoli v podstatné mite. Zvlastni pozornost bude podle dosavadnich analyz
CFIUS vénovat firmam, vlastnénym piné nebo Castecné statem, ktery neni ¢lenem NATO. Ve zjevné reakci
na pripad prodeje americkych pfistavi saudsko-arabské spole¢nosti byla v neddvné minulosti definovana
Jkritickd infrastruktura®™ jako systém /fy2|cky Ci V|rtualn|/, jehoz pripadné poskozeni by mohlo oslabit
narodni bezpecnost USA. To znamena4, Ze se rozsifuje pivodni ochrana vyhradné vojenskych, respektive
obrannych systemu i na dalsi oblastl CFIUS je take povmen mformovat o] svych krouch a vysledC|ch obe

.....

- Jaderné materialy

Podle smlouvy o zfizeni NAFTA nemdZe cizinec ziskat licenci na transfer, vyrobu, vyuZivani & dovoz
zarfizeni, které vyrabi ¢i vyuziva jaderné materidly.

- Vlastnictvi zemédélské pady

Nékteré federalni predpisy mohou omezit vlastnictvi & prondjem zemédélské pldy pro cizince. Jednd se o
omezeni v kategoriich vodni zdroje, pastevectvi na federaini plidé. Rovnéz vyhody poskytnuté americkym
vlastnikdm zemédélské pidy nemusi byt vzdy pristupné zahrani¢nim osobam.

V USA existuji omezeni pro zahrani¢ni investory i na trovni jednotlivych statl. Ta se tykaji predevsim
vztahl k zemédélské pidé a podnikéni v oblasti nemovitosti.

Investi¢ni pobidky

V USA neexistuje federalni systém investi¢nich pobidek, jednotlivé staty upravuji svij vztah k investortim
a investi¢nim pobidkam prostfednictvim statnich rozvojovych agentur. Cilem investi¢nich pobidek je
stimulovat ekonomicky rdst ,vytvaret nova pracovni mista a podpofit rozvoj firemnich aktivit pfedevsim
v oblastech s vysokou nezaméstnanosti, ¢i odlivem populace a firemnich aktivit. Investi¢ni pobidky

a pfildkani investorl do uréitého teritoria se stavaji predmétem konkurence mezi jednotlivymi staty unie
a potencialni investor ma moznost porovnat vyhody umisténi své investice do pfislusného statu.

Investi¢ni pobidky jsou sjedndvany zpravidla na jednotlivé projekty a nemaji povahu standardnich
zdkonnych programl. Pobidky zahrnuji dafiové Glevy, zvyhodnéné Gvéry, garance za Gvéry, finanéni
podpora na vyzkum a vyvoj v urcitych oblastech (zdravotnictvi, Zivotni prostfedi, software), zvyhodnéné
pronajmy vyrobnich zafizeni a prostor, bezplatné konzultace, atd. Podminkou je obvykle umisténi v urcité
oblasti a vytvofeny urcity minimalni poCet pracovnich mist. Pfehled pobidek nabizenych jednotlivymi staty
Ize nalézt na strankach Velvyslanectvi CR ve Washingtonu:
http://www.mzv.cz/washington/cz/obchod_a_ekonomika/vstup_na_us_trh/
danove_pobidky_v_jednotlivych_statech/index.html

Mnoho uZite¢nych informaci Ize nalézt na strankach organizace SelectUSA, ktera patfi pod US Department
of Commerce (americké ministerstvo obchodu): http://selectusa.commerce.gov
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9.2. Primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritoridlni
struktura)

Primé zahranicni investice (PZI)

PZI je v USA definovana jako primé ¢i neprimé vlastnictvi nebo kontrola minimalné 10 % hlasovacich
prav v mistni firmé jednou zahrani¢ni osobou. Osobou se rozumi fyzickad nebo pravnicka osoba nebo jina
organizace a jakékoliv vladni organizace i instituce. V ostatnich pripadech (vlastnicky podil pod 10 %) se
jedna o portfoliové investice.

PFrimé americké investice v zahranici

Celkova hodnota pfimych americkych investic v zahranici v roce 2010 cinila 3,91 bilionu USD. V Evropé
proinvestovaly Spojené staty 55,9 % z uvedené Castky, v hodnotovém vyjadreni 2,19 bilionu USD. Z
toho nejvic v Nizozemi (521,4 mld.), ve Velké Britanii (508,3 mld.) a v Lucembursku (274,9 mid.).
Nejvetsim pFijemcem investic z USA mimo Evropu byla Kanada (296,7 mld. USD). Podle americké
statistiky Cinily pfimé americké investice v Ceské republice v roce 2010 celkem 5,9 mld. USD, z toho
2,6 mld. USD do prdmyslovych odvétvi, 1,9 mld. do bankovniho sektoru, 625 mil. Do finan¢niho a
pojistovaciho sektoru a 237 mil do velkoobchodu.

Pifimé zahranicni investice v USA

Celkova hodnota pfimych zahranicnich investic v USA v roce 2010 (inila 2,34 bilionu USD. Z Evropy
priteklo celkové 1,70 bilionu USD. Investice z CR jsou realizovany prevazné finan¢nimi institucemi a jsou
smérovény do americkych akcii a dluhopisQ. V roce 2008 jejich hodnota dosahovala 57 milioni USD.
Nejvétsimi primymi zahrani¢nimi investory v USA jsou Kanada, zemé EU a Japonsko.

PFiliv PZI do USA podle zemé plvodu - 10 nejvyznamné&jsich (miliony USD)

2008 2009 2010
Celkem 2 046 662 2114 501 2 342 829
Velka Britanie 447 529 416 139 432 488
Japonsko 234 748 239 312 257 273
Nizozemsko 179 938 199 906 217 050
Némecko 173 843 191 461 212 915
Kanada 168 746 202 303 206 139
Svycarsko 157 121 140 745 192 231
Francie 141 922 157 921 184 762
Lucembursko 130 020 146 580 181 203

88/97 © Zastupitelsky Urad Washington (Spojené staty americké)



.E BUSIneSS| nfo.cz SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE

jené sta merické
Oficialni portal pro podnikani a export SpO]e e staty americke

Rakousko 37 399 41 289 49 543

Belgie 23 379 37 820 43 236

Zdroj: The Bureau of Economic Analysis, USDOC

Priliv PZI do USA podle odvétvi (miliony USD)

2008 2009 2010

Vyrobni sektor 650 380 665 178 748 279
Z toho:

Strojirenstvi 69 346 79 765 79 388
Chemicka vyroba 157 303 137 678 175 394
Potravinarstvi 25 713 27 706 41 366
Zpracovani kov{ 157 303 137 678 175 394
Elektronika 59 170 55999 56 760
Elektr. stroje a souc. 17 771 17 811 19 196
Dopravni technika 81610 87 030 93 648
Velkoobchod 311 181 307 106 330 889
Maloobchod 35789 38 774 39 963
Depozitni instituce 71671 104 933 111 268
Finance (bez depozit. 261 569 296 184 356 781
instit.)

Informacni technologie 158 145 143 518 156 518

(HSP,film,hudba, telekomunikace, ..)

Reality 48 352 49 944 49 108
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Profesionalni sluzby 57 585 41 556 79 258
(véda,technologie,engineering,..)

Ostatni odvétvi 451 990 467 309 470 767
(agri, tézba,
stavebnictvi,energie, ..)

Zdroj: The Bureau of Economic Analysis, USDOC

9.3. Ceské investice v teritoriu

Ceské investice v USA jsou relativné malé. Podle odhadu existuje v USA pFiblizné 35 firem s vlastnickym
podilem &eskych subjektl. Vétsinou se jednad o obchodni zastoupeni nebo malé obchodni firmy (software,
strojirenstvi, hi-tech, potravinarstvi, atd.). Mezi nejvétsi a nejvyznamnéjsi pfimou Ceskou investici v USA
patfi k dnesnimu datu investice Ceské gumarenské spolecnosti do nové vyrobni ffirmy v Charles City ve
staté Iowa. Investi ce ¢ini témé&r 50 mil. USD. Cesky inovativni vyrobce nemocni¢nich 1Gzek, spole¢nost
Linet, a. s. hodla v nadchazejicich letech rovnéz investovat v USA a pokryvat i trh Jizni Ameriky.

Ceské firmy i fyzické osoby obchoduji s americkymi cennymi papiry. Nejvétsi zajem je o americké vladni
dluhopisy (U.S. Treasury Bonds & Notes), v posledni dobé& doslo k narlistu nakupd a prodejl firemnich
akcii, avdak objemy té&chto obchodd jsou minimalni.

Nasledujici tabulka obsahuje seznam nékterych firemnich zastoupeni, které byly v USA zfizeny Cs.
subjekty. Seznam obsahuje firmy, se kterymi je ZU v kontaktu. V posledni dobé Ceské firmy ZU o svych
aktivitdch vétsinou neinformuji (pokud nemaji problémy s americkymi Urady).

Firemni zastoupeni v USA

Nazev firmy: Obor cinnosti:
ABC&G Corp. dovoz lustrl z Kamenického Senova
1555 E. Flamingo Road, Suite 155
Las Vegas, NV 89119
Tel: +1 949.240.7809
E-mail: sales@abcandg.com,
sales@4chandeliners.comwww.4chandeliers.com

ADAST America, Inc. dovoz a prodej ofsetovych polygrafickych strojt
5790 Lamar Street

Arvada, CO 80002

Tel: +1 303.423.1200

Fax: +1 303.463.4653 www.adast-america.com

Ivo Heller - President

vyvoz a dovoz chemickych a farmaceutickych

Agrofert Inc. - North vyrobkd

P.O. Box 416

Rootstown, OH 44272

Tel: +1 330.297.0671

Fax: +1 330.752.4141
E-mail:jdifeo@agrofertinc.comwww.agrofertinc.com
Jack DiFeo - Director

Agrofert Inc. - South

115-C Charlotte Road

Savannah, GA 31410

Tel: +1 912.507.8972

Fax: +1 912.897.3735

E-mail: Iwalters@agrofertinc.com
Larry Walters - Director

Amati USA, Inc. 100 % - Amati-Denak, s.r.0., Kraslice
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1124 Globe Avenue, P. O. Box 1429 Mountainside,
New Jersey 07092

Tel: +1 908.301.1366

Fax: +1 908.301.1367

E-mail: amati_strunal@msn.comwww.amati.cz
Rana Singh - President

AZD Signaling

13800 Coppermine Road

Herndon, VA 20171

Tel.: +1 312 252 1592

E-mail: info@azdsignaling.com
www.azdsignaling.com

Bead & Trim, Inc.

357 West 36th Street, 4rd Floor

New York, NY 10018

Tel: +1 212.725.9845

Fax: +1 212.683.8516

E-mail: vladimir.sulc@beadandtrim.com
www.beadandtrim.com

Vladimir Sulc - President

Textilia, Inc.

50 W, 34th Street 19A5

New York, NY 10001,

Tel: +1 646.473.1540

Fax. +1 646.473.1446

E-mail: tvaruzek@aol.com
Miroslav Tvar(Zek - President
Cargo-Partner, Inc.

248-29 Brookville Boulevard
Rosedale, NY 11422

Tel: +1 718.632.7505

Fax: +1 718.632.7505

E- mail: zdenek.sima@cargo-partner.com
www.cargo—partner.com

Zdenék Sima - Manager Business Development
CZ - USA, Inc.

P.O. Box 171073

Kansas City, Kansas 66117-0073
Tel: +1913.321.1811

Fax: +1 913.321.2251

E-mail: info@cz-usa.com
WWW.CZ-usa.com

Alice Poluchova - Vice President

Erwin Junker Machinery Inc.
1524 Davis Road

Elgin, IL 60123

Tel: +1 847.488.0406

Fax: +1 847.488.0436
E-mail: info@junker-usa.com
www.junker-usa.com

Javlin Inc. (Headquarters)
11921 Freedom Drive, Suite 550
Reston, VA 20190

Tel : +1 703 736 8385

Fax: +1 703 904 4399

Javlin Inc. (Atlanta office)
1736 Defoor Place NW
Atlanta, GA 30318

Tel : +1 404.975.4243

Linet Americas, Inc.

dovoz a prodej hudebnich nastrojl

Vyrobce zabezpecovaci, telekomunikacni,
informacni a automatizacni techniky, zejména se
zamérenim na oblast kolejové a silni¢ni dopravy

100 % - Vladimir Sulc
dovoz a prodej bizuterie, bizuternich komponentd,
vanocnich ozdob

dovoz a prodej textilnich a odévnich vyrobkl

Prepravni sluzby Evropa - USA

100 % - CZ Uhersky Brod, a.s.

dovoz a prodej zbrani licencovanym
velkoobchodnikiim (pistole, malorazky, kulovnice,
brokovnice, vzduchovky)

100 % - skupina JUNKER

dovoz obrabécich stroju (brusek)

Datova integrace a sprava dat

Vyroba nemocni¢nich IGzek
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10420-R Harris Oaks Blvd
Charlotte, NC 28269

Tel: 877-815-9895

Tel: 704-248-5650

Fax: 704-248-5655

Email: info@linetamericas.com
Web: www.linetamericas.com

Mitas Tires US, Inc.

(dfive CGS Tires US, Inc.)

7400 Carmel Executive Park, Suite 100
NC 28226 Charlotte

Tel.:+1 704 542 3422

Fax:+1 704 542 3474

Email: neil.rayson@cgs-tires.com
Web: www.mitas.cz

Vladimir Dusanek - Project Manager

Moser USA, LLC

21440 Pacific Blvd.

Sterling, VA 120167

Tel: +1 866.240.9115

Fax: +1 800.248.2715

E-mail: customerservice@mose-lass.com
www.moser- | glass.com

Miller Brewing Company (Clen skupiny SAB/ Miller)
3939 West Highland Blvd.

Milwaukee , Wisconsin 53208

Tel. +1 414.931.2000
www.millerbrewing.com

Norman Adami - President

Pilsen Imports, Inc.

3985 Virginia Avenue
Cincinnati, OH 45227

Tel: +1 513.271.3380

Fax: +1 513.271.8629

E-mail:
info@pilsenimports.comwww.pilsenimports.com
Preciosa International Inc.

2316 Wehrle Dr.

Williamsville, New York 14221
Tel: +1 716.626.9759

Fax: +1 716.626.9758

E-mail: sales@ny.preciosa.comwww.preciosa.com
Scott Glaser - President

Sellier & Bellot USA, Inc.

P.O. Box 7307

Shawnee Mission, Kansas 66207
Tel: +1 800.960.2422

Fax: +1 229.723.8748

E-mail: ceq@sb-usa.com
WWW.sb-usa.com

Software 602, Inc.

8833 Perimeter Park Blvd. , Suite 702Jacksonville,
Florida 32216

Tel: +1 904.642.5400

Fax: +1 904.565.6024

E-mail:
info@software602.comwww.software602.com
Solid Access Technologies, LLC.

27 Green Street

Newburyport, MA 01950

Tel: +1 463.463.0642

Vyroba pneumatik pro uzitkové stroje

dovoz a prodej luxusniho skla

dovoz a prodej piva Pilsner Urquell

US zastoupeni TOS Hulin
dovoz soustruhd

100 % - Preciosa, a.s., Jablonec nad Nisou

. v Ve o O v o
dovoz a prodej bizuternich komponentu, ruzencu a
lustrl

87,5 % - Ed Grasso
12,5 % - Sellier & Bellot, a.s., Vlasim
dovoz a prodej sportovni a lovecké munice

70 % - Software 602, a.s., Praha

30 % - management, Software 602 Slovensko,
S.r.o.

vyroba a prodej kancelarského softwaru

IT - ultra-rychlé pevné disky (ultra-fast Solid
State Disk)
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Fax: +1 978.463.7480

E- mail: tomas.havrda@solidaccess.com
www.solidacess.com

Tomas Havrda — Managing Partner

Tatra Travel Bureau, Inc.

212 East 51Street

New York City, New York 10022
Tel: +1 212.486.0533

Fax: +1 212.486.1456

E-mail: jindra@tatratravel.com
www.tatratravel.com

Tiny Software, Inc.

3945 Freedom Circle, Suite 1020
Santa Clara, CA 95054

Tel: +1 408.919.7360, +1 800.994.TINY
Fax: +1 408.919.7365

E-mail: sales@tinysoftware.com
www.tinysoftware.com

Mr. Roman Kasan, CEO

Trustfin USA, Inc.

6012 - A Old Pineville Road
Charlotte, North Carolina 28217
Tel: +1 704.521.9303

Fax: +1 704.521.8379

E-mail: sales@uniplet.comwww.uniplet.com

Y Soft Americas, Inc.

5751 Kroger Drive Suite 251
Keller, TX 76244-5650

Tel: +1 888.761.9977

Fax: +1 817.253.9277

E- mail: sales.us@ysoft.com
www.ysoft.com

Tomas Vasicek - Director of Sales
Ken Cox - CEO, ken.cox@ysoft.com
ZPS-CNC U.S.A,, Inc.

1225 Henri Drive

Wauconda, IL 60084

Tel: +1 847.487.4353

Fax: +1 847.487.4352

E-mail: sale@rpsusa.com
WWW.rpsusa.com

Robert C. Norman, Vice President

Good Data

530 Bush St., Suite 900
San Francisco, CA 94108
Tel: +1 415 200 0186
www.gooddata.com

Socialbakers
Prokopova

30100 Plzen
www.socialbakers.com

Tapmates s.r.o.

Velké namésti 1

Hradec Kralové, 50003 CZ
Tel: +1 (650) 924-9233

cestovni agentura zamérena na turistiku do Stf.
Evropy

vyroba softwaru na zakazku

100 %-- Trustfin, a.s., Praha, exkluzivni distributor
firmy Uniplet, a. s.

dovoz, prodej a servis malopriimérovych pletacich
strojl a tkacich stavl

IT - produkt SafeQ - Fedeni tiskovych UkolQ
v kancelarskych objektech a nakladani s dokumenty

100 % - Tajmac-ZPS, a.s.
dovoz obrabécich strojl

Business intelligence

Analytika socidlnich médii
(vyznamni zékaznici v USA)

Vyvoj, design a analyza aplikaci pro IPHONE, IPAD,
MAC
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www.tapmates.com

9.4. Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, privatizacni a
rozvojové projekty

O vyznamu teritoria Spojenych statd pro &s. exportéry snad nelze pochybovat. USA jsou nejvét&im
svétovym dovozcem. Americky trh ma vysokou absorpéni schopnost ve vSech oblastech vcetné
primyslového strojniho zafizeni, primyslovych materiald a komponent(, dopravnich prostfedk{ a jejich
soucasti, spotiebniho zboZi a potravinaiskych specialit. Vzhledem k rozsahu amerického trhu, rdstu
amerického hospodafFstvi a objemu dovozl Ize povaZovat za potencialni oblasti pro vyvoz véechny sektory
vCetné trhu spotfebniho zbozi. Perspektivni investice je tedy moZzno smérovat do stejnych oblasti, jaké
byly uvedeny jiz v kapitole 7.4.

- energetika (vystavba 1.300 - 1.800 novych elektraren v pFistich 20 letech, vystavba novych
distribucnich siti v délce cca 420 tis. km vychod-zapad, renovace jadernych elektraren, renovace
elektraren na tuha paliva, renovace jadernych elektraren)

. vyvoj software, pfedevsim sprava webd

- mikroelektronika, zejména polovodice

- biotechnologie

- vyrobni kooperace, vyroba na zakazku pro americké firmy

Pfestoze nanejvys$ perspektivni, nevyuzitd zatim zlstava spoluprace s americkymi firmami na tfetich

’ z . z - .7 ’ o v v v s v r v z
trzich. Velké americké firmy nemaji (zatim) duvéru v Cs. dodavatele, kteri nemaji dostatecné svetove
nebo americké reference.

Zajimavé odkazy:

- Startup America http://www.whitehouse.gov/startup-america-fact-sheet

- Visas for Treaty Traders and Treaty Investors http://travel.state.gov/visa/temp/types/
types_1273.html

« CzechAccelerator http://www.czechaccelerator.cz/
« NYCEDC http://www.nycedc.com

- Programs for Entrepreneurs http://www.nycedc.com/service/programs-entrepreneurs

- Incubators & Workspaces http://www.nycedc.com/service/incubators-workspaces
- International Business http://www.nycedc.com/service/international-business

- Techstars http://www.techstars.com/

- Cambridge Innovation Center http://www.cictr.com/

- MassChallenge http://masschallenge.org/

- Massachusetts Technology Development Corporation http://www.mtdc.com/

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Investovani v USA neni spojeno se zvlastnimi nebo jinde neznamymi riziky investovani. Existujici rizika
primych i portfoliovych investic jsou spojena s bé&znymi vné&jsimi faktory (rlst ¢ pokles ekonomiky, pohyb
sménného kursu, pohyb cen surovin apod.) i vnitfnimi faktory (kvalita vedeni firmy, kvalita a dostupnost
informaci o vyvoji trh a pohybu cen) stejné jako ve véech vyspélych zemich.
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10. Ocekavany vyvoj v teritoriu

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejich dopady na
ekonomickou sféru zemé

Spojené staty americké jsou nejvétSi ekonomikou svéta s HDP pfes 15 bil. USD. USA jsou rovnéz
nejsiln&jsi ekonomikou co do kupni sily a zemi s nejvice inovacemi a primyslovymi patenty. Pfedpovéd’
rlstu americké ekonomiky pro rok 2012 se pohybuje kolem 3%. Americkd ekonomika jiz oficaln& neni

v recesi, nicméné nadale pretrvavaji obavy a uréité negativni prognézy ekonomd predevsim, co se tyce
vySe nezaméstnanosti USA a situace na realitnim trhu. Vliv na ekonomiku bude nepochybné mit soucasna
financni a fiskalni krize v eurozéné. Rok 2012 je i v USA volebnim rokem. VSichni republikansti

kandidati na funkci prezidenta stavi ekonomiku a zaméstnaanost mezi svoje prioritni témata.

Vaznym problémem celé americké spolec¢nosti i domaci ekonomiky vsak i v roce 2011 nadale
zlistava pomérné vysoka mira nezaméstnanosti (8.1%), rekordné vysoka mira deficitu
federalniho rozpoctu, vazné fiskalni problémy jednotlivych statd Unie a rostouci verejné
zadluzeni.

Za jisty odraz skutecného vyvoje ekonomiky Ize v USA mj. povazovat i pomérné kladny vyvoj burzovnich
index( v lofiském roce. Nejzndmé&jsi burzovni index ,Dow Jones Industrial Average® (DJI) na konci 3.
Etvrtleti roku 2007 (pfed zacatkem krize), dosahoval historickych hodnot, prevysujicich 14 tis. bodQ.

V bfeznu roku 2009 (b&hem pravdépodobného dna krize), DJI klesl az pod hodnotu 7 tis. bodl. Od dubna
2009 DIJI pak postupné rostl a znovu prekrodil historickou hranici 10 tis. bod{. Rist DJI s drobnymi
korekcemi a mirnou fluktuaci, nepretrzité pokracuje a v dubnu roku 2010 prekrocil dalsi pomysiny
meznik, hranici 11 tis. bodd. Cely lofisky rok se drzel na hranici 10 tis. bod{. Za necelé prvni tfi mésice
roku 2012 DJI rostl a opét atakuje hranici 14 tis. bodd.

10.2. Trendy, vstup zemé do mezinarodnich uskupeni, prijeti
novych zakond, dani apod.

Rok 2011 byl v USA ve znameni blizicich se prezidentskych voleb, které se budou konat v listopadu 2012.
Vedkeré aktivity administrativy a republikanskych kandidatd se vénovaly debatam o citlivych politickych

i ekonomickych tématech. USA poprvé ve své historii zaznamenala snizeni svého ratingu z prestiznich
"AAA" na "AA-".

Ve snaze podpotit ekonomicky rlist prezident Obama predstavil Kongresu 8. zafi 2011 tzv. ,American
Jobs Act", fiskalni stimulus, ktery by mél nastartovat ekonomicky rist a snizit nezaméstnanost.

Celkové ndklady na vSechna opatfeni v baliku maji dosdhnout 447 mld. USD, z ¢ehoz zhruba 245 mid.
USD zahrnuje snizeni dafiové zatéze, 140 mld. USD zvySeni vydaji predev&im na infrastrukturu a 62
mld. USD prodlouzeni podpory v nezaméstnanosti. Nejvétsi podil z celého baliku pfipada na snizeni
dané z pFijm0 pro zaméstnance a snizeni dafiovych odvodd pro zaméstnavatele s dlirazem na malé a
stfedni podniky a firmy, které poskytnou praci dlouhodobé nezaméstnanym a znevyhodnénym skupinam
obyvatel.

Témér polovinu celkového amerického obchodniho deficitu tvoii obchod s Cinou. Zakonodarci ze statd

tzv. ,Manufacturing Belt" (Ohio, Pennsylvania, Indiana, Michigan), kde bylo zruseno hodné pracovnich
mist ve vyrobnim sektoru jejich presunem do Asie (predevsim do Ciny), opakované pfichazi s iniciativami,
které by mély zavést urcita odvetna opatieni na dovoz nékterého zbozi ze zemi, které trvale manipuluji

s kursem své mény s cilem zlevnit export na americky trh a zdrazit dovoz amerického zbozi. Novy navrh
zakona , Currency Exchange Rate Oversight Reform Act 2011"%, ktery by mél fesit tuto problematiku, byl
schvélen v Sendtu v Fijnu 2011, avsak k jeho platnosti chybi schvaleni ve Snémovné reprezentantl, které
je za soucasného rozlozeni politickych sil zna¢né nepravdépodobné.

V fijnu 2011 byly po pétiletych vyjednavanich v Kongresu ratifikovany tfi dohody o volném obchodu -
FTA s Kolumbii, Panamou a Jizni Koreou, které zjednodusuji mezinarodni obchod. Pro USA znamenaji tyto
smlouvy nejvétsi obchodni dohodu od roku 1992, kdy s Kanadou a Mexikem podepsaly Severoamerickou
dohodu o volném obchodu (NAFTA).
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Dllezitou prioritou administrativy, vedle vy&euvedené reformy systému zdravotniho pojisténi

zUstava ochrana majitell $patnych hypoték pred vystéhovanim, zasadni reforma dohledu nad finan&énimi
trhy. Jde o zmé&ny zplsobu regulace celé fady finan¢nich spole¢nosti, po¢inaje nejvétdimi bankami, pres
makléiské firmy a pojistovny, az po hypoteéni banky a zprostfedkovatele.

Deficit rozpoctu ve fiskalnim roce 2011 (1.10.2010 - 30.9.2011) dosahl 1299 mid. USD (8.6% HDP),
coz pfedstavuje narlst téméF o celd 2% HDP oproti roku 2010. VIadni dluh se nyni pohybuje na Grovni
100.3% HDP (nominalné vice nez 15 176,1 mld. USD). Za poslednich 5 let se vladni dluh zvysil o témér
60%, coz je velmi varovny vyvoj.

V USA je jiz od roku 1917 zakonem stanoven limit na vysi federalniho dluhu. Zatimco prvni limit byl tehdy
urcen ve vysi 11,5 mld. USD, dle v soucasné dobé platného zakona je maximalni federalni zadluzeni
stanoveno na 16,69 bil. USD. Od roku 1962 byl zakonny limit zvySen jiz 75x, z toho 11x od roku 2001.
Na prvni pohled se tedy zda, Ze limit pfili$ neplni svij G&el, tj. nedokaZe zabranit narlstu dluhu, nebot

v pfipadé potfeby ho Kongres vzdy navysi. V roce 2011 vSak byla situace jina. Jednani o navyseni limitu
se vedla do posledni chvile a hrozilo, Ze vlada se ocitne v situaci, kdy nebude schopna financovat své
vydaje a fakticky tak zbankrotuje. Agentura Standard and Poors v reakci na rozpoctovy problém USA
snizila Uvérovy rating USA.

10.3. Nove moznosti pro Cesky export Ci jinou ekonomickou
spolupraci s CR

Kazdy zajemce o vyvoz Ceského zbozi a sluzeb do USA si musi byt védom, ze jako nejvétsi trh na svété
jsou USA vzorem pro firmy z celého svéta ("... if you can sell in the US, you can sell anywhere..."). Firmy
na zdejSim trhu jsou vystaveny obrovskému konkurenénimu tlaku, pfedevsim odavatelskym cenam.
Stabilni pravni rdmec a smysl pro dodrzovani pravidel atraktivitu amerického trhu jesté zvysuji.

Cesky vyvoz do USA Ize stimulovat zejména ziskavanim stéle vétéiho podilu aktivit americkych firem v
celé Skale domaciho (hospodafstvi, zejména ve zpracovatelském primyslu, véetné védecko-vyzkumné
zakladny. Velkym stimulem exportu z CR do USA je tedy zaclefiovani ¢eského primysiu do globaini
ekonomiky a mezinarodnich dodavatelskych Fet&zcl a vyhledavani perspektivnich priimyslovych
kooperacnich vazeb. Tento typ obchodovani se jiz také vyraznou mérou podili na vzajemném obchodu a u
naseho vyvotu dosahuje kolem 70% z celkového objemu.

Jako novy a velmi zajimavy obor se pro Cesky export jevi oblast obranného, bezpecnostniho a
zachranarského primyslu. Zacatkem leto$niho roku byl odsouhlasen text Dohody o vzdjemném
pofizovani materialu a sluzeb v oblasti obrany mezi CR a USA. Dohoda by méla byt podepsana a CR
se stane 22. zemi, kterd bude moci dodavat americké armadé za velmi vyhodnych podminek, jde o
oboustrannou dohodu.

Americké firmy stale hledaji cesty ke zvyseni zisku a stale uvazuji o svych aktivitdch v zahrani¢i. Zadny
dodavatel relativné jednodugsich vyrobkl nebo dill by si nemé&l byt jisty automatickou jistotou obnoveni
obchodnich kontraktt, pravé predev&im diky neustalé konkurenci ostatnich firem z celého svéta na trhu.
Vyvozci do USA proto musi neustale hledat nové moznosti a spiSe nez samotné vyrobky nabizet feSeni a
technickou expertizu, ktera je odlisi od konkurence. Prestoze je nanejvys perspektivni, nevyuzitd zatim
zUstava spoluprace s americkymi firmami na tfetich trzich, i kdyZ jsou nase firmy na to jiZz technicky
pFipraveny.

V dobé& ekonomické krize a problém{ se zajit&nim financovani podnikani stoji za zvéZeni také nabidka
’ v O . ’ . v s o . ’ " v s . . . Vv Vv . V. z
uvéru a jinych financnich produktu. Americky financni trh je nejrozvinutéjsi na svété a investori stale
hledaji nové prilezitosti.

Vzhledem k vyhlasenym prioritdm americké administrativy prezidenta Obamy a celkové naladé
spolecnosti Ize jako velice perspektivni odvétvi oznacit veskeré aktivity v oblasti vyuzivani obnovitelnych
zdrojl energie a zvy%ovani efektivity vyuZivani energie a paliv. Dale pak veskeré aktivity smérujici

ke zvy$eni ochrany klimatu. Novy impulz rozvoje je znatelny u rozvoje systémdi vefejné dopravy

v americkych méstech. Stale Castéji se objevuji projekty na obnovu tramvajové dopravy. Tyto projekty
véak narédZeji na deficity verejnych rozpoctl. Dlouhodobé& perspektivni oblasti je zdravotni péce a péce o
seniory. Samoziejmé infrastrukturni projekty napfi¢ celymi Spojenymi staty nabizeji mnoho pfileZitosti,
jako zahranicni firmy bez trvalé americké pfitomnosti a pravni subjektivity je vSak témér nerealné se
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o tyto zakazky uchazet. U téchto projektd mohou navic zahraniéni subjekty narazit na administrativni
prekazky v podobé preferenci Buy America/n.
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