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Uvodni slovo
Vazeni pratelé,

mame tu opét carodéjnice, prvni maj a lasky cas,
ovsem samoziejmé predevsim dalsi ¢islo naseho
newsletteru. Je to samozifejmé nadsazka, presto
doufame, Ze i hrstka novych informaci, rad a
postiehll Vam prijde v téchto skoro letnich dnech
vhod.

Nejen my se ptame jakym smérem, rychlosti a
skym vele se letos Cina vydd, nebot vysledek
bude ovliviiovat déni nejen v zemi samotné, ale na
celém svété. Vlada jiz sama naznadila, Ze chce letos
kromé hladkého pfristani z vySin dvoucifernych
narlstl HDP také pracovat na domacich ukolech, o
nichZ mluvi nejen zastupci MMF, Svétové banky a
dalSich instituci, ale predevSiim sami Cinsti
kormidelnici na cele s premiérem Wen lJiabao. To
znamena pokracovat v reformach, které by zménily
po dekady uspésny, ale nyni stale vic vyCerpany
rozvojovy model zalozeny na exportni vykonnosti,
nizkych vyrobnich nakladech a hladu svétového
trhu za orientaci smérem dovnitt, na rozdmychani
a nasledné uspokojeni domaci poptavky. To je také
téma, které se odrdii vnaSich ekonomickych
prispévcich k problematice outsourcingu v CLR a
penzijniho systému.

Na podzim tohoto roku dojde k nejdllezitéjsi
udalosti dekady, kterou je planovand generacni
vymeéna v Cele strany a statu. Dosavadni vldci i
budouci celo nejlidnatéjsi zemé svéta nyni cestuji
po svété, louci se a predstavuji, vysilaji poselstvi
politicka i obchodni. Nedavna navstéva premiéra
Wen Jiabao ve Varsavé, kde se setkal s premiéry
zemi stfedni a vychodni Evropy je pro nas jisté
zajimavym signdlem do budoucna. Podobné se
zajmem, mozna obavami a jisté oCekavanim sledu;ji
¢inské nastupujici viidce ve Spojenych statech, Indii,
Rusku, Némecku, Britanii, Francii a dalSich
klicovych ekonomikach planety.

NeZ se nejasné kontury Cinské budoucnosti vynofi
zmlhy zmén, mlizZeme se vénovat prakti¢téjSim
otazkdm — napf. hledat nové mozZnosti ve
spolupraci snam doposud nepfilis zndmym
Vnitifnim Mongolskem. O tom uZ vice na dalsich
fadcich newsletteru. Hodné stésti a dobrych zprav
nejen v kvétnu preje

Petr Vdvra
EK Peking
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spotrebitelské navyky

Kdyby se vefejny park Ri Tan Gong Yuan v centru
Pekingu nachazel vjakékoli jiné nez cinské
metropoli, pravdépodobné byste se do néj v noci
neodvazili vydat. Verejné osvétleni se v Ciné
nevyskytuje na kazdém kroku a tak se mize zdat
navstéva potemnélych zakouti parku zahrani¢nimu
navstévnikovi docela dobrodruznou vyzvou. Jenze
vCiné je jednak stile mimoradné bezpetno a
kromé toho nebudete s nejvétsi pravdépodobnosti
ani v hluboké noci (a uUplné tmé) v parku sami.
Pravdépodobné budete na kazdém kroku narazet
na osoby v dichodovém véku vinici se do rytmu
tradi¢ni, nebo i ,moderni“ ¢inské hudby. Vétsiné
z nich nejde ani tak o seznamovani s novymi prateli
nebo predvadéni novych tanecnich kreaci, Cinsti
dlchodci tanci pro zdravi. Jesté pred par lety by
mozna vecer travili nad partickou mahjongu,
nicméné dnes je vse jinak — zdravi je pro rostouci
tfidu  novych ¢inskych ddchodch ¢im  dal
dllezitéjsim tématem.

Demografické rozlozeni cinské populace hovofi
jasné - mezi lety 2011 a 2015 ma pocet Cinskych
dichodcll vzrist ze 178 na 221 milidond. To
znamena, Ze do spotiebitelské skupiny, kterd ma
jasné definované a velmi specifické potteby,
pribude kazdy rok témér 8,6 miliond lidi — tedy
populace jednoho Rakouska. Do roku 2030 by se
mél pocet Cinskych dlchodc ve srovnani
s dneskem zdvojnasobit.

Cina zaroveri bohatne, co? se tyka také lidi v post-
produktivnim  véku. Podle prlizkumu China
Research Centre on Aging ma 42,8 procent
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obyvatel méstskych oblasti v dichodovém véku
individualni Uspory. Kromé toho se postupné méni
pfistup cinské vlady k dlichodovému zabezpeceni.
Zatimco v minulosti vyplacela dlchody témér bez
vyjimky pouze organizace, u které dotycny pracoval
(Casto nepokryvaly ani Zivotni minimum), nova
legislativa pfijata v poslednich letech garantuje
statni dlchody daleko SirSimu spektru pracovnikl
nez dfiv (sledovana je zejména chystana reforma
diichodového zabezpeceni Cifland  pracujicich
v zemédélstvi, ktefi tvofi stale kolem 40% vsSech
zaméstnancl a doposud v podstaté Zadny narok na
dlichod neméli) a také ve vyssim objemu. Celkova
vyse prostiedkl na ¢inském penzijnim uctu dosahla
101 miliard dolard — vétSina téchto penéi se
zakonité prelije do nakupl, které budou pFijemci
dlchodu realizovat.

Ve skuteCnosti velkd vétsina cinskych seniord
spada do kategorie, kterd nemulzZe utracet za tzv.
,hon-necessities”, tedy vydavat finanéni
prostifedky na nakupy zbozi, které neni nezbytné
k Zivotu (nespliuji tudiz z hlediska spotfebitelského
chovani marketingovou definici stredni tfidy).
Nicméné dle prizkumu zverejnéného v Casopise
China Foreign Trade kupuji pro témér 47% rodicua-
seniorl tyto vyrobky jejich déti. To je dano
kulturnim a spolecenskym dogmatem, které po
Ciflanech za kazdych okolnosti vyZaduje zajistit
rodi¢tim distojné stafi.. A CifianG ve stfednim véku,
ktefi si mohou dovolit tyto vyrobky koupit (a poté
darovat), rapidné pribyva.

Nejvétsi trh svéta tak vtomto smyslu cekd
proména vyrazné narusujici jeho  klicové
charakteristiky. Dusledkem budou vyrazné socidlni
zmény, a nepochybné také rada prilezitosti pro ty
podnikatele, ktefi se novému trendu vdas
pfizpUsobi.

Pro priklad - Cinsti spotrebitelé jsou bez ohledu na
vék velmi narocni na kvalitu potravin. Zatimco rada
vyrobkd je v Ciné levnéjsi neZ v zahranidi, dobré
jidlo si Cifané ceni — a to i finan¢né. Na stravu
padne v méstskych rodinach celych 38 procent, na
vesnici az 50 procent vydajd. V ¢inské tradicni
kultufe ma navic témér kazdé jidlo velmi detailné
definovany Gcéinek na télesné a dusevni zdravi
Clovéka. Tento potencidl si dobfe uvédomuji
vyrobci  potravinovych  doplikl  (vitaminy,
energetické a funkcni napoje atd.), jejichz trh se
v poslednich letech raketovou rychlosti zvétsuje.
Podle prizkumu spoleénosti Euromonitor dosahne
objem obchodu s témito vyrobky v pristim roce 51
miliard dolar(l (z necelych deseti vroce 2009).
Urcitou ¢ast domaci poptdvky po nich jisté pokryji
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domaci vyrobci, predevsim diky moZnosti
nabidnout vyrobky tradi¢ni cinské mediciny,
,rebrandované“ na potravinové  doplrky.
Zahraniénim vyrobcim ale nahrava fakt, Ze
zahraniéni léky Cifiané vnimaji jako sofistikovangjsi
a ucinnéjsi, nez tradicni ¢inské, a dle prizkumu
celych 41 procent cCinskych spotfebiteld neumi
potravinovy doplnék od Iéku odlisit. Proto maji tyto
specifické zahraniéni potraviny, at uZ potravinové
doplriky, vyrobky zdravé vyzivy i takzvané funkéni
potraviny (tedy ,normalni“ potraviny obohacené
zdravi prospésnymi slozkami) velkou Sanci ukrojit
z rostouciho trhu vyrazny podil.

Cinskd ekonomika obecné trpi velmi malo
rozvinutym sektorem sluzeb. Ten se na jejim rlstu
podili jen ze zhruba Ctyficeti procent, zatimco ve
vyspélych zemich dosahuje az sedmdesati procent.
Chce-li se v budoucnu Cina zafadit mezi ekonomiky
standardnich parametr(, rozvoji sektoru sluzeb se
tedy nevyhne. V podoblasti sluzeb pro nové
vznikajici skupiny seniorl je situace jesté horsi, nez
v sektoru sluzeb obecné. | kdyz zdravotnictvi v Ciné
neni na Spatné Urovni (minimdlné pokud bereme
v Uvahu vysi soucasného cinského per capita HDP
cca 8 000 USD, které Cinu stale fadi mezi rozvojové
zemé), sluzby jako domovy  dlchodcd,
pecovatelské instituce Ci rehabilitacni zafizeni jsou
na velmi nizké Grovni a v nékterych oblastech Ciny
nejsou vibec dostupné. PécCi tohoto typu tak casto
rodi¢m ,poskytuji”“ déti. JenZe ty jsou v dnes jiZ
témér plné trini ekonomice zaméstnanéjsi nez
dfive a tak roste poptavka po nékom tretim, ktery
by pecovatelské sluzby kvalifikované zajistil. Také
tady se rysuje pfrilezZitost pro investice ze zahranici.
Vlastni kapitolou jsou pak nezdravotnické sluzby
zamérené na seniory — napfiklad cestovni ruch.
Oproti Japonsku, kde dlchodci casto vyuZivaji
volného casu k cestovani, na které v pracovnim
procesu nezbyl ¢as, v Ciné zdjezdy zaméfené na
tuto spotrebitelskou skupinu prakticky nejsou.
Tézko ¢inskym dlchodclim nabizet adrenalinové
pobyty na Aljasce, ale Praha nebo Karlovy Vary by
mohly byt pfimo idedlnim cilem jejich cest.
Obdobny potencidl se skryva také v sektoru
pojistovacich nebo finanénich sluzeb. | ty jsou
v Ciné stale relativné malo dostupné a jejich boom
zcela jisté teprve prijde (je skvélé, Ze jiz nyni se
vtéto oblasti realizuje se svym projektem
spotiebitelského financovani ceska firma PPF).
Opét jeden priklad - pro fadu cinskych dlichodcl je
kulturné a spolecensky nelinosna predstava, Ze by
tfeba v disledku nemoci zlstali détem ,na obtiz” a
omezili tak rozvoj jejich kariéry, do které casto
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projektuji své vlastni (z objektivnich ddvod
danych spole¢enskymi omezenimi v ,,minulé” Cing)
nenaplnéné sny. PfileZitost pro produkt pojistujici
zdravi senior( ,,jako vysita“.

Stranou neni moZné nechat ani vyrobky, které
nejsou uréené vyluéné pro seniory, ale z hlediska
marketingovych parametr( tuto skupinu pokryvaji.
Jednoduchost obsluhy, inovativni reSeni
prekonavajici pohybovéd omezeni starsich obcand,
stfidmy aZ tradi¢ni design. To jsou prvky nahravajici
jakémukoli vyrobku, ktery se pokusi uspét u této
armady novych spotrebiteld. Mlze byt vyroben
v Cing, nebo se do Ciny mdze dostat ze zahranidi,
treba z Ceské republiky.

Jan Hebnar, ZU Peking

Rostouci naklady lakaji vyrobce domt

Kdyz zakladal Martin Koch Uspésnou ceskou znacku
sportovniho obleceni Nugget, jeho business plan
nestdl ani tak na sloZitych propocétech navratnosti
investic, jako spiSe na jeho konicku - zdlibé ve
snowboardingu. A také stim spojené zalibé ve
sportovnim obleceni. Martin byl také vidy
presvédcen, Ze cesky textilni primysl ma i ve
svétové konkurenci stale co fici z hlediska kreativity
a originalnich napadu Ceskych textilnich designér(.
Ano, dobrych navrh( designd novych bund, rukavic
nebo ¢epic mél Nugget vidycky dost, Martin v3ak
brzo zjistil, Ze jeho firmou navriené sportovni
oble¢eni v CR nikdo nevyrobi. Neslo jen o cenu, ale
hlavné o technologie, nabidku materidld a
barevnych variant. Nic z toho tehdy nebylo v CR
v pozadované kvalité a/nebo objemu k dispozici.
Cesta k realizaci Martinova snu tak vedla do Ciny.
Casy se ale méni. Pred desitkou let, kdy brnénska
firma hledala prvniho dodavatele ji navrieného
obleceni, si mohl Martin vf{iSi stfedu vybirat
ztéméf neomezené nabidky malych textilnich
vyrobcl. Ceny byly dobré a kvalita odpovidajici.
V poslednich letech vsak Nuggetu vyrazné pribyva
starosti.

Vezméme to oklikou. Oslavy prichodu jara jsou
nejvétdim cinskym svétkem. Pro vétsinu z Cifiang,
ktefi pracuji daleko od svych domov( v exportnich
tovarnach na pobrezi Ciny, znamend predeviim
vzacnou moznost (Casto jedinou za cely rok)
podivat se domd k rodindm a oslavit s nimi pfichod
¢inského Nového roku. Hodné takovych délnikd si
v posledni dobé dovolenou ,prodluZuje” a
nenastoupi  uz  zpatky. Davod?  Stavajici
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zaméstnavatel jim nedokaze slibit, Ze se jejich
mzda po navratu zvysi tak, jak by si prali.

Cisla hovofi jasné - v roce 2000 se primérny plat ve
vyrobé pohyboval v Ciné kolem 0,5 USD za hodinu.
Nyni je to uz 3,5 USD. Naptiklad mzdy délnikd
pracujicich pro nejvétsiho vyrobce elektroniky na
svété, firmu Foxconn, tak s rozbéhem roku 2010
stouply o celych 40 procent a dale porostou
srovnatelnym tempem nejméné do roku 2013.
Rychly rGst mezd déld ale téZzkou hlavu hlavné
mensim exportnim tovarndm. Foxconn a jemu
podobni totiz mohou zminéné tempo ristu mezd
bez vétSich nesndazi absorbovat, ale malym, na
export orientovanym vyrobclm casto nezbyva nez
,zaviit kram“. S péti az desetiprocentni marzi si
neustalé zvySovani mezd nemohou
dlouhodobé dovolit. A kdyZ nejsou schopni drzet
tempo rastu mezd, jejich zaméstnanci,
,vnitrostatni migranti“, odchazi za lepSim
(kaZzdoro¢ni navstéva domova predstavuje zplsob,
jak zmizet bez ,zbyte¢nych nepfijemnosti).

Skok hodinové mzdy z pal dolaru na &tyfi tak
odzvonil dnim, kdy zahranicni vyrobci mohli
presunutim vyroby do Ciny udetfit 30 az 50 procent
produkénich nakladd. Na viné vsak nejsou jen stale
rostouci mzdové naklady (za nimiz nicméné rist
produktivity prace pokulhavd). Vyrobu prodraZuji
také zakony o tarifech, danicha nemzdovych
benefitech zaméstnancl, jez vCiné vstoupily
v platnost v nedadvné minulosti. Cinské Grady se
staly také "mnohem agresivnéjsi" co se tyce
dodrZovani regulace upravujici dopady podnikani
na Zivotni prostfedi a jejiho vynucovani. | to vyrobu
prodrazuje. DalSim vinikem je rostouci cena
ropy. Zdrazeni ropy zvysilo ndklady na dopravua
spolklo dalsi uspory, které vyrobci byli presunem
vyroby do Ciny schopni vytvorit.

Vyroba presunutd do Ciny ¢asto prinasi zdlouhavy
a komplikovany dodavatelsky

fetézec a slozité planovani  zadsobovacich  cest.
Importéfi navic védi, jak dokaze byt pfristup
¢inskych dodavatell ke sjednanym terminim laxni.
Délka dodavatelského fetézce a vysoky
stav zasob na skladé pfitom casto znemoZnuji
efektivné uplatnit trendy vnitropodnikové ho
opera¢niho managementu — just in time delivery a
zestihlenou vyrobu. To zase prodraZuje dovoz na
strané importéra.

Vétsim cinskym vyrobclm se zpravidla dafi Iépe
Celit rlstu nakladl, protoZze mohou snaze prevést
zvyseni vyrobnich a logistickych nakladd na
,globalni“ kupce. Mensi vyrobci to maji slozitéjsi.
Napf. Nugget Martina Kocha musel béhem
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poslednich let nékolikrdt zménit svého cinského
dodavatele - bud kvdli neakceptovatelnému
narlistu cen, nebo proto, Ze tovarna bez dalSiho
zastavila vyrobu. K Sicim strojlim prosté nemél kdo
usednout.

V poslednich dvou letech tak rada importérd vésti
konec , ¢inské ceny” a obraci pohled z Ciny smérem
na jihozdpad - K Vietnamu, Kambodzi, Bangladési.
Nékteré americké a evropské spolecnosti jdou
jesté dal a ptaji se, zda ma
vubec ,,offshoring” s ohledem na vsechny
nevyhody jesté smysl. Dokumentuje to naptiklad
pfipad spolecnosti Desa, kterd kromé osvétlovaci
techniky prodava pod znackou Remington drobné
elektrické spotrebice.

Desa se pred par lety wvydala stejnou
cestou jako mnoho  dalSich vyrobcliz USA, a
rozhodla se vyuZit nizSich nakladd na pracovni
silu v Ciné. Asijska migrace Desy zacala kolem roku
2000, o Ctyfi roky pozdéji pak firma
prestéhovala do Ciny vétsinu své vyroby. V té dobé
dostdvala Desaod cinské vlady 15% slevuz
DPH na vyvoz svého zboZi. Tyto ,export rebates” se
vsak v Cervenci 2007 firmé snizily na pouhych 5%.
KdyZz béhem nasledujiciho roku prudce stouply
ceny pohonnych hmot a surovin, znamenalo to uz
vic nei 50% zvySeni ceny dopravy jednoho
kontejneru z Ciny do USA. Co vic, ceny &inské ocel
se neustdle zvySovaly, a tempo jejich rdstu
mnohondasobné prevysovalo tempo v USA.

Desa se proto rozhodla vratit vyrobu zpét do
Spojenych  statd. Ackoli podle managementu
firmy vynaloZi vice nékladd na pracovni silu, usetfi
témér na vSem ostatnim.

Americké statistiky teorii o opatrném navratu
vyroby domi potvrzuji. Od pocatku roku 2010
zaméstnanost ve vyrobni sféfe ve Spojenych
statech vzrostla o 2,9 procenta v porovnani s 2,4
procenty v Némecku a 1,9 procenty v Kanadé.
Cinsti manazefi jsou si véak dobte védomi trendd,
které jdou proti ziskovosti jejich podnikani a brani
se zvySovanim produktivity prace a rozsahlou
automatizaci. Napfiklad jiz zmiflovany Foxconn
jesté v minulém roce pouzival ve vyrobé 10 000
robotll, do roku 2013 chce v3ak tento pocet zvysit
na cely jeden milion. Bez rozsahlé automatizace
nebude konkurenceschopny ani takovy gigant.

Na druhou stranu, v fadé oblasti pres automatizaci
a zvySeni podilu kapitalu ve vyrobé (na uUkor prace)
cesta nevede. Napfiklad ve zminované textilni
vyrobé nebo vyrobé naro¢né na kvalifikovanou
manudlni praci. Navic, i kdyby v Ciné bylo kapitélu
na nakup novych robotl, kamerovych systém( a
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jiné automatizace dost, brzo se nenajde nikdo, kdo
by tato sofistikovana zafizeni opravil nebo na nich
proved| pravidelny servis a kontrolu.

To vSe ma za vysledek jediné. Stejné jako v pfipadé
zminované case study ,Desa”, i jiné zahranic¢ni
podniky presunuji vyrobu zpét dom(, nebo o tom
alesporn uvazuji. Je to koneckoncu i pripad ¢eského
Nuggetu. Zatimco sofistikovanéjsi produkty, napf.
bundy, jinde neZ v Asii vyrabét nelze, jednodussi
vyrobky (trika, mikiny) Sije firma uZ zase doma.

V tomto smyslu je tézké predpovidat, kam aZ tento
trend dom( se vracejici produkce dojde. Je ale
mozné, Ze Evropu bude cekat renesance dnes jiz
témér mrtvych prdmyslovych odvétvi - napfiklad
pravé sofistikované textilni vyroby.

Bdra Kocourkovd (stdZistka ZU Peking)
Jan Hebnar, ZU Peking

Na navstévé u Cingischanovych potomkii

Na pozvdani vyznamné mistni firmy Oater a méstské
vlady navstivili ve dnech 24.-26.4.2012 zastupci
ekonomického Useku zU Peking P. Vavra, S. Lang
Linkensederovd a Amy Jia mésto Xilinhot ve
Vnitfnim Mongolsku. Jednalo se o prvni navstévu
delegace velvyslanectvi v tomto cca
dvéstépadesatitisicovém mésté, jehoz
predstavitelé projevili velky zajem o navazani
uz$ich vztaht s CR. Mistostarosta Qing Gele, ktery
doprovézel delegaci ZU béhem celého prvniho dne
navstévy, se chystd v kvétnu navstivit v doprovodu
dalSich predstaviteld mésta a podnikatelské sféry
CR a jednat o moiném partnerstvi svybranym
Ceskym méstem, dale o podpore ekonomické,
kulturni a turistické spoluprace. Xilinhot je kromé
tradiéniho zemédélstvi, chovu koni a dobytka
vduchu mongolskych tradic také stfediskem
tézebniho primyslu, tradiéni mongolské mediciny
a turistiky Uzce propojené s bohatymi kulturnimi
tradicemi a zvyky.

Zastupci EK ZU Peking navstivili Xilinhot na zakladé
pozvani p. Liu, prezidenta firmy Oater Co., Ltd.,
kterou tvofi skupina firem zaméfenych na
zemédélskou vyrobu (chov hovéziho dobytka a
ovci, zpracovani masa, mléka a dalSich primarnich
vstupd), chov koni, tradiéni mongolskou medicinu,
tézbu uhli, turisticky ruch (vlastnictvi hotell a
restauraci v€etné ubytovani v jurtach v okolnich
stepich) a kulturu.
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Béhem dvoudenni navstévy se Ceska delegace
setkala s mistostarostou Xilinhotu p. Qing Dele a
fediteli odbor( pro obchod a ekonomiku, kulturu a
turistiku, rektorem mistni univerzity a dalSimi
predstaviteli. Mistostarosta predstavil
navstévnikiim ctvrtmilionové stfedisko podoblasti
Xilingol jako centrum tradi¢ni mongolské kultury a
misto, odkud v ddvné minulosti vedl Cingischan a
jeho syn Kublajchdan vyboje nejen po pevninské
Ciné. Historické souvislosti velmi podrobné
zobrazuje mistni muzeum, které spole¢né
s chramem Beizi tvofi nejvyznamnéjsi turisticko-
historické atrakce. Delegace navstivila v doprovodu
mistostarosty také zavodisté pro koné, které slouzi
predevsim pro kazdoroé¢ni oslavy svatku Naadam,
nicméné v blizké budoucnosti se ma proménit diky
planované investici ve vysi 1 mld. CNY (cca 3 mid.
CZK) na nejvétsi a nejmodernéjsi dostihové
zévodisté  pevninské  Ciny Y PR jednani
s mistostarostou, ktery hostil delegaci také pfi
obédé a vecefi téhoZ dne, zaznélo, Ze Xilinhot ma
zajem o nalezeni vhodného partnera pro rozvoj
municipalnich  stykd a spoluprdce v rlznych
oblastech:

a) kulturni — vyména informaci o tradi¢ni kulture,
pfip. hudebnich a tanecnich souborl

b) ekonomickd - konkrétni projekty v oblasti
zemédélstvi, chovu koni, tézby uhli a dalsich
nerostd, prezentace tradicnich vyrobkii

c) turistickd — spole¢né prezentace a zviditelnéni
moznosti turistiky v podoblasti Xilingol i CR.

Nejblizsi prilezitosti pro spolupraci bude chystana
navstéva delegace vedené pravé mistostarostou
Qing do CR, jiz se maji zUlastnit také feditelé
odbord pro obchodni, kulturni a turistickou
spoluprdci, zastupci firmy Oater a dalsi
predstavitelé. Ceskd delegace pfislibila pomoc pfi
zajisténi  kontaktd pro historicky ziejmé prvni
navstévu ze Xilinhotu, vytipovani moZného
partnera pro municipalni spolupraci a soucinnost
pfi reSeni praktickych otazek spojenych s cestou.
Kontakty budou také predany viem
zainteresovanym firmam zCR a fediteli ZK
CzechTourism.

! Olympijské discipliny s konmi se vroce 2008
uskutecnily v Hong Kong, v pevninské Ciné zatim
nejsou vyhovujici podminky. Xilinhot diky tradicim a
pldnovanym investicim miZe tuto mezeru vyplnit.
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V podnikatelské Casti jednani predstavil prezident
firmy Oater Co., Ltd. zaméreni jednotlivych
dcefinnych spolecnosti, seznamil delegaci s filozofii
a budoucimi plany firmy a spolecné s nimi navstivil
nékolik hotelll a restauraci ve mésté i v nedaleké
stepi, které slouZzi pro poskytovani turistickych
sluzeb. Zastupci spolecnosti budou rovnéz
v delegaci ze Xilinhotu, ktera se chysta v kvétnu do
CR na seznamovaci cestu, béhem niZ hodla lépe
vydefinovat své zajmy a moZné projekty s ¢eskou
Ucasti, vytvorit si kontakty a pripadné hledat i
objekty pro budouci investice. Z jednani vyplynula
nasledujici témata a mozné okruhy spoluprace:
a) vyroba a prodej Ceského piva, vina a dalSich
napoju a potravin
- diky navazanym kontaktim s distributorem
pivovarl Zatec a Nymburk hodld Oater rozsitit
aktivity vtéto oblasti, coZ je vsouladu se
zamérenim aktivit na turistiku a
ubytovaci/restauratérské sluzby
- Oater zvaZuje moZnost vystavby minipivovaru
v jedné ze svych restauraci v Xilinhotu (pfisti mésic
pfijedou do mésta dva cesti experti kvdli
technickému jednani)
- prezident Liu zminil také zdjem o moZnou investici
(ndkup) do vybraného pivovaru v CR a pozadal EK
ZU o zprostiedkovani kontaktll pro chystanou
navstévu

- zastupci uvedeného distributora piv také
predstavili skupiné Oater vina spole¢nosti Wine
Dietrichstein ze Slusovic (existuje prostor i pro dalsi
zastupce vinarského sektoru)
- delegace predala jako dar prezidentovi také
soupravu likéru a sklenic od firmy Rudolf Jelinek a
informovala jej o dalSich ¢eskych vyrobcich, které
je mozino nabidnout zCR
- Oater ve spoluprdaci s méstem Xilinhot pfipravuje
zhruba na cervenec letosniho roku kulturné-
turisticky festival mongolské kultury a ceského
piva, jenz by se mohl stat idealni pfrilezitosti pro
SirSi vstup Ceského piva do regionu a zdroven
prezentaci ¢R 2

2 Oater skuteéné pldnuje nazvat festival timto
zpusobem a dat prileZitost kromé lokdlni znacky
prostor vyhradné ¢eskym pivovarim pro prezentaci
(za vyhodnych podminek — stdnek i sluzby zdarma),
zdroveli md firma zdjem o pripadnou ucast ceského
folklérniho souboru, prezentaci turistiky, ceské
kuchyné apod. Vzhledem k pomérné kratkému casu
na pfipravu slibila firma zaslat vice podrobnosti co
nejdrive. ZU mezitim oslovi pfipadné zdjemce z CR.
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b) Ceské sklo a bizuterie — firma Oater by se rada
seznamila svyrobky C¢eskych sklard, jednala o
mozné spolupraci v€etné investic béhem navstévy
v kvétnu, zajem byl podporen také darkem
v podobé skla svysokym smaltem od firmy
Egermann.

c) zemédélstvi
- firma Oater ma zdjem o jednani s vyrobci ¢eskych
zemédélskych stroji a zafizeni pro pfipadnou
spolupraci

- zaroven vzhledem kprodukci kvalitniho a
»zeleného” (minéno ekologického, Green Label)
hovéziho a skopového masa se zajima o pripadnou
obchodni spolupraci s obchodniky nebo
zpracovateli zCR
- firma také produkuje biologicky kvalitni mlé¢né
vyrobky, které by rada nabidla k dodavkam do CR.
d) tradi¢ni mongolskd medicina — firma produkuje
rostlinné a Zivocisné potravinové doplriky zalozené
na vyuzivani mistnich lécivych bylin i zvifat, které
mUzZe opét nabidnout zahrani¢nim odbératellim.
e) daIni zafizeni pro tézbu uhli a dalSich nerostnych
surovin — na zakladé projeveného zajmu prezidenta
firmy Oater slibil ZU poskytnout kontakty na ¢eské
vyrobce uvedeného zafizeni a pomoci s realizaci
prvnich obchodnich jednani.
f) obnovitelné a alternativni zdroje energie — ZU
zminil zkusenosti a reference ¢eskych firem (kupft.
TEDOM, Vitkovice), které nabizeji zemédélskym
subjektdim bioplynové instalace zpracovavajici
Zivocisny odpad na tepelnou ¢i elektrickou energii.
Prezident Liu pozadal o zprostfedkovani kontakt(.
g) chov koni — Oater buduje narodni chov koni na
zakladé mongolskych tradi¢nich druhl, ma vsak
zajem o spoluprdci i se zahraniénimi partnery.
h) turistika
- firma ma zijem o vzdjemnou prezentaci
turistického potencidlu podoblasti Xilingol i CR
- planuje vnedavno odkoupeném rekreacnim
objektu v nedaleké stepi (komplex jurt hotelového
typu) vybudovat rozsahly turisticky komplex
zahrnujici mj. golfové hfisté a krytou halu pro
indoorové lyZovani. Prezident Liu poZadal o
zprostfedkovani kontaktu na odborniky zabyvajici
se vystavbou a provozovanim golfovych hfist v CR,
stejné jako na moZné vyrobce a dodavatele
vybaveni pro indoorové lyZovani.

P. Vidvra, ZU Peking
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Etiketa Cinska

Nedomnivame se, Ze jste o tomto tématu jesté
necetli (pravdépodobné jste tak ucinili mnohokrat).
Je dokonce docela dobfe mozné, Ze o tom vite vice
nez my. Ale diplomacie si na etiketu potrpi, a tak
jsme si toto téma nemohli nechat ujit ani v nasem
Newsletteru. Pro¢ si koneckoncl nezopakovat
alesponn to nejzakladnéjsi, kdyz nas mésicnik
vyddvame elektronicky a nezddame tak zbytecné
Zivoty stromd...

Zivot vétsiny Cifand v pevninské Ciné i mimo ni je
ovlivnén konfucidanstvim, které stanovuje roli
jedince v kaZdodenni spole¢nosti a vymezuje
pomérné prisnd pravidla spolecenského chovani,
resp. etikety. Moderni Ciiané jsou sice zpravidla
zcestovali a voblasti protokolu k cizincim
shovivavi, pokud ovSem prokazete znalost a
respekt kjejich spolecenskych zvykim, mate
bezpochyby extra body navic.

MozZno zadit tfeba parem mandarinskych slovicek,
kterymi obchodniho partnera uvitate. Na druhou
stranu ovsem na jednani samotné je lepsi vyzbrojit
se tlumoénikem, jakkoli dobfe muzZete hovofit
¢insky. Obé&ma strandm to umoini komfortnéji
hovofit i pfijimat informace a v neposledni fadé
ziskate Cas na promysleni odpovédi (v matefském
jazyce mame jasnéjsi mysleni).

Déle doporucujeme zachovat uctu ¢inské historii a
predevsim pak jeji integrité a teritorialni celistvosti.
Evropan miva nékdy dojem, e Cina se svymi 30
provinciemi (z nichz mnohé maji dvojnasobny
pocet obyvatel nez nejvétsi clenské staty Unie)
pfipomind pluralitni fungovani EU. Je vsak treba
pamatovat, 7e Cina je jedna zemé a na tomto
image si velmi zakldda. Budte proto obezfetni.
Mate-li tedy na paméti, ze Cina je jedna zemé a je
treba k ni takto pristupovat, berte ji jako kolébku
jinych (nékdy velmi jinych) pravidel a tolerujte
chovéani cCinskych partnerd ve vsech jeho
odlisnostech. Povédomi o tom, Ze jsme jini a pfesto
se umime respektovat, je kardindlné dllezité.
Zachovate tvar spolecnika a posilite svou vlastni
prestiz.

Jako mnohé asijské zemé i Cina respektuje
pokrodily vék, tzv. senioritu. Proto, ackoli mize byt
v tymu mlady ¢lovék s bezkonkurencnim vzdélanim
i lepSim pracovnim postavenim, hlavni protokolarni
pozice bude pfi spole¢enskych podnicich zpravidla
patfit nejstarSimu ve skupiné. Pravé jemu tedy
nasmérujte prvni pozdrav a ptipadné nabidnéte
hlavni misto u stolu. Poplacat seniorovi po rameni
nebo se k nému chovat jinak Zovialné (protoze vam
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pfipomind otce, dédecka apod.) je nemyslitelné.
Ale to by vas stejné urcité ani nenapadlo.

Naopak je spravné si o svém Cinském partnerovi co
nejvice predem zjistit a ukazat mu, Ze vam jeho
daleZitost neunikla. Pfi osloveni pouZivejte nejlépe
titul a pfijmeni, které se na vizitkdch mimochodem
uvadi na prvnim misté! Velmi podstatnym
projevem vasi moudrosti a taktu je bedlivé
naslouchani, kdyz partner hovofi. Upovidanci jsou
koneckoncld téméf vidy v méné vyhodné pozici,
nez lidé, ktefi pouZivaji vice usi neZ hlasivky.
Doporucujeme proto méné mluvit (a kdyz, tak
jasné, strucné a vystiZzné) a vice naslouchat. U toho
svlj protéjSek nemusite upfené pozorovat ocima,
jak si 7ada zapadni kultura. V Ciné se stale nosi
stfidmost, a to i v intenzité pohledu.

Pokud jste hosty ¢inské domdcnosti, coZ je samo o
sobé velké privilegium, nedoporucujeme volit
kvétiny jako darek hostitelim. Moderni damy je

asociuji pohreb. Jako zastupci obchodniho Useku

radi doporucime misto toho tfeba pékné ceské sklo.

Také s vtipy radéji opatrné. Ciiané jsou veselé
kopy a radi se zasméji. Sarkastickému ¢i ironickému
humoru zapadnich cizincl oviem moc nerozuméji,
ani kdyz si clovék utahuje sam ze sebe. Zato si
velmi vazi, kdyZ je pozvete na velkorysou vecefi
(nejlépe s predstavenim karaoke apod.). U toho
mUzete predvést, jak elegantné ovladate vSechny
nastroje pro stolovani, véetné hilek (nenechavejte
je ale, prosim, zapichnuté do jidla, to je Spatné
znameni). Pokud vam u stolu nékdo prokaze
laskavost a napf. doplni Salek Caje, elegantné a tise
Ize podékovat polozenim ukazovacku a prstenicku
na hranu stolu. Ocerite tfeba i estetiku prostredi Ci
krasu porcelanu. Nékdy v ném dostanete jen Cistou
a teplou (aZ horkou) vodu. Osobné doporucuji se
nebranit. Je to rozhodné zdravi prospésnéjsi nez
ledové napoje.

Nékteré kulturni zvyky a protokolarni pravidla
navzadjem interferuji a je na nds, zda budeme
vdaném okamziku ctit vice svoji nebo cinskou
kulturu.  Napf. pokud jde o ,smrkani“.
Popotahovani je zde dovoleno, stejné jako jiné
manévry splnym nosem, ovSem s vyjimkou
troubeni do kapesniku. To je povazovano za
spolecensky neslusné, i kdyz v posledni dobé se i
toto pravidlo postupné méni. RovnéZz galantni
pomahani ¢inskym Zenam do kabatu
doporudujeme zvazit dle situace. Vétsina Cianek
na to neni zvykld a gesto je uvadi do rozpakd. Na
druhou stranu se nedivte, kdyZz na ulici potkate
muze, ktefi svym polovickam nosi kabelky.
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A na zavér treba jesté prosluly ritudl podavani
vizitek ¢i uchopeni sklenice s prvnim pfipitkem
obéma rukama. Zapojeni obou rukou symbolizuje
respekt k protéjsku. Pokud ktomu pridate pfi
pozdravu lehkou, ale sebevédomou uklonu, stane
se zvas razem zajimavéjsi lao-wai (cizinec). Ale
jesté pozor. Pokud se na vas snese jakdkoli chvala,
budte velmi skromni a alespon ,naoko” tvrdte
stdle opak.

Aktuality EK — duben 2012

Ve dnech 5.-9.4. 2012 se uskutecnila oficialni
navitéva velvyslance Ceské republiky v CLR Libora
Secky ve stfedocinské provincii Hunan. Tato
province je svétové proslula nejen diky vynikajici a
velmi palivé kuchyni, ale také proto, Ze z ni pochazi
Mao Zedong. Na prvni navstévu velvyslance by
mély navazat i obchodni kontakty jiz béhem
kvétnového veletrhu v Changsha ¢i chystana
navitéva generdlniho teditele Ceské televize P.
Dvordka. ¢ Za velkého zajmu novinard se 11.
dubna 2012 v prostorach Velvyslanectvi CR v
Pekingu uskutecnila mimoradna tiskova
konference vénovana udalostem, které v pribéhu
dubna a kvétna t. r. predstavi ¢inskym zajemclm
moderni Ceské uméni. ¢ Na pozvani zastupkyné
Séfredaktora a soucasné vedouci internetové verze
jednoho z nejvétsich denikl na svété Renmin Ribao
pani Ma Li navstivil 12. dubna 2012 velvyslanec
Libor Secka sidlo této vyznamné medialni instituce.
e V ramci kulturné-uméleckého programu
“embassyart ““ se 13. dubna 2012 konalo v
rezidencnich prostorach velvyslanectvi slavnostni
otevieni spoleéné vystavy obrazii manzell
Strakovych. e V polské Varsavé se 26. dubna setkal
v ramci summitu predsed( vlad 16 zemi stfedni a
vychodni Evropy Cesky premiér P. Necas s ¢inskym
protéjSkem  Wen Jiabao. Bé&hem  kratké
dvoustranné schlzky zminil ¢esky premiér zajem
CR o] usporadani zasedani Smiseného
ekonomického vyboru v Praze a obnoveni jeho
pravidelné rocni periodicity. Navrhl také, aby se
rozsifila vyména delegaci vcetné podnikatelskych
misi mezi obéma staty. Reakce cCinské strany byla
podle dostupnych informaci pozitivni, cozZ je signal
nejen pro ZU Peking k jednani s partnery v CLR o
konkrétnim naplnéni téchto slov.
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