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Optimalizace sité ¢eskych ekonomickych diplomatd na zastupitelskych Uradech

Uvod

Uvod

Tato zavérecnd zprava shrnuje a komentuje vysledky védeckého projektu Optimalizace sité
Ceskych ekonomickych diplomati na zastupitelskych uradech, ktery byl zpracovan pro
Ministerstvo zahrani¢nich véci specialisty z Narodniho vyboru Mezinarodni obchodni komory
v Ceské republice (ICC CR). Projekt byl realizovan v prib&hu mésich srpna, zafi a fijna 2011
s prodlouZenim do poloviny listopadu 2011 vzhledem k tomu, Ze v prlibéhu zafi a fijna 2011
vzniklo soubéiné nékolik vyznamnych politickych dokumentl ovliviujicich zdsadnim
zptsobem pojeti tohoto projektu’. Z tohoto dtivodu byl projekt prodlouzen a jeho vysledky

aktualizovany v navaznosti na citované dokumenty.

V souladu s poZadavkem zadavatele se projekt zaméfil na ndsledujici okruhy vyzkumnych

otazek:

® optimalni rozsah profesiondlniho obsazeni sité ekonomickych diplomatli na
zastupitelskych Gradech

®» formy spoluprace a komunikace ekonomickych diplomatd s predstaviteli ¢eského
ekonomického prostredi

®» moinosti racionalizace odborné piipravy ekonomickych diplomatd vcetné
kratkodobych stazi na prislusSnych ministerstvech, asociacich, svazech, komorach

apod.

Vysledky projektu jsou v ndvaznosti na provedené analyzy a konzultace’ rozdéleny do tfi

zakladnich okruhu:

! Konkrétné se jednalo o navrh Exportni strategie Ceské republiky 2012 — 2020, strategie Novy Czechlnvest,
Plan implementace Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020 a
Narodni inovaéni strategie Ceské republiky.

? Realizované sdruzené s konzultacemi k navrhu Exportni strategie Ceské republiky 2012 — 2020.
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1. Analyza soucasného stavu — vyznam exportu, konkurenceschopnosti a globalni
ekonomické souvislosti
2. Vyhodnoceni proexportnich ¢innosti MZV a stavajici sité ekonomickych diplomatl na
zastupitelskych urfadech, vyhodnoceni regiondiniho rozloZzeni ekonomickych
diplomatu

3. PrileZitosti pro dalsi rozvoj ceské ekonomické diplomacie

Jak jiz bylo v uvodu konstatovano, dalezitym prvkem vystup( projektu je jejich provazanost
na dalsi dokumenty se vztahem k ekonomické diplomacii — zejména na Koncepci zahranic¢ni
politiky Ceské republiky, Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro

obdobi 2012 — 2020, navrh Exportni strategie 2012 — 2020 a na Narodni inovacni strategii.

Pti zpracovani projektu vychazel projektovy tym z dostupnych ceskych i zahrani¢nich zdroju

tykajicich se ekonomické diplomacie.

Hlavni zavéry projektu v podobé vysledkl a doporuceni jsou uvedeny v ndsledujici kapitole.
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Vysledky a doporuceni

V ramci tohoto projektu byla ve strucnosti provedena geografickd a vécnd analyza jako
podklad pro hledani optimdlniho rozloZeni ceské sité ekonomickych diplomat(l v zahranici.
Na zakladé této analyzy a na zakladé konzultaci k tomuto projektu, které byly provadény
soucasné s konzultacemi k pFipravé Exportni strategie Ceské republiky 2012 - 2020,

vykrystalizovala pro ekonomickou diplomacii CR a jeji sit nasledujici doporuéeni:

1. Geografické rozlozeni

B Snizeni poétu ekonomickych diplomattl (a nejlépe ZU) v Evropé (zejména
v Zapadni Evropé) a jejich posileni v zemich mimo EU; sit v Evropé funguje na
principu B2B a vykryva ji CzechTrade — celd sit by vSak mohla byt Iépe pokryta
ve finském stylu — spiSe siti honorarnich konzulatl (vhodné kandidaty mozno
hledat ve spolupraci s ceskymi exportéry)

®» Omezeni Ceskych center v EU — nejvétsi poptavka po evropské kulture, ale i
po Ceském designovém zbozi (sklo, hudebni nastroje aj.) a sluzbach (kreativni
priimysl, architektura), se o¢ekava mimo EU — Cina, Arabsky poloostrov, Indie,
Jizni Afrika

® Posileni ekonomické diplomacie v subsaharské Africe, Latinské Americe a
Stfedni Asii

B V Latinské Americe systematické budovani aktivni sité honorarnich konzulatt
za Ucelem efektivni expanze obchodnich kontakt(

B Rozsifeni sité prostfednictvim honorarnich konzuldtll a posileni ambasad
zvy$enym vyuZitim stazistd (Cesi i cizinci) a mistni pracovni sily

B Expanze sité naptiklad prostfednictvim ziizeni detasovanych pracovist (napr.

zastupce ambasady v Etiopii umistény v Keni)
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2. Doporuceni ohledné ¢innosti a organiza¢niho usporadani

»

A d

L A B R
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Charta pro ekonomickou diplomacii — zdakladni pravidla a postupy
ekonomickych diplomatl vici exportéram, priklady dobré praxe (viz UK
Charter)

Sdileni dat, informacnich zdroji a databazi s dalSimi institucemi v podpore
exportu prostfednictvim spolecné back-office

Vyuzivani nastroji competitive intelligence a nastroji pro foresight a
signalling

Prehled ptilezitosti v projektech zahrani¢nich a evropskych organizaci
Originace a rozvoj projektld pro mezindrodni a evropské organizace

Zlepseni koordinace zahrani¢nich misi rGznych instituci

Aktivni vyuzivani synergii mezi kulturnimi, sportovnimi nebo humanitarnimi
akcemi ambasad a proexportnimi aktivitami, maximalni vyuZziti synergie mezi
jinymi typy zahrani¢ni politiky (kulturni, védeckd, obranna) a ekonomickou
diplomacii

B2G, G2B a G2G smluvni spoluprace ZU a CzechTrade

Strategie obsazovani postl v zahrani¢nich organizacich z hlediska
ekonomickych a obchodnich z4jma CR

VyuZziti moznosti misi a delegaci EU pro ¢eské podniky a prosazovani ¢eskych
zajmu

Posileni spoluprace s reprezentacemi ¢eskych podnikatell v EU

Analyza potencialu sité p¥izniveG CR v zahranidi - jednotlivé skupiny a prace s
nimi

VyuZiti socialnich siti a dalSich technologii k identifikaci potencialu pfiznivcl

CR v zahranidi
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3. Doporuceni ohledné vzdélavani ekonomickych diplomatt

®» Marketing, brand positioning a PR pro diplomaty (propagace CR a &eskych

spole¢nosti)

® Teorie a praxe internacionalizace spole¢nosti (véetné konceptu born
global/creative)
Socialni sité a efektivni globalni networking
Praxe v oblasti mezinarodnich rozvojovych projekt — originace a financovani
Zaklady analyzy trendU a technologicky benchmarking

Teorie a praxe exportu sluzeb a kreativniho pramyslu, management v kulture

L A B R B 2

INCOTERMS a zakladni principy transakci v mezindrodnim obchodé

Dale se navrhuje, aby v pribéhu pfipravy na kariéru ekonomického diplomata byla pfrilezitost
praktického $koleni (napf. formou staze) na CEB/EGAP, CzechTrade a Czechlnvest/Inovaénim
centru a aby se dlsledné pokracovala v akcich zamérenych na networking mezi exportéry a

diplomaty.

Veskera vySe uvedena opatfeni by méla byt provdadéna s ohledem na cely exportni

ekosystém, jehoz strukturu ukazuje

Obrazek 1 niZe. K dosazeni maximalni vytéinosti ekonomické diplomacie je nutné jeji
pusobeni koordinovat s dalSimi proexportnimi institucemi jako je MPO a zejména

CzechTrade a CzechTourism a dale s proinovacénimi institucemi — zejména s Czechinvestem.
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Obrazek 1: Exportni ekosystém pro rozvoj inovaci, kreativity a pro udrzitelny ekonomicky rist

EXPORTERI INSTITUCE VVal VEREJNE ZAHRANICNI SITE -

INSTITUCE PRIZNIVCI CR
Zakladni vyzkum i zdroj PODPORUJICI VVal

Plvodci aplikovanych inovaci pro primysl, Sité krajant, zahrani¢nich

obchodnich = sluZby i vefejnou sféru MSMT, TACR, AVCR, studentd, staZistd a jinych

[T & S — Czechinvest pfiznived CR

Inovese REGIONALNI SITE

podnikatelske PODPORY EXPORTU S ]

kreativity ’

PODNIKANI A INOVACI

Adresna pomoc pri zvySovani
konkurenceschopnosti Geskych
podnikateliv ur¢ité lokalité
(proexportni i proinovacni €innosti)

Jejich potfeby
determinuji

formu i obsah
proexportnich

ginnosti L .
vefejnych Regionalni kancelare
instituci Czechinvestu a CzechTrade,

Regionalni rozvojové agentury,
EU fondy

potieb a prosazovani zajmu eskych exportérd

Pro Uspéch na
zahrani¢nich

Instituce a organizace EU vyuZitelné pro uspokojovani

Regionalni pobocky bank

trzich musi

produkovat —
konkurencesch ORGANIZACE EXPORTERU

opné vyrobky a Zajistuji podporu svym &lentum na regionalni, narodni i EU Grovni
sluzby (zejména SP CR, ICC R, HK, AMSP, UMSP)

Koordinace a fizeni proexportnich
&innosti a zabezpedeni vyuZiti
synergii s dal§imi politikamia

moznosti EU

Zabezpeceni proexportnich
dinnosti a jejich napojeni na
regionalni rozvojové aktivity co

nejblize exportérim

Ceské neziskové organizace se

Zahranicni sité a pobocky
ceskych podniku a jejich partneri

NADNARODNI ORG.
Financovani a projekty EBRD,
IBRD, IFC, OSN, WB, aj.

Zprostredkovani kontaktu se
zahrani¢nhimiklienty a informaci o
zahraniénich trzich, budovani
image CR a sité piznivel

Zdroj: ICC CR

ZAHRANI-
_CNi
ZAKAZNICI

Plvodci
poptavky po
Seskych
produktech a
sluzbach

Jejich potfeby
a zajmy
stimulem pro
Ceské
exportéry
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Ptiloha — Skutec¢né vynalozené néaklady

Priloha - Skutecné vynaloZené naklady

Mzdové naklady (v€. povinnych odvodti) 35.000,- K¢
Michal Mejstrik 7.500,- K¢
Jana Chvalkovska 12.500,- K¢
Linda Salini 12.500,- K¢
Tereza Kukackova 2.500,- K¢

Rezijni naklady 30.000,- K¢
Pronajem prostor 23.000,- K¢
Naklady na telefon, kopirovani, postovné 2.500,- K¢

Organizace kulatych stol(i - 29. 9. 2011, 12. 10. 2011

(pronajem prostor, obcerstveni) 4.500,- K¢

Naklady celkem 65.000,- K¢

VSechny ceny jsou uvedeny vietné DPH.
U vsech ndkladovych poloZek je vZdy uvedena pomérnd cCdst celkovych ndkladd, kterd se

vztahovala k exekuci tohoto védeckého projektu.

Prijemce financnich prostredk: Podpis a razitko:

Mezinarodni obchodni komora v CR
(1cC Ceska republika)

Thunovskd 12

118 00 Praha 1 —Mald Strana
Tel./Fax: +420 257 217 744

E-mail: icc@icc-cr.cz

WWW.icc-cr.cz
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