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Viazen¢ damy, vaZzeni panove, mili hoste, mili kolegove,

zejména mi dovolte, abych Vas vSechny mile, srdecné a viele ptivital
zde, ve Velkém sale ministerstva zahrani¢nich véci, k ivodnimu
bloku letoSni porady diplomatli, ktefi se zabyvaji na naSich
zastupitelskych Gradech ekonomickou agendou.

V prvni ¢asti vystoupeni, nezZ se ponofime do naseho mikrosvéta, mi
dovolte nékolik mych pohledl z nadhledu.

Miuze se nam totiz lehce stat, Zze se vénujeme své praci, feSime sveé
denni problémy a nevnimdme S$irSi prostfedi a tieba 1 samu
prapodstatu nasi prace. Alespoii ja jsem mél pocit, Ze vénujeme piilis
velkou ¢ast usili na feSeni sebe sama. Ze se vénujeme vice ticba
meziresortnimu usporadani neZz analyze vyvoje cizich trhli, Ze ve
strategickych materidlech nejprve definujeme svou roli a teprve pote,
co je tteba udélat. Chapu to, pali nds to mozna nejvice. Ale vyuzijme
této porady také k tomu, abychom se na chvili zastavili a podivali se,
kam jdeme, jak ta cesta vlastné vypada a co nas ¢eka za prekazky.

Asi 80% naseho HDP je tvofeno exportem. To je vychodisko, které
nemiizeme zmeénit. Absorpcni kapacita naSeho, ¢eského, trhu je na to
piili§ mala. TudiZ bez konstantniho toku naSeho obchodu ven pftes
Ceske hranice nemulzZeme udrzet naSi spoleCnost ve stavajicich
podminkach ekonomicke existence. A to je existence zakladni. Tedy
zahrani¢ni obchod - export - je nasi Zivotodarnou silou. A musime se
mu vénovat s primarni zodpovédnosti.



Dovolte par feCnickych otazek na Uvod. Co nas Cini
konkurenceschopnymi? Co ndm dava moznost uspokojovat poptavku
na zahrani¢nich trzich? A umime trvale uspokojovat tuto poptavku a
nebo naSe misto nékdo lepSi, kvalitn€jSi a levnéjSi zastoupi? A
umime si piedstavit disledky toho?

A nebo dam jinou otazku. Ma Ceska produkce sviij ,,brand*“? Maji ho
jist¢ naSe firmy. Dlouhodobé a védomé ho vytvareji. Agregatni
,orand*“ Ceské produkce jisté¢ vznika také dlouhodobé. Ale hrajeme
pii tom dostatecné aktivni roli? PfemySlime o tom? Je jim snad
tradicni primyslova kvalita naSich produktid, nebo vzpominky na
dodavky ceskych investi¢nich celkit v obdobi socialismu? Mluvime
pi1 prezentacich o stavbach cukrovari v minulém stoleti? Nebo
elektraren a velkych pivovart? Jsou jim byvalé dodavky vojenského
materialu? A funguje opravdu tapani v minulosti? Pomaha nam fakt,
ze jsme zaplavili svét letouny L 39, pfi dneSnim prodeji jejich noveé
verze L 159? A nebo se odkazujeme na dneSni dobu, opirame se o
soucasny dominantni export do zapadni Evropy s pouzitim zkratky
,hé¢mecka kvalita za Ceskou cenu“? VSechno je ale samozieymé ve
hte. ,,Brand* je dlouhodoba zaleZitost. Vznikal v minulosti a existuje
v ptitomnosti. Ale musi to byt védomy aktivné ovliviiovany proces a
ne dilo nahody a historie. Cesk}? ,sborand“ ma co Cinit
s konkurenceschopnosti. NaSi roli zfeym¢ je, na zakladé souhrnu
soucasnych firemnich ,,brand(“, na zékladé¢ dlouhodobého vyvoje
ceskeé produkce a mnoha a mnoha dalSich faktord, nalézt a stale
nalézat to, co nas charakterizuje a co ndm na zahrani¢nich trzich
konstantné tvoii ,,image®. Je to spoleCna prace pro stat i korporatni
predstavitele podnikatelske sféry — SPD, HK a dalsi. Vénujme tomu
trvale usili a opravdu vétim, Ze piimo vy, kteti plisobite venku, mate
mnoho co fici o vnimani ¢eské produkce v cizing.

A co kvalita a cena? Konkurenceschopnost, nase bazalni potreba, je
stale dana na svcétovych trzich nasim technologickym piedstihem. To



vime. Z toho Zijeme. Ale je tento predstih trvaly? Obrovsky import
z mimoevropskych trhli do Evropy, naSeho bezprostfedniho okoli,
samoziejm¢ generoval obrovské zisky. Asi pomalu konci 1 doba
kopirovani na$i produkce a jejich technologii. Obrovskeé zisky
umoznuji bezesporu vlastni technologicky vyvoj. Potenciondlni odliv
mozki je vlastné zalezitosti Casu a penéz. Vychova nebo edukace
novych mozki je mozna dlouhodobé;jsi proces. Ale je vZzdy podminén
dostateCnym financnim krytim, ekonomickou uspéSnosti nebo,
cheete-li, ekonomickym ristem. Vidime to denné. Nejen z Ciny a
tteba Indie k nam proudi stale kvalitnéj$i produkce. Je to trend. Vime
o ném, snazime se mu cCelit. Mdme vyhodu, vychdzime z vysSiho
standardu. Mame ale také nevyhodu, nas ekonomicky rist je
pomalejsi nezZ ve vn&jSim svEté. S tim si musime poradit.

A jak jsme na tom se zaméstnanci? Mame vysSi ndklady na praci.
Tieti svét ma komparativni vyhodu v neexistenci socidlnich a
diichodovych systémii srovnatelnych snasi urovni. Co se stane?
Zvysi svou uroven k nasi a nebo se nase snizi k jejich. NemlZeme to
pln€ ovlivnit. Globalni trh vytvaii tlak sam o sob¢ a ti, ktefi maji
vys$i konkurenceschopnost, vném hraji vyssi roli. To je velky
problém.

Docela bych mohl pokraCovat, jak to s nami a se svétem vypada. Ale
vy to vSechno vite. Vy vite, jak je vaSe prace dulezita. Nestrasil jsem
chmurami ekonomického vyvoje. Musime ho brat jako vyzvu a
k nému pfistupovat tak, ze budeme pii naSi denni praci a rutiné
schopni pohledu k obzoru a schopni porozumét souvislostem.

A ted’ tedy ,,Narod sobé&‘ aneb o nas samotnych.

Mame venku relativné mnoho zastupitelskych uradli a dalSich
instituci, ale relativné malo lidi v nich. A tak je naSi primarni
povinnosti umét se zkoordinovat. Umét si rozd¢lit praci. Je ji dost.



Jiz jsem fikal pii zahdajeni naSi porady v hotelu Ambassador, Ze
spoluprace resortit MZV a MPaO, ale i dalSich pti podpote Ceskych
exporterd. Nemilize byt pochyb, Ze na tomto ukolu jsou naSe
ministerstva pfipravena a schopna efektivné¢ spolupracovat.
Samoziejme, od vaseho lonského setkani tady v Praze, kde jsem jesté
nebyl, prob¢hla velice dlouha a celkem logicka fada jednani a
vyjednavani, na nichZ jsme si ujasnovali svoje predstavy, svoje
schopnosti a svoji nabidku. Vlastné to, co kdo znas mize lépe
poskytnout c¢eskym firmam, a jaké dalS$i role v systému podpory
vnéjSich ekonomickych vztahll jsou kazdému vlastni.

A jisté jsme se posunuli. I uvnitt MZV. Obchod je obchod, export
zlistava samoziejmé exportem. Ale neni to vSechno. Mame investice,
finan¢ni transfery, tarifni bariéry, regulaCni mechanismy ovliviujici
trh nebo tfeba technologickou spolupraci. Mame kuptikladu dodavky
mezinarodnim organizacim, mizeme byt aktivni tfeba pii realizaci
vnéjSich finan¢nich nastrojii Evropské unie a mnohé jiné. To jsme
docela dobie pochopili a identifikovali. A také proto jsme zvolili
novy nazev pro vase pozice tj. diplomat ekonom namisto obchodné
eckonomicky usek, protoze, a¢ obchod ¢i1 export neztraci svou
podstatu a dulezitost, pro konkurenceschopnost je zapotiebi SirSiho
zabéru. Ale o tom se jesté zminim.

Myslim, Ze jsme také naSli shodu vrozliSeni diplomaticke a
nediplomatické sit¢ v zahrani¢i 1 jejich odliSnych roli. Ptiemz
komplementarni ptistup k definici ¢innosti jednotlivych hracua byl a je
podstatnym vychodiskem.

V tomto smyslu jsme zpracovali B2B Service level agreement, Cili
Dohodu o garantované urovni sluzeb statu exportérim. Vymezuje
oblast, jak plyne znazvu, B2B operaci. A definuje soucasné, jaka
cast téchto sluzeb bude poskytovana bezplatné a které aktivity statu,
v tomto piipadé¢ agentury CzechTrade, budou zpoplatnéné (byt



samoziejm¢ tato sluzba bude 1 nadéale dotovana statem). A soucasné
také vymezuje zodpoveédnost pro jednotlivé sloZky statni podpory t;.
zastupitelské Ufady a zahrani¢ni kanceldte CzechTrade, resp. jeho
prazské centrdly. Ze smlouvy jednoznacné vyplyva, Ze v oblasti
piimé podpory jednotlivych Ceskych exportérti bude hrat podstatnou
roli CzechTrade. Je uréité velmi dobfe, ze cca sto milioni korun,
které si v letoSnim roce ponechalo Ministerstvo priimyslu a obchodu,
bude pouzito v kratké dobé na vyrazné posileni sit' CzechTrade, jak
tady o tom jisté bude jest¢ mluvit zastupce CzechTrade.

Vedle toho, jak jsem piedeslal, sféra vnéjSich ekonomickych vztahti
zahrnuje 1 fadu dalSich oblasti. Tim, Ze se podafilo jednoznacné
vymezit B2B oblast pti podpotfe exporteér, bude mozné se vénovat
efektivné také dalSim perspektivam nasi c¢innosti pifi podpofe
ekonomickych zajmil zem¢& v zahranici.

Ocekaval bych od vas predevSim zejména otevien¢ oCi a podstatné
Cast¢jSi a hlubsi analytické materidly, zaméfené na SirSi souvislosti
v prislusném regionu a na souvislosti globalni. Ocekaval bych takeé
vice oborové zamétenych analyz s vytipovanim perspektivnich smért
vyvoje.

V budoucnosti bude také nedilnou soucasti naplné prace diplomati
zabyvajicich se ekonomickou agendou oblast védy, vyzkumu a
inovaci. Tomuto tématu je v programu letoSni porady vénovan cely
blok. Zachycovani a  vCasné rozpoznani nejCerstvéjSich
perspektivnich trendii ve védé a vyzkumu je imperativem, ktery
budeme muset v diplomacii umét ptijmout.

Dalsi oblasti, ve které bude patfit nezastupitelné misto Vam,
diplomatiim, budou mnohem intenzivnéjsi kontakty se zastupci EK,
resp. EU vzemi VasSeho vyslani. Je nezbytné mit co nejvice
informaci o tom, jaké zaméry zde vlastné ma EU, jaké programy a



projekty zde pfipravuje a zda jsou to programy, na kterych budou
moci participovat ¢eské firmy. V idedlnim ptipad¢ byste pak méli byt
schopni diky svym kontaktim také U¢inné piispivat do samotné
diskuze o tom, co je pro danou zemi potrebné a perspektivni, a mit
pii tom jiZ na paméti ¢eskou potencidlni nabidku.

Chtél bych se jest¢ nékolika slovy zminit o zahranicni rozvojové
spolupraci. Ta je soucasti agendy mnohych z Vas, ktetfi pobyvate v
zemich mimo Evropskou unii. V poslednich letech prosel systém
rozvojove spoluprace mnoha zménami a podafilo se nam ho vyrazné
zefektivnit. Rozpocet na projekty jsme centralizovali pod MZV, resp.
pod nedavno vzniklou Ceskou rozvojovou agenturu. Metodice fizeni
rozvojovych projektl se bude vénovat specializovany blok, ktery jste
urCité nalezli v programu porady.

Prilezitosti, které¢ rozvojova spoluprace poskytuje pro dalsi rozvijeni
vztahil s partnerskymi zemémi, je vSak nutno vyuzit. Prostfedky,
kapacity 1 vybaveni, které cestou rozvojové spolupraci neziStné
pfedavame, nam otviraji dvefe nejen v politickych kruzich, ale
zejména ukazuji, co mize Ceska republika nabizet nasledné i na
komeréni bazi. Sifeni povédomi o tdchto moznostech, o
realizovanych projektech 1 o dosaZzenych tusp&Sich pfi zvySovani
zivotni urovné v partnerskych zemich, je jednim z hlavnich ukoli
naSich ekonomickych diplomatf. VEfim, Ze v nejbliZSim obdobi proto
1 va$i zasluhou dojde ke zlepSeni vizibility ceské rozvojové
spoluprace v zemich, kde pobyvate, a ke zvySeni navaznosti
komer¢nich aktivit na naSe rozvojové projekty 1 vétSimu vyuZiti
potencialu, které pro naSe subjekty predstavuji evropské financni
instrumenty.

Je nepochybné 1 mnoho dalSich oblasti, kde je vyhodou, nebo
dokonce nezbytnosti, aby tim, kdo jedna ze strany CR, byl diplomat,
Clovék obdafeny nékterymi privilegii a vyhodami, které takova



jednani umoziuji a usnadnuji. Nejde ovSem jen o jednani na urovni
mezi vladami, nebo jak jsme si ted zvykli fikat ,,G2G*, ale naSi
diplomati mohou efektivné pomahat 1 pii jednanich firem se zastupci
vlady, tedy tzv. ,,B2G*.

Chtél bych Vas ujistit, Zze odtud, z Gstfedi, se budeme snazit Vam
pi1 tom vSem maximalné pomahat. Jednou z moznosti je naptiklad
pokraCovani systému Projekti na podporu ekonomickeé diplomacie,
kterych se letos podafi zrealizovat vice jak 40 za cca 7 milioni korun
a véfime, Ze pres vSechna rozpoctova Uisporna opatieni se nam podaii
jejich smysluplnost obdjit 1 pro pfiSti roky a ziskat na né dalsi
prostiedky.

A jesté¢ jednou o nas. Od podzimniho semestru chceme take
podstatnym zplsobem upravit systém pribézné kvalifikace a
vzd€lavani naSich diplomati, rozsifit podil ekonomickych obort,
kter¢ budou zatazeny do Diplomatické akademie 1 jinych zplisobu
vzdélavani. V této souvislosti jedname 1 s Vysokou Skolou
ekonomickou v Praze.

V pristich letech mame za Ukol zvladnout to, scim jsme do
rozhodnuti o zménach v modelu podpory naSich ekonomickych
zaymu v zahrani¢i vstupovali, tedy 1 pfi snizeném celkovém poctu
diplomati, nastavit pravidla a pracovat tak, aby kvalita statni podpory
exportu dale rostla a pfitom jsme meéli dostatek kapacity 1 na dalsi
oblasti celé obsahle problematiky vnéjSich ekonomickych vztahil.

Jsem si jist, Ze diky vam a naSim dalS§im partnerim, Ministerstvu
priumyslu a obchodu 1 ve spolupraci s predstaviteli podnikatelské
sféry v tom budeme uspésni. Ostatné nic jiného ndm ani nezbyva.

Pfej1 vam inspirativni a uZiteCnou poradu a dékuji Vam za pozornost.
i



