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s O6bem NpeanoXKeHUA COBPEMEHHOM TOProBoit HeABUMKMMOCTH, TbIC. KB.M.
—— Temn npupoCTa NpeANoKeHUA

UcmoyHuk: UMK OHUTEP

OBLLEE ONMMCAHUE OTPAC/IU

» PbIHOK KpynHOGOPMATHON TOProBOM HEABMMKMMOCTM Pa3BMBA/ICA B HECKO/IbKO 3Tanos: a)
KPYMHble rocyfapcTBEeHHblE TOProBble NpeanpuaTus; 6) TOprosble LEHTPbI raiepeHoro Tmna; B)
TOprosble 06BbEKTbI COBPEMEHHOMO KPYnHOro popmarta. Bee 3TM T1nbl 06bEKTOB CErofHA y4acTsytoT
B KOHKypeHTHOW 6opbbe.

» 06wan naowaab CErMeHTa KKpynHble rocy4apcTBEHHbIE TOProBble NPeAnpUATUA» cocTaBaser
okono 93 000 ke.m. [Mpeacrasutenamm cermeHTa asasotTca  «YM», «UYM», «Ha
Hemure», «benapycb», «Knupmatu».

» 06wWwan naowasb CEermeHTa «TOProBblii LEeHTp ranepeitHoro Tuna» cocrasnser 115 000 ks. m.
MpeacTasutenamu cermeHTa ABNAIOTCA «Espona», «CTONUYHBbI
LLeHTP», «HeKkpacoBCcKuit», «Mop3emHblit
Fopogy», «Mmnynbe», «MapkUHM», «3epkano», «PakoBckuii Knpmaw» v ap.

» 06wan naowaab cermeHTa «TOprosbiii 06beKT coBpemeHHoro ¢opmata» coctasnaet 358 000
KB. M. MpeacTasutenamu cermeHTa ABNAOTCA
«Cronuua», «Expobel», «Prostore», «KopoHa», «funno», «TutaH», «Fno6o», «Mpagy», «Oma», «Ma
TepuK», «EBpoonT» u Ap.

»CoBpemeHHas TOprosas HeABMKMMOCTb NPEACTaBAeHa CAeAYIOWMMU KpynHbiMU GopmaTamm:
TOProBbIi LLEHTP, TOProBO-pa3BieKaTebHbIA LLEHTP (Komnaekc), runepmapket, moan, DIY.

»Cpesan LeBenonepoB MOXKHO Bblaennts cneaytowmx: C3A0 «AnbTepcontowHe», UM «Tabako
UHBect», COO0 «Apeutdya», MOOO «BHK UHKMHUPUHM», MOOO «3omeKc MHBECTMEHT» 1 ap.

» CTPYKTypa pbiHKa NOKa3blBaeT LOMUHMPOBAHUE TaKUX GOPMATOB Kak TOProBO-pa3B/ieKaTeNbHbIN
Komnaekc u monn - 22,5% n 30,4% cootBeTcTBEHHO B 06Wem 06beme NPeaoXKeHUA Ha pbiHKe
COBPEMEHHbIX TOProBbIX NA0WaAeN.

»JMHamuKa BBOZA TOProBbIX O6HEKTOB OTPAXKaeT NoNOKUTENbHYIO TeHAeHUMIo: 3a nepuog, 2007-
2010 rr. npupoct obbema npeanosxkenus coctasun 63,6% (nokasatens CAGR=17,83%). O6vem
npeanoxerunsn sbipoc ¢ 219 toic. k8. m B 2007 rogy o 358 tbic. k. m B 2010 roay.

»06bem NpeasioXKeHUs TOProBoON HEABUKMMOCTU (NepcrneKTUBHOE NPeasoXKeHUe) C PasnnyHoMN
cTagueit peanusauum (NPOEKT, CTPOMTENLCTBO, pUHANbHAA OTAENKA) cocTasnaeT nopaaka 1,1 maH.
KB. M. MpeacTaBUTENAMU NEPCNEKTUBHOTO PblHKa ABAAOTCA «IpaHa KaHboH», «lynnusep», «
3amoK», «lpecToH Mnasa», «CNaBAHCKUIN», «MMUHCK-
Cutun», «KonbLo», «Espona», «<Mmnynbce», «Mask MuHcka».

»CTpyKTypa pblHKa MEPCNeKTUBHOrO MPEeAJIoNKEHUA OTPakaeT [AOMMHMPOBAHWE  KPYMHbIX
dopmaToB: TOProBo-pasBaeKaTenbHbli Komnieke u monn - 40,2% u 25% cooTBeTCTBEHHO.

»>TMporHo3 pasBuTUA pbiHKA KPynHOGOPMAaTHOM TOProBOW HEABUMMMOCTU OTPANKAET HECKONbKO
TEHAEHUMIA: nepexos OT CTPOMTENbCTBA  «OBWMX»  TOProBbIX LEHTPOB K  KPYMHbIM
MHOTOGYHKLMOHANbHBIM KOMM/JEKCaM C PasBMTONM pasBNEKATENbHOW W TOProBOM 4acTamMU;
3aBeplUeHVe peann3aLmnm paHee HauyaTbiX MPOEKTOB; MOBbIWEHNE KOHKYPEHLIUMN Ha PbIHKE.

»B cnyyae peannsaumm Bcex NPOEKTOB PbIHOK KPYNHOPOPMATHOM TOProBoi HEABUMKMMOCTU 3a
nepuog 2011-2015 rr. sbipactet B 3,4 pasa go 1,22 maH. k8.m (nokasatens CARG=27,8%).

»Ha pblHKe oOlywWwaeTcs NpesanupoBaHUe CNpoca Haf NPeaNoXeHuM, No 3TOM NnpuuuHe
NOKa3aTeNn BaKaHTHbIX NI0WaAeN HaX0AUTCA Ha HU3KOM YPOBHe - BCero okoso 7%.

»3a nepuog, 2008-2010 rr. apeHaHan cTaBKa cHM3MAach nodutu Ha 25% c 61 € 8 2008 roay o 45 €8
2010roay.

Knrouegbie xapakmepucmuKu poiHKA

Cmpykmypa peiHKka mopzogoli Hedsurcumocmu MuHcka, 2010
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Cmpykmypa Oelicmsyrowje2o poIHKG mMopaosoli Hed8uXUMOCmU
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MecmopacrnonoxeHue 0CHOBHbIX MOpP208biX 06bEKMO8 co8peMeHH020
¢opmama, 2010

XAPAKTEPUCTUKA NPEONOXKEHUA

Jelicmaytowue mopaossie 06bekmoi cospemerHHoz2o popmama, MurHck 2010

HaumeHoBaHue ClanE UCEEEET Aata [Nesenonep/onepatop
nnowaab, KB.M. NAOWAAb, KB.M. BBOAA, I
TL, «Makcumyc» 5000 4000 2005 CO0O «Toprontuma»
«TUNNo» 13750 5800 2005 UM «BensunnecaeH»
TL, «KopoHa» 27000 20000 2006 UM «Tabakko UHBecT»
«Mpoctop» 12 000 6200 2006 C3A0 «ANbTEPCONMOLLIHC»
«Cronunua» 78 655 40000 2007 [nasHoe ynpas/ieHne notpebutenbckoro
PbIHKa MHHrOpVICﬂOIIKDMa
«lpap» 30000 20000 2007 YYN TU, «¥aaHoBUYM»
TPK «Expobel» 42000 20000 2007 1N «baHnap»
TL, «Mpa3gHuK» 5000 4000 2008
TL, «MarHuT» 5000 4000 2008
TPK «lno6o» 20000 15000 2008 3A0 «Bentaxmalu»
TPK «Tutan» 18565 15000 2009 000 «Curmanontoc»
TL, «Bopo» 6000 3000 2009 00 «3Tepuka»
«MpocTop» 12000 6200 2009 C3A0 «ANbTEPCONOLLHCY
«Matepuk» 25000 20000 2009 000 «3pHuc» 1-TPK Expobel 8 - runepmapxeT Npoctop
«EBpoont» 9750 7500 2009 000 «EBpoTopr» 2 -TPH MaBo 9 - runepmapieT MpocTop
«MpocTop» 12000 6200 2010 C3A0 «ANbTEPCONOLIHCY
AT G @ AEEEaE 3-TPHK Tutan 10 - runepmapret Mpoctop
Tl «Coolman» 8000 4000 2010 CTpOMTENbCTBO 4-Shopping Mall Crosnua 11 - runepmaprket MMNNo
TU «Cunysm> 8000 7000 2010 SropooniZ:bch:::+ Aonesoe 5 - Shopping Mall Fpag 12 - runepmapiet EBPOONT
6 - Tl Kopoua 13- DIY OMA
«OMA» 20000 15000 2010 000 «OMA»
Cmposauwuecs (npoekmupyemsie) mop2osble 06bekmol cospemeHHo20 hopmama, Murck 2010 7- Tl Coolman 14 - DIY Matepmg

MecmopacrnonoxeHue 0CHOBHbIX MOpP208biX 06bEKMO8 co8peMeHH020
O6uwan ToproBasa

HaumeHogaHue Dataseopa,r  [esenonep/onepatop ¢opmama e cmaduu peanusayuu, 2010
nnowaab, KB.M. NaowWaab, KB.M.
«ABTOCTONUL@» 12600 6000 2010 /A
i SEAbLE O D LI TS 40000 30000 2011 C3A0 «ANbTEPCOIOLIHCY
MNMuoHepckan
«3aMoK» 93000 40000 2011 MM «Ta6akKo NHBECT»
«MpecrtoH MNnasa» 45000 36 000 2008/2011* COOO «Apsutdya»
MErRENLELL 20000 15000 2011 MOOO BHK »MHKUHUPUHT»
AsTOBOK3an
«Mmnynbc-2» 6700 4200 2011 000 «®dapT-Mtoc»
«EBpona-2» 6500 5000 2010/2011*  wN «Py6upoys UHTepHewH»
«CnaBAHCKUIA KBapTan» 6200 6000 2011 KCO »BHELISKOHOMCTPOM»
Z:'.‘::;::CKOW “TLE 8000 6000 2011 «TMNEPKOM AEBENONMEHT
«CnaBAHCKUIA» 20000 15000 2008/2011* w/p
«TuBanun» 39852 9000 2011 000 «decTUBabHbIN LEEHTP»
«Konbuo» 27216 13964 2008/2011* 3AO0 TK «KonbLio»
«lpana KaHboH» 77990 44932 2012 MM «KacnmaHcTpoinHeecT»
«BanepbaHOBO» 25850 15320 2012 000 «BusalHeecT»
«Grand Fashion Mall» 15000 11000 2010/2012*  CN 00O «AsTO6M3HECH 1-TPK Ha npacn. MeGeaureneii 9- Grand Fasion Mall
«CKBUY» 60000 30000 2013 000 «CKBUY» .
«lynnusep» 100000 60000 2009/2013*  COOO «Apaca-Cepsuc» 2-TPHK CKEWY 10 - TU UenTpaneHoii asTosoK3an
TponneiibycHoe aeno 60000 50000 2010/2014* :Tqyn «MaHonunym 3 - TPK Mpang Kaneon 11 - TL Umnyasc
HXUHUPUH s
4-TPHK 3amok 12 - TL, ChaBAHCKWIA KBapTan
«Mask MuHcka» 200000 150000 2014 MO00 «30omeKc MHBECTMEHT» 5-TPK Myanvsep 13- T CrasAHCKHH
«TMpYLWMUHCKNX» 55000 21000 2009/2015* wW\g 6-TPK NpectoH Naasa 14 -TU| Espona
«MUHCK-CUTU» 200000 150 000 2015 000 «MUHCK-CUTH» =
7 - Shopping Mall TpoaneiiGycroe 15 - TL Koasuo
* - 3KCNepTHasn OLeHKa Aeno 16 - THBaAM
Ucmounuk: MK IOHUTEP 8 - shopping Mall Masx Murcka 17 - MIMHCH-CHTH

3A0 NHBecTuUMOHHasa KomnaHusa KOHUTEP ©
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XAPAKTEPUCTUKA CINPOCA

-+

Py p mecHo ci co cnedyrowy ¢ e cnpoca:
= Poct posHuyHoro ToBapoo6opota (CAGR=23% 3a nepuog 2005-2010 rr.; 3amegneHue temna
npupocta posHuyHoro Tosapoobopota B 2009 rogy mo 3% u BoccTaHOB/NEeHME B NepBOM
nonosuHe 2010 roga ao 15%).
= /A3MeHeHWe CTPYKTypbl TOProBAM M  pocT obbema pPO3HWMYHOTO ToBapoobopoTa
opraHusosaHHoro T1na Toproeau (c 2005 roaa naeT Npouecc NOCTOAHHOMO CHUMKEHUA BAUAHUA
HeopraHW30BaHHOro TUNa TOProBAM, NOCTYNaTeNbHOE U3MEHEHME NOKYNATENbCKOro NoBeAeHUA
1 POCT NPUB/IEKATENbHOCTU COBPEMEHHbIX HOPMATOB TOProBAM).
= Pa3BUTUE MECTHOrO CETEBOrO PUTEWNa W MNPUXOA MHOCTPAHHbIX UFPOKOB pPblHKA CETEBOW
TOproenu (NPOAOBONLCTBEHHBIA U HENPOAOBONLCTBEHHbIM CErMEHTbl), a TaKXXe MoBblleHne
NPUBNEKATENbHOCTU PblHKA COBPEMEHHOW TOProBOM HEABUNKUMOCTU ANA MEXAYHAPOAHbIX
«MapOYHbIX CETEN».
= HM3KaA HacbIWEHHOCTb PblHKA COBPEMEHHON KpYnHOGOPMaTHOWM TOProsol HEeABUMNKMMOCTU
(cpeam ctpaH LBE MUHCK 3aHMMaeT 04HO W3 NOCAeAHUX MECT).

Cnpoc Ha jadu e coep p208bIX 06! chopmup

3.
Py P P

*/MN 1 menkune YacTHble KOMNaHUK

*drpmeHHan TOprosas (NPeanpUATUA NULLEBOM U NErKoi NPOMbILNEHHOCTH)

*/rpoKku ceTeBoro puTeiina HeNnPoAO0BONLCTBEHHOTO CErMeHTa (3NEKTPOHMKA, BbITOBaA TEXHMKA,
ozexaa, 0byBb, 0BENVPHbIE YKpaLleHus, dapmaLieBTUKa)

*/rpoku ceTeBoro puTeina NpPofoBONLCTBEHHOMO CErMeHTa

*MexayHapoaHble MapoyHble pUTeiinepsbl

*Chepa 06CNyKMBAHWA M [AONONHUTENbHBIX YCAYr (PEMOHT 4acoB, W3rOTOBNEHUE KAOYeW,
NpayYyeyHan U XMMUYMUCTKA, PEMOHT 06YBU 1 Ap.)

*034,0p0OBUTENbHbIE U MOAOGHbIE yCAYrM (CANOH KpacoTbl, CONAPWUINA, MaHMUKIOPHbIA CanoH,
03/10POBUTENbHbIN LEHTP)

*06LecTBeHHOe NUTaHue - Kade, Bap, NuLLepus, pecTopaH, cywmn-6ap

*PasBniekaTenbHble 06BEKTLI - MyNbTUNNEKC, BOYAUHT, BUNbAPA, AETCKUIA NapK

*/IHble 06BEKTbI — Ka3MHO, HOYHOW KNy6

XAPAKTEPUCTUKA LEHDbI

3
cnedyrowy

Ha awx y (cHn ) YPOBHA apeHAHbIX CTaBOK No r. MMHCKY nosauanu
cneaytowme dpakTopbl:
"nocneacTsnAa  MWUPOBOro ¢MH3HCOBOFO Kpu3nca “ ero BAUAHUE Ha peaanblﬁ CeKTop
3KOHOMMUKMH,
"DOCT NPEeA/IOKEHNA TOPrOBbIX NOLAAEN B COBPEMEHHbIX TOProBbIX O6BbEKTaX.
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NcmoyHuk: KoHcanmuHzoeas komnaHusa «MeHKa»

NPOrHO3bl U TEHAEHLU WU

*OCHOBOMONAralIWMMN  TEHAEGHUMAMW  Pa3BUTUA COBPEMEHHOM TOProBOM  HeABUMUMOCTU
ABnAOTCA ypbaHM3auMA U POCT YMCNEHHOCTW HaceneHus MWHCKa; TpaHchopmaumsa ropoacKoit
cpeabl (TpaHchopmauma LEHTpPanbHOW 4acTu ropoja B OBLLECTBEHHO-KY/bTYPHYIO 30HY);
M3MeHeHMe MOKynaTeNbCcKoro MoBeaeHus M TPeboBaHWIA; HacbILWeHUEe pPbiHKA NPeaioXKeHnem
COBPEMEHHbIMU 06bEKTaMM.

*Hanbonblunii pocT COBOKYMHOro npeanoxerus byaet Habawogatees 8 2011-2012 rr., korga 6yayt
BBeZeHbl MHOTUE TOProBble 06bEKTbI, CTPOUTENLCTBO KOTOPbIX HadaTto 6bino ewe ao 2010 roaa.
*3HAUMTENbHbIA MPUPOCT MPeasIOKEHUA Ha pbiHKe Takke byaeT HabnwogaTtbca 8 2014-2015 rr. ¢
BBOZOM KPYMHbIX MHOTONPOGUABbHBIX KOMM/IEKCOB.

*C yBenMYEeHMEM MpPeLOKEeHUA COBPEMEHHbIX TOProBblX OGBLEKTOB WM3MEHUTCA M LeHoBas
cuTyauma (npousongeT nepepacnpeseneHue NPUBAEKATEbHOCTU TOProBbIX OGBEKTOB U TOProBbIX
30H/KOpPUAOP).

Cmpykmypa cnpoca Ha mopaosble nomewjeHus 8 apeHoy, 2010 a.
300-500 >500 KB.M.

KB.M. ‘ 1%

NecmoyHuk: pynna komnaxuli «Teosa Cmonauya»

Cmpykmypa cnpoca Ha mopaoable nomeuwjeHus 8
cobcmeeHHocmsb, 2010 2.

> 300 kB.m.

‘/2%

UcmoyHuk: pynna komnaxuli «Teosa Cmonuya»

lpozHo3 npednoxceHus cospemeHHoU mopzosoli
Hedsuxcumocmu, 2011-2015 z2.
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AHapeit Qepex
Aupekmop
dereh@uniter.by
+375296 76 30 97

Makcum Koxos

Aupekmop

JAenapmameHm KoHcanmuHaa
u uccnedosaHulii
Kokhov@uniter.by

+37529 6 29 14 65

Auckneliimep:

PomaH Ocunos
Aupekmop
JAenapmamenm UHBeCMUYUOHHOZ)D
KOHCYynbmuposaHus
osipov@uniter.by
+37529 6 57 83 26

UBaH Ocunos
AHanumuk
Osipov_ivan@uniter.by
+375 17 385 24 65

3A0 «MHBECTULLMOHHAA KOMMNAHUA <IOHUTEP>»
Bbenapycb, MyuHck, npocr.

HesaBucumocTy, 1173, 12-1 3Tax,

BusHec LieHTp «AnekcaHapos MNaccax»

Ten : (+37517) 385 24 63

®akc : (+37517) 385 24 64

email : uniter@uniter.by

[aHHbIM OTYET NOArOTOBAEH TONLKO AN8 MHOOPMALMOHHBIX Liesiei, U He npeacTaBaseT coboit npeanoxkeHua ob ocyLLecTBieHUN
cTpaTernyeckon caenkn. MHeHus, NPOrHo3bl U OLEeHKM aHHOMO OTYETa OTPAKAIOT HaLLM CYXXAEHMA Ha AaTy NybaMKaumm u moryT
N3MeHATbCA 6e3 npegynpexaeHuns. Xota MHPopmMaums LAHHOTO OTYETa MPOUCXOAMUT U3 UCTOYHMKOB, KOTOPblE Mbl CYMTaEm
HaZEeXHbIMKU, U XOTA Mbl 0becneymnn mx TOYHOCTb Ha AaTy Ny6/aMKaumu, Mbl HEe NPEeAOCTaBAAEM FapaHTUI, BbIPAXKEHHbIX UK
noAapasymeBaemMblx, NONE3HOCTM AAHHOMO OTYETa B OTHOLEHMW NPOrHO3MPOBAHUA ByAyLMX COBbITUI, UAKN OLEHKM TeKyLwel aMbo
6yaywein cToMMOCTU LeHHbIX bymar. J/lloboe MHBECTUUMOHHOE pelleHne, basupytolleeca Ha AaHHOM OTYeTe, AO/KHO ObiTb
CAeNaHO, OCHOBbLIBAACH TOJIbKO Ha YCMOTPEHMU MHBECTOPA, U He Npu Kakux obcroatenbcteax FOHUTEP naun ntobble cOTpYAHUKM
KOHUTEP, nnu TpeTbu CTOPOHbI HE HECYT OTBETCTBEHHOCTL B /Il06oM dpopme 3a /toboe AencTBue NtoboM CTOPOHLI, CAeNaHHOE Ha
OCHOBaHWWM AaHHoro otyeTa. HM OHUTEP, Hu ntobble coTpyaHukn KOHUTEP, HM TpeTbu CTOPOHbLI HE HECYT OTBETCTBEHHOCTb 33
yObITKM, KOTOPbIE ABNAKOTCA PE3YNbTaTOM TaKUX AENCTBUIA.

3A0 NHBecTuUMOHHasa KomnaHus OHUTEP ©
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