Formulaf¥ k pfipominkovani evaluaci zahraniéni rozvojové spoluprace €R

Nazev evaluace
Dil¢i ¢ast k pfipominkovani:

Konsolidované pripominky

Vyhodnoceni programu ZRS CR Vysildni ucitel(i do rozvojovych zemi za léta 2016-2018

Draft zdverecné zprdvy zaslany 29.8.2019

Konsolidované pFipominky M2V, CES, MSMT ze dne 12.9.2019

Autog:z;%rgsl%:;wzvl Str. zprév:;ks:pitola Pfipominkovana cast textu Znéni pripominky Zpusob vyporadani evaluaéni tym
MZV cely dokument  |Cely Ptovés:c celkovotjukc’)rekturu textu (pédvy, plFebyte(“:né akceptovano
predlozky, chybéjici slovesa, nedokoncend slova)
Mzv cely dokument |Box Cislovat boxy akceptovano
0d roku 2020 prechazi implementace Programu z CRA upravit: "Od roku 2020 prechazi implementace ,
mzv 8 2.1 pfimo na MZV. Programu z CRA na MZV v soudinnosti s MSMT." akeeptovano
dostate¢na administrativni a odborna (ve smyslu o - Lo . .
o, 3 ) X rozdélit na administrativni kapacitu gestora a ZU v. ,
mzv 9 2.2 specifickych podporovanych témat) kapacita gestora a . . akceptovano
X ) P odbornou kapacitu implementatord
implementatora Programu/ZU;
Ponékud problematické je hodnoceni u zemi, které nejsou [Program vyZadoval relevanci k potfebam dle strategii
prioritni a u nichZ nejsou k dispozici aktualizované pfislusnych zemi, i u zemi bez programu spoluprace
mzv 14 4.1.1, tfeti odrazka |programy dvoustranné spoluprace, viéi kterym by bylo (projektové, phase-out, Ukrajina) byla prioritni témata akceptovano, upraveno
mozZné v praxi transparentné vztahovat posouzeni podpory zaroven stanovena v Planu ZRS na pfislusny
relevance potreb. rok.
zcela chybi vyhodnoceni financni pfimérenosti neakceptovano - Vyhodnoceni finan¢ni pfimérenosti
realizovanych aktivit (s vyjimkou drobné zminky o limitu realizovanych aktivit nebylo se zadavatelem
osobnich naklad(); doplnéni vysvétleni pripominky e- dohodnuto/vyZadovano. Rozpotty projektli nejsou
mailem (13.9.2019): v navaznosti na konstatovani strukturovany po aktivitach, proto neni mozné zpétné
ohledné nizké relevance pro nékteré cilové skupiny a konstruovat podil naklad( vynaloZzenych na z pohledu
M2V 16-21 42 Efektivita shrnuti poz?atkﬁ 9 obsahovych i Procesnich aspektech pot?nciél.nif:h efvek’tﬂ kla’dné hodvnocer,'né akEivity; nere
ne/hospodarnosti by bylo vhodné tyto poznatky provést ani finanéni analyzu poméru nakladli na potreby
pochdzejici pfevazné z dotaznik( a rozhovort doloZit téz | cilovych instituci vici administrativnim nakladtm (napf.
napf. pomérem nakladd, které 3ly ve sledovanych proto, Ze potteby cilovych instituci jsou rovnéz zahrnuty
projektech na potreby cilovych instituci v. na v mzdovych a dalsich nadkladech zapojenych ¢eskych
administrativu obecné nebo i s podilem na zd(iraznéné pedagogu). Dotaznikové Setfeni nebylo v této evaluaci
efektivni aktivity realizovano.
neakceptovano - Nehospodarnost spocivala v nutnosti
VyZadovani rocnich zprav by pfi komplexnim pohledu provést cely proces ukonéovani, jehoz soucasti byly
nemélo byt hodnoceno jako nehospodérné (CRA jako vyjmenované ukony. Nehospoddarnost nespociva ve
dobry hospodar musi provést ro¢ni zactovani vici vsech jednotlivych Ukonech, ale v procesu jako celku,
mzv 18 4.2.2 Efektivita - procesni hledisko, treti odrazka statnimu rozpoctu, také musi sledovat realizaci projektl |kdy bylo nutné projekt ukondit (v¢. realizace jednotlivych
ptred uvolnénim dalsich prostfedk(; rocni i ¢astéjsi s tim spojenych ukon), ackoliv v dalSim roce projekt
zpravy jsou standardnim pozadavkem u vSech donort, | pokracoval. Pozadavek na predkladani Rocnich zprav je
véetné EU). samoziejmé opravnény a bylo by vhodné jej zachovat i
v pfipadé viceletych projektd.
Mzv 30 5 Doporuéeni & 7 Revidovat adresata (MZV + MSMT misto MZV-ORS a ZU) |akceptovéno ¢asteéné - doplnéno MSMT, ZU ponechany




Program dosud operoval v zdsadé jako doplnék programu

Program dosud operoval mimo program Podpory
vlddnich stipendii, kterému je vénovéana vétsi pozornost

M3SMT 5 Doporuceni, |Podpory vladnich stipendii, kterému je vénovana vétsi . ., N , , akceptovano
. ., M a financni prostfedky. Zadavatel netrva na zapracovani
pozornost a financni prostiedky .. i
pripominky
Jiz v prvnim odstavci doporucuji rozepsat zkratky OCED
CES 3 Shrnuti Prvni a druhy odstavec. DAC a CRA. Ve druhém odstavci by méla byt dopInéna akceptovano
zkratka VS pouzivana déle pro vysoké $koly.
Kritérium dopady nebylo mozné az na vyjimky v pribéhu [Kritérium dopady nebylo mozné az na vyjimky v
CES 4 Shrnuti evaluacniho Setfeni verifikovat. Program vSak ma pribéhu evaluacniho Setfeni verifikovat. Program vsak akceptovano
potencial k nékterym efektdm prispét. ma potencial k nékterym dlouhodobym efektiim prispét.
¢ Projednat postupnou transformaci programu
Vladnich stipendii a programu Vysilani ucitelt do
jednoho rozvojového nastroje. Na zakladé zkusenosti
zahrani¢nich donort, odborné literatury i dalsich zjisténi
* V souladu se zkusenostmi zahraniénich donord, odborné o L. y L, J R
. o lery vy s L ., |evaluace posilit linku budovani institucionalni kapacity
literatury i dalSich zjisténi evaluace posilit linku budovani . i o L, , ,
NS ) N ) u vysokoskolskych pracovist v rozvojovych zemich na ukor
institucionalni kapacity vysokoskolskych pracovist v o . R e
., , X e podpory individudlnich stipendii za ucelem ziskani
rozvojovych zemich na ukor podpory individudlnich , Y , wies X ,
R L L, ] . , uceleného vysokoskolského vzdélani v CR i na ukor
. , stipendii za Ucelem ziskani uceleného vysokoskolského X , , . oy . - , v vy was v
CES 5 Shrnuti S, x . ] jednordzovych vyjezdd ceskych pedagogl. Zvazit v této akceptovdno ¢astecné, castecné upraveno
vzdélani v CR. ZvaZit postupnou transformaci programu K . , 9
. _ ~ PR souvislosti zménu nazvu Programu (napt. Program na
VIadnich stipendii a programu Vysilani uciteld do jednoho ., e, . oL,
L, ) ) . , R L budovdéni kapacit instituci terciarniho vzdélavani v
rozvojového ndstroje. Zvazit v této souvislosti zménu L, ,
, | L . rozvojovych zemich).
nazvu Programu (napft. Program na budovani kapacit . Y, . T
o, o R L, , Obdobné doporucuji zvyraznit hlavni ¢dsti zbyvajicich
instituci tercidrniho vzdélavani v rozvojovych zemich). .,
doporuceni.
Toto konkrétni doporuceni miZe nicméné narazit na
mantinely dosavadniho instituciondliniho nastaveni
(MSMT, MZd).
Y Jde o nasledujici klicové predpoklady:
2.2 Kligove , R T . PR . - )
¥ . Jde o nasledujici klicové predpoklady (resp. v pfipadé (Zddvodnéni: rizika nejsou pouze negativné formulované ,
CES 9 predpoklady pro o - . , e i, o akceptovano
L negativni formulace o rizika): predpoklady, navic ve vyctu Zddné negativni formulace
realizaci programu )
nejsou)
3.1 Shrnuti W ' e . aaw I
. V ptilohach nejsou explicitné uvedeny hlavni otazky pro Yo o . L, , akceptovano ¢astecné - témata z fokusni skupiny
¥ , pouzitych metod R . , . Doporucuji do pfiloh doplnit probirana témata a hlavni N . , . o
CES 12 a dale . ) rozhovory a diskutovana témata ve fokusni skupiné a L , . doplnéna (priloha 5), otazky pro rozhovory jsou v pfiloze
sbéru a analyzy f iy . zavéry fokusni skupiny.
] ., hlavni zavéry této diskuse. 6
informaci
L V nékterych pfipadech nejsou v textu explicitné uveden
© , 4 EVALUACNI i yeh prip B JV . vp“ Y akceptovano ¢astecné - ¢asteéné doplnéno, odkazy jsou
CES 13 a dale v ey zdroje prezentovanych zjisténi. Doporucuji tuto o, .
ZJISTENI A ZAVERY i X e ) zejména priloze 7
informaci podle relevance jesté doplnit.
4.1.1 EO: Nakolik je
. rogram relevantni|...doporucované aspekty implementovany v praxi, aby se [...doporucované aspekty implementovéany v praxi, ab ,
ks 15 prog| p pekty imp yVvp y p pekty imp yVvp y akeeptovéno

z hlediska
strategickych cild...

podpofil dojem vzajemné / partnerské vymény.

se podpofil faktor vzajemné / partnerské vymény.




4.2.3 EO: Jsou
kritéria pro realizaci

Rovnéz by méla byt minimalizovdna mira subjektivity

Obdobné jako u predchdzejicich evaluaci upozoriuji na
skutec¢nost, Ze v dotacnich projektech musi byt
reportovany skute¢né opravnéné naklady a nelze
uplatiiovat ,,smluvni” ceny. Horni hranice uznatelnych
nakladl pro jednotlivé zemé by vSak nastavena byt
mohla (viz napfiklad Dohoda uzaviena mezi Evropskou

CES 20 . [nékterych kritérii (zejm. u hodnoceni hospodarnosti, napf. B i . L akceptovdano ¢astecné, upravena formulace
Programu vhodné ¥ ., ,( 1 L. p, , P unii, OSN a Vietnamem), ale vyZzadovalo by to velké usili P P
stanoveni zavaznych mantinell pro osobni naklady, ... X P , L R
nastavena? implementacni agentury a také koordinaci s dalSimi
donory. Nepovazuji proto dané doporuceni za
realistické. Alternativné by nicméné mohla byt
hodnocena transparentnost rozpoctu (jasné zdGvodnéni
potfebnych nakladu).
Projednat postupnou transformaci programu Vladnich
stipendii a programu Vysilani u¢itelti do jednoho
rozvojového nastroje. V souladu se zkusenostmi
V souladu se zkusenostmi zahrani¢nich donord, odborné |zahrani¢nich donord, na zakladé odborné literatury i
literatury i dalSich zjisténi evaluace posilit linku budovani [dalSich zjisténi evaluace posilit linku budovani
., |institucionalni kapacity vysokoskolskych pracovist v instituciondlni kapacity vysokos$kolskych pracovist v
Tabulka 4 Spolecna . . . AT . ) . AR
systémovd a rozvojovych zemich na ukor podpory individudlnich rozvojovych zemich na ukor podpory individudlnich
CES 28 ¥ rocesni stipendii za U¢elem ziskani uceleného VS vzdélaniv CR.  |stipendii za U¢elem ziskani uceleného VS vzdélani v CR i akceptovano ¢asteéné, upravena formulace
dg orugeni 2Zvazit postupnou transformaci programu Vladnich na ukor jednorazovych vyjezd( ¢eskych pedagogl. Zvazit
P stipendii a programu Vysilani u¢iteld do jednoho v této souvislosti zménu ndzvu Programu.
rozvojového ndstroje. Zvazit v této souvislosti zménu Plus doporucuji analogicky zdiraznit hlavni Edsti dalSich
nazvu Programu. doporuceni.
Toto konkrétni doporuceni mizZe nicméné narazit na
mantinely dosavadniho instituciondliniho nastaveni
(MSMT, MZd).
Zvaézit postupnou
CES 30 transformaci Stupen zdvaznosti: 1, Adresat: MzZV Stupef zavainosti: 2, Adresat: MzV, MSMT, Mzd akceptovano ¢aste¢né
programul...
Zjednodusit
¥ vybrané . . [y . .
CES 30 - ., |Zavainost: MzZV, Adresat 1 Zavaznost: 1, Adresat MZV. akceptovano
administrativni
ukony.
Revidovat
hodnotici proces a L. ) «
) p A Zavaznost: 1, Adresat MZV (CRA).
- stanovit zavazne oy . . . P , v
CES 30 ostu ‘o Chybi zavaznost a adresat. (Tyto procesy by mély byt kompatibilni s hodnocenim doplnéno
postupy pre dalsich programt ZRS CR)
hodnoceni
proiektd
Revidovat
hodnotici proces a
R p , |® 2vazit zahrnuti nékterych hodnoticich kritérii mezi . , S
-« stanovit zdvazné e . ® Zahrnout néktera hodnotici kritéria... , . o
CES 30 kritéria prijatelnosti. akceptovano, doplnény priklady

postupy pro
hodnoceni
proiektd.

¢ Do hodnoticich kritérii promitnout vSechny preference...

(Lze vice specifikovat tato kritéria?)




Ptiloha 7.1 Teorie

Nebyl zvolen optimalni format rekonstruované teorie
zmény. Schéma indikuje linearni/horizontalni logiku, kdy
by aktivity a vystupy v jednotlivych fadcich mély
prispivat k vysledkdim (cildm) a dopaddm ve stejnych

CES 3 N fadcich, coz neodpovida realistickym kauzalnim vazbam, akceptovano
zmény . . N L
podle téchto schémat by nékteré aktivity nevedly k
zadnym vysledkim a dopaddm. Doporucuji schéma
prepracovat a naznadit kauzalni vazby formou Sipek. Viz
vyznacené problémy ve schématu.
Priloha 7, Tabulka 1
CES 8 Faktory motivujici |Hodnoceni Primérné hodnoceni akceptovano
S
...konkrétni doporucované aspekty implementovény v ...konkrétni doporucované aspekty implementovény v
CES 10 Priloha 7 praxi, aby se podpofil dojem vzajemné / partnerské praxi, aby se podpofil faktor vzajemné / partnerské akceptovano
vymény. vymény.
o bez pfedchoziho schvéleni nebylo mozné navysovat Skuteéné bylo mozné odsouhlasit navyseni
CES 16 Pfiloha 7 administrativni naklady, které celkové nesmély prekrocit 7 [administrativnich naklad(. Doporucuji toto konstatovani akceptovano
%; oVeérit.
Zvoleny format neni optimalni, protoZe indikuje linedrni
logiku, tedy Ze aktivity vedou k vystuptm, vysledkiim a
CES 8 Pfiloha 9 Theory of Change dopadim v daném Fadku; coz vSak neodpovida akceptovano

kauzalnim vazbam (pak by aktivity a vystupy v fadcich 4-
7 nevedly k Zzadnému vysledku).




