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MANAZERSKE SHRNUTI

Cilem evaluace komplexniho projektu ,,Posilovani kapacit verejnych vysokych skol v Moldavsku a Gruzii
2020-2022° bylo posouzeni celkové relevance, efektivnosti a efektivity, dopadi a udrzitelnosti rozvojovych
aktivit v partnerskych zemich. Hodnocenou intervenci byly t¥i navazujici projekty realizované Ceskym
vysokym uéenim technickym v Praze (CVUT) v Gruzii v letech 2020, 2021 a 2022 s nazvem ,,Posileni
odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky* (dale jen ,komplexni projekt v Gruzii®) a dva navazujici
projekty realizované v letech 2021 a 2022 Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze (CZU) v cilové zemi
Moldavsko s nazvem ,,Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni spoluprice SAUM a
TSU* (dale jen , komplexni projekt v Moldavsku®).

Gruzie i Moldavsko patii k prioritnim zemim zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky (ZRS), které
jsou od roku 2020 i cilovymi zemé€mi kazdoro¢né vyhlasovaného dotaéniho programu Posilovani kapacit
verejnych vysokych skol v rozvojovych zemich (dale jen ,,dotacni program®). Pravé tento dotacni program
podpofil kazdoro¢nimi dotacemi oba komplexni projekty v Gruzii a v Moldavsku, Které jsou pfedmétem
hodnoceni. Hodnoceni komplexnich projektl bylo provedeno i v kontextu s cili a realizaci dota¢niho programu
v prioritnich zemich. Specifickou evaluacni otazkou bylo posoudit vliv pandemie COVID-19 a provazanost
S vladnim programem rozvojovych stipendii.

Evaluace probihala od ¢ervna do konce listopadu 2023 a byla strukturovana do tii prolinajicich se fazi (vstupni
faze, mise do Moldavska a Gruzie a zavére¢na faze). Hlavnimi zdroji dat byly programové a projektové
dokumenty, vefejn¢ dostupné informace na internetu a kvalitativni data shromazdéna z individudlnich i
skupinovych polostrukturovanych rozhovort s relevantnimi aktéry. Vystupem evaluace byly Vstupni zprava
a Zavérena evaluadni zprava.

Evaluaci provedli Mgr. Simon Krbec v roli vedouciho tymu, PhDr. Marie Kaufmann zastavajici roli hlavniho
evaluatora a Ing. Ondfej Patka poskytujici kontrolu kvality postupu evaluace spolu s IT podporou.

Na zakladé shromazdénych informaci evaluator provedl analyzu dat dle evaluacnich kritérii OECD/DAC,
prufezovych principt, specifickych evaluacnich otazek a externich faktord v Gruzii i v Moldavsku. Na zakladé
zjisténi a ve vazbé& na evaluadni kritéria a otdzky a s pouzitim metody hodnoceni projekttt ZRS CR evaluétor
celkove posoudil intervenci v Gruzii a v Moldavsku.

Relevance

Relevance intervence byla vyhodnocena jako vysoka. Oba podpotené komplexni projekty naplnily potieby
zapojenych instituci v cilovych zemich a byly vysoce relevantni z hlediska potieb cilovych zemi (statd)
v oblasti rozvoje vysokoskolského vzdélavani. Komplexni projekty piispély k budovani kapacit pro
dosahovani rozvojovych priorit cilovych zemi — modernizace zemédelského sektoru v Moldavsku a zajisténi
energetické sobéstacnosti v Gruzii. Vysledky hodnocenych projekta naplnily zakladni cile dota¢niho
programu.

Efektivnost

Efektivnost projekti byla vyhodnocena jako spiSe nizkd. Komplexni projekty naplnily ocekavané cile a
prispély k rozvoji podpofenych pracovist i profesnimu rozvoji zapojenych pedagogli. Pro posouzeni
efektivnosti projekt nicméné nejsou k dispozici kvantifikovatelné metriky na urovni vysledki a ke snizenému
hodnoceni efektivity negativné pfispivaji zavazné problémy na tUrovni externich faktorti (reforma
moldavského vysokého Skolstvi). Vysoké efektivnosti oba komplexni projekty dosahly v oblasti
internacionalizace moldavskych, resp. gruzinskych vysokych skol, v oblasti profesniho rozvoje pedagogti a
Vv oblasti zapojeni studentti do jednotlivych aktivit.



Dopady

Intervence v soucasné dobé dosahuje spise nizkého dopadu. Hodnoceni tohoto kritéria siln¢ ovliviiuje vliv
externiho faktoru na moldavskych univerzitach, resp. dusledky reformy moldavského vysokého Skolstvi a
nejistota ohledné dalsiho zapojeni pedagogickych pracovnikd a podpotfenych pracovist. Cilem reformy je
zefektivnit a modernizovat moldavské vysoké Skolstvi a zajistit financovani provozu. Toho je mimo jiné
dosahovano rozprodejem vysokoskolskych objektil, sluCovanim pracovist a snizovanim poétu pracovnich
mist. Disledkem reformy moldavského vysokého Skolstvi je fakticky zanik Statni agrarni univerzity (SAUM)
jako samostatné univerzity a nejistota ohledné formy a miry zapojeni zemé&d¢€lskych fakult do organizacni
struktury Technické univerzity v KiSinévé. Podpofené moldavské univerzity se v disledku vysokoskolské
reformy v soucasnosti vyrovnavaji s hrozbou ztraty obort, pedagogickych pracovniki i laboratoii. Aktualné
stale neni ziejma struktura ani mira zapojeni proskolenych pedagogii do dalsiho fungovani transformovanych
vysokych skol. Stejné taj neni zfejmé, jak bude vyuzito vybaveni zakoupené v ramci komplexniho projektu.
V dusledku tohoto externiho vlivu navic doslo ke snizeni atraktivity podpofenych studijnich programii na
obou univerzitach (SAUM a TSU) pro potencialni uchazeée o studium. Po dokonéeni transformacnich procesu
a zabezpeCeni pracovist (fakult) v novych univerzitich se situace miize zménit a obory mohou naopak
vykazovat zvySeny zajem jako piimy dopad projektu. Oproti tomu gruzinské pracovisté¢ hydroenergetiky
Vv poslednich letech stabilizovalo svou poziCi V ramci univerzity ATSU a upevnilo — i diky komplexnimu
projektu — vazby s klicovym zaméstnavatelem v oboru hydroenergetiky, spole¢nosti JSC ENERGO-PRO
Georgia. Komplexni projekt Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii podpofil strategii
ATSU rozvijet studium hydroenergetiky jako specializaci této univerzity a prispél zejména k rozvoji
kompetenci a dovednosti pedagogt a studentd zapojenych do projektu.

Co se tycCe navaznosti jednotlivych ¢asti projektu na vladni program rozvojovych stipendii, Moldavsko se do
tohoto programu zapojuje ve velmi omezené mife a s celkové nizkym zajmem ze strany moldavskych
studentd. Divodem jsou zejména nadstandardni moznosti moldavskych studentti studovat na rumunskych
univerzitach v matefském jazyce a ukonceni moznosti stipendia pro bakalafsky stupei studia. Pro gruzinské
studenty nabizené obory Vv ramci stipendijniho programu navic nejsou atraktivni.

Pandemie COVID-19 se v hodnocené intervenci projevila v omezeni mobilit a vzdélavacich aktivit v prvnim
roce realizace komplexnich projektti. Pandemické opatieni nicméné neovlivnila kvalitu vzdélavani. V piipadé
Gruzie nemoznost osobnich setkani mezi feSiteli z riznych univerzit a neformalni komunikace omezila
celkovou kreativitu a soudrznost vyzkumného tymu. V obecné roviné se pandemie COVID-19 vice dotkla
spoluprace s gruzinskou univerzitou, kde béhem prvniho projektu teprve dochazelo k navazani spoluprace.

Udrzitelnost a replikovatelnost

V disledku neschvéleni navaznych projekti ZRS a nejistoty ohledné dal$iho zapojeni pedagogickych
pracovnikd a podpofenych pracovist v Moldavsku bylo kritérium udrzitelnosti evaluatorem vyhodnoceno
jako spiSe nizké. V dobé konani evaluacni mise byla v dasledku probihajici vysokoskolské reformy
personalni, finan¢ni i institucionalni udrzitelnost U¢inkd komplexniho projektu Podpora inovace vyuky,
rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni spoluprace SAUM a TSU znacné nejista. Udrzitelnost bude zaviset na mife,
do jaké se Technické univerzité v KiSinévé podafi udrzet persondlni kapacity zemédélskych obort a zda
Pedagogicka univerzita lona Creanga zajisti fungovani geografické laboratoie TSU. Vyznamné udrzitelnosti
vSak zatim nebylo dosazeno ani v pfipadé gruzinského komplexniho projektu. Hlavnim cilem pokrac¢ovani
dosavadni spoluprace komplexniho projektu Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii je
ptiprava a zavedeni magisterského programu ,,Hydropower. Pfedlozeny navazujici projekt nebyl schvalen a
Spoluprace rozvijena posledni tfi roky tak byla pferuSena co do institucionalni stranky. Mira replikovatelnosti
vystupd, vysledkd a zejména postupi hodnocenych komplexnich projektl je vyssi v ptipadé Moldavska.
Komplexni projekt Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni spoluprace SAUM a TSU ma



celou fadu moznosti, jak vyuzit zkuSenosti z projektu a z vytvotrenych partnerstvi do dalSich zemi. S ohledem
na historické podminky by replikace moldavského projektu mohla probéhnout v zemich, které prosly
obdobnymi procesy restrukturalizace sovétského modelu zemédélstvi. Specifické geografické podminky
Gruzie vyrazné omezuji moznosti pienést vysledky hodnoceného komplexniho projektu v oblasti
hydroenergetiky do dalsich zemi ZRS CR.

Efektivita

Komplexni projekty dosahly vysoké hospodarnosti i tzv. hodnoty za penize a jejich efektivita byla celkové
hodnocena jako spiSe vysoka. Pfi implementaci komplexniho projektu Podpora inovace vyuky, rozvoje
vyzkumu a meziuniverzitni spoluprace SAUM a TSU bylo dosazeno velmi vysoké hospodarnosti. Efektivita
komplexniho projektu Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii se postupné zvysSovala.
Efektivitu tohoto projektu by vice podpotilo zapojeni ZU do faze piipravy projektu. Cesky realizator ve fazi
formulace projektu postradal znalosti o systému gruzinského vysokého Skolstvi, systému bakalaiského a
magisterského studia a charakteru gruzinského oboru energetika. V obou komplexnich projektech byla
identifikovana potieba del§iho implementa¢niho obdobi nez pouze jeden rok. Ro¢ni implementacni obdobi je
navic v piipadé projektd spoluprace vysokych Skol zkracovano v dusledku rozpoctovych provizorii a
nekompatibility rozpo¢tového obdobi statniho rozpoétu CR s harmonogramem akademického roku.

Koherence

v

Komplexni projekty dosahly odpovidajici vnéjsi i1 vnitini koherence s celkové spise vysokym hodnocenim.
Vyraznéjsich synergii by bylo dosazeno v piipadé zahrnuti sektoru vzdélavani mezi prioritni sektory ZRS CR
a v&tsi provazanosti s dal§imi projekty ZRS CR v Moldavsku v prioritnim sektoru zemédglstvi. Viechny
podpotené dil¢i projekty v Moldavsku i v Gruzii byly dobfe navazany a vhledem k jednotné struktufe aktivit
nedoslo k duplikacim. Vnitini koherenci obou komplexnich projektd nicméné snizuje neschvaleni navaznych
7adosti o podporu ze ZRS CR.

Vnéjsi prezentace

Vystupy a vysledky obou komplexnich projekta byly dostate¢né komunikovany v ramci standardnich
komunikaénich nastroji zu¢astnénych univerzit. Vybaveni a zafizeni podpotené z prostiedki ZRS bylo v dobé
konani evalua¢ni mise dostate¢né oznaceno. Vystupy a vysledky komplexnich projektti byly komunikovany
v souladu s projektem a Pravidly, povinnostmi a doporu¢enimi pro zaji$téni vné&jsi prezentace (publicity) ZRS
CR pro realizatory projekti.

Na zéklad¢ prezentovanych zjisténi a zavért evaluator navrhuje nasledujici doporuceni na wurovni
komplexnich projektii:

@® Zajistit dlouhodobou udrZitelnost vystupt a vysledki komplexniho projektu Podpora inovace vyuky,
rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni spoluprace SAUM a TSU, a to v ramci Technické univerzity a
Pedagogické univerzity Moldavska — tak, aby doslo k zajisténi kontinuity inovovanych vzdélavacich
programi, vybudovanych laboratoifi a zakoupeného vybaveni z prosttedki ZRS; kontinuita
zem&dglského vzdélavani by pro MZV CR méla byt piedpokladem pro dalsi bilateralni spolupraci s
Moldavskem.

@ Zapojit do identifikace, formulace, realizace a monitoringu dal§iho projektu spoluprace mezi CZU a
moldavskymi partnery ministerstvo zemédélstvi Moldavska jako kliCcového aktéra moldavské
zemédelské politiky a garanta modernizace zeméd¢lstvi a dale ministerstvo Skolstvi Moldavska v roli
konzultanta.

@® Podpotit rozvoj magisterského programu ,,Hydropower” na ATSU Kutaisi, kterym bude v budoucnu
zabezpecena personalni kapacita pro rozvoj hydroelektraren v Gruzii. S ohledem na zahajenou



®

podporu spoluprace CVUT a ATSU doporuéujeme nalézt optimalni model financovani, na kterém se
bude nadale podilet i ZRS.

Podpofit rozvoj vytvotrenych partnerstvi v Moldavsku a v Gruzii, ktera maji stale vysoky potencial
prispet k napliiovani priorit bilateralni spoluprace; troven rozvoje a stupen pripravenosti instituci
Z cilovych zemi vSak zatim neumoziuje plnohodnotné zapojeni do evropskych programti.

Na urovni dotac¢niho programu evaluator doporucuje:

®

®

Nastavit transparentni mechanismus tzv. viceletych projektd v ramci Programu posilovani kapacit
vetejnych vysokych skol, a to z diivodu neefektivnosti jednoro¢nich grantti. Podporovana partnerstvi
vysokych skol jsou limitovana v dlouhodobém planovani, meéftitelnosti 1 strategickém piistupu.
Harmonogram pfidélovani dotaci navic neni kompatibilni s harmonogramy akademického roku
v cilovych zemich i v Ceské republice.

Aktualizovat metodické pozadavky dotacniho programu Posilovani kapacit vetejnych vysokych skol
pii stanovovani cilii projektovych zaméru — tak, aby pozadavky na zadosti o podporu z dota¢niho
programu obsahovaly kvantifikace cild na trovni vysledkt a dopadu.

V ramci vladniho programu rozvojovych stipendii komunikovat a konzultovat nabidku a podminky
stipendijnich programi s ministerstvy skolstvi Moldavska a Gruzie.

Co se tyCe systémovych a procesnich zmén, evaluator doporucuje:

®

®

Zahrnout sektory vzdélavani do programii bilateralni spoluprace v Moldavsku a v Gruzii, a to za
Gi¢elem zamezeni nahodilosti podpofenych vzdélavacich projektli a zvyseni moznosti MZV CR
podilet se na formulaci vzdélavaci politiky cilové zemé.

Intenzivné&ji zapojit zastupitelské ufady CR do faze iniciace, identifikace a formulace projektovych
zamerd, a to za ucelem zvyseni kvality projektovych zdméra, jejich vzajemné koordinace a koherence
s programy dal$ich donort v cilové zemi.

Zavést pro vybrané projekty ZRS CR formu sledovani dlouhodobych vysledki a dopadii formou tzv.
ex-post monitoringu, ktery by véas zabranil naslednému znehodnoceni intervenci ZRS CR a upozornil
na rizika spojena s reformami Skolskych systémt, reorganizacemi uvnitt univerzitnich instituci a na
dalsi faktory, které ovliviiuji dlouhodobou udrzitelnost jiz vytvorenych vystupt a vysledka projekti
z prostiedkti ZRS CR.



1 UvVOD

Tento dokument je zavéreénou zpravou z evaluace komplexniho projektu s nazvem ,, Posilovani kapacit
verejnych vysokych skol v Moldavsku a Gruzii 2020-2022 . Hodnocenymi projekty byla série tii navaznych
projektd realizovanych Ceskym vysokym uéenim technickym v Praze (CVUT) v Gruzii v letech 2020, 2021
a 2022 s nazvem ,,Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky*! a série dvou navazujicich projektt
realizovanych v letech 2021 a 2022 Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze (CZU) v cilové zemi Moldavsko
Snazvem ,,Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni spoluprace SAUM a TSU.“ Za
komplexni projekt je povazovana posloupnost a provazanost n¢kolika projektid realizovanych jednim
subjektem v konkrétni cilové zemi.

Gruzie i Moldavsko patti k prioritnim zemim zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky (ZRS), které
jsou od roku 2020 i cilovymi zemémi kazdorocné vyhlaSovaného dotacniho programu Posilovani kapacit
verejnych vysokych skol V rozvojovych zemich (dale jen ,,dota¢ni program®). Pravé tento dotacni program
podpotil kazdoro¢nimi dotacemi projekty, které byly pfedmétem hodnoceni, viz tabulka 1 v kap. 2.1.
Hodnoceni dvou komplexnich projektti ve dvou cilovych zemich bylo tedy provedeno i v kontextu scili a
realizaci dotaéniho programu na podporu vefejnych vysokych kol v prioritnich zemich.?

Hlavnim ucelem evaluace bylo ,ziskat nezavislé, objektivné podlozené a konzistentni zjisténi, zavéry a
doporuéeni vyuzitelné pti rozhodovani Ministerstva zahrani¢nich véci CR (MZV CR) ve spolupréci s Ceskou
rozvojovou agenturou (CRA) a dal$imi aktéry o budoucim zaméfeni a zptisobu realizace zahrani¢ni rozvojové
spoluprace Ceské republiky (ZRS CR) se zohlednénim Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj v ramci
hodnoceného sektoru a v rimci dotagniho programu dvoustranné ZRS CR s Moldavskem / Gruzii na obdobi
2018-2023«2

Evaluaci pro Ministerstvo zahraniénich véci CR provedla spole¢nost EVASCO s.r.0. poskytujici komplexni
monitorovaci, hodnotici a vzdélavaci sluzby napii¢ cyklem politik, programu a projekti. Evaluaci provedl
expertni tym disponujici zkuSenostmi s provadénim evaluace intervenci EU v oblasti rozvojové zahraniéni
pomoci jiz od roku 1997, a to v nejruznéjsich oblastech a tématech (sektorech) a zemich. Znacéné zkuSenosti
byly generovany i v evaluacich intervenci evropskych a investi¢nich fondad EU, zvlasteé v oblastech
vzdélavani, trhu prace a socialni prace podporovanych Evropskym socidlnim fondem. Specifickou zkuSenosti
z cilové zemé Gruzie je i evaluace projektu podpofeného ZRS CR v roce 2022,

Klicovymi experty byli Mgr. Simon Krbec, PhDr. Marie Kaufmann a Ing. Ondiej Patka. Tym tif ¢eskych
expertt byl dopInén lokalnimi experty z Gruzie.

Evaluace byla zahjena v Cervnu 2023. Zavére¢na evaluaéni zprava byla piedlozena v fijnu 2023 k
pripominkam zadavatele. Koneéna verze zpravy byla zadavateli odevzdana v listopadu 2023.

! Nazev hodnocené intervence v zaddvaci dokumentaci je ,,Posilovani odbornych kapacit v hydroenergetice I-1|
(Gruzie).

2 Vzhledem k vyse uvedenému porozuméni pfedmétu a kontextu evaluace je Vv dal$ich kapitolach misto ,,hodnoceni
komplexniho programu® pouzivana terminologie ,.hodnoceni dvou komplexnich projektt v asové posloupnosti.“ V
pripadé Gruzie se jedna o posloupnost tii let, tedy o tii projekty s dotaci v letech 2020, 2021 a 2022. Ze stejné¢ho divodu
neni v této Zavérené zpravé pouzivan nazev ,,Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky I-11* ze zadavaci
dokumentace.

3 Zadavaci dokumentace Ministerstva zahraniénich véci CR, viz piiloha 7.9 této Zavéreéné evaluaéni zpravy.



2 INFORMACE O HODNOCENE INTERVENCI

2.1 ReSena intervence v SirSim kontextu

2.1.1 Dotacni program ,,Posilovani kapacit veiejnych vysokych Skol v rozvojovych zemich*
Dota¢ni program na posilovani kapacit vefejnych vysokych §kol v rozvojovych zemich je vyhlaSovan
Ministerstvem zahrani¢nich véci CR od roku 2020 jako souéést statni dotaéni politiky s obvyklym roénim
rozpoctem 9 mil. K¢. Cilem dotacniho programu je podpofit kapacity vetejnych vysokych skol zejména v
prioritnich zemich dvoustranné ZRS v oblasti vyuky, vyzkumu i managementu, v¢etn€ podpory jejich zapojeni
do mezindrodni védecké, vyzkumné a pedagogické spoluprace. Podporovano je i navazovani nového
partnerstvi mezi vefejnymi vysokymi kolami v Ceské republice a v partnerské zemi, coz je i cilem
hodnocenych projekt realizovanych Ceskym vysokym udenim technickym v Gruzii. Naopak projekty
realizované v Moldavsku rozvijeji jiz dlouhodobé€ navazanou spolupraci mezi univerzitami.

2.1.2 Hodnocené projekty v Gruzii

., Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii“ je nazev tii navazujicich projekti
predlozenych Fakultou stavebni CVUT k podpoie z dotaéniho programu. T navazujici projekty byly zacileny
na vyuku na statnich vysokych $kolach v oblasti vyuziti vodni energie a iniciovany ¢eskou spoleénosti
ENERGO-PRO, ktera v Gruzii pusobi prostiednictvim dcefiné spole¢nosti JSC ENERGO-PRO Georgia. Ta
identifikovala zna¢né potieby a rozvojovy potencial v oblasti vodni energetiky a vzdélavani, coZ se stalo
predmétem vsech tii projektt. Projekty tak byly zaméfeny na navazani spoluprace s partnerskymi pracovisti
na gruzinskych univerzitach s cilem zvySeni kvality vzdélavani a vyzkumu v oblasti hydroenergetiky.
Nasledujici tabulka piedstavuje projekty v cilové zemi Gruzie, které byly pfedmétem hodnoceni.

Tab. 1: Tabulka hodnocenych projektt v Gruzii

Gruzie
2020- Posileni odbornych kapacit v oblasti
PKVV-  hydroenergetiky
1. 017 (17.2.2020 -31.12.2020) 1337 704 1126 476
2021- Posileni odbornych kapacit v oblasti
PKVV-  hydroenergetiky Il
2. 010 (1.2.2021 - 31.12.2021 1238 927 1070 588
2022- Posileni odbornych kapacit v oblasti
PKVV-  hydroenergetiky Il
3. 002 (1.1.2022 - 31.12.2022) 1235 884 1087 960
CELKEM 3812515 3285024

Reseni projektu probihalo predev§im na univerzitich v Praze, v Kutaisi, v Thilisi a ve vybranych lokalitach
vodnich elektraren v CR i v Gruzii. Realizaénim obdobim viech ti roénich projekti nicméné& nebylo plnych
12 mésici, a to vzhledem k administraci vyzev dotaéniho programu a harmonogramu vybéru projekti
v prvnich mésicich daného kalendainiho roku. V letech 2020 a 2021 realizaci projektu téz znaéné ovlivnila

4 Udaje dle systému GRANTYS.
5 Celkové &erpané opravnéné naklady dle zavéreénych zprav navazujicich projektdi ze systému GRANTYS.



pandemie COVID-19. V roce 2022 do prabéhu projektu zasahlo tfimési¢ni rozpoétové provizorium a agrese
Ruska na Ukrajiné.

Od roku 2020 navazal projektovy realizaéni tym CVUT komunikaci se dvéma univerzitami, prob&hly osobni
navstévy, byly sestaveny pracovni tymy, planovana online vyuka studentti a byla rozpracovana zajmova
témata nastavena pravidelna komunikace pres Microsoft Teams.

V prubéhu podzimni viny COVID-19 v Gruzii a s tim souvisejicim uzavienim vysokych skol byla komunikace
ze strany univerzity v Thilisi (The Georgian Technical University, zkratka GTU) zna¢né omezena a prerusena
na dobu do zlep3eni situace. Nakonec se spoluprace s GTU nerozvinula a projektovy tym CVUT se tak
Vv nasledujicich letech soustfedil pouze na univerzitu v Kutaisi (Akaki Tsereteli State University, dale jen
ATSU). Realiza¢ni tym projektu z CVUT hodnotil spole¢nou komunikaci s univerzitou ATSU jako velmi
efektivni a dobrou, coz bylo zvlasté zasluhou osobni komunikace s pedagogy univerzity. Pestoze probéhlo
nekolik on-line pfednasek pro studenty, byla komunikace s touto cilovou skupinou omezena, a to v disledku
jazykovych a kulturnich bariér.

K hlavnim aktivitdim v roce 2021 patfilo setkdni s pedagogy a studenty v Gruzii, pfedstaveni pracovisté a
laboratoti, setkani s pedagogy a studenty na hromadné schiizce, setkani s doktorandy a konzultace jejich
diserta¢nich praci. V Praze byl zajistén pobyt pedagogii a studentti, avSak vybér ucastnikit musel byt proveden
podle absolvovaného ockovani, coz omezilo Cetnost zastoupeni studentl. Za pozitivni akci byl realizatory
z CVUT oznaéen Worskhop v Kutaisi a exkurze na vodni dila v zépadni Gruzii, coz bylo realizovano jako
nahrada za neuskuteénény workshop v Praze. V pribéhu projektu byla navazana spoluprace s odbornymi ¢i
neziskovymi organizacemi v Gruzii a prob&hly prezentace studentskych praci na dvoudenni vyjezdni exkurzi.

Az v prabéhu roku 2022 probihal projekt bez omezeni, jak dokladaji shromazdéné informace. K hlavnim
vykéazanym aktivitam patiila ,,Letni Skola Hydropower" v Praze, které se zucCastnili gruzinsti studenti. V ramci
pobytu na CVUT se studenti vénovali zpracovani diplomovych praci a Gi¢astnili se méfeni v ramci ¢eského
vyzkumu. V Kutaisi byl uspotadan odborny workshop a spoleéna ucast na konferenci. Jak hodnotili pfislusnici
jednotlivych cilovych skupin ptinosy zrealizovanych projektu, je vice popsano v kap. 4.

Projekt byl na zastupitelském ufadu prezentovan jako ukazka PPP projektu, ktery zaroven fesi systémové
nedostatky gruzinského vzdélavaciho systému, resp. trhu prace a problémy s nizkou kvalifikaci lidskych
zdroju vyznamného ¢eského investora v Gruzii. Hydroenergetika je navic jedno z klicovych odvétvi gruzinské
ekonomiky. Celkova dotace dota¢niho programu MZV CR v letech 2020 — 2022 pro tento komplexni projekt
¢inila 3 812 515 K.

2.1.3 Hodnocené projekty v Moldavsku

Piedmétem evaluace dota¢niho programu v Moldavsku byly dva provazané a navazujici projekty spoluprace
Ceské zemédélské univerzity v Praze (CZU) s moldavskymi vysokymi 8kolami s jednotnym nazvem
»Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni spoluprace SAUM a TSU.“ Projekty byly
podpoieny v letech 2021 a 2022 a piedstavuji komplexni intervenci, jejimz cilem bylo inovovat odbornou
vyuku na moldavskych vysokych zemédélskych skolach, rozvijet védecko-vyzkumné cinnosti a posilit
meziuniverzitni spolupraci moldavskych vysokych $kol prostfednictvim implementovanych aktivit a
realizovanych vystupti. Intervence reagovala zejména na obecny problém nezajmu moldavskych
vysokoskolskych studentli o zeméd€lské obory. Navzdory vyznamu sektoru zemédé€lstvi pro moldavskou
ekonomiku, mistni vysoké Skoly nabizeji zastaralé a neatraktivni studijni obory s nizkou mirou elektronizace
a vyuziti modernich didaktickych metod.
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Komplexni intervence byla zalozena na rozvoji spoluprace Ceské zem&délské univerzity v Praze (CZU) se
Statni agrarni univerzitou Moldavska (SAUM) a Tiraspolskou statni univerzitou (TSU). Za CZU se na
projektech podileli zejména pracovnici Fakulty tropického zemédélstvi (FTZ) s podporou odbornych
zkuSenosti expertti napt. z Fakulty agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroji (FAPPZ) a Technické
fakulty (TF). Nasledujici Tabulka 2 piedstavuje projekty v cilové zemi Moldavsko, které jsou pfedmétem
hodnoceni.

Tab. 2: Tabulka hodnocenych projektti v Moldavsku

Moldavsko
2021- Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a
PKVV-  meziuniverzitni spolupraice SAUM a TSU
1 008 (1.1.2021 - 31.12.2021) 1152 500 1 152 500
2022- Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a
PKVV-  meziuniverzitni spoluprace SAUM a TSU
2 012 (1.1.2022 -31.12.2022) 1237 500 1237 500
CELKEM 2 390 000 2 390 000

Projekty byly zaméfeny na celou fadu cilovych skupin — pedagogy, vedeni univerzit, védecké pracovniky a
studenty podpofenych moldavskych skol. V piipadé pedagogh mélo dojit ke zvySeni jejich kvalifikace
umoziujici dosahnout zkvalitnéni vyuky odbornych pfedmétid vyucovanych na SAUM a TSU s pozitivnim
dopadem na atraktivitu studia pro studenty. Managementu (vedeni) SAUM a TSU mély projekty spoluprace
zejména prinést moznost nabidnout moderni vzdélavaci prostiedi, véetn€ nove vybavenych GIS laboratoii pro
Spickovy vyzkum a praktickou vyuku a moderniho pracovist¢ Agrometeorologickych dat na TSU. Védctim
pusobicim na SAUM a TSU mély projekty umoznit rozsiteni publikaéni ¢innost a meziuniverzitni vyzkumné
spoluprace. Studenti ze SAUM a TSU se do projekti méli zapojit zejména prostiednictvim moderniho $koleni
na GIS a klimatické zmény, osvojit si nové znalosti a dovednosti odpovidajici sou¢asnym pozadavkiim trhu,
¢imz mélo dojit ke zvySeni potencialu jejich uplatnéni na trhu prace v Moldavsku.

Podpofené projekty zahrnovaly odborna $koleni pro pedagogy a studenty partnerskych univerzit v oblasti
aplikaci GIS a vyuziti Moodle a jinych elektronickych opor pro prezenc¢ni i distan¢ni formy vyuky, zavedeni
inovativniho kurzu o zméné klimatu, vybaveni dvou modernich pracovist pro vyuku a tviréi Cinnost,
predavani Seského know-how v oblasti managementu vysokého 8kolstvi, staze zastupci SAUM a TSU v CR,
spolupraci ve védecké a publikacni ¢innosti, organizaci Mezinarodni védecké konference a Dne popularizace
SAUM a TSU.

I pites bariéry a externi faktory (zejména pandemickou situaci COVID-19) se vystupy projekti podafilo naplnit
zejména diky navaznosti hodnocenych projekti na piedchozi spolupraci CZU a SAUM trvajici jiz od roku
2006. Praveé predchozi projekty v minulosti znaéné ptispély ke zménam ve vyzkumné-vzdélavacim systému
SAUM (piepracovani fady studijnich programii SAUM dle pozadavki standardil EU, tzv. bolonsky proces;
akreditace nového moderniho oboru pro magistry SAUM; intenzivni $koleni ceskymi experty, které ptispélo
k motivaci pedagogli ke zméndm ve zpusobu vyuky a nutnosti rozvoje kompetenci; vybudovani dvou

6 Udaje dle systému GRANTYS.
7 Celkové Cerpané opravnéné ndklady dle zavére€nych zprav navazujicich projektil ze systému GRANTYS.
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laboratoti na SAUM: Pedagogické, v roce 2019 akreditované na narodni tirovni na Centrum celozivotniho
vzdélavani, a Laboratote biopaliv, ktera byla téz akreditovana na narodni trovni).

Aktivity hodnocenych projektt, jejich relevantnost i prakticka implementace vychazely ze zkuSenosti a
vysledki projekti piedchozi spoluprace financované z prostfedkit MSMT CR a CRA.

2.2 Hlavni zGi¢astnéné strany hodnocené intervence

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, zvla§té Odbor zahrani¢ni rozvojové spoluprice a humanitarni
pomoci (ORS) je hlavnim uzivatelem dil¢ich i finalnich vystupii evaluace. Tento odbor je soucasné gestorem
dotacniho programu ,,Posilovani kapacit verejnych vysokych $kol v rozvojovych zemich®, poskytovatelem
dotaci opravnénym subjektim na podpoiené projekty a vykonavatelem kontroly vyuziti dotaci.

Zastupitelsky ifad CR v Gruzii poskytnul sou¢innost v pofadani oficialnich akei v ramei realizace projektt
a prubézné aktivné sledoval realizované projektové aktivity v cilové zemi a navstévoval partnerskou
univerzitu. Podilel se na monitorovani projektu a komunikaci vysledka projektu.

Zastupitelsky ufad CR v Moldavsku se podilel na monitorovani projektu, feseni piipadnych problémi a
komunikaci vysledkt projektu véetné koordinacnich aktivit s ostatnimi donory.

Ceské vysoké uleni technické v Praze (CVUT), Fakulta stavebni byla realizatorem ti navazujicich
projekttl v Gruzii s dotaéni podporou MZV CR v letech 2020, 2021, 2022. Rozhovory se ¢leny fesitelského
tymu byly provedeny v uvodni i zavérecné fazi evaluace.

Ceska zemédélska univerzita v Praze (CZU) byla realizatorem dvou navazujicich projekti v Moldavsku
s dotaéni podporou MZV CR v letech 2021 a 2022. Rozhovory se &leny fesitelského tymu byly provedeny
v uvodni fazi i zavére¢né fazi evaluace.

Akaki Tsereteli State University (ATSU) v Kutaisi patii K nejstar$im a také nejvetsi vzdélavacim institucim
Gruzie. Univerzita ma devét fakult a zahrnuje Siroké spektrum akademickych a technickych programu
(bakalafskych, magisterskych a doktorskych) a vyzkumnych oblasti. Mnohé programy jsou nabizeny i
v angliéting. Institutem, ktery spolupracoval na hodnoceném projektu, je Katedra energetiky a telekomunikaci
Fakulty technického inZenyrstvi (Department of Energy and Telecommunication, Faculty of Technical
Engineering). Rozhovory byly vedeny jak s pedagogickymi pracovniky a studenty dané katedry, tak i
s vedoucimi pracovniky fakulty a univerzity.

JSC ENERGO-PRO Georgia je aplika¢ni partner a dcefina firma ¢eské spole¢nosti ENERGO-PRO. Na
gruzinsky trh vstoupila v roce 2007, dnes zde vlastni patnact vodnich elektraren, jednu paroplynovou
elektrarnu a dv¢ distribucni elektrarenské spolecnosti (veetné prenosové soustavy). Obsluhuje téméf milion
zakaznikd a je jednim z nejvétsich zahrani¢nich investora v Gruzii. Spole¢nost iniciovala a ¢aste¢né se
podilela na spolufinancovani vsech tii projektl (5 % nakladt projektd) a zprostfedkovavala komunikaci s
univerzitami. Se zastupci firmy v Gruzii byly vedeny rozhovory v pribéhu mise véetné spoleéné navstévy
vodniho dila.

State Agrarian University of Moldova (SAUM), Statni agrarni univerzita Moldavska, byla partnerskou

univerzitou CZU v ramci realizace relevantnich projekti. Avsak v ervenci 2022 byla tato univerzita
integrovana do Technické univerzity Moldavska (Technical University of Moldova).
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Tiraspol State University (TSU), Tiraspolska statni univerzita, Fakulta geografie, byla partnerem CZU
v ramci hodnocenych projektt. I tato univerzita prosla v roce 2022 organizacni zménou.

Jednotlivi kliCovi aktéti byli do evaluace zapojeni bud’ formou ptimé komunikace, individualnich ¢i

skupinovych rozhovort (i telefonnich) a v ramci pfipominkovani dokumentti. Sbér dat a podkladii probihal i
formou vzdalené spoluprace.

2.3 Kilicové predpoklady a rizika hodnocenych projekti

V prubéhu realizace hodnocenych projektd doslo k nékolika externim faktorim, které zna¢né realizaci

projektd ovlivnily, a to ve vSech tfech obdobich, tedy v roce 2020, 2021 i 2022. To se tyka projektl

realizovanych v obou cilovych zemich.

Pandemie COVID-19 — zna¢né ovlivnila navazovani a rozSifovani spoluprace univerzit, kontakt
s cilovymi skupinami pedagogli a zvlasté studentll, a taktéz cestovani do partnerskych zemi. Toto
riziko se tykalo zvlasté realizace projektovych aktivit v letech 2020 a 2021. Vice viz kap. 4.4, nebot’
vliv pandemie na jednotlivé ¢asti hodnocenych projektu je i specifickou evaluaéni otazkou zadanou
pfimo zadavaci dokumentaci.

Vojenska agrese Ruska na Ukrajiné — riziko se vztahuje k roku 2022; tato situace zna¢né ovlivnila
situaci v cilovych zemich, zejména v Moldavsku, pticemZ dopad této situace stale trva.

Rozpoétové provizorium v CR — tyka se situace na za¢atku roku 2022.

Harmonogram vyhlaSovani vyzev dota¢niho programu a hodnoceni obdrzenych zadosti — obvykle
projekty vybrané k podpote mohly zacit realizaci az v jarnich mésicich, coz znacné omezilo ¢innost
projektu vzhledem k akademickému roku.

Systém GRANTYS —u ného byly ze strany VVS identifikovany problémy v po&ateéni fazi fungovani.
Diskutovanym rizikem ze strany vysokych kol byla ochrana dat a riziko poskozeni vlozenych dat do
systému odlisnym subjektem, avsak s totoznym identifikaénim ¢islem (jedna se o ruzné fakulty
V ramci jedné univerzity).

Projekty, které jsou predmétem hodnoceni, nemaji vypracované matice logického ramce projektu,
nebot’ gestor je nepozaduje.

13



3 METODOLOGIE EVALUACE

3.1 Cil evaluace

Cilem evaluace komplexniho projektu ,, Posilovani kapacit verejnych vysokych skol v Moldavsku a Gruzii
2020-2022* bylo posouzeni celkové relevance, efektivnosti a efektivity, dopadtl a udrzitelnosti rozvojovych
aktivit v partnerskych zemich. U&elem evaluace bylo posoudit realizované komplexni projekty dle
mezinarodné uznavanych kritérii OECD — DAC a dal$ich zadanych kritérii. Zvlastni diraz byl kladen na
relevanci a udrzitelnost partnerstvi, na ptipadné propojeni s programem rozvojovych stipendii a na dopady a
adaptaci na pandemické restrikce.

Ukolem bylo té7 posoudit vnéjsi prezentaci (viditelnost, zejména z hlediska povédomi o projektech a jejich
vystupech mezi piijemci a mistnimi partnery) a posoudit uplatnéni priifezovych priorit ZRS CR definovanych
ve Strategii zahrani¢ni rozvojové spoluprace pro obdobi 2018-2030 (fadna sprava véci vefejnych, Setrnost k
zivotnimu prostiedi a klimatu a dodrZzovani lidskych prav pfijemct vEetné rovnosti muzl a zen. Zadavaci
dokumentace dale formulovala Sest evaluacnich otdzek sméfujicich k vysledkim vzdé&lavacich aktivit
realizovanych v ramci hodnocenych projekti. Specifickou otazkou byl i vliv pandemie COVID-19 a
provazanost s programy rozvojovych stipendii. Evaluaéni zjisténi jsou prezentovana Vv kapitole 4.
Rozpracované cile evaluace, vCetné upraven¢ho popisu hodnocené intervence a navrzené¢ho designu provedeni
evaluace, byly podrobn¢ rozpracovany ve vstupni evaluacni zprave, jejiz soucasti byla i evaluacni matice. Ta
upiesnila jednotlivé evalua¢ni otazky, zdroje dat a metody sbéru a analyzy dat.

3.2 Pouzité metody sbéru a analyzy informaci

Evaluace byla strukturovana do tii prolinajicich se fazi (vstupni faze, mise do Moldavska a Gruzie a zavéreéna
faze). Hlavnimi zdroji dat byly programové a projektové dokumenty, vefejné dostupné informace na internetu
a kvalitativni data shromazdéna z rozhovort s relevantnimi aktéry. K hlavnim nastrojim sbéru dat patfil desk
research a individualni a skupinové polostrukturované rozhovory zalozené na dotazniku. Metody pouZité
k analyze a vyhodnoceni relevantnich projektd i stavu dotaéniho programu kombinovaly standardni
kvalitativni a kvantitativni ptistupy v socialnim vyzkumu (mj. textova analyza a pozorovani).

Ve vstupni fazi evaluace byla provedena dukladna analyza relevantnich strategickych a programovych
dokumentti (Strategie zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR 2018 — 2030, Program dvoustranné ZRS CR
s Gruzii na obdobi 2018 — 2023, Program dvoustranné ZRS CR s Moldavskem na obdobi 2018 — 2023) a
informaci tykajicich se vyhlaSovanych vyzev dota¢niho programu. Odbor rozvojové spoluprace a humanitarni
pomoci MZV CR poskytl evaluatortim piistup do informaéniho systému GRANTYS umoziujici praci
s dokumenty hodnocenych projekt. Byl proveden dikladny desk research projektové dokumentace vSech
hodnocenych projektil. Informaénim zdrojem byly i webové stranky ZU CR v Gruzii a ZU CR v Moldavsku
i zapojenych univerzit a webové stranky dalSich donor. Byly vedeny Givodni rozhovory se zadavatelem
evaluace MZV CR, s pracovniky Odboru rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci. Polostrukturované
rozhovory byly vedeny s realizatory obou komplexnich projekta.

V piipadé projektu Posilovini odbornych kapacit v hydroenergetice I-11l (Gruzie) byla jednani vedena
se dvéma pracovniky (fesiteli) z Fakulty stavebni CVUT. Soucasné byl veden rozhovor i s pracovnici oddéleni
podpory administrace projektd dané fakulty, coz pfispélo k vétSimu porozumeéni ohledné€ administrace a
realizace projektd v ramci dotaéniho programu MZV CR. S realizatorem projektu Podpora inovace vyuky,
rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni spoluprace SAUM a TSU (Moldavsko) byl veden téz polostrukturovany
rozhovor shlavni fesitelkou projektu z CZU. Resitelé obou projektii predali evaluitorim kontakty na
koordinatory projekta v cilovych zemich, ptipadné i dalsi kontakty, které byly vyuzity pro pfipravu a prabéh
mise do cilovych zemi.
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Mise do Moldavska

Evalua¢ni mise v Moldavsku probéhla ve dnech 19. — 23. ¢ervna 2023 a soustiedila se na navstévu dvou
podpofenych univerzit. Na Statni agrarni univerzit¢ Moldavska (SAUM), nyni Technické univerzité
Moldavska, probéhla série rozhovort s piedstaviteli cilovych skupin, vedenim instituci a dal$imi aktéry.
Druhym mistem pro rozhovory byla Tiraspolskda statni univerzita (TSU), nyni Pedagogickd univerzita
lona Creanga Vv Kisinévé, kde probéhla intenzivni komunikace s koordindtorem projektu. Obdobné i na
Pedagogické univerzité se uskuteénila série rozhovort s predstaviteli cilovych skupin, vedenim instituci a
dalsimi aktéry a ovéteni fyzickych vystupli komplexniho projektu. V ndvaznosti na rozhovory na univerzitach
byla kontaktovana i moldavska ministerstva Skolstvi a zemédé€lstvi. BEhem mise byly uskute¢nény rozhovory
se zastupci moldavského ministerstva zemédé€lstvi, Narodni agentury Moldavska pro zajisténi kvality ve
vzdélavani a vyzkumu (ANACEC), Centra excelence ve vinohradnictvi a vinafstvi v KiSinévé a Institutu
fytotechniky v Porumbeni. Zaroven probéhlo jednani na ZU CR v Moldavsku. Rozhovory byly vedeny
s celkem 17 osobami (jmenny seznam viz piiloha 7.4). Mise se zacastnil vedouci tymu Simon Krbec.

Mise do Gruzie

Evaluaéni mise do Gruzie se uskute¢nila od 15. do 20. ¢ervence 2023 s cilem navstivit univerzitu ATSU a
spole¢nost JSC ENERGO-PRO Georgia, shromazdit informace o pribéhu a vysledcich komplexniho projektu
a ziskat nazory a zpétnou vazbu pedagogi, studentdl a vedoucich pracovnik univerzity ATSU v Kutaisi.
Evaluaé¢ni mise se zucastnili dva kli¢ovi experti (S. Krbec a M. Kaufmann), ktefi vedli rozhovory s 21 osobami
(Cleny cilovych skupin projektu), jejichz jména a pozice jsou uvedeny v piiloze 7.4. JelikozZ cilem projektu
bylo navazani nové meziuniverzitni spoluprace a téz podpora managementu univerzity, jednani byla vedena
s rektorem univerzity ATSU, s dékanem fakulty technického inZenyrstvi (Faculty of Technical Engineering
of ATSU), vedoucim centra zajiStovani kvality (Quality Assurance Service of ATSU) a pedagogy a
odbornymi pracovniky Katedry energetiky a telekomunikaci. Série rozhovori byla vedena s
koordinatorkou projektu na gruzinské partnerské univerzit€ ATSU. V zavéru mise probé&hla skupinova diskuse
s pracovniky dané katedry o piinosech spoluprace s CVUT, udrZitelnosti zrealizovanych aktivit a rozvojovych
potiebach katedry. Byla provedena prohlidka vybaveni uceben vcetné prohlidky dodaného zatizeni od
partnerské firmy JSC ENERGO-PRO Georgia.

Skupinova diskuse byla vedena i se studenty katedry energetiky a telekomunikaci, z nichz mnozi se t¢astnili
projektovych aktivit v Praze, kde i zpracovavali své diplomové prace. VSichni studenti pouzivaji dodany
software NEPLAN. Rozhovory byly vedeny i se zastupcem firmy JSC ENERGO-PRO Georgia, iniciatorem
a partnerem hodnocenych projekti. Spolecné byla navstivena vodni elektrarna v Gumati, kde probéhla jak
prohlidka vodniho dila, tak i neformdlni rozhovory s vedoucimi pracovniky elektrarny, z nichz jeden byl
absolventem studia na univerzit¢ ATSU v Kutaisi.

Zavérecna faze evaluace

V zavérecné fazi evaluace prob&hly dalsi rozhovory zvlasté scilem verifikovat shromazdéna zjisténi
z probéhlych misi a zpfesnit analyzovand data triangulaci metod a zdroji. Ta spocivala v systematickém
uspotadani vSech kvantitativnich a kvalitativnich zaznamt shromazdénych z rtznych sekundarnich a
primarnich zdroji. Polostrukturované rozhovory byly vedeny srozvojovou diplomatkou zastupitelského
ttadu CR v Thilisi, s pracovniky ORS MZV CR, s realizatorem projekti (CVUT a CZU) a s pracovniky
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a sportu CR ohledné vladnich stipendii pro zahraniéni studenty.

Vysledkem analyzy vysledkl evaluace a syntézy shromazdénych dat je tato Zavéreéna evaluacni zprava,
zpracovana Vv souladu se zadavaci dokumentaci. Ve zpravé jsou zohlednény ptipominky zadavatele a expertni
referencni skupiny.
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3.3 Metodologické piekazky a pouZzita ieSeni
Evaluaéni matice zpracovana ve vstupni fazi evaluace specifikovala kvalitativni a kvantitativni metody sbéru

dat a analyzy, s akcentaci kvalitativnich metod, a to Vv souvislosti se zadanymi a rozpracovanymi evalua¢nimi
otazkami. Vedle analyzy dokumentt byl dileZitym zdrojem informaci systém GRANTYS.

Kli¢ovym zdrojem informaci pro provedeni evaluace byly polostrukturované rozhovory se zadavatelem,
administratorem dota¢niho programu, se ¢leny realiza¢nich tymu projektt a zejména se zastupci cilovych
skupin hodnocenych projektt v podpofenych zemich. Témi byli ucitelé a studenti univerzit, manazefi a dalsi
skupiny. Intenzivni spoluprace se rozvinula skoordinatory projekti na strané partnerskych univerzit
v Moldavsku a Gruzii.

Zaméfeni rozhovori bylo dané evaluaénimi otazkami rozpracovanymi v evaluaéni matici spolu se
specifickymi otdzkami, indikatory a zdroji dat. Metodickym néstrojem experti byl pfipraveny scénaft
rozhovort, vychazejici z evalua¢nich otazek. Nékterych rozhovort se zcastnilo i vice osob na strané
navstivené instituce a obvykle tym dvou expertii na strané evaluatora. Evidenci je interné vedeny seznam osob,
se kterymi byly rozhovory vedeny, i struéné zaznamy z rozhovori s uvedenim data realizace rozhovoru.
Struény seznam osob, se kterymi byly vedeny rozhovory, je uveden v ptiloze ¢. 7.4.

Evaluace byla realizovana s ohledem na zasady odbornosti, integrity a zodpovédnosti v souladu s Etickym
kodexem evaluatora a Formalnimi standardy provadéni evaluaci (dle Ceské evaluacni spolecnosti). Rozhovory
a skupinové diskuze byly provedeny s maximalnim diirazem na objektivnost a zapisy z rozhovord jsou
archivovany a zabezpeceny tak, aby k nim mimo osoby podilejici se na této evaluaci nemél nikdo dalsi pfistup.
Cely postup evaluatoril je dokumentovan a je transparentni.

V pribéhu evaluace relevantnich intervenci byly identifikovany nasledujici piekazky provedeni kvalitni
evaluace:
o Nedostatek kvantifikovanych vysledki a dopadti — chybi méfitelné vystupy projektt. Toto riziko bylo
eliminovéno peclivym studiem vystupl projektii a dotazovanim cilovych skupin.
e Riziko dostupnosti zastupctu cilovych skupin pro evaluaci projektti vzhledem k dobé evaluace a
charakteru akademického roku. Toto riziko bylo eliminovano flexibilitou sbéru dat v priabéhu misi do
cilovych zemi a zorganizovanim misi jesté pred zahajenim letnich prazdnin akademického roku.

3.4 Evaluacni tym

Vedoucim tymu byl Mgr. Simon Krbec, ktery vedl i misi do Moldavska. Byl zodpovédny za vedeni tymu a
komunikaci se zadavatelem, sbér a analyzu dat a zpracovani evaluacnich zprav véetné provedené syntézy a
shrnuti vysledkti hodnoceni. Simon Krbec ma 19 let zkuienosti s provadénim monitoringu a evaluaci
programi a dalSich intervenci. Specializuje se na vytvareni systému fizeni rizik, poskytovani technické
asistence a expertni podpory institucim vefejné spravy CR, EU a dalsim donoram.

PhDr. Marie Kaufmann byla zodpovédna za metodologii evaluace, design vstupni a zavéreéné evaluaéni
zpravy a vedla misi do Gruzie. Podilela se na sbéru a analyze dat, kontaktovani hlavnich stakeholdert. Marie
Kaufmann se jiz od roku 1997 specializuje na hodnoceni intervenci EU v rozvojovych a pfedvstupnich zemich
a dlouhodobé¢ zpracovava evaluacni studie pro Evropskou komisi.

Ttetim expertem, poskytujicim IT podporu svym kolegiim, byl Ing. Ondiej Patka, zodpovédny za projektové
fizeni, editaci vystupi a grafické uspofadani dat. Ondiej Patka ma 17 let zkuSenosti v dané oblasti.
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4 EVALUACNI ZJISTENI

V této kapitole strukturujeme zjisténi dle evalua¢nich kritérii OECD/DAC a otazek rozpracovanych
v evaluaéni matici. Evaluacni zjisténi jsou dale prezentovana ve vazbé na predpoklady a hypotézy,
rozpracované v metodice evaluace (evaluaéni matici), a to oddélené dle cilové zeme& Moldavsko nebo Gruzie.
Evaluace dtikladn¢ posoudila vliv externich faktort prostiedi, ovliviiujici realizaci intervence. Kromeé hlavnich
kritérii OECD/DAC se evaluace zaméfila i na zhodnoceni naplnéni prifezovych principii (fadné sprava veéci
vefejnych, Setrnost k zZivotnimu prostiedi a klimatu a dodrzovani lidskych prav véetné rovnosti muzi a Zen) a
vnéjsi prezentace (viditelnosti) intervence.

41 Relevance

4.1.1 Relevance komplexniho projektu v cilové zemi — Moldavsko

Relevance z hlediska potfeb Moldavska a ZRS CR: Zemédélsky sektor v Moldavsku &eli obdobnym
problémum jako dalsi hospodatska odvétvi. Kvalifikovani pracovnici opoustéji zemi za lepSimi podminkami

do zahrani¢i, kompetence pracovnikt v zemédélstvi neodpovidaji potiebam trhu a s technologickym rozvojem
zemédelskych podnikd klesd pfipravenost absolventli vzdélavacich (studijnich) programi zapojit se
pInohodnotné do praxe. Univerzitni pedagogicti pracovnici nejsou adaptovani na technologické zmény
v zemedelstvi a vzdélavaci sektor v této oblasti postrada dostatecné znalosti pedagogt pro specializovanou
vyuku. Negativnim dusledkem tohoto stavu je nedostatek inovacnich podnétt a kvalifikovanych absolventt,
kteti by v ramci podnikatelské ¢innosti zajistili odpovidajici rozvojovou dynamiku zemédélskych podnikt.

Polostrukturované rozhovory, ovéfeni vystupti béhem evaluac¢ni mise i analyza kontextové dokumentace
potvrdily vysokou relevanci komplexniho projektu Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni
spoluprdce SAUM a TSU ve vztahu k potfebam Moldavska i Programu dvoustranné ZRS CR. Hlavni vystupy
projektu — inovace odborné vyuky, rozvoj védecko-vyzkumné ¢innosti a posileni meziuniverzitni spoluprace
— podporuji narodni prioritu strategie ,,Moldavsko 2020* vyrovnat a sjednotit vzdélavaci systém s potrebami
trhu prace, s cilem zvysit produktivitu prace a zaméstnanost v ekonomice. Ve vztahu k ZRS CR komplexni
projekt podpoftil napliovani priority IV Zeméedélstvi a rozvoj venkova, a to zejména zajisténim potiebnych
znalosti a podporou piilezitosti k vytvafeni ptidané hodnoty.

Relevance projekti vzhledem k identifikovanym potiebam: Mezi hlavni potieby Moldavska v oblasti

zemédelského univerzitniho vzdélavani patii rozvoj kompetenci a kvalifikace pedagogli. DosaZeni
dlouhodobych cilii v oblasti zemédelstvi, jako je zvyseni produktivity prace, vychova talentil, zvySeni celkové
odbornosti zemédélskych pracovnikii a v neposledni fadé modernizace a technologicky rozvoj zaviseji na
schopnosti vzdélavaciho systému motivovat a pripravit kvalitni absolventy. Polostrukturované rozhovory
potvrdily spravnost strategického zamétfeni komplexniho projektu i jeho odpovidajici nastaveni. Zvolenou
strategii podpofila i zastupkyné vzdélavaciho odboru Ministerstva zemédé€lstvi Moldavska.

Relevance projektii v ramci sektoru vzdélavani: Program dvoustranné rozvojové spoluprace Ceské republiky
a Moldavska 2018-2023 nezahrnuje vzdélavani mezi prioritni sektory. Bilateralni spoluprace tak nebyla
orientovana na konkrétni potieby sektoru vzdélavani. Podpotena intervence (komplexni projekt) reagovala
zejména na obecny problém nezajmu moldavskych vysokoskolskych studentti o studium zeméd€lskych obort.
Navzdory vyznamu sektoru zemédélstvi pro moldavskou ekonomiku, mistni vysoké skoly nabizeji zastaralé
a neatraktivni studijni obory s nizkou mirou elektronizace a vyuziti modernich didaktickych metod.
Komplexni projekt svou strukturou aktivit a zapojenymi cilovymi skupinami plné odpovidal specifickym
potiebam vysokoskolského vzdélavani v cilové zemi intervence.
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4.1.2  Relevance komplexniho projektu v cilové zemi — Gruzie

Relevance z hlediska potfeb Gruzie a ZRS CR: Energeticky sektor méa zasadni vyznam pro zabezpeéeni
dodavek energie ve v8ech oblastech. Kromé toho poptavka po elektiing vzrostla v Gruzii mimo jiné v disledku

hospodatského ristu, takze rozsiteni vyroby elektfiny a pfenosové sité je nejvyssi prioritou hospodaiského
rozvoje Gruzie. Hydroenergetika je jednim ze zakladnich energetickych odvétvi v Gruzii — tvofi cca 20 %
celkové vyroby elektrické energie. Soucasné je prakticky jedinym zdrojem obnovitelné energie vyuzivanym
V Gruzii. S ohledem na velky nevyuzity hydroenergeticky potencial, zvySujici se tlak na uhlikovou neutralitu
a rozvijejici se liberalizaci trhu s energii se d4 o¢ekavat modernizace a dal$i rozvoj tohoto odvétvi.

V Gruzii se nachazi v soucasnosti 70 vodnich elektraren s celkovym instalovanym vykonem 3,3 GW. 15
velkych elektraren je ve spravé firmy JSC ENERGO-PRO Georgia. Infrastruktura je starnouci, vyzaduje
rozsahlou udrzbu, Gpravy zvysujici bezpe¢nost provozu a povodiovych stavil i Upravy smétujici ke zvyseni
efektivity — hospodateni s vodou, Gi¢innosti a fizeni soustroji. Zvysuji se téz naroky na zabezpeceni pfisnéjsich
environmentalnich pozadavki.

V této oblasti ¢eska spole¢nost ENERGO-PRO identifikovala problém stale vétsiho nedostatku stfedoskolsky
vzdélanych technikii a elektrotechnikli a taktéz nedostatku absolventii vysokoskolského studia. Uvedeny
problém je podlozen i vysledky mnoha studii.® V Gruzii je vysoka mira nezaméstnanosti, coz ma vliv pravé
na mladé absolventy s univerzitnim vzdélanim, ktefi hledaji zameéstnani. Avsak kromé nesouladu na trhu prace
odrazi vysoky pocet nezaméstnanych absolventl terciarniho vzdélavani obavu, Ze absolventi terciarniho
vzdélavani navzdory svému kreditu nemaji dostate¢né dovednosti pro 21. stoleti. Absolventi vstupuji na trh
prace nedostatecné pfipraveni na odborna ¢i neodborna zameéstnani. Tato situace souvisi s pedagogickymi
postupy gruzinskych uciteld, které zustavaji tradi¢ni, a nejsou pfilis vhodné k tomu, aby pomahaly studentiim
rozvijet dovednosti.

Doklady z evalua¢nich zjisténi prokazuji, ze projekt Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v
Gruzii byl a je nadale vysoce relevantni pro potieby cilové zemé. Zaméfit se na vytvofeni aktualizovanych
kurzl vyuziti vodni energie a zavedeni nového vyukového programu hydroenergetiky bylo potfebné v dobé
iniciace projektu a je i nadale aktualni v soucasné dobé. Pracovnici ZRS, s kterymi byly vedeny rozhovory,
ocenili, ze komplexni projekt umoznil a ptipravil zavedeni tohoto odborného studia, a zmapoval potieby a
moznosti v dané oblasti studia hydroenergetika.

Relevance projektl vzhledem k ZRS: Hlavnim cilem Programu dvoustranné spoluprdace Ceské republiky a
Gruzie na roky 2018 — 2023 je celkova podpora a aktivace ekonomického potencidlu zemé a jejiho
obyvatelstva a vytvareni udrzitelného a inkluzivniho rlstu. Vodni elektrarny jsou esencni ¢asti gruzinské

energetiky. Energeticky potencial ve vodnich tocich je velky a vystavba cetnych mensich i stfedné velkych
vodnich elektraren je planovana. Gruzinskou vladu ve vyuZzivani obnovitelnych zdroji energetiky vcetné
financovani malych vodnich a geoterméalnich elektraren formou fondu (Georgian Renewable Energy Fund)
podporuje napt. UNDP. Némecko plsobi v Gruzii svou zahrani¢ni pomoci i operacemi némecké rozvojové
banky KfW v oblasti energetiky, vzdélavani, rozvoje mést a ochrany piirody.

Vzhledem ke své geografické poloze hraje Gruzie v kavkazském regionu dilezitou roli v procesu feseni ukolt
regionalni energetické integrace, coZ znamend vymeénu elektiiny mezi sousednimi zemémi. Gruzie je zapojena
do procesu integrace s evropskym prostorem a harmonizaci s nim, mimo jiné uplatiiovanim podminek tietiho

8 OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education: Georgia. 2019. https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/bbc437ae-en/index.html?itemld=/content/component/bbc437ae-en
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energetického balicku EU podle dohody o pfidruzeni mezi Evropskou unii a Evropskym spolecenstvim pro
atomovou energii a jejich Clenskymi staty, a Protokolu o pfistoupeni Gruzie ke Smlouvé o zaloZeni
Energetického spolecenstvi.

Projekt Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii i dotacni program je respondenty,
se kterymi byly vedeny rozhovory, povazovdn za vhodny komponent ZRS rozsitujici oblasti bilateralni
spoluprace o akademickou dimenzi. Vzhledem Kk zapojeni soukromého sektoru je projekt respondenty ze
Zastupitelského uradu v Gruzii povazovan za ukazku public-private-partnership, ktery zaroven fesi systémové
nedostatky gruzinského vzdélavaciho systému, trhu prace a problémy s nizkou kvalifikaci lidskych zdroju
nejvétsiho Ceského investora v Gruzii. Hydroenergetika je navic jednim z kli¢ovych odvétvi gruzinské
ekonomiky.

Relevance projektli v rameci sektoru vzdélavani: Gruzinsky vzd€lavaci systém nedostateéné prfipravuje

studenty na vyzvy dnesniho trhu prace, coz je i pfi¢inou vét$i nezaméstnanosti mezi mladymi lidmi. Gruzinska
strana dlouhodob¢ trpi nedostatkem odbornika v oblasti hydroenergetiky.

Cilovou skupinou projekta byli pfedev§im akademicti pracovnici ATSU Kutaisi, ktefi se zabyvaji vyukou
hydroenergetickych predmétii. Projekt se zaméfil i na Ph.D. studenty, protoze ti se ¢asto vyznamné podileji
na vyuce. Sou¢asné se u nich pfedpoklada, Ze budou pokracovat v akademické draze. Soucasti projektu byla
i tvorba vyukovych materialt, proSkoleni pedagogi a pfima vyuka. VSemi respondenty bylo pozitivné
hodnoceno zapojeni spolecnosti JSC ENERGO-PRO Georgia nejen vzhledem K praktické pomoci v ramci
realizace projektu (spolufinancovani, zprostfedkovani komunikace s gruzinskymi univerzitami). Pozitivné
hodnocena byla pfima vazba spole¢nosti JSC ENERGO-PRO Georgia na provoz vyznamnych gruzinskych
elektraren, a pfedevsim jejich zptistupnéni pro studenty v ramci exkurzi a workshopt.

Soucasti realizovanych projektt byla podpora ATSU v reakreditaci existujicich bakalatskych a magisterskych
studijnich programii, coZ je v souladu s pravé v Gruzii probihajici reformou v povinné akreditaci vzdélavacich
programu dle standardti European Higher Education Area (ESG 2015). Projekt je taktéz v souladu s reformou
Vv oblasti vysokého Skolstvi, internacionalizaci vyuky a v pokroku aplikace boloiiského systému, nebot cilem
projektu je zvySeni kvality vyuky a vyzkumu.

4.2 Efektivnost

4.2.1 DosaZeni stanovenych cilii a vysledki projektii — Moldavsko

Dosazeni stanovenych cili: Projekty spoluprice Ceské zemédélské univerzity (CZU) s moldavskymi

vysokymi skolami s jednotnym nazvem Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni
spoluprdace SAUM a TSU mély za cil inovovat odbornou vyuku na moldavskych vysokych zemédélskych
Skolach, rozvijet védecko-vyzkumné ¢innosti a posilit meziuniverzitni spolupraci moldavskych vysokych skol
prostfednictvim implementovanych aktivit a realizovanych vystupd. Projektové Zzadosti nestanovily
objektivné ovéritelné indikatory na urovni vysledkli, posouzeni efektivnosti komplexniho projektu tak do
znaéné miry zavisi na kvalitativnim posouzeni ze strany piimych ucastnikli projekti a predstavitell
zapojenych instituci. Absence logického ramce v dota¢nim programu je metodickym nedostatkem ze strany
gestora dota¢niho programu, nikoli pochybenim piijemce.

Hodnoceni efektivnosti vystupti: Efektivnost na trovni vystupl byla v obou diléich projektech (Podpora

inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni spoluprace SAUM a TSU I a II) vysoka, jak dokladaji
prilohy zavérecnych zprav projekta ,,Piehled vystupt a aktivit projektu (porovnani vychoziho a cilového
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stavu)“ zpracovanych pfijemcem. Kvalitativni rozhovory se zastupci cilovych skupin potvrdily zapojeni vSech
fakult SAUM do jednotlivych aktivit projektd.

V obecné roviné byly ucastniky projektovych aktivit pozitivné hodnoceny zejména vzdélavaci aktivity ur¢ené
pedagogickym pracovnikiim, aktivity zahrnujici nakup (pofizeni) vybaveni, moznost bezplatné ucasti na
védeckych konferencich, navazani nové spoluprace, publikovani védeckych ¢lankt, mobility studentil a rozvoj
(rozsiteni) laboratofi.

Rozvoj kompetenci pedagogti v oblasti vyuziti Moodle a jinych elektronickych opor pro prezencni i distan¢ni
vyuku byl pozitivné hodnocen zejména ve vztahu k pandemické situaci. Zasadni vyznam pro pedagogy
SAUM i TSU mély Skolici aktivity v Geografickém informac¢nim systému (GIS). Do vzdélavacich aktivit
(spole¢nych pro pedagogy i studenty) byli zapojeni pedagogové z riznych obori a disciplin (geodézie,
topografie, lesnictvi ad.) a zejména pro tzv. nespecializované discipliny mély vzdélavaci aktivity velky
vyznam. Vysoké ucelnosti bylo dosazeno v ramci aktivity Modernizace technického zdazemi laboratori GIS.
Potizené vybaveni bylo vyuzito na SAUM i TSU v nejraznéjsich studijnich programech. V piipadé¢ TSU se
vybaveni stalo soucasti budované laboratofe. Vybaveni i samotny prostor laboratofe byl ovéfen evaluatorem
béhem mise. Laboratof na SAUM nebyla v dobé mise pfistupna — vybaveni je podle sdéleni dotazovanych
pracovnikiit SAUM soucasti transformace, resp. zatazeni prislusné fakulty pod Technickou univerzitu. V dob¢
provedeni evalua¢ni mise nebylo zfejmé, kdo bude za vyuziti vybaveni zodpovidat a kde pfesné se bude
nachazet. Obdobnému riziku v soucasnosti celi i laboratof TSU, ktera by méla byt presunuta do jiné budovy.
Pracovnici TSU nicméné dostali Z vedeni Pedagogické univerzity zaruku, Ze laboratot bude prest¢hovana do
odpovidajicich zrekonstruovanych prostor.

K hodnoceni studijnich programti a vzdélavacich aktivit pro studenty nebyly v dob¢ evalua¢ni mise dostate¢né
podklady (hodnoceni vyukovych modultt). Na zakladé polostrukturovanych rozhovort lze konstatovat, ze
vzdélavaci aktivity k tématu zmény klimatu byly dostate¢né a pfinesly ucastnikiim nové informace. Zastupci
TSU projevili zajem ve vyuce zmény klimatu dale pokracovat (modelovani, adaptacni opatieni, dopady
klimatické zmény).

Hodnoceni efektivnosti vysledki: Na zakladé polostrukturovanych rozhovori a analyzy projektové
dokumentace hodnotitel identifikoval nasledujici vysledky komplexniho projektu:

e Projekty podpotily nastartovani procesu inovaci odborné vyuky na moldavskych vysokych
Skolach; s ohledem na brzké ukonéeni podpory ze strany ZRS nicméné nejsou k dispozici
dostate¢né doklady a zdroje o dlouhodobych zménach ve struktufe a obsahu studijnich programui.
Situaci komplikuje i aktualni reorganizace moldavského vysokého Skolstvi, kdy neni v dobé
prezentovani vysledkd evaluace ziejmé, jak a kym budou vystupy komplexniho projektu dale
vyuzity.

e Vramci komplexniho projektu doslo krozvoji védecko-vyzkumné cinnosti podpofenych
moldavskych vysokych $kol, a to zejména prostfednictvim zvySeni kompetenci pedagogickych
pracovniki v odbornych i metodickych dovednostech.

e Prostfednictvim projektu byla posilena meziuniverzitni spoluprace moldavskych vysokych skol;
vyznamnym efektem komplexniho projektu je divéra a pozitivni zkuSenost moldavskych
vysokych $kol s projekty rozvojové spoluprace a jejich nadstandardni pfipravenost a vile
pokracovat v zahajené formé spoluprace s ¢eskym partnerem.

Hlavni faktory efektivnosti: Efektivnost projektu byla podpofena silnou motivaci moldavskych univerzit
zh¢astnit se projektu spoluprace s CZU. Polostrukturované rozhovory potvrdily vysokou potiebnost aktivit

pro jednotlivé ucastniky i instituce jako takové. V piipadé SAUM se potvrdil vyznam pfedchozi — jiz navazané
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— spoluprace pied zahajenim projektu. Vzajemna znalost aktérti, respekt k ¢eskému partnerovi ze strany
SAUM (zejména ve smyslu specializace a odbornosti v udrzitelném zemédélstvi a rozvoji) a uzaviené
memorandum o spolupraci vytvoftily optimalni startovaci podminky pro realizaci hodnoceného komplexniho
projektu. V piipadé TSU polostrukturované rozhovory potvrdily vysoké vnimani potfebnosti spoluprace
s CZU pro rozvoj vyuky geografie a zejména pro rozvoj vyzkumu. K zahajeni spoluprace ze strany TSU
piispéla aktivni role CZU, pracovnik zastupitelského ufadu CR v Ki§inévé i pozitivni zkusenosti z piedchozi
spoluprace s jinymi ¢eskymi partnery v oblasti hydrometeorologie.

Bariéry implementace: V ramci polostrukturovanych rozhovorti byly téz identifkovany nékteré bariéry

implementace dil¢ich (navazujicich) projekti. Je nutné zdiraznit, Ze pro dotazované realizatory a tcastniky
byly spiSe marginalni v porovnani s celkové pozitivnim hodnocenim piinosu komplexniho projektu a dil¢ich
aktivit. Jednalo se zejména o tzv. externi faktory, jako byly dasledky pandemickych omezeni v poéatku
implementace (niz§i zapojeni studentd do aktivit projektu a nemoznost pfimého kontaktu s partnery),
reorganizace moldavského vysokého skolstvi a tsporna opatieni moldavské vlady, v jejichz disledku nékteré
vzdélavaci aktivity probihaly v nevytopenych prostorach (TSU). V piipadé SAUM byla identifkovana zna¢na
nejistota ohledné budoucnosti samotného zeméd€lského univerzitniho vzdélavani v Moldavsku.
Z polostrukturovanych rozhovorti jednozna¢né vyplynula nezvladnutd komunikace reformnich a zejména
reorganizacnich krokll moldavské vlady. V dobé posouzeni vysledkd komplexnich projektd nebylo ziejmé
budouci smétovani zemédélského vzdeélavani, organizacni uspofadani v ramci TSU, ani zabezpeceni
materialniho vybaveni, véetné vybaveni pofizeného z prostfedktt ZRS CR. Posouzeni opravnénosti reformy a
jejich dlouhodobych efekti zkomplikovalo opakované odmitnuti rozhovoru ze strany ministerstva Skolstvi
Moldavska, a to v&etng intervence Zastupitelského ufadu CR.

4.2.1 DosaZeni stanovenych cilii a vysledkit projektit — Gruzie

Dosazeni stanovenych cilti: Cilem projektu Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v roce 2020
bylo navazani spoluprace pracovi§té CVUT s partnerskymi pracovisti na gruzinskych univerzitach za uéelem

zvyseni kvality vzdélavani a vyzkumu v oblasti hydroenergetiky a jeji nasledné rozvinuti v letech 2021 a 2022.
Konkrétni projektové aktivity smétujici k naplnéni stanovenych cilii byly splnény, i kdyz v modifikované
formé z divodu pandemie COVID-19, jak uvadgji zavéreéné zpravy projektu (zvlasté rok 2020 a rok 2021) i
uskute¢néné rozhovory. Ze dvou kontaktovanych univerzit (ATSU Kutaisi a GTU v Thilisi) se rozvinula
spoluprace pouze s univerzitou ATSU v Kutaisi, ktera je vSemi zainteresovanymi aktéry hodnocena jako
uspésna a perspektivni. Vystupem navazané spoluprace je oboustranné podepsané Memorandum o spolupraci,
nasledné dva zrealizované projekty v roce 2021 a 2022, navazani odbornych a osobnich kontaktd a zvySeni
motivace realizovat dal$i spoleéné projekty a nové magisterské studium hydroenergetiky. Prostéednictvim
implementovanych projektovych aktivit (jmenujme zvlasté konferenci v Kutaisi v roce 2022) ob¢ univerzitni
instituce dale rozvinuly spolupraci s fadou dulezitych aktéri. K tém patii spolecnost JSC ENERGO-PRO
Georgia, odborné organy v sektoru energetiky GNERC a GITA (Gruzinska inovaéni a technologické
agentura), dale napi. UNDP,® diplomatické zastoupeni CR v Gruzii a dalsi. Podle realizatort projektu z CVUT
se podafilo propojit vysokou §kolu, privatni byznys i statni firmu a oteviel se prostor pro komer¢ni vyzkum
jako propojeni akademické a podnikatelské sféry.

Hodnoceni _efektivnosti vystupti: Rada spoleénych on-line a osobnich setkani a konzultaci mezi fesiteli
z CVUT a zéstupci fakulty a katedry univerzity ATSU v Kutaisi pfispéla k vét§imu porozuméni o potiebach
zhcCastnénych aktér spoluprace, k identifikaci spole¢nych témat a k vyméné informaci. Vystupem spole¢né

pedagogické Cinnosti byly dva workshopy v Kutaisi, jeden studentsky workshop, navstéva lokalit vodnich

® UNDP podpotilo gruzinskou vladu ve vyuZivani obnovitelnych zdroji energetiky véetné financovani malych vodnich
a geotermalnich elektraren formou fondu (Georgian Renewable Energy Fund).
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elektraren a konzultace aktudlnich technickych problémt. Planovana ucast na mezinarodnich konferencich
byla ¢asto omezena z diivodu pandemie COVID-19; zastupce ATSU se zGcastnil pouze on-line (Riga, 2022).
Byl zde viak prezentovan spoleéné piipraveny odborny pfispévek. Regitelé se ucastnili celkem tii
mezinarodnich konferenci (CONECT 2020 a 2022 — Riga), a to i s cilem mapovat zahrani¢ni partnery pro
pripravu spolecnych projektovych zamérid. Celkem byly publikovany dva odborné Clanky v Casopise
indexovaném ve WoS a Scopus.

Vedeni fakulty technického inZenyrstvi ocenilo podporu fefiteli z CVUT v akreditaci existujicich
bakalaiskych a magisterskych pfedmétt, konzultace napln€¢ a obsahu pfedmétl a konzultace pii tvorbé
magisterského oboru ,,Hydropower®.

Pozitivné hodnocenym piinosem projektu pro studenty a pedagogy byla modernizace softwarového vybaveni
(Matlab, Simulink, NEPLAN). K hlavnim vyjezdim studentt, které se konaly az vroce 2022, patiil
kratkodoby pobyt Sesti magisterskych studentii na CVUT a ti¢ast sedmi studentii na letni §kole ,,Hydropower*,
v ramci které byla navstivena i vodni dila v CR. Dva studenti obhajili své magisterské prace, které v CR
Zpracovavali.

Hodnoceni efektivnosti vysledkd: VSechny tii navazujici projekty sméfovaly ke zvyseni kvality vzdélavani
Vv oblasti vyuziti vodni energie a zvySeni motivace stavajicich a budoucich studentl postgradudlniho studia.

Zvyseni zajmu o obor a o pokracovani v akademické kariéfe jsou dilezitym kritériem pro udrzitelnost
vysledkil projektu. V obecné roviné projekt cilil na vétsi pocet studentti a pedagogti. Konkrétné se projektové
aktivity vénovaly vytipovanym nadanym studentim.

Na zaklad¢ polostrukturovanych rozhovorl a analyzy projektové dokumentace hodnotitel identifikoval
nasledujici vysledky komplexniho projektu:

e V ramci komplexniho projektu byly vytvoieny nové kurzy vyuziti vodni energie, aktualizovany
studijni programy, vytvofeny nové vyukové materialy, proskoleni pedagogové a realizovana
pfima vyuka.

e Utast v projektech prispéla ke zvyseni kompetenci a dovednosti studenttl, ktefi tak maji vyssi
ptedpoklady pro praci v provozech vodnich elektraren.

o Cile stanovené v jednotlivych projektech a planované a uskute¢néné aktivity byly v souladu
s vyzvami dota¢niho programu vyhlasovanymi MZV CR.

o Komplexni projekt prispé€l k internacionalizaci univerzity ATSU jako celku, coz potvrdilo vedeni
(dékan) fakulty.

e Doslo k posileni vztahti univerzitnich pracovniki i studentii s vyznamnym zaméstnavatelem
v zemi (spoleénosti JSC ENERGO-PRO Georgia). Pozitivni efekt zintenzivnéni vztahti mezi
fakultou ATSU a JSC ENERGO-PRO Georgia byl uvadén vSemi respondenty.

o Projekt mé&l ptinos pro profesni rozvoj pedagogi a zvyseni specifickych dovednosti (odborné
¢lanky, prezentace, pouziti technologii).

e Projekt byl ptinosny pro obecny proces integrace Gruzie do Evropské unie.

e Vyznamnym piinosem komplexniho projektu bylo pfimé zapojeni studenti do jednotlivych
aktivit.

Faktory ovliviiujici dosaZzeni stanovenych cili komplexniho projektu: Jako hlavni bariéra implementace

komplexniho projektu byla identifikovana obecné nizkd odborna uroven vyzkumu v Gruzii, chybéjici
projektové zkusenosti a celkoveé zastaraly zpusob fungovani univerzit v Gruzii (jak ve smyslu jejich fizeni, tak
i pedagogickych postupll). Dusledkem tohoto stavu bylo zapojeni pouze jedné univerzity do projektu.
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Uvedené bariéry nebyly komplexnim projektem odstranény (nebylo v kapacité projektového tymu dosahnout
takto hlubokych zmén ve fungovani univerzity ATSU) a nadale tak komplikuji zapojeni ATSU do
mezinarodnich projektii a navazného pokracovani spoluprace napt. v evropskych vyzkumnych programech.

4.3 Dopady

4.3.1 Dopady komplexniho projektu v Moldavsku
Identifikace dopadi: Hlavnim o¢ekavanym dopadem komplexniho projektu bylo zvyseni atraktivity studijnich

programi a zajmu o studium na zemédé€lskych vysokych Skolach v Moldavsku ze strany moldavskych
studentll. Posouzeni miry dopadu intervence komplikuje v sou¢asnosti probihajici transformace a reorganizace
podpotenych vysokoskolskych pracovist.

Moldavské vysoké sSkolstvi se v soucasné dobé vyrovnava scelou fadou problémt ekonomického i
koncepcniho charakteru. Hlavni potfebou je modernizace vyuky i vybaveni a zastaveni snizujiciho se poctu
zajemcu o studium. Potencialni moldavsti studenti (uchazeci a zajemci o studium) maji fadu moznosti, jak
studovat na rumunskych univerzitach (diky neexistenci jazykové bariéry a zaroven vstficnému postoji
rumunskych vysokych $kol k uchazec¢im z Moldavska). Disledkem aktualniho stavu je stale se snizujici se
pocet studentti na moldavskych vysokych skolach. Moldavska vlada se problémy rozhodla fesit celkovou
reformou vysokého Skolstvi, ktera spociva v provoznich usporach, ve slucovéni a ruseni univerzitnich
pracovist’ a v reorganizaci fakult. Cilem reformy je zefektivnit a modernizovat moldavské vysoké skolstvi a
zajistit financovani provozu. Toho je mimo jiné dosahovano rozprodejem vysokoskolskych objektd, které
pochazeji jesté z dob SSSR a s ohledem na souéasné potfeby a moznosti moldavské ekonomiky jsou znaéné
naddimenzovany. Z polostrukturovanych rozhovorti na SAUM je ziejmy nesouhlas piedstaviteld této — dnes
jiz byvalé instituce — Se zatazenim fakult, resp. jejich slouceni s fakultami Technické univerzity. Vladni
reforma nebyla dobfe komunikovina a pedagogové i vedeni SAUM nemélo prostor se k navrhovanym
zménam vyjadrit. Vysledkem je, Zze Moldavsko s ekonomikou vyrazné orientovanou pravé na zemé&délstvi,
nema v soucasné dobé samostatnou zemédélskou univerzitu. Podle dotazovanych zastupctt SAUM tak hrozi
snizeni atraktivity nékterych obort v disledku sluCovani specializaci. To se tyka napf. sniZeni pozice
ekonomiky zemédélstvi, které bylo zahrnuto pod obecné ekonomické obory. Zastupci TSU se pti rozhovorech
vyjadrtili k probihajici reformé méné kriticky s ohledem na zajiSténi provozu pracovist’ v ramci Pedagogické
univerzity. Vzhledem k dynamice reformy a dal$im zménam vcetné st€hovani laboratoie, je mozné ocekavat
i negativni dopady na pedagogy TSU.

Dusledky reformy: Moldavské univerzity tak kromé vlastnich rozvojovych potieb modernizovat vyuku,

vyzkum a vybaveni fesi i otdzku budoucnosti oborti, hrozbu ztraty pedagogickych pracovnikii (v dtsledku
reorganizace univerzity v dobé provedeni evaluace negarantovaly pracovni poméry) a zvySujici se konkurenci
rumunskych univerzit. Z polostrukturovanych rozhovorti vyplynula celkové Spatna komunikace moldavské
vlady smérem k univerzitnimu sektoru, absence vetfejné i odborné diskuse a chaotické planovani reformy.
Jednim z ptikladi nekomunikace reformy je i opakované odmitnuti zadosti evaluatora 0 rozhovor ze strany
moldavského ministerstva Skolstvi.

Piispévek komplexniho projektu: Celkovy ptispévek komplexniho projektu ke zméné této situace mize byt

vzhledem K nizkému objemu finanénich prosttedkd spiSe motivacni. Spoluprace s ¢eskou vysokou $kolou
bezesporu piinesla ucastnikiim projektu podnéty, inspirace, znalosti, dovednosti a zku§enosti s univerzitnim
prostfedim ¢lenského statu EU. Je zfejmé, ze G€inky inovovanych vzdélavacich programt a zvysend kvalita
vzdélavani se na atraktivité studia na moldavskych vysokych skolach projevi az v del§im ¢asovém horizontu.
Rozhodovani uchazeci o vybéru oboru (studijniho programu) je samo o sobé komplexnim procesem, do
kterého vstupuje cela fada socialnich i ekonomickych faktorii. Atraktivitu podpotfenych oborti v ramci projektu
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ZRS paradoxn¢ snizuje i soucasna transformace, kdy nejistota ohledn¢ institucionalniho zatazeni obortl,
neznama lokalita (umisténi) pracovist’ a celkova nejasnost ohledné budoucnosti pracovist v soucasné dobé
negativné piisobi na rozhodovani uchazecl. Aktualné stile neni zfejma struktura ani mira zapojeni
proskolenych pedagogt do dalsiho fungovani transformovanych kol (SAUM i TSU). Neni dokonce ziejmé,
jak bude vyuzito vybaveni zakoupené v ramci projektu (kym, v rdmci jakych pracovist’ a v jakych lokalitach,
resp. budovach).!® Do jisté miry lze v disledku tohoto externiho vlivu konstatovat, Ze atraktivita podpofenych
studijnich programti na SAUM a TSU pro potencialni uchazece o studium je nizsi nez pied zahajenim realizace
komplexniho projektu. Nejedna se vSak o negativni dopad projektu, ale 0 vliv vnéjSiho prostredi
(instituciondlni omezeni ze strany moldavské vlady).

Neocekavané dopady: Po dokonceni transformacénich procest a zabezpecCeni pracovist’ (fakult) v novych
univerzitach se situace muze zménit a obory mohou naopak vykazovat zvySeny zajem. V souvislosti
s transformaci univerzit byl béhem polostrukturovanych rozhovort identifikovan neocekavany pozitivni efekt,
a sice posileni pozice a prestiZe pracovist pfi rozhodovani o zatfazeni do struktur Technické, resp. Pedagogické
univerzity. Jak v ptipadé SAUM i TSU se ucast v komplexnim projektu a zejména v projektu mezinarodni
spoluprace ukézala jako jeden z klic¢ovych faktorti pro samotné zachovani pracovist.

Nevyuzity potencial: Za nevyuzity potencial projektu lze oznalit nizkou miru komunikace piijemci
(podpotenych pracovist) s moldavskym ministerstvem zemédélstvi, které nebylo do projektu adekvatné
zapojeno, at’ jiz formou konzultaci nebo podilem na diseminaci vystupi; tim byl snizen deklarovany §irsi
dopad projektu na sektor moldavského zeméd¢lstvi, a to prostiednictvim kvality zemédélskych odborniki,
odbornikt na GIS technologie a zlepSeni ¢innosti poradenské sluzby.

Multiplikacni efekty: Jednotnym nazorem obou moldavskych instituci je vyznam hodnocenych projektt pro

materialni a profesionalni rozvoj instituci (zvySovani kompetenci pedagogti, materialni zabezpeceni, penos
zkuSenosti, rozvoj studijnich programti). Jak v pripadé SAUM, tak zejména TSU maji rozvojové aktivity fadu
multiplikacénich efektd. TSU spolupracuje se statnimi agenturami, ministerstvy, hydrometeorologickym
Gistavem ad. Zastupci TSU zdtiraznili vysokou pfidanou hodnotu spoluprace s &eskym partnerem (CZU).
V porovnani s dal§imi projekty spoluprace s univerzitami v EU (mj. Krakov, Bolona, Kluz, Craiova) i mimo
EU (turecka Antalya) zastupci TSU pozitivné hodnotili zejména osobni komunikaci a pfistup, nizkou miru
byrokracie a moznost komunikace se Zastupitelskym ttadem CR v Ki§ingvé.

4.3.2 Dopady komplexniho projektu v Gruzii

Identifikace dopadi: Projekt pfispél k posileni vyznamu oboru hydroenergetika na univerzit¢ ATSU a
k rozhodnuti vyvinout magistersky obor v dané profilaci. Jak zduraznili piedstavitelé vedeni ATSU, diky
projektu doslo ke zmapovani situace v dané oblasti vzdélavani a hydroenergetiky a byla formulovana
odpovidajici feseni. Vedeni fakulty ma imysl rozvijet studium hydroenergetiky jako specializaci univerzity
ATSU. K profilaci ATSU ptispiva fakt, Ze univerzita v Thilisi poskytuje vzdé€lani v SirSim oboru energetiky
bez specializace na hydroenergetiku. ATSU se tak stava unikatnim poskytovatelem takto specifikovaného
vzdélavani, cemuz odpovida podil zaméstnancti v hydroelektrarnach v Gruzii rekrutujicich se z univerzity
ATSU v Kutaisi (50 — 60 %). Piimym dopadem projektu je tak zahajeni piipravy nového magisterského studia
»Hydropower®.

Dalsim identifikovanym dopadem projektu je posileni internacionalizace vyuky a profilace vyzkumné ¢innosti
podpotené katedry hydroenergetiky. Diky projektu bylo dosazeno viditelnych vysledkii mezinarodni

10 Objekty a prostory navstivené béhem evaluaéni mise jiz v souasné dobé neslouzi potiebam hodnocenych instituci.
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spoluprace (spole¢ny program, internacionalizace vyuky). Projekt podpofiil obecné povédomi a atraktivitu
mezinarodni spolupréce, a to konkrétné s institucemi z Ceské republiky.

Ptispévek komplexniho projektu:

Komplexni projekt pfispél zejména k rozvoji kompetenci a dovednosti pedagogti a studentti zapojenych do
projektu. K tomu doslo zejména prostiednictvim modernizace laboratofi (za podpory spole¢nosti ENERGO-
PRO), vyukovych programi, stazi a individualni podpory ze strany pedagogi CVUT. Studenti si diky

projektovym aktivitdm zvysili své dovednosti prezentovat odbornou praci v anglicting, obdrzeli vybaveni a
seznamili se s prostiedim CVUT. Pedagogové si téZ osvojili demonstraéni dovednosti v pouzivani nového
softwaru, poznali nové zdroje odborné literatury, seznamili se s pfistupovymi moznostmi ke stahovani
odborn¢ literatury z relevantnich portald. Tim projekt ptispél k aktualizaci vyukovych zdroja, které pred
realizaci projektu byly nedostatecné a ptevazné v ruském jazyce. Diky projektu doslo ke zméné mysleni a
pristupu k pedagogické praci, kterd je nyni vice zaloZzena na anglosaskych odbornych pramenech.

Multiplikacni efekty:

Diky projektu a zejména vstiicné komunikaci ¢eského partnera z CVUT doslo ke zatraktivnéni mezinarodni
spoluprace. Tento pfistup se muzZe projevit v rozvoji internacionalizace ATSU i v dalSich oborech, vétsi
otevfenosti univerzitnich pracovist’ partneriim z EU a ve zvySeni motivace i ziskavani dovednosti pro aktivni

vyzkumnou a pedagogickou spolupraci. Vedeni ATSU si na zakladé realizovaného komplexniho projektu
uvédomuje potiebu a ptimy efekt mezinarodni spoluprace pro studenty i akademické pracovniky a hodla tuto
internacionalizaci vice podporovat napi. Sifenim informaci, uznavanim diploma atd. Komplexni projekt dale
vyznamné prohloubil spolupraci a ptimé vazby univerzity a katedry hydroenergetiky s kli¢ovym potencialnim
zaméstnavatelem absolventi, spolec¢nosti JSC ENERGO-PRO Georgia. V tomto sméru lze ocekavat fadu
multiplikacnich efektt.

Kvantifikovani a monitorovani dopadu:

Celkovy zptsob identifikace, kvantifikace a monitorovani dopadd je v obou komplexnich projektech
(Moldavsko i Gruzie) velmi slaby. Projektové zZadosti neobsahuji logické ramce (nejsou pozadovany dota¢nim
programem, resp. piislusnymi vyzvami), dopady jsou zadateli formulovany vagné a nemaji stanoveny zadné
cilové trovné. Monitorovaci postupy se zamétuji na dosazeni vystupt a ¢astecné vysledkii; monitoring a
hodnoceni dopadi v dota¢nim programu neprobihd prakticky vibec. To je dano i neexistenci tzv. ex-post
monitoringu v ramci implementace dotacniho programu, ktery umoziuje identifikovat dosazeni zmén
komplexnich projekt v del§im ¢asovém horizontu (odstupu). Vzhledem k absenci logickych ramct projekti
nejsou zadatelé, resp. ptijemci vedeni k dislednému sbéru statistickych dat, jako je napf. statistika uchazecu
a ptijatych k podpoienym studijnim programtim v delsim ¢asovém obdobi. Kvantifikace dopadt je tak velmi
slabym mistem implementace dota¢niho programu a pro jeho pokra¢ovani bude nutné tento piistup zménit.

4.4 Dopady — odpovédi na specifické evaluacni otazky

Jak vzdélavaci aktivita (vyména studentit / lektori, inovace, vyzkum) zajist’uje rovny piistup ke vzdélani v
oboru / k praci v oboru v dané lokalité?

Moldavsko: Inovované vzdélavaci a vyzkumné aktivity maji dlouhodobé ucinky (prospéch) pro jejich
ucastniky. Aktivity zajistuji rovny piistup ke vzdélani v podpotenych studijnich programech, a to zejména
s ohledem na veiejny charakter (status) podpoienych vysokych $kol. V ramci komplexniho projektu byl
osloven Siroky okruh pedagogl zucastnénych univerzit (z riznych fakult) s cilem diseminovat vzdelavaci

vvvvv
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Gruzie: Podpoiené i re-akreditované studijni programy nediskriminuji potencidlni uchazede, jsou
komunikovany rovnomérné a zajmem podpoiené instituce je vSeobecné zvySeni znalosti, dovednosti a
kompetenci v danych oborech vysokoskolského vzdélavani.

Do jaké miry jsou ucastnici vzdélavaci aktivity schopni vytéZit jeji obsah ve sviyj prospéch?

Vytéznost vzdélavacich aktivit byla v obou zemich identifikovana zejména u pedagogickych pracovnikd.
Aktivity vyrazné zvysily kompetence a dovednosti cilovych skupin v celé fadé aspektll pedagogické ¢innosti
(odborné, vyzkumné i administrativni). Vzdélavani v IT nastrojich zvysilo kompetence pedagogli v moderni
komunikaci a demonstra¢nich dovednostech v pouzivani nového softwaru a zvysilo tak jejich adaptabilitu
v dob¢ pandemickych omezeni.

Moldavsko: Dotazovani pedagogové v Moldavsku ocenili i moznosti zvySeni kompetenci pti odhalovani
plagiatd a tvorbé védeckych ¢lankd.

Gruzie: Pedagogicti pracovnici gruzinské univerzity ATSU ocenili ziskani znalosti o novych zdrojich odborné
literatury, seznamili se s pfistupovymi moznostmi ke stahovani odborné literatury z relevantnich serveru a
portald. Postradaji totiz u¢ebni materialy, maji nedostatek knih a odborné literatury v angliétiné (vétSina
odborné literatury je stale v rusting). Co se tyCe studentli, evaludtor zaznamenal pozitivni reakce zejména
vV ptipadé vyménnych aktivit/pobytl v CR. Gruziniti studenti si osvojili dovednosti prezentovat odbornou
praci v angliéting, obdrzeli vybaveni, poznali CVUT, naugili se potfebné kalkulace, coz bylo v rozhovorech
zduraznovano jako jeden z nejvétich piinosi projektu pro studenty. V obecné roviné plati, ze vyssi vytéznosti
vzdélavani dosahuji studenti s vy$§imi znalostmi cizich jazyki.

Do jaké miry se vzdélavaci aktivita stala souldsti kaZdodenniho vzdélavani v dané lokalité?

Moldavsko: Hodnotitel béhem evalua¢ni mise identifkoval nevyuzity potencial v zapojeni podpofenych
instituci do procesu celozivotniho vzdélavani. Vystupy projektl jsou mimo univerzitni prostiedi diseminovany
ve velmi omezené mife; jsou navic vyluén€ uréeny univerzitnim studentim. Jak bylo ovéfeno béhem
rozhovoru se zastupci stiedni vinafské Skoly, akademické ucebnice/zdroje prakticky neni mozné vyuzit ve
vyuce na stftednich zeméd¢€lskych Skolach. Pfenos poznatkli do stfedoskolského stupné vzdelavani a prenos
know-how by piitom mohl pomoci zastavit klesajici zajem mladych Moldavand o studium na zemédélskych
stiednich Skolach.

Gruzie: ATSU a JSC ENERGO-PRO Georgia ma jiz dlouhodobé navazanou spolupraci. Mnozi studenti zde
pracuji, i absolventi bakalarského studia. Firma posila stimuly, jak zlepsit studijni programy. Spolecnost JSC
ENERGO-PRO Georgia, kterd byla zapojena do projektu od samého zacatku, je zapojena i do evaluace
studijnich programti v ramci re-akredita¢nich procesu.

Do jaké miry se vzdélavaci aktivita stala soucdsti mezindrodni strategie zucastnénych univerzit?
Moldavsko: V obecné roviné se aktivity komplexniho projektu staly jednim z klicovych pilifi mezinarodni
spoluprace zacastnénych moldavskych instituci. Zahrani¢ni spoluprace univerzit nema v Moldavsku
strategicky, systémovy charakter — jedna se spise o obecny zamér vedeni instituci kooperovat s univerzitami
v EU a propojovat své studijni programy s evropskymi univerzitnimi pracovisti. Komplexni projekt se svym
zamétenim vice soustiedil na rozvoj vyzkumnych a vzdélavacich postupd. Nebyl specificky zaméfen na rozvoj
mezinarodni strategie zacastnénych univerzit.

Gruzie: Projekt v Gruzii piispé€l k profilaci strategie internacionalizace univerzity a zajmu pedagogickych i
akademickych pracovnikil univerzity o hlubsi kontakty s CR a CVUT. Vedeni univerzity si tak vice
uvédomuje potiebu mezinarodnich kontaktii pro studenty a pedagogy a dle vyjadieni dékana, hodla vice tuto
internacionalizaci podporovat (napf. $ifenim informaci o stipendiich, uznavanim diplomd atd.). Dokladem
konkrétniho p¥inosu mezinarodni spoluprace ATSU a CVUT jsou dva gruziniti studenti, ktefi pracovali na
diplomovych pracich v CR a s podporou ¢eskych pedagogti tisp&iné dokonéili své disertace z oblasti
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hydroenergetiky. Vsichni fidici pracovnici ATSU, se kterymi byly vedeny rozhovory, sdileli zamér
pfipravovat spole¢né magisterské studium v oblasti hydroenergetiky, kde po¢itaji s u¢asti specialisti z CVUT.

Jakd je navaznost jednotlivych Casti projektu na programy rozvojovych stipendii?

Moldavsko: Moldavsko se do vladniho Programu poskytovani rozvojovych stipendii na obdobi 2019 — 2024
zapojuje ve velmi omezené mife. Polostrukturované rozhovory se zastupci Ministerstva skolstvi, mladeze a
télovychovy CR, Zastupitelskym ufadem CR v Moldavsku i z(¢astnénymi partnery (SAUM a TSU) potvrdily
celkové nizky zajem ze strany moldavskych studentii ucastnit se stipendijniho programu. SniZujici se pocet
zajemcu postupné vedl k redukci tzv. kvoty pro piijem stipendistd na 3 studenty v roce 2023. V ramci
komplexniho projektu byly nabidky stipendii komunikovany dostate¢ng, a to jak ze strany CZU, tak i SAUM
aTSU.

Komunikace nicméné¢ narazi na n€kolik zasadnich faktord, které limituji napliiovani cile programu vladnich
rozvojovych stipendii ,,pfispivat k rozvoji bilateralnich vztahti CR s cilovymi zemémi programu.* Jedna se
pfedev§im o nadstandardni moznosti moldavskych studentd studovat na rumunskych univerzitach
Vv matei'ském jazyce, nizka atraktivita studia v ¢eském jazyce pro moldavské studenty, nizka vyse stipendijniho
piispévku pro studijni pobyt v hlavnim mésté Praze (i v Brné) a z toho vyplyvajici vysoké naroky na finanéni
spoluucast ze strany stipendistl, celkova administrativni narocnost pfijimaciho procesu a piilisna délka
procedury vyhodnocovani zadosti o stipendium. K bariéram lze na zdklad¢ polostrukturovanych rozhovort
pfidat i obecné nizkou miru anglickych jazykovych znalosti a dovednosti v Moldavsku.

Gruzie: Vsichni studenti, se kterymi byly vedeny rozhovory, védi o nabidce ¢eskych vladnich stipendii,**
obdrzeli informace od CVUT. Nabizené obory nejsou pro tuto skupinu studentii zajimavé, nebyly Vv jejich
oboru. Mnozi studenti jiz pracuji nebo budou pracovat pfii studiu a nemohou si dovolit byt rok ¢i dva mimo
Gruzii. Studenti maji moznost pracovat a pobirat stipendium od firmy JSC ENERGO-PRO Georgia. Z osmi
studentt, kteti byli do projektu zapojeni, jiz pét u této firmy pracuje. Spolecnost poskytuje stipendia studentim
téZ na letni program, pfiblizné 100 dolarG pro 20 studentt, z nichz 15 studenti je zapojenych v oblasti
hydroenergetiky. Firma téz poskytuje 1 — 3 mési¢ni stipendia pro absolventy studia pfed volbou zaméstnani.
Cilem téchto stazi je ziskat praktické dovednosti, které studentim chybi (maji teoretické znalosti).

Zastupitelsky Ufad kazdoroc¢né nabizi program vladnich stipendii, §iff informace, d¢la pohovory se zajemci o
stipendia. V roce 2023 objeli zastupci ZU vechny univerzity v Gruzii, véetné ATSU, a potvrzuji skute¢nost,
ze studenti se o téchto prilezitostech nedozvi od univerzity. Je maly zajem o technické obory a proces
administrace zadosti o stipendium je pomérné naroény. V roce 2023 ¢ini kvota pro Gruzii 25 mist (13 pro
studium v angliéting, 12 pro studium v Cesting).

V dobé provadéni evaluace (zati 2023) zastupce MSMT CR potvrdil, Ze eviduji 34 ptihlasek studenti z Gruzie
se zajmem o studium v CR. Konkrétni obory ke studiu pro zahraniéni studenty je nabizeno vysokymi $kolami
na zakladé poptavky MSMT CR. Podminkou je soulad s cili ZRS. V této nabidce viak obdobné studium
k hydroenergetice chybi. Zkugenost pracovnikic MSMT CR s gruzinskymi studenty, kteii studuji v CR
obvykle 2 — 3leté programy vcetné Cestiny, je dobra, studenti vétsinou dokon¢i své studium a navrati se domu.
Otazka navratu vzdelanych studentti po zahranicni stdzi do zemé ptivodu je totiz ¢asto diskutovanym tématem
a zvazovanym kritériem pfiznaného stipendia.

V celém procesu implementace vladniho programu poskytovani rozvojovych stipendii je zapojen vysoky
pocet aktérti (MZV CR véetnd ZU, MSMT CR véetng DZS, MV CR ohledn& viza). Mezi uvedenymi

11 Program poskytovéani rozvojovych stipendii na obdobi 2019-2024
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institucemi jsou prubézn¢ komunikovany a konzultovany riizné aspekty programu (jak zjednodusit proces
naboru a administraci zadosti, jak motivovat studenty k zapojeni do programu, jak upravit nabidku studia).
Evaluacni zjisténi vSak potvrzuji zajem univerzit o podporu spolecnych studijnich programi, viz nové
zvazovany obor ,,Hydropower* na ATSU. Toto vSak neni sou¢asnym tématem vyhlasovatele programu. Ptesto
je velkym zajmem administratortt vladniho programu rozvojovych studentskych stipendii mit informace o
vystupech téchto stipendii a dopadech na studenty. Chybi informovanost a hlubsi diskuse o cilech tohoto
vladniho programu v kontextu ZRS a zkuSenostech realizatort, véetné zapojenych vysokych skol.

Mnohé zemé a instituce poskytuji gruzinskym studentim stipendia. ATSU na svych webovych strankach
informuje o nabidce stipendii a vyménnych programech nabizenych jak pro pedagogy, tak studenty, a to
specidlnimi programy (napi. British Council, DAAD, Fulbright MA programs and Fulbright programs for
University Staff) i programy vyménnymi Vv ramci Erasmus+. V seznamu univerzit se nachazi z Ceské
republiky pouze Ostravska univerzita.

Studium gruzinskych studentli na vysokych Skolach v zahrani¢i je stale vice podporovano i soucasnou
gruzinskou vladou. Ta vroce 2023 navysila vladni rozpocet a dosavadni pocet studentd 2 500 bude
zdvojnasoben s planem 5 000 studentt. Soucasné se navysuje stipendium z diivéjsich 150 GEL na 300 GEL.
Stipendijni programy jsou téz zprostfedkovavany prostfednictvim evropského programu pro zemé
Vychodniho partnerstvi. Podpora Gruzie zahrnuje i sektor energetiky, vcetné energetické ucinnosti a
rehabilitace vefejnych budov vcetné Skolnich budov.

Jak jednotlivé asti projektu ovlivnila pandemie COVID-19?

Moldavsko: Pandemie COVID-19 se projevila na omezeni mobilit a vzdélavacich aktivit v prvnim roce
realizace komplexniho projektu. Polostrukturované rozhovory nicméné nepotvrdily, Ze pandemicka opatfeni
vyrazné snizila kvalitu vzdélavani. SpiSe lze konstatovat, Zze pandemicka opatieni nékteré aktivity omezila —
vzhledem K navazujicimu projektu byly nicméné nedostatky a zpozdéni kompenzovany v dal§im projektu.
Nutnost komunikace prostfednictvim distan¢nich platforem také zvysila kompetence moldavskych pedagogi
a studentil v pozivani modernich komunikacnich prostredki.

Gruzie: Vzhledem k nastupu pandemické situace zptisobené pandemii COVID-19 a naslednym restrikcim, i
Vv Gruzii dochazelo od biezna 2020 k uzavieni skol a univerzit ¢i uplnému lockdownu, coz v n¢kolika vinach
pokracovalo az do podzimu 2021. Vlivem epidemiologickych opatfeni byly osobni setkani a rozhovory
potiebné pro spolupraci na projektovych aktivitach presunuty do on-line prostiedi a doslo ke zruSeni ¢etnych
aktivit projektt zvlasté v roce 2020 a 2021. V dusledku rozdilnych pozadavkl na ockovani bylo cestovani
gruzinskych ob¢ani obtizné. Na podzim byla kvuli pandemii Gruzie zcela uzaviena ob¢anim vétSiny
evropskych zemi, véetné CR. Nejvétsi piekazkou byly cestovni omezeni, neexistence leteckych spoji a
celkova nejistota pii ¢asovém planovani a uznavani vakcinace. Mirné vzrostly naklady napt. na karanténni

werv

Komunikace partnerskych univerzitnich tymii probihala prostfednictvim e-mailové posty, Zoom, Skype a
jinych aplikaci. Jiz pouzivanou aplikaci byl MS TEAMS, cca 20 % pedagogy ATSU, dle informaci
respondentil. Velkou roli v komunikaci ¢eskych pedagogii se studenty v dobé restrikei poskytla koordinatorka
projektu, ktera informace pienasela na studenty. Respondenti z ATSU deklarovali a ocenili, Ze studenti
obdrzeli nové znalosti a naucili se nové technologie v oblasti vzdalené komunikace.

Vsichni respondenti se shodovali, ze absence osobnich setkani mezi fesiteli z riznych universit a s tim
souvisejici absence neformalni komunikace omezila celkovou kreativitu a soudrznost tymu. Byla omezena
mira zapojeni studentt do feSeni projektu, coz souviselo nejen se slabou znalosti angli¢tiny, ale i s ostychem
ptat se. VSichni respondenti zdlraziiovali vyznam osobnich setkani a rozhovorti pro navazani spoluprace.
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V oblasti pfistupu ke vzdélavani a v kvalité vyuky celi vzdélavaci systém v Gruzii mnohym vyzvam. V
nékterych odlehlych regionech se dosud nepodatilo — zejména kvili chybéjici infrastruktufe — zprovoznit
online vyucovani.

4.5 Udrzitelnost

4.5.1 Udriitelnost prinosit komplexnich projektit

Moldavsko: Finanéni udrzitelnost komplexniho projektu je v soucasnosti nizka. Vzhledem k faktu, ze
partnerska spoluprace CZU, SAUM a TSU (resp. novych instituci vzeslych z reformy moldavského vysokého
Skolstvi) nema zadné navazujici financovani, je udrzeni G¢inkl projektu (vystupt i vysledkl) v ohrozeni.
Z polostrukturovanych rozhovort se zastupci CZU, SAUM i TSU navic vyplynulo, Ze diskontinuita v realizaci
komplexniho projektu byla neocekavana a realizatofi s takovou situaci v ramci fizeni rizik de facto nepocitali.

Aktualni strategie udrzitelnosti se nicmén¢ na SAUM a TSU lisi. Zatimco SAUM, resp. transferovana skupina
pedagogti SAUM na Technické univerzité, bude usilovat o ptedlozeni nového projektu, ktery by zajistil
pokracovani partnerstvi ve stavajicim formatu (soucasti planu je vybudovani experimentalniho pole pro
péstovani plodin), TSU, resp. Pedagogicka univerzita, se soustfedi na dalsi rozvoj laboratofe — v horizontu
5 — 10 let pracovnici TSU hodlaji dokoncit zatizeni, zahajit vyzkumny program a diseminovat vysledky
komplexniho projektu (tato aktivita je zajiStovana jiz nyni).

Je zfejmé, ze rozdilné strategie udrzitelnosti vychdzeji z odlisné pozice SAUM a TSU v rdmci novych
instituci. Zatimco TSU z personalniho i institucionalniho hlediska neceka vyrazna zména, pro SAUM je
soucasna situace, kdy dochazi k likvidaci zemédélské univerzity jako svébytné a samostatné instituce, znacné
komplikovanéjsi. Z polostrukturovanych rozhovorti behem evalua¢ni mise vyplynula vile vedeni Technické
univerzity zemédélské obory zachovat, nicméné za cenu slucovani pracovist, snizovani ¢i dokonce ruseni
pracovnich tivazki, ekonomickych uspor a organiza¢nich zmén. V dob¢ konani evaluac¢ni mise tak personalni
i institucionalni udrzitelnost U€inkli komplexniho projektu byla znacné nejistd. Co se tyce kontinuity
metodickych, vzdélavacich a vyzkumnych postupty, v ptipadé SAUM bude kli¢ové, do jaké miry se Technické
univerzit¢ podafi udrzet personalni kapacity zemédélskych obord (vCetné téch, které prosly vzdélavacimi
aktivitami komplexniho projektu). V piipadé¢ TSU bude zalezet na rozvoji a budoucim efektivnim fungovani
geografické laboratofe, kterda ma ambici stat se vyzkumné-pedagogickym centrem v ramci Pedagogické
univerzity. V ramci polostrukturovanych rozhovorti se vsak potvrdila vysoka udrzitelnost zakoupeného
vybaveni a programi pro fungovani pracovist. Vzhledem k ekonomické situaci moldavskych vysokych skol
a dlouhé dobé vyuzivani technického zafizeni v porovnani se zemémi EU, Ize o¢ekavat maximalni vyuziti
zakoupenych drond, pocitaci a dalSich nastroji pro vyzkumné a pedagogické aktivity.

V piipadé, Zze podpofena pracovisté a akademicti pracovnici najdou adekvatni uplatnéni v ramci novych
organiza¢nich jednotek, 1ze predpokladat pokradovani spoluprace s CZU, ktera deklarovala zajem pokradovat
Vv dlouholetych spolecnych aktivitaich s moldavskymi partnery.

Gruzie: Hlavnim cilem pokracovani dosavadni spoluprace obou univerzit je piiprava a zavedeni
magisterského programu ,,Hydropower na ATSU Kutaisi, coz bylo i namétem zadosti o dotaci z dota¢niho
programu na podporu vefejnych vysokych skol v roce 2023.? Predlozeny projekt nebyl vybran k podpote.

12 Pro udrzeni kontinuity spolupréace a vztahti mezi pracovisti byly v prib&hu projektu realizovény &etné aktivity k
nalezeni navazujicich projekti.
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Navazana spoluprace rozvijend posledni tfi roky byla pferuSena co do institucionalni stranky, ovSem
pokrac¢ovala na neformalni a osobni bazi. Piedstavitelé obou vysokych skol se shodovali na zajmu dale
pokracovat ve spolupraci a v konkrétnich formach ptipravy nového magisterského oboru ,,Hydropower* i bez
dotaéni podpory; piedpokladaji viak expertni zapojeni specialisty z CVUT (P. Nowaka). DosaZeni tohoto cile
vSak bude bez podpory trvat déle, jak se vyjadiil dékan fakulty. V budoucnu chce vedeni fakulty zavést i
doktorské studium v oblasti energetiky a inZenyrstvi (hydroenergetiky). Vzhledem k tomu, Ze tyto obory jsou
v zajmu soucasné i budouci mladé generace, predpoklada vedeni fakulty, Ze na katedfe bude pusobit vice
mladych lidi a vice atraktivnich programd.

Udrzitelnost, definovana jako mira zaméfeni na aktivity a vystupy smétujici k posileni kapacit, know-how a
udrzitelného financovani piijemct, je téZ jednim z hlavnich kritérii posuzovani projektovych Zzadosti.
Projektova dokumentace i zjisténi z rozhovort zdlraznuji, Ze univerzitni spoluprace byla od pocatku
nastavena jako predavani know-how v oblasti vzdélavani a hydroenergetiky. Je tudiz velice pravdépodobné,
ze zvySenim kvalifikace vyucujicich dojde k dlouhodobému zvySeni kvality vyuky. Cilem projektu bylo i
zvySeni kvalifikace postgradualnich studenti sohledem na budouci vyuku. Katedra energetiky a
telekomunikaci ATSU planuje zapojeni téch studentl, kteti zpracovavali v ramci projektu své diplomové
prace a samoziejme i zapojeni pedagogt, ktefi se projektu zacastnili.

Konkrétni formou udrzitelnosti partnerstvi gruzinské a Ceské vysoké skoly je podepsané Memorandum o
porozumeni, zaméfené na dlouhodobou spolupraci mezi partnerskymi univerzitami a oboustrannou pfinosnost
partnerstvi. I pro partnera v CR je motivace na spolupraci vyznamna — ma zjem piedavat své zkusenosti
s rozvojem studijnich programti v hydroenergetice, ¢imz si zvySuje i své potiebné znalosti a kow-how v oblasti
energetické i vodnich elektraren.

Vsichni respondenti polostrukturovanych rozhovort zdiraznovali, ze pfinosem projekti nebyla pouha
vyména a rozvoj technickych znalosti, ale i1 ziskani praktickych zkuSenosti komunikace se zahranicnim
partnerem Vv anglickém jazyku, osvojeni kulturnich a spolecenskych konvenci dvou odlisnych komunit.
Rozvoj neformalnich kontaktl, divéra mezi partnery a narustajici znalost potfeb a mistniho kontextu je
vyznamnym faktorem udrzitelnosti vysledkl, véetné zapojeni partnera do zpracovani vystupti. Pro udrzeni
kontinuity spoluprace a vztahli mezi pracovisti byly v pritb¢hu projektu realizovany Cetné aktivity k nalezeni
navazujicich projektu.

4.5.2 Dalsi smérovdni rozvojové spoluprice mezi CR a Moldavskem / Gruzii v oblasti
vzdélavani

Sougasné programy dvoustranné rozvojové spoluprace Ceské republiky a Moldavska / Gruzie na roky 2018 —
2023, ani navazujici programy, které jsou v piipravé, nezahrnuji oblast vzdélavani mezi prioritni sektory.
Pracovnici ZU viak povazuji za vyznamné nadale podporovat oblasti zemé&délstvi (v ptripadé Moldavska) a
hydroenergetiky (v pfipadé Gruzie), tudiz i vzdélavani v danych oborech, které jsou synergicky vyznamné
v podporovaném sektoru. Dota¢ni program nicméné nema vytvoreny dostate¢ny mechanismus komunikace
S ministerstvy Skolstvi v cilovych zemich ZRS. V disledku toho nejsou priority vzdélavani ovétovany a
realizatoii dota¢niho programu nemaji aktualni a adekvatni informace o zménach v sektoru vzdélavani.
Nedostatek informaci se potom mize projevit i v konzultacich potencidlnich zadatelti o podporu z dota¢niho
programu. Obdobné situace plati i v programu vladnich stipendii, kdy MSMT CR neni v pfimém ani
nepiimém kontaktu s ministerstvy Skolstvi Moldavska a Gruzie.
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4.5.3 Moznosti replikace a pienosu vystupi a vysledkii projektii do dalSich zemi

Mira replikovatelnosti vystupd, vysledkti a zejména postupi (metodiky) komplexnich projektt je vyssi
v piipadé€ Moldavska. Specifické geografické podminky Gruzie a zejména strategicka orientace této prioritni
zemé na hydroenergetiku vyrazné omezuji moznosti prenést vysledky hodnoceného komplexniho projektu do
dalsich zemi ZRS. Oproti tomu moldavsky komplexni projekt ma celou fadu moznosti, jak vyuzit zkusenosti
z projektu a z vytvotenych partnerstvi do dalSich zemi — a to zejména diky zapojeni Fakulty tropického
zemé&délstvi CZU, kterd je svym vyzkumnym i pedagogickym programem zaméfena na zemé&délstvi
Vv rozvojovych zemich. S ohledem na historické podminky by replikace moldavského projektu mohla byt
provedena v Gruzii, ktera pro§la obdobnymi procesy restrukturalizace sovétského modelu zemédélstvi. Za
mozny zpusob replikace 1ze povazovat i model zapojeni spolecnosti s ¢eskym vlastnikem do realizace projektu
(PPP) jako tomu bylo v pfipadé podpotfeného komplexniho projektu v Gruzii.

4.6 Efektivita

4.6.1 Efektivita komplexniho projektu v Moldavsku

Hospodarnost, vyuziti zdroji a ¢asova ucinnost komplexniho projektu: Hospodarnost obou dil¢ich projekti
byla velmi vysoka. Pti implementaci projektti bylo dosazeno plného Cerpani prostredku, vcetné jednotlivych
kapitol rozpocti (s mirnymi odchylkami). K vratkdm nedoslo ani v disledku pandemie COVID-19. Projekty
dosahly vysledki s optimalnim vyuzitim zdrojti. Pozitivnim faktorem efektivity komplexniho projektu bylo

dlouhodobé navazané partnerstvi s moldavskymi univerzitami. Co se ty¢e Casové naroCnosti, béhem
rozhovort byla identifkovéana potieba del§itho implementa¢niho obdobi nez jeden rok. Mezi hlavnimi divody
je nekompatibilita rozpo¢tového obdobi s harmonogramem akademického roku — implementace projekti,
resp. rozhodnuti o podpote (financovani) projektu ptichdzi z pohledu realizatort piili§ pozdé a v disledku
toho je aktivity projektu (mobility, vzdélavaci aktivity) nutné realizovat pouze v zimnim semestru. Nutnost
ukonceni projektu vzhledem ke kalendainimu roku jesté vice omezuje mozné mésice na realizaci projekta.
Dotazované subjekty Vcilové zemi navic upozornily na kratké casové obdobi projektu pro realizaci
vyzkumnych aktivit, které vyzaduji pfinejmenSim dvouletou implementacni periodu. To se tykd zejména
schvalovacich procesi na strané organizatorti konferenci a publikovani védeckych (odbornych) clankd.

Vhodnost realizaénich mechanismii: Realizace komplexniho projektu byla nastavena tak, aby hlavni

zodpovédnost za tvorbu vystupl, dodavky materidlového vybaveni a implementaci softwarovych nastroj
zodpovidal Cesky partner. Tento mechanismus na jedné strané zajiStuje transparentnost a jednodussi
komunikaci pro poskytovatele dotace, na druhé strané zvySuje miru dobrovolnosti zapojeni pracovniki
instituci z cilovych zemi. Absence financnich prostiedkii na mzdové ndklady podpotfenych moldavskych
instituci sice byla kompenzovana silnou motivaci prohloubit spolupraci s CZU, otazkou nicméné je, zda se
nejednd o diskriminaci pracovnikd cilové zemé, a zda by navySenim mzdovych nékladi pro pracovniky
moldavskych univerzit nedoslo k vyssi operativni efektivité projektu.

Duplikace aktivit: VVzhledem k navaznosti obou dil¢ich projektd nedoslo k duplikaci ¢i opakovani aktivit,
které by vedly k neefektivnimu vyuziti prostfedkti ZRS.

4.6.2 Efektivita komplexniho projektu v Gruzii

Hospodarnost, vyuziti zdroju a ¢asova uc¢innost komplexniho projektu: Pozadavky na hospodarnost projektii
a ucelnost vynalozeni finan¢nich prostfedkti véetné pomeéru rezijnich nakladi k ndkladim ostatnim je jiz

zakomponovana v pravidlech pouziti dotace vyhlasené vyzvy (dotace se poskytuje jen na thradu nezbytnych
nakladt projektu). V piipadé tii navazujicich projektt Posilovani odbornych kapacit v hydroenergetice I-
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111 se efektivita (G¢innost) zvySovala, coz je evidentni jak ve vysledcich evaluace zrealizovanych aktivit a
dosazenych vysledku, tak naptiklad na vratkach do statniho rozpoctu po vyuctovani dotace. V prvnich dvou
letech bylo do rozpoctu navraceno cca 15 — 16 % dotace, a to zvlasté vzhledem k pandemickym opatfenim
COVID-19 a faktu, ze realizace projektu byla omezena na né€kolik mésict v disledku nesouladu kalendainiho
a akademického roku. Celkova dotace pro rok 2022 byla prakticky vyuzita, jen s malou ¢astkou (0,1 %)
vracenou do rozpo¢tu vzhledem k chybnému zatétovani jedné polozky. Napiiklad v roce 2022 byla spolutiéast
ve vysi 10,08 % nakladi projektti hrazena z prostiedkii Katedry hydrotechniky, Fakulty stavebni CVUT a
z prostiedktt JSC ENERGO-PRO Georgia.

Vzhledem k zrealizovanym aktivitam a dosazenym vysledktim projektu lze konstatovat, ze projekty dodrzely
principy hospodarnosti a dosahly tzv. hodnoty za penize. To se zvlaste tyka podpory cilovym skupinam, ktera
tvoii nejvetsi ¢ast rozpodtu a napi. v roce 2022 pokryla studijni pobyty studentii v CR, letni $kolu pro studenty
v Praze, Hydropower workshop v Kutaisi ¢i pofizeni odborného softwaru vyuzivaného studenty. Osobni
naklady byly ¢erpany s dodrzenim maximalniho dovoleného pomeéru k celkovym nékladiim projektu (24,75
% Vv roce 2022). Relevance téchto nakladi je vysoka, a souvisi s velkym piinosem projektii pro realizatora
samotného.

Data z evaluacnich zjiSténi prokazuji, Ze efektivita projektti v ptipadé dlouhodobé spoluprace mezi
partnerskymi univerzitami se zvysuje. Dlouhodoba spoluprace piinasi mezi partnerskymi institucemi navazani
osobnich formalnich i neformalnich vztaht a vede k pfesnéjsimu poznani potieb partnerské univerzity, a tudiz
I k vétsi efektivité projekti. Bariérou je vSak fakt, Ze dotace neni jista a pokryva vzdy jen jeden rok, jehoz
Casové vyuzit se zkracovalo z mnoha jiz vySe uvedenych dtivodi (rozpo¢tové provizorium, pozdni uzavieni
pravniho aktu o pfidéleni dotace z hlediska potfeb akademickych instituci, nesoulad kalendainiho a
akademického roku atd.).

Velkou zasluhu na tspésnosti implementace vSech tii dil¢ich projektii méla koordinatorka projekti ze strany
ATSU, zkuSend projektova manazerka znald administrativy a schopna komunikovat v angli¢ting. V¢Etsi
efektivité (i efektivnosti) projektu by poslouzila vétsi informovanost gruzinskych partnerd, co mohou od
projektu ocekavat. Studenti nebyli zapojeni do piipravy projektu a o projektu se dozvédéli, az kdyz byl
v realizaci. V ramci polostrukturovanych rozhovort vyjadrili zdjem byt zapojeni i v iniciaci projektu a
ptipravé nasledujici navazujicich projekti. Studenti ATSU by vitali i vice informaci o oboru elektroinzenyrstvi
souvisejicim s vodnimi elektrarnami. Realizatorem projektu viak byla Fakulta stavebni CVUT, coz nepokrylo
potieby studentd v oboru elektroinzenyrstvi. Studenti doporu¢ovali zapojit vice kateder z CVUT, coz bylo
zrealizovano v ramci aktivit v CR v roce 2022.

Vhodnost realiza¢nich mechanismti: Mezi bariérami, Realizator projektu, CVUT, uved! v rozhovoru

s evaluatory nasledujici bariéry, které snizovaly ucinnost projektu: V souladu s pravidly dota¢niho programu
na podporu vefejnych vysokych skol je hlavnim pfijemcem dotace realizator, tedy Cesky subjekt. Nebyly
znamy moznosti, jak pfenést ¢ast iniciativy na zahrani¢niho partnera, jak podpofit cilové skupiny, jak finan¢ni
prostiedky pfenést do zahranici, napft. na thradu letenek gruzinskych partnert. Nalezenym fesenim byla ucast
aplika¢niho partnera, firmy ENERGO-PRO.

Zvlasté v prvnich letech realizace projektu a soucasné i dota¢niho programu realizator projektt postradal
metodickou podporu ze strany gestora dota¢niho programu. Realizatorovi chybély vzorové smlouvy, chybéla

instrukce, jak zahrani¢niho partnera zapojit.

CVUT, realizujici institut, zapojil do hledani feseni projektové oddéleni CVUT, které na zékladé rozsahlych
zkusenosti s implementaci projekti ERASMUS pouzilo jako vzorové smlouvy dokumenty Domu zahrani¢ni
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spoluprace (DZS). Tyto dokumenty byly nasledné vyuzity v ramci implementace projekti v roce 2021 a 2022.
Postupem ¢asu té probihaly patii¢né upravy v pravidlech v registru GRANTYS v gesci MZV CR. Dobie a
vstficné probihala téZ komunikace a podpora ze strany administratora dota¢niho programu. Respondenti
z CVUT upozornili na riziko smazani projektovych zaméri a dokumenti vloZenych do systému jinymi
fakultami CVUT, nebot’ viechny fakulty maji jednotné ICO CVUT.

Cetné pripominky realizatorii projektii i pracovnikit MZV CR se tykaly i faze piipravy projektu, a to konkrétné
moznosti intenzivn&jsiho zapojeni zastupitelského utadu (ZU) do procesu konzultaci projektovych zamérd.
Komunikace nebyla dostate¢na ani vrané fazi implementace projektu a obé strany vyjadiily potiebu
dodate¢nych informaci, které by vedly k lepsimu zaméteni projektu a tim vétsi ucinnosti projektu. Na strané
realizatora se konkrétné jedna o jiz zminovany nedostatek znalosti o systému gruzinského vysokého Skolstvi
vcetné nove¢ vznikajicich soukromych univerzit (které piebiraji pedagogy ze statnich vysokych skol), o
systému bakalafského a magisterského studia a charakteru gruzinského oboru energetika. Intenzivnéjsi
zapojeni ZU do faze formulace (ptipravy) projektového zaméru by zvysilo efektivitu projektu diky znalosti
prostedi a doporu¢ovanym SirSim propojenim s praci s mladezi, s obéanskym sektorem a vyuzitim vymény
hodnotovych nazori a postojii. Cilem je prenos zkusenosti z univerzitniho vzdélavani CR na cesté k ¢lenstvi
vV Evropské unii.

I pfes vyse uvedené pohledy byly vSechny tfi projekty uspésné zrealizovany a dosahly svych stanovenych cili.

Duplikace aktivit: V ramci realizace tii navazujicich projekti nebyly zaznamenany zadné aktivity, které by
vedly k neefektivnimu vyuziti prostredkit ZRS. Intenzivngjsi zapojeni ZU do procesu piipravy a schvalovani
dotacniho programu by zvysilo koordinaci projektt s dalsimi rozvojovymi aktivitami ZRS a ptipadné i dalSich
donord.

4.7 Koherence

4.7.1 Koordinace komplexnich projektii s darci a mezi darci

Moldavsko: Vzhledem Kk unikatnimu charakteru podpoieného komplexniho projektu nedoslo k vicestranné
podpote dalsimi donory. Vyraznéjsich synergii by bylo dosazeno V piipadé zahrnuti sektoru vzdélavani mezi
prioritni sektory ZRS CR, vétsi provazanosti s dal§imi projekty ZRS CR V prioritnim sektoru zemédélstvi a
zejména intenzivnéj$im zapojenim Ministerstva zemédé€lstvi Moldavska do diseminacnich aktivit projektu.
Obecnym problémem Moldavska — identifikovanym b&hem polostrukturovanych rozhovori — je tzv.
strategicka nestabilita. Rozvojové priority Moldavska jsou ¢astym predmétem zmeén, s kazdou novou vladni
garniturou dochdzi k upravam strategického a reformniho sméfovani, stanovené cile nejsou disledné
naplilovany, resp. nejsou alokovany dostatecné zdroje pro jejich implementaci a strategické mysleni vladnich
instituci neodpovida souCasnym celosvétovym standardim (resortni strategie jsou de facto obecnym
seznamem ukold vsech instituci, resorty nedokazi identifkovat strategické priority atp.).

Gruzie: Stejné jako v ptipadé hodnocenych projektt v Moldavsku i v piipadé komplexniho projektu Posileni
odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii nedoslo k vicestranné podpofe s ostatnimi donory. Ve
vSech tfech navazujicich projektech byl zapojen privatni sektor, firma ENERGO-PRO, ktera projekt
iniciovala, ¢astecné spolufinancovala a znacné prispivala ke vzdjemn¢ prospésné komunikaci, porozumeéni a
spolupraci mezi univerzitou ATSU a CVUT. Tato podnétna spoluprace byla cenéna viemi zagastnénymi
stranami, coZ bylo vyjadfeno nejen v rozhovorech, ale i v projektové dokumentaci, zvlasté v zavéreénych
projektovych zpravach. Aktivni roli v této synergii firmy ENERGO-PRO a univerzity ATSU zastaval
Zastupitelsky ufad CR v Tbilisi, jehoZz zaméstnanci i svou Ucasti a nav§tévami univerzity i mésta Kutaisi
podporovali projektové aktivity. A piestoze vzd&lavani neni prioritni sektor bilateralni spoluprace CR
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s Gruzii, potieba rozvojové spoluprace v oblasti hydroenergetiky a vtaZzeni soukromého sektoru bylo
podporovano s jasnymi stimuly pro atraktivitu studijniho oboru a udrzitelnost do budoucna.

4.7.2 Vnitini koherence komplexnich projektit

Moldavsko: Podpotené dil¢i projekty byly dobie navazany a vhledem k jednotné struktuie aktivit nedoslo
k duplikacim. Problémem je neschvaleni navazujiciho projektu, ktery by podpofil implementaci dalsich aktivit
budovani partnerstvi mezi CZU, SAUM a TSU (resp. nastupnickymi univerzitami) a dale posilil kapacity
moldavskych instituci. Dlouhodobd perspektiva a samotna koncepce tzv. komplexniho projektu tak byla
narusena a zucCastnéné instituce v soucasné dobé nemaji alternativni moznosti financovani aktivit. To
pochopitelné snizuje koherenci realizovanych projekta.

Gruzie: Vsechny tfi navazujici projekty postupné realizovaly aktivity, které byly stanoveny na zaklad¢ stale
Iépe zmapované situace a konkrétnich potfeb univerzity ATSU a byly téz pfizptisobeny ménicim se
podminkam. VSichni respondenti ocenovali moznost flexibilnich feSeni, ktera vSak obvykle vedou ke
zvySovani nakladt (potieba rychle planovat akce zdrazuje napt. nakup letenek). Za slabou stranku vnitini
posloupnosti projektti respondenti povazuji nejistotu ve financovani a zkracovani realné doby realizace
projektu na pét az Sest mésici.

V3ichni respondenti vyjadtili politovani, Ze nedoslo ke schvaleni daliho projektu predlozeného CVUT v roce
2023, jehoz cilem byla pfiprava magisterského studijniho programu ,,Hydropower® v angli¢ting. 1 pies
nedostatek financnich prostfedki vsak predstavitelé ATSU i JSC ENERGO-PRO Georgia zdiraznili
pripravenost tento cil realizovat i bez dota¢ni podpory z ceské rozvojové spoluprace.

4.8 Vnéjsi prezentace intervence

Zhodnoceni komplexnich projektt v Moldavsku a v Gruzii: Vystupy a vysledky komplexnich projektt byly
komunikovany v souladu s projektem a Pravidly, povinnostmi a doporuc¢enimi pro zaji$téni vnéjsi prezentace
(publicity) ZRS CR pro realizatory projektd. Medialni komunikace probéhla v planovaném rozsahu po

zahajeni projektu, v jeho priibéhu i v ramci ukonceni projektii. Z obsahového hlediska medialni komunikace
zajistila v cilovych zemich zviditelnéni ZRS CR, véetné prezentace vystupii projektu.

V ramci evaluacnich misi bylo ovéreno dodrzovani pravidel viditelnosti projektt, jejich publicita a viditelnost
ZRS v ramci vzdélavacich materiald a aktivit (napf. oznaceni laboratofi). Viditelnost projektu a dotacniho
programu patii k dilezitym kritériim a ciliim zviditelnéni zahrani¢ni spoluprace jak v domacich podminkach,
tak zvlasteé v cilové zemi, a nakonec i u ostatnich donord zahrani¢ni spoluprace v cilové zemi.

4.8.1 Povédomi o Ceské ZRS, projektech a jejich vystupech v Moldavsku a v CR

Jak bylo ovéteno béhem evaluacni mise, vystupy a vysledky projektti byly dostate¢né komunikovany v ramci
standardnich komunikaénich nastroji SAUM, TSU i CZU (webové stranky, socialni sité, vnitini informaéni
kanaly). Podpora ZRS byla dostate¢n¢ zdlraznéna a prezentovana, a to i v ptipadé publikovani odbornych
¢lankl. Vybaveni a zafizeni podpotené z prostfedkt ZRS bylo — v dob¢ konani evalua¢ni mise — dostatecné
oznaceno publicitou (nalepkami) ZRS. Jediné v dobé evaluacni mise fungujici zatizeni — geograficka laboratot
TSU — byla viditeln¢ oznacena informaci o podpote ZRS, v¢etné informacni tabulky. K vét§imu povédomi o
projektu a jeho vystupech by pfispéla informovanost ministerstva zemedélstvi a vétsi provazanost s dalSimi
projekty ZRS v oblasti zemédélstvi. I tak 1ze povédomi o ZRS vzhledem k alokované vysi prostredki hodnotit
jako dostatecné. K dal$imu zvySeni povédomi o podpotfe ZRS by mélo dojit po stabilizaci pracovist SAUM a
dal$i komunikaci vystupti projektu (véetn¢ vyuziti dronu a dalSiho zatizeni). Co se ty¢e komunikace projektu
v podminkach CR, realizator prib&zné informoval o probihajicich projektech na socialnich sitich a v ramci
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informac¢nich kanalt univerzity. Publikace vydané v pribéhu realizace komplexniho projektu jsou k dispozici
studenttim a pedagogiim CZU a vystupy a zkusenosti z projektii se staly souc¢asti pedagogické a vyzkumné
praxe ¢eského realizatora.

4.8.2 Povédomi o Ceské ZRS, projektech a jejich vystupech v Gruzii av CR

| vptipad¢ gruzinskych projektd byly informace o spolupraci s ceskou vysokou Skolou — a zvlasté o
spole¢nych aktivitach a zahrani¢nich pobytech — zvefejfiovany na webovych strankach skoly i ve vnitinich
informacnich zdrojich, a to vzdy s ur¢enim donora ¢eské rozvojové spoluprace. Mnohé zvetejnéné informace
v angli¢ting jsou dosud dohledatelné, jak bylo ovéfeno v prub&hu evaluace. Stejné tak billboard, plakat i
zvétSené fotografie umisténé v prostorach institutu energetiky a telekomunikaci informuji o zrealizovaném
projektu a podpore Ceské republiky.

Soucasti projektové aktivity zamétené na ptimou vyuku vybranych pfedmétd bylo i vyuzivani vyukového
webu www.hydroedu.ge, umoziiujici taktéZ publikovani studentskych praci. Tento web vytvofil v roce 2022
realizator projektu CVUT, a to na platformé ,,webflow*, ktera umoziuje jednoduchou editaci uzivateli bez
nutnosti zasahu webového designera. Web ma slouzit K prezentaci rozvojového projektu a s nim spojenych

aktivit, pfedstaveni praci studenti a také pro uchovani vetfejné dostupnych studijnich materialti a praktickych
ptikladt. Tento zamér je splnén. Zmapovanim webovych stranek se evaluator ujistil, Ze webové stranky jsou
funkéni a gruzinsky partner si je dobfe védom role tohoto webu. Dle rozhovori je pracovnik CVUT ochoten
ptedat spravu téchto stranek gruzinskému partnerovi (ATSU), ktery je vlastnikem domény. Pfedpokladem je,
Ze po vstupni investici na vytvofeni webu se bude dale rozvijet s minimalnimi naklady.

Vsichni zastupci gruzinské i ¢eské univerzity, se kterymi byly vedeny rozhovory, velice ocenovali podporu
Zastupitelského ufadu CR v Thilisi a p¥inos pro diskusi 0 moznostech propojeni soukromych investic do
programtt ZRS CR. ZU svou &innosti znaéné piispél i k viditelnosti zahraniéni rozvojové spoluprace CR.

Co se ty¢e komunikace projektu v podminkach CR, dle zji§téni hodnotitele byly vystupy komplexniho
projektu komunikovany omezené v ramci CVUT.

4.9 Naplnéni prarezovych principi

49.1 Radna sprava véci veiejnych
Navazani a rozvoj oboustranné prospé$né spoluprace dvou zahrani¢nich univerzit vzdy probiha v kontextu
vefejné spravy na centralni, regionalni, a zvlasté mistni Grovni.

Moldavskeé instituce — ptedevsim SAUM — byly do identifikace a formulace projektu zapojeny od samého
zadatku, zejména s ohledem na predchozi spolupraci s CZU. Véasné zapojeni moldavskych partnertt mélo
pozitivni vliv na dosazeni vysledki projekti a zejména vytéznost vzdélavacich aktivit, které byly navrzeny
s ohledem na piesné potieby moldavskych instituci. V mensi mife byl do identifikace i realizace projektu
zapojen zastupitelsky tfad, jehoz role spociva v prubézném monitorovani a piilezitostné kontrole vystupt
projektu (navstévy instituci atp.). Jako nevyuzity potencial komplexniho projektu se ukazuje netcast zastupci
klicovych moldavskych resorti (ministerstev) v procesech identifikace, formulace, realizace a monitoringu
komplexniho projektu. Ministerstvo zemé&délstvi je o realizaci projektu pouze informovano ex-post,
nedisponuje vystupy projektu (metodiky, publikace) a zejména nema vliv na formulaci projektu s odkazem na
akademickou nezavislost. Podle zjisténi hodnotitele moldavské ministerstvo Skolstvi nebylo zapojeno do
zadné z fazi projektového cyklu. Vzhledem k probihajici reformé, kterou provazi nedostatecna komunikace
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mezi moldavskymi vysokymi $kolami a ministerstvy (zejména ministerstvem $kolstvi), se jedna o vyraznou
slabinu moldavské vzdélavaci politiky a obecné cesko-moldavskeé bilateralni spoluprace Vv této oblasti.

V piipadé Gruzie podpora Ceské republiky poskytnuta univerzité ATSU v oblasti vzdélavani hydroenergetiky
byla pozitivng vnimana i vedenim mésta Kutaisi, coz potvrdili jak pracovnici univerzity, tak i zastupkyné ZU
v Thilisi. Ta vyzdvihla i ndvaznost v uzavieni spoluprace dvou meést: Kutaisi se Zlinem. V prvnim
projektovém roce byli klicovi aktéfi pouze castecné zapojeni do identifikace a formulace projektového zaméru
a rozhodovani o projektu. V ramci pfipravy dalSich projektovych dokumentt vSak zastupce ATSU jiz jasné
formuloval své potfeby a oCekavané vystupy z projektu. V pribéhu rozhovori vSak byla skute¢nost, Ze
projektovy zamér nebyl konzultovan se zastupitelskym ufadem, povazovan za slabou stranku piipravy
projektu. Dle sdéleni rozvojové diplomatky, zastupitelsky ufad nema zadnou oficialni roli v tomto procesu
ptipravy ¢i nasledném monitoringu vysledk projektd (tzv. ex-post monitoringu). Realizatofi projektu
(CVUT) v dobé ptipravy projektu postradali lokalni informace z Gruzie a znalosti systému skolstvi v zemi,
aviak sviij projektovy zamér se ZU v Thilisi nekonzultovali.

Je dulezité poznamenat, Zze po zapojeni Gruzie do bolonského procesu dochazi i k vétSimu zaméfeni na
zavadéni mezinarodnich praktik ve vysokoskolském vzdélavani. Privodnim procesem zaclenovani Gruzie do
mezinarodniho prostoru je sdileni hodnot a reforma pfijimacich zkousek na vysoké Skoly, jejimz
prostiednictvim gruzinsky vysokoskolsky systém ziskal hodnoty v podob¢ objektivity a nestrannosti.

Gruzie podnikla kroky a zavedla mechanismy zajisténi kvality s pfihlédnutim k mezinarodnim postuptim,
které zavadéla a stale zavadi prostfednictvim Agentury pro zajiStovani kvality (National Center for
Educational Quality Enhancement) jako regulacni organizace. Konecné lze fici, Ze mezinarodni spoluprace ve
smeéru jakékoli statni politiky (vEetné sméru vysokého skolstvi) je zalozeno na sdileni hodnotového spektra,
na kterém by mél a je zaloZen jakykoli vzdélavaci systém univerzalni pro cely svét.

V ramci probihajici reformy vefejné spravy v Gruzii s podporou fondd EU, Velké Britanie a UNDP jsou
v Gruzii realizovany Cetné projekty v riznych oblastech a sektorech, jejichz ptisobeni ma a miize mit i vliv na
kvalitu vysokoskolského vzdélavani.

ATSU ma vypracovana pravidla a dokumenty nastavujici mechanismy kontroly kvality vyuky vcetné internich
i externich hodnoticich pravidel.

4.9.2 Setrnost k fivotnimu prostiedi a Klimatu

Realizace vzdélavacich komplexnich projektt v Moldavsku i v Gruzii nema Zadné negativni dopady na Zivotni
prostiedi a nesouvisi s klimatickou zménou a mitigaci ¢i adaptaci na ni.

Problematika ochrany zivotniho prostfedi byla nicméné reflektovana v obou komplexnich projektech.
Univerzita ATSU ma ve studijnich programech téz zaclenény kurz ochrany Zivotniho prostfedi. Projekty
vystavby novych vodnich elektraren jsou Vv Gruzii v centru pozornosti mnohych environmentalnich
neziskovych organizaci upozoriiujicich na maly pfinos pro mistni obyvatelstvo, ale na druhé strané zahrnuji
velka rizika, ktera jsou podcetiovéana a ignorovana.™® Zastupce firmy JSC ENERGO-PRO Georgia informoval
o pripravé certifikace systémi fizeni ochrany zivotniho prostfedi a environmentalniho managementu.
Obdobn¢ komplexni projekt v Moldavsku zahrnoval modul ke zméné klimatu, ktery byl dobie hodnocen ze
strany ucastniktl (pedagogti SAUM a TSU).

13 https://bankwatch.org/project/hydropower-development-georgia
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4.9.3 Dodriovani lidskych prav véetné rovnosti muzit a Zen

Gruzie je etnicky a jazykové riznorodd a mensinové populace se potykaji s nékolika problémy.** Nerovnosti
Vv piistupu ke vzdélani existuji i v rozdilu moznosti v méstskych oblastech a ruralnich oblastech. Nerovnosti
v pristupu ke vzdélani potvrdili i respondenti v ramci polostrukturovanych rozhovorii v cilové zemi. A to
zvlaste v souvislosti se zavedenim distan¢ni vyuky na univerzit¢ ATSU v dob¢ vladnich restrikcich vzhledem
k pandemii COVID-19. Studenti Zijici v horskych oblastech se potykali s nedostate¢nym technickym
vybavenim — $patnym internetovym pfipojenim ¢i vlastnictvim pocitace. Tento problém byl eliminovan
posilenou individualni komunikaci (telefon, email) koordindtorky projektu na univerzit¢ ATSU se studenty
zapojenymi do projektovych aktivit. Rovnost muzl a zen byla zajisténa ve vSech fazich projektového cyklu.
Mezi studenty nebyly Zadné Zeny. Avsak Zeny jsou pocetné zastoupeny v pedagogickém tymu relevantni
katedry.

Béhem evaluacni mise v Moldavsku nebylo zaznamenano zadné poruseni lidskych prav. Projektové tymy
SAUM i ATSU byly genderové velmi vyrovnané. Rovnost muzil a Zen byla taktéz zajisténa ve vSech fazich
projektového cyklu.

Lidska prava véetné rovnosti muzi a zen byla v ramci realizace obou komplexnich projektd fadné zohlednéna,
stejné tak 1 dalsi relevantni kulturni ¢i etnické aspekty.

14 OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Education: Georgia. https://www.oecd-ilibrary.org/sites/bbc437ae-
en/index.html?itemld=/content/component/bbc437ae-en
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5 ZAVERY EVALUACE

Na zéakladé¢ zjisténi prezentovanych v kap. 4 této Zavérecné zpravy a ve vazb& na evaluaéni kritéria a otazky
hodnotitel proved! celkové posouzeni intervence. Ke kazdému z evaluacnich kritérii byl ptifazen vysledny
stupeft hodnoceni dle instrukci zadavatele.™

5.1 Relevance
Hlavni zavéry

@® Vysledky komplexniho projektu Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni
spoluprice SAUM a TSU odpovidaji potfebam Moldavska i Programu dvoustranné ZRS CR V této
zemi.

@® Hlavni vystupy komplexniho projektu — inovace odborné vyuky, rozvoj védecko-vyzkumné ¢innosti
a posileni meziuniverzitni spoluprace — podporuji narodni prioritu strategie ,,Moldavsko
2020 vyrovnat a sjednotit vzdelavacit systém s potiebami trhu prdce, s cilem zvysit produktivitu prace
a zaméstnanost v ekonomice. Hlavni potieby Moldavska v oblasti zemédélského univerzitniho
vzdélavani komplexni projekt naplnil rozvojem kompetenci pedagogli a vychovou talent.

@® Naplitovani programu ZRS CR komplexni projekt Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a
meziuniverzitni spoluprace SAUM a TSU podpofil zajisténim potiebnych znalosti a piilezitostmi
k vytvafeni ptidané hodnoty.

® Vysledky komplexniho projektu Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii jsou
vysoce relevantni pro potfeby cilové zemé, mezi které patfi poptavka po absolventech
vysokoskolského studia v oboru hydroenergetiky a zlepSeni pedagogickych postupi gruzinskych
ucitelt.

® Komplexni projekt Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii je vhodnym
komponentem ZRS rozsifujici oblasti bilaterdlni spoluprace o akademickou dimenzi.

@® Oba podpotené komplexni projekty naplnily potieby zapojenych instituci v cilovych zemich a byly
vysoce relevantni z hlediska potieb cilovych zemi (statt) v oblasti rozvoje vysokoskolského
vzdélavani (zvySovani kapacit, dovednosti a kompetenci a rozvoj mezinarodni spoluprace).
Komplexni projekty prispély k budovani kapacit pro dosahovani rozvojovych priorit cilovych zemi —
modernizace zemé&délského sektoru v Moldavsku a zajisténi energetické sobéstacnosti v Gruzii.

Mira naplnéni evaluaéniho kritéria Vysoka

® Zdivodnéni stupné hodnoceni: Vysledky komplexnich projektii v Moldavsku i v Gruzii zcela naplnily
potieby cilovych zemi v predmétnych oblastech a vhodné doplnily priority ZRS CR v téchto zemich.

15 Skéala pro hodnoceni je nasledujici: Vysoka — postupy, vysledky a predpoklady plné odpovidaji potiebam a
stanovenému cili, resp. piikladim dobré praxe; SpiSe vysoka — v konkrétnim kontextu intervence naplnila maximum
pozadavk, existuji v§ak omezeni na tirovni externich faktoriti nebo drobné nedostatky tykajici se realizace; SpiSe nizka
— vyznamnéjsi nedostatky pfi nastaveni intervence nebo v aplikovanych postupech a/nebo zavazné problémy na Grovni
externich faktori; Nizka — postupy nebo vysledky intervence neodpovidaji stanovenym cilim a/nebo existuji kritické
problémy na Urovni externich faktor; Nelze vyhodnotit / nevztahuje se (pouze se zdiivodnénim), U dopadi lze
v odivodnénych piipadech pouzit také hodnoceni Negativni.
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Odpovédi na specifické evaluaéni otdzky

Poskytl komplexni program sprdavnou strategickou odpovéd’ na identifikované potieby?

Komplexni projekty Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni spoluprace SAUM a TSU
a Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni spoluprace SAUM a TSU poskytly
dostate¢nou strategickou odpovéd’ na identifikované potieby — meziuniverzitni védecka, vyzkumna a
pedagogicka spoluprace se v obou ptipadech prokazala jako vhodny nastroj pro zkvalitnéni vysokého
Skolstvi, inovaci odborné vyuky a profesionalizaci akademickych pracovnikii. Navazana partnerstvi se
navic mohou stat dal$im akceleratorem zmén, mj. prostiednictvim intenzivni vymény studentd. Svého
potencialu dotacni program Posilovani kapacit verejnych vysokych $kol v rozvojovych zemich nedosahl
Vv oblasti pfedavani know-how na urovni managementu vysokych skol, zejména co se tyce dobré spravy a
demokratické kontroly.

Do jaké miry projekty ,,Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni spoluprace SAUM
a TSU (Moldavsko)“ a ,,Posilovani odbornych kapacit v hydroenergetice I-11 (Gruzie)* odpovidaly
potiebam a vyzvam v ramci sektoru vidélavani ZRS v jednotlivych zemich?

Obecné cile hodnocenych projektt (podpofit kapacity vefejnych vysokych skol) odpovidaji potfebam
cilovych zemi v oblasti vzdélavani a zakladnim cilim programu posilovani kapacit vefejnych vysokych
kol v rozvojovych zemich. Komplexni projekt v oblasti zemédélstvi dosahuje vysoké miry relevance
z hlediska potfeb Moldavska modernizovat zemédélsky sektor. Komplexni projekt v oblasti
hydroenergetiky napliiuje potfebu Gruzie zajistit energetickou sobéstacnost

5.2 Efektivnost

® Komplexni projekt Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni spoluprdace SAUM a
TSU podporil nastartovani procesu inovaci odborné vyuky na moldavskych vysokych skolach.

@® V soucasné dobé nicméné nejsou K dispozici dostate¢né doklady o dlouhodobych zménach ve
struktufe a obsahu studijnich programti a hodnoceni efektivnosti podpofenych projekti komplikuje i
aktualni reorganizace (reforma) moldavského vysokého Skolstvi, kdy neni ziejmé, jak a kym budou
vystupy komplexniho projektu dale vyuzity.

@® V ramci komplexniho projektu Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni spoluprdce
SAUM a TSU doslo k rozvoji védecko-vyzkumné ¢innosti a meziuniverzitni spoluprace podpoienych
vysokych Skol, a to zejména prostfednictvim zvySeni kompetenci pedagogickych pracovnika
v odbornych i metodickych dovednostech.

® V ramci komplexniho projektu Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii byly
vytvofeny nové kurzy vyuziti vodni energie, aktualizovany studijni programy, vytvofeny nové
vyukové materialy, proskoleni pedagogové a realizovana pfima vyuka.

® Komplexni projekt Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii pfispél ke zvyseni
kompetenci a dovednosti studenttl, ktefi tak maji vyssi predpoklady pro praci v provozech vodnich
elektraren. Tento efekt byl synergicky doplnén posilenim vztahi ATSU s vyznamnym
zaméstnavatelem v oblasti hydroenergetiky, spole¢nosti JSC ENERGO-PRO Georgia.

@® Vysoké efektivnosti dosahly oba komplexni projekty v oblasti internacionalizace moldavskych, resp.
gruzinskych vysokych skol, v oblasti profesniho rozvoje pedagogii a v oblasti zapojeni studenti do
jednotlivych aktivit. Kvantitativni hodnoceni efektivnosti komplexnich projekti nelze provést
v disledku absence objektivné ovéritelnych indikatorti na Grovni vysledkd v zadostech o podporu.
Absence logického ramce v dotaénim programu Posilovani kapacit verejnych vysokych skol v
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rozvojovych zemich je metodickym nedostatkem ze strany poskytovatele dota¢niho programu, nikoli
pochybenim piijemce.

Mira naplnéni evaluaéniho kritéria Spise nizka

®

Zdiivodnéni stupné hodnoceni: Komplexni projekty naplnily ocekavané cile a prispély k rozvoji
podporenych pracovist i profesnimu rozvoji zapojenych pedagogii, efektivnost projektii nicméné
postrada kvantifikovatelné metriky (na urovni vysledkii) a ke sniZenému hodnoceni negativné
prispivaji zavazne problémy na urovni externich faktori (reforma moldavského vysokého skolstvi).

5.3 Dopady

®

®®

Posouzeni miry dopadu komplexniho projektu Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a
meziuniverzitni spoluprdace SAUM a TSU komplikuje v souéasnosti probihajici transformace a
reorganizace podpoienych vysokoskolskych pracovist. Cilem reformy je zefektivnit a modernizovat
moldavské vysoké Skolstvi a zajistit financovani provozu. Toho je mimo jiné dosahovano
rozprodejem vysokoskolskych objektt, slu¢ovanim pracovist’ a snizovanim poctu pracovnich mist.
Dusledkem reformy moldavského vysokého Skolstvi je fakticky zanik SAUM jako samostatné
univerzity a nejistota ohledné formy a miry zapojeni zemédélskych fakult do organizacni struktury
Technické univerzity. Kontroverzni kroky moldavské vlady byly kritizovany vSemi dotazovanymi
zastupci SAUM.

SAUM i TSU se v disledku vysokoskolské reformy v soucasnosti vyrovnavaji s hrozbou ztraty obort,
pedagogickych pracovnikt i laboratofi.

Prispévek komplexniho projektu Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni
spoluprdace SAUM a TSU ke zméné situace ve vysokoskolském zemédélském vzdélavani mize byt
vzhledem Kk nizkému objemu finan¢nich prostiedkl spise motivaéni. Spoluprace s ¢eskou vysokou
Skolou pfinesla ucastnikiim projektu podnéty, inspirace, znalosti, dovednosti a zkuSenosti
s univerzitnim prostfedim ¢lenského statu EU. Uginky inovovanych vzd&lavacich programil a zvysena
kvalita vzdélavani se na atraktivit¢ studia na moldavskych vysokych Skolach projevi az v delSim
casovém horizontu.

Aktualn¢ stale neni zfejma struktura ani mira zapojeni proskolenych pedagogii SAUM i TSU do
dalsiho fungovani transformovanych S$kol, ani jak bude vyuzito vybaveni zakoupené v ramci
komplexniho projektu Podpora inovace vyuky, rozvoje vwzkumu a meziuniverzitni spoluprdace SAUM
a TSU.

V disledku externiho vlivu (reformy moldavského Skolstvi) navic doslo ke snizeni atraktivity
podpotenych studijnich programi na SAUM a TSU pro potencialni uchazece o studium. Po dokon¢eni
transformacnich procesli a zabezpeceni pracovist’ (fakult) v novych univerzitach se situace muze
zmeénit a obory mohou naopak vykazovat zvySeny zdjem jako ptimy dopad projektu.

Komplexni projekt Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii pfispél k posileni
vyznamu oboru hydroenergetika na univerzit¢ ATSU a k rozhodnuti vyvinout magistersky obor
v dané profilaci.

Projekt podpotil strategii ATSU rozvijet studium hydroenergetiky jako specializaci této univerzity.
V ramci komplexniho projektu Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii byla
posilena internacionalizace vyuky a profilace vyzkumné ¢innosti podpotené katedry hydroenergetiky.
Projekt pfispél zejména k rozvoji kompetenci a dovednosti pedagogi a studentli zapojenych do
projektu.
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® Diky komplexnimu projektu Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii doslo na
katedie hydroenergetiky ke zméné mysleni a ptistupu k pedagogické praci, ktera je nyni vice zalozena
na anglosaskych odbornych pramenech.

@® Co se ty¢e dopadt podpofenych komplexnich projekti, situace v Moldavsku a v Gruzii se zna¢né lisi
v diisledku externich faktori. Zatimco moldavska pracovisté (diive SAUM a TSU) aktualné fesi
problémy s vlastni existenci a budoucnosti studijnich programi, gruzinské pracovisté hydroenergetiky
Vv poslednich letech stabilizovalo svou pozici v ramci ATSU a upevnilo — i diky komplexnimu
projektu — vazby s klicovym zaméstnavatelem v oboru hydroenergetiky, spole¢nosti JSC ENERGO-
PRO Georgia. To vSak neznamena, ze Se pozitivni dopady komplexniho projektu v Moldavsku
neprojevi v brzkém casovém horizontu. Projekt pomohl pedagogickym pracovnikiim ziskat nové
kompetence a dovednosti a tim lépe pfipravit cilové skupiny na kritické obdobi vysokoskolské
reformy.

Mira naplnéni evaluaéniho kritéria Spise nizka

® Zdivodnéni stupné hodnoceni: Hodnoceni kritéria silné ovliviuje viiv externiho faktoru na
moldavskych univerzitach, resp. dusledky reformy moldavského vysokého skolstvi a nejistota ohledné
dalsiho zapojeni pedagogickych pracovnikit a podporenych pracovist.

5.4 Dopady — odpovédi na specifické evaluacni otazky

Jak vzdélavaci aktivita (vyména studentii / lektorn, inovace, vyzkum) zajist'uje rovny piistup ke vzdélani
v oboru / k praci v oboru v dané lokalité?

Inovované vzdélavaci programy a vyzkumné aktivity zajist'uji rovny ptistup ke vzdélani. Podpoiené i re-
akreditované studijni programy nediskriminuji potencialni uchazece, jsou komunikovany rovnomérné a
zdjmem podpotenych instituci je vSeobecné zvyseni znalosti, dovednosti a kompetenci v danych oborech
vysokoskolského vzdélavani.

Do jaké miry jsou ucastnici vzdélavaci aktivity schopni vytéZit jeji obsah ve sviij prospéch?

Vytéznost vzdélavacich aktivit byla v obou zemich identifkovana zejména u pedagogickych pracovniki.
Aktivity zvysily kompetence a dovednosti cilovych skupin v celé fadé aspekti pedagogické Cinnosti
(odborné, vyzkumné, administrativni), doslo i ke zvySeni IT a demonstra¢nich dovednosti. Dotazovani
pedagogové v Moldavsku i Gruzii identifikovali celou fadu specifickych témat vzdélavacich aktivit, které
dokazaly vytézit ve sviij prospech (napt. odhalovani plagiatd, hledani zdroji odborné literatury). Co se
ty¢e studenttl, hodnotitel zaznamenal pozitivni reakce zejména v ptipadé vyménnych aktivit/pobyti v CR.
V obecné roving plati, Ze vyS$si vytéznosti vzdélavani dosahuji studenti s vy$§imi znalostmi cizich jazyku.

Do jaké miry se vzdélavaci aktivita stala souldsti kaZdodenniho vzdélavaini v dané lokalité?

Hodnotitel béhem evaluacni mise v Moldavsku identifkoval nevyuzity potencial v zapojeni podpotfenych
instituci do procesu celozivotniho vzd€lavani. Vystupy projektli jsou mimo univerzitni prostiedi
diseminovany ve velmi omezené mite. V ptipadé gruzinského komplexni projektu integraci vzdélavani
napomaha dlouhodoba spoluprace mezi ATSU a spole¢nosti JSC ENERGO-PRO Georgia, ktera se podili
na formovani nabidky studijnich programt i jejich evaluaci.
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Do jaké miry se vzdélavaci aktivita stala souldsti mezindrodni strategie zucastnénych univerzit?

Komplexni projekt Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni spoluprace SAUM a TSU
se svym zaméfenim soustiedil na rozvoj vyzkumnych a vzdélavacich postupt. Aktivity projektu se staly
jednim z klic¢ovych piliti mezinarodni spoluprace zucastnénych moldavskych instituci. Komplexni
projekt Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii ptispél k profilaci strategie
internacionalizace univerzity a zajmu pedagogickych i akademickych pracovnikii univerzity o hlubsi
kontakty s CR.

Jaka je navaznost jednotlivych Casti projektu na programy rozvojovych stipendii?

Moldavsko se do vladniho Programu poskytovani rozvojovych stipendii na obdobi 2019-2024 zapojuje
ve velmi omezené mife, s celkoveé nizkym zajmem ze strany moldavskych studentd. V ramci komplexniho
projektu byly nabidky stipendii komunikovany dostate&ng, a to jak ze strany CZU, tak i SAUM a TSU.
Komunikace nicméné narazi na nékolik zasadnich faktort, které limituji napliovani cile programu
vladnich rozvojovych stipendii. Jedna se zejména 0 nadstandardni moznosti moldavskych studentd
studovat na rumunskych univerzitich v matefském jazyce, nizkou atraktivitu studia v ¢eském jazyce pro
moldavské studenty, ukonceni moznosti stipendia pro bakalatsky stupeii studia, nizkou vysi stipendijniho
prispévku pro studijni pobyt, celkovou administrativni naro¢nost piijimaciho procesu a pfilisnou délku
procedury vyhodnocovani zadosti o stipendium.

Co se tyce Gruzie, studenti ucastnici se komplexniho projektu byli o vladnim programu rozvojovych
stipendii informovani dostatecné. Nabizené obory nicméné nejsou pro tuto skupinu studentti atraktivni,
mnozi studenti jiz pracuji nebo budou pracovat pii studiu a maji moznost pracovat a pobirat stipendium
od spole¢nosti JSC ENERGO-PRO Georgia.

Jak jednotlivé &dsti projektu ovlivnila pandemie COVID-19?

Pandemie COVID-19 se projevila na omezeni mobilit a vzdélavacich aktivit v prvnim roce realizace
komplexniho projektu Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni spoluprdace SAUM a
TSU. Pandemickd opatfeni nicméné kvalitu vzdélavani neovlivnila. Pfipadna zpozdéni byla
kompenzovana v navazujicim projektu. V pfipadé Gruzie nemoznost osobnich setkani mezi fesiteli z
riznych univerzit a neformalni komunikace omezila celkovou kreativitu a soudrznost vyzkumného tymu.
Byla omezena mira zapojeni studentd do feSeni projektu prostiednictvim IT nastroji, coZ souviselo i S
jejich slabou znalosti angli¢tiny. V obecné roviné se pandemie COVID-19 vice dotkla spoluprace
s gruzinskou univerzitou, kde béhem prvniho projektu teprve dochéazelo k navazani spoluprace (na rozdil
od partnerstvi CZU a SAUM). Jak se ukézalo, distan¢ni forma komunikace neni pro navazani kontaktt
nejvhodngé;jsi platformou.

5.5 UdrZzitelnost a replikovatelnost

@® Finanéni udrzitelnost komplexniho projektu Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a
meziuniverzitni spoluprdace SAUM a TSU je v souCasnosti nizka. Vzhledem k faktu, ze partnerska
spoluprace CZU, SAUM a TSU (resp. novych instituci vzeslych z reformy moldavského vysokého
Skolstvi) nema zadné navazujici financovani, je udrzeni uc¢inkl projektu v ohrozeni.

@® V dobé konani evaluaéni mise byla v disledku probihajici vysoko$kolské reformy personalni i
institucionalni udrzitelnost u¢inkli komplexniho projektu Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a
meziuniverzitni spoluprace SAUM a TSU zna¢né nejista. Udrzitelnost bude zaviset na mife, do jaké
se Technické univerzité¢ podafi udrzet personalni kapacity zeméd¢€lskych obort a zda Pedagogicka
fakulta zajisti fungovani geografické laboratoie TSU.
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Aktualni strategie udrzitelnosti SAUM spociva v predloZzeni nového projektu, ktery by zajistil
pokracovani partnerstvi ve stavajicim formatu. TSU se soustiedi na dalsi rozvoj laboratore, kdy
v horizontu 5-10 let pracovnici TSU hodlaji dokoncit zafizeni, zahajit vyzkumny program a
diseminovat vysledky komplexniho projektu.

V pfipadé, Ze podpofenda moldavska pracovisté najdou adekvatni uplatnéni v rdmci novych
organiza¢nich jednotek, lze predpokladat pokratovani spoluprace s CZU, ktera deklarovala zajem
pokracovat v dlouholetych spolecnych aktivitdch s moldavskymi partnery.

Hlavnim cilem pokra¢ovani dosavadni spoluprace komplexniho projektu Posileni odbornych kapacit
v oblasti hydroenergetiky v Gruzii je pfiprava a zavedeni magisterského programu ,,Hydropower*.
Predlozeny navazujici projekt nebyl schvéalen a spoluprace rozvijena posledni tii roky tak byla
prerusena co do institucionalni stranky.

Spoluprace mezi aktéry komplexniho projektu Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky
v Gruzii pokracuje na neformalni bazi. V budoucnu chce vedeni fakulty zavést i doktorské studium
Vv oblasti energetiky a inzenyrstvi (hydroenergetiky). Vzhledem k tomu, Ze tyto obory jsou v zajmu
soucasné i budouci mladé generace, predpoklada vedeni fakulty, ze na katedie bude pilisobit vice
mladych lidi

Konkrétni formou udrzitelnosti partnerstvi gruzinské a ceské vysoké Skoly je podepsané
Memorandum o porozuméni, zamétené na dlouhodobou spolupraci mezi partnerskymi univerzitami
a oboustrannou piinosnost partnerstvi.

Mira replikovatelnosti vystupti, vysledkll a zejména postupli hodnocenych komplexnich projektt je
vysSi v pfipadé Moldavska. Komplexni projekt Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a
meziuniverzitni spoluprdace SAUM a TSU ma celou fadu moznosti, jak vyuZit zkuSenosti z projektu a
z vytvofenych partnerstvi do dalSich zemi. S ohledem na historické podminky by replikace
moldavského projektu mohla probéhnout v zemich, které prosla obdobnymi procesy restrukturalizace
sovétského modelu zemeédelstvi.

Specifické geografické podminky Gruzie vyrazn¢ omezuji moznosti pienést vysledky hodnoceného
komplexniho projektu v oblasti hydroenergetiky do dalSich zemi ZRS. Je vSak mozné replikovat
uspésny model zapojeni spolecnosti s ¢eskym vlastnikem do realizace projektti ZRS.

Mira naplnéni evaluaéniho kritéria Spise nizka

®

Zduvodnéni stupné hodnoceni: Hodnoceni kritéria silné ovliviiuje neschvaleni navaznych projekti
ZRS a vliv externiho faktoru na moldavskych univerzitach, resp. diisledky reformy moldavského
vysokého Skolstvi a nejistota ohledné dalsiho zapojeni pedagogickych pracovnikii a podporenych
pracovist. Vyznamné udrzitelnosti nebylo zatim dosazeno ani v pripadé gruzinského komplexniho
projektu.

5.6 Efektivita

®

®

Hospodarnost komplexniho projektu Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni
spoluprdace SAUM a TSU byla velmi vysoka. Pti implementaci dil¢ich projektti bylo dosazeno plného
cerpani prostiedki a projekty dosahly vysledkli s optimalnim vyuzitim zdroju.

Efektivita komplexniho projektu Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii se
postupné zvysovala. Dil¢i projekty dodrzely principy hospodarnosti a dosahly tzv. hodnoty za penize.
Vysoké relevance dosahly zejména naklady na aktivity podporujici cilové skupiny (studijni pobyty,
workshopy, pofizeni odborného softwaru).

V obou komplexnich projektech byla identifikovana potieba delsiho implementa¢niho obdobi nez
pouze jeden rok. Ro¢ni implementa¢ni obdobi je navic v ptipade projekt spoluprace vysokych skol
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zkracovano v dtsledku rozpoctového provizoria a nekompatibility rozpoctového obdobi
S harmonogramem akademického roku ad.

@® Efektivitu obou komplexnich projekti ¢aste¢né snizuje obecné nastaveny realiza¢ni mechanismus,
kdy hlavni zodpovédnost za tvorbu vystupl, dodavky materidlového vybaveni a implementaci
softwarovych nastroji zodpovidal ¢esky partner. Nebyly znamy moznosti, jak pfenést ¢ast iniciativy
na zahrani¢niho partnera, jak podpofit cilové skupiny, ¢i jak finan¢ni prostredky ptenést do zahranici.

@® Pozitivnim faktorem efektivity obou komplexnich projekti bylo dlouhodobé navazané partnerstvi
mezi Ceskymi a zahrani¢nimi partnery z Moldavska a Gruzie. Efektivita projektd se v ptipadé
dlouhodobé spoluprace mezi partnerskymi univerzitami zvysuje i diky znalosti potieb partnerskych
instituci.

@® Efektivitu projekti by také vice podpofilo zapojeni zastupitelskych ufadi do faze piipravy projektu.
Zejména v komplexnim projektu Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii jeho
Cesky realizator ve fazi formulace projektu postradal znalosti o systému gruzinského vysokého
Skolstvi, systému bakalaiského a magisterského studia a charakteru gruzinského oboru energetiky.

@® Celkoveé byla efektivita komplexnich projektii na dobré Girovni. Realizatofi dokazali vyuZit poskytnuté
finan¢ni prostfedky pro realizaci vystupt, vyrovnali Se S omezenimi v disledku pandemie COVID-19
i s nedostatky realiza¢niho mechanismu (zejména omezena doba pro implementaci).

Mira naplnéni evaluaéniho kritéria Spise vysoka

® Zdivodneént stupné hodnoceni: Komplexni projekty dosdhly vysoké hospoddrnosti i tzv. hodnoty za
penize. Efektivitu projektii snizuje jednak omezena rocni doba realizace a dale ne zcela efektivni
priprava gruzinského komplexniho projektu.

5.7 Koherence

@® Vzhledem K unikatnimu charakteru podpofeného komplexniho projektu Podpora inovace vyuky,
rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni spoluprace SAUM a TSU nedoSlo k vicestranné podpoie
spoluprace Ceské zemé&délské univerzity v Praze a moldavskych univerzit dalimi donory.
Vyraznéjsich synergii by bylo dosazeno v pfipadé zahrnuti sektoru vzd€lavani mezi prioritni sektory
ZRS CR a vétsi provazanosti s dal§imi projekty ZRS CR v Moldavsku V prioritnim sektoru
zemedgelstvi.

@® K vetsi koherenci moldavského komplexniho projektu by pfispélo zapojeni ministerstev zemé&délstvi
a Skolstvi do formulace konzistentni strategie rozvoje zemédélského vzdélavani s odpovidajici alokaci
zdrojt (at’ jiz moldavskych ¢i zdroji zahrani¢ni rozvojové spoluprace).

@® | v pfipadé komplexniho projektu Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii
nedoslo k vicestranné podpofe s ostatnimi donory. Ve vSech tfech naslednych projektech byl zapojen
privatni sektor, firma ENERGO-PRO, ktera projekt iniciovala, ¢aste¢né spolufinancovala a zna¢né
prispivala ke vzajemné prospesné komunikaci, porozumeéni a spolupraci mezi univerzitou ATSU a
CVUT.

@® Vsechny podpoiené dil¢i projekty v Moldavsku i v Gruzii byly dobfe navazany a vhledem k jednotné
struktufe aktivit nedoslo k duplikacim. Potfeby byly v pribéhu realizace projekti mapovéany a
prizpisobovany ménicim se podminkdm. Vnitini koherenci obou komplexnich projektl nicméné
snizuje neschvaleni navazujicich zadosti o podporu ze ZRS CR.
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Mira naplnéni evaluaéniho kritéria Spise vysoka

vevr

5.8 Vnéjsi prezentace a priifezové principy

@® Vystupy a vysledky komplexniho projektu Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni
spoluprace SAUM a TSU byly dostateéné komunikovany v ramci standardnich komunikacnich
nastroji SAUM i TSU. Podpora ZRS byla dostatecné zdliraznéna a prezentovana, a to i v pfipadé
publikovani odbornych ¢lankt. Vybaveni a zafizeni podpoiené z prosttedkti ZRS bylo v dob¢ konéani
evaluacni mise dostate¢né oznaceno a jediné v dob¢€ evaluacni mise fungujici zafizeni — geograficka
laboratof TSU — byla viditelné ozna¢ena informaci o podpote ze ZRS CR.

® Kvétsimu povédomi o komplexnim projektu Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a
meziuniverzitni spoluprace SAUM a TSU a jeho vystupech by pfispéla informovanost moldavského
ministerstva zemedélstvi a veétsi provazanost s dal$imi projekty ZRS v oblasti zemédelstvi.

@® Komplexni projekt Posileni odbornych kapacit v oblasti hydroenergetiky v Gruzii prezentoval
dostate¢né informace o spolupréci s ¢eskou vysokou $kolou (CVUT), aktivity i vystupy projektu jsou
oznaeny informaci o poskytovateli podpory ZRS CR. Soulasti gruzinské projektové aktivity
zaméfené na piimou vyuku vybranych pfedmétd bylo i vyuzivani vyukového webu
www.hydroedu.ge, ktery vytvofil v roce 2022 realizator projektu CVUT. Web slouzi k prezentaci
rozvojového projektu a s nim spojenych aktivit, ptedstaveni praci studenti a také pro uchovani vefejné
dostupnych studijnich materiall a praktickych piiklada.

@® Vystupy a vysledky komplexnich projekti byly komunikovany v souladu s projektem a Pravidly,
povinnostmi a doporu¢enimi pro zajiténi vng&j§i prezentace (publicity) ZRS CR pro realizatory
projektii. Medialni komunikace probé¢hla v planovaném rozsahu po zahdjeni projektu, v jeho priibéhu
i v ramci ukonceni projektl. Z obsahového hlediska medialni komunikace zajistila zviditelnéni ZRS

CR, vé&etné prezentace vystupt projektu.
@® V ramci evalua¢nich misi bylo ovéfeno dodrzovani pravidel viditelnosti projekti, jejich publicita a
viditelnost ZRS v ramci vzdélavacich materiala a aktivit (napt. oznaceni laboratofi atp.).

Mira naplnéni evaluaéniho Kkritéria Vysoka

® Zdivodnéni stupné hodnoceni: Komplexni projekty plné odpovidaji pozadavkiim na vnéjsi prezentaci.
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6 DOPORUCENI

6.1 Doporuceni na tirovni projektu

Zajistit  dlouhodobou  udrzitelnost

vystupi a vysledkit komplexniho
projektu  Podpora inovace vyuky,
rozvoje vyzkumu a meziuniverzitni
spoluprdace SAUM a TSU, a to v ramci
Technické univerzity a Pedagogické
univerzity Moldavska — inovovanych
vzdélavacich programd, vybudovanych
laboratoti a zakoupeného vybaveni

Ministerstvo
Skolstvi
Moldavska

MZzZV CR

Doporuceni  predpokladd  zajisténi  navaznosti  zeméde€lského
vysokoskolského vzdélavani v reformované organizacni struktufe;
doporuceni vychazi z dlouhodobych potfeb Moldavska (modernizace
zemé&délstvi) a priorit bilateralni spoluprace. Kontinuita zemédélského
vzd&lavani by pro MZV CR méla byt piedpokladem pro dal3i bilateralni
spolupraci.

Zapojit do pokracovani spoluprace
mezi CZU a moldavskymi partnery
ministerstva zemédélstvi a Skolstvi
Moldavska

CZU, Technicka
univerzita

v KiSinéve,
Pedagogicka
univerzita

lona Creanga

v Kisingve

Moldavska ministerstva zemédélstvi a skolstvi by méla byt zapojena do
identifikace, formulace, realizace a monitoringu dal§iho projektu
spoluprace mezi CZU a moldavskymi partnery. Ministerstvo
zemé&délstvi jako kliGovy aktér moldavské zemédélské politiky a garant
modernizace zeméd¢€lstvi by mél mit moznost se podilet na stanovovani
cili spoluprace, Sifeni vystupt a konzultovani zvolené strategie, vcetné
strategie financovani dalSich projektt. Vzhledem k vysoké relevanci
komplexniho projektu zhlediska potieb Moldavska v oblasti
zemédelského univerzitniho vzdélavani by do pokracovani spoluprace
m¢élo byt v roli konzultanta zapojeno i moldavské ministerstvo Skolstvi.

Podpotit ro0Zvoj magisterského
programu , Hydropower“ na ATSU
Kutaisi

2

MZV CR,
CVUT,
ENERGO-PRO

Pokradovani spoluprace mezi CVUT a ATSU je zasadnim
predpokladem podpory &eské spolecnosti v oblasti hydroenergetiky
pusobici na zemi Gruzie. Vytvorenim magisterského programu bude
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v budoucnu zabezpecena personalni kapacita pro rozvoj hydroelektraren
v Gruzii. Pozitivnim argumentem podpory je dlouhodoba angazovanost
spoleénosti ENERGO-PRO v budovani kapacit  katedry
hydroenergetiky ATSU Kutaisi a poskytovani stipendii jejim studentiim.
Sohledem na zahdjenou podporu spoluprace CVUT a ATSU
doporucujeme nalézt optimalni model financovani, na kterém se bude
nadale podilet i ZRS. V ramci rozvoje magisterského programu navic
dojde Kk vétsi vytéZnosti vysledkt jiz podpoieného komplexniho

projektu.
Podpotit rozvoj vytvofenych | 2 MZV CR Vytvorena partnerstvi maji stale potencial ptispét k napliiovani priorit
partnerstvi v Moldavsku a v Gruzii bilateralni spoluprace a jsou vysoce relevantni z hlediska potieb

Moldavska i Gruzie. Urovei rozvoje a stupefi pfipravenosti instituci
zcilovych zemi zatim neumoziiuje plnohodnotné zapojeni do
evropskych programi. Doporuéujeme MZV CR iniciovat kroky
k zajisténi finan¢ni podpory téchto partnerstvi, resp. komplexnich
projekti — mimo jiné i zhlediska zajiSténi udrzitelnosti jiz
investovanych prostredk.

6.2 Doporuceni na irovni dotacniho programu

Nastavit transparentni mechanismus | 1 MZV CR Podpora dlouhodobych projektt vysokoskolské spoluprace formou
tzv. viceletych projektdl v ramci jednoletych grantl/dotaci se ukazuje jako neefektivni. Podporovana
Programu posilovani kapacit vefejnych partnerstvi jsou limitovana v dlouhodobém planovani a stanovovani
vysokych skol mefitelnych  vysledk. Harmonogram pridélovani dotaci neni

kompatibilni s harmonogramy akademického roku v cilovych zemi i
v Ceské republice. Hodnocené komplexni projekty jsou ditkazem, Ze
zvolena forma neni efektivni vzhledem ke skutecnosti, Ze oba projekty
neobdrzely navazujici finanéni podporu. Navic pfi zahdjeni

komplexniho projektu nejsou jasné stanoveny ocekavané, métitelné




vysledky spoluprace ve stiednédobém horizontu. Garant dota¢niho
programu tak nemda dostate¢né doklady a zdroje pro urceni délky
podpory partnerstvi.

Aktualizovat metodické pozadavky
dotacniho programu Posilovani kapacit
vefejnych  vysokych  Skol  pfi
stanovovani cili projektovych zameri

MZV CR

Pozadavky na Zadosti o podporu z dotacniho programu Posilovani
kapacit vefejnych vysokych Skol neobsahuji kvantifikace cilti. Pro
zajisténi adekvatniho monitoringu a vyhodnoceni vysledkd projektt
doporucujeme pozadovat vyplnéni (alesponi zjednodusenych) logickych
ramcu projekti nebo jejich ekvivalentd, které by obsahovaly objektivne
m¢éfitelné indikatory vystupll a vysledki. Smyslem doporuceni neni
roz§ifit pozadavky na administrativni pfilohy Zadosti, ale zkvalitnit
formulaci projektovych zamérd. Vhodnym feSenim je zaneseni
pozadovanych informaci o vysledcich a dopadech projektt (véetné
jejich kvantifikaci) do samotné Zzadosti/osnovy projektu. Stanoveni
vhodného indikatoru/indikatorti by mélo prob&hnout ze strany zadatele,
a to ve vazbé na deklarovany cil projektu popsany v kapitole 3 Osnhovy
projektového dokumentu, ¢ast 3.1. Doporucujeme piidat ¢ast 3.3
,Objektivne ovétitelné ukazatele vysledka a dopadli a pozadovat v ném
po zadateli stanoveni max. tii indikatord k formulovanému cili
suvedenim vychozi a cilové tUrovné s odpovidajicim casovym
horizontem (po skonéeni fyzické realizace projektu). Zadatel indikator
dostatecné popiSe a uvede zdroje pro jeho/jejich ovéfeni. Piikladem
mohou byt indikatory zvySeni atraktivity studijnich programt v podobé
vysledkt hodnoceni téchto programi ze strany univerzitnich studentt,
zvyseni poctu uchazecti o podpoteny studijni program/obor, uplatnéni
absolventt, zvySeni kvalifikace pedagogickych pracovniki, snizeni
jejich fluktuace, posileni pozice univerzit v narodnim hodnoceni atp.
Zadatelé mohou indikatory konzultovat s oddélenimi pro hodnoceni
kvality na svych univerzitach nebo s narodnimi instituty pro hodnoceni
ve vzdélavani — napt. v Moldavsku se jedna o Narodni agenturu pro
zajisténi kvality ve vzdélavani a vyzkumu (ANACEC). V ¢asti 3.3 by
také zadatelé méli formulovat (vyjmenovat) piedpoklady, za kterych
bude cilovych hodnot indikatort dosaZzeno (externi faktory z hlediska
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projektu). Kvantifikace cilt a specifikace vysledki a dopadd projekta
zejména umozni garantovi dotacniho programu vybirat kvalitni
projekty, které maji nastaven mechanismus vyhodnocovani konkrétnich
o¢ekavanych vysledkt spoluprace (nikoli pouze stanovovani obecnych
cili spoluprace). Cast 3.3 Osnovy projektu téz podpofi vyssi
transparentnost hodnoceni projektovych zadosti, které bude vice
zalozeno na objektivnich kritériich (méfitelnych vysledcich a
realistickém odhadu moznosti realizdtort pfispét ke zméndm
v podpoienych sektorech a cilovych zemich).

stipendijnich programt s ministerstvy
Skolstvi Moldavska a Gruzie

V  ramci vladniho  programu | 2 MZV  CR, | Pro dosazeni vyssi efektivnosti programu vladnich stipendii je nutné
rozvojovych stipendii komunikovat a ZU, MSMT | zintenzivnit piimou komunikaci s resorty Vv cilovych zemich
konzultovat nabidku a podminky CR zodpovédnymi za oblast vysokoskolského vzdélavani. Pfimé konzultace

mohou vyloucit nedostatky a nepfesnosti v nastaveni nabidky (mj.
vybéry oboril) a podpotit komunikaci nabidky v cilovych zemich.

6.3 Doporuceni systémova a procesni

Zahrnout sektory vzdélavani do
programi  bilateralni
v Moldavsku a v Gruzii

spoluprace

1

MZV CR

Vzdélavani je kliCovym piedpokladem rozvoje ekonomiky, zvySeni
inovaéni vykonnosti a rozvoje demokracie v cilovych zemich ZRS.
Absence sektoru vzdélavani jako prioritniho sektoru se projevuje
v nahodilosti vzdélavacich projektli a omezeném prostoru MZV CR
podilet se na formulaci vzdélavaci politiky cilové zemé. ZkuSenost
s moldavskou reformou vysokého Skolstvi, jejimz negativnim
disledkem je zruSeni univerzity zajistujici vzdélavani v prioritnim
sektoru zemé&délstvi, by melo byt dostateCnym varovanim. Vzdélavaci
projekty podpotené ze ZRS postradaji vyznamnéjsi systémové prvky,
véetné podpory efektivity, odpovédnosti a transparentnosti vysokych
skol jako predpokladu jejich dlouhodobého rozvoje. Je ziejmé, Ze bez
institucionalniho rozvoje vysokych skol nedojde k vyraznéjsimu rozvoji
specifickych obord, na néZz je primarné zamétfen dotacni program.
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Samotna pracovisté maji pouze omezené moznosti, jak dosahovat
udrzitelného financovani, zajiStovat vybaveni laboratofi a vyzkumné
infrastruktury. Hodnoceni komplexnich projektt jak v Moldavsku, tak i
vV Gruzii ukédzalo na nizkou uroven kapacit vysokych Skol jak
V materialni oblasti, tak i v oblasti personalniho zabezpeceni vyuky,
vyzkumu a fizeni.

Intenzivnéji zapojit zastupitelské trady
CR do faze iniciace, identifikace a
formulace projektovych zaméru

MZV
zU

CR,

Zastupitelské urady sehravaji klicovou roli ve zprostfedkovani
informaci a kontaktd v cilovych zemich ZRS — pfesto nejsou adekvatné
a zejména systémove¢ zapojeny do uvodnich fazi projektového cyklu.
Dochazi tak ke snizeni kvality projektd, prodlouzeni doby tvorby
partnerstvi, nedostate¢né koordinaci projekti s dalSimi rozvojovymi
aktivitami ZRS a nizké koherenci s programy dalSich donord v zemi.
Piipad moldavského partnerstvi CZU a SAUM, které bylo navazano
jesté pred zahdjenim komplexniho projektu, je spiSe vyjimkou. Na

.....

.....

projektu potfebné informace pro vybér partneri a komunikaci s nimi.

Zavést pro vybrané projekty ZRS CR
formu sledovani dlouhodobych
vysledkd a dopadt formou tzv. ex-post
monitoringu

MZV
zU

CR,

V ptipadé¢ podpoienych komplexnich projektl se ukazuje naléhava
potieba identifikace, analyzy a sledovani ucinkti projektl a zajisténi
kontinuity = podpofenych  vzdélavacich  programli.  Vzhledem
k charakteru fungovani vysokych kol se udrzitelnost vysledki vaze na
externi faktory at’ jiz na urovni univerzit nebo dokonce celého sektoru
Skolstvi. Podpofena vysokoskolska pracovist¢ nemaji dostatecné
pravomoci rozhodovat o financovani studijnich programt. Ex-post
monitoring, ktery by mély zajistovat ZU v cilovych zemich, by mél
zabranit naslednému znehodnoceni intervenci ZRS CR a v&as upozornit
na rizika spojena s reformami §kolskych systémd, reorganizacemi uvnitf
univerzitnich instituci a na dalsi faktory, které¢ ovliviiuji dlouhodobou
udrzitelnost jiz vytvorenych vystupti a vysledkil projekta.
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7 PRILOHY EVALUACNI ZPRAVY

7.1  Shrnuti zpravy v anglickém jazyce

The objective of the evaluation of the comprehensive programme “Capacity Building of Public Universities
in Moldova and Georgia 2020-2022” was to assess the overall relevance, efficiency, effectiveness, impact and
sustainability of development activities in the partner countries. The projects evaluated were three follow-up
projects implemented by the Czech Technical University in Prague in Georgia in 2020, 2021 and 2022, entitled
"Strengthening of professional capacities in the field of hydropower"” (hereinafter referred to as the “complex
project in Georgia™) and two follow-up projects to be implemented in 2021 and 2022 by the Czech University
of Life Sciences in Prague in the target country Moldova, entitled “Support to innovation in teaching, research
development and inter-university cooperation between SAUM and TSU” (hereinafter referred to as “complex
project in Moldova™).

Both Georgia and Moldova are among the priority countries of the Czech Republic’s Foreign Development
Cooperation (FDC), which are also the target countries of the annually announced grant programme
Strengthening the Capacities of Public Universities in Developing Countries (hereinafter referred to as the
“Grant Programme™) since 2020. It is this grant programme that supported the two complex projects under
evaluation in Georgia and Moldova with annual grants. The evaluation of the complex projects was also
carried out in the context of the objectives and implementation of the Grant Programme in the FDC priority
countries. A specific evaluation question was to assess the impact of the COVID-19 pandemic and the linkages
with the government’s development grants programme.

The evaluation ran from June to the end of November 2023 and was structured into three overlapping phases
(inception phase, missions to Moldova and Georgia, and final phase). The main data sources were programme
and project documents, publicly available information on the internet and qualitative data collected from
individual and group semi-structured interviews with relevant actors. The outputs of the evaluation were the
Inception Report and the Final Evaluation Report.

The evaluation was carried out by Mgr. Simon Krbec as team leader, PhDr. Marie Kaufmann as lead evaluator
and Ing. Ondrej Patka providing quality control of the evaluation process together with IT support. The team
of evaluators was supplemented by local experts who were involved in the evaluation of complex projects.

Based on the information collected, the evaluator analysed the data according to the OECD/DAC evaluation
criteria, cross-cutting principles, specific evaluation questions and external factors in both Georgia and
Moldova. Based on the findings and in relation to the evaluation criteria and questions, and using the Czech
FDC project evaluation method, the evaluator made following overall assessment of the intervention in
Georgia and Moldova.

Relevance

The relevance of the intervention was assessed as high. Both supported complex projects met the needs of the
participating institutions in the target countries and were highly relevant to the needs of the target countries
(states) in the field of higher education development. The complex projects contributed to capacity building
for achieving the development priorities of the target countries — modernization of the agricultural sector in
Moldova and ensuring energy self-sufficiency in Georgia. The results of the evaluated projects met the basic
objectives of the grant programme.
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Effectiveness

The effectiveness of the projects was assessed as rather low. The complex projects met the expected objectives
and contributed to the development of the supported university departments and the professional development
of the teachers involved. However, there are no quantifiable outcome-level metrics for assessing the
effectiveness of the projects. Moreover, serious external issues (reform of Moldovan higher education)
contributed negatively to the reduced effectiveness rating. The two complex projects achieved high
effectiveness in the area of internationalization of Moldovan and Georgian universities respectively, in the
area of professional development of teachers and in the area of student involvement in project activities.

Impacts

The intervention is currently achieving a rather low impact. The assessment of this criterion is strongly
influenced by the consequences of the reform of Moldovan higher education and the uncertainty about the
further involvement of teaching staff and supported departments. The reform aims to streamline and modernize
Moldovan higher education and to secure funding for operations. This is achieved, inter alia, by selling off
university buildings, merging departments and reducing the number of teachers and researchers. The reform
of Moldovan higher education has resulted in the de facto disappearance of the State Agrarian University
(SAUM) as an independent university. Consequently, the form and extent of the integration of agricultural
faculties into the organizational structure of the Technical University of Chisinau is nowadays uncertain. As
a result of the higher education reform, Moldovan universities are currently facing the threat of losing courses,
teaching staff and laboratories. At present, the structure and extent of involvement of trained teachers in the
further functioning of the transformed universities is still unclear. Nor is it clear how the equipment purchased
under the complex project will be used. Moreover, as a result of this external influence, the attractiveness of
the supported study programmes at both supported universities (SAUM and TSU) for potential applicants has
been reduced. Once the transformation processes and the provision of departments (faculties) in the new
universities are completed, the situation may change and the disciplines may in turn show increased interest
as a direct impact of the complex project.

In contrast, the Georgian Department of Hydropower has stabilized its position within ATSU in recent years
and has strengthened — also thanks to the complex project — its links with the key employer in the hydropower
sector, JSC ENERGO-PRO Georgia. The comprehensive project Strengthening Professional Capacities in
Hydropower in Georgia supported ATSU’s strategy to develop Hydropower Studies as a specialization of the
university and contributed in particular to the development of competences and skills of the teachers and
students involved in the project.

As regards the linkage of the different parts of the project to the CZ Government Development Scholarship
Programme, Moldova has been involved in this programme to a very limited extent and with low interest from
Moldovan students. This is mainly due to the superior opportunities for Moldovan students to study at
Romanian universities in their mother tongue and the discontinuation of the scholarship option for
undergraduate studies. Moreover, the courses offered under the scholarship programme are not attractive for
Georgian students.

Sustainability and Replicability

As a result of the non-approval of the follow-up projects of the Czech FDC and the uncertainty about the
further involvement of the teaching staff and supported institutes in Moldova, the criterion of sustainability
was assessed by the evaluator as rather low. At the time of the evaluation mission, due to the ongoing
university reform, the staffing, financial and institutional sustainability of the effects of the Moldovan complex
project was highly uncertain. Sustainability will depend on the extent to which the Technical University of
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Chisinau manages to maintain staff capacity in agricultural disciplines and whether the pedagogical University
of Ton Creangda will ensure the functioning of the TSU geography laboratory. However, significant
sustainability has not yet been achieved even in the case of the Georgian complex project. The main objective
of the continuation of the existing cooperation of the Georgian complex project is the preparation and
implementation of the Master's programme ‘“Hydropower”. The submitted follow-up project has not been
approved and the cooperation developed over the last three years has been interrupted institutionally.

The degree of replicability of outputs, results and especially procedures of the evaluated complex projects is
higher in the case of Moldova. The Moldovan complex project has a number of opportunities to take the
lessons learned from the project and from the partnerships established to other countries. Given the historical
conditions, replication of the Moldovan project could take place in countries that have undergone similar
processes of restructuring of the Soviet agricultural model. The specific geographical conditions of Georgia
significantly limit the possibilities to transfer the results of the evaluated complex project in the field of
hydropower to other countries of the Czech FDC.

Efficiency

The complex projects achieved high cost-effectiveness and value for money and their efficiency was rated as
rather high overall. The implementation of the Moldovan complex project achieved very high cost-
effectiveness. The efficiency of the Georgian complex project has gradually increased. The efficiency of
Georgian project would have been further enhanced by the involvement of the Czech Embassy in the project
preparation phase. At the project formulation stage, the Czech implementer lacked knowledge of the Georgian
higher education system, the system of undergraduate and graduate studies and the nature of the Georgian
energy sector. In both complex projects, the need for a longer implementation period than just one year was
identified. In addition, the annual implementation period is shortened in the case of university cooperation
projects due to budget provisos and incompatibility of the Czech state budget period with the academic year
schedule.

Coherence

The complex projects achieved adequate external and internal coherence with a rather high overall rating.
Significant synergies would be achieved if the education sector were included among the priority sectors of
the Czech FDC and greater coherence with other Czech FDC projects in Moldova in the priority sector of
agriculture. All supported sub-projects in Moldova and Georgia were well linked and due to the uniform
structure of activities there was no duplication. Needs were mapped and adapted to changing conditions during
the implementation of the projects. However, the internal coherence of the two complex projects is reduced
by the non-approval of follow-up requests for support from the Czech FDC.

Public presentation

The outputs and results of both complex projects were sufficiently communicated within the standard
communication tools of the participating universities. The equipment and facilities supported by the Czech
FDC were sufficiently identified at the time of the evaluation mission. The outputs and results of the complex
projects were communicated in accordance with the project and the Rules, Obligations and Recommendations
for External Presentation (Publicity) of the Czech FDC for project implementers.

Based on the findings and conclusions presented, the evaluator proposes the following recommendations
at the level of complex projects:

@ Ensure the long-term sustainability of the outputs and results of the complex project Support for
innovation in teaching, research development and inter-university cooperation between SAUM and
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TSU, within the Technical University and the Pedagogical University of Moldova — so as to ensure
the continuity of the innovative educational programmes, built laboratories and purchased equipment
from the funds of the Czech FDC; the continuity of agricultural education should be a prerequisite for
further bilateral cooperation with Moldova.

Involve the Ministry of Agriculture of Moldova as a key actor in Moldova’s agricultural policy and
guarantor of agricultural modernization and the Ministry of Education of Moldova as a consultant in
the identification, formulation, implementation and monitoring of the next cooperation project
between the Czech University of Life Sciences and Moldovan partners.

Support the development of the Master's programme “Hydropower” at ATSU Kutaisi, which will
provide staff capacity for the future development of hydropower plants in Georgia. In view of the
initiated support for cooperation between Czech Technical University and ATSU, we recommend to
find an optimal funding model, in which the Czech FDC will continue to participate.

Support the development of established partnerships in Moldova and Georgia, which still have a high
potential to contribute to the implementation of bilateral cooperation priorities; however, the level of
development and the degree of readiness of institutions from the target countries does not yet allow
full participation in European programmes.

At the grant programme level, the evaluator recommends:

®

Set up a transparent mechanism for the so-called multi-year projects under the Strengthening the
Capacity of Public Universities Grant Programme, due to the ineffectiveness of one-year grants.
Supported university partnerships are limited in long-term planning, measurability and strategic
approach. Moreover, the grant allocation schedule is not compatible with the academic year schedules
in the target countries and the Czech Republic.

Update the methodological requirements of the Strengthening the Capacity of Public Universities
Grant Programme in setting the objectives of project plans — so that the requirements for applications
for support from the grant programme include quantification of objectives.

Within the framework of the CZ Government Development Scholarship Programme, communicate
and consult with the Ministries of Education of Moldova and Georgia on the offer and conditions of
scholarship programmes.

Regarding system and process changes, the evaluator recommends:

®

®

Include education sectors in bilateral cooperation programmes in Moldova and Georgia in order to
avoid randomness of supported education projects and to increase the possibilities of the CZ MFA to
participate in the formulation of the target country’s education policy.

More intensive involvement of the Czech embassies in the initiation, identification and formulation
of project plans in order to increase the quality of project plans, their mutual coordination and
coherence with the programmes of other donors in the target country.

Introduce a form of monitoring of long-term results and impacts in the form of ex-post monitoring for
selected projects of the Czech FDC, which would timely prevent the subsequent devaluation of the
Czech FDC interventions and draw attention to risks associated with reforms of education systems,
reorganizations within university institutions and other factors that affect the long-term sustainability
of the outputs and results of Czech FDC-funded projects.
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7.2 Seznam zkratek

ATSU
COVID-19
CRA
CVUT
Czu
DZS

EU
FAPPZ
FDC
FTZ

GE
GEL
GITA
GNERC
GTU
HPP
MSMT CR
MV CR
MZV CR
OECD
OECD-DAC
ORS
UNDP
OSN
PPP
PPT
SAUM
SDGs
SRN
SSSR
TF

TSU
USAID
VS

ZRS CR
zU

Akaki Tsereteli State University, Kutaisi, Gruzie
Coronavirus disease 2019

Ceska rozvojové agentura

Ceské vysoké uéeni technické v Praze

Ceskéa zemé&délska univerzita v Praze

Diim zahrani¢ni spoluprace

Evropska unie

Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroji
Foreign Development Cooperation

Fakulta tropického zemédélstvi

Zkratka pro Gruzii/Georgia

Gruzinské lari (ména)

Georgia’s Innovation and Technology Agency

Georgian National Energy and Water Supply Regulatory Commission
Georgian Technical University, Thilisi, Gruzie

Hydro Power Plant — vodni elektrarna

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky
Ministerstvo vnitra Ceské republiky

Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky
Organisation for Economic Co-operation and Development
OECD - Development Assistance Committee

Odbor rozvojové spoluprace a humanitni pomoci MZV CR
United Nations Development Programme

Organizace spojenych narodt

Public/Private/Partnership

PowerPoint Presentation

State Agrarian University of Moldova

Sustainable Development Goals

Spolkova republika Némecka

Svaz sovétskych socialistickych republik

Technicka fakulta

Tripolis State University, Moldova

United States Agency for International Development
Vysoké skoly

Zahraniéni rozvojova spoluprace CR

Zastupitelsky urad
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7.3 Seznam prostudovanych dokumenti

Strategie zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR 2018 — 2030
http://www.czechaid.cz/wp-ontent/uploads/2016/09/Strategie ZRS CR_2018-2030.pdf

Program dvoustranné ZRS CR s Gruzii na obdobi 2018-2023
http://www.czechaid.cz/wp-content/uploads/2020/07/NOONmMo
3932513 2351068 Gruzie revidovany program.pdf

Program dvoustranné ZRS CR s Moldavskem na obdobi 2018-2023
http://www.czechaid.cz/wp-
content/uploads/2020/07/3932496 2351041 Moldavsko revidovany program.pdf

Social-economic Development Strategy of Georgia “GEORGIA 20207
https://www.adb.org/sites/default/files/linked-documents/cps-geo-2014-2018-sd-01.pdf

MOLDOVA 2020, National Development Strategy
https://cancelaria.gov.md/sites/default/files/document/attachments/1100271 en _moldova 2020 e.pdf

Metodicky pokyn Ceské rozvojové agentury k vnéjsi prezentaci zahraniéni rozvojové spoluprace CR
http://www.czechaid.cz/wp-content/uploads/2016/09/metodicky-pokyn-ceske-rozvojove-agentury-k-
vnejsi-prezentaci-zahranicni-rozvojove-spoluprace-cr.pdf

Metodika hodnoceni prifezovych témat v rozvojové spolupraci
https://inesan.eu/vsechny-vysledky/? sft kategorie-vysledku=metodiky

Metodika zahrani¢ni rozvojové spoluprace
http://www.czechaid.cz/wp-content/uploads/2016/09/Metodika ZRS 2021 schvalena.docx

Graficky manuél k logu zahraniéni rozvojové spoluprace CR
http://www.czechaid.cz/0-nas/zakladni-dokumenty/

Evaluation of the EU’s cooperation with Georgia 2014 — 2020
https://civil.ge/archives/508545

Vyzvy Ministerstva zahrani¢nich véci k podani zadosti o poskytnuti dotace pro vefejné vysoké skoly a
dalsi opravnéné subjekty v ramci dotacniho programu ,,Posilovani kapacit vefejnych vysokych skol
V rozvojovych zemich® pro rok 2020, 2021 a 2022.

Protokoly a zapisy obalkové a hodnotici komise k zadostem o dotaci na projekty v ramci dota¢niho
titulu ,,Posilovani kapacit vefejnych vysokych skol v rozvojovych zemich* v roce 2020, 2021 a 2022

Kompletni projektova dokumentace Kk jednotlivym projektiim dostupna v IS GRANTYS

Ministry of Education and Science of Georgia, Unified Strategy for Education and Science 2017-2021
https://www.mes.gov.ge/content.php?id=7755&lang=eng



http://www.czechaid.cz/wp-ontent/uploads/2016/09/Strategie_ZRS_CR_2018-2030.pdf
http://www.czechaid.cz/wp-content/uploads/2020/07/N0ONmo
http://www.czechaid.cz/wp-content/uploads/2020/07/3932496_2351041_Moldavsko_revidovany_program.pdf
http://www.czechaid.cz/wp-content/uploads/2020/07/3932496_2351041_Moldavsko_revidovany_program.pdf
https://www.adb.org/sites/default/files/linked-documents/cps-geo-2014-2018-sd-01.pdf
https://cancelaria.gov.md/sites/default/files/document/attachments/1100271_en_moldova_2020_e.pdf
http://www.czechaid.cz/wp-content/uploads/2016/09/metodicky-pokyn-ceske-rozvojove-agentury-k-vnejsi-prezentaci-zahranicni-rozvojove-spoluprace-cr.pdf
http://www.czechaid.cz/wp-content/uploads/2016/09/metodicky-pokyn-ceske-rozvojove-agentury-k-vnejsi-prezentaci-zahranicni-rozvojove-spoluprace-cr.pdf
https://inesan.eu/vsechny-vysledky/?_sft_kategorie-vysledku=metodiky
http://www.czechaid.cz/wp-content/uploads/2016/09/Metodika_ZRS__2021_schvalena.docx
http://www.czechaid.cz/o-nas/zakladni-dokumenty/
https://civil.ge/archives/508545
https://www.mes.gov.ge/content.php?id=7755&lang=eng

Higher Education and Research Strategy 2030”. Recommendations. National Erasmus + Office Georgia.
2021

Filip Klimovi¢: Vyuka v dobé pandemie — Gruzie, zaii 2022.
https://kdf.mff.cuni.cz/vyuka/pedagogika/seminarky2022/Klimovic.pdf

National Center For Educational Quality Enhancement: Online Teaching Learning in Georgia: Main
Trends and Needs. Report by Tornike Bakakuri, Thilisi 2020. https:/ege.ge

7.4 Seznam uskute¢nénych rozhovori

Josef Orisko. Ministerstvo zahrani¢nich véci CR 20/5/2022
HanaVolna Ministerstvo zahraniénich véci CR 20/5/2022
Petr Nowak Ceské vysoké uceni technické v Praze 31/5/2023
7/6/2023
29/8/2023
Eva Bilkova Ceské vysoké uceni technické v Praze 31/5/2023
7/6/2023
29/8./12023
Zuzana Bazikova Ceské vysoké uceni technické v Praze 7/6/2023
Tatjana Ivanova Ceska zemédélska univerzita v Praze 8/6/023
Vladimir Hejduk Ministerstvo zahraniénich véci CR 31/7/2023
Jana Zelingerova Velvyslanectvi Ceské republiky v Gruzii 1/8/2023
Lucie Chuda Ministerstvo zahraniénich véci CR 6/9/2023
Veronika Peterova Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy  7/9/2023
CR
Ivana Ryskova Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy  7/9/2023
CR
‘Rozhovory veilové zemi—Moldavsko
Rodica Resitca Ministerstvo zemédé&lstvi Moldavska, 19/06/2023
feditelka Poradenské sluzby pro zemédélskou
politiku
Katefina Silhankova Velvyslanectvi Ceské republiky v Moldavsku  20/06/2023
Voinesco Cornelia Docent SAUM 21/06/2023
Potinga Octavian Docent SAUM 21/06/2023
Morei Virgiliu Docent SAUM 21/06/2023
Ciugureanu Ludmila Profesor SAUM 21/06/2023
Sirbu Rodica Lektor SAUM 21/06/2023
Munteanu Rita Doktor SAUM 21/06/2023
Corman lulia Docent SAUM, vedouci projektu 21/06/2023
Cociorva Svetlana Reditelka, Centrum excelence ve 21/06/2023
vinohradnictvi a vinafstvi, KiSinév
Spivacenco Anatolie Reditel, Institut fytotechniky v Porumbeni 21/06/2023
Mironov lon Dékan TSU 22/06/2023
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kvality ve vzdélavani a vyzkumu (ANACEC)

Sochircé Elena Vedouci oddéleni TSU 22/06/2023
Petriciuc Lilia Vedouci oddéleni TSU 22/06/2023
Castravet Tudor Vedouci projektu TSU 22/06/2023
Dilan Vitalie Vedouci laboratoie GIS TSU 22/06/2023
Cuciureanu Gheorghe Narodni agentura Moldavska pro zajisténi 22/06/2023

Ketevan Tskhakaia Docent, ATSU Kutaisi 15/07/2023 a
prabézné
b&éhem mise
Shalva Kirtadze Rektor, ATSU 17/07/2023
Omar Kikvidze Dékan Fakulty technického inzenyrstvi, 17/07/2023
ATSU

Tea Kordzadze Utvar zajisténi kvality ( Quality Assurance 17/07/2023
Service), ATSU

Paata Geradze Utvar zaji§téni kvality ( Quality Assurance 17/07/2023
Service), ATSU

Omar Zivzivadze Vedouci Katedry energetiky a telekomunikaci 17/07/2023
Fakulty technického inzenyrstvi ATSU

Zaza Papadze Docent, Katedra energetiky a telekomunikaci ~ 17/07/2023
Fakulty technického inzenyrstvi ATSU

David Dzadzamia Hostujici profesor,Katedra energetiky a 17/07/2023
telekomunikaci Fakulty technického
inzenyrstvi ATSU

Shorena Pkhakadze Docent, Katedra energetiky a telekomunikaci ~ 17/07/2023
Fakulty technického inzenyrstvi ATSU

David Putkaradze Docent, Katedra energetiky a telekomunikaci ~ 17/07/2023
Fakulty technického inzenyrstvi ATSU

Tornike Parjiani Student, ATSU 17/07/2023

David Putkaradze Student, ATSU 17/07/2023

Davit Japaridze PhD. student, ATSU 17/07/2023

Lasha Matchavariani PhD. student, ATSU 17/07/2023

Revaz Apkhadze Student, ATSU 17/07/2023

David Matchavariani Student, ATSU 17/07/2023

David Bitbichadze Student, ATSU 17/07/2023

Iveri Khuskivadze Student, ATSU 17/07/2023

Giorgi Trapaidze Vedouci oddéleni lidskych zdroja (HR 18/07/2023

Department), JSC ENERGO-PRO Georgia
Elguja Kuprava Vedouci vodni elektrarny Gumati 18/07/2023
Soso Khojova Hlavni inZzenyr vodni elektrarny Gumati 18/07/2023

7.5 Okruhy pokladanych otazek — scénaf rozhovora'®

18 Poklad pro rozhovory je prezentovéan v angli¢ting, nebot” angli¢tina byla pracovnim jazykem v priibéhu obou misi.
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Assignment: Evaluation of project ,,Strengthening the capacity of public universities in Moldova and Georgia
2020-2022 «

Contracting Authority: Ministry of Foreign Affairs of the Czech Republic

Contractor: EVASCO

Evaluation questionnaire, 12/06/2023 — basic evaluation questions

Relevance (R)

QR1: To what extent was the complex project relevant to:

- priorities and needs of educational sector and human resources development in your country
- priorities and needs of tertiary education and research in your country

- priorities and needs of your institution (university/faculty/department)

- priorities and needs of the sector (hydro-energy/agriculture)

QR2: Was the chosen form of implementation of the complex project (partnership and cooperation with an
institution from the Czech Republic) suitable for adequately meeting the needs of your institution? If not, what
are the reasons and possible alternative solutions?

QR3: To what extent and in what concrete forms does the complex project contribute to strategic objectives
of your institution (university/faculty/department)?

QR4: What are the forms of cooperation with other research/academic institutions outside the project
partnership? What is the relevance of these collaborative projects compared to a complex project?

Effectiveness (ES)
QESZ1: Which university departments are currently involved in hydro-energy/agriculture in your country?

QES2: What were the key factors in starting cooperation with a Czech institution?

QES3: How do you evaluate the outputs and results of the projects? To what extent has the partnership and
communication with the Czech institution been effective in terms of the needs and expectations of your
institution?

QES4: How did the participants from the target groups rate the results achieved by the projects?

QES5: How did the participants from the target groups and implementation team evaluate the professional
level of implementation of educational and other activities of the project?

QESG6: To what extent and to what quality have curricula been innovated?
QES7: What were the main barriers to achieving the objectives of complex projects?

QES8: To what extent and in what specific forms has the pandemic situation affected the implementation of
the project?

Impact (I

QI1: To what extent (numbers of graduates/new teachers/experts) have expert capacities in
hydropower/agriculture been increased?
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QI2: Which long-term effects (benefits) for the participants of innovated educational programs have you
identified?

QI3: Did the innovated educational programs ensure equal access to education and/or labor market in the
field?

Ql4: What is the estimated degree of overall impact of the complex projects on the sectors/fields of the issues
addressed in your country (direct or in-direct)?

QI5: Was the international strategy of the participating universities modified as a direct impact of the evaluated
complex project?

QI6: How the complex projects (and their components) were linked to development scholarship programmes?
QI7: What are the social, economic and security side-effects of the projects?
Sustainability (S)

QS1: What is the current strategy for sustainability of the outputs and results of the complex project? Who is
responsible for sustainability?

QS2: Please describe specific ways/measures to ensure the long-term financial, personnel, institutional and
legislative sustainability of the effects of the complex project.

QS3: How will your institution ensure the continuation and/or development of the educational and research
activities that have been developed in the framework of the comprehensive project?

QS4: What is the current long-term strategy for the development of education in the subject field
(hydropower/agriculture)?

QS5: Are methodological and educational procedures (including materials, textbooks, videos, digital tools,
laboratories etc.) created by the project used within/outside your institution?

QS6: Does your institution use the equipment purchased within the project? If not, why?

Coherence (C)

QC1: Has your institution received the support of other donors or countries? If so, please indicate the source,
the focus of the project and its amount.

QC2: What are the other needs for the development of given field (education in hydro-energy/agriculture) in
terms of potential further support from the Czech Republic?

QC3: To what extent has the project contributed to the transformation and capacity building of the tertiary
education in your country in terms of fulfilling the obligations of the EU Association Agreement?
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Efficiency (EF
EF1: To what extent has the evaluated complex project achieved results in terms of cost-
effectiveness?

EF2: To what extent did the evaluated complex project achieve results in terms of time requirements?
EF3: Were results achieved with the best possible use of resources?

EF4: Were the delivery mechanisms appropriate to respond to the needs?

EF5: Were the delivery mechanisms appropriate to achieve the desired objectives?

EF6: Have there been duplications or repetitions of activities that would lead to inefficient use of
ZRS funds?

7.6  Stru¢na analyza dota¢niho programu ,,Posilovani kapacit vei‘ejnych vysokych $kol
V rozvojovych zemich*

Hlavnim cilem dota¢niho programu na posilovani kapacit vetejnych vysokych $kol v rozvojovych zemich je
zvySovat kvalitu a odbornost vysokoskolského vzdélavani, védy a vyzkumu v rozvojovych zemich a tim
prispét k jejich udrzitelnému ekonomickému a socialnimu rozvoji a k bezpecnostni a migracni stabilizaci.
Sou¢asné dotaéni program piispiva k posilovani odbornych kapacit i v Ceské republice a prostiednictvim
zapojeni Ceskych vysokych kol do zahrani¢ni rozvojové spoluprace také k posilovani bilateralnich vztaht
Ceské republiky s prioritnimi a specifickymi zemémi ZRS CR.

Obvykly rozpodet dotaéniho programu cca 9 mil. CZK je alokovan v indikativnim planu MZV CR az do roku
2025, coz poskytuje Zadatelim a pifjemctim perspektivu viceletého financovani'’ a dévé téz predpoklad
udrzitelnosti intervence. Avsak rozhodnuti o ptidéleni dotace ptidéluje dotacni prostiedky pouze na jeden rok.
Dotace mlze byt poskytnuta az do vyse 1,5 mil. K¢ a podilu 90 % rozpocétovanych nakladt schvaleného
projektu; minimalni spolufinancovani zadatelem o dotaci je 10 % rozpoctovanych naklada.

V roce 2020 bylo z celkem 17 ptedloZzenych projektovych navrhi podpotfeno devét projekti v hodnoté 8.8
mil. K¢. Realizované projekty byly vyrazné postiZzeny restrikcemi na cestovani a piimé vzdelavaci aktivity v
disledku pandemie. Celkové Cerpani dosahlo ¢astky 7, 9 mil. K&. V roce 2021 bylo z 20 piedloZenych projekti
podpoteno taktéz devét projekti, a to po dvou v Bosné a Hercegovin€ a na Ukrajin€, po jednom v Etiopii,
Gruzii, Kambodzi, Moldavsku a Zambii. Celkova vySe dotaci dosahla ¢astky 8,9 mil. K¢&. V roce 2022 bylo
v ramci dotacni vyzvy predlozeno 23 projektovych zadosti v celkovém objemu 23,2 mil. K¢. Do hodnoceni
zadosti bylo nové zaclenéno i hledisko doporuceni zastupitelskych ufadt a princip teritoridlni vyvazenosti.
Vybrano k podpoie bylo osm projektti v hodnoté cca 9 mil. K¢.

Obvyklymi zadateli a realizatory projektd v téchto dotacnich programech je nasledujicich pét univerzit,
Z nichz mnohé maji i vice projektd v realizaci: Ceska zemé&délska univerzita (CZU), Ceské vysoké udeni
technické (CVUT), Mendelova univerzita v Brné (MENDELU), Univerzita Palackého v Olomouci (UPOL) a

17 https://www.mzv.cz/file/4667477/Indikativni_rozdeleni prostredku.pdf
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Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich. A jelikoZ vyjmenované subjekty dlouhodobé realizuji v danych
zemich obvykle vice rozvojovych projektl, je vice nez evidentni, Ze dota¢ni program je komplementarnim
prvkem k dal§im rozvojovym aktivitim CR v danych zemich.

Na zakladé zkuSenosti ¢lenti hodnotici komise dotacnich projekt se dota¢ni program postupné upravoval,
zvlasté v pozadavcich na vykazovani osobnich ndkladt a limitu osobnich nékladt do 25 % z rozpoctu dotace.
Doba vyhlasovani dota¢niho programu se postupné posunula do predchazejiciho roku, coz umoznilo zadouci
realizaci podpofenych projektli v priibéhu celého roku.

Od roku 2021 bylo geografické vymezeni dota¢niho programu rozsifeno o Ukrajinu, jako specifickou zemi
ZRS CR, V roce 2022 bylo geografické vymezeni rozsifeno na rozvojové zemé dle definice OECD. Celkova
ro¢ni alokace zustala beze zmén ve vysi 9 mil. K¢. V roce 2023 byla v ramci dotaéniho programu posilovani
kapacit vetejnych vysokych $kol v prioritnich zemich vedle hlavni dotacni vyzvy jesté navic vyhlasena vyzva
zacilena na Ukrajinu a Moldavsko s ptivodni alokaci 6 mil. K&, kterd byla navy$ena na 9,5 mil. CZK. V ramci
této vyzvy bylo podpofeno osm projektti na Ukrajiné a tfi v Moldavsku.

Jednim z poznatki vySe uvedené strucné analyzy je, Ze postupné roste pocet zadatelt. Presto vSak stale
existuje mnozstvi subjektti, které jsou dotacnim programem nedotceni. Mezi podpofenymi subjekty lze
sledovat nékolik univerzitnich center tvoticich hegemony v podpofenych projektech, kteti jsou vzdy ve stiedu
skupiny podpofenych instituci. Zvazovanym doporucenim je cilenéjsi informac¢ni kampai smérem
k subjektim, které¢ jsou pro napliovani cili dotacniho programu vyznamni, avSak soutézi se dosud
nezucastnily. Zarovei je zadouci vyuzivat strategickych partnerstvi stavajicich organizaci zvlasté pro zvyseni
na inovacich zaloZené spoluprace a ambiciéznosti navrhii projektil. Dle odbornikit MZV CR by mél dotaéni
program usilovat o riiznorodost a inovace v navrhovanych projektovych aktivitach s omezenym financovanim
rezijnich nakladi. Pfedpokladem je navaznost jinych mezinarodnich ¢i evropskych dota¢nich programd.

V ramci evaluace dvou podpotenych komplexnich projektt byla identifikovana nasledujici pozitivni zjisténi:

e Dotacni program na podporu vetfejnych vysokych $kol je jedinecny svym zaméfenim na rozvoj

vzajemné prospéSné spoluprace vysokych Skol v riznych oblastech a aspektech pedagogické,
vyzkumné i manazerské ¢innosti

e Zaroven dotacni program poskytuje Siroky prostor pro inovace a flexibilitu planovanych a
realizovanych aktivit.

e Dotacni program piispiva k Siteni povédomi o Ceské zahrani¢ni rozvojové spolupraci. Program
umoznuje aktivnéji pisobit v zahrani¢i, byt partnerem pro piipravu novych ¢i inovovanych kurzi,
podilet se na piipravé a realizaci spoleéného studijniho programu spolupracujicich VS, zvyseni
kvalifikace pedagogickych pracovnikii i managementu partnerské VS. Taktéz dotatni program
pfispiva k vyzkumné spolupraci a podporuje publikaéni ¢innosti partnerské VS.

Negativni zjisténi:

e Castym nedostatkem navrhi projektii bylo vagni objasnéni ptinosu projektu pro partnerskou zemi a
podporovanou instituci, pro rozvoj vzajemnych vztah. Potfebnost projektu byla nedostate¢né
zduvodnéna, zvlasté v pfipadé€ projektu Posilovani odbornych kapacit v hydroenergetice I-111, Gruzie.

e V Zadosti neni dostate¢né zpracovana potieba projektu v cilové zemi a chybi jasné definované vystupy
a indikatory umoznujici méfeni a posuzovani dosazenych vysledki projektu.

e Realna doba realizace projektu se ve skute¢nosti zkracuje na nékolik malo mésicti, a to vzhledem k
nesouladu kalendainiho a akademického roku a $kolnim prazdninam, opozdéni v zadatku projekti,
pozadavku vetejnych vysokych Skol provést administrativni ukonéeni projekta do poloviny prosince.
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7.7 \Vyporadani pripominek referen¢ni skupiny a dalSich zapojenych aktéra

Tabulka popisuje vyporadani zasadnich pripominek referencni skupiny a dalSich zapojenych aktérti véetné

vypofadani pfipominek vzeslych z diskuse pii zavérecné prezentaci evaluacni zpravy.

Titulni Sjednotit napfi¢ textem pouzivanou | Cela zprava prosla zavéreCnou editaci a
strana terminologii véetné zavedenych zkratek, | pozadovanymi tpravami, doporutené textové
pravopis. revize byly pfijaty.
Titulni V seznamu zkratek sjednotit zpusob | Upraveno.
strana uvadéni anglickych nazva.
Titulni Nahradit chybné pouzivané anglicismy | Upraveno.
strana ceskymi ekvivalenty.
Titulni Doplnit shrnuti ceské i anglické. Doplnéno.
strana
Titulni Zkratit casti 2-4 tak, aby zprava | Text ¢aste¢n€ upraven a zkracen.
strana nepiesahovala doporu¢eny rozsah, ale ne
na ukor zavéru a doporuceni.
Titulni Dukladné prestrukturovat a presnéji | Upraveno; doporuceni byla pfifazena do
strana formulovat a zdivodnit doporuceni. odpovidajicich  kategorii a byla pfidana
dopliujici vysvétleni (argumentace).
Identif. Celkové Gerpani v CZK ze ZRS a tGidaje | Udaje o alokovanych &astkiach upraveny dle
formular veetné spolufinancovani. GRANTY Su na ¢erpané dotace a naklady v¢etné
spolufinancovani.
Kap.2.1.2 | Doporuceni upravit popis tifi projektd | Upraveno.
v kontextu nesouladu akademického a
kalendatrniho roku.
Kap.2.2a | State Agrarian University of Moldova — | Pouzivany pieklad je Statni agrarni zemédélska
dale zménit ,,Agrarian® na ,,zemé&délskou®. univerzita Moldavska, zména na ,,zemédélskou*
nebyla provedena.
Kap. 2.3 Nazev kapitoly neodpovida obsahu. Kapitola byla upravena a text (procesni stranka
programu) tvofi novou samostatnou piilohu
Strucna  informace o dotacnim programu
., Posilovani kapacit verejnych vysokych skol
V rozvojovych zemich .
Kap.4.3.1 | Spolupraci moldavskych fesiteld s | Formulace zjisténi upravena ve smyslu
ministerstvem zemédelstvi oznaclit jako | ,,nevyuzitého potencialu spoluprace
»pridanou hodnotu®. s moldavskym ministerstvem zemédélstvi®.
Kap. 4.4 Doporuceni oddélit reflexi dopadi dle | Specifické evaluaéni otazky byly zodpovézeny
cilové zemé¢ (v Moldavsku a v Gruzii). | jak na celkové urovni, tak ve vztahu k intervenci
v Gruzii a v Moldavsku.
Kap. 4.6.2 | Nesouhlas  suvedenymi  bariérami | Formulace identifikovanych bariér byla nalezité
v efektivité projektii — Gruzie. vysvétlena a upravena, a to v ramci celého textu
kapitoly.
Kap. 4.8.1 a | Zaméfit se také na prezentaCni aktivity | Text doplnén, vcetné¢ dalsi informace o
5.8 eského realizatora v cilové zemi i CR. | prezenta¢nich aktivitich CZU a CVUT.
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Kap.4.9.1 | Namitka k hodnoceni obecné ¢&esko- | Text upraven, pouze sohledem na sektor
moldavské bilateralni spoluprace. vzdélavani.

Kap. 5.7 Nevhodnost vyjadfovat se k zapojeni | Text upfesnén, jednalo se o vicestrannou
dalsich donort. podporu spoluprace Ceské zemédélské univerzity

v Praze a moldavskych univerzit, nikoli
zemédélstvi/spoluprace VVS obecné.

Kap. 6.1 Rozsifit popis 1 upravit adresnost | Upraveno v souladu s pfipominkou.
doporuceni na Grovni projektu ve sméru
k Moldavsku.

Kap. 6.1 Upravit adresnost doporuéeni v zacileni | Doporu¢eni adresovano jak CVUT, tak
na rozvoj magisterského programu | aplika¢nimu partnerovi ENERGO-PRO.
»Hydropower” na ATSU Kutaisi.

Kap. 6.2 Neadekvatnost doporuceni ,,Zahrnout | Doporu¢eni  pfesunuto mezi  doporuceni
sektory  vzdélavani do  programi | systémova a procesni; argumentace rozsifena.
bilateralni spoluprace v Moldavsku a
vV Gruzii“ ve vztahu k dota¢nimu
programu.

Kap. 6.2 Néamitka, Ze komunikace sresorty | Nizkd mira komunikace byla zjiSténa béhem
skolstvi v cilovych zemich rozvojovych | rozhovort s MSMT. Reformulovano na
stipendii. »Zintenzivnéna®, nikoli ,,zahajena‘.

Kap. 6.3 Doporuceni k viceletému financovani: | Pfesunuto do doporuc¢eni k programu.
namitka, Ze doporuceni nema byt
zuzovano ho na jeden dotacni program;
pokud ano, pfesunout jej do ¢asti
doporuceni k Programu.

Kap. 6.3 Néamitka, ¢ ZU jsou do identifikace, | Doporuéeni ~ zachovano s reformulaci na
hodnoceni i monitoringu projektil | ,,intenzivné€ji zapojit”“. Doporuceni vychézi ze
zapojeny, ovsem nemohou plnit takovou | zjisténych skutecnosti a zkuSenosti realizatord.
roli, jakou si predstavuje CVUT. Neni zde myslena pomoc s formulaci projektt,

ale s predanim informaci o zvoleném sektoru,
relevantnich institucich v daném sektoru a
podpofe uvodni komunikace, kterd je zatizena
celou fadou bariér (jazykovych, kulturnich).

6.3 Ptesunout doporuceni ke kvantifikaci | Doporuceni presunuto a vysvétleno
vysledkl a dopadt do ¢asti k Programu a | s konkrétnim doporuc¢enim postupu.
formulovat ho explicitné ve vztahu k
logickému ramci nebo teorii zmeény.

6.3 Doporuéeni  k ex-post  monitoringu | Doporuceni piesunuto a specifikovano.
presunout do doporuceni k Programu.

Misto obecné definice uvést formulaci a

zdivodnéni.
Kap. 6 Provést upravu gestorii doporuceni | Upraveno dle pozadavk.
Piipominka | ohledn programu VVS (= MZV) a

z prezentace

rozvojovych stipendii (MZV + MSMT).
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7.8 Checklist povinnych naleZitosti evalua¢ni zakazky

Vstupni zprava

Identifika¢ni formular

Manazerské shrnuti v ceském jazyce a v piiloze v anglickém jazyce
Zodpovézeni evalua¢nich otazek

Zohlednéni kritérii DAC

Stupnice miry naplnéni evaluacnich kritérii

Zohlednéni prafezovych principt

Provazanost nezavislych zjisténi, zaveért a vyplyvajicich doporuceni
Adresnost doporuceni

Soulad se standardy CES

e Zpracovana dle zadavacich podminek a strukturovana dle povinné osnovy Splnéno
e Zpracované prilohy vstupni evaluacni zpravy dle povinné osnovy Splnéno
e Projednand sobjednavatelem a odevzdand pfed zahajenim mise v cilovych | Splnéno
zemich evaluace 20.6.2023
Zavérecna zprava
e Zpracovana dle zadavacich podminek a strukturovana dle povinné osnovy Splnéno
e Zavérelna zprava zpracovana v pozadované strukture a kvalité Splnéno

Rozsah textu zpravy maximalné 25 stran A4 (bez piiloh)

Projednano a

e Kapitola 4 Evaluaéni zjisténi byla ponechdna v hlavni zavéreéné zprdvé v celém | schvaleno
rozsahu, ¢imZz doslo k navyseni poctu stran. Projedndno a schvdleno
zadavatelem 24.11.2023
Zavérecna zprava projednana s objednavatelem Splnéno
24.11.2023
Zavérecna zprava predstavena objednavateli a referenéni skupiné Splnéno
15.11.2023
Povinné prilohy zavéretné evaluacni zpravy dle povinné osnovy
Shrnuti zpravy v anglickém jazyce Splnéno
Seznam a vysvétleni pouzitych zkratek Splnéno

Schéma interven¢ni logiky hodnocené intervence
e Cile, vystupy a vysledky jednotlivych rocnich projekti dvou komplexnich
projektu byly podrobné predstaveny v kap. 2 Informace o hodnocené intervenci

Neni relevantni

e Zpracovand pfiloha 7.6 Strucnd analyza dotacniho programu ,Posilovani
kapacit verejnych vysokych skol v rozvojovych zemich“

Seznam prostudovanych dokumentt Splnéno
Seznam interview (pfehled klicovych respondentit) a skupinovych diskusi (fokusnich Splnéno
skupin), ptfi dodrzeni pravidel ochrany osobnich dat

Vyuzité dotazniky, okruhy pokladanych otazek Splnéno
Analyzy vysledki prizkumi, dotaznikovych Setfeni, fakticka zjisténi Splnéno

Shrnuti zasadnich vysledkti rozhovort a fokusnich skupin s klicovymi respondenty
(nejsou-li v textu), pii dodrZeni pravidel ochrany osobnich dat

Neni relevantni

Vyhodnoceni jednotlivych prufezovych principt dle nastroju certifikované metodiky
evaluace priifezovych principti ZRS CR

Splnéno piimo
V textu zpravy

Zadavaci podminky (Terms of Reference)

Splnéno
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Tabulka vypoiadani (zasadnich) piipominek referen¢ni skupiny a dalSich zapojenych
aktérd veetné piipominek vzeslych z diskuse pii zavérecné prezentaci

Splnéno

Ptehled pripominek vzeslych z diskuse pii zavérecné prezentaci a jejich vypotradani ze

Projednano a

strany evalua¢niho tymu (v ptipad¢ potieby) schvaleno
e Pripominky slouceny do tabulky vyporadani pripominek referencni skupiny
Checklist povinnych nalezitosti evaluacni zakazky Splnéno

Doporucené prilohy zavérecné evaluacni zpravy dle povinné osnovy

Rozsahlejsi tabulky a grafy (kratké je naopak vhodné vlozit do textu hlavni ¢asti)

Neni relevantni

Vybér fotografii
e Samostatnd priloha

Projednano a
schvéleno

Citace stanovisek zainteresovanych stran (zejména cilovych skupin), pfipadové studie

Neni relevantni

Dopliujici informace k evaluacnim metodikam sbéru dat a analyz, k evaluaénimu tymu

Neni relevantni

Doplityjici informace ke zjisténim a zavérim evaluace

Neni relevantni

Prezentace vysledkl evaluace (z debriefingu ¢i zavére¢né prezentace na MZV)

Neni relevantni

7.9 Vybér fotografii (samostatna priloha)

7.10 Zadavaci podminky (Terms of Reference)
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