Souhrnné teritorialni informaced®rusko (10/2010)

Souhrnna teritorialni informace Bélorusko (10/2010)

1. Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

Béloruska republika (@oruskyPscmy6iika benapycs, ruskyPecnyonuka benapycs, anglicky
Republic of Belarus).

V kédovém oznéeni stat je pro Blorusko pouzivana zkratka BY.

1.2. Rozloha

Rozloha Bloruskagini 207,6 tis. krf.

1.3. Pd&et obyvatel, hustota na kmz2, podil ekonomicky¢inného obyvatelstva

K 01.01.2010 Zilo v Blorusku dle pedk&znych adaj 9,480 mil. obyvatel, coZipdstavuje
45,6 obyvatel na 1 kin74,4% obyvatelstva Zije vedstech, zbylych 25,6% na vesnici.

Podil ekonomickyinného obyvatelstvarpdstavoval v roce 2009 49,2 %, tedy 4,667 mil.
obyvatel. V praimyslu pracovalo 25,8% obyvatel, obckod pohostinstvi 14,2%, Skolstvi
9,6%, zemidélstvi 9,5%, stavebnictvi 9,1%, zdravotnictvi 7,296pra 6,2%.

1.4. Primérny ro éni prirastek obyvatelstva a jeho demografické slozeni

Za rok 2009 pedstavoval réni Ubytek obyvatelstva 13 tis. obyvatel. Narodiéo 19,2 tis.
déti, zentelo 135 tis. osob.frastek zaznamenali imigranti, zejména ze zemi SNS.

1.5. Narodnostni slozeni

Bélorusko je mnohonarodnostnim statemgmi Zije vice nez 20 narodnosti¢l@8usové dle
Gdaji z roku 1999 tvid 81,2 % obyvatel, Rusové 11,4 %, Polaci 3,9 %,djikci 2,4 %
a Zidé 0,3 %. K ostatnim narodnostem nalezi ArméPatai, Romové, Litevci,
Azerbajdzanci, Nmci, Moldavané, Gruzinci a dalsi.

V devadesétych letech minulého stoleti zesilil adigi proces. i miliébny Bélorusi a jejich

potomki Ziji prevazrit v Rusku, na Ukraji#y v USA a Polsku, dale v Lity LotySsku, Kanagl
a Argentirg.

1.6. Nabozenstvi
NejrozstensjSi nabozenstvim v &orusku je keg'anstvi - pravoslavné (60%), katolické (8%),

uniatské (15%), protestantské. Déle je rsijudaismus a islam. Celkem bylo¢atkem
2008 v Elorusku napeitano 25 nabozenskych konfesi a 3 000 nabozenskyah

1.7. Uredni jazyk a ostatni nefastji pouzivané jazyky
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V souladu s Ustavou dbruska jsou oficialnimi statnimi jazykyélorustina a rustina.

R 1

z roku 1999 62,8 % obyvatel zém

Pri obchodnich jednanich se pouziva zasadrstina. V rgkterych gedem dohodnutych
piipadech Ize pouzit anglinu, mért jiz néméinu. Celkow vSak je v oficialnim styku znalost
cizich jazyki v Bélorusku zcela nedostadtea. U mladSi generacesBrusi zatina byt situace
mirné lepsi.

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni, hlavni mésto a dalSi velké nista
Administrativre je zen® rozctlena na Sest oblastiesoucich nazvy podle svych spravnich

mestskych center. Oblasti se dalélidna 118 okres (rajoni), 112 ngst, 24 okres ve
meéstech, 94 obci #stského typu, 23 551 vesnic.

Hlavni meésto: Minsk 1 829 000 obyv4#009)

DalSi spravni centra: Gomel 499 00pvalel
Mogilev 372 000 obyvatel
Vitebsk 356 000 obyvatel
Grodno 338 000 obyvatel
Brest 318 000 obyvatel

1.9. Perzni jednotka a jeji déleni, pouzivani cizich nén

Ménovou jednotkou je dborusky rubl (BYR), ktery se nétl na nizSi ndnové jednotky.
Pouzivany jsou pouze papirové bankovky (100 0000@n 20 000, 10 000, 5 000, 1 000,
500, 100, 50, 20, 10), mince nejsou emitovany.

Kurz keloruského rublu k vybranym &nam vyhlaSeny Narodni bankouélBruska
k 15.09.2010:

-3025,00 BYR za 1 USD
-3899,83BYR za 1 EUR

- 98,52 BYR za 1 RUB (rusky rubl)

- 158,17 BYR za 1 CZKc¢eskou korunu)

V B¢lorusku je ménova politika provaéha Narodni bankou d&oruska, ktera podléha
prezidentovi. Blorusky rubl je vdzan na ko mén (EUR, USD a RUB). Pro rok 2010 bylo
centralni bankou stanoveno pasmo +/- 10% pro kuliz#oruského rublu.

Ze zakona je zakazano, az na povolené vyjimky, patize vnitnim platebnim styku jiné
mény nez lorusky rubl. Ve sminarnach je moznoginé smenovat hlavni zahratni meny,
dale rusky rubl, ukrajinsky rubkeskou korunu a dkteré daldi rny. Cerny trh prakticky
neexistuje. Kurz ve sénarnéch se lisi nepodstatrs ohledem na inflaci (v roce 2009 10,1%)
a moznou devalvaci (v lednu 2009 o 20,5%) se néeyBYR delSi dobu schiavat.

1.10. Stéatni svatky, obvykla pracovni a prodejni doa

Statni svatky v roce 2011
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01.01. - Novy rok

07.01. - Pravoslavné vanoce

08.03. - Den Zen

03.05. - Pravoslavné ddgly (tzv. radunica)
01.05. - Svatek prace

09.05. - Den vitzstvi

03.07. - Den nezavislostie®ruska

07.11. - Der¥ijnové revoluce

25.12. - Katolické vanoce

Obvykla pracovni doba

V uradech a institucich jespdenni pracovni tyden. Standardni pracovni dolssie hodin +
hodinova pestavka na dlg. VétSina Gadi zaind pracovat od 9:00. ddtera pracovist
dodrzuji zkracenou pracovni dobu v patek. Zkracdolda se obvykle dodrzuje také v den
predchazejici svathkm, pipadaji-li na pracovni den.i&tavka na afd trva hodinu a je
striktné dodrZzovana. Jedba pgitat s tim, Ze v dabod 12:00 do 13:00,fpadreé od 13:00 do
14:00 nebudou pracovnici ha svém pracovisti a \énaimsovém rozmezi je téihvyloucené
dovolat se doitadi a wtSiny firem.

Pred cestou do 8oruska je doporteno fedem dohodnout termin jednani &obbuskym
partnerem.

Dovolena je min. 24 dni v roce.
Obvykla oteviraci doba v obchodni siti

Obchodni domy a gkteré specializované obchody (zejména potragked maji otekeno

.....

18:00. Sminarny jsowtasto gimo v obchodnich centrech.
1.11. Mistni zvyklosti dilezité pro obchodni kontakty

Na rozdil od gkterych republik byvalého SSSR, je zvykem dos@spe dodrzovat termin
dohodnutych salzek a jednani, bez omluvy je akceptovatelnych rBarinut.

Pt predstavovani je vhodné partnerovegat vizitku (v ruskénti anglickém jazyce).
oslovovani je obvyklé pouzivat jméno a jméno poi qutcestvo’ (ap . Viadimir
Vladimirovic). Pro ¢eské obchodniky fize byt rkkdy nezvyklé, Ze partner jiZfipprvnim
setkani pejde na tykani. Mladsi generace $ggdnani jizZ chova zcela evropsky.

Jednacim a komunikaim jazykem je v naprost&wgine pripadi rusky jazyk. Po fedchozi
konkrétni dohod s partnerem je mozno komunikovat v jazyce anglitkénér jiz v jazyce
némeckem.

Nejlépe se navazuji osobni kontaktif peformalnich jednanich za stolem. Pracovnédob
v délce piblizné dvou hodin z&na obvykle mezi 13:00 az 15:00, pracovnéere za&ina
obvykle v 19:00. Ribéh konzumace je doprovazen pravidelnyniippgky, ocekava se od
hosti pripitek na perspektivni spolupraci, na zdravi rodapod. Ripitky jsou malokdy
strené a jsou vzdy ukazkaecnickeho ungni. Pouh&eské strohé ,na zdravi“ by mohlo byt
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povaZzovano za neuctivé. Pije se na povel &as&ji mistni vodka, ktera je velmi dobré
kvality.

Neni neobvyklé, Ze je obchodni partner péitérdolE spoluprace pozvan na chatu nebo do
sauny. V tomto progedi setasto uzaviraji neptSi obchody.

Casto jsou hoétn predavany drobné darky (vodka, publikace, lidovy swyveatd.). Ped
cestou jeieba s tim péitat a vzit s sebou rowa nekolik darka. Oblibena je Becherovka,
ceské pivo, pedmety z brouSeného skla, bizuterie atd.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni pé&e ¢eskymi olfany a ol¥any EU

V souladu s ndzenim prezidenta &oruska O poji¥ovaci cinnostl’ musi mit zahrarni
obcané poving sjednanu smlouvu o zdravotnim pgajisit na 5 000 USD, a tofimo

s kEloruskou pojiovnou nebo progednictvim smluvni zahragi poji¥ovny (na pojistce
musi byt fetelrt uvedena #oruska pojigovna). Ri absenci poji&ni a vzniku udalosti
vyZadujici si zdravotni @é musi byt tato p& uhrazena do&ypou osobou nebo osobou
(stranou), ktera cizince do zérpozvala. V pipac, Ze zahrakni obian ma piznan trvaly
pobyt, je mu poskytovana zdravotnick&@ea podminek jako samim Béloruska.

Ne&ktera statni zdravotnicka centra:

PHIIL] onxonoeuu u meduyurckou paouonocuu um. H.H. Anexcanoposa (onkologie)
http://omr.med.by

PHIII] "Kapouonoeus™ (kardiologie)
http://www.cardio.by

Pecnybnukanckuii yenmp meopeaburumayuu u 6arvreonevenus (vseobecné)
http://www.med.belhost.by

PHIIL] mpasmamonozuu u opmoneduu (traumatologie a ortopedie)
http://www.ortoped.by

PHIII] "Mamw u oums" (pro matky s étmi)
http://www.medcenter.by

PHIIL] omopunonapuneonocuu (ORL)
http://www.lor.by

Pecnybnuxanckas kiunuueckas cmomamonocudeckas noauknunuxa (Stomatologie)
http://rksp.belmed.by

V Bé¢lorusku existuji pouze dv pojisovny, které jsou opravnmy poskytovat povinné
zdravotni poji&tni:

BELGOSSTRACH
http://www.belgosstrakh.by

BELEXIMGARANT
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http://www.eximgarant.by

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovado teritoria

Vizovéa povinnost meZiR a Biloruskem z#ala platit od 01.06.2000. Vjezd cizinoa Gzemi
Béloruska je proto mozny na zakkdikleného viza. Na zaklgdzakona O pravnim
postaveni zahradihich osob a osob bez danstvf, ktery vstoupil v platnost 21.07.2010
doSlo k prodlouzeni lity ze 3 na 5 dni, kdy setde cizinec nachazet wlBrusku bez
povinnosti registrace. Vifpad delSiho pobytu je povinen se zaregistrovat tiglygsném
Urad (tzv. OVIR - organ Ministerstva vnitra BY) v méstaktického ubytovani. V ifppack
ubytovani v hotelu, turistickych objektech nebo aariich tuto registraci provede
administrace (recepcefiplusného mista. Praipadné prodlouzeni viza jgeba kontaktovat
administraci nebo navstivit mistni OVIR.

Lhuta pro kratkodoby pobyt v BY je 90 dni v kalehién roce.
Viza a poplatky
= Viza i cest predstavitel ¢ceskych firem do Bloruska

Podminky pro udeni viza (do i nad 90 dniyicest do Bloruska
http://www.czech.belembassy.org/cz/belbelg/pols

Konzularni poplatky za viza d@lBruska
http://www.czech.belembassy.org/cz/belbelg/new page

Pravidla pro pobyt cizich statnich¥iglusnilki a osob bez alanstvi v Blorusku
http://www.czech.belembassy.org/cz/belbelg/copys p6B30

= Viza i cest béloruskych obchodnich partriedo Ceské republiky

Konzularni Usek VelvyslanectdR v Minsku udluje schengenskéa viza a vyzoge viza
narodni. Schengenska viza jsou viza s dobou pobfithengenském prostoru do 90idn
Narodnimi vizy jsou viza dlouhodoba, tji. nad 9G gpobytu na GzemCeské republiky.
Pokud se t§e schengenskych viz, celkova doba pobytu cizincéizeani Schengenského
prostoru nesmiiekrcit tfi mésice v pabéhu 6 mésial ode dne prvniho vstupu na toto Uzemi.

Dokumenty pagtbné k ziskani pobytuGR do 90 dni
http://lwww.mzv.cz/preview/144946-1-MZV/rulvizy/x20003 31/index.html

Dokumenty patbné k ziskani pobytudR nad 90 dni
http://www.mzv.cz/preview/144946-1-MZV/ru/vizy/x20002 13 2/index.html

Konzularni poplatky za viza dR
http://www.mzv.cz/preview/144946-1-MZV/rulvizy/x20007 30 4/index.html

Nalezitosti pro podani zadosti o vizumize zadatel ygdem konzultovat s pracovniky
konzularniho Useku velvyslanectVR v Minsku (tel.: +375 17 2265244-6).

Zdravotni pojisténi
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Pred vycestovanim do druska je nutné uzai zdravotni pojig&ni. Od z& 2009 je pi
pasoveé kontrole vyZadovano povinné zdravotni gojisutorizované #doruskou pojigovaci
spole&nosti BELGOSSTRACH (jjpadre BELEXIMGARANT). Dle vyjadeni fedstaviteh
této pojiFovny, nendl BELGOSSTRACH k srpnu 2010 s Zadnaeskou pojisovnou
uzawenou podobnou dohodu. V této souvislosti béekky olgan vyzvan pracovniky pasové
kontroly k sjednéni pojighi v arealu minského let&t{hrantniho gechodu). Cena poji&i
se odviji od p&tu stravenych dni na UzemglBruska, picemzZ pojistka do 4 dni stoji 2,-
EUR, v gipact 5-6 dni 3,- EUR, 7-8 dni 4,- EUR, 9-10 dni 5,- EUR-12 dni 6 EUR,-, 13-
14 dni 7,- EUR a tak dale az 271-365 dni celkemBBR.

Samotné sjednani poji trva cca 5 minut. U petrgjSich delegaci (nad 5 osob) cestujicich
letecky, si Ize dohodnout poj&ti pred giletem do Minsku. Sta na faxovécislo +375 17
2791801 (doportujeme pijeti faxu telefonicky owfit na stejnémcisle) zaslat seznam
cestujicich s nasledujicimi udaji (vSe latinkom)éno a gijment, ¢islo pasu, datum narozeni,
pobyt od-do. Po iffletu, v prostoru fed pasovou kontrolou, jeetba objednané pojistky
vyzvednout a zaplatit odpovidajitdstku (v EUR).

Oc¢kovani

Pro cesty do Bloruska se nevyzaduje zadné povinikovani. Doportdeno je @ékovani typu
hepatitida A, hepatitida B, tetanus, zaskrt dleuakti epidemiologické situace, kl@d/a
encephalitida (f pobytu v lesnatych endemickych oblastech).

Celni piedpisy

V souvislosti s ratifikaci Celniho kodexu Celni @réloruska, Kazachstanu a Ruska (CU)
vstoupila v¢ervenci 2010 v platnostDohoda o pravidlech f@miséni fytickymi osobami
zboZi pro osobni p&bu pies celni hranici CU.%, ktera upravuje celni problematiku ve
vztahu k fyzickym osobam. @aneé, ktéi vjizdeji na izemi CU mohou valmpievazet:

- zavazadlo s nosnosti do 50 kg na osobu v hédnak. 1500,- EUR;

- alkohol v objemu max. 3 litry na osobwétre piva);

- finan¢ni prostedky max. do 10.000 USD (ekvivalent).

V opa&ném gipac je treba vyplnit celni deklaraci a zaplatiigiuSené clo. #hled pedntta,
které nepal do seznamu &ci pro osobni pdebu, stej jako pehled zakazanych (nebo
S omezenim — ndpcenné papiry)iedntta jsou uvedeny vifislusnych pilohach dohody.

Dohoda o pravidlech /q@miséni fyzickymi osobami zbozi pro osobni/pbti pes celni
hranici CU
http://gtk.gov.by/ru/requlation/1628356987/docunuent

Cestovani letadlem

Letecké spojeni mezi Prahou a Minskem je kazdodemoivozované spot@ostmi CSA
a BELAVIA.

Cestovani vlakem
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Vyuzit Ize rovigz Zelezniniho spojeni Praha-Ostrava-Warszawa Wschodnia NRh3k.
Vice informaci v systéemlDOS.

Cestovani pravidelnou autobusovou linkou

Mezi Prahou a Minskem je provozovana pravideln&laugova linka spot@osti TOURING
BOHEMIA.

Cestovani automobilem

Pfi vjezdu na Uzemi 8oruska osobnim automobilem jéelba na hranici vyplnitelni
deklaraci. Souwasrt se pedkladaji origindly malého technickéhoukazu aftidicského
prikazu (pro jistotu je vhodné mit i fotokopie). iN#-li vozidlo majitel zapsany v dokladech
vozidla, je teba mit s sebou &kenou plnou moc vystavenou.

S vozidlem je fteba opustit Uzemi doruska ged vyprSenim doby povoleni pro @sny
vjezd,tedy do 3 nesiai!

Mezi vladami Eloruska a Ruskou federaci byla v unoru 2010 podepdaohoda
o darasném dovozu a vyvozu automibila redpoklada, Zeipcest do Ruské federacdgs
Bélorusko, st&i deklarovat automobil pouze na hranicich E&ldBusko a piijezd do RF je
volny. Do 3 ngsial vSak musi automobil opustit RF, respektivgoBusko.

V piipact dotazi k celnim formalitdm P vjezdu do Eloruska je mozné se obratit fatni
celni vybor Bloruska tel.: +375 17 2189085.

Statni celni vybor 8oruska
http://gtk.gov.by

Pfi vijezdu do Bloruska je vyzadovangovinné pojisténi automobilu. Diky ®&innosti
dohody o ,zelené kaft mezi CR a Biloruskem je akceptovana zelena karta, pokud na kart
neni zaSkrtnuto &orusko v rubrice Uzemni platnosti. Druhou moznomi sjednani

si pojiS€ni pfimo na hranici prostdnictvim Beéloruské kancelée dopravniho pojigni,
jejimiz ¢leny je v sodasnosti 6 Bloruskych pojigoven.

Beloruska kanceladopravniho pojigni
http://www.btib.org

Kde plati Zelena karta €eska kancelépojistitek:
http://www.ckp.cz/motoriste/ZelenaKarta/index.php

Silnice a mytné

V souladu s d@govym kodexem Bloruska (hlava 22 Zvlastriiasti), jsou cizinci, ktié cestu;ji

vlastnim automobilenpovinni p¥i prejezdu kEloruskych hranic zaplatit poplatek za

vyuzivani béloruskych silni¢nich komunikaci. Poplatek vybira Dopravni inspekce
Ministerstva dopravy a spjBY. Pravidla pro nakladni a autobusovou mezinarodpiral/u

sereSi mezinarodnimi dohodami.

Dopravni inspekce Ministerstva dopravy a spB)
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http://www.mtkrbti.by

Béloruské silnice jsou dobré, dalnice M1 z BrestespMinsk do Moskvy dokonce velmi
kvalitni. Mimo hlavni tahy a ve vesnicich vSak kiealvozovky kolisa. Za uziti dalnice (Brest-
piechod RF) se plati mytné (v USD nebo jiné zakrdnméng). Mytnice jsou viditelné
(budky se zavorami a semaforep celou $i dalnice).

Poplatky za pijezd dalnici M1 — Belavtostrada
http://www.belavtostrada.by/show.php?category=6

1.14. Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince — vidaost navsévy s ohledem na
politickou ¢i jinou situaci v zemi

V Bélorusku je velmi dobra bez{eostni situace, nicmémmuze dojit k drobnym kradezim,
zejména v mistech i cetnosti lidi (obchodni domy, nadrazi, stadiony,rmapod.)

Neni dopordovana navéva mist bezprogedrt zasazenych nasledky havafiernobylské
jaderné elektrarny, k niz doSlo vroce 1986 na [ilkka pouhych 10 km od hranic
s Beloruskem. Jedna se zejména o oblast na jihovychedt, rozprostirajici se mezi dsty
Loev, Mozyr, Petrikov a David-Gorodok. Na celématsim Gzemi Bloruska je trvale mirh
zvySena radiace.

Monitoring Urovre radiace — Republikové centrum radia kontroly a monitoringu
http://rad.org.by/monitoring/radiation.html

1.15. Kontaktni Gdaje ZU wetné konzularniho Gseku — popis spojeni z letista
Z centra mésta

VelvyslanectviCR v Bélorusku

Bélorusko, 220030 Minsk, Muzykalnyj per. 1/2
Tel.: +375 17 2265244-6

Fax: +375 17 2110137

E-mail: minsk@embassy.mzv.cz

Web: http://www.mzv.cz/minsk

Vedouci zastupitelskéhdadu:
Jiti Karas, velvyslanec
E-mail: minsk@embassy.mzv.cz

Obchodr-ekonomicky usek:
Michal Gelbi, vedouci obchodhekonomického Useku
E-mail: commerce minsk@mzv.cz

Konzularni usek:
Jan Jedtika, vedouci konzularniho Useku
E-mail: minsk@embassy.mzv.cz

Pracovni doba: port - patek, od 8:30 do 17:00.
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Velvyslanectvi se nachazi v centriésta, nedaleko prospektu Nezavisimosti. Mezinarodni
letiS& v Minsku (ttp://www.airport.by je od centra vzdaleno cca 45 km. Piegpavu Ize

vyuzit taxi, autobus ¢ 300) nebo mikrobusy. Z let&tvede do centra silnice M2
(Moskovskoje Sossé), na kterou navazuje prospekfiglosti (pr. Nezavisimosti).

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnichéeskych instituci (CC, CzechTrade,
Czechlinvest apod.)

V Bélorusku v sodasné dob neméa své zastoupeni zadna z kartelfskych center,
CzechTrade, Czechinvest nebo jinych statnich organi

1.17. Praktickd telefonni ¢&isla v teritoriu (zachranka, dopravni policie,
pozarnici, infolinky, apod.)

Haski (+375) 101
Policie 102
Zachranna sluzba 103
Plyn 104
Zeleznice 105
LetiSts 106
Taxi 001, 107, 135, 152, 157, 161, 181
Autobusova nadrazi 114
Telefonnicisla organizaci 109
Predpowd patasi 195
Informace o tel¢islech 185



1.18. Internetové informa‘ni zdroje

Belarus.by — oficialni strankyd®ruska
http://www.belarus.by

Beloruske veejné zakazky
http://www.icetrade.by

Internetovy portal TUT.by
http://www.tut.by

Souhrnné teritorialni informaced®rusko (10/2010)

Dal3i inform&ni zdroje Ize nalézt na strankach 8 v Minsku.

1.19. Adresy vyznamnych instituci

Prezident republiky
http://www.president.gov.by

Rada minist# Beloruska
http://www.government.by

Ministerstvo architektury a stavebnictvélBruska

http://www.mas.by

Ministerstvo zahramhich \eci Béloruska
http://www.mfa.qov.by

Ministerstvo bytového a komunalniho hospetiéd Bsloruska

http://www.mjkx.gov.by

Ministerstvo zdravotnictvi &oruska
http://www.minzdrav.by

Ministerstvo vnitra Bloruska
http://www.mvd.gov.by

Ministerstvo informatiky Bloruska
http://www.mininform.gov.by

Ministerstvo kultury Bloruska
http://www.Kultura.by

Ministerstvo lesniho hospo#kivi Blloruska
http://www.mlh.by

Ministerstvo obrany Boruska
http://www.mod.mil.by

Ministerstvo Skolstvi 8oruska
http://www.minedu.unibel.by
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Ministerstvo dani a poplatkBeloruska
http://www.nalog.by

Ministerstvo pro mimg&adné situace 8oruska
http://rescue0l.gov.by

Ministerstvo pirodnich zdrof a ochrany Zivotniho prosdi Blloruska
http://www.minpriroda.by

Ministerstvo pfimyslu Bloruska
http://www.minprom.gov.by

Ministerstvo spaj a informatizace Boruska
http://www.mpt.qov.by

Ministerstvo zewdeélstvi Béloruska
http://www.mshp.minsk.by

Ministerstvo sportu a turizmuélruska
http://www.mst.by

Ministerstvo obchodu &oruska
http://www.mintorg.gov.by

Ministerstvo dopravy a komunikacélBruska
http://www.mintrans.by

Ministerstvo prace a socialni ochranylBruska
http://www.mintrud.gov.by

Ministerstvo financi Bloruska
http://www.minfin.gov.by

Ministerstvo ekonomikieloruska
http://w3.economy.gov.by

Ministerstvo energetikBeloruska
http://www.minenergo.gov.by

Ministerstvo spravedinostidbruska
http://www.minjust.by

Narodni statisticky vybor doruska
http://www.belstat.gov.by

Statni celni vybor 8oruska
http://www.qgtk.gov.by

Statni vybor pro standardizace®ruska
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http://www.gosstandart.gov.by

Statni vybor pro &u a technologie 8oruska
http://www.gknt.org.by

Statni vybor majetkudbruska
http://www.gki.gov.by

Statni vojensko-gmyslovy vybor Boruska
http://www.vpk.gov.by

Narodni banka Boruska
http://www.nbrb.by

Belorusky svaz podnikatiél zangstnavatel
http://bspn.by

Republikovy Borusky svaz podnikatél
http://www.baeonline.org

Belorusky svaz podnikatel
http://belsp.com

Beloruska vdecko-primyslova asociace
http://www.bnpa.info

2. Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Strwéna charakteristika politického systému

Bélorusko je dle ustavy demokratickou neutralni rdgoln (Ustava byla fijata NejvySSim
soudem Bloruska 15.03.1994, ficemZ v letech 1995, 1996 a 2004 byla dophna
a menéna) s prezidentskym systémem a silnou centralizakonodarné, vykonné i soudni
moci v rukou prezidenta. Od vyhlaSeni samostatnostice 1991 se &orusko pokusilo jit
cestou demokratickych transformaci. Zvoleni AlexandukaSenka prezidentenglBruska
v roce 1994 zpsobilo navrat z§t a frechod k upefovani autoritativnino rezimu.

Parlament

Moc zakonodarnou fpdstavuje dvoukomorovy ParlamenNarodni shromazhi, ktery je
volen na 4 roky. Sklada se komory reprezentarit (zastupé), ktera ma 110 poslafc
volenych gimou volbou aRady republiky¢itajici 56 poslanit (senéatoi), z nichz po 8
vybiraji oblastni a Minska n@stska radaa zbylych 8 jmenuje prezident republiky. Jejich
realné pravomoci jsou minimalni.

Narodni shromazhi Beloruska
http://www.sovrep.gov.by

Rada ministra
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Moc vykonnou vykonava Vlada Rada minist## Beloruska Ta se sklada ziedsedy viady,
jeho mistopedsed, ministii, vedoucich dalSich republikovych orgéstatnihaizeni.

Rada minist# Beloruska
http://government.by

Soudni systém

Moc soudni nalezi soudh, pricemz soudni systém je vyt&n na principech Uzemnosti
a specializace. Kontrolu Ustavnosti normativnichuagrovadi Ustavni soud Boruska
Soudni systém se sklad@laesnich a @stskych soud — soud prvni instancepblastnich

N 1

a Minského souduNejvyssiho soudWyssiho hospodakého soudu

Ustavni soud Bloruska
http://www.kc.gov.by

NejvysSi soud &oruska
http://www.supcourt.by

v v s

VySSi hospodéky soud Bloruska
http://www.court.by

Politické strany

O postaveni politickych stran v tr&dim pojeti evropské a &ové demokracie nelze
v pripact sowasného Bloruska hovéit. Jiné subjekty, neZz prezidentova administrativa
a jemu potizeny mocensky aparatdetn® soudnictvi), jsou vice mérvyiazeny z klasického
politického procesu.

Témet veSkera realnd moc je soiggstna v rukou prezidenta vlddnouciho s podporou
parlamentu sloZzeného z politickych stra&rnych rezimu, které se samy nijak vyrazn
neprofiluji a jsou vicemeénpokladany za pasivni nastroje vlady. Legitimitaleb byla
zpochybgna mezinarodnimi pozorovateli, rezim ma al@espo nezanedbatelnou podporu
mezi volki i podle nezavislych fizkuma.

Vedle toho existuje i realna a v parlamenezastoupena opozice, kterd ale nema pro své
aktivity srovnatelné podminky a jeji vliv na zasadvzhodnuti o politickéndi ekonomickém
smefovani zemd je minimalni. Tyto opozni strany reprezentuji vS8echny hlavni politické
proudy: sociala demokraticky (hlasi se kmu hned 8kolik stran), konzervativni (néjklad
Béloruska nérodni fronta, #€s’ansko-demokratickd strana) nebo liberalni. Vebidst
opozknich stran neni oficiatnzaregistrovana.

Mistni samosprava

Mistni sprava a samosprava je realizovana f@dsictvim mistniciRad poslang, vykonné
a ndizovaci organy a organy Uzemni samospravy@blastni vykonné vybary

Brestsky oblastni vykonny vybor
http://www.brest-region.by
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Gomelsky oblastni vykonny vybor
http://www.gomel-region.gov.by

Grodrensky oblastni vykonny vybor
http://region.grodno.by

Minsky oblastni vykonny vybor
http://www.minsk-region.gov.by

Mogilevsky oblastni vykonny vybor
http://region.mogilev.by

Vitebsky oblastni vykonny vybor
http://www.vitebsk-region.gov.by

2.2. Hlava statu

V souladu s Ustavou je prezidentl@uska nejvySSim fedstavitelem statu s Sirokymi
pravomocemi: rozhoduje o jmenovani vladylduska, jmenuje a odvolava mistedsedy
vlady, ministry a dalSéleny viady; jmenuje vedouci republikovych orgéstatnihorizent;
podepisuje zakony, e navratit zakony 2p k dopracovanKomaoe reprezentanit maze
zruSit normativni akty vlady; vyhlasSuje republikokéferenda; rize vydavat dekrety, které
maji pravni silu zakan Prezident reprezentuje¢Brusko ve vztahu Kk jinym st#n

a mezinarodnim organizacim.

Prezidentské volby se poprvé uskuiéy 10.07.1994, dale v roce 2001, 2006 a 2010.

Ve volbach vroce 1994 a naslédw roce 2001 byl do této funkce zvolen Alexandr
LukaSenko. A&koliv jeho pivodni volebni obdobi #ho skortit v ¢ervenci 1999, diky
celonarodnimu referendu vroce 1996 bylac¢mina Ustava a prezidentsky mandat A.
LukaSenka z&l od za&atku. V fijnu 2004 probhly parlamentni volby a referendum.
Referendum umoznilo A. LukaSenkowiastnit se dalSich prezidentskych voleb. Prezidéntsk
volby v roce 2006 praihly podle gedem pipraveného scéi@, ktery nejdive “umoznil
Ustavni zminu, dovolujici prezidentu A. LukaSenkovi peti kandidovat a poté
v nedemokratickych a zmanipulovanych volbach oblfdjikci prezidenta.

2.3. Slozeni vliady
V souladu s Ustavou tyiob¢loruskou viaduRada ministi, jejimiz ¢leny jsou (k 01.01.2011):

Prezidium Rady ministr

= piedseda vliady MjasnikayMichail Vladimirovic
» predsedaftadu prezidenta Makej Vladimir Vladimirayi

= piedseda Vyboru statni kontroly Jakobson Alexandaf@eovic

* prvni mistopedseda viady Semasko Vladimirdlji

* mistogedseda vliady Ivanov Valerij Nikolagvi

* mistogedseda viady Kalinin Anatolij Nikolaevi

* mistogedseda vliady Rumas Sergej Nkol&evi
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mistoffedseda vlady
ministr ekonomiky
ministr financi

ministr zahraninich &ci

Clenové Rady minisir

3.

ministr architektury a vystavby
ministr vnitra

ministr bytového a komunalniho
hospodéstvi

ministr zdravotnictvi

ministr informaci

ministr kultury

ministr lesniho hospodstvi
ministr obrany

ministr Skolstvi

ministr dani a poplatk

ministr pro mim@adné udalosti
ministr gfirodnich zdraj a ochrany
Zivotniho progtedi

ministr pimyslu

ministr spofi a informatiky
ministr zengd¢lstvi a potravinsstvi
ministr sportu a a turismu
ministr obchodu

ministr dopravy a komunikaci
ministr prace a socialni ochrany
ministr energetiky

ministr spravedInosti
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Tozik Anatolij Afanaseévi
Snopkov Nikolay Genadievi
Charkovec Andrej Michajlavi

Martynov Sergej Nikolajewi

tkasov Anatolij lvanow
KuleSov Anatolij Nilow

Belochvostov Vladimir Maximowi
Zarko Vasilij lvanoyi
Proleskovskij Oleg Vitoldavi
LatuSko Pavel Pavlavi
Ameljanovt Michail Michajlovi¢
Zadobin Jurij Viktoroyi
MaskeviSergej Aleksandrovi
Polujan Viktor Nikolaevich
Va@enko Vladimir Aleksandrovi

Calko Vladimir Grigoriewi
Katerini Dmitrij St¢panovt
Partej Nikolaj Petrové
Rusyj Michail lvanowi
Kan Oleg Leonidowi
Cekanov Valentin Sergejayi
&8rbo Ivan lvanow
cefkina Marianna Akindinovna
Ozerec Alexandr Vladimirovi
Golovanov Viktor Grigoriévi

Zahraniéné-politicka orientace

3.1.Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnichskupenich

Bélorusko je zakladajicimtlenem Organizace spojenych nard@d(OSN) a mnoha jejich
organizaci UNIDO, UNESCQ. Je ¢lenem St-edoevropské iniciativf{CEIl), okamzi¢ po

osamostatini se stalatlenem Organizace pro bezpeost a spolupraci v Evrep(OBSE),
usiluje o integraci do dalSich evropskych demokkgith instituci (priorité Rady Evropy.

Angazuje se Wezinarodnim rnovém fonduMMF), Swtové bance(WB), Mezinarodni
financni korporaci(IFC), Evropské bance pro obnovu a roz(&BRD) atd.

Bélorusko neniclenem Swtové obchodni organizacéWTO). Ristupova jednani byla
zahdjena v roce 1993jfifemz doposud se uskdiélo 7 formalnich zasedarfPracovni
skupiny WTO(05.06.1997, 28.04.1998, 05.03.2001, 24.01.20@80132004, 30.09.2004,
24.05.2005 a 24.10.2005) roce 2005 vSak jednéni ustrnula na mrtvéméb&e vznikem
Celni unie mezi 8oruskem, RF a Kazachstanese da o¢ekavat znovuobnovengdhto
jednani.
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3.2. Wast zené v mnohostrannych smlouvach a dohodéach

Bélorusko je zakladajicintlenem Spole&enstvi nezavislych stats Ruskou federaci (zatim
formaln®) vytvorilo Svazovy stat Ruska &l1Bruska (astni se Sestistranného integri&o
uskupeni v rdmci SNS, tzi£uroasijského ekonomického sp@estvj které tvdi Bélorusko,
Ruska federace, Kazachstan, Kyrgyzstan, UzbeketBadzikistan.

Mezi Béloruskem a Ruskou federaci byla vroce 1995 sjemliidohoda o celni unii
Nejednalo se v8ak o celni unii v pravém slova smyhdji funkénost byla vzdy ,rukojmim*
kolisavé urova vzajemnych vztalnobou zemi.

V souwasnosti probiha proces vyieai nové celni unie, ktera ma zahrnovat ré&vn
KazachstanDohoda o celni unii mezidbruskem, Kazachstdnem a Ruskou fedebgta
podepsana 27. listopadu 2009 v Minsku. S platrmst0l. ledna 2010 byl pro vSechriy t
zen® zavedenlednotny celni tarifV ¢ervenci 2010 &astnici CU ratifikovali Celni kodex
unie a nastoupili dalsi etapu vzajemné integracetrny odstragni celni kontroly na
bélorusko-ruské hranici a pogi rusko-kazachstanskéimz vznikneJednotny celni prostor
Od 01. ledna 2012 by na Uzer&thito sta mél byt vytvoren Jednotny hospodaky prostor

Vztahy Béloruska s EU

Jelikoz EU odmitla ratifikovat dvoustrann@ohodu o partnerstvi a spolupra@®CA), ridi

se vzajemné obchodni a hospisité vztahy mezi EU a druskemDohodou o obchodu
a spolupraci(Trade and Cooperation Agreement, TCA) podepsanesmi tehdejSimi EHS
a SSSR jest v roce 1989. Tato dohoda zakotvuje doloZku nejeysSvyhod, ale

negedpoklada ®&oruskou regulatorni aproximaci k néjdzit¢jSim obchodnim acquis
Evropské unie.

Evropska unie athla Bilorusku véervnu 2007 vyhody plynouci z prefetsmfho systému
GSP General System of Preferengedcinila tak v reakci na nerespektovani zavaxkici
Mezinarodni organizaci pracéLO) Beloruskem. Prokaze-li 8orusko, Ze respektuje prava
odbofi, je EU gipravena Blorusku vyhody GSP ap poskytnout. Odejmuti vyhod GSP
tudiz technicky neni sankci, nybrz ,pouhym® pozestdam preferetniho obchodniho
rezimu.

Bélorusko se fipojilo k iniciativé Vychodniho partnerstyikteré ma posilit bilateralni
a multilateralni spolupraci EU. Tato iniciativa byéla mj. podpdit ekonomickou
transformaci vychodnich partriea ekonomicky je vice integrovat s EWI&usko by podle
predkladatel meélo byt od p@atku gidruzeno do vSech platforem partnerstvi na pracovni
arovni.

Vykonny vybor Spafenstvi nezavislych siat
http://www.cis.minsk.by

Informacni portal Svazového statu Ruské federacelarska
http://www.soyuz.by

Euroasijské ekonomickeé spadastvi
http://www.evrazes.com
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Vybor Celni unie Bloruska, Kazachstanu a Ruské federace
http://www.tsouz.ru

3.3. Fehled bilateralnich smluv (Wetné data vstupu v platnost)

= Dohoda mezi vladoweské republiky a vliadou druské republiky o hospotikeé,
pramyslové a ¥deckotechnické spolupraci (Minsk, 2009);

= Konzularni uUmluva meziCeskoslovenskou socialistickou republikou a Svazem
sowtskych socialistickych republik (Moskva, 1972);

= Dohoda mezi viadoGeské republiky a viadoudbruské republiky o leteckych sluzbach
(Praha, 1999);

= Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Svazeavétskych
socialistickych republik o pravni pomoci a pravniektazich ve ¥cech olsanskych,
rodinnych a trestnich (Moskva, 1982);

= Dohoda mezi Ministerstvem zdravotnictvéské republiky a Ministerstvem zdravotnictvi
Béloruskeé republiky o spolupréaci v oblasti zdravotvi@ |ékaské &dy (1998);

= Dohoda mezCeskou republikou a &oruskou republikou o podpe a vzajemné ochran
investic (Praha, 1996);

=  Smlouva mezi vliado@eské republiky a viadoudruské republiky o zamezeni dvojiho
zdaréni a zabra#gni daaovému uniku v oboru dani zipnu a z majetku (Praha, 1996);

= Protokol o spolupraci mezi Ministerstvemuprysiu a obchoduCeské republiky
a Ministerstvem zahragmich ci Béloruské republiky (1999);

= Dohoda mezi viadouCeské republiky a viadou druské republiky o mezinarodni
silni¢cni dopra¥ (Budapet, 1996);

= Protokol meziCeskou republikou a&oruskou republikou o Uprawpravniho nastupnictvi
ohledré mezinarodnich smluv mezi byval@leskou a Slovenskou Federativni Republikou
a byvalym Svazem setskych socialistickych republik (Minsk, 2001);

= Dohoda mezi vladouCeské republiky a viadou &ruské republiky o spolupraci
a vzgjemné pomoci v celnich otdzkach (2002).

Dne 11. srpna 2010 byl v Minsku podep®antokol ke Smlowvmezi viadoweské republiky
a vladou Bloruské republiky o zamezeni dvojiho zildna zabradni daiovému Uniku
v oboru dani z fijmu a z majetkuProtokol ke smlowy, kterda je v platnosti od roku 1998, ma
za cil zajistit vyndnu daiovych informaci mezi kompetentnimi ministerstvy.ok€ toho
Protokol @inasSi zlepSeni podminek pro podnikatelské subjekiyu zemi, jakoréba nizsi
zdareni piijmu z dividend nebo licemich poplatki.

Texty jednotlivych smluv jsou uvedeny ve Sbirceorzdka mezinarodnich smluv
(http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbitkanebo na teritoridlnim Gtvaru Ministerstva
primyslu a obchoddR.

4. Ekonomicka charakteristika zen#

4.1. Zhodnoceni hospodé&ského vyvoje za minuly rok, ffedpowd’ dalSiho vyvoje

2009

JelikoZz v Eelorusku fakticky chybi investni trh, &inek hospodéské krize se v Borusku
naplno projevil pedevsim v oblasti zahramiho obchodu. SniZzeni obchodni Wmg bylo
moZzné poprvé zaznamenat v srpnu 2008, niéméraly pokles nastal definitignpccinaje
listopadem. Ve IV.¢tvrtleti 2008 Elorusko utrglo dvojity Sok, spojeny jak s poklesem
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poptavky po Bloruském zbozZi na vychodnich trzich, tak i poklesswtovych cen na
vyvazené suroviny a polotovary (zejména kovy, drasehnojiva a ropné produkty).
Negativnim prvkem byl rowZ nakist platebni neschopnosti zahkarich odirateli, coz
spoleén¢é s poklesem exportu vedlo ke snizeni valutovycrstedki béloruskych podnik.

V reakci a s posicenim vlady proto podniky zahajily prodej zboZi zkmi SNS za snizené
ceny (rekdy i pod cenou vyrobnich nakl&d Deficit obchodni bilance koncem roku dosahl
arovré 6,8 mld. USD. V prvnim pololeti 2009 séldrusky export snizil az dvakrat (na ¥in
byla jak klesajici poptavka, tak i pokKtgici propad s#tovych cen na #doruské produkty
vyvazené mimo SNS), zatimco dovoz klesal mnohem gbgjim(zejména v souvislosti
s ndkupem surovin a polotovapro keloruskou vyrobu, pro kterou vSak klesal odbyt).
Bélorusko tak doséhlo negativni bilance i sehttrzich, které byly tradin¢ piebytkové a diky
nimz vyrovnavalo negativni obchodni bilanci s Ruskederaci. Ve lll.¢tvrtleti propad
exportu vyrazes zpomalil, doSlo k oziveni vyvozuékterych pozic (zejména draselnych
hnojiv do Indie). Sotasre béloruska vliada fjala fadu opateni na omezeni dovozu (zejména
investinich celki). Ve IV. ¢tvrtleti zahranini obchod dosahl nejvysSichigistku za cely rok
2009, nicméa prosincovy deficit zejména s Ruskou federaci vamgl rostoucimi cenami
ropy a roviz dovozem investnich celki (nag. nakladnich automoliil - coz mize byt
signalem zhorSujici se konkurenceschopnostiorbské produkce), znamenal propad
obchodni bilance Boruska na kongych 7,28 mid. USD.

Direktivni model fizeni s planovanou vyrobou (i kdyZz v mnoh#&ippdech neefektivni),
umoznil statnim podnikm, které tvéi vice jak 70% Bloruské ekonomiky, vicemén
zachovat objem vyroby. Misto na export vSak proéykatovala na sklad. Koncem roku 2008
fada podnilk, zejména exportn orientovanych, zaznamenala sniZeni rentability.2Ve
pololeti 2009 p&et ztratovych podnik znané vzrostl. Stimulace ekonomiky probihala jak
v oblasti fiskalni, tak i monetarni. Fiskalni podpdoyla oproti pedchozim latm zna&né
umirrengjsi  (poZzadavek Mezinarodniho énmového fondu /MMF/), monetarni podpora
spaivala v dostupnosti @i, coz vytvdelo dalSi tlak na dorusky finagni sektor. Ve
financnim sektoru se krize projevila zejména deficitentutyana domécim trhu. Devalvace
narodni nény patatkem roku 2009 ma privést ekonomiku k rovnovaze platebni bilance.
Béloruska narodni banka /BNN/ &ila gijimat opateni proti dolarizaci narodni ekonomiky
a na posilovanidoruského rublu. Zdvodu nizké likvidity a omezenéhdiptupu ke zdragm

na mezinarodnich trzich BNN podfla bélorusky bankovni sektor (statni banky)
kratkodobymi zdroji. Satasreé byl na tyto banky statem vyvijen tlak, aby pfednictvim
dlouhodobych G&ru financovaly Bloruské podniky zapojené do statnich prograBanky
tak na sebe z velké&asti evzaly problémy podnikatelského sektoru a vystasgydalSim
rizikim. Logicky se krize odrazila i na stawtatnich financi, kdy se sniZilytipmy
konsolidovaného rozgtu. Rresto Bloruska viada reflektovala jednu z podminek MMF pro
cerpani U¥ra stand-by a snazila se minimalizovat deficit razppk ¢emuz gispeélo vyrazné
snizenim vyddj na statni programy zejména ve dtvrtleti 2009.

1. pol. 2010

HDP Beloruska v 1. pololeti 2010 doséahlastu 6,6 %. Nej#tSi podil na jeho tvorbmel
tradicné pramysl s 29,8%, ktery zaznamenal ingtrod péatku roku o 8,8%. és optimisticka
¢isla neni situace v pmyslu tak jednoznraa. Direktivni n&izeni vlady ,vyprazdnit sklady*,
kdy dochéazelo k expedici zbozi bez garanci platelmenalo pro dloruské zavody nést
nesplacenych pohledavekiig@mz rusti odératelé se na celkovém objemu podileli 75%.
Neprodané zbozi se s@msreé pouze ,opticky" gesunulo na maloobchodni Urdveo cemz
swedéi vyrazné zvySeni zasob zboZi v maloobeh@d 1. cervenci néiist o 32,5% oproti 1.
cervenci 2009). Pozorovat Ize raémzhorSeni platebni moralkglbruskych podnilt, nejen
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pokud jde o kratkodobé zavazky, ale r&&rsplaceni & a pijéek. NejwtsSim Sokem pro
béloruskou ekonomiku vSak byla 2Zma podminek dodavek ruské ropy, coz se negativn
projevilo na vysledcich zejména palivovéhoimyslu, ktery vyrazé propadl (-26,2%,
piicemz petrochemicky az o 32,8).

Pokud jde o saldo zahr&ni obchodu, to dosahlo v 1. pol. 2010 negativninodg 3,5 mid.
USD (pro predstavu za cely rok 2009 to bylo -7,2 mld. USW@yrazre piitom propadl
zejména export ropnych vyrotka to o 40%!

Ani objem investic do zakladniho kapitalu se nejgiiak jak by si Bloruska viada fala. Za
prvnich 6 ndsial sice doslo k navySeni investic 0 4%, avSak doq@ianych 23-25% ma
tento parametr velmi daleko. Né&jgi podil v celkovém objemu investiégaistavovaly vlastni
prostedky podnik (35%), nasledované bankovnimiély (29,9%) a statnimi prastdky
(18,9%). Podil zahragmich investic do zakladniho kapitalbeg Uvri zahranénich bank
piedstavoval 1,7% (v 1 pol. 2009 to bylo 1,4%fink€ zahrarini investice dle statistik
Béloruské narodni banky v étvrtleti vykazaly pokles o 10,1 %. Z celkového abje67,4%
piedstavovaly investice ve fokim akciového kapitdlu (emz 11,9% swiovalo
do bankovniho sektoru), 27,7% reinvestovany zisk,26 Osry a pijcky zahraninich
matgskych podnik béloruskym dcé&inym spol€énostem. Nejvice iffimych investic fislo
z RF (76,5%, pcemz z ¢chto 754,8 mil. USD jenifjem od prodeje akcii BELTRANSGAZ
piedstavoval 625 mil. USD), Kypru a USA. Zklaméani naditokem* zahraninich investic
oficialni Minsk veejr¢ priznava.

Nehle& na relative nizkou miru inflace (6,9%), dochazi v ekonomice
k akumulaci infl&nich tlaki (ackoliv se stat snazi maximélregulovat ceny a tarify,
zdraZzovani energetickych zdipj potravin, komunalnich sluzeb a dopravy probiha
nejintenzivdji od 90. le) a riskantni monetarni politice centralni banky j& vynucena

v podminkadch omezeného tokiimpych zahrariinich investic stimulovat vrimi poptavku
avérovanim ekonomiky (snizovanim &wvych sazeb) a administrativnim tlakem na
béloruské banky,cimz dochazi kiustu pewzni nabidky. B zachovani stavajici politiky
centralni banky by sedrusko mohlo setnout s prudkymustem inflace jiz ve 2. pololeti
2010 a rovaiz v roce 2011.

Za prvnich 6 nisial doslo rovez ke zvySeni deficitu statniho rozpo, a to do vysSe 2,4%
HDP. Ri poklesu daovych i nedaovych p@ijma a absenci dodairych zdroji je
Ministerstvo financi BY nuceno omezovat statni ygda/ této situaci se jako destruktivni
jevi zangr prezidenta LukaSenka do konce roku zvysitnmirnou mzdu na 500 USD, coz
bude pro statni rozget znamenat dalSi Zat Bez odpovidajiciho zvySeni produktivity prace
je zZ‘'ejmé, Ze toto opEni naklado¥ neulelti prezangstnanym a neefektivnim statnim
podnikim (14,9% pimyslovych podnilt je ztratovych), a povede mj. ke zvySeni ¢
masy a tim i inflace.

4.2. Zakladni makroekonomické ukazatele za posledech 5 let (HDP/obyv. vyvoj
objemu HDP, podil odwtvi na tvorbé HDP, mira inflace, mira
nezangstnanosti)

Zakladni makroekonomické ukazatele 2004-2009

2004 | 2005| 2006] 2007] 2008 2000 6/2010
HDP (mld. USD) 22,9 29,6 37,0 447 603 48,97
HDP (bil. BYR) 49992 | 65067 79267 97166 12979136790
v % k ptedchozimu roku (BYR) 111,4 | 109,4| 110,00 108,6 1102 100,2 106,6
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Podil praimyslu na HDP (%) 26,8 27,4 27,6 23,1 28,1 25,3 29,8

Podil zen&délstvi na HDP (%) 8,9 7,5 7,5 7,4 8,4 7,8

Podil stavebnictvi (%) 6,5 6,8 7,9 8,5 9,4 10,7

Podil dopravy a spoii (%) 9,8 9,2 8,6 8,0 8,9

Podil obchodu a vé. stravovani (%) 9,8 10,3 10,2 10,6 10,7
HDP na 1 obyvatele (tis. BYR) 5088 6656 8145 1001% 13407 14153
Investice do zékladniho kapitalu (mid. 4,9 7,0 9,0 11,7 16,7| 1542 +4%
USD)
Vyvoz zbozi (mil. USD) 13774 | 15979| 19734 24275 32571 21282
Dovoz zboZi (mil. USD) 16491 | 16708 22351 28698 39381 28564
Obrat zboZim (mil. USD) 30265 | 32687 42085 52968 71952 49846
Saldo (mil. USD) -2717 | -729 -2617| -4418 -6810 -7282 -33[11
Inflace (%) 14,4 8,0 6,6 12,1 13,3 10,1 6,9
Polet nezanéstnanych (tis.) 83,0 67,9 52,0 44,1 37,3 40,3
Nezan€stnanost (%) 1,9 15 1,2 1,0 0,9 0,9
Pengzni prijmy obyvatelstva (mld. BYR) | 29565 | 38622 48683 58670 75305 876005

Realné Fijmy v % k p Fedchozimu 109,8 | 118,4| 117,8 113,2 1118 1029
roku
Primérna mésiéni mzda (tis. BYR) 3475 | 463,7| 582,2 694,( 868,2 998,3

Redalnd mzda v % k gfedchozimu roku | 117,4 | 120,9| 117,3 110, 1090 99,6
Primérny mésiéni dichod (tis. BYR) 172,6 | 211,0| 277,6 328,72 3894 4295

Realny dichod v % k piredchozimu 132,4 | 113,2| 1234 105,4 1047  100,2
roku
Maloobchodni obrat (mid. BYR) 19452 | 25230, 310624 38168 506%1 55913

v % k piedchozimu roku 1115 | 120,0] 1174 114,8 1192 1030
Placené sluzby obyvatelstvu (mld. BYR)| 5212 6776 8307 9988 12608 1422B,4

v % k predchozimu roku 112,9 | 115,3| 111,2 1115 11390 102,8
Kurz BYR/USD (ke konci roku) 2170 2152 2140 2150 220( 2863 3014
Kurz BYR/EUR (ke konci roku) 2956 2550 2817 3167 3077 4106 3683

Zdroj: Narodni statisticky vybordiruska

Poznamka: 1) pimeérny kurz 2136,29 BYR/USD, 2) v roce 2009 po deeaRi#@2,54 BYR/USD

4.3. Pnamysl — struktura, tempo riastu, nosné obory

Bélorusko bylo v dob existence SSSR povazovano za ,montazni zavod" zasté, kdy se
po druhé s#tové valce z&aly v zemi budovat megapodniky s produkaiemmou pro trh SSSR

>

a RVHP. Po rozpadu vychodniho bloku naprostéSima z nich pocitila problémy

s vyuzivanim nadsmnych kapacit.

Nosnymi od¥tvimi béloruského pitmyslu jsou:

- petrochemicky pmysl;
- strojirensky pimysl;

- lehky pfimysl, z rthoZ Ize v¢lenit zejména oblast vyroby textilu a &, skl&sky
pramysl a ptimysl| optickych z&zeni;

- téZebni pamysl;

- vojensko-pimyslovy komplex.

Zakladni ukazatele pimyslu

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Objem produkce (mid. BYR) 48530 | 62545| 77267 9551% 130880 123225
Vv % k piedchozimu roku 115,9 110,5 1147 108,7 1115 98,0
Stfedni patet zaméstnanai (v tis.) 1057 1062 1068 1084 1104 1068
Vynos z realizované produkce (mld. BYR) 5484 6898 8511 9332 1448 9745
Rentabilita realizované produkce (%) 15,1 15,0 15,3 12,9 15,2 10,2

Zdroj: Narodni statisticky vybordiruska
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Paodil jednotlivych od#étvi na celkovém objemu gmysloveé vyroby

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Celkové pramysl 100 100 100 100 100 100
z toho podil €2zebniho primyslu 6,1 3,1 2,4 2,0 1,6 1,8
zpracovatelského pmyslu 93,9 96,9 97,6 98,0 98,4 98,2
dle jednotlivych odwtvi
elektroenergetika 7,1 6,2 59 6,3 5,5 6,8
palivovy pramysl 18,9 21,7 21,8 20,4 21,3 19,4
¢erna metalurgie 4,0 3,7 3,6 3,9 4,1 3,2
barevna metalurgie 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3
chemie a petrochemie 11,3 11,3 11,2 11,6 13,4 12,1
strojirenstvi a kovoobrakéni 22,2 22,4 23,8 24,5 23,2 21,5
lesni, devoobrakici, papirensky prnimysl 51 4,8 4,4 4,7 4.4 4,1
primysl stavebnich materiai 4,3 4,2 4,3 4,6 51 5,5
lehky primysl 5,4 4,7 4,4 4,1 3,6 4,0
z toho textilni 2,6 2,1 2,2 1,9 1,7 1,9
konfekce 1,7 1,5 1,2 1,2 1,1 1,2
#Ze, kozichy, obuv 1,1 1,1 1,0 1,0 0,8 0,9
potravinarsky 16,6 16,2 15,9 15,3 14,6 17,9
z toho masné a méé 8,5 8,9 8,8 8,6 8,5 10,4

Zdroj: Narodni statisticky vybordiruska

V petrochemickém pnimyslu se jedna zejména o zpracovani ropy, ropnych ptéduk
a petrochemickych surovin dodavanych z Ruské fedekderé jsou nagtoruskych zavodech
(NAFTAN a MOZYRSKY NPZ, kazdy s kapacitougpracovani kolem 10 mil. tun ropy)
piepracovavany na pohonné hmoty, chemicka vlakndsa daobky. Klicové statni podniky
petrochemického pmyslu jsou koncentrovany do statniho koncernu BEERECHIM.

Vyroba kléovych drulié ropnych produkt petrochemického pmyslu (v tis. tunach)

1990 | 2003 2004 200% 2006 2007 2008 2009 2p10

prvotni zpracovani| 39442 | 15774 18451 19802 21253 21349 21305 21634

ropy
benzin 5064 2366 3317y 3763 3931 3702 3709 3671
z toho 4373 | 1895| 2840, 333(¢ 3498 3181 3380 3272

automobilovy

motorova nafta 7659 4913 5845 6426 66[16 6679 6616588

palivovy mazut 16849 479( 5501 6313 6329 6195 75916202

Zdroj: Statistical Yearbook 2010, Republic of BagrNarodni statisticky vybor®ruska

Strojirensky pramysl predstavuji pedevsSim vyrobci nakladnich automdbi(BELAZ,
MAZ), autobusi (MAZ), trolejbudi a tramvaji (BELKOMMUNMAS), tézkych tahad,
motori (MMZ), traktoi (MTZ), kombaji (GOMSELMAS) a dalSich strojirenskych
vyrobki.

Lehky pramysl je zangien na vyrobu textilu (zejména ze Inu), ktery se¢loBisku tradiné
péstuje, dale na vyrobu wnych latek, smsovych tkanin a trikotdze. doruské konfekni
zavody ziskalyradu zakédzek na praci ve mézdod renomovanych zapadnich konfekch
obchodnich firem. V dab krize se vSak od#vi dostalo do vaznych problém(vysoké
naklady a zastaralé technologie). Podniky lehkéhongslu jsou sougedkny ve statnim
koncernu BELLEGPROM.
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V Gomelu se vyrabi ploché sklo metodou float (GONSHEKLO), spotebni sklo zase ve
sklarre Néman. Na slusné urovni je domaci optika, ktera seZiwxa jak ve fotoaparatech,
dalekohledech, tak zejména jako komponenty ve sriechnice. Déle se vygbznamé
lednicky a mrazniky zn. Minsk v zavod ATLANT.

V tézebnim primyslu pracuji zavody na ¢kbu draselné soli (BELARUSKALIJ)
a kuchyiské soli, dale se%i pisek, dolomit, Kda, stavebni kdmen, hlina. V posledni &ob
byly rovréz odkryty rekteré druhy netradnich uzitkovych neroétjako Zelezity kemenec,
fosfority, zeolitové silicidy, s&dra, kaolin, grafi

Z energetickych surovin se wWBrusku nachazi nalez&tropy, hrédého uhli, raseliny
a hdalavé kridlice. Zasoby kvalitni ropy jsou nevelké, odhadsgi zhruba na 338 mil. tun.
Kazdora@ng Bélorusko €zi 1,7 mil. tun (GPO BELORUSRKFT), tedy asi 21% své domaci
potreby. Pokud jde o hdé uhli, to pedstavuje zasoby zhruba 1,3 mld. tun, nicknéeni
prakticky €zeno. AZ v poslednim obdobi byla zahajena diskuzeovuzavedeniiby a jeho
vyuZiti v energetice. Prozkoumana jsadu rialezis¢ s celkovymi zasobami 150 mil. tun.
Problémem je vSak jeho nizka kvalita, jelikoz popébst uhli dosahuje 40%. Vyznamné
postaveni zaujimé raSelina a speciélni druhy bdtifou se zabyvaji podniky v ramci
koncernu BELTOPGAZ), jejiz zasoby se odhaduji mal®. tun (nicméa pro ptimyslovou
téZbu se da vyuzit pouze 240 mil. tunfe@®zreé byla prozkoumana ro¥a dw nalezis¢
hotlavych idlic, pricemz odhadované zasoby do hloubky 600 redgtavuji 11 mid. tun.
Veskery domaci zemni plyn je ziskavéntpzbs ropy (odhadované zasoby 8,4 mid)m

Vojensko-priamyslovy komplexvyrabi a opravuje trath¢ t¢Zké tah&e pro raketova vojska
a dalSi druhy vojsk, dale olmmé vozidla gchoty, Zenijni vozidla atd. V&orusku se
opravuji a modernizuji rowi tanky uzivané v SNS. Na vysoké urovni je techméaadni
fizenych gl a Gzna optickd a za#iovaci z#izeni pouzivana v armadni vyzbroji. Ve
vyvozu zbrani je Blorusko mezi prvni desitkou na&¥ — nefastji je zarazovano na 7.
misto.

Statni koncern BELGOSPISHEPROM — potrax@hd peimysl
http://www.bgp.by

Statni koncern BELNEFTECHIM — chemickyimysl
http://www.belneftekhim.by

Statni koncern BELLEGPROM - lehkyimysl
http://www.bellegprom.by

Statni koncern BELBIOFARM — farmaceutickyimysl
http://www.belbiopharm.by

Statni koncern BELLESBUMPROM - lesrgvbzpracujici a papirenskyzpmysl
http://www.bellesbumprom.by

Statni koncern BELTOPGAZ - raSelina, distribucenplpbyvatelstvu
http://www.topgas.by

GPO BELORUSKFT — tZba ropy
http://beloil.by

22



Souhrnné teritorialni informaced®rusko (10/2010)

4.4. Stavebnictvi

Ve stavebnictvi fisobilo k 1. lednu 2009 6157 stavebnich organizéonyrch vlastnickych
forem (79% z nich do 50 zastnand, 8% do 100, 8% do 200, 5% nad 200 Zsimand).
Z nich 470 organizaci je statnich, 5640 soukromgydii zahragnich.

Zakladni ukazatele ve stavebnictvi

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Postavenych byt (v tis.) 40,4 43,3 45,6 53,1 60,0 70,3
Postavené bytové plochy (tis i) 3501,5| 37855 4087,6 4665,1 5102,8 5790,0
z toho statni (%) 21,2 18,5 19,6 15,1 13,3 49,5
soukromé 78,1 81,2 80,2 84,6 86,5 49,9
z toho financovano ze statnich zdrdi (%) 8,3 6,5 51 51 5,0 4,9
vlastnich prostedkii stavebnich firem 5,9 5,8 6,6 3,3 5,4 4,0
prostedki obyvatelstva 52,1 50,8 49,5 51,0 46,1 46,6
zahraninich zdroji 0,2 0,1 0,0 0,1 0,2 0,3
U¥ra bank 32,5 36,6 38,8 40,1 43,1 44,1

Zdroj: Narodni statisticky vybordibruska

V oblasti vyroby stavebnich matefiapiasobilo v roce 2009 490 podriik Ze zakladnich
stavebnich materiél bylo v roce 2009 vyrobeno 4350 tis. tun cementd743tis. ni
Zelezobetonovych konstrukci a vyrd@hl77 mil. ks cihel, 212 mil. ks&tovych betonovych
a silikdtovych blok, 29 mil. nf mekkych stednich krytin a izolaci, 185 mil. ks
azbestocementovych dlazdic, 788 tis. tun vapnd 86, n nerudnych surovin (z toho 11,6
kameniva a 12,7 pisku), 12268 tis? keramickych dlaZdic, 1097 tis. ks sanitarni kekami

4. 5. Zenmédélstvi
Podnebi

Podnebi v Blorusku je vyraz#é kontinentalni. VIhké s kratkym jarem a podzimetadsnou
zimou a horkym létem. Bmérna teplota v ledn&ini —4,2°C, véervnu +16°C. NejstSi
mnozstvi srdzek 600-700 mmcng spadne ve Edni a severozapadwasti republiky,
nejmért 500-550 mm v Polesje. Podnebi jézpivé pro zerddélskou vyrobu a da se srovnat
s podnebim severnigiastiCeské republiky. &y jsou viak pisté, vihké a chudé.

Zemédélské plochy

Z celkové rozlohy 207,6 tis. km¥gdstavuje zeuélska pida 93,4 tis. km?, z toho 62,3 tis.
km?2 pipada na pdu ornou. Lesy zaujimaji 82,8 tis. km2. Na obywatglipada 0,9 ha
zemedélskych ploch a 0,6 ha pastvin. Plocha 2délské pidy, kterou obhospodiaji
zentdelské organizaceipdstavuje 7,6 mil. ha (87% celkovych ploch), indualni farmé
1,2 mil. ha.

P&t oblasti Eloruska, o rozloze 23% z celkové plochy Zernje zasazeno radioaktivnim
spadem po vybuchu @ernobylu a nehodi se prastovani zdravoth nezavadnych plodin,
uréenych k vyrols potravin ani pro chov zdravych zéddlskych zvfat.

Padni reforma v Blorusku neproéhla. V roce 1999 bylifjat novy Piudni kodex ktery iika,

Ze vSechnaijma zemdd¢lské povahy pdt do viastnictvi statu. Povoleno je pouze vlastiict
pudy, na které stoji nemovitost (max. 0,15 ha) ailaidy pozemek, na kterém je pomocné

23



Souhrnné teritorialni informaced®rusko (10/2010)

hospodéstvi (do 1 ha). Otané si mohou pronajimat max. 2 halp pro vlastni hospodstvi
a vlastnit do 1ha pozemku. Farfinénohou ziskat do uzivani, nikoli vlastnictvi, d60Lha

pudy.

Zemedélstvi zaujima 8-9% HDP. Prioritou rozvoje agramyslového komplexu Boruska je
ZivociSna vyroba (mléko, maso)¢gtovani Inu, obili, cukrovéepy arepky olejky.

Produkce zerdélského sektoru v mid. BYR

2000 | 2005 2007 2008 2009

hospodé&'stvi vSech kategorii 2734 12826 18102 25052 26595
z toho rostlinna vyroba 1475 8346 9739 13772 14056
ZivdiSna vyroba 1259 7198 8363 11280 12539

Zdroj: Narodni statisticky vybordiruska

1600 velkych zerdélskych podnik (byvalé kolchozy a sovchozy) obhospiadga 86,3%
zenedélskych ploch. Rimérné se jedna o 4 tisice hektarNa druhé stranje pres milion
pomocnych hospodstvi (pfimérné o velikosti do 1 ha), na kteréiipadd 12,5%
zentdélskych ploch. Mezi nimi pak figuruje cca 2000 sawkiych (farméskych)
hospodéstvi s rozlohou cca 53 ha, které obhosgoglaca 1,2% zegudelskych ploch.

Rostlinna vyroba

Zaklad rostlinné vyroby fiedstavuji v obilnéstvi kultury j&mene, Zita, ovsa, pSenice, jejichz
podil na struktie obilndské plochycini 88 %. Pro pdeby gstovani krmiv je vyuzivano
70% z celkové zenuélské plochy s réni produkci okolo 20 mil. tun krmnych jednotek.

Bélorusko paiti mezi 7 nej¢tSich produceritbrambor na s#¢ (na jejich kvali¢ to vSak neni
znat) a zaujima prvni misto naégv v produkci na obyvatele. Hruba vyroba se pohybuje
rocné mezi 7 az 8 mil. tunami.

Vyznamnou roli v zerdélstvi predstavuje gstovani Inu. Blorusko vyrobi 1/3 produkce
Inéného vlakna z celkové produkce zemi SNi&di se svym objemem vyroby mezi prvnich
pét zemi na sité.

Mezi hlavni zemdélské produkty pdt péstovani cukrovéepy. Jejim zpracovanim se zabyva
vice nez 500 ze#délskych podnik v 49 okresech brestské, grédeké a minské oblasti,
které spolu se 4 velkymi cukrovary zpracujibpzné 2 mil. tuntepy rané. Produkce cukru
dosahuje 480-500 tis. tundare.

Zelindskou vyrobou se zabyva 930 z&éskych organizaci a 1,5 mil soukromych
vedlejSich hospodstvi, které vyprodukuji asi 1 507 tis. tun zelening soukromé subjekty
pripada 1 308 tis. (87 %).

Rostlinna vyroba Bloruska v letech 2006-2009

1990 2006 2007 2008 2009
Obilniny v tis. tun / vynos 7035/27,2 5924/24,9 7217/28,5 9015/35,2 8510/33,3
ha v metrech cent
z toho Zito 2652/29,1 1072/22,0 1305/22,7 1492/27,6 1227/27.,4
pSenice 381/27,5 1076/28,2 1397/32,8 2045/39,8 1979/35,4
j€men 2908/28,7 1831/26,9 1911/28,5 2213/36,1 2123/35,2
oves 806/23,2 555/22,9 580/26,8 605/33,5 552/33,5
pohanka 11/6,4 5/6,5 13/11,3 18/11,6 19/9,4
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kukufice 25/35,4 153/39.,4 541/50,7 495/43,9 449/46,8

luS€niny 252/16,4 238/15,7 238/202 301/27,1 357/25,8
Len 52/4,6 29/4,4 39/5,9 61/7,8 47/7,2
Cukrova repa 1479/321 3980/376 3626/387 4030/43¢9 3973/450
Repka 69/14,4 115/10,7 240/12,2 514/18,1 612/17,9
Brambory 8590/138 8329/192 8744/212 8749/221 7125/186
Zelenina 749/188 2174/212 2153/220 2295/234 2308/242

Zdroj: Narodni statisticky vybordiboruska
Zivo&isna vyroba

V produkci mléka na obyvateleé®rusko zaujima 1. misto mezi z&mi SNS a 4. misto
v Evrop. Jednou z nejintenziéji fungujicich oblasti je dibez&stvi - vyroba na obyvatele
¢ini 15kg masa a 320 ks vajec. V¥lB8rusku je roviZ rozvito rybdstvi, chov koni, vel
a kozeSinovych zvat.

Zivoci$na vyroba — stavy skotu adpeze v letech 2005-2009

1995 2005 2006 2007 2008 2009
Dobytek (tis. ks) 5054 3980 3989 4007 4131 4151
z toho kravy (tis. ks) 2137 1565 1506 1459 1452 1445
Vepfi (tis. ks) 3895 3545 3642 3598 3704 3789
Driibez (mil. ks) 26,4 28,7 29,4 31,2 31,2 34,1
Produkce skotu a diibeze na
porazku (tis. tun)
z toho v Zivé vaze 995 1024 1121 1176 1209 1335
po porazce 657 697 767 816 842 921
MIléko (tis. tun) 5070 5676,6 5896 5909 6225 6579
Vejce (mil. kusi) 3373 3103 3337 3228 3312 3430

Zdroj: Narodni statisticky vybordibruska

Investice

Dle predkéZznych odhad je v letech 2010-2015%dba postavit 476 mt@ych farem s celkovou
kapacitou cca 350 tisic kiuslobytka, komplexy pro ustajeni telat s kapac#8Q tisic kus,

38 komplex: pro vykrm prasat s kapacitou 600 tisic mist, @odzaren s kapacitou 180 tisic
tun. V nich je patba zprovoznit moderni{mnyslové technologie jako Baeni pro pipravu

a podani krmeni, dojeni, prvotni zpracovani mlékaokonaleni systému regulace
mikroklimatu v budovach, likvidace odpadu.

Export

V roce 2009 byla produkce APK exportovana do 63izasta (v roce 2008 to bylo 40 zemi).
Z toho dodavky do Ruské federaceityo83,5% , cozZ je 0 5,4% mémeZ v roce 2008.

Export do zemi mimo SNSinil vroce 2009 146,9 mil. USD, z toho do zemi Byla
vyvezena produkce za 114,4 mil. USD (o 32,9% vie2 n 2008). Hlavnimi poloZkami
vyvozu do &chto destinaci byly kasein (15,6%), suché &atné mléko (20,2%), semena
repky olejky (18%), olefepky olejky (5,4%), #ze skotu (4,4%).

Exportni potencial pro rok 2010 je MinisterstvenmegIstvi Béloruska stanoven na 1,9 mid.

USD, coZ je 0 25% vice nez v roce 2009. Diltuskych expeft se @dekava dalSi snizovani
podilu exportu do Ruské federace (na 80%), spols dalSimi zerkmi SNS niize podil
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béloruského vyvozu fedstavovat kolem 87%. Vyvozni komoditéstane i nadale nemna —
mlécné produkty a hotové konzervované masné produkty.

Souwasny stav a perspektivy rozvoje

Vlada Eloruska stanovuje prakticky vSechny vykupni ceny zemtdélskou produkci.
KazZdora@né vlada schvaluje progranmiimych statnich investic do vybranych z&fiskych
podniki. Tyto investice jsou financovany z republikovéhozpaitu a Fondu podpory
zengdelskych producetit (@ono noodepoicku npouzeooumeneti CenbCKOX03AUCMEEHHOU
npodykyuu) a postupuji k zewdélcaim v souladu se statnim programem rozvoje vesnice.
Mimo téchto investic vlada realizuje specialni invé&stiprojekty, takové jako ndpstavby
novych milénych farem. Dale vlada nabiziajpky z rozpd@tu a zabezp®ni garanci
bankovnich U¥ra, substituce Grok obtasné odepsani dliih Pohonné hmoty jsou do
zentdélského sektoru prodavany za zvyhédé ceny. Row¥ funguje ochranné clo na
dovoz zemdélské produkce, které chrani domaci producenty.

Zemedélstvi v Belorusku Zistava stale nejslabsittankem narodniho hospadévi, geestoze
do reho sngfuji znané finarkni prostedky ze statniho rozptu ve forng raznych typi
dotaci a daovych ulev (v letech 2005-2009iz2né formy pimych dotaci a ulev sektoru
dosahly 21 bil. BYR, tj. 12 mid. USD, v roce 20@dhtylo 4,6 bil. BYR cozZ je vigpaitu 212
mil. USD/ha — 0 30% vice nez v roce 2008). Jakvadiuje vlada, Spatny stav hospostai
je zagricinén zejména rozpadem SSSR, kdy byly vzajenprovazany odératelsko-
dodavatelské vztahy. V drtivééwginge zemedélskych hospod&tvi je zné&né technicky
i moralrée opotebovana zesuélska technika. Svou roli zde sehral také procébostani
obyvatel z vesnic do &st, ktery zap&al v roce 1980 a neustale pokuge.

Rentabilita produkce zefdélského sektorwtinila v roce 2009 14,2% oproti 18,7% v roce
2008. VyssSi rentabilita byla zaznamenana u chowasgir ditbeze, skotu, produkce vajec
a brambor. NiZSi u obili, cukrowépy, semetiepky olejky. Celkovyisty zisk zemidélskych
podniki v roce 200Kinil 1,4 bil. BYR. To je 24krat ménnez objem jejich dluln Cisty zisk

z prodané produkcénil pouze 416 mid. BYR (cca 150 mil. USD), cozge25% mén nez

v roce 2008.

Zacatkem roku 2010 celkovy dlukgloruskych zemdélskych podnik dosahl térst 20 bil.
rubla, témet polovinu (9,3 bil. BYR) musi v tomto roce splafitutno zminit, Ze s @vy

a rovreéZz pohledavkami zpracovatelskéhaimiyslu, je zadluZzenost j&StvysSi a dosahuje 34
bil. rubli, coz je o tetinu vice nez vroce 2008). Jednou z cest, kteddda vyuziva
ke zlepSeni situace, je oddluzeni 2ddétskych podnik formou odepsani pohledavek, a to ve
vySi 1,6 bil. rubli (cca 550 mil. USD) a rowz prodlouzeni Ity splaceni na 10 let. Nicmé&n
totofeSeni neni spasonosné, bez reforem se ¥ddském sektoru obejit neda. delia nénit
podminky fungovani ze#dglskych organizaci, a to zejména efektivnim vyuzigén
osevnych ploch a zakladnich fand

V ramci realizace $tatniho programu obrozeni a rozvoje vesnice 202 bylo
rekonstruovano a technicky zdokonaleno 1 104nyléh farem, 184 kompéxchovu prasat
a skotu, 60 dibezaren. Zeguélcim bylo dodano fes 14 tisic traktdr, 4 tisice naklads, 2
tisice kombaji a jiné techniky. V roce 2010 budg&eba do technického rozvoje sektoru
nasngrovat finance ve vysi 1,5 bil. BYR. &b by byt rekonstruovano 544 objéktvcetns
166 ml&nych farem, 14 kompléx chovu prasat, 13 kompléx chovu skotu, 13
mechanizénich objekii, 84 sudiek obili.
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Ministerstvo zewdelstvi a potravinéstvi Bzloruska
http://www.mshp.minsk.by

4.6. Sluzby
Celkovy objem placenych sluzeb obyvatelstvu 2002920
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Placené sluzby (mld. rubi) 5212,4| 6776,2) 8307,2 9988,2 1260V64223,4
z toho bytové (mld. rubf) 597,2 | 839,1| 1020,3 1307,y 16714 19857

Dle typu sluzeb (%) 100 100 100 100 100 100
bytové 11,5 12,4 12,3 13,1 13,3 14,0
dopravni 18,1 16,5 15,8 15,8 15,2 13,6
Spoji 19,5 21,7 23,0 22,5 21,2 21,1
komunalni 30,9 28,0 26,6 25,7 24,7 26,3
kultura 1,3 1,3 1,2 1,3 1,3 1,4
turistické 0,4 0,5 15 1,8 2,6 2,6
hotelové 2,2 1,3 1,4 1,3 1,5 1,5
sport 0,5 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
veterinarni 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
zdravotni 2,2 2,1 2,2 2,5 2,8 3,0
sanatoria 4,3 3,9 3,0 3,3 3,3 1,9
vzdlavani 7,0 8,5 8,5 7,9 8,2 8,1
pravni 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
bankovni 0,4 1,0 1,6 1,9 2,4 2,7
ostatni 1,3 1,9 1,9 1,8 2,3 2,5

Zdroj: Narodni statisticky vybordiboruska

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energtika — z toho jaderna)
Doprava

Délka dopravnich tras druska gedstavovala v roce 2009 5511 km Zeleznic (z nicd& 8
bylo elektrifikovano), 86,3 tis. km silnic (z nichi4,5 tis. km méa pevné pokryti), 93,6 km
tramvajovych, 568,8 km trolejbusovych, 43 km kotagtra.

K letecké dopra¥ slouzi gedevsSim mezinarodni le#sMinsk-1 a Minsk-2. Dnes provozuji
lety na vice nez 20 mezinarodnich trasach do Z&4p&dmopy, Ind@iny a Dalného
a Stedniho vychodu. Zdloruské strany fepravu osob zajifije statni spolaost BELAVIA,
nakladni dopravu statni letecka sgolest TRANSAVIAEXPORT.

Ri¢ni doprava disponuije siti viiiich vodnich cest zejména pece Drépr, ustici daCerného
more. Cinnost zajisuje BELORUSKA RICNI PLAVBA.

Pres Elorusko prochazi iwezity zeleznini Usek dopravniho koridorts 2 Berlin-VarSava-
Minsk-Moskva.

Bélorusko planuje rozvijet svou dopravni infrastruktuzejména obnovu vodniho kanélu
Dnépr-Visla-Odra, rozvoj 2. dopravniho koridoru BeflfarSava-Minsk-Moskva, koridoru
9B Kaliningrad-Klaidepa-Vilnius-Minsk-Kyjev a koratu Vychod-Zapad.

V Bé¢lorusku existujeProgram rozvoje logistického systému Zedo roku 2015 Jednim
z Ukoli je vystavba velkych dopravfogistickych center.
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Pireprava naklaag vSemi druhy dopravy mimo potrubni (v mil. tun)

2000 2005 2006 2007 2008 2009
Celkem 154,1 228,8 2412 256,3 283,2 2743
z toho Zeleznice 88,0 125,1 133,7 141 1472 134,0
automobilova doprava 64,4 100,7 | 103,7 | 110,9 | 130,9 134,9
leteckd doprava 1,7 3,0 3,8 4.4 51 5,4
Fiéni 0,0 0,1 0,03 0,02 0,02 0,02
Zdroj: Narodni statisticky vybordiboruska
Osobni doprava vSemi druhy dopravy (v mil. osob)
2000 2005 2006 2007 2008 2009
Celkem 2830,6 | 2540,3] 2492,0 2572)6 2280,1 22019
z toho autobusem 1499,6 | 1509,9] 1490,3 1527,3 1306,1 125f,0
po Zeleznici 167,8 104,5 99,4 92,6 88,0 83,5
parekach 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
letecky 0,3 0,5 0,5 0,6 0,8 0,8
trolejbusem 758,5 582,6 551, 5924 541,0 519,9
tramvaji 139,5 90,7 84,5 96,2 96,8 82,6
metrem 258,2 250,4 264,0 262,1 2442 2542
taxi 6,6 15 1,3 1,2 3,0 3,7

Zdroj: Narodni statisticky vybordiruska

Na Gzemi Bloruska funguje systém dalkovych ropouc@RUZBA) i plynovodi (JAMAL-

EVROPA), které pepravuji ropu a plyn z Ruska dale do Evropy. Déf{gnovodi
piedstavuje 7490 km, ropovd@983 km a ropnych produktovo@07 km.
Potrubni dalkova peprava (v mil. tun)
2000 2005 2006 2007 2008 2009
Celkem 131,3 | 164,6| 160,1] 156 1522  146(7
z toho plyn 33,3 48,7 52,0 56,1 57,9 49,8
ropy 91,2 106,8 98,3 90,9 85,1 89,6
ropné vyrobky 6,8 9,1 9,8 9,8 9,2 7,3

Zdroj: Narodni statisticky vybordiruska

Ministerstvo dopravy a sp@Beéloruska
http://www.mintrans.by

BELAVIA
http://belavia.by

Beloruska zeleznice
http://www.rw.by

BELAVTODORyizeni statni silrini prepravy
http://belavtodor.belhost.by

RUP GOMELTRANSAFT DRUZBA, peprava a tranzit ropy

http://www.transoil.by

BELTRANSGAZ,eprava a tranzit plynu
http://www.btg.by
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Spoje

K 1. lednu 2010 bylo registrovano 4191,7 teléfaufipojenych k véejné siti (77,8% ve
meéstech).

Mobilni sit méla ke konci roku 2009 9,686 mil. abonént) 24,4 tis. abonefitse jednalo
o standard IMT-MS-450, zbytek GSM (900/1800). Caikge signdlem pokryto 97,2 %
Béloruska. V sotiasnosti v Blorusku existuji doperatdi mobilni si€, konkrétrg BST [Life]
(GSM a UMTS), VELCOM (GSM), MTS (GSM) a BELSEL [Day] (standard
CDMAZ2000).

Propustnost wjSich kanal pristupu na internet byla 7244 Mb za sekundistBp k internetu
meélo 4,436 mil. aboneiit z toho 3,985 mil. fyzickych osob a 451,7 tis.ymiéakych.

benopycckas cemv menekommyHnukayuti
http://www.life.com.by

Benkom
http://www.velcom.by

Mobunvnoie TereCucmemovr (MTC Benopyccust)
http://www.mts.by

benCen
http://diallog.by

Ministerstvo spaj a informatiky Bloruska
http://www.mpt.gov.by

Portal internetovych provideér
http://providers.by

Energetika

Palivo-energeticky komplex doruska je prakticky zcela zavisly na dovozu sunoxiRuské
federace. Ze svych vlastnich zdrde Belorusko schopno zabezfie zhruba 13 — 15%.
Souwasna urovie domaci &zby ropy uspokojuje vnitrostatni spetbu pouze z 20% @&ni cca
1,7 mil. tun. Zasadnim problémengldruské energetiky istava zejména jeji zavislost na
plynu, ktery pedstavuje zakladni zdroj vyroby elektrické a teplenergie, a to z 93 %.

Teézba jednotlivych drubpaliva

1990| 2003| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009| 2010

vyroba prvotnich surovin 54 51 5,2 5,4 55 5,6 5,6 5,3
v piepcdtu na zakladni
jednotku (mil. tun paliva)

ropa (tis. tun) 2054 | 1820| 1804 1v8% 178D 1760 1740 1720

ptirodni plyn (mil. m°) 207 | 254 | 245| 228 219 201 203 205

palivova raSelina standardni | 3438 | 1802| 2008 2307 2126 2502 2364 2212
vihkosti (tis. tun)

palivové drevo (tis. m) 786 | 765 | 940| 1172 1332 1593 1830

Zdroj: Statistical Yearbook 2010, Republic of BagrNarodni statisticky vybore®ruska
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Powienou organizaci pro oblast elektrické a tepelnégimea spravu energetické soustavy
zemt je od roku 2006, kterd je piidena Ministerstvu energetiky ¢é®ruska. K jeho
zékladnim c¢innostem pdat vyroba, distribuce elektrické a tepelné energiperanc-
dispeerskérizeni technologického procesu vyroby a dodavektet#é energie, dozor nad
stavem elektraren, tgivych objekit a siti loruské energetické soustavy, organizace praci,
zabezpeuijici stabilni rozvoj wetrg progndzovani poptavky, investic, vystavby enechgtih
objekti apod. Sotésti BELENERGO jsou regionalni patky (6), jednotné disgerske
fizeni, stavebni, montazni a servisni organizace.

Celkovéa kapacita vyrobnich energetickych zilrGPO BELENERGO fedstavovala v roce
200 7729 MW, vyroba elektrické energie dosahla @3wd kWh (v roce 2009 to bylo 30,4
mld. kWh), tepelné energie pak 32,61 mil. Kcal/hdyroba viceméa pokryva spaebu
zene, ktera v roce 2008inila 34,9 mld kwh.

Bez ohledu na hospoifkou krizi, ZAistava rozvoj energetiky proé¢®rusko prioritni. Rada
ministri Béloruska stvrdila v srpnu 2010 svym usnesei@trategii rozvoje energetického
potencialu Bloruska do roku 2020Strategie krom charakteristiky vychozich podminek,
pokud jde o aktudlni stav palivo-energetického kiexy Beloruska, nabizi variantygSeni)
jak zajistit jeho budouci rozvoj (a tedy vyrobu karenceschopné produkce na udrovni
swtovych standant) a vysSi miru energetické bezpesti zend (diverzifikaci zdrof).
Strategie pedpoklada mj. modernizaci stavajicich z@rgenerace, budovani plynovych
zasobnik, propojeni energetické soustavy se soustavamiedaish zemi, aleipdevsim
snizeni zavislosti na ruském plynu, coby primarafoginy pro vyrobu energie, a to
piechodem na jaderné, domaci (raSelingdéruhli) a alternativni zdroje. Stimulem je ré¥n
zdjem Rloruska zvysSit svou roli nejen coby tranzitni Zzefeejména do Kaliningradu), ale
vyhledow se prosadit také jakiisty exportér elektrické energie v regionu (Poldkitya).

Bélorusko mimo planované vystavby jaderné elektrakgra by ngla snizit poteby ruského
plynu o 30%, planuje modernizaci stavajicich kapacidale vystavbu dalSich vodnich
elektraren, ¥trnych parki, paroplynovych zdzeni pro tepelné elektrarny (cca 6-7 kazda
s kapacitou do 100 MW), parnich turbin. R&&ma realizovat projekty spojené s vystavbou
elektrického vedeni a trafostanic, Kotlejména pro spalovani raselinyfawhich odpail

Vystavba jaderné elektrarny ma probihat dle rusk@hojetu AES-2006. Generalnim
dodavatelem byla vybrana ruska sgalest ZAO ATOMSTROJEXPORT. Vyrobni kapacita
JE macinit 2400 MW (2 bloky po 1200 MW). Mistem pro vystan JE byla vybrana

Ostrovecka ploSina v Grodnské oblasti. Pro vzajemné neshodjohuskeé i ruské strany se
podepsani kiovych dohod o vystawhJE odklada na netito.

Tato kapitola je podrolfji /eSena v samostatném materiglilektrickd a tepelna energie
v Belorusku, aktualni investi projekty.

Ministerstvo energetiky dbruska
http://www.minenergo.gov.by

GPO BELENERGO
http://www.energo.by

4.8. Hijimana a poskytovana rozvojova pomoc
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Oblasti humanitarni pomoci se zaby@dbor humanitarnicinnosti Uradu prezidenta
republiky Predmétem cinnosti je mj. zprogedkovani pomoci v souvislosti s likvidaci
nasledk Cernobylské havarie (hospag&a skoda se ¥§sluje na 235 mid. USD) a bezplatna
zahranéni pomoc na ozdravné pobytylbruskych @ti v zahrandi.

Odbor humanitarnéinnosti radu prezidenta republikydruska
http://dha.by

5. Finanéni a daiovy sektor

Od 1. ledna 2009 vstoupil v platnoRobzpd@tovy kodex Bloruska Ten upravuje vesSkery
proces navrhovani, posuzovani, odsouhlaseni @&niplrepublikového rozpdu, mistnich
rozpaiti a rozpd@ta statnich mimorozpaovych fondi. Republikovy rozpeet a mistni
rozpasty predstavuji tzv. konsolidovany rozgsd.

Rozpa@tovy kodex Bloruska
http://pravo.by/webnpa/text.asp?start=1&RN=Hk080D41

5.1. Statni rozpd&et — pFijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Celkové prijmy konsolidovaného rozgtu Béloruska v roce 2009 dosahly 21,8 mid. USD
(z toho74,5% pipadalo na republikovy rozget a 25,5% mistni rozpty) a celkové vydaje
22,1 mid. USD (72,6% republikovy rozget a 27,4% mistni rozpty). Deficit
konsolidovanému rozpd@&tu dosahl diky mistnim rozgtim negativni bilance -313 mil.
USD.

PIréni rozp@tu zeng vroce 2009 bylo ovlivino negativnhim vlivem g$ové finargni

a hospodiské krize.Pokles hospodaké aktivity vedl ke snizenitipmia do statniho rozpiu.
Klicové polozky pijmu konsolidovaného rozptu piedstavovaly DPH, da&nz realizace
zahrantnéobchodni ¢innosti, da z piijmu a spatebni da. Zkratily se roviz vydaje
konsolidovaného rozgtu o 11,6%. Nej¥tSi vydajovou poloZzkou fpdstavovala socialni
politika. V roce 2009 stat ro¢# inicioval vydaje na podporu ekonomiky z&ém podol
kompenzace Urakna prodej Bloruské produkce do Ruska, stimulace poptavky madbdm
trhu levrgjSimi  droky, byl vytvden narodni leasingovy operator OAO
PROMAGROLEASING nabizejici techniku za minimalnvgni platby apod.

Konsolidovany rozpéet Beloruska v letech 2007-2009 v mid. BYR

2007 2008 2009

1. Celkové gFijmy 48 049,0 65 663,4 62 807,6
z toho daové gijmy 34 235,6 46 808,4 41 304,7

z toho daz pjmu FO 3081,0 41829 4 305,3

daze zisku 3837,1 5993,3 4 607,7

diaz vlastnictvi 1519,2 2 004,8 1626,7

DPH 8 669,6 11 399,2 12 083,1

spoebni da 3 045,9 3900,8 3637,4

di#gové gijmy z ginnosti ZO 6 281,3 10 612,6 7 969,5
vklady na statni socialni pajisit 11 256,7 14 496,5 15799,4

ned#vé fFijmy 2 556,7 4 358,4 5703,5
2. Celkové vydaje (dle funkni klasifikace) 47 626,8 63 811,3 63 766,0
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z toho celostatni vydaje 6471,1 10 708,0 8M53,
narodni obrana 1 206,2 1373,3 1,823
soudnictvi, bezgrost 2062,2 2 325,8 24339
narodni ekonomika 11189,0 164949 16 359,9
ochrana zivotniho prisesdi 537,8 537,1 396,9
komunalni sluzby a bytova vystavba 152,5 3109,6 3042,6
zdravotnictvi 4 325,2 5024,9 5 864,
&glovychova, sport, kultura, masmédia 1120,4 1426,3 14142
Skolstvi/vzdavani 5547,3 6 635,3 6767,1
socialni politika 13014,5 16 176,0 18 620,1

3. Celkové vydaje (dle ekonomické klasifikace) 47 626,8 63 811,3 63 766,0

B&zné vydaje - z toho: 37 417,8 48 199,1 47 609,2

vyplaty 0R9 8 650,4 92824
fippEvky k vyplatam 2 048,8 2 355,6 2479,0
obsluhovététniho dluhu 386,8 742,1 1 069,3
¢dné rozpotoveé transfery 20 347,5 27 611,6 25933,4
Kapitalové vydaje 9 596,5 13 003,2 11177,3
Pijcky, avery 612,5 2 609,0 4979,5
DEFICIT/P REBYTEK 422,1 1852,0 -958,3
Financovani -422,1 -1 852,0 958,3
vnitni -3513,6 -4 864,4 -10 524,8
VI§Si 30915 30124 11 483,1
Fond socialni ochrany (poji&ti) obyvatel

prijmy 11 421,7 14 715,7 16 180,9

vydaje 10 484,8 12 995,8 14 679,3

saldo 936,8 17199 1501,6

Zdroj: Ministerstvo financi Boruska

5.2.

Platebni bilance (Bzny, kapitalovy, finanéni

Ucet) devizoveé rezervy (za

poslednich 5 let)

Platebni bilance v letech 2005-2009 v mil. USD

2005 2006 2007 2008 2009
I. Bé&Zny Uéet 510,1 -1431,2 -3037,6 -5048,8 -6401,
1. Saldo - zboZi a sluzby 337,7 -1514.9 -2822|4 -4451.,4 -5548,3
z toho saldo zbozi -490,6 -2269,0 -4071)0 1162 -6971,3
saldo sluzeb 828,3 754,1 1248,6 1659,8 1423
2. Saldo - vynosy 10,0 -120,8 -405,7 -789,4 a7l
3. Saldo - 8Zné gevody 162,4 204,5 190,5 192,0 257,1
Il. Kapitalovy a finan ¢ni G¢et -5,3 1780,5 2555,2 4942 6 8311,6
1. Kapitalovy et 40,5 74,3 92,2 143,2 151,3
kredit (domaci ekonomika) 134,7 165,0 199,¢ 79,9 261,4
debet (v zahrati) -94,2 -90,7 -107,7 -136,7 -110,1
2. Finargéni (¢et -45,8 1706,2 2463,0 4796,4 8160,3
z toho Fmé investice 302,5 351,0 1770,0 2143,4 1833
Portfoliové investice -41,5 -26,4 -38,8 8,1 20,1
Vyrobni finami nastroje -0,2 -12,9 0,0 0,0 0,0
Ostatni investice -306,5 13945 0®R9 1645,1 6307,1
z toho Obchodnighy -545,7 186,9, 690,2 -49,6 656,6
preky 305,9 1127,7 3540,6 2084,8 4270,
Penize -86,0 32,2 612,9 -255,7 371,5
Ostatni 19,3 47,7 108,0 -134,4 1009,0
[ll. Statistické rozdily 108,9 -350,7 482,4 106,2 33,2
IV. Celkova bilance 539,2 -1,4 2778,1 -1002,8 2492,
V. Financovani -539,2 1,4 -2778,1 -1002,8| 2442 9
znena rezervnich aktiv -539,2 1,4 -2278,1 -1002,8 24429
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Zdroj: Narodni banka Bloruska

Deficit béZzného &tu platebni bilance Béloruska se v roce 2009 zvysil o 21,7% na minus
6,402 mld. USD Z toho saldo zahratmiho obchodu zboZi a sluZelegdstavovalo minus
5,548 mld. USD, saldo vynaquroky, dividendy, gevody vydlka apod.) minus 1,111 mid.
USD, a saldo &nych transfar + 231,7 mil. USD. Tento deficit byl kompenzovétitapkem
prostedki prostednictvimkapitaloveho a finantniho G¢tu, pricemz navic doSlo k navySeni
zlatych a valutovych rezerv o 2,44 mid. USD. V ra@@10 vSak 8oruské podniky musi
splatit (nebo refinancovat) ve vysi 9,9 mid. USDada pak 70 mil. USD MMF. | v této
souvislosti bude Borusko nejspiSe realizovat tvrdou politiku s cilemezit deficit BZzného
Uctu platebni bilance zedn

Zprava o platebni bilanci &oruska za rok 2009
http://www.nbrb.by/statistics/BalPay

5.3. Zahraniéni zadluzenost, dluhova sluzba

Statni zahragni dluh BY k 1. lednu 2010tpdstavoval 7891,4 mil. USD, coZ je o 4 mid. vice
nez v roce 2008. Dle parametvlezinarodni banky pro rekonstrukci a rozyiRD), pokud
jde ouveérovou schopnost splaceni statniho dluhu, §eoBisko girazeno k zemim s nizkou
arovni zadluzenosti.

Zahraniéni statni dluh Bfloruska v mil. USD

01.01.2009 01.01.2010
avéry, ziskané Béloruskem (viadou) 3588,8 7778,8
avéry, ziskané rezidenty pod garance viady Boruska 130,1 112,6
celkem 37189 7891,4
Zdroj: Ministerstvo financi Boruska
Ukazatele U¥rové schopnosti splacenid®ruska

Normativ 01.01.2009 01.01.2010
IBRD

vztah vnéjSiho statniho dluhu k exportu zboZi a sluzeb 220% 10,0% 31,8%
vztah vnéjSiho statniho dluhu k HDP zend 50% 6,4% 16,5%
vztah splaceni dluhuk exportu zbozi a sluzeb 25% 1,0% 1,3%

Zdroj: Ministerstvo financi Boruska
5.4. Bankovni systém (hlavni banky a poji%ovny)
Bélorusky bankovni systém t¥ioNarodni banka Bloruska(NBB) a ostatni banky.

NBB je centralni bankou zema statnim organem ébruska. Vykonava svouinnost
vsouladu s Ustavou &ruska, Bankovnim kodexem éBruska zakony Rloruska
a normativnimi pravnimi akty prezidenta republilBBgloruska narodni banka je pidzena
prezidentovi. K zakladnim Ukiin NBB pati ochrana a zabezfeni stability Bloruského
rublu, rozvoj a posileni bankovniho systéméloBuska a zajighi efektivniho, nagného
a bezpéného fungovani platebniho systému.

V souwtasnosti je v Blorusku zaregistrovano 33 bank. Jejicketged, ¥etrg informaci

o zékladnim jmini, Gwrovém portfoliu i akcionéich, je k dispozici na strankach ZOR
v Minsku.
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Zakladni ukazatele bankovniho sektoru wBrusku

k 01.01.2009| k 01.01.201

Banky zaregistrované Narodni bankotldBuska 33 33
Banky s pravem na uskut&ni bankovnich operaci 31 32
Banky s licenci naifjiméani vkladi od FO 26 25
Banky s licenci na operace drahymi kovy a kameny 8 10
Banky se zahratii (Kasti * 25 25

- se 100% zahraémim kapitalem 8 9

- svice jak 50% zahrafmim kapitalem 12 13
Zastoupeni zahratnich bank ** 8 8

Zdroj: NBB

Poznamka: * kapitadlova dast z RF, Kypru, Rakouska, Ukrajiny, Velké Britanidolandska, Mmecka,
Svycarska, Lucemburska, Kazachstanu, Litvy, Loty$sknu a dalSich.

**  CommerzbankdiG (Nemecko), AB bankas SNORAS (Litv&jeorccocyoapcmeennviii 6ank, AO Rietumu
Banka (LotySsko), @ Trasta komercbanka (LotySsko), Aizkraukles bahlkey§sko),340 FOnuKpeoum Fank
(RF), OAO Poccuiickuii Cenvcroxossiicmeennviii oank (RF).

Makroekonomické vysledky, které sefl@8usku podély v lonském roce v podminkach
globalni krize dosahnout (respektive v ramci mo#inpisrzdit jeji negativni @kledky), bylo
mozné mj. diky politice statnich bank, které naesefist&né prevzaly problémy zem
a svymi O¢ry podpdily pramysl, zenddgdlstvi, stavebnictvi a dalsi obory. Erova
zadluzenost ekonomiky tim vSak narostla o vicdijatinu.

Béloruské banky v roce 2009 zvySily objeméetmweho portfolia o 37,5% na 69,168 bil.
béloruskych rubl (23,94 mld. USD). 69,7% éwi bylo poskytnuto v &oruskych rublech,
zbylych 30,3% v zahraémi meng.

Z hlediska struktury klierit smetovalo 10,7 mld. USD nestatnim pod&ik (+ 45,5% oproti
2008), 5,5 mid. USD obyvatelstvu (+ 26,7%), 5,6 nd&D pak statnim podnikn (+52,6%)
a nebankovnim finamim organizacim 0,2 mld. USD (+82,4%). Podil kréiboych O¢ra
piedstavoval 28%, dlouhodobych 72%.

Podil uvra v aktivech bank tak dosahl 76,7%jgemz se d&ici, Ze po cely rok poptavka
pievySovala nabidku. To se odrazilo mj. na horSiidiké komegnich bank, jejiz deficit
v roce 2009 dosahl rekordnich hodnot. Narodni baBiaruska (NBB) tak byla nucena
podporovat likviditu vSemi zZisoby, coz vedlo ke zvySeni podilu figainch zdroji NBB

v pasivech komenich bank. NBB se tak stala hlavnim donorem k&mieh bank,

nasledovana fyzickymi osobami, podniky a nereziglent

V aktivech bank se sdasreé zaal zvySovat objem problémovych &ni. K prosinci 2009
podil rizikovych aktiv komemich bank dosahl 5,32% (dvojnasobek oproti 2008).tdto
souvislosti NBB pistoupila k regulaci vySe vlastniho kapitalu baBlankovni Ustavy, které
chigly prijimat v roce 2010 vklady obyvatel, musely navys®1.01.2010 vlastni kapital na
25 mil. EUR. Rist kapitalizace bankipdstavoval dalSi zdroj valut, ktery byl vyuzit na
domécim trhu. Vklady nerezidéndo zakladniho jrmi bank tak v minulém roce dosahy3
mil. USD a gredstavovaly zhruba 23% podil na celkovém zaklagmiémi beéloruskych bank.

Podil zahrariiniho kapitalu v zakladnich fondeckldruskych bank dosahl k 1. srpnu 28,2%

oproti 23,2% k pdatku tohoto roku. Zahragmi kapital je pitomen ve 25 z celkovych 31
bank, u 22 z nich podilipvysuje 50%, 8 bank je 100% vla&to zahraninim subjektem.
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Narodni banka Boruska
http://www.nbrb.by

Prehled R¥loruskych banla Vysledkyinnosti kzloruskych bank v roce 2009
http://www.mzv.cz/minsk/cz/obchod_a_ekonomika/dokuty/index.html

Pojistovny

K 1. lednu 2010 fsobilo v Blorusku 24 pojisoven. Vlastni kapital doruskych pojisoven
predstavoval 628,3 mil. USD. V pofi@vnictvi pracovalo 13 459 osob z nich 8355 jako
kmenovi zamstnanci.

Prehled R¥loruskych pojigoven vetre jejich zakladnich parametr
http://www.mzv.cz/minsk/cz/obchod a ekonomika/dokuiy/index.html

5.5. Daiovy systém

Zakladnim dokumentem, ktery upravujeiday systém Bloruska jeDaiiovy kodexktery se
déli na dw ¢ésti. Obecnécast platnd od 01.01.2004, popisuje zékladni ustanioggrojmy,
Zvlastni cast kterd vstoupila v platnost 01.01.2010, regulugelinptlivé daw, poplatky,
definuje poplatniky, fednet zdargni a postup jejich vypiu.

Dare se @li na republikové, mistni a ostatni:
= republikové
- DPH;
- akcizy (spatebni da);
- dai ze zisku;
- dai z prijmu zahranénich organizaci, které négobi v Blorusku gres zastoupent;
- dai z prijma fyzickych osob;
- dai z nemovitosti;
- pozemkova dg
- ekologickéa da;
- dai z ®€Zby pirodnich surovin;
- poplatek za dovoz dod®ruska latek rozkladajici 0zon;
- silni¢ni darg a poplatky;
- poplatek daového raje;
- kolkovy poplatek;
- konzularni poplatek;
- statni clo;
- patentove clo;
- celni poplatky a poplatky;
*  mistni
- dan ze sluzeb;
- dai z vlastnictvi p8§;
poplatek na tzemni rozvoj;
lazearsky poplatek;
- poplatek z dodavati|
= ostatni
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- povinné pojistné do Fondu socialni ochrany obysgatala penzijniho fondu;

- odvody ndjem& za povinné pojistné pracoviiik od negastnych

pipad

a zavaznych onemoémi.

Zakladni informace k zakladnim typm dani a poplatk
Dai z pidané hodnoty

Sazba:

Zdaiovaci obdobi:

Platba:

0% /export/, 0,5%, 9,09%, 10% /potraviny/, 20% ZbR4% /cukr/
kalendéni rok

podani deklarace do 20. dne

platba do 22. dne kalenighdho nesice (dotastky 3,815 mid. ruldlize
kvartalre)

Akcizy (spatbni dai)

Sazba:

v absolutni hodnétnebo % piehled zde

Dai z piijmii a ze zisku

Sazba:

Zdaiovaci obdobi:

Platba:

24% - zifimu od realizace zboZi, sluzeb a praci, vlastnickydv p
12% - z dividend

kalendai rok

do 22. dne kalenaidho nesice

Dar z piijmu fyzickych osob

Sazba:
Platba:
Dari z nemovitosti
Sazby:

Zdaiovaci obdobi:

Platba:
Pozemkova da
Sazba:

Zdaiovaci obdobi:

Platba:

Ekologicka da
Sazba:

Zdaiovaci obdobi:

Platba:

Das ze sluzeb
Sazba:

Zdaiovaci obdobi:

Platba:

12% - ze vSechijmu v Bélorusku i za jeho hranicemi
¢astka je strhavana v moment vyplaty 2atnanci

1%
kalendai rok
4x roné, vzdy do 22. dne kalenttého étvrtleti

zakladem pro vyget dar je vySe katastralni hodnoty pozemku
kalendai rok

podani deklarace do 20. Unora, u¢nmwedenych pozenikdo 20.
dne nasledujiciho &sice
4x raéné, do 22. dne kazdého druhéh@sitectvrtleti, u zengdélské
pudy nejpozdji do 15. dubna, 15ervence, 15. zéa 15. listopadu
u prondjmu pozemk je vySe ukena odpovidajici legislativo
(v pripact statniho vlastnictvi mistnich ordare jejich katastralni
hodnoty a koeficientu dle jejich ¢eni)

fixnicdstky stanovené dle rozsakihy piirodnich zdraj, zneisteéni
(emisi) Zivotniho prosedi, objemu vyrobenych a dovezenych @bal
objemu @epracované ropy a ropnych produkt

kalendai ctvrtleti

podani deklarace do 20. dnssite evide#niho ¢tvrtleti
4x raeng, do 22. dne kazdéhavrtleti

nefevysuje 5% z fijmu za realizované sluzby pravnickymi osobami
i Zivnostniky (z restauraci, kempingdiskoték, veletr, kadénictvi,
turismu a dalSich dle seznamu)

kalendqi ctvrtleti

podani deklarace do 20. dnssite evideéniho ¢tvrtleti
4x raéné, do 22. dne kazdéhivrtleti

Poplatek na tzemni rozvoj
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Sazba: nefevysuje 3% ze souhrnnychijona pravnickych osob a Zivnostriik
po zaplaceni vSech dani, popiatkcel

Zdaiovaci obdobi:  kalendai ¢tvrtleti

Platba: podani deklarace do 20. dnssite evideéniho ctvrtleti
4x raéné, do 22. dne kazdéhivrtleti

Povinné pojistné do Fondu socialni ochrany obywitel a penzijni fond

Sazba: 28% - povinné odvody na pgajistpro gipad dosazenitdhodového
véku, invalidity a ztraty Zivitele
6% - povinné odvody na pojiti pro Fipad d@asné
nezandstnanosti,dhotenstvi, rodiovské dovolené dditlet apod.

Platba: provagha jednorazavze vSech fijma zantstnand

Legislativa umoi#tuje zvlastni rezimy zdani:

- zjednoduseny systém odvogro zZivnostniky a malé podniky (do 100 zetmang)
s hrubym pijmem za 10 rsial menSim nez 2,861 mld&loruskych rublh (cca 980
tis. USD) vyjma gkterych oblasti podnikani (vyroba alkoholu, tabdkdv vyrobki,
herniho businessu, pogsii, turismu apod.) ve vysi 8% (pro neplatce DPH)} @ro
platce DPH), 3% (proigmy z prodeje v zahradi) a 15% (vyuzZivajici jako davy
zaklad hruby fijem);

- zdaréni rezideni zvlaStnich ekonomickych zén dleté osvobozeni d&nz prijmu,
shizena da z gijmu o 50%, snizené DPH o 50%, osvobozeni¢danemovitého
majetku, osvobozeni od celnich poptadpod.);

- zdareéni rezident parki vysokych technologii;

- podnikatelsk&innost v malych réstech;

- podnikatelsk&innost v zemdélskych oblastech;

- jedina da pro producenty ze#&délskych vyrobkKi;

- dai z hazardniho businessu;

dai na @ijmy z loterii;
dai z realizace elektronicky interaktivnich her.

Dekretem prezidentd. 4 ze dne 01.03.201Byly vneseny zrgny do dekretw. 9 ze dne
20.12.2007 Q rekterych otazkach regulace podnikatelgkénosti v zerdelskych oblastech

ac. 1 ze dne 28.01.2008), stimulovani vyroby a realizace zbozi (praci, eh)zregulujici
porddek podnikatelskéinnosti v malych wstecH, které gredpokladajidalSi preferentni

pobidky pro podnikani v malych méstech a zemsdélskych oblastech Z nejklicovéjSich

zmen lze uveést rozgéni podnikatelskych subjektvcetrg téch se zahratini (€asti, na které
se budou pobidky vztahovat. R@¢rbyly rozsteny udlevy, pokud jde o cla a DPHi plovozu

technologického z#eni, jenz ma charakter vkladu do zakladniheénjmspol€nosti (dive

bylo mozno toto op&tni vyuzit jen fi zmén¢ /navysSeni/ zakladniho gni jiz existujiciho
podniku). Doslo rovéZ k prodlouzeni obdobi davych ulev ze zisku z 5 na 7 let.

Ministerstvo dani a poplatkBeloruska
http://nalog.by

Dariovy kodex — Obecnéast
http://pravo.by/webnpa/text.asp?RN=hk0200166

Dariovy kodex — ZvlasStaast
http://www.pravo.by/webnpa/text.asp?RN=Hk0900071
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http://pravo.by/webnpa/text.asp?RN=P30600716

6. Zahraniéni obchod

V roce 2009 dosahlo negativni saldoélruského zahraniéniho obchodu zbozim7,281
mid. USD, zatimco v roce 2008 to bylo 6,811 mld DJ&xport se snizil na 21,282 mld. USD

(0 34,7%), import na 28,564 mid. USD (pokles o 24),5

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let - vyvadgvoz, saldo — tabulka

Zahrani¢ni obchod zboZim v letech 2004-2009 (v mil. USD)

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Obrat 30265 32687 42085 52968 721952 49846
Export 13774 15979 19734 24275 32571 21282
Import 16491 16708 22351 28693 39381 28564
Saldo -2717 -729 -2617 -4418 -6810 -7282
Zdroj: Narodni statisticky vybordibruska
Zahrani¢ni obchod sluzbami v letech 2007 — 2009 v mil. USD
2007 2008 2009
Obrat 5310,2 6861,0 5557,8
Vyvoz celkem 3279,4 4260,4 3490,4
z toho dopravni sluzby 2349,4 29915 2283,7
zahraghi cesty 324,6 365,3 368,4
spoje 124,2 146,5 159,1
paitatové a informani sluzby 96,9 160,5 154.,4
stavebni sluzby 96,7 96,4 76,9
statni sluzby 20,0 36,4 28,8
kulturni a rekréai sluzby 7,8 12,7 13,9
finakni sluzby 6,4 16,1 9,8
licegni poplatky 3,1 4.7 9,3
pojigovaci sluzby 3,7 2,5 2,0
ostatni sluzby 246,5 427,8 384,1
Dovoz celkem 2030,8 2600,6 2067,4
z toho dopravni sluzby 904,5 1292,0 837,6
zahraghi cesty 606,0 672,4 585,1
spoje 52,5 74,9 80,7
paitacové a informani sluzby 77,4 87,1 71,5
stavebni sluzby 52,5 39,2 70,6
statni sluzby 52,1 73,3 69,4
kulturni a rekréai sluzby 20,9 27,5 42,3
finakni sluzby 19,7 233,1 35,7
licegni poplatky 3,4 1,2 20,7
pojigovaci sluzby 22,2 17,0 2,3
ostatni sluzby 219,6 282,9 251,5
Saldo celkem 1248,6 1659,8 1423,0
z toho dopravni sluzby 1445,0 1699,5 1446,1
zahraghi cesty 77,2 127,4 116,8
spoje 46,8 59,4 83,8
paitatové a informani sluzby 44,2 57,2 -216,7
stavebni sluzby -2,2 19,4 -62,6
statni sluzby 0,3 1,3 -59,6
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kulturni a rekréai sluzby -281,4 -307,1 -6,9
finakni sluzby -49,4 -70,2 -6,8
licegni poplatky -45,7 -57,2 -3,8
pojigovaci sluzby -13,1 -14.8 -0,3
ostatni sluzby 26,9 1449 132,6

Zdroj: Narodni banka Bloruska
6.2. Teritorialni struktura - postaveni v (k) EU

Z hlediska teritorialni struktury 55,2% zahr&riho obchodu v roce 200%ipadalo na ze#
SNS (z nich Rusko 47,3% a Ukrajina 6%) a 44,8% statoni zemd (z nich Nemecko 6,4%).
Ve vztahu k zemim SNS dosahlo negativni saldo 99/B,mld. USD, k ostatnim zemim
vzajemna bilance dopadla kladve prospch Béloruska ve vysi (+)1,619 mid. USD.

6.3. Komoditni struktura

Na celkovém objemudboruského vyvozu se v roce 2009 nejvice podilelostmé suroviny
s 37,9 %, chemicka produkcecéiné chemicka vlakna a mif s 18,2 %, stroje, ¥&eni
a dopravni prosedky s 15,7 %, potraviny a zédglské suroviny s 10,8 %&erne, barevné
kovy a vyrobky z nich s 6,9% a ostatni s 10,5 %.

Na dovozu se podilely nerostné suroviny s 40,3 ®bjes zd&izeni a dopravni pragtdky
s 22,6 %, chemicka produkce s 12,4®&rné, barevné kovy a vyrobky z nich s 8,8%,
potraviny a zerédélské suroviny s 8,2 % a ostatni se 7,7 %.

Vyvoz nejdlezitjSich druhi zboZi v letech 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009
Ropné produkty (mil. tun) 13,5 14,8 15,1 15,2 15,5
Dusiénata hnojiva (tis. tun) 2145 2249 236,4 153,9 305,6
Draselna hnojiva (tis. tun) 4288,7 3962,7 4354,0 3797,2 17504
Pneumatiky (tis. ks) 2332,8 2636,3 3492,9 3455, 38076
Chemicka vlakna a ni (tis. tun) 141,0 153,1 160,9 151,4 156,1
Zelezné kovy (tis. tun) 1631,4 1825,9 1857,3 1903,9 1858,9
Televizory, videa (tis. ks) 814,8 437,4 385,2 355,2 176,4
Lednice, mrazici boxy (tis. ks) 890,1 969,0 982,4 946,4 816,3
Traktory, taha ¢e (tis. ks) 414 49,9 64,6 62,6 41,3
Néakladni automobily (tis. ks) 13,2 13,2 13,5 11,5 3,0
Kola (tis. ks) 381,2 283,5 169,2 276,0 90,6
Vleky a nawésy (tis. ks) 34,0 31,2 21,7 20,9 10,2
Nabytek véetné zdravotnického (v mil. USD) 263,7 301,8 391,1 467,1 2714
Zdroj: Narodni statisticky vybordiruska
Dovoz nejalezijSich druhi zbozi v letech 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009
Ropa (mil. tun) 19,2 20,9 20,0 21,5 21,5
Ropné produkty (tis. tun) 573,0 1233,6 908,8 2516,8 3795,
P¥irodni plyn (mld. m3) 20,1 20,8 20,6 21,1 17,6
Elektricka energie (mld. kWh) 4,9 55 4,3 2,4 4,5
Zelezné kovy (tis. tun) 2572,0 3180,7 3287,6 3402,1 27111
Motory vnit ¥Fniho spalovani (tis. ks) 43,2 48,0 56,9 65,2 50,6
Zemédélské stroje pro sklizei, mlatbu (tis. ks) 24,5 14,7 14,4 16,5 21,0
Rostlinné tuky (tis. tun) 126,9 136,9 138,8 107,6 115,2
Osobni vozy (tis. ks) 131,3 157,0 180,4 199,9 163,5
Zatizeni pro automat. zpracovani dat (tis. ks) 738,1 1138,4 1747,3 18925 1331,9
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Acyklické lihy (tis. tun) 63,3 72,0 73,8 92,3 74,8

Synteticky kaucuk (tis. tun) 52,1 58,9 65,0 86,3 67,6

Zdroj: Narodni statisticky vybordiboruska

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EUXxelni systém, kontrola
vyvozu

Béloruské hospodéké (podnikatelské€) subjekty sé& provadni zahraniniho obchoduidi
predevsim republikovym zakonemO,, statni regulaci zahrarine obchodni c¢innostf,
naizenimprezidentat. 178 ze dne 27.03.200®,po"adku provadni a kontrolyzahrancné
obchodnich operata naizenimprezidenta. 57 ze dne 28.01.200®,r¢kterych opatenich
na zdokonaleni statni regulaceahrantné obchodni ¢innostl’. Regulace zahratmiho
obchodu je rové¢ prova@na v souladu s ustanovenimi vydavanyiRadou ministi
Beloruska

V souvislosti s procesewmytvareni Celni unie Eloruska, Kazachstanu a Ruské federace
(CU) dochazi pjimanim pravnich akt CU na nadnarodni Grovni k oviievani kloruské
narodni legislativy.

Cilem CU je wvytvéeni Jednotného celnihca pozdji hospodéského prostoru coz
piedpoklada uplabvani jednotnych tarifnich i netarifnich ofeti a unifikaci celnich
pravidel. Narodni legislativa nigstava regulovat tyto vztahy, posttiga vSak nahrazovana
odpovidajicimi normami na trovni CU.

Pravnim zakladem CU jeéSmlouva o vytv@ni jednotného celniho Uzemi a formovani celni
unie v ramci Evropského ekonomického sfmistvf, kterd byla podepsana 06.10.2007

v DuSanbe. V souladu s&mlouvou o Vyboru celni uniefovreZz podepsanou v DuSanbe, je

Vybor celni unigpowien formovanim smluvapravni zakladny celni unie.

1. ledna 2010 vstoupily v platnost nasledujici dokuaty:

= Dohoda o jednotné cefrtarifni requlaci celni unie BY, KZ a RF

= Dohoda o podminkach a mechanismu ugaéni tarifnich kvét

= Protokol o podminkach a padku uplatovani ve vyjiménych situacich sazeb dovoznich
cel, rozdilnych od sazeb CU

= Protokol o poskytovani tarifnich zvyhetiin

= Protokol o jednotném systému tarifnich prefererigi C

= Jednotna nomenklatura zbozi zaheadtobchodnicinnosti CU

= Jednotny celni sazebnik

= Prehled rozvojovych zemi — které vyuZzivaji pret@resazby CU

= Prehled nejméarozvinutych zemi - které vyuzivaji preferdrsazby CU

= Prehled zbozi, které pochazi a dovazi se z rozvdjoaywejmeéd rozvinutych zemi,p
jejichz dovozu se poskytuji prefedfehsazby

= Prehled zbozZi a sazeb, ve vztahu ke kterym jgigimm@ny sazby dovoznich cel, jenz se
odlisuji od celnich sazeb Jednotného celniho sdkebn

= Prehled citlivého zbozi, kmuz rozhodnuti o zin¢ sazeb dovoznich cel Vybor CU
prijima konsensem

= Dohoda o jednotnych op@&nich netarifni requlace ve vztahu&ttim zemim

= Dohoda o psadku zavaéhi a uplatiovani opateni, dotykajicich se obchodu zboZim na
jednotném celnim Uzemi ve vztahiekitn zemim
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= Dohoda o pravidlech licencovani v oblasti zahegiino obchodu

= Jednotny pehled zbozi, ke kterému jsodjipnany zadkazy nebo omezeni na dovoz nebo
vyvoz staty —dastniky CU v ramci EVRAZESu v obchisdetimi zerdmi

= Vynos k pijimani omezeni

1. éervence 2010 vstoupily v platnost nasledujici doémiw:

= Dohoda o jednotnych pravidlechdeni zerd pizvodu zbozi

» Dohoda o pravidlech ueni pivodu zboZi z rozvinutych a nejrdéazvinutych zemi

= Dohoda o principech vyiu nepimych dani @ exportu a importu zboZzi, vypini
¢innosti a poskytnuti sluzeb v CU

= Protokol o vnasSeni zn v Doho@ o principech vylru nepimych dani @ exportu
a importu zboZi, vypémi cinnosti a poskytnuti sluzeb v CU

= Protokol o pgadku vyldru nepgimych dani a mechanismu kontroly za jejich platpgu
exportu a importu zbozi v CU

= Protokol o pgadku vyldru nepgiimych dani g vyplreni ¢innosti a poskytnuti sluzeb v CU

= Dohoda o uplaiovani specialnich ochrargkych, antidumpingovych a kompefrdah
opateni ve vztahu keétim zemim

= Dohoda o obhu produkce, ktera podléha povinnému posouzenirgesii) shody na
celnim uzemi CU

» Dohoda o vzajemnémipnavani si akrediténich orgam v oblasti certifikace (posouzeni
(potvrzeni) shody) a zkuSebnich laborat(center), vykonavajicéinnost gi posouzeni
(potvrzeni) shody

= Dohoda CU ve &ci sanitarnich opateni

= Dohoda CU ve &ci veterinarr-sanitarnich opateni

= Dohoda CU o karantenrostlin

Od 6.¢ervence 2010 na uzemi CU plati:

= Smlouva o Celnim kodexu CU

= Dohoda o ufeni celni hodnoty zboZzfgpravovanéhofes celni hranici CU

= Protokol o zabezpeni jednotného uplabvani pravidel uffeni celni hodnoty zbozi
prepravovanéhos@s celni hranici CU

= Dohoda o pe#adku deklarovani celni hodnoty zbo#épravovanéhoes celni hranici CU

= Dohoda o peadku uskut&iovani kontroly spravnosti tdeni celni hodnoty zboZi
prepravovanéhofes celni hranici CU

= Protokol o vyrané informaci potebnych ke stanoveni a kontrole celni hodabtyzi, mezi
celnimi organy BY, KZ a RF

= Protokol ze dne 05.07.2010 kterym byly ustanoveoyashé vyjimky z platnosti
Jednotného celniho uzemi

Obsah jednotlivych dokumeitize nalézt na strankaétomise Celni unie BY, KZ, RF

Komise Celni unie BY, KZ, RF
http://www.tsouz.ru

Jednotny celni tarif Celni unie BY, KZ, RF
http://www.tsouz.ru/db/ettr/tnved/Pages/default@asp

Prehled tarifnich opaeni Celni unie
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http://www.tsouz.ru/db/ettr/Pages/default.aspx

Prehled netarifnich opaeni Celni unie
http://www.tsouz.ru/db/entr/Pages/default.aspx

Statni celni vybor Boruska
http://www.gtk.gov.by

Licence pro vyvoz a dovoz &kterych typa vyrobki

Prijetim usneseniRady ministi Beloruskac. 1739 ze dne 31.12.2009 ¢kterych otazkach
licencovani v oblasti zahradmiho obchodt) byl potvrzen seznam republikovych organ
a dalSich statnich organizaci, pménych Vlade Beloruska zplnomocgnych k vydavani
licenci (souhlasu vydani) na dovoz a vyvoz zboafazenychJednotny pehled zbozi, ke
kterému jsou fjimany zakazy nebo omezeni na dovoz nebo vyvtz -st&fastniky CU
v rdmci Euroasijského ekonomického spetestvi v obchatls t'etimi zerdmi, utvrzenym jiz
zminovanym rozhodnutin€. 19 ze dne 27.11.2009. Timto ustanovenim ztrafila fada
ustanoveni &etne usneseni Rady ministi Beloruska ¢. 1267 ze dne 27.09.2006
,O licencovani zahraaniho obchodu jednotlivych drihzbozf. Do Jednotného jfehledu
zbozi jsou rovrez zakomponovany pozice zbozi, které byly potvrzerspesenimRady
ministri Beloruskac. 1397 ze dne 23.09.2008 r¢kterych otazkachaemiseéni jednotlivych
typii zbozi pes celni hranici Bloruské'.

Licence a povoleni, vydana organy jednohfienad CU jsou uznavany ostatnintieny CU
a maji platnost ve vSech zemi CU.

Prehled vyrobk, které podléhaji licencim na dovoz i vyvoz delpmska vetre
opravrenych organizaci k jejich vydavani
http://pravo.by/ WEBNPA/text.asp?RN=C20901739

Informace pro dovozce textilniho zboidvpdem z Bloruska nebo Severni Koreje v roce 2010
http://www.mpo.cz/dokument37028.html

Mnozstevni kvita na dovoz chloridu draselnéimodem z Bloruska v roce 2010
http://www.mpo.cz/dokument24851.html

Antidumping a dalSi ochranna opateni EU wmi¢i vyvozim z Béloruska a naopak

V souwasnosti uplatuje EU va¢i Bélorusku antidumpingové opgani na dovoz nésledujicich
polozek: chlorid draselny, sfsi maioviny a dusthanu amonného v roztoku, sgaané
trubky.

Prehled antidumpingovych a vyrovnavacich épat EU (s moZnosti vytu pro Belorusko)
http://www.mpo.cz/cz/prehled-ad-as.html

Opateni tetich zemi proti dovém z EU
http://www.mpo.cz/dokument64620.html

Bélorusko v ramci CU uplauje vici tietim zemim od 1. ledna 2010 tarifni kvoty na dovoz
chlazeného a mrazeného ¥@peho (celni kod dle nomenklatury CU 0203), konkét
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vepové odezky (0203295502 a 0203299002) adai maso a polotovarerstvé, chlazené
nebo zamrazené (0207).

Prehled zbozi na které&®rusko uplatuje v ramci CU tarifni kvoty
http://www.tsouz.ru/db/ettr/Pages/Kvota.aspx

Celni tlevy

Celni ulevy nebo uplné osvobozeni od cel je moznékulika pripadech: podnikani v ramci
odpovidajicich celnich rezim Svobodnych ekonomickych z6n nebo édécko-
technologickych park podnikani v mistech, na které se vztahuji ingastpobidky, pi
dovozu straj a z&izeni jako vklad do zakladniho kapitalu sgolesti, i dovozu zéizeni za
ucelem modernizace fimyslovych podnikk nebo mezinarodni akce se statnim zdjmem.

6.5. Ochrana domaciho trhu
Licence na rékteré druhy podnikatelskeé ¢innosti

Na provadni nskterych druli podnikatelskycltinnosti je feba ziskat licenci. Uplny seznam
¢innosti, podléhajicich licénimu rezimu s uvedenim organu, ktery licenci vydavdazev
pravniho aktu upravujiciho #pob vydani licencefeSi naizeni prezidentaé. 450
,O licencovani jednotlivyclinnostf, kterym doSlo od 1. ledna 2011 ke snizenittpo
¢innosti, pro jejichz realizaci bylo gebné licence ziskat.

Jiz nyni se v3ak objevuje kritika na odstmain nékterych tymi licenci. Rikladem je
stavebnictvi, kdy pro stavebginnost byla patbna licence pro vystavbu objékt a Il.
arovre slozitosti. | proto v satasnosti dochazi k procesu zavedeni alternativnpetfemi.
V piipac zminovaného stavebnictvi je to snaha Ministerstva tekhiry a stavebnictvi BY
zavést Jednotny ref#t pravnickych osob a Zivnostriikktei budou moci prova# stavebni
prace...

Narizenic. 450 O licencovani jednotlivyelnnosti*
http://www.pravo.by/webnpa/text.asp?RN=P31000450

Certifikace

Statni vybor standardizaceelBruska vydal usnesening. 60 ze dne 16.08.2008 seznam
produkce, sluzeb, obsluhy a jinych objekiodIéhajici povinné certifikaci nebo posouzeni
shody (dle GOST).

Mimo certifikace vS8ak mohou existov@hé povinné procedury posouzeni shody, které
nalezi do kompetence jinych instituci. Nagroblematika posouzeni shody vhodnosti
zahranénich materidl a vyrobki pro jejich pouziti ve stavebnictvi a vydani tedhsich
oswdcéeni je v kompetenci Ministerstva stavebnictvi ahaektury Beloruska. Neboitba
licencovani a cetrifikace shody prodakinformainiho-bezpé&nostniho charakteru (tedy
softwaru) ma na starosti prim@r@perativig-analytické centrumipprezidentovi Bloruska.

Unifikace pravidel v ramci CU v oblastertifikace (posouzeni shody)se nachazi stéle
v procesu schvalovani. Doposud tedy plati, #iedpvozu zbozi do BY (zemi CU) nebo
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piesunu zboZi z tzemi jednolilena CU na Uzemi druhélitena se nakladani s takovymto
zbozimiidi narodni legislativou.

Naopakfytosanitarni a veterinarni certifikaty vydané jednim Zleni CU jsou uznavané
v ostatnichtlenskych zemi CU.

Statni vybor standardizacesBruska
http://www.gosstandart.gov.by

Seznam produkce, sluzeb, obsluhy a jinych abjekidléhajici povinné certifikaci nebo
povinnému potvrzeni shody

http://www.mzv.cz/public/e9/ba/96/456929 328287 rféea_produkce a_sluzeb podlehajici
povinne_certifikaci.pdf

Dohoda mezi ¥adem pro technickou normalizaci, metrologii a statku3ebnictviCeské
republiky a Vyborem pro normalizaci, metrologii artifikaci pfi Rac® ministni Béeloruské
republiky o spolupraci i posuzovani shody vzajetnrdodavanych vyrobk (Praha,
15.06.2004)
http://www.unmz.cz/urad/mezinarodni-smluvni-dokurtyeprabezpecovane-unmz

6.6. Zony volného obchodu

V Bé¢lorusku funguje Sest zon volného obchodu (SEZ)h & Brestu (byla vytviena v roce
1996 na 50 let), Gomelu (1998, 50 let), Grodnu Z0BO let), Minsku (1998, 30 let),
Mogilevu (202, 30 let) a Vitebsku (1999, 30 let)y poskytuji zahragnim investoim
vyznamné daiové ulevy a dalSi investini pobidky. Podminkou pro iiznani ¢chto vyhod
je investice nad 1 mil. EUR, vyrobagvazn&asti produkce na exportiipadré vyroba zbozi
zanenujici nutnost jeho importu. Pro jiz registrovanépiky plati inves@ni pobidky do
31.03.2015, pro navregistrované na 7 let od data registrace. RegistraSEZ provadi
administracedhto zén. K 1. lednu 2010 bylo v ramci SEZ zaregisaino 284 spotaosti
s celkovymi pijmy 2,5 mld. USD. Nejvice rezidense nachazi v Minské SEZ (73), Brestské
SEZ (32), Grodénské SEZ (46), Gomelské SEZ (36), Vitebské SEZ éB)ogilevské SEZ
(22).

SEZ Brest
http://www.tpp.brestobl.com

SEZ Gomel
http://www.cci.gomel.by

SEZ Grodno
http://www.qgrotpp.by

SEZ Minsk
http://www.tppm.by

SEZ Mogilev
http://www.cci.mogilev.by

SEZ Vitebsk
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http://lwww.fez-vitebsk.com

7. Obchodni a ekonomickéa spoluprace 6R
7.1. Smluvni zakladna
Ke klicovym bilateralnim dohodam v hospasléé oblasti nalezi:

= Smlouva mezi viadodeské republiky a viadou Boruské republiky o zamezeni dvojiho
zdareni a zabrani daiiovému Uniku v oboru dani zifjmu a z majetku
[podpis v Praze 14.10.1996, platnost 15.G81€&innost 01.01.1999, 31/1998 Sb.]

= Dohoda meziCeskou republikou a Bloruskou republikou o podpée a vzajemné
ochrané investic

[podpis v Praze 14.10.1998latnost 09.04.1998, 213/1998 Sb.]

= Dohoda mezi vladouCeské republiky a vladou Boruské republiky o hospod&ké,
priamyslové a #deckotechnické spolupraci
[podpis v Minsku 22.01.2009]

Shirka zako# a mezinarodnich smluv
http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/shirka

7.2. Bilance vzajemné obchodni vy#my za poslednich 5 let - tabulka

Dusledky hospod&ké krize vedly ke zpomaleni obchodni W také mezi CR
a Beloruskem. V roce 2009 se vzajemny obchod v korunovgjadeeni snizil o 33,2 % na
4,935 mld. K. Zatimcocesky vyvoz zaznamenal pokles o necel@tiriu, Elorusky propad
dosahl 40%. Saldo obchodni bilance Wartradiiné ve prosgch CR. Z hlediska obratu se
Bélorusko umistilo na 53. pozici.

Zahrani¢éni obchodCR-Bélorusko (1993-06/2010) v tis. USD/CZK
Vyvoz zCR Dovoz doCR Obrat Saldo

UsSD |Um.| CzZK Ush |Um. CzK UsD |Um. CzK UusD
200¢ 98 71¢ [48.1236390:| 7161¢ |50.| 171493 | 17032t |50.| 4078 84. 2710(¢
200¢ | 11506¢|48.1260157 | 11780¢|46.| 266354, | 23287 |51.| 526512 -2 741
2007 [17680(143.1359045 (11570 |51 | 234973' | 29250! |51.| 5940 18! 61 09¢
2008 |30088¢|38.|512560(| 1322451 | 225284t | 433 13¢ |49.| 7 378 44¢ 168 63t
200¢ | 19421:(43.1370114.| 7191« |53 | 135141t | 26512¢f | 53.| 505255 123 30(

6/200¢ | 9567: |142.1182321:| 3311 |53.| 631024 128 78¢ | 51.| 2454 23t 62 56(

6/201(C | 117 70.143.1228810:| 4979% |52.| 968 01 167 49¢ | 50.| 3256 12: 67 90¢

Zdroj: MPOCR

Index vyvoje zahraniniho obchoduCR s Bfloruskem (2004-06/2010)

Vyvoz zCR Dovoz doCR Obrat
% v USD % v K¢ % v USD % v K¢ % v USD % v K¢
2005 / 200 + 14.¢ + 6,8 + 20, +12,C +16,¢ + 8,¢
2006 / 200 + 16,¢ + 10,1 + 64.F + 55, + 36,7 + 29,1
2007 /200¢ + 53,¢ + 38,( -1,€ -11,8 + 25,¢ +12,¢
2008 / 200 + 70,z + 42, + 14, -4,1 + 48,1 + 24,2
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2009 /200 -35, -278 - 46,4 - 40,C - 38,¢ -31,t
6/2010/ 6/200 +23,( + 25,k + 50,4 + 53,4 + 30,1 + 32,i
Zdroj: MPOCR

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

Zbozova strukturatstala v roce 2009 prakticky zachovana.ddaké stratrdominovaly s 59
% stroje a pepravni z#ézeni (stroje tzného typu, zidzeni pro energetiku), nagloruske
s 61,5 % trzni vyrobky dle mateniglzejména draty, kabely a netkané textilie).

Nomenklatura SITC Vyvoz zCR Dovoz doCR
200¢ | 200€ | 2007 | 200¢ | 200¢& | 200¢ | 200¢ | 2007 | 200¢ | 200¢
Celken 10C | 10C | 10C | 10C | 10C | 10C | 10C | 10C | 10C | 10C
0 Potraviny a Ziva zvfata 3€12¢(128 |43 [37/]02]02]023]0,C] 0,
1 Napoje a tabal 03)]02|0C|OC|jOC|]OC]JOC]OC]|]OC]| OC
2 Suroviny nepozivatelné, bez pal o708 13|17 |17]1¢|11 |08 ]| 1€ | 3¢
3 Min.paliva, mazadla a @ibuzné maer. | 02 | OC | OC|OC|OC | 2123 | 3C |12€]27,6]| 1.3
4 Zivotisné a rostlinné oleje a tuk ocjocjocjocjoCc|o0z)02]012)0,C]|0,cC
5 Chemikalie 14,2112, /10,€)16,7|18,C| 6,8 | 18,7|16,C|14,1]|11F
6 Trzni vyrobky dle materiahi 15,213, 15,2|20,C| 16,2 | 61,5 | 54,5 | 48,1 | 38,( | 54,4
7 Stroje a prepravni zafizeni 58,1 61,¢|581|49,7|53€|22E5 |17 |17,6] 13,5 19,¢
8 Riizné primyslové vyrobky 6, | 84 11| 723|161 |5¢ |48 | 41| 4€ | 91

Zdroj: MPOCR

7.4. Perspektivni polozky¢eského exportu (velikost trhu, podil domaci vyrobya
dovozu)

Bélorusko bylo tradinim obchodnim partnere@eskoslovenska a po jeho refhi CR, a to
v oblasti dodavek strojirenské techniky, potravimlygrafickych straj, textilnich stroij,
dopravnich prosedki, zaizeni pro pivovary, sklarny atd.

Bélorusky trh neni velky, ale vzhledem k vSeobecrizké drovni infrastruktury, omezené
nabidkové Skale modernich technologii anpyslové produkce s vysSiiganou hodnotou,
spotebniho zbozi vSeho druhwetré nizké Urove sluzeb prakticky ve vSech sférach je
prilezitosti pro Siroce profilovanou nabidkaskych podnik. Nejen to, Blorusko je rovez
vstupni branou na rusky trh a po vzniku Celni dak& kazachstansky.

K perspektivnim obdm pati energetika (budovani generace) vSech utypetns
obnovitelnych zdrdj (vodni elektrarny, &rné elektrarny, zpracovani biomasy na bazi
raSeliny a slamy do peletek a briket a jejich rdsfeexport nebo spalovani), technologie
a feSeni pro energetickou uUspornost, dodavkyizeai pro potravingky primysl
(v souvislosti s feorientovavanim doruskych miénych i masnych podnik na trhy
Evropské unie a zkaym dotacim ze strany statu na jejich modernizagi)stavbu
ZivoeiSnych farem, logistickych center, dodavky sir@dizeni a technologii praizné obory
(energetika, petrochemie, strojirenskyipysl, lesni pimysl, dilni /t¢Zba uhli/ apod.).

7.5. NejdilezitéjSi firmy a joint-ventures ve vzdjemném obchodu a wstatnich
oblastech ekonomické spoluprace

Podle tdaj Ministerstva zahragnich \&ci Beloruska fiisobi v Blorusku 75 spokénosti
s (tasti ¢eského kapitélu, z nichz 40 je registrovano jakolemé podniky.Rada dalSich
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firem pisobi v Blorusku prostednictvim svych zastoupeni anebo oficialnich distor.
Rozsah obdr podnikani je velmi Siroky.

7.6. Vyhodnoceni poptavek na ZU péeském zboZzi, sluzbach a vyrobni kooperaci

VSechny poptavky d&oruskych podnikatelskych subjékt(mimo €ch, kde je pmo
poptavana konkrétni spd@leost) jsou progednictvim SINPRO (sdileni informaci
CzechTrade) publikovany na strankach Businesslirfritorialni sekci Bloruska Stejnym
zpisobem je postupovano vipad investtnich nabidek a zajmu o vyrobni kooperaci.

V n¢kterych gipadech provadi zastupitelskiad monitoring vysledkjednani.
7.7. Rozvojova pomoc poskytovan€R

Bélorusko nespada mezi zénkterymCR poskytuje rozvojovou pomoc.

7.8. Vzajemna vynéna sluzeb

Béloruska statistika uvadi pouze souhrnné oficiattdjé, nikoliv s jednotlivymi zegmi.

8. Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu

8.1. Distribuéni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupi, dalsi faktory
ovliviujici prodej

Sit klasickych hypermarkétzatala vznikat az po roce 2005. Statni obchody typuMGU
(stétni universalni obchod), CUM (centralni uniémg obchod) nemaji moznost nakupovat
kvili nedostatku finaénich prostedki celokamionové nebo celokontejnerové zasilky.
Nakupuji tedy od zastupzahraninich firem v nevelkych mnoZstvichiipadré berou zboZi
na realizaci (komisni prodej).

Nakup domaciho spibniho zbozZi se realizujéguevSim prosédnictvim statnich obchéagd
které maji zdkonem regulované sloZeni sortimentedri®st ma sortiment tuzemské vyroby,
ktery sice nedosahuje svymi uzitnymi vlastnostmi @esignem, az na vyjimky, evropske
arovre, ale prodava se za cenu, kteraijekpupsschopnosti obyvatelstva akceptovatelna.

Zatinaji vznikat i zndkové obchody, které jsou zameny fevazre na prodej importniho
zbozi. Prozatim se jedna o prestizni zalezitost. fRdu evropskych i s¥ovych firem je
Bélorusko posledni evropskou zemi, kde své zastoypstiinemaji.

Pokud jde o dodavky stiinj zatizeni a technologii, jgdba se ve atSin¢ pripadi piihlasit do
vybérovéhotizeni. VylErovatizeni (tendry) jsou povinna u zakazek, kde je ngkap nebo
castené financovan ze statniho nebo mistnich r@gjpo

Pisobeni v zemi progdnictvim mistnich zastuppgppomaha v mnohaifpadech v ziskavani
cerstvych informaci o moznostech trhuieSi jeho bezprostdni kontakt s existujicimi
i potencidlnimi partnery. Zastupce je vSalebfa vybirat p#ivé s ohledem na miru
pozadované profesionality.
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Zakladni idaje k maloobchodu

2005 2006 2007 2008 2009
Maloobchodni obrat (mld. BYR) 25230 31062 38168 50651 54736
dle typu vlastnictvi (%) 100 100 100 100 100
statni 15,8 15,4 15,0 14,7 14,5
soukromé 81,9 81,5 81,9 81,9 81,9
zahraniéni 2,3 3,1 3,1 3,4 3,6
dle zan&feni (%) 100 100 100 100 100
potravinarské zbozi 53,7 51,8 51,1 49,5 51,1
nepotravindské zbozi 46,3 48,2 48,9 50,5 48,9
Polet objekti maloobchodni siE (tis.) 34,2 35,4 36,1 41,0 43,4

Zdroj: Narodni statisticky vybordiruska
8.2. Podminky zandstnavani cizinai a mistnich sil
Licence na @¥ijimani pracovni sily ze zahranéi

Od ledna 2011 vstoupi v platnost nové&ineni prezidenta republiky. 450 ,O licencovani
jednotlivych cinnostf, kterym dojde ke zruSeni 16 typiinnosti, které tive vyZzadovaly
prislusné licencedetr licence na fjimani pracovni sily.

Pracovni povoleni

Cizinci mohou v Blorusku vykonavat pracovnéinnost pouze na zakladpracovniho
povoleni. Povoleni na 1 rok vydavajigiusné organy, zabyvajici se problematikotaoistvi
a migrace. Pracovni povoleniige byt prodlouzeno o dalsi rok.

Povoleni k podnikani

Cizinci, s vyjimkou &ch, ktgi maji povoleni k trvalému pobytu, mohou ¥l&usku podnikat

jen na zaklad specialniho povoleni k podnikatelskiénosti. Povoleni vydavaji ifslusné
organy, zabyvajici se problematikoucahstvi a migrace, na obdobi uvedené v Zadosti (ne
vSak delSi nez je platnost&@snéeho pobytu nebo registrace dldusku). Cizinec, ktery ziska
piislusné povoleni je povinen se vip¢hu 15 pracovnich dni evidovat na Ministerstvu dani
a poplatk Béloruska.

Odbor olranstvi a migrace Ministerstva vnitralBruska
http://mvd.gov.by/modules.php?name=Content&pagiabes cateqories&cid=3

Cizinci i bélorusti olkané pracuji na zakladpracovnich smluv, jejichZz povinné nalezitosti
upravuje Bloruska legislativa. Zahratni pracovnici plati ze svychiipnu daré podle
béloruskych zakofi. Zamezeni dvojiho zdani reSi gisluSna mezistatni dohoda mezi
Béloruskem aCR. V souladu se zakonyé&B®ruska mohou zahrafii pracovnici vyvazet
a prevadtt do zahranii svou mzdu.

8.3. Podminky pro #izeni kancel&e, reprezentace, spol@ého podniku

Obecrt neexistuji Zadné specifické pozadavky k ciging ktei chtji v Bélorusku podnikat.
Na zahranini investory se vztahuje stejny pravni rezim a piody jako na Bloruske

subjekty.
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Zastoupeni zahranini spol€nosti v Blorusku neni pravnickou osobou a rozhodnuti
k zaloZeni &chto subjeki vydava Ministerstvo zahramich ci Béloruska na dobu 3 let
s moznosti prodlouzeni o dalSi 3 roky.

Za obchodni spolénosti se zahradhi Ucasti (investicemike povaZzuji takové podniky, kde
zahranéni investor viozZil do zakladniho kapitalu spatesti nejmén 20 000 USD. Prodely
registrace se vSechny obchodni spobsti se zahratini (kasti ¢leni nasmiSené obchodni
spole’nosti (pravnickd osoba, zakladni kapital je #@o podily zahragniho investora
a keloruskych fyzickych a/nebo pravnickych osob) netahranini obchodni spol@osti
(pravnicka osoba, zakladni kapital je ze 100%dma@ahrar@nimi investicemi).

Registraci obchodnich organizaci se zatranicasti (investicemi) provadvlinsky nestsky
vykonny vybor jednotlivéoblastni vykonné vyborynimo obchodnich organizaci se zajmem
podnikat na UzemiSvobodnych ekonomickych zdBEZ). Registraci v SEZ provadi
administrace &hto zén. V pipad bank a nebankovnich &wvé-finanénich spolénosti
provadi registraciNarodni banka Bloruska poji&ovny registruje Ministerstvo financi
Beloruska Pred podanim navrhu na zépis obchodni spaisti je teba:

- potvrdit s registrénim organem nazev obchodni sgolesti;

- stanovit misto budouciho sidla spwlesti (obdrzet potvrzeni vlastnika nemovitosti);

- pfijmout (pisem#) rozhodnuti o zaloZeni obchodni spolesti, ipravit
zakladatelske listiny (original nebo nigky owtené kopie) a dalSi dokumenty (vypis
z obchodniho rejiku vCR s notésky owtenym gekladem u pravnickych osob,
kopie a peklad pasu vigpad: fyzickych osob);

- vytvorit zakladni kapital spot@osti (otewit docasré bankovni det nebo proveést
znalecké ocemi nepelznich vkladh);

- zaplatit registrani poplatek.

Organiz&né podnikéani niZze nabyvat nasledujicich forem:

Akciova spolenost —nejrozsfensjsi forma podnikéani u kapitdléwwarainych ekonomickych
aktivit. RozliSuje se forma uzéené akciové spoteosti, kdy je moZnmabyvatakcie pouze
se souhlasem ostatnich akcitin@/nebo jen omezenému okruhu osob arets¥ akciové
spolenosti, kdy je mozno nabyvat akcie véIiK zalozZeni a.s. jed¢ba vzdy minimalé dvou

akcion&u, uzavena akciova spotaost mize mit maximalé padeséat akcioié, u otevené

akciové spolénosti toto omezeni neplati.

Spolenost s rdenim omezenympfavnicka osoba, jejiz kapital a zavazky jsou omgzg/Si
podilu spoléniki. Opst je tteba nejméd dvou a maximak padesati spotmika k zalozeni
této formy spolénosti.

Unitarni podnik— osoba zaloZena zaelem dosazeni zisku, ktera nema vlastnické pravo
k majetku s¥ieného ji k hospodani. Majetek unitarniho podniku je riitelny, vysSi
zakladniho kapitalu stanovi sam zetmavatel.

Mezi dalSi mozné formy pravnickych osob ipakomanditni spolnost a spole’host
s ruiwenim dodaténym Tyto formy organizace podnikani ale nejseilicasto vyuzivané.
Zahranéni spolénosti mohou také na dobu az 3 let otevirat si@hodni zastoupeni
afilidlky, pricemz ty nemaji pravni subjektivitu a prova&tinost jménem a z peéteni jimi
reprezentované organizace.
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Databaze nazvobchodnich spot@osti
http://egr.minjust.by

Ugetnictvi

Kazdora@né musi podnikatelsky subjekt provésetni uzagrku. Ta se sklada z:
- rozvahy;
- vykazu zisku a ztrat;
- vykazu zngny vlastniho kapitalu;
- vykazu o pe#znich tocich;
- prilohy k rozvaze, tykajici se aktiv a pasiv podniku;
- vykazu cileného vyuziti ziskanych prigesthka.

Souwasti evidence je i auditorska zprava, pokud prgadoor podnikani nebo typ spotesti
je audit povinny. Kiovym v dané oblasti je zako®,auditorsk&’innostl’, podle kterého se
povinny audit vztahuje na:

- otewené akcioveé spolmosti;

- banky a nebankovni @kové spolénosti;

- burzy;

- podniky se zahratinimi investicemi;

- rezidenty Park vysokych technologii

- dalSi organizace a Zivnostniky, jejichZ objefijrpi za edchozi detni rok gekrcil

hranici 600 tis. EUR.

Ucetni uza¥rka musi byt vyhotovena do 90 dni po ukemi (Eetniho roku, v ruském nebo
béloruském jazyce. Ukazatele musi bytigleny v Eloruskych rublech.

Zakon o auditorskéinnosti
http://pravo.by/WEBNPA/text.asp?RN=V19403373

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu

V Be¢lorusku se lze prezentovat nack vystav, které jsou oborévzamereny. Vhodné jsou
rovreéz individualni prezentace v reprezentativnich nefstghotely, obchodni centra),
piipadré prostednictvim Eloruské obchodftprimyslové komory, ktera fize zajistit @ast
béloruskych subjekt.

Oslovovéani potenciélnich zakazfiikmailem je zn&né problematické. Nabidka nemusi dojit
na misto uteni, nebo jako nevyzadana posta skankoSi. V této souvislosti je dopafeno
oslovit kEloruského partnera po telefonické domduwWabidka, pipadré dalSi propagai
materialy by mily byt v ruském jazyce. Informace v ariging ¢i jiném jazyce maji mensi
Sanci nadadné prostudovani.

Vhodna je reklama v odbornyakasopisech nebo tisku, ale az v momiekdly ma ¢eska
spole&nost poboku nebo svého obchodniho zastupce v teritoriu.

Prehledbeloruskych poadatel: vystav, kde Ize vyhledat vystavu dle zajmovehauplktejre

jako kontakty na bezplatné databéze a katalaggrbskych firem, kter& mohou marketingova
odc¥leni ceskych firem vyuzit pro vyhledavaniietinych kontakit
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http://www.mzv.cz/static/144946-1-
MZV/cz/obchod a ekonomika/nabidka beloruskych plagiidex.html

8.5. ZpasobyreSeni obchodnich spar

Hospodéskymi spory se zabyvajHospoddiské soudyv kazdé z Sesti oblasti ¢Bruska
a VySSi hospodéky soudv Minsku. V Elorusku je roviz zizen Mezinarodni arbitrazni
soudpri Béloruské obchod#primyslové komee se sidlem v Minsku.

Pokud je spor rozhodovan mistnimi soudy, je w&Siw pripadi prihlédnuto k zajmim
a ochran tuzemskych &astniki sporu. Z tohoto @lvodu je doportieno uvadt misto soudu
mimo Beloruska a pouziti pravgeského, fipadre tieti zeng.

VySSi hospod&ky soud Bloruska
http://www.court.by

Mezinarodni arbitrdzni soudpBeloruské obchod#priimyslové kome
http://www.cci.by/ArbitrCourt/AboutCourt.aspx

8.6. Rezim zadavani viejnych zakazek

V Bélorusku je vylirovétizeni vypisovano bezpodmitre na zakazky, které jsou @mebo
castén¢ financovany ze statniho rozfio i rozpa@tia mistnich orgain statni spravy.
Legislativie  problematiku reSi naizeni Prezidenta republiky Q, statnich zakazkéach
Beloruskd a naizeni Rady ministr Béloruska ,O rekterych otazkach realizace regnych
zakézek

Databaze vSech vylovych fizeni je provozovanaNarodnim centrem marketingu
a konjunktury cen Fristup je vSak placeny. ddteré organizace, které jsou oprémm

k zadavani zakazek, prezentuji tendry i na svychankéch. Hkladem je OAO
BELENERGOSNABKOMPLET fittp://besk.by, ktery provadi centralizované nakupy pro
bélorusky energeticky sektor.

V pripact existence nabidky zboZi (praci, sluzeb) zakirdaho, loruského nebo ruského
puvodu, jsou zakonem preferovani pE&abelorusti a rusti vyrobci, kdy je jejich cenova
nabidka snizena o 10 az 25%. Dale maji vyhodu duadky ktéi nabizeji financovani
dodavek.

Databaze tendrNarodniho centra marketingu a konjunktury cen
http://www.icetrade.by

VSeobecnd informace k proceduraniejeych zakazek
http://w3.economy.gov.by/ministry/economy.nsf/508lh1052e74fc2256d750023d22e/06adf
cfd9371f02ec22572ed0022ec74?0OpenDocument

Narizeni Prezidenta republiky , O statnich zakazkaeloBiska“
http://pravo.by/webnpa/text.asp? RN=p30800618

Narizeni Rady minisirBeloruska ,,O rekterych otazkach realizaceregnych zakazek*”
http://pravo.by/webnpa/text.asp?RN=c20801987
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Subjekty, které provaf centralizované nakupy
http://w3.economy.gov.by/ministry/economy.nsf/c86581097c9c225701900349321/1046
4445326895d4c22572f000292376?0penDocument

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu
Legislativa

Znanym problémem je enormni objem rychle séninich normativnich aktvSech stuj,
piijimani zé&sadnich normativnich @aktprezidentskymi vynosy, retrospektivniciinost
normativnich aki, jejich neprovazanost a viii rozpornost apod. iBstoZze se vola po
vycisténi pravnich norem, sogbr¢ se gijimaji dalSi. Vzdy je mozno, zigodu
negehlednosti pravnich, davych, celnich a dalSichrgrdpigi, nalézt poruSenidoruskych
zakoni, a tim zavdat i @vod k pijeti citelnych sankci. #padré mohou na fungovani firmy
mit negativni vliv i nerovna pravidla pro statninastatni podniky, pokud jde o moznosti
odbytu vyrobki, ziskavani surovin atd.

Nejasnéa situace vyvstava v souvislostiesrzencovou ratifikaclednotného celniho kodexu
Celni unie Bloruska, Kazachstanu a Ruské federace, kdy bl rdochazet k unifikaci
netarifnich opaeni obchodu.

Rejstrik pravnickych osob

Rozhodne-li secesky subjekt v Blorusku podnikat, musi najit takového partnerarykte
dokaze & jiz eliminovat nebo fekonat administrativni bariéry pripadné unile vytvdené
snahy tiznych orgdf o znepijemnéni fungovani takového podniku. Raiémbez trvalé
piitomnosti¢eskeho zastupce podniku Hstusnymi pravomocemi rozhodovat o fiarch

a personalnich zalezitostech riskuje investor atndbZzenych progedki az po likvidaci
podniku.

Stejre jako i v jinych zemich je vhodné pr&it si alespa@ zakladni informace o potencialnim
partnerovi. V Blorusku, na rozdil odCR, neexistuje voka pristupna databaze rejiu
pravnickych osob (vyjmaiphledu firem, které jsou v procesu likvidace). @adst je teba
Zadat na Ministerstvu justiceé®ruska nebo viislusnych registkamich organech dle mista
registrace firmy. O vypis fite Zadat i zahraémi firma. Proces probiha prostinictvim
postovni korespondence. Le¥&i a rychlejSi variantou @e byt ziskani vypisu ips
béloruskou pravnickou kancela

Navod k ziskani vypisu z Réjkti pravnickych osob
http://www.minjust.by/ru/site menu/edin gos reqistd iz eqr

Cenotvorba

V roce 2009 doslo k pozitivnim zmém, pokud jde o oblast cenotvorby. Soukromé padnik
véetrg téch se zahrafinich kapitalem, jiZz nemusi dodrZzovat (vyjma 50 skupboZzi
socialniho vyznamu) registraci cen vyrobené produkpovolené hranice marzi u importnich
vyrobki, pokud ty jsou uteny k prodeji v maloobch&d Pro dovazené vyrobky stujici do
zavodi nebo Zivnostnikm s cilem jejich vyuzivani (ve vyrépzachoval stat hranici 30%
marze.
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Ministerstvo ekonomiky BY k 1. unoru 2011 zruSilonezeni na velkoobchodni marze
(platilo max. 20%)a marze $ prodeji zahraniniho zboZi k dalSimu vyuZiti (napve
vyrobnim procesu BY zavody) nebo prodgriax. 30%) Sowasreé dochazi ke zjednodusSeni
mechanismu slev z prodejnich cen. Liberalizace tv@noy se netyka zhruba 50 pozic, tzv.
socialré vaznych produki (potraviny, vyrobky pro éti, Iéky apod.).

Legislativa k cenotvoh- Ministerstvo ekonomikyebruska
http://w3.economy.gov.by/ministry/economy.nsf/508ih1052e74fc2256d750023d22e/10d4
778b7f170630c22575d00044479c?0OpenDocument

Zaména importu

Béloruskd administrativa se snazi preshictvim netarifnich igkazek chranit sy trh,
omezovat nadgrny dovoz (a tim i S&t valutové progedky) a sodasré stimulovat (& jiZ
datovymi pobidkami, tak i dalSimi administrativnimiszdy ve prosgch nového domaciho
vyrobce, které mohou negatiwnovlivnit ostatni importéry) a iniciovat vlastni nopu
nejpotebrjSi produkce. Za timto aglem existuje statni program na podporu vyroby
produkce nahrazujici dovozy zbozi a sluzeb.

Importni zboZi je roztleno do ti skupin. V prvni skupi® (produkty, jejichz analogy se
v Bélorusku vyralsji v nedostaténém mnozstvi) je pozorovano snizeni importu u 7&8@o
z 234. U druhé skupiny (produkce se vyrabi neldnZavyrakit) se import snizil u 232 pozic
z507. U feti skupiny, kde neni vyroba moznd nebo ekonomicdeyyhodna, byla
organizovana vyroba u 68 poziciesi se moznosti vyroby u dalSich 16.

T'ocyoapcmeennas npoepamma umnopmoszamewenus va 2006-201Qoowr
http://w3.economy.gov.by/ministry/economy.nsf/ca#36581097¢9¢c225701900349321/cac8
d65298b6aba6c225727300381193?0penDocument

Statni monopoly

V zemi pisobi statni (irozené€) monopoly v oblasti dopravy ropy, ropnyecbdukii a plynu,
pienosu a distribuce elektrické a tepelné energietralizovaného zasobovani vodou,
poStovnich sluzeb, sluzeb dopravnich terniirglleti¥, obsluhovani vzduSeného prostoru.
Kromé toho existuji i mimeéadné monopoly, vytiené statem na tité obdobi, picemz je
konkurence omezena nebo zcela eliminovana. Antipaind politikou je po¥ien Odbor
cenové politiky Ministerstva ekonomiksi@uska

Antimonopolni politika - Ministerstvo ekonomikgl@uska
http://w3.economy.gov.by/ministry/economy.nsf/508lh1052e74fc2256d750023d22e/83a7
b6eb2c651766¢225726b00392d1d?OpenDocument

Stat, jeho zasahy a regulace

Az 75% hospod&kych subjekt se nachézi ve vlastnictvi statui¢emz tSina z nich
potrebuje rekonstrukci svych vyrobnich fandProblémem je vSak nedostatek volnych
finanénich prostedki, které jsou krom jiného zmisobeny neefektivni vyrobouétsiny
statnich podnik. Podniky nemaji v drtivé&sine volné finargni prostedky, které by mohly
na modernizaci snovat. U statnich podnik funguje princip perozdlovani financi od
podniki, které se jest,drzi nad vodou®, podnikm, které jsou nerentabilni. Jejich takzvana
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restrukturalizace méa vice m&mdministrativni charakter, zaloZzeny na zahrnutatatych
podniki do bilanci Usgdnych podnik. Zna&nym problémem je fi@zangstnanost, vysoka
energeticka a materialova nédnost. RoviZz rozhodovani managementu, coz jsou de facto
statni dednici (kt¢i mohou byt kdykoliv odvolani), je motivovano osalmnprosgchem nez
snahou fijimat nejefektivijSi feSeni — coZ se projevuje itznych tendrovycliizenich.

Mezi vyznamné problémyeboruské ekonomiky:
- nadn®rna ekonomicka a energeticka zavislost na Ruslerded
- vysoké opatebeni zakladnich foridvétSiny keloruskych podnik;
- nizka rentabilita podnik ktera jim nedovoluje vyti@t nezbytné obratové fondy;
- nadn®rné dadiové a rozpdtové zatizeni podnik
- ve stedre a dlouhodobé perspekéiabsence zaruk zafigjicich stabilitu niny;
- nerealizovand privatizace velkych podhik
- zasahovani vlady do ekonomikii ppzhodovani o &rech hospoddkym subjekim;
- korupce statnichiadniki, prijimani nikoliv ekonomicky nejefektivijSichieseni.

8.8. Problematika ochrany duSevniho vlastnictvi
V Bélorusku je poskytovana ochrana vysléakduSevniho viastnictvi.

Autorskd prava zahrnuiji literarni, uilecka, hudebni a audiovizualni dila. Jejich ochrana
vznikA momentem jejich vzniku. Osobni nemajetkovava jsou chrama neomezen
majetkova prava v fibéhu Zivota autora a 50 let po jeho smrti. Majetkpvava mohou byt
piredana itetim osobam na zakladvylucné nebo nevykné licence. Majitel ma pravo
zakazovat nebo povolovat nakladani se svymi aworsgravy.

Ochranapatenti je poskytovana na obdobi 20 let od data registra@rodnim centru
intelektualniho vlastnictvi (NCISIRegistracebchodnich zn&ek se provadi row v NCIS
piicemzZ je zn&a chragna po dobu 10 let s moZnosti dalSiho prodlouzeid et. Ve stejné
organizaci se registruji ro¥h pramyslové vzorky (na 10 let s prodlouzenim o 5 let)
azemeépisné nazvy(na 10 let s prodlouZzenim o dalSich 10 let).

Narodni centrum intelektualniho vlastnictvi
http://www.belgospatent.org.by

Euroasijska patentova organizace - registrace pait@no celé SNS
http://www.eapo.org/rus/ea/index.html

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

V souvislosti s hospodskou krizi a problémy s nedostatkem valutovych tpeokstt bylo
11.11.2008 Bloruskou narodni bankou (BNB)fi@ato naizeni ¢. 165 'O zGtovani
zahrantnich kontraki, predpokladajici dovdz které zakazuje dboruskym dovozém
zalohové platby a povoluje Uhradu zboZzi zalw@inmiu exportérovi az po jeho dodani.
Alternativni moznosti je vyuziti akreditiv

Na zaklad naizeni BNB z dubna 2010 jsou povoleny zalohové platbuze nerezidefn
zaregistrovanych v RF a pouze pokud jde o statkazky.
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Od 10. ledna 2011 plati zakaz Narodni banklpRiska na provéshi predplateb v zahraémi
meéné prostednictvim U¥ra, opatenych v Bloruskych bankach. Jedna se tak o navrat do
roku 2008, kdy Narodni banka svym usnesehitt65 zakazala pravnickym osobam prastad
piedplatby reziderit z (€td béloruskych bank ve progph nereziderit bez specialniho
povoleni narodni banky. Pa¥dbylo se souhlasem Né&rodni banky povoleno imponé
provadt predplatby do zahragi, pokud se jednalo o platby v zahrariimené, provaédné na
zaklad uvérovych smluv uzatenych mezi importérem a nerezidentetipg@dreé béloruskou
bankou a nerezidentem. Bez povoleni centralni baakyoude mozné provéidpredplatby
pouze z prosedkh (Uwveéri) bank nerezidefit nebo vlastnich valutovych zdtojdovozd.

V platnosti Zistavaji roviz dosavadni instrumenty - akreditiv a bankovni kgaru

Narizeni "O zdtovani zahraninich kontraki, pedpokladajici dovoz"
http://21.by/papers?id=79293

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v zemigsobeni

Prehled organizaci, které f#maji vystavy a veletrhy vdrusku Ize nalézt na strankach zU
CR v Minsk, konkréta v sekci ,Obchod a ekonomika —@zité kontakty"”.

ZU CR v Minsku
http://www.mzv.cz/minsk

9. Investiéni klima

Pro vstup zahrasinich investic do Bloruska hovéi priznivd geograficka poloha (tranzit
smérem na Vychod), levna a kvalifikovana pracovni sil@e srovnani s ostatnimi z&mi
SNS pondrné dolre rozvinuta infrastruktura, ktera je udrZzovana ngagelné arovni
piedevsSim v Minsku a dalSichilézitych neéstech (Brest, Gomel, Grodno, Vitebsk, Mogilev).
Nespornym kladem jsou rovh odbytové moznosti, kdy m&Brusko diky sjednané dohéd
o celni unii s Ruskou federaci relatbwolny gistup na 140 mil. rusky trh figemz aktuéla
probih& proces vyt¥ani celni unie s Ruskou Federaci a Kazachstanem.

Podnikatelské prostdi v BElorusku je hluboko pod standardy zemi EU. Nejvecg&rjtizovan
daiovy systém, podminky pro ziskavani mezinarodnicériimebo nizSi mira otégnosti
zahrantniho obchodu, respektive dovozu zbozi dtoBiska.

V poslednich dvou letech doSlo kéilému zngkéeni a uvolgni pravidel. Tak naiklad

v breznu 2008 byl zruSen institut tzv. zlaté akcienkiemozioval statnim orgaim vetovat
dulezita rozhodnuti ve vSech podnicich, kde vlasbyf jen minimalni podil. Dale jsou
postupr odstraiovany gekazky obchodovéani s cennymi papiry, kdy byla mjmé snizena
sazba dahz pijmu pravnickych osob z vynész cennych papir Doslo také ke zjednoduSeni
postupu pi registraci a ruSeni podnikatelskych subjgpitechodem z povolovaciho rezimu na
rezim ohlaSovaci nebo ke zlepSeni postupu poskytovani pozemk Od ledna 2010
vstoupily v platnost &které zngny v daiovém kodexu, které by &ty snizit daiovou za¥z
podnikatelskych subjekt

s

K nejdilezit¢jSim zakom z hlediska zahragnich investic nalezi:

= |nvestini kodex Bloruské republiky
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Tento kodex upravuje formy podnikani a dalSi nébesti investic, ¥etné zahrantnich,

a to zaloZzenim pravnické osoby, ziskanim nemovitedto prava k nemovitosti, podily
v zakladnim kapitalu pravnické osoby, ziskanim gehnpapiti, prav duSevniho
vlastnictvi nebo koncesi na uZzitifmdnich surovin.

= Narizeni Rady minisfr Republiky Blorusko ¢. 929 z 22.07.1997 .O rezimu zaloZeni
a dinnosti zastoupeni zahraimich organizaci v Borusku*

Podle tohoto ndzeni "zastoupeni” neni pravnickou osobou a roztdnzaloZzenidchto
subjekfi vydavd MZV Eloruska na dobu 3 let s mozZnosti prodlouzeni oi dalfoky.

V obchodnich organizacich se zahtamin kapitdlem se upravuji pracovni vztahy
kolektivni dohodou a pracovnimi smlouvami. Valutow&da zahragnich pracovnii
muze byt gevadna do zahradi. Socialni poji&ni a zabezpeni pracovnii

(s vyjimkou dichodového zabezpeni zahrarinich olkanmil) se upravuje v souladu
s normami Bloruské legislativy.

= Narizeni Rady minisfr Republiky Blorusko z 16.09.2002. 1258 ,O Upra¥ pracovni
a podnikatelskéinnosti cizin@ a osob bez aefanstvi, ddasre Zijicich na Uzemi Republiky
Belorusko*

Tento pravni pedpis upravuje kompetencegltruskych orgath ve wcech vydani
pracovnich povoleni i povoleni k podnikatelgkénosti pro cizi statniislusniky a osoby
bez statni pislusnosti.

» Smlouva mezi vlado(eské republiky a vliadouéBruské republiky o zamezeni dvojiho
zdarhi a zabrad@ni daiovému Uniku v oboru dani zfjpnu a z majetku (Praha
14.10.1996)

» Dohoda mezieskou republikou adoruskou republikou o podpe a vzajemné ochran
investic (Praha, 14.10.1996)

9.1. Podminky vstupu zahranéniho kapitalu

Pt realizaci investinich projeki mimarddného vyznamu pro statni hospiesthé (a i vySi
vkladu nejmén 5 mil. USD) miZze byt mezi zahraémim investorem a 8oruskou republikou
uzavenainvestieni smlouvajejiz sowésti byvéa individualni podpora konkrétnimu projektu
Podpora se uplatije prostednictvim gijeti normativniho pravniho aktu. Stabilitachto
podminek je zartena po celou dobwinnosti investini smlouvy.

Ke stimulujicim faktolim ziskavani zahragnich investic pat daiové a rkteré dalSi Ulevy
poskytované investdm pasobicim v ramci Svobodnych ekonomickych zO{SEZ).

V B¢lorusku jich funguje Sest, a to v Brestu, Gomelpdau, Minsku, Mogilevu a Vitebsku.
Ty poskytuji zahragnim investoim daiové ulevy a dalSi investi pobidky. Podminkou
pro piznani tchto vyhod je investice nad 1 mil. EUR, vyrobigyéznécasti produkce na
export, gipadreé vyroba zboZzi zasiujici nutnost jeho importu. Pro jiZ registrovanépiky
plati investéni pobidky do 31.03.2015, pro novegistrované na 7 let od data registrace.
Registraci v SEZ provadi administracehto zon. K 1.cervenci 2010 bylo v ramci SEZ
zaregistrovano 304 spgaleosti (reald funguje 284) s celkovymitfjmy za 1. pol. 2010 1,45
mid. USD. Nejvice rezidefitse nachazi v Minské SEZ (76), Brestské SEZ (6d4)df&nske
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SEZ (45), Gomelské SEZ (41), Vitebské SEZ (33) agidwské SEZ (25). fednetné
problematikuieSi Prezidentsky vyno&. 262 z 09.06.2005 ,O dkterych otazkackinnosti
svobodnych ekonomickych zén na Uzemi RepubdlkyuBko" a Prezidentsky vyno& 42 z
28.01.2008 ,,0 vneseni dopini a znén u rekterych vynoé prezidenta Republikyd®rusko o
svobodnych ekonomickych zénach*

Danov¢ zvyhodrgné mohou byt podniky @etre podniki se zahragnim kapitalem)
vyvijejici podnikatelskowinnosti ve venkovskych oblastech &stechs populaci do 50 000
obyvate] a to v souladu Prezidentskym dekreteth 9 z 20.12.2007 ,O dkterych otazkach
regulace podnikatelskénnosti na Uzemi venkovskych sidaPrezidentskym dekreteinl z
28.01.2008 ,0 stimulaci vyroby a prodeje zbozZia@dra sluzeb): Zvyhodrény jsou roviz
subjekty podnikajici v ze#délskych oblastech.

Priznivy rezim pro zahratini spol€nosti nabizi rov&Z pisobeni v ramciVysoce
technologickych patk které jsou v Blorusku Zizovany v souladu Brezidentskym dekretem
¢.12 7 22.09.2005 ,,0 parku vysokych technolagii®

Subjekty v Blorusku mohou row¥ ziskat statutswedomity @astnik zahrariniho pisobeni
(obchodu), ktery umoziuje jeho nositéim v zjednoduSeném rezimu dovazet zbozi pro své
vyrobni poteby a ihned je vyuzit ve vyrétbez celniho odbaveni. Celni procedura se provadi
nasledd formou gihlaSovaci zasady bez fyzickéhtegloZzeni zboZzi celnici.

9.2. Fimeé zahrankni investice (odétvova a teritorialni struktura)

V 2009 roce fliv zahranénich investic do ekonomiky dbruska pedstavoval 9,303 mid.
USD *. Z toho g@imé investice zaznamenaly far o 111% na 4,821 mid. USD. Portféliové
investice pedstavovaly 1,9 mil. USD a ostatni 4,480 mid. USD.

V 1. pol. 2010 zahratii investice zaznamenaly &t o 4,4% na 4,416 mld. USD. Z toho
piimé investice fedstavovaly 60,2%, portfoliové 0,0008% a ostatn8%9

Priliv pFimych zahranénich investic do Bloruska v mil. USD (2004-6/2010)

200¢ 200¢ 200¢ 2007 200¢ 200¢ 1-6/201(

Celkem 862,¢ 451,% 748,¢ 1313} 2 279,¢ 4821, 2658,¢

Zdroj: Narodni statisticky vybordiboruska

Nejvyznamgjsimi piimymi investory byly v roce 2009 Ruske federac@@4nld. USD, tedy
83,5%), Svycarsko (7,3%), Kypr (2,1%) @iecko (1,1%).

Primé zahranéni investice do Béloruska dle odvtvi v mil. USD (2007-2009)

2007 200¢ 200¢ 6/201(
Objem | Podilv% | Objem | Podilv% | Objem Objem
Celkem 1313} 100,( 2 279,¢ 10C 4821,1 2658,
Primysl 2271 17,2 430,F 18,¢ 255,2
Zemddélstvi 217 1,€ 21,¢ 1,C 15,€
Doprava 86,¢ 6,€ 96,1 4,2 3103,(
Spoje 147,1 11,2 183,7 8,1 23,2
Stavebnictv 25,1 1,¢ 37,6 1,€ 33,¢
Obchod a véejné stravovan 73,4 5,6 178,¢ 7,8 731,2
Materialn & technické zasobovéar, odbyt 1,4 0,1 9,6 0,4 17,4
VSeobecna obchodnéinnost 623,¢ 47 .5 123¢ 54,1 494 ¢
Bytové a komunalni hospodgstvi 1,7 0,1 3,3 0,1 1,2

Zdroj: Narodni statisticky vybordiboruska
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* Dle beloruské metodiky zahradmi investice zahrnuji/fimé, portféliové a ostatni investicefimé investice
zahranuji investice, prov&dé zahraninimi investory, podil kterych/gdstavuje min. 10% v zakladnich kapitélu
spole’nosti. Portfélivoé investicezahrnuji podil mensi 10% v zakladnin¢ij@ spolénosti. Ostatni investice
predstavuji zahra@ni Owry a pijcky, stej@ jako pijcky garantované doruskou vladou, ziskané od
nerezident.

AgenturaStandard & Poor’s potvrdila v kw¥tnu 2010 rating ,B+" pro dlouhodobé zavazky
Béloruska v zahragni meén¢, ,B" pro kratkodobédobé zavazkyBruska v zahradni mene
s vyhledem negativni.

9.3.Ceské investice v teritoriu

Jakkoli jsou zatimceské pimé investice do 8oruska nevelké, ziskavaji stale vice na
vyznamu. V sotiasné dob ceské spolénosti podnikaji v oblasti vodniho hosposti,
logistiky a ®Zby surovin. Rada ¢eskych subjekt podnikd préa¥ na GzemiZzvlastnich
ekonomickych zorPodle uddj Ministerstva zahratinich wci Béloruska misobi v Blorusku

75 ¢eskych spolénosti s dasti ceského kapitalu, z nichz 40 je registrovano jakol&mé
podniky.

Piehled stavu a tak primych ¢eskych investic (2000-2009)

Toky pimych zahrarinich investice ZR do Bloruska (v tis. USD)
Zakladni kapital Reinvestovany zis| Ostatni kapital Celkem
200¢ 3209,¢ 2986, 59,4 6 523,(
200¢ 967,¢ 4 346, 2874 5601,
2007 - 1552, 58,1 0,C -1494,
200¢ 49,F 744 ¢ 55,¢ 850,
Stav gimych zahraninich investice ZR do Bloruska (v mil. USD)
Zakladni kapital Reinvestovany zis| Ostatni kapital Celkem
k 31.12.200: 5,C 9,C 1,C 15,1
k 31.12.200 1,8 8,8 0,0 10,7
k 31.12.200 1,k 3,2 0,1 4.7
k 31.12.200: 0,7 0,7 0,C 1,4
k 31.12.200. - - - -
k 31.12.200: 0,C 0,1 0,C 0,2
k 31.12.200: 1,1 0,C 0,C 1,1
k 31.12.200 1,7 0,1 -0,C 1,7
k 31.12.200 0,1 -0,C 0,C 0,1

Zdroj: CNB (http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancetftzi/index.htm)

Dle keloruskych statistik dosahlyeské investice v 8orusku v roce 2009 17,9 mil. USD
(v roce 2008 33 mil. USD), z tohaimé pedstavovaly 4,7 mil. USD (2008 9,2 mil. USD)
a ostatni 13,2 mil. USD (2008 23,8 mil. USD). \Wbloleti 2010¢eské investice dosahly 9,4
mil. USD, z toho pimé 1,7 mil. USD a 7,7 mil. USD ostatni.

Béloruské investice dGR nehraji vyznam#si roli.

9.4. NejperspektivréjSi odvétvi pro investice, privatizaéni a rozvojové programy
Proces privatizace byl nastartovan v roce 1991 ao#ta 2008 bylo zprivatizovano 4 322
podniki, tedy zhruba 53,4% z celkovéhoc¢pa 14. cervence 2008 byUsnesenim rady
ministrz ¢. 1021 schvalen plan privatizace objékha obdobi 2008-2010 s tim, Ze statni

podniky budou nejprveipvedeny na akciové spotesti. Akcionovanidchto podnik vSak
postupuje velmi pomalu. Proces privatizace v ro0892nedosahl takovych temp, jak se
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piredpokladalo. Rjem finartnich prostedki od prodeje statnich akcii dosahl 12%
z planované&tastky. VyrazijSi zlepSeni situace s&eakava s planovanymripetim zakona
,O Privatizact, novelizaci zdkonu Q) objektech nachazejicich se ve vlastnictvi Statu
a s transformaci stavajitivestni agenturyna Narodni investini a privatizani agenturu
Ta by n€la nabidnout prvni zavody k privatizaci v roce 2010

Pro rekteré investory mze byt zajimavou moZnosti investovat do natezigrostnych
surovin, vod, les, piadniho fondu a jinych objektprostednictvim tzv. koncesi.

Investini projekty jsou vyhlaSovany viadou, jednotlivymimnisterstvy, oblastmi, statnimi
koncerny nebo obchodsprimyslovymi komorami. Jedna se o projekty modernizace
stavajicich nebo vystavby novych podhik riznych oblastech hospad#évi, spoléné
podniky nebo fimé investice.

Tato kapitola je podroldji 7/eSena v samostatném materifduestini profil Beloruska

9.5. Rizika investovani v teritoriu

U fady subjeki zejména pimyslovych neni dosud jasné, jaké procento akcipreelava

a jaka je jejich cena. U velkych subjéld provozy na ¢kolika mistech neniigjmé, jaké&asti
jsou ugené k prodeji. Subjekty jsou nabizeatasto s velkymi nezast&vymi plochami, které
mohou znamenat navySeni ceny suliiekdle ne jejich efektivni vyuZziti. Samostatnou
kapitolou pak bude uzaviranfipadnych dohod, které s odvolanim na LukaSenkoyetipo
privatizace, maji zachovat dosavadni Zsimanost a socialni vyhody ¢gtre zvySovani
plati). Nemluw o privatizaci velkych petrochemickych subjektdo jejichz hospodani

a bilanci jsou zahrnované ztratové podniky.

10. &¥ekavany vyvoj v teritoriu

10.1. Vyznamné udalosti v nasledujicim roce a jejcdopady na ekonomickou
sféru zend

Statni plan ekonomického rozvoje na rok 20i€dpokladaist HDP o 11-13%. &St by nel
byt dosazen zlepSenim situace nat@wych trzich (a preferénim gristupem na rusky trh),
piivlecenim zahragnich investic a zaji8him pihodnych podminek pro dodavku
energetickych surovin z RF.

Ropna kolize z ledna 2010 ukazala, Ze neni mozn&®e spoléhat na ruskou subwer
politiku (i kdyzZ i ta je za stavajicich podmineknmaa /ges 4 mld. USD/). Zavedeni ruskych
exportnich cel na ropu a ropné produkty, st¢fko zvySeni cen zatipodni plyn gedstavuiji
dodateéné naklady, s kterymi &orusko ve svych progtech nepditalo. V ohrozeni se
rovreéz ocitly zn&né gijmy beloruskych zpracovatelskych zawWodz realizované ropné
produkce na evropskych trzich. OZivenijén poptavky je zaleZitosti globalni ekonomické
konjunktury, na kterou 8orusko nema zadny vliv. Zcela idedlse nevyviji ani integeai
proces v ramci celni unie s RF a Kazachstanem vkdyk otdzek existuje zjevny nesoulad
béloruskych a ruskych vyjednada V takové situaci jedinym zdrojem ekonomickéligtu
zastavaji investice do zakladniho kapitalu, které motstimulovat druhotnou poptavku
a souasre zlepsit exportni konkurenceschopnost domacich igaédivzhledem k nedostatku
vlastnich zdraj Bélorusko vsazi na zahramii investice - fimé i nepimé (v podob uvera
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od memarodnich instituci /MMF, EBRD, IBRD, makroekonak& pomoc EU/
i zahrantnich bank /exportni financovani dodavek/). Pldedpoklada plakat do zem
minimalré 2,7 mid. USD gimych investic a 3 mid. USD éxi. Pr&¢ potreba zahragnich
investic by mohla nastartovat dlouho odkladany esogrivatizace statnich podiila gijeti
dalSich opdeni na liberalizaci hospotivi. V op&ném gipad Bélorusku hrozi vazené
problémy s financovanim deficitu rozfia a deficitu platebni bilance.

10.2. Trendy, vstup zemt do mezinarodnich uskupeni, pijeti novych zakoni,
darnovych systéni apod.

Béloruska ekonomika se v roce 2010 bude potykatkslika riziky: rizikem vysokeé inflace,
rizikem devalvace zejména v souvislosti se zvysmjiccse dovozem, ktery n#pnivé
ovliviiuje rist deficitu BZného @tu platebni bilance, rizikem pokiagiciho ristu deficitu
statniho rozp&tu a fstu zahrariniho zadluzeni, které mohou veést k silnym
makroekonomickym Sakn. Nemaly vliv na dalSi vyvojdboruské ekonomiky bude mit vliv
ruska politika. Zachova-li Rusko stavajici subs@nceny energetickych surovin, bude
bélorusky model statentizené ekonomiky s nastajicim vnitnim dluhem a zaostavanim
vyrobnich podnilk pokraovat v nerealné ekonomice az do saméh&erpani poskytovani
vngjSich zdrofi a postupného zhorSovani zivotni Urévd opaném gipac, zejména pokud
porostou ceny plynu na Uraveevropskych cen, bude musetl@&usko nutg pristoupit

k liberalizaci trhu a privatizaci, kteréfildkaji tolik potebné zahratni investice na
modernizaci pimyslu.

S cilem posilit své exportni pozice na trzich SIN8depsalo Blorusko v listopadu 2009
Dohodu o celni unii s RF a KZ.&®rusko od celni unie ckadva odbourani tarifnich
i netarifnich pekazek obchodu a tim i svobodnkigiup své produkce na &tivy rusky trh
a souwasré vyhodny dovoz energetickych surovin (bez ruskyzpoetnich cel a za ceny
platné pro domaci trh).

Bélorusko se satasré snazi o stimulaci vzajemného obchodu s EU. V $étavislosti usiluje
mj. 0 obnoveni preferéniho obchodniho rezimu (GSP). Da $edpokladat rovt¥ obnoveni
jednani Bloruska o vstupu do $tové obchodni organizace (WTO).

Bélorusko se také zénaji vyrazgji orientovat naiteti zen, jako jsouCina, Venezuela, iran
a dalSi zem Dale realizuje koncepci rozvojelbruské prodejni sitv zahranii (subjekf,
které nabizeji produkci jednokonékolika béloruskych podnik) a zaklada montazni zavody
na kompletaci doruské techniky v zahratii V sowasnosti funguje 54 takovychto montoven
(26 v RF, 16 v zemich SNS, 12 v dalSich zemich).

10.3. Hedpoklady, resp. nové moznosti pro ¢esky vyvoz nebo jinou
ekonomickou spolupraci apod.

Obchod ani zahra#i investice neodpovidaji moznostem obou ekonoiiéské podniky
maji predpoklady realizovat dodavky investich celki pro energetiku, petrochemicky,
strojirensky a potravitdky piimysl. Zn&né c¢ast kloruskych podnik totiz disponuje
moralrg i fyzicky zastaralym strojnim parkem (dle stakistiz 80%). Nap 60,4% zé&zeni
palivo-energetického sektoru pracuje jiz 26 a Jate Piimérna doba Zivotnosti se u nich
pohybuje mezi 25-30 lety. Vice jak 60% Kotf0% turbin a 45% potrubi je jiZ za horizontem
svého opatbeni.
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V kontextu formovani Celni unie 8ruska s RF a Kazachstanerfichazi v tvahu vyssi
formy spoluprace v podélprimych investic nebo koopefai vyroby na mists gistupem na
160 mil. trh.

Bélorusko ma zajem d@eské zkuSenosti, zahrani Owry a pimé investice na obnovu
a rozvoj domaci vyrobni zakladny.

CR je vniméana jako ze#n kterd ma s Bloruskem mnoho shodnych fygstejny paet
obyvatel, tranzitni polohu, strukturu gonyslu, orientaci na export). Zajem je @ské
zkuSenosti s fungovanim legislativy, instituci achmmnisni na podporu investic, exportu,
inovaci, malého a&dniho podnikéni, zkuSenosti s privatizaci a r&stralizaci ekonomiky,
programy energetické Uspornosti a beé&npsti. Poradenstvi v danych otazkach (po vzoru
dalSich zemi) s sebouripdSi i nové flezitosti pro uplaténi technologii, zboZi, sluzeb
a investic.

Prioritou pro Elorusko Zistavaji dodavky Zézeni a technologii, dale investice (s cilem
nahradit import) a rozmisti kooper&ni vyroby na Bloruskych zavodech. Pokud jde
o dodavky investinich celki, & jiz na zelené louce budované zavody nebo modarniza
stavajicich, ceské podniky budou muset #nit dosavadni fistup. Nabidka exportniho
financovani je davno sami@mosti. Od zahra#émiho subjektu se dnesekava mnohem vice

- komplexni technologickéeSeni, napomociipzajistni odbytu nebo zapojeniloruskych
subjekfi do subdodavek. V&orusku tak budou mit fpdnost pimi investdi anebo
integréatdi, ktefi budou schopni hledat, navrhovati&pisobovatieSeni minicim se vijSim

i vnitinim podminkam.

- podklady OEU ZUCR v Minsku
- materialy a statistické udajesloruskych statnich organizaci
- materialy advokatnich kancéidREVERA CONSULTING GROUP, PRK PARTNERS
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