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Energeticky prumysl predstavuje ptilezitost pro ¢eské exportéry

maji parni a vodni turbiny. Dale pak parni kotle. Velmi 8iroké spekt-
rum dovozu ma Kosovo s 16 riznymi polozkami. Nasledujici Ukrajina
a Svycarsko se 14 polozkami. Nejvét$im importérem vybranych polo-
zek je USA.
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

AFGHANISTAN

I presto, Ze v energetické oblasti m& Afghanistan znacny potencial a to zejména v oblasti budovani vodnich
elektraren a vyuziti alternativnich zdroji energie (slune¢ni, vétrna apod.), Afghanistan neni energeticky
sobésta¢ny a musi 2/5 elektrické energie dovazet. Afghanistdn nema vybudovanou infrastrukturu pro pte-
nos elektrické energie. V této souvislosti je pldnovano vybudovani pienosové soustavy v ramci projektu
CASA 1 000. Vlivem nepokojt a bojové ¢innosti v oblastech vystavby pfenosové soustavy dochéazi k prodle-
vam a dal$i prace jsou zastaveny. Budovani pitenosové soustavy TUTAP se potyka s obdobnym problémem.
V Heratu se planuje vystavba plynové elektrarny, ktera bude vyuZzivat zemni plyn dodavany plynovodem
TAPI. Vlada planuje prodlouZeni narodni energetické sité do provincie Ghazni. V Mazar-e-Sharifu se planuje
vystavba plynové elektrarny s instalovanym vykonem 50 MW. Elektrarna mé byt zdsobena plynem z vlast-
nich zdrojt. V provincii Kandahdr se planuje vystavba solarni elektrarny s instalovanym vykonem 10 MW.

B AcBiniE

Soucasny energeticky systém Albénie vyuZiva na generovani elektrické energie vyhradné vodni zdroje.
Ackoliv zemé ma rozlohu jen 28 748 km?, jeji hydrografickd distribuce je az 44 tis. km? s potencidlem 16 az
18 TWh elekttiny, ze kterého v soucasné dobé vyuZziva zhruba tietinu. Tato jednostranna zavislost vyroby
elektrické energie na vodnich zdrojich v8ak nuti vladu vyrobu elektrické energie diverzifikovat. PileZzi-
tost se zde tak nabizf v novém zdkonu , O podpoie vyuZiti energie z obnovitelnych zdrojii“. Malé projekty
OZE (pod 500 kW vykonu) budou podle zdkona autorizovany zjednodu$enou procedurou piimo alban-
skym ministerstvem energetiky. Albanie je vystavena slune¢nimu zateni kolem 1 500 KkWh/m?/rok. P¥i
rozvoji solarni energetiky mé Albanie potencial ziskat vykon az 1 000 GW tepla nebo 125 MW elektiiny.

Novy zdkon byl v pfipadé vétrnych zdroja poprvé vyuzit schvdlenim stavby vétrné farmy v regionu
Tepelna. Projekt v cené 13 mil. EUR bude realizovat albdnskd firma a sestava z Sesti vétrnych turbin
o celkovém vykonu 12 MW. Nejleps$i podminky na jejich vystavbu maji pobteZni ¢asti Jadranu a horské
masivy tdhnouci se ze severu na jih pti pobtezi. Albanie s jejich vystavbou po¢itd a odhaduje se, Ze kolem
roku 2025 az 4 % elektiiny (400 GWh/rok) budou vyrobeny pomoci vétru.

ALZIRSKO

Rozsdhlé oblasti zemé nejsou napojeny na rozvodné elektrické sité a vyzaduji dodavky a instalaci genera-
tort elektrického proudu. Do roku 2027 se planuje rozsiteni instalovaného vykonu elektraren o 21 tis. MW
a prenosové soustavy o 34 tis. km. Do roku 2030 mé& byt potom instalovano 22 tis. MW vykonu v zatize-
nich na vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroja energie, z toho 13,5 tis. MW fotovoltaickych, 5 tis. MW
vétrnych a 2 tis. MW solarnich tepelnych.

Rl ANGOLA

Energetika je dal$im ze sektor pro zajisténi ekonomického rtistu zemé. Angola mda obrovsky potencidl
ve vyrobé elektrické energie z vodnich zdroji a v sou¢asné dobé vyuzivd pouze 5 % svého potencialu.
Celkové ma 10 vodnich elektraren a nove se stavi obrovské vodni dilo Caculo Cabaca s o¢ekdvanou kapa-
citou 2,17 GW ze strany ¢inskych investort. Vedle velkych elektraren se nabizi také vystavba malych
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vodnich elektraren, které ¢asto iniciuji zemédélské firmy, aby pomohly zdsobovat elektfinou nejen své
pramyslové a zemédélské podniky, ale také mistni vesnice ¢i mensi mésta. Vedle vodnich elektraren je
pravé ve vystavbé prvni elektrarna na kombinovany cyklus. Angola mé po Demokratické republice Kongo
druhé nejvétsi zadsoby vody v Africe, a pravé rozvoj vodni energetiky je nejvyznamnéjsi. Plan na podporu
energetiky v Angole - Angola Energia 2025 - m4 za cil zdvojnéasobit piistup k elektiiné do roku 2025 a to
prostiednictvim zvySeni kapacity vyroby elektrické energie i s vyuzitim obnovitelnych zdrojii energie,
roz$itenim, lep$im propojenim a celkovym vylepSenim rozvodnych elektrickych siti v zemi.

By ARGENTINA

Argentina mé deficit ve vyrobé a distribuci elektrické energie. Prestoze udavany instalovany vykon je
vice nez 32 tis. MW, skutetnd produkce nepiesahuje 26 tis. MW. Ve vystavbé je nékolik mensich tepel-
nych elektraren, nicméné pottebam zemé zdaleka nedostacuji. Musi se tedy modernizovat i starsi, z nichZ
nékteré maji ceské technologie. Praveé zde je prostor pro ¢eské firmy, které by se mély snazit své kompara-
tivni vyhody vyuZit. Argentinsko-paraguayské spole¢nost EBY chce opravit 3-4 star$i Kaplanovy turbiny,
k tomu instalovat t¥i nové o vykonu 270 MW. Také distribu¢ni sité jsou zastaralé a na jejich modernizaci
budou vynaloZeny velké finanéni prostiedky. Hlavni ptekdzkou vystavby novych elektraren a moderni-
zace prenosovych siti je regulace cen, které jsou hluboko pod vyrobnimi nédklady. V1ada si je toho védoma,
a proto zahéjila postupny proces snizovani dotaci s cilem dostat ceny na rentabilni troveii. Ani do konce
roku 2018 ale nedojde k narovnéni cen na vyrobni naklady se ziskovou marzi. Argentina negeneruje ani
2 % elekttiny z obnovitelnych zdroju, ptitom do roku 2025 to mé byt az 20 %, do roku 2020 celkem 8 %.
Vl4da realizuje program RenovAR, ve kterém poptava rizné objemy novych kapacit, a investoti nabizeji
postavit nové zdroje (z vlastnich prostiedku). Vlada si poté vybere nejvyhodné&jsi nabidky. V poslednim
kole RenovAR 2.0 nabidka novych zdroji piesahla poptavku 8x.

AUSTRALIE

Australie m4 nejvétsi svétové zasoby uranu, velké zadsoby uhli a zemniho plynu, a to jak konvenéniho, tak
i btidlicového. Austrélie je devatym nejvéts$im svétovym producentem energie, coz ptedstavuje zhruba
2,4 % svétové vyroby energie. Australie je v soucasné dobé jednim z nejvétsich svétovych vyvozct uhli
a uranu a je ¢tvrtym nejvét$im vyvozcem zkapalnéného zemniho plynu (LNG). Australie ma rtiznorodé
obnovitelné zdroje energie (vitr, sluneéni energie, geotermalni energie, energie vodni a bioenergie). Cel-
kova spotteba energie stoupé se zvySujicim se po¢tem obyvatel a rozvojem ekonomiky. Australie je dva-
catym nejvét$im svétovym konzumentem energie a je na 15. misté pokud se jedna o spotrebu energie per
capita. Energetika generuje 5-7 % HDP, je v ni zaméstnano 170 tis. lidi a na exportu vydéla 71,5 mld. AUD.
Australian Energy Market Operator (AEMO) ptedpokladd, ze poptavka po energii se bude v nejblizsich
ttech letech zvySovat o cca 1,8 % roc¢né. Cilem vlady je do roku 2020 snizit emisi sklenikovych plynt
v energetickém sektoru a vyprodukovat 20 % energie z obnovitelnych zdrojti (tzv. Renewable Energy Tar-
get). V roce 2016 obnovitelné zdroje predstavovaly 17,3 % podil na vyrobé elektiiny.

AZERBAJDZAN
Azerbajdzan usilovné modernizuje a rozsituje svoiji elektrickou pfenosovou soustavu, coZ je spojeno
s vystavbou novych linii vysokého a velmi vysokého napéti, transforméatorovych stanic a také elektra-

ren. V nejbliz$i dobé bude Azerbdjdzan rovnéz nucen resit otdzku spolehlivého zabezpedeni dodavek
elektrické energie pro izolované osidleni v horskych oblastech.
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Soutasné lze predpokladat, Ze nabéh produkce nalezisté SahDeniz Il na o¢ekavanou troven 16 mld. m?
ro¢né bude postupny a zejména v prvnich letech mtZe dojit k problémim s doddvkami kontrahovanych
objemt zdkazniktim. Z tohoto dtivodu Azerb4jdzan planuje do roku 2020 vyrazné posilit své kapacity
v oblasti alternativnich zdroji energie a tim uvolnit dopliitkové objemy zemniho plynu pro export.

Zvazovany jsou rtizné varianty, mezi jinymi i projekt vétrné farmy o vykonu 200 MW mezi ostrovy
Pirallahi a Cilov v Kaspickém moii, ktery by svymi parametry mohl zaujmout i nékteré z ¢eskych inves-
tort. Dalsi sférou, kde by ¢eské podnikatelské subjekty mohly v Azerbajdzanu najit uplatnéni, jsou tech-
nologie ke zvySovani efektivity vyuZiti energif a to jak v primyslovych provozech, vetejnych objektech,
tak i v domdcnostech.

B BancLaDEs

Zajem o restrukturalizaci a modernizaci energetického sektoru souvisi s pottebami zvySujici se primys-
lové produkce a zaroven s tlakem na snizeni devastace vlastniho zivotniho prosttedi. Primarni spoti‘ebé
energie dominuje zemni plyn (64 %), nasleduje zpracovani tradi¢ni biomasy a dalsitho odpadu (22 %), ropa
(7 %), uhli (2 %), vodni energie a solarni energie (2 % kombinované).

PrestoZe je Bangladé$ sedmym nejvétsim producentem zemniho plynu v Asii, produkce plynu neustéle
klesa a zemé se naopak potyka s vaznymi nedostatky v oblasti jeho dodavek, které zptsobuji opakujici
se vypadky elekttiny. I kdyZ se celkovy instalovany vykon elektrické energie zvysil z 12 339 MW v roce
2016 na 13 621 MW v zari 2017, je produkce elekttiny stale v deficitu ve srovnani s poptéavkou. Elektrarny
nejsou provozovany na maximalni vykon kvtili nedostatku paliva, pti¢em?Z poptévka po elekttinég roste
kazdym dnem vzhledem k rtistu priimyslu a populace. Bangladé$ ma podle prohlaseni ministra financi
v umyslu vyrobit do t# let 24 tis. MW ze svych vlastnich zdrojt.

Pokud k tomu dojde, bude potteba vybudovat potiebnou infrastrukturu pro distribuci dodatecné elektiiny.

V srpnu 2017 Bangladés podepsal se Svétovou bankou smlouvu o ivéru ve vysi 59 mil. USD uré¢enou
na financovani rozvoje energetickych systému.

Podle zpravy kodanské vyzkumné firmy Ramboll ze srpna 2017 hrozi zemi v blizké budoucnosti
akutni nedostatek plynu, kdyZ zdsoby plynu postac¢i zhruba do roku 2038. Neuspokojeno mitiZe byt
az 26 % pozadavki. Re$enim je prizkum potencidlnich pobfeznich loZisek a zvy$eni zdsob, vyména
zemniho plynu pro domdci vateni zkapalnénym ropnym plynem, potrubni dodavky zemniho plynu ze
sousedniho Myanmaru a Indie jakozto sttednédobé opatieni a dovoz z Turkmenistanu a franu jakozto
dlouhodobé teSeni. Jednou z alternativ pteklenuti energetické krize jsou rovnéZz obnovitelné zdroje
energie. Podil off-grid solarnich fotovoltaickych systému se v poslednich nékolika letech vyrazné zvy-
§il. Nyni kapacita solarnich fotovoltaickych elektrickych systému ptesahuje 120 MW. Perspektivnim
trendem jsou solarni systémy vyuZzivané v domdcnostech. Téch bylo nainstalovano jiz 4,5 mil. jednotek.

Ve vystavbé je také prvni jadernd elektrarna v zemi. Jedna se o elektrarnu Rooppur o planovaném vykonu
2,4 GW. Na vystavbé se podili Indie a Rusko. Vlada ma v imyslu postavit v zemi i dal$i jadernou elektrarnu.

Perspektivnimi obory podnikani jsou zejména dodavky zatizeni pro energetiku (ndhradni dily). Nabizi
se moznosti zapojeni ¢eského priimyslu do ¢innosti spojenych s ptipravnymi pracemi a ndslednou vlastni
téZbou zemniho plynu. S rozvojem tézby zemniho plynu souvisi moZnost dodavek zatizeni pro jeho tézbu,
zpracovani a distribuci. V blizké budoucnosti se otevitou rovnéz nové obchodni ptilezitosti spojené s téz-
bou uhli, kde ma Bangladés ptiblizné stejné moznosti jako indické Zapadni Bengéalsko, s tézbou uhli vsak
teprve zacéina. Bangladé$ postupné prechdazi také na jadernou energii, kde mohou ¢eské firmy formou
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subdoddvek uplatnit své know-how. Vzhledem k planu na zvy$eni podilu fotovoltaické energie se slusné
vyhlidky nabizeji v dodavkach solarnich systému.

BB suce

Vzhledem k problémtim s technickym stavem jadernych elektraren a zdvazkem vlady opustit jadernou
energii do roku 2025 dochézi v energetice k postupné konverzi smérem k obnovitelnym zdrojtm, ptede-
v8im k vy$8imu vyuziti vétrnych elektraren. V roce 2016 byla zahéjena vystavba ¢tvrtého offshore vétr-
ného parku v hodnoté nékolika set mil. EUR a planuje se vypsani vyzvy na vystavbu dalsi. Zaroven se
pocita s vyraznym navys$enim kapacit skladovani LNG v piistavu Zeebrugge, ktery by se mél stat jednim
z kliovych zasobnikti LNG dovaZeného z Jamalu pro zdpadni Evropu. V roce 2019 by méla byt zah4jena
vystavba nejvétsi evropské nadrze LPG s objemem 135 tis. m® v ptistavu v Antverpach. Celkova konverze
energetiky znamend piileZzitosti pro dodavky zafizeni pro vétrné a plynové elektrarny, ndvazné infra-
struktury i pro budouci ekonomiku odstavovani jadernych elektraren. Zaroveii Belgie investuje do udr-
zitelnych a inovativnich projektti v oblasti energetiky, coz by mohlo byt rovnéz ptileZitosti pro ¢eské
firmy a vyzkumné pracoviste.

BELORUSKO

Rust energetické nezavislosti a diverzifikace dodavatelt je strategickym cilem pro béloruskou vladu
v nadchdzejicich letech, pokud se jedna o rozvoj energetického potencidlu zemé do roku 2020. Bélorusko
planuje v nadchazejicich letech sniZit podil Ruska ve svych dovozech energie z 90 % na 70 %. Dokon¢enim
vystavby jaderné elektrarny v roce 2019 béloruska vlada planuje sniZit podil plynu na vyrobé elektrické
a tepelné energie (ze soutasnych 90 % na 50 %) a prosadit se jako exportér elektrické energie v regi-
onu. Napomoci by méla i snaha vice vyuZzivat domacich (v¢. obnovitelnych) zdrojii energie. Kli¢ovym slo-
vem se stava tzv. zelena energetika. Snaha o vétsi energetickou sobéstac¢nost a absence vlastniho ener-
getického strojirenstvi ptedstavuje $anci pro ¢eské firmy v oblasti dodavek zatizeni pro vodni a vétrné
elektrarny. Zvysuje se poptavka po energeticky efektivnich a tispornych technologiich, zejména v komu-
nalnim sektoru (potencial u dodavek elektrickych kotelen a rezervnich energetickych zdrojti, malych
kotelen na mistni suroviny - biomasa, ragelina). V tomto vysoce konkuren¢nim prostiedi je v8ak tteba
mit vZzdy na paméti i silu zahrani¢ni konkurence, zejm. z Italie a Némecka.

BOSNA A HERCEGOVINA

Vyroba elektrické energie ¢inila v r. 2016 rekordnich 16 509 GWh a vykazala tak vice jak 14 % meziro¢ni
rust. Produkce elektiiny zna¢né presahuje domdci spotiebu. Zemé je na prvnim misté v regionu zapad-
niho Balkanu z hlediska vyvozu elektfiny. Tepelné elektrarny se podileji na energetickém mixu z 60 %, zby-
tek je tvoren vodnimi elektrdrnami a jen nepatrnym zastoupenim dal$ich zdroji. Energeticka infrastruk-
tura (s vyjimkou novych produkénich kapacit z obnovitelnych zdrojii energie) je zastarald a nevyhovujici
po strance technické, bezpec¢nostni i po strance energetické tcinnosti. Uhelné elektrarny jsou na samé
hranici Zivotnosti a s pfedpokladanou ¢inskou ti¢asti se mé realizovat vystavba novych bloku elektraren
v Tuzle, Gacku a pripadné v Banovici. Statni energetické ptipravuji fadu projektt vystaveb vodnich elek-
traren. Municipality, ale i soukromé spolec¢nosti, planuji realizaci vystaveb produkénich zdrojt elekttiny
i tepla z biomasy, ptevazné drevni. Velké rozvojové moznosti se prisuzuji vyuziti zemédélské biomasy
pro energetické ucely. V8e smétuje k dlouhodobému udrzeni cile vlady, kterym je 40% podil obnovitel-
nych zdrojii energie na celkovém energetickém mixu. Projekty se v8ak realizuji ze zdrojtt zahrani¢nich
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investorti, donord, ¢i prosttednictvim zvyhodnénych ptjéek od mezindrodnich finanénich instituci. Pri-
lezitosti pro uplatnéni ¢eskych firem jsou tak subdodévky pro vystavby ¢i modernizace tepelnych i vod-
nich elektraren a diky zku$enosti z projektt realizovanych v ramci ¢eské zahrani¢ni rozvojové spoluprace
i dodavky zatizeni a technologif pro ziskani a vyuziti biomasy v energetice.

BRAZILIE

Z hlediska energetického mixu zemé vyrabi 43,5 % energie z obnovitelnych zdroja. Pokud jde o elektric-
kou energii, obnovitelné zdroje energie se na jeji vyrobé podileji z 81,7 %, ptiemz 61,5 % je generovano
ve vodnich elektrarnach. Dynamicky rozvoj zaznamenéavaji vétrné elektrarny, jejichz podil na vyrobé elek-
trické energie ¢inf 5,4 %. Vzhledem k p#ili$né zavislosti vyroby elektrické energie na OZE (zejména na vod-
nich elektrarnach) sili tendence k diverzifikaci energetického mixu zemé smérem k tradi¢nim zdrojiim.

CERNA HORA

Pokracuje vystavba novych a rekonstrukce stavajicich energetickych zdroji. Pripravuji, stavi i spous-
téji se do provozu malé vodni elektrarny, solarni i vétrné elektrarny. V rdmci své energetické strategie
se Cerna Hora chce stat vyvozcem elektrického proudu (v roce 2016 probéhla pokladka energetického
kabelu mezi Cernou Horou a jizni Italii). V oblasti jiz zah4jené vystavby malych vodnich elektraren se
uvaZuje i o pokra¢ovani vypracovani evidence potencionalnich ptileZitosti vystavby vodnich elektraren
(Katastr malych vodnich elektraren o vykonu 1-10 MW) a opodstatnéna by byla i aktivni ti¢ast na poli
vétrnych elektraren ¢i vyuzivani solarni energie, kde ma Cernd Hora bohaty potenciél. Plynofikaci lze
zvazovat piedevsim z hlediska dlouhodobéjsi perspektivy. Plynofikace bude zaviset na dal$im vyvoji oce-
kavané vystavby jadransko-jonského plynovodu (TAP), hledani nafty a plynu v Jaderském moti a dalsich
vyznamnych projektech ve spojeni s uvazovanym napojenim na TAP atd., vyraznéjsi prilezitosti pro ceské
firmy by v této oblasti mohly pravdépodobné nastat spiSe aZ v oblasti tercidlnich rozvodi.

CINA

V poslednich nékolika letech se Cina vzhledem ke zhor$ujicimu se Zivotnimu prostredi vydala cestou zele-
nych technologii. Jako sou¢ést planu snizit svou zavislost na uhli si dala cil do roku 2020 zvysit podil dodané
¢isté energie na celkové spottebé 0 15 %. (V soutasné dobé tvoii ¢isté energie méné nez 10 % celkové ener-
getické spotieby Ciny.) Sazi tak na obnovitelné zdroje energie a jadernou energetiku. Vice nez polovina
novych elektraren vybudovanych v Ciné po r. 2013 jsou tak zalozené na jadru ¢i obnovitelnych zdrojich.

Cina je nejvét$im spotiebitelem solarni energie na svété a souc¢asné nejvétsim vyrobcem solarnich
ohrivac¢i vody. Celkova kapacita instalovanych ohtivac ptedstavuje asi 60 % kapacity solarniho ohfevu
horké vody na svété. Cina je svétovym lidrem v oblasti vyroby vétrné energie s nejvétsim instalovanym
vykonem a rychlosti ristu novych vétrnych zatizeni. Do roku 2020 by Cina méla dosdhnout 250 GW
celkové vyrobni kapacity vétrné elektrické energie a naplnit tak vladni cil produkovat 15 % veskeré
elekttiny z obnovitelnych zdrojt. Cina sou¢asné planuje rozvijet svou jadernou energetiku. Do roku 2020
m4 zdvojnasobit jadernou kapacitu na 58 GW a ddle do roku 2030 na 150 GW. Tato kapacita by méla
pokryt 10 % spotteby elekttiny.

Pro ¢eské energetické firmy, zejména jaderné, lze najit nékolik oblasti, ve kterych by bylo mozné spolu-
pracovat/dodavat technologie. Kromeé zkusenosti s technologii VVER a subdodavek do reaktorti maji ceské
firmy zku$enosti také v oblasti jaderné bezpe¢nosti (nuclear safety). Zejména po havarii jaderné elektrarny
Fuku$ima, klade ¢inskd strana na tento aspekt velky diiraz. Zaroven je prostor pro spolupraci na jadernych
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projektech ve tretich zemich, a to jak v oblasti klasické energetiky, tak v oblasti jaderné energetiky. Také
dovoz kotlt odpovid4 napltiovan{ priorit ,urbanizace, resp. energeticky tispornych technologii.

e mm DANSKO

V Dansku byla zahédjena rozsahla modernizace energetické sité a vyroby s cilem zvysit energetickou uéin-
nost a podil obnovitelnych zdrojii (Energy Agreement 2020, ekologicka energetika). Spotieba energie
ptitom ¢ini cca 90,5 mil. GJ. Celkova hodnota investic statniho i soukromého sektoru je proto odhado-
véana v fadu neékolika desitek mld. CZK. Cesk4 republika m4a v Ddnsku velmi dobré reference z tispé$né
realizace ady energetickych projektt (elektrarny, teplarny, spalovny atd.). Nase firmy maji proto mimo-
radnou $anci ztucdastnit se na dalsi vystavbé a modernizaci mistni energetické sité, a to ptedevsim pro-
stfednictvim technologickych dodéavek - turbin, generatort, transformétort, tpraven vod, potrubnich
systémil a nadrzi, tepelnych izolaci atd.

e EGYPT

Egypt se potyka s nedostate¢nou kapacitou a malou spolehlivosti energetického systému a realizuje
proto jak rekonstrukce stéavajicich, tak vystavbu novych generac¢nich a prenosovych kapacit. Stavajict
a piipravované projekty zahrnuji klasické zdroje (tepelné elektrarny, jadernou elektrarnu) i obnovitelné
zdroje energie (zejména fotovoltaické a vétrné). Rozvojové plany predpokladaji jen v oblasti OZE vystavbu
kapacit v hodnoté cca 13 mld. USD do r. 2020, kdy Egypt planuje dosazeni 20 % podilu OZE na své ener-
getické spottebé. Celkem se predpokladd, Ze do potrebného zdvojnasobeni egyptské generaéni kapacity
bude treba investovat v nejbliz&i dobé cca 45 mld. USD. Diky rozvoji téZzby ropy a plynu na novych nale-
zistich roste vyznam vystavby kapacit pro zpracovani (rafinérie) a prepravu téchto surovin. P¥ileZitosti
se tak nabizeji jak pro dodavatele komplexnich technologickych celki, kteti ovSem musi vyiesit jejich
financovani (egyptské vladeé chybi potiebné zdroje), tak pro jejich subdodavatele. Z celého $irokého roz-
sahu materiald a zatizeni pro energetiku a rafinérie, které mohou nasi vyrobci na egyptském trhu nabi-
zet a které nelze v detailu daném nomenklaturou HS-4 v plné $ifi obsdhnout, vybirdme polozky, které
jsou nejc¢astéji poptavany ve zvetejiiovanych tendrech.

Bl £sToNsKO

V Estonsku je energeticky prtimysl klicovym sektorem. Strategickym ukolem je zajisténi energetické
nezdvislosti na Rusku a efektivni propojeni s evropskym energetickym trhem. Sektor energetiky nabizi
¢eskym firmam velké moznosti. Potencidl pro ¢eské energetické firmy vidime v blizké vystavbé plyno-
vého propojeni mezi Estonskem a Finskem - Baltic connector. V ¢ervenci 2016 bylo na padé EU schva-
leno ¢erpani evropskych penéz na tento projekt ve vysi 187,5 mil. EUR a dokonéen by mél byt do roku
2020. Ddle se pak nabizi stdle zvaZzovany projekt modernizace vysokonapétovych siti z ruskych na evrop-
ské standardy. V nich mohou ¢eské firmy vyuZzit komparativni vyhodu oproti doméacim firmam ve zna-
losti a zku$enostech s evropskymi standardy.

Lo | ETIOPIE

Energeticky sektor je v Etiopii ve stadiu budovéni, a tak existuje potencial pro dodavky generatort, trans-
formatort ¢i dal$ich komponentt pro prenosové sité. Konkurence, jak z Asie, tak Evropy, je ovéem inten-
zivni, véts$ina firem dovazejicich tyto vyrobky ma v Etiopii trvalé zastoupeni. V ptipadé velkych vladnich
tendrt na dodavky prenosovych soustav je vétSinou poptavana doddvka na klic.
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Vice nez 90 % elektrické energie v Etiopii pochéazi z hydroelektraren; druhym nejvéts§im zdrojem jsou
pak elektrarny vétrné. Statni vyrobce a distributor Ethiopian Electric Power (realizuje ve$keré ener-
getické projekty, véetné vystavby prenosové sité) piedpoklada nartst kapacity ze 4 400 MW v r. 2016
na vice nez 17 tis. MW v r. 2020. Tohoto stavu ma byt dosaZzeno dokoné¢enim zejména elektrarny Velka
etiopska renesan¢ni ptehrada (Grand Ethiopian Renaissance Dam, ktera bude s kapacitou 6 tis. MW nej-
vétsi vodni elektrarnou v Africe) a déle elektraren Beles, Gilgel Gibe, Tekeze a Gojeb. Uvedené projekty
probihaji s ii¢asti zahrani¢ni investort. Vystavba energetického sektoru je zdkladnim pilitem vladniho
Planu rastu a transformace, potencial Etiopie v oblasti hydroenergetiky se uvadi az 45 tis. MW. Vedle
velkych hydroprojektti rostou rovnéz investice do mensich hydro a fotovoltaickych projektt, které by
doplnily narodni energetickou strukturu bez nutnosti napojeni na celoetiopskou elektrickou sit, a které
by z&sobovaly odlehlé komunity.

3 rFiLpiny

Energetika je jednou z priorit mistnf vlady a do sektoru sméruji rozsahlé statni investice. Uhelné
elektrarny jsou nejvét$sim zdrojem energie, ktery presahuje 40 % celkového energetického mixu. Nic-
méné podil uhli na energetickém mixu se piedpoklada az 56 % do roku 2020 a v roce 2030 az 80 %.
Stav infrastruktury i vyrobnich kapacit ptitom stale neni dobry, coz nahrava rostoucim cendm na trhu
a vyznamu mistnich vlad v ramci statni energetické politiky. Filipiny jsou zemi s jednou z nejvy$sich
cen elektrické energie a trpi velkou mezerou v oblasti instalace novych zdroji. Budovani novych elek-
traren pokulhédva v porovnani s celkovym rlistem zeme a jeji ekonomiky a stavajici zatizeni jsou zasta-
rald. V zemi ptitom také stoupd environmentdalni povédomi a zdjem o zelené zdroje energie. Od roku
2008 plati zakon o obnovitelnych zdrojich (Renewable Energy Law), ktery zvyhodiiuje projekty obno-
vitelné energie formou feed in tarifil, nizsi spotiebni dané a bezcelniho dovozu technologii na stavbu
obnovitelné infrastruktury. Data z poslednich let naznacuiji, Ze obnovitelné zdroje tvofi étvrtinu celko-
vych dodavek primarni energie pro elekttinu, dopravu apod. Filipinskd energetika méa vysokou zavis-
lost na zdrojich jako jsou vodni, geotermdlni, sluneé¢ni a vétrna energie. Filipiny se *adi z hlediska ener-
getického kapitdlu mezi nejdrazsi zemé svéta, konkrétné v Asii se jednd o nejdrazsi elekttinu vedle
Japonska a Hong Kongu.

s FINSKO

Finsko postrada jakékoliv doméci zdroje fosilnich paliv a musi tak veSkerou ropu, zemni plyn a uhli dova-
7et. Zavislost na dovozech (vét§inou z Ruska), poZadavky EU a Kjotského protokolu v oblasti snizovani
emisi i silné environmentdlni citéni jsou hlavnimi pti¢inami toho, Ze Finsko intenzivné usiluje o vyuzi-
vani obnovitelnych zdrojt energie (OZE - biomasa, hydroenergie, vétrna a solarni energie, tepelna er-
padla) a o rozvoj jaderné energetiky. Cilem vlady je dosazeni ,carbon-free” energetického mixu do roku
2050 - jiz v roce 2020 by mély obnovitelné zdroje zajistovat 38 % energetickych potfeb zemé, v roce 2030
by mél tento podil dosdhnout jiZz 50 %. Kromé tradi¢niho vyuzivani biomasy hodla finska vlada vyrazné
podporovat rozvoj vétrné“ energie (do roku 2030 ¢astkou cca 3 mld. EUR) i pokrodilych solarnich sys-
tému. Predevsim ve vyuzivani vétrné energie existuje ve Finsku dosud nevyuzity potencidl, ptes dobré
podminky je instalovany vykon na obyvatele dosud pod evropskym priimérem. Pres uvedenou inten-
zivni podporu zménila v roce 2017 finska vlada sviij postoj k problematice podpory OZE. Sou¢asny sys-
tém plosného poskytovani podpor je velmi drahy, a proto bude pro léta 2018-2020 nahrazen modelem
zalozenym na aukcich s omezenou statni podporou. Od roku 2020 by pak sektor OZE mél fungovat jiz
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zcela bez podpor a za plné trznich podminek. Kromé dodavek pro sektor obnovitelnych energii existuji
exportni ptileZitosti i v dal$ich oblastech energetiky. Finsko méa v roce 2019-2020 zahdjit vystavbu prv-
niho bloku nové jaderné elektrarny Hanhikivi 1, modernizacemi prochézi tada uhelnych a vodnich elek-
traren i elektricka prenosova infrastruktura.

B B rrancie

Nejdynamicétéjsim odvétvim francouzské energetiky je od roku 2015 sektor obnovitelnych zdroj ener-
gie, prestoZe v energetickém mixu Francie hraje potdd druhotadou roli. Francii se dafi napliiovat stano-
vené cile energetické tranzice produkovat v roce 2020 az 23 % energie z obnovitelnych zdroja. V praxi
se toto usili promitd do ambiciéznich plandl zejm. na vystavbu parkt vétrnych elektraren a odstaveni
17 jadernych reaktorti do roku 2020. V roce 2017 tak Francie napt. uskutecénila tendr na ztizeni vétr-
nych farem na atlantickém pobi‘eZi v provincii Charente-Maritime pobliz 1'ile d‘Oléron. Koncern EdF pla-
nuje zvysit svoji celosvétovou vyrobu energie z obnovitelnych zdrojti energie z nynéjsich 28 GW insta-
lovaného vykonu na 50 GW v roce 2030. Kazdoroé¢ni investice EdF do novych kapacit maji dosahovat
2-2,5 mld. EUR.

I pres planované utlumovani produkce elekttiny z jadra, ktera se méa sniZit ze souc¢asnych 72 % ener-
getického mixu na 50 % do roku 2025, je neméné zajimavou oblasti pro aktivity ¢eskych firem klasicka
a jadernd energetika. Pohlceni vyrobnich kapacit firmy Areva spole¢nosti EAF v roce 2017 a souvisejici
tlak na sniZzovani nékladt slibuje potencial pro ndkup vyrobkt a sluzeb ¢eskych firem ze strany fran-
couzského koncernu.

GHANA

Ghana planuje masivni investice do nejvétsiho narodniho dodavatele elekttiny, a to z dtivodu zvysujici
se poptavky po elektrické energii. Cilem narodni energetické politiky je navySeni produkce ze soucas-
nych 2 tis. MW na 5 tis. MW. Soucasné vladni program pocité se zvySenim piistupu obyvatel k elektiiné
z 66 % k vSeobecné dostupnosti do roku 2020. Spalovny odpadu jako zdroj energie jsou pak nejvitanéj-
$im reSenim zejména v méstskych aglomeracich. Ghana usiluje o navyseni produkce elektrické energie
z obnovitelnych zdrojt ze sou¢asného 1 % z celkové produkce energie azZ na 10 % v roce 2022. Je zde proto
potencidl pro solarni a vétrné elektrarny, u kterych se ptedpokladd produkce az 1 100 MW. Dalsim kli-
¢ovym cilem zemé je navySeni produkce energie z ocednskych proudu. Pocitd se s konstrukei a nasled-
nou instalaci pottebnych vodnich turbin do oblasti s vy$si ¢etnosti ptilivovych vin.

GRUZIE

Gruzie v poslednich letech masivné investuje do rozvoje sité vodnich elektraren s cilem stat se do konce
desetileti ¢istym vyvozcem elektrické energie. Existuje celd fada projekt na vystavbu novych elektraren
vrozsahu od malych vodnich elektraren s vykonem nékolika MW aZz po elektrarny s instalovanym vyko-
nem nékolika set MW. Poptdvano je veSkeré zatizeni s vystavbou elektraren spojené. Rovnéz je zadano
know-how evropskych inZenyri, kteti stavby elektraren po technické strance dozoruji.

V roce 2010 byl zaloZen Fond na podporu vyroby elekttiny z obnovitelnych zdrojii (GEDF), ktery na pod-
zim 2016 pomohl postavit prvni vétrny park v zemi. Bylo zpracovidno nékolik studii proveditelnosti
na stavbu rozsahlych vétrnych parkt prevazné ve sttedni Gruzii, jejichZ celkové instalovand kapacita
muZe ¢init az 1 500 MW. Na regiondlni irovni se gruzinskd vlada snazi o maximélni propojeni ptenoso-
vych soustav. V pldnu je postaveni nového vysokonapétového spojeni s Ruskem, Tureckem a Arménii.
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Il Honckong

Spotteba elektrické energie je v Hongkongu jedna z nejvy$sich na svété a mistni nabidka nepostaci
k pokryti poptavky. Hongkong se postupné snaZi nebyt tolik zavisly na dodavkach elektrické energie
a podporuje naptiklad vyrobu z obnovitelnych zdrojti (vétrn4, solarni energie) nebo hled4 zptisoby vyu-
7iti odpadni energie. Roste také poptavka po zvySovani (v soutasnosti velmi $patné) energetické tucin-
nosti budov, at uz stavajicich, nebo nové vystavby.

CHILE

Rok 2017 potvrdil, pokud jde o ¢esky export do Chile, momentalni dominanci ptileZitosti v oblasti energe-
tiky. Prvni t¥i poloZky ¢eského vyvozu byly shodné energetické (dily k turbinam, turbiny na paru z vody
a jinych latek, generatorova soustroji).

V roce 2017 pokracoval slibny trend, v jehoZ ramci se ¢esky vyvoz a aktivita ¢eskych firem v chilské
energetice délily do dvou raznych trovni. Pokrac¢ovaly tispéchy ¢eskych firem v doddvkach do vétsich
energetickych celktl, soutasné v3ak byla na stalém vzestupu aktivita stfednich a mensich firem, které
se prosazuji v oblasti fotovoltaiky, vodni energetiky, ¢i v oblasti vyroby energie z odpadt.

V Chile existoval dlouhodoby akumulovany deficit rozvoje energetiky, ktery se od roku 2014 postupné
snizuje diky rostoucimu zajmu zahrani¢nich investort. Kvali vysoké seismické aktivité nelze vyuzit
jaderné elektrarny a v Chile se vytvotila situace, kdy jeji hlavni nosné odvétvi - dialni priimysl - je vysoce
naro¢ny na energii a dostupnost energie a jeji cena jsou nartstajicim problémem. Proto v posledni
dekadé vlady ucinily z rozvoje energetiky naprostou narodni prioritu a energetické projekty maji
v§eobecnou podporu.

Nejvétsi dynamiku méa nyni rozvoj v oblasti obnovitelnych energii, zvlasté v oblasti energie slune¢ni.
Chile ma nejvétsi intenzitu slune¢niho zafeni na svété, zvlasté v oblasti severné od hlavniho mésta
Santiaga. Nicméné béhem roku 2015 a 2016 nastal zna¢ny boom v oblasti fotovoltaiky na severu, kde
muize dojit k saturaci. Rovnéz se ptripravuje vystavba tepelnych elektraren a modernizace tepelnych
elektraren stavajicich - nabizejici ptilezitosti pro ¢eské dodavatele. V ptipadé vodnich elektraren se
trarny a dale vétrné elektrarny. K ziskani zakazek v Chile je bezpodmine¢né nutna vysoka profesionalita
potencidlnich dodavateld.

E CHORVATSKO

Chorvatsko zajistuje ptiblizné 65 % elektrické energie z domdcich zdroju. Preferuje se rozvoj obnovitel-
nych zdroju energie, z nichZ by zemé chtéla do roku 2020 ziskavat ptiblizné 20 % energie. Vyuzit k tomu
muZe ¢ast z vice nez 4 mld. EUR, které ma k dispozici z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Diky pti-
rodnim moZnostem je mozné vybirat z alternativnich zdrojt, jako je voda, vitr, solarni energie, geoter-
malni energie, biomasa. V Chorvatsku jsou uptednosttiovany, diky tarifni politice statu, zdroje na spalo-
vani biomasy a energie z malych vodnich elektraren.

Moznosti dodavek pro ¢eské firmy jsou také v plynatském sektoru. Zelenou totiz dostala vystavba
LNG termindlu na ostrové Krk, probiha realizace a modernizace stavajici sité produktovodut a lokal-
nich (méstskych) siti. RovnéZ se planuje realizace napojeni plynovodu IAP na TAP, kde by Chorvatsko
mohlo byt jednim z lidrti konsorcia. Dal$i obchodni smlouvy by bylo moZné ziskat pti rekonstrukcich
a modernizacich méstskych a regiondlnich teplaren, pramyslovych elektraren, plynojemu a lokalnich
z4sobniktl paliv.
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INDIE

Energeticky pramysl 1ze co do kvantity ptileZitosti povaZovat za jeden z oborti s nejvéts$im potencidlem
v Indii. Mnoho dod4vek vsak do Indie miif z Ciny a prilezitosti, kde se zdkaznik nerozhoduje podle ceny,
ale podle kvality, je 0 poznani méné. Dle indického vladniho prognostického tstavu Niti Aayog se do roku
2040 zvysi spotteba energie trojndsobné. Zaroveii ale Indie nedisponuje urcitymi zdroji energetickych
surovin (ropa, plyn), orientace na obnovitelné zdroje je proto masivni. Obecné l1ze shrnout p¥ileZitost
v oboru pro v8echny vyrobky s nalepkou ,energeticky tspornych®. Jedna se opravdu o celou $kélu pro-
duktt, které Ize prezentovat jako energeticky $etrné: LED Zzarovky, ,smart” systémy domécich a indust-
ridlnich osvétleni, dopravni prostiedky, hromadné doprava, atd.

Pri vyrobé elektrické energie je patrna poptdvka zejména po solarnich panelech, a to volné stojicich,
ale rovnéz stfe$nich, véetné téch na vlakovych vagonech. Stejné tak jsou poptavany fotovoltaické prislu-
Senstvi a komponenty pro jejich findlni monté%, dale solarn{ moduly a panely pro pohon vodnich pump
pro zavlazovani. To ptedstavuje perspektivni obor pro vyrobce velkych solarnich parkt, ale i malych
jednotek typu vetejného osvétleni na solarni pohon. Jaderna energetika neni ptedmétem vetejnych
tendrt, nicméné v tfjnu 2010 si Indie predsevzala ambiciézni plan dosdhnout v roce 2030 kapacity jader-
nych elektraren 63 GW. Ctyti bloky o vykonu 700 MW jsou ve vystavbé a mnoho dalich je v pripravé.
Prilezitost pro Cesko spodiva spise ve vyzkumu. Termalni elektrarny jsou v Indii zastaralé a ¢asto funkéni
na sovétskych systémech. Firmy vyrabéjici efektivni turbiny, chladici véZe ¢&i technologie na odsiteni
zaznamenavaji zvySenou poptavku po takovychto produktech.

Velké vodni dila i malé hydroelektrarny doplaci na zdlouhavy a byrokraticky schvalovaci proces, nic-
méneé turbiny patii mezi dal$i poptavané produkty. Piilezitost predstavujf i ,vétrna pole“, jejichZ rozvoj
je v Indii velky. PrileZitosti v Indii maji i firmy z oblasti distribuce elektrické energie (sloupy vedeni,
elektrokeramika, ale také tzv. ,Smart Grids" patii mezi nejpoptavanéjsi). V oblasti plynu ma Indie zdjem
o chytra métidla plynu, software ¢i prislusenstvi v podobé handsetti pro odecty.

: INDONESIE

Vlada prezidenta Joko Widoda vyhlasila ambiciézni plan navy$eni energetické produkce vletech 2015-2020
0 35 tis. MW. Neméné ambiciéznim cilem je podil 23 % z celkového objemu v zemi vyrobené energie
z obnovitelnych zdroja v roce 2025. Ptestoze se aktualné ukazuje, Ze ¢isla o celkové pottebé vyrob-
nich kapacit budou podstatné relativizovana, jde i naddle o velmi zajimavy segment. O to vice, Ze aktu-
alné lze zaznamenat urcity trend smeétujici od klasické ,velké“ energetiky opét k mensim, ekologic-
kym zplisobtim vyroby energie. Nemaly podil by mély tvorit i vodni elektrarny, tedy oblast s tradi¢né
silnym know-how ¢eskych firem. Uplatnit se mohou i solarni a vétrné technologie, zejména v kombi-
naci s ukladanim energie v bateriich. Velmi trendy je v Indonésii i téma ,waste to energy*, tedy vyroba
energie z odpadu, a to také v kontextu odpadu ptirodniho charakteru (zbytky z dtevovyroby, kokosové
slupky, dfevo z obnovy palmovych plantazi atp.).

Soucéasti podpory obnovitelnych zdroja jsou i statni garance tykajici se vykupu a cen elektrické
energie, byt v souc¢asnosti zptsobila zna¢ny rozruch mezi investory v této oblasti nova legislativa,
kterad do budoucna limituje poskytované vyhody a upfednostiuje projekty mimo centrdlni ostrov Java.
Hlavnim zdrojem elektrické energie budou v Indonésii i naddle tepelné elektrarny, protoZe zeme dis-
ponuje zna¢nymi zdsobami relativné kvalitniho uhli. Pradbézné jsou vypisovany tendry na vystavbu
novych elektraren formou EPC stejné tak jako formou IPP. Ceské firmy mohou najit uplatnéni v obou
téchto modelech.
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IRAK

V oblasti energetiky se jednd piedevsim o rafinerie a elektrarny. Jde o stavbu novych investi¢nich celki,
nebo o rozsirovani kapacity stavajicich investi¢nich celkti. V ptipadé rafinerif se uvazuje po osvobozeni
tzemi o rehabilitaci rafinerif a o stavbé nové rafinerie v Baste, kterd by méla mit stejnou kapacitu nebo
vétsi nez stavajici rafinerie v Suajba (500 mil. USD). Tento zdmér na stavbu rafinerie byl schvéalen mini-
sterstvem ropy a mél by byt schvélen i vlddou. Déle se uvaZzuje o rozsitovani kapacity mensich rafine-
rif ve méstech Amara, Samawa, Nasirfje (rozsiieni kapacity v kazdém uvedeném ptipadé predstavuje
¢astku 100 mil. USD). Rozsitovani kapacity u malych rafinerif v Regionu irdckého Kurdistanu (RIK) pti-
padd v tivahu u rafinerie Nokan group (100 mil. USD), Kirkuk (100 mil. USD). V ptipadé elektraren je
pted podpisem vystavba paroplynového cyklu pro elektrarnu Khormala (300 mil. USD).

fRAN

Celkovy planovany ndrtist vyroby el. energie by mél do roku 2025 dosahnout 120 tis. MW. Predpokla-
dané investice do vyroby energetické energie do roku 2030 jsou 3 mld. USD. V brzké dobé by mélo dojit
k vypsani tendru na rekonstrukei 312 elektrickych rozvoden.

Podil obnovitelnych zdrojt na celkové vyrobé el. energie zemé ¢inf 0,39 %. Celkové bylo k dubnu 2017
v franu vyrobeno 297,087 MW el. energie z obnovitelnych zdroji, z ¢ehoZ vétrné elektrarny (64,26 %),
solarni elektrarny (7,53 %), bioplyn (3,55 %) a malé vodni elektrarny (24,66 %). Predpokladany nartist ener-
gie z obnovitelnych zdrojt do roku 2035 je 7 500 MW. Nutné investice se tak pohybuji kolem 12 mld. USD.

D IRSKO

Irsko bylo v roce 2015 z 88 % zavislé na dovozech hlavnich zdroju energie (zejména ropy a zemnfho
plynu). Podle dostupnych udajii v prabéhu roku 2017 doslo k navy$eni zavislosti az na 90 %. Ro¢ni hod-
nota importu se v r. 2015 (posledni dostupny tidaj) oproti r. 2014 sniZila z 5,7 mld. na 4,6 mld. EUR diky
niz$im cenadm dovozu ropy a plynu z UK. Obnovitelné zdroje energie patii v Irsku k hodné diskutovanym
témattm. Irsko se zavazalo vyrdabét z obnovitelnych zdroji nejméné 16 % vesSkeré energie spotiebované
v roce 2020. K tomuto datu by mélo 40 % veskeré elektiiny, 12 % tepla a 10 % paliva v dopravé pochazet
z obnovitelnych zdrojt. Vlddni cil pokryvat 40 % spotfebované elektrické energie z obnovitelnych zdroja
do roku 2020 je zna¢né ambicidzni. V minulosti neméla vystavba vétrnych elektraren zdaleka takovou
popularitu jako naptiklad téZzba raseliny. Nyni se stat snaZzi snizit spottebu raseliny kviili jejimu nega-
tivnimu dopadu na ovzdusi, takze vnima vétrné elektrarny podstatné pozitivnéji nez v minulosti. Zemeé
mé vyborné podminky pro vyuZivani offshorové energie a jeji podil pomalu, zato setrvale roste. Kazdo-
ro¢ni az 20 % rust za posledni roky 1ze sledovat v oblasti biomasy. V této souvislosti lze odhadovat zvy-
Senou poptavku po komoditach spojenych s obnovitelnymi zdroji energie, stejné tak jako po zatizenich
na zpracovani biomasy. Potencial maji reaktory, kotle, ptistroje, mechanické ndastroje aj.

IZRAEL

Odvétvi energetiky patii v Izraeli mezi nejrychleji rostouci. Izrael ma nyni vice zemniho plynu, nez dokaze
spotiebovat. Kapacita loziska Tamar, z néhoz probiha tézba od roku 2013, dokéze z 98 % uspokojit domaci
poptavku. Zahdajeni tézby zemniho plynu z loZiska Tamar se promitlo zejména do vyroby elektrické ener-
gie. Zatimco v roce 2010 zajiStovaly paroplynové elektrarny vyrobu 40 % silové elekttiny v Izraeli, v roce
2017 se jednalo jiz o témét 60 %. Izraelska vlada predpokladd, Zze do roku 2030 vzriste podil zemniho
plynu na produkci elektrické energie na 80 %.
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Z uvedenych dtivodt patii energeticky sektor z pohledu investi¢nich a obchodnich ptilezitosti mezi
nejperspektivnéjsi. Jedna se zejména o vyrobni i rozvodné/distribuéni ¢asti, transformatory, zatizeni pro
generovani elektrické energie (turbiny, kotle, chladici véze), zatizeni a technologie pro tézbu, skladovani,
zpracovani a piepravu zemniho plynu, vystavba a dodavky zatizeni a komponentii (roury, armatury,
kompresory). Investice se chystaji do rozvodnych technologii, zatizeni na zpracovani plynu (CNG, mozna
zkapalnéni) ¢i jeho uskladiovani. Rust poptavky po téchto poloZzkach se prolina s ¢eskymi kompetencemi
a nenaplnénym exportnim potencidlem na izraelském trhu.

| @ | 1aPONSKO

Ve vladni energetické koncepci, vyhla$ené japonskou vlddou v dubnu 2014, je formulovin poZadavek
akcelerace rozvoje obnovitelnych energii, coz miZe predstavovat exportni ptilezitosti pro firmy z CR.
Japonsko ma velmi omezené surovinové zdroje. Vzhledem k hornatému terénu a velkému poctu ek
a kanalt je idedlnim mistem pro rozvoj malych a stiednich vodnich elektraren (do budoucna je plano-
vana vystavba 2 700 elektraren s kapacitou aZ 45 mil. MWh).

Vzhledem k odstratiovani dtsledkt havarie ve Fuku$imé, které potrva nékolik desitek let, existuje
také vysoka poptavka po technologiich na odstratiovani jaderné kontaminace.

em JEMEN

V povéale¢ném obdobi se pldnuje obnova energetické infrastruktury a realizace energetickych pro-
jektt. Vyroba elektrické energie v tepelnych elektrarnach a diesel-elektrarnach nestacéi pokryt celko-
vou poptavku. Moznosti se naskytaji v dodavkach rozliénych stavebnich materialti a v technologickych
dodavkach pro energetiku.

¥ -
JIHOAFRICKA REPUBLIKA

Vice nez 80 % procent energie v JAR produkuji uhelné elektrarny. Ptilezitosti pro ¢eské podniky tak
mohou spocivat v rekonstrukei stavajicich uhelnych elektraren, jimz v nejbliz$ich letech bude kon-
¢it zivotnost. Moznosti bude skytat spoluprace s nezavislymi vyrobci elektrické energie (Indepen-
dent Power Producers) na schvalenych projektech vystavby malych a sttednich elektraren vyuzivaji-
cich obnovitelné zdroje energie. Tyto projekty byly v roce 2017 pozastaveny v dusledku korupéniho
skanddlu a nedostatku finanéni likvidity statni energetické spoleénosti ESKOM. V roce 2018 se oce-
kéva jejich opétovné rozbéhnuti. V prosinci 2017 zpochybnil novy lidr vladnouci strany ANC C. Rama-
phosa (misto prezidenta J. Zumy) investice do jaderné energetiky, které prosazovala ptedchozi vlada
a odchdzejici prezident Zuma. Ocekava se naopak ndvrat k podpote energie z obnovitelnych zdrojt.
Prilezitosti spodivaji v dodavkach inovativnich reSeni a technologii pro energeticky pramysl véetné
tzv. smart cities, ziskavani energie z biomasy, odpadu ¢i dodavek zatizeni a technologii na uchovavani
energie (tzv. energy storage).

JIZN{ SUDAN

Veskerd elektricka energie v zemi je aktudlné generovana prostiednictvim dieselagregatt, jejichz cel-
kova kapacita nedosahuje ani 20 MW. Rozvodné sit neexistuje, v dlisledku tohoto stavu ma pouze 1 %
obyvatelstva pristup k elektrické energii. Zemé vSak disponuje vysokym potencidlem pro vystavbu hyd-
roelektraren - byly jiz napt. vypracovany piredbézné studie ¢tyiech projekti (Fula, Shukoli, Lakki, Bed-
den) s kapacitou 500-1100 MW na Bilém Nilu jizné od hlavniho mésta. Diky vysokému podilu slune¢niho
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svitu jsou zde rovnéz ptiznivé podminky pro rozvoj soldrni energetiky. Vzhledem k faktické neexistenci
energetického sektoru je zde $iroky potenciél pro dodavky generatort, transforméatort, stejné jako kom-
ponentt rozvodné sité.

BB JORDANSKO

Pozadavky na dodavky klasickych a solarnich energetickych zatizeni jsou trvale aktualni. Webové stranky
jordanského ministerstva pro energetiku a mineraln{ zdroje (MEMR) publikujf jednorazové tendry souvi-
sejici s energetikou a planované projekty dlouhodobé realizace, napt. projekt vystavby malych vodnich
elektrdren na trase privadéce vody z Rudého mote do Mrtvého mote.

V tinoru 2017 publikovalo MEMR , Akéni plan ke zvySeni energetické ti¢innosti na obdobi 2017-2020%,
u¢innost v priimyslové vyrobé (do roku 2020 o 20 %) a obecné prosazovat ispornost ve spotiebé energie.
Nézev dokumentu je ,National Energy Efficiency Action Plan 2017-2020 (NEEAP)“. Vy$8i tispornosti se
mé dosdhnout zejména nasledujicimi opatienimi, ktera jsou exportnimi piileZitostmi pro ¢eské firmy:

- nahrazeni zarovek uspornymi zarovkami LED v reziden¢nich oblastech,

- povinné umisténi $titkli s parametry spotiebic¢li a spotiebou na elektrickych spottebicich,

- opattit stiechy stavajicich budov tepelnou izolaci,

- nové reziden¢ni objekty stavét s i¢innou tepelnou izolac,

- nahradit neénova svitidla ve veiejnych budovéch, hotelech, nemocnicich, pouli¢nich osvétlenich aj.,

zarivkami s nizkou spotiebou,

- nahradit elektrické pohonné jednotky v rozvodech vody jednotkami s ispornym provozem.

Vzhledem k rostouci spottebé elektrické energie, nedostatku ptirodnich zdroji a zavislosti na dovozu
energie Jordansko postavi atomovou elektrarnu s vykonem 2 x 1 000 MW. Kral Abdullah II. ur¢il k vybu-
dovani zdroje ruskou spolec¢nost Atomstrojexport, kterd nabidla zaruku findlni ceny a je ochotna
kryt ¢ast investi¢nich néklada. Uvedeni do provozu elektrarny se predpoklada v letech 2022-2024.
Predstavitelé Atomstrojexportu by mohli do svych subdodavek zapojit i ¢eské firmy, se kterymi jsou
v kontaktu.

Dalsi oblasti sektoru je solarni energetika. Jorddnsko planuje zvysit podil solarni energetiky v ener-
getickém mixu na 10 %. Pro dany zdmér existuje jiz legislativni a instituciondlni struktura. Investice se
uskutectiuji na drovni statu i v soukromé sféte.

KAMBODZA

Sektor kambodzské energetiky v poslednich letech prochazi obdobim velkého rozvoje. Zemé potiebuje
dokon¢it patefni ptenosovou elektroenergetickou soustavu a takeé elektrifikovat své provincie, zejména
venkov. Klicovym terminem je rok 2020, kdy maji mit vSechny kambodZské obce ptistup k elektfiné.
O deset let pozdéji ma byt alespoti 70 % populace napojeno na hlavni rozvodnou sit. Diky novym projek-
tim vodnich a uhelnych elektraren Kambodza postupné omezuje svoji zavislost na dovozech elekttiny.
Elektroenergeticka soustava je ale celkové velmi fragmentovana a fada venkovskych oblasti ¢eka na pti-
maru. Doméci energeticky sektor nabizi ptileZitosti u mensich energetickych projektti a dodavek tech-
nologii do venkovskych oblasti, kde bude dokonc¢ovana elektrifikace ve 20. a 30. letech. Jde zejména
0 obnovitelné zdroje - malé vodni elektrarny, zatizeni na zpracovani biomasy, bioplynu ad. Kli¢ové jsou
spolupréce s investory velkych infrastrukturnich projektt a ptipadné subdodavky.
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KAZACHSTAN

Energetickou infrastrukturu lze charakterizovat v KZ jako ,starnouci®. Jeji modernizace a rozvoj si budou
vyzadovat velké naklady. Konkrétné u elektraren dosahuje tiroveit amortizace 70 % (pramérné stati tepel-
nych elektraren dosahuje 30 let, vodnich elektraren 35 let). Prenosova soustava je propojena nedosta-
tecné, ¢imz je omezen jeji exportni a tranzitni potencial. PiileZzitosti pro ¢eské spole¢nosti existuji v Kaza-
chstanu v nékolika oblastech, zejména pti vystavbé elektraren (Seské spolecnosti zpravidla ptisobi jako
subdodavatelé) a modernizaci existujicich elektraren. Dale jde o dodavky elektrotechnickych vyrobki,
zatizeni pro elektrarny, trafostanice, rozvody elektrické energie, dodavky ¢erpadel, specidlnich ocelovych
trub, ventild, filtrd apod. Moznosti existuji také u rekonstrukeci a modernizaci malych vodnich elektra-
ren po celém Kazachstanu a u rekonstrukce a budovani novych kotelen. DiileZity je téZ vladni program
zameéieny na energetickou efektivnost a energetické tispory.

s KENA

Zastarala energetickd soustava je jednou z prekazek rychlejsiho rozvoje ekonomiky zemé. Vlada upted-
nostriuje rozvoj zejména geotermalni energie (stavajici podily jsou 43 % hydroelektrarny, 42 % tepelné
elektrarny, 14 % geotermalni elektrarny); byly vypracovany dlouhodobé vyhledy - Kenya Vision 2030,
kdy instalovand kapacita ma byt zvy$ena z 2 500 MW v r. 2015 na 15 tis. MW. Vyroba energie v tepel-
nych elektrarnach by se méla zvys$it z1 900 MW v roce 2016 na 4 500 MW v roce 2030. Pretrvava daraz
na geotermdalni energii, kdy se planuje nartst kapacit z1 900 MW na 5 500 MW v roce 2030. Z pohledu
moznych ¢eskych dodavek je vhodné pripomenout, Ze k posileni stability energetické soustavy Kena
zvazuje i moznost vystavby jaderné elektrarny po roce 2020. Piestoze se plany rozvoje nedafi napliio-
vat rychlosti, kterou si vldda stanovila, jiZ dnes je Ketia ve spottebé energie sobésta¢nd. PrileZitosti
se tak nabizeji v lokalni vyrobé elekttiny (off-grid fe$eni). Zajimavé ptilezitosti se nabizeji i v piipadé
vodnich elektraren. Potencial Keni v oblasti malych vodnich elektraren je aZ 3 tis. MW, ovSem instalo-
vand kapacita je pouhym zlomkem potencidlu 25 MW. Zapojeni ¢eskych firem je v oblasti subdodavek
technologickych zatizeni. Kenia zahdji v roce 2018 téZbu ropy na svém uzemi s tim, Ze v pristich péti
letech ma byt vybudovan ropovod v délce 900 km za ¢astku 4,2 mld. USD. Existuje tak potencial doda-
vek v oblasti technické podpory vystavby ropovodu.

Opatrnost je potieba vénovat zajisténi platby od EPC dodavatele. Vzhledem k problémtim, ke kterym
z rlznych pri¢in ptirealizaci energetickych dodavek v Keni dochézi, nelze vyloucit, Ze se EPC dodavatel
muZe dostat béhem realizace projektu do vaznych finanénich probléma.

s KOLUMBIE

Velikost doméaciho trhu predstavuje 1,5 mld. USD, z ¢ehoz lokalni vyroba ¢inf jen 290 mil. USD, 75 % smé-
fuje na export. Instalovana kapacita v Kolumbii ptevy$uje 14 524 MW (z toho 65 % ptipada na vodni elek-
trarny, zbytek jsou tepelné, plynové a kogenerac¢ni). V rdmci vladniho planu ma byt béhem 5 let posta-
veny nové kapacity o vykonu 4 000 MW. Dovoz energetickych stroji a zatizeni ¢ini 1,3 mld. USD, coz
piedstavuje velkou piileZitost pro ¢eské vyrobce predevsim turbin (parnich, vodnich, plynovych), gene-
ratoru, transformatorti a elektrickych rozvadéct (véetné malych vodnich elektraren). Pomalu se prosa-
zujf na trhu rovnéz dodavky turbin pro malé vodni elektrarny (Cink Hydro-Energy).

Kolumbie také silné podporuje obnovitelné zdroje energie, které vzhledem k taméjs$im klimatic-
kym podminkam predstavuji vyznamny potencial. Vlada ptijala zdkon ¢&. 1 715, ktery reguluje inte-
graci obnovitelnych zdrojt energie do ndrodniho energetického systému. Norma upravuje investi¢ni

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 127



ENERGETICKY PRUMYSL

pobidky, mj. moznost snizit v prtibéhu 5 let datiovy zdklad aZ o 50 % ¢i osvobozeni dovozu nezbytnych
technologii od DPH. Cilem vlady je dosaZeni podilu obnovitelnych energii ve vysi 15 % celkové insta-
lované kapacity do roku 2023. V odlehlych oblastech, které nejsou napojeny na elektrickou sit, jsou
obnovitelné zdroje energie takika jedinym feSenim. V letech 2018-2022 se ptipravuje vystavba sedmi
novych vedeni pro distribuci elektrické energie, a to ptedevsim v karibské oblasti (departamenty
Guajira, César, Magdalena a Bolivar), kterad se kvuli vzrtstajici spotiebé elekttiny nejvice potyka
s pretiZzenim stavajici sité.

% KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

Chaotické dodavky elekttiny, ¢asté vypadky elektrického proudu, enormni potieba generatort jak v sou-
kromych domech a veiejnych budovéach, tak i ve vyrobé. Vlada pripravuje privatizaci elektraren a pie-
nosovych soustay, je treba revitalizovat stavajici kapacity. V souvislosti s rychlou vystavbou poroste
poptavka po slaboproudych zatizenich.

‘@, | KOREJSKA REPUBLIKA

Vzhledem k rostouci priimyslové vyrobé v Korejské republice roste kazdoro¢né téZ spotteba elektrické
energie. Korejska republika podporuje vystavbu novych energetickych zdroji i modernizaci a zvySovani
vykonu stavajicich. Pro ¢eské subdodavatele generatort, turbin a dalich ¢4asti pro vystavbu elektraren se
oteviraji moznosti v oblasti subdodavek pro korejsky trh. Dalsi prileZitosti je spoluprace s korejskymi doda-
vateli energetickych zdrojti na tietich trzich. Ceské firmy se diky jihokorejskym dodavateltim energetic-
kych zatizeni mohou prosadit nejen v Korejské republice, ale téZ napt. v Cing, Vietnamu a dal$ich zemich.

......

Energeticky sektor nenf v ptili§ dobrém stavu. Kosovo provozuje dvé hnédouhelné elektrarny Kosovo A
a Kosovo B, které jsou na hranici Zivotnosti. Provoz obou elektraren byl prodlouZen, obé elektrarny viak
budou vyzadovat rekonstrukci. V zimnich energetickych $pickach jsou schopny pokryt cca 60-80 %
spotteby, zbytek musi distribu¢ni spoleé¢nost nakupovat na trhu. Ve $pickach dochazi k obéasnym
vypadktim dodéavek elektrického proudu. Koncem roku 2014 bylo uzavieno vybérové fizeni na vystavbu
nové elektrarny Kosovo C, v prosinci 2015 bylo podepsdno Memorandum o porozuméni s americkym
investorem Contour Global. V letech 2016-2017 se doladovalo finanéni zajisténi projektu. Vybérova
tizeni na jednotlivé zakdzky budou zahdjena v roce 2018. Zakladni priority dalsiho rozvoje energetic-
kého sektoru Kosova spocivaji ve vystavbé nové elektrarny Kosovo C (450-500 MW, americky inves-
tor Contour Global), v rekonstrukci Kosova B, udrzeni Kosova A v provozu do dokoné¢eni Kosova C
a v otvirce nového dolu se zasobami lignitu na min. 40 let. Distribu¢ni spole¢nost KEDS (turecky vlast-
nik) postupné modernizuje rozvodnou sit.

V navaznosti na neuspokojivy stav energetického sektoru vldda Kosova pripravuje za pomoci mezina-
rodniho spole¢enstvi fadu opatteni na podporu produkce elekttiny z obnovitelnych zdrojt - vitr, fotovol-
taika, biomasa a geotermdlni zdroje na lokalni vytapéni a chlazeni. Zpracovan byl Narodni akéni plan
k obnovitelnym zdrojim, ve kterém si vlada Kosova stanovila velmi ambiciézni cile na zvy$eni podilu
vyrobené elekttiny z obnovitelnych zdroji do roku 2020 aZ na 29 %. Souc¢dsti programu je rovnéZz diraz
na zvySovani energetické efektivnosti.

ZvySovani energetické efektivnosti vetejnych budov zatadila vldda do svého programu na snizovani
energetické spotteby. Velkd ¢dst verejnych budov byla postavena pred vice nez 20 lety a ani novéjsi
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budovy (aZz na malé vyjimky) nejsou ie$eny s ohledem na energetickou efektivnost. V prvni fazi vlada
pocita s projekty zamétenymi na statnf a verejné budovy 8kol, univerzit, nemocnic a urada.

KUBA

96 % vyroby elektriny je na Kubé realizovano spalovanim fosilnich paliv, pfedevsim sirnaté ropy,
a to v tepelnych elektrarnach sovétské a ¢eskoslovenské provenience. Kuba se dlouhodobé potyka
s chronickym energetickym deficitem (pokryto je zhruba 48 % energetické poti‘eby) a modernizace
elektraren je pro zajisténi rozvoje naprosto nezbytnd. Perspektivni je pak i celé zastaral4 a ztratova
rozvodnad sit. Potteba modernizace vzhledem k ptivodu stavajicich elektraren ptredstavuje velmi
vyznamnou pfilezitost pro ¢esky pramysl. PiileZitost pro ¢eské firmy nadéle predstavuje oprava
elektrarny Felton (tvoficich za béznych podminek 22 % kubanské vyrobni kapacity), jejiz blok byl
vyznamneé ponicen nasledkem nehody v fijnu 2016. Kontrakt na jeji rekonstrukci je stale projedna-
véan z diivodu nedoresené otazky financovani. Ceska republika deklarovala pripravenost svych pod-
nikl se na opravé podilet.

Zajimavou prilezitosti se stdvaji rovnéz obnovitelné zdroje energie. Kubanska vlada planuje urychlit
svij ptivodni imysl generovat do roku 2030 z obnovitelnych zdrojti 24 % elektrické energie. Identifikovana
byla potteba 2140 MW, pti¢emz je v planu naptiklad t¥indct vétrnych parkt ¢i vyroba elektiiny z biomasy
v objemu 770 MW ro¢né.

I kxuvajT

Kuvajt vykazuje jednu z nejvys$sich spotieb elektrické energie na obyvatele, pti¢emz max. spotteba je
kazdoro¢né dosahovana v letnich mésicich (klimatizace). Spotieba elektiiny se jiz takika kryje s jeji pro-
dukct, proto byly zahajeny prace na projektech nové elektrarny o vykonu 3 000 MW (Northern Zour)
a roz$iteni kapacity stavajicich dvou (Shuaiba a Subbiya) 0 800-1000 MW. Cesti dodavatelé by se mohli
uplatnit napt. pti doddvkach ptenosovych kabeldi, rozvadéct ¢i transformatora.

% LIBANON

Libanon dovazi zhruba 96 % v$ech zdroju energie (prevazné fosilni paliva, z nich témét vyluéné ropné
produkty) a z této energetické zavislosti by se radd co nejdiive vymanil. M4 se tak stat predevsim roz-
vojem vlastnitho uhlovodikového sektoru, kterym budou zturoc¢eny tidajné bohaté zasoby ropy a zem-
niho plynu v libanonskych vodéach. V prosinci 2017 bylo tispésné dokonc¢eno licenéni fizeni na priizkum
a téZbu v moti, ktery bude zahdjen v roce 2019.

Vladni prioritou je zvySeni produkce elekttiny, kterd jiz neékolik desetileti nestac¢i pokryvat stale
rostouci poptavku. Pozornost je sousttedéna ptredevs$im na opravu a obnovu zastaralych elektraren,
obnovu a posileni pfenosové soustavy a regiondlnich rozvoden. Ptedmétem aktudlnich projektt je
pieména elektraren s OCGT (plynové turbiny s otevirenym cyklem) na CCGT (plynové turbiny s kombi-
novanym cyklem), zvy$eni i¢innosti transforméatort vlastnénych statni energetikou, redukce jalového
vykonu, zména napéti na distribu¢ni trovni z 11 a 15 KV na 20KV a zavadéni automatického systému
odectu meétidel.

Roku 2012 se prezentoval novy desetilety plan hospodateni s vodou a pfedpokladd hlavné vystavbu
piehrad (véetné malych horskych ptehrad k zadrzovani vody), zavlazovaci projekty, tipravy tras ek
a jejich adrzbu a budovani vodnich elektraren. V Libanonu se za¢ina rozvijet ,zelend energetika“, a to
zejm. diky legislativnim opattenim (podpora ESCO, zavedeni minimalni normy energetické naro¢nosti,
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povinnost pouZivat energeticky uispornd zatizeni ve vetejnych budovach) a uspé$nému pobidkovému
nastroji NEEREA (Narodni program energetické u¢innosti a obnovitelnych zdrojt), jehoz cilem je finan-
covat nové a stavajici environmentalné smysluplné projekty v oblasti energetické ti¢innosti.

LA

Litevska vlada schvdlila v roénim odstupu dva kli¢ové dokumenty v oblasti energetiky - na konci
roku 2016 Narodni energetickou strategii Litevské republiky a na konci roku 2017 navrh aktualizace
Néarodni strategie energetické nezavislosti. Hlavni vizi téchto dokumenti je zajistit iplnou nezavis-
lost zemé v oblasti energetiky, ¢ehoZ chce Litva docilit posilenim propojeni s kontinentdlni Evro-
pou, odpojenim od dosavadniho systému rozvodné sité BRELL, diverzifikaci dodavek energetickych
surovin, posileni domaci vyroby elektrické energie a dosazenim tiplné nezavislosti na fosilnich pali-
vech do roku 2050. Vladda planuje dosahnout odpojeni od BRELL a synchronizaci s kontinentalni
elektrickou rozvodnou siti do roku 2025, do roku 2020 hodla dosahnout 35 % podilu vlastni vyroby
na poptdavce po elektrické energii. V roce 2030 ma dojit k prtilomu, kdy by Litva méla vyrabét vice,
nez dovazet (melo by dojit k dvojnasobnému poklesu dovozu a zaroven nartstu produkce az na 70 %
poptavky). V roce 2050 mé byt veskera spotiebovana elektricka energie vyrabéna v Litvé. Znamena
to konkrétni prilezitosti pro ¢eské firmy v podobé podporovaného rozvoje obnovitelnych zdroja ener-
gie (30 % v roce 2020, do roku 2030 podle planu bude podil az 45 %) - zejména vétrné a solarni ener-
gie, chysta se obnova a modernizace precerpavaci vodni elektrarny Kruonis, ke zlep$eni situace ma
dojit v oblasti energetické efektivity, snizovani spotieby a ztrat pfi vyrobé, pfenosu a spotiebg, vyu-
zivani modernich technologii (Smart Grids).

= LUCEMBURSKO

Zemé produkuje 1,4 mld. kWh; spottebovava 6,2 mld. kWh. Tézi hlavné z jadernych, obnovitelnych
a vodnich zdroji (11 %). Restrukturalizaci prochazeji vybrané energeticky naro¢né obory (ocelatstvi,
tézatstvi). Je zde prostor podilet se na modernizaci energetické sité a vystavbé elektraren (vétrna ener-
gie, biomasa, solarni panely). Celkové sniZeni energetické naroc¢nosti (dekarbonizace) a energetické
zévislosti zemé je vyznamnym tikolem i vzhledem k aktivnimu zapojeni Lucemburska do agendy COP21.

e MADARSKO

S ohledem na skutec¢nost, ze mezi lety 2032-2037 budou uzavteny dva staré bloky jaderné elektrarny
PAKS I, rozhodla madarska vlada o dostavbé dvou novych blokt po 1 200 MW, tzv. PAKS II., které by
mély byt uvedeny do provozu nejpozdéji do roku 2030 s dobou Zivotnosti 60 let a s moZnosti dalsiho pro-
dlouZeni. Samotnd vystavba novych blokti by méla probéhnout mezi lety 2018-2024 na zékladé dohody
mezi Madarskem a Ruskem. Vystavbu bude realizovat rusky ROSATOM. Planované investice jsou ve vysi
10 mld. EUR. Mezinarodni tendry na jaderna zatizeni jsou jiZ vypisovany. Poptavany budou v pristich
letech turbiny, generatory, ¢erpadla, kotle, stroje k brouSeni atd., vystavba jaderné elektrarny PAKS II.
byla jiz zah4jena. Podle dohody 40 % zakazek obdrzi madarska strana. Ceské firmy tak maji a s ohle-
dem na dlouholeté zku$enosti $ance uspét. Zac¢atkem roku 2018 rozhodla madarska vlada o podpote
vystavby malokapacitnich (do 1 ha) solarnich elektraren a projektt, které by mély pomoci sniZit dovoz
energie ze zahranici. Planuje se rovnéz vystavba soldrniho parku na Dunaji ,Dunai Solar Park® na plose
40 ha o kapacité 17,6 MW na nevyuZité pudé vedle plynové elektrarny Dunamenti Erdmii v hodnoté
25 mil. EUR. V souc¢asné dobé kolem 50 % potteb madarské spotteby energie kryje jadernd elektrarna
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PAKS. Zbyvajicich 50 % by v budoucnu méla kryt pouze domaci vyroba jak z fosilii, tak plynu a obnovi-
telnych zdroji véetné solarnich elektraren.

N1~
vzt MAKEDONIE

Makedonie m4 trvale velky problém s vyrobou elektrické energie. Dosavadni tradi¢ni zdroje nestaci
a témer 45 % elektrické energie musi Makedonie dovéaZet ze zahranici. Velkym partnerem byla Ukra-
jina, kterd ov$em nyni nenf schopna dodrzet nasmlouvané objemy elektrické energie. Zemé tedy uva-
Zuje o novych energetickych zdrojich s cilem zajistit energetickou sobésta¢nost. V3echny tfi make-
donské energetické firmy pldanovaly v roce 2017 zahajenf masivni vystavby a rekonstrukce stévajicich
zatizeni. Vzhledem k politickym udalostem roku 2017 doslo k podstatnému zpozdéni, veskeré pro-
jekty byly soutasnou novou vladou zru$eny a pripravuji se nova vybérova fizeni. Makedonska spolec-
nost, kterd ma na starosti pienosovou soustavu zemé (MEPSO), planuje rekonstrukci pFenosové sou-
stavy, a to pro vysokonapétové vedeni z hlavni tepelné elektrarny zemé v Bitole k albdnskym hranicim.
Celkové délka vedeni je 400 kilometrt a investice je naplanovdna v objemu 16-20 mil. EUR. Investice
kolem 32 mil. EUR plénuje i druhy nejvétsi makedonsky vyrobce v oblasti energetiky firma EVN, a to
hlavné v oblasti obnovitelnych zdrojti energie. Stranou neni ani hlavni hra¢ v makedonské energetice
- firma ELEM, kterd planuje utratit 50 mil. EUR na pfipravu vystavby novych tepelnych elektraren
v Bitole, Novaci, Mogila a Logovardi.

MALAJSIE

Malajsie je zemi bohatou na nerostné suroviny, coz odrazi také jeji energeticky mix. K prosinci 2016
disponovala Malajsie instalovanou kapacitou 22 919 MW. Téméi polovina (46 %) instalované kapa-
city Malajsie stoji na pouZiti zemniho plynu. Uhelné elektrarny jsou z drtivé vétsiny zdsobovany dovo-
zovym uhlim, pochazejicim zejména z Indonésie (71 %), Australie (16 %), JAR (11 %) a Ruska (2 %).
Pokud se tyka obnovitelné energetiky, vizi vlady je, aby se do roku 2020 podilely obnovitelné zdroje
na generacni kapacité Malajsie z 11 %, tedy v thrnu z 2 080 MW. V roce 2016 v$ak celkové instalo-
vana kapacita z obnovitelnych zdroju ¢inila 392 MW (2015: 366 MW). Prevaznou vét$inu instalované

kapacity z obnovitelnych zdroji energie tvoti fotovoltaické instalace. Klesajici podil maji energe-
ticka zatizeni na biomasu, coZ je vzhledem k objemu odpadni biomasy, zejména z produkce palmo-
vého oleje, prekvapivé.

Do roku 2023 se pocitd s uvedenim do provozu 12 elektraren v ihrnné kapacité 9 171MW, z ¢ehoz
5 bude plynovych, 5 vodnich a 2 uhelné. Zajimavym projektem je kogeneraéni elektrarna, ktera je
soucdsti petrokomplexu Pengerang ve statu Johor o vykonu 1 220MW, ¢imZ bude instalovand kapacita
z kogeneracénich elektraren vice neZ zdvojndsobena. Malajsijské vladni organy také pro roky 2017-2020
ptipravily program vystavby velkych fotovoltaickych elektraren. Ty budou provozovany soukromymi
subjekty. Cilem je vystavba solarnich instalaci o kapacité 200 MW ro¢né, tedy celkové 1 000 MW. Dalsi
prioritou do budoucna bude modernizace ptenosové sité a jeji integrace s ostatnimi staty ASEAN.
V priibéhu roku 2018 zaéne fungovat pteshraniéni spoluprace mezi Malajsii, Laosem a Thajskem, kdy
Malajsie odkoupi 100 MW od Laosu prostiednictvim thajské sité. Dal$i navy$eni poptavky po elektrické
energii si 1ze slibovat od zvy$eni podilu elektromobility. Koncem roku 2017 bylo podepsdno memo-
randum o porozumeéni o vyrobé rychlonabijecich elektrobust, pticemZ doddano bylo 11 kusti. Nejvétsi
ptilezitosti pro ¢eské firmy je mozné hledat zejména v subdodavkach pti vystavbé elektraren, instalaci
mensich energetickych zatizeni napt. na bytovych domech, ¢i dodavkach inovativnich mobilnich FeSeni
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napt. pro odlehlé oblasti bez dodavek elektiiny nebo pro ptipad Zivelnich katastrof (zejména povodné),
¢i mensi komponenty pro pienosové sité (transformatory, elektromery).

MALTA

Maltska vlada si uvédomuje vysokou zavislost na dovozech fosilnich produktd a zvazuje vétsi vyuzivani
obnovitelnych zdrojti. Exportni pfileZitosti miZeme najit tedy pro firmy vyrabéjici zatizeni ¢i komponenty
pro vétrnou ¢i solarni energii. Jak ukazuje fada piikladt z posledniho obdobi je energeticky trh na Malté
otevireny pro zahrani¢ni investice. Pravé to by mohla byt ptileZitost pro ¢eské energetické firmy (napt.
planovand vystavba plynovodu z Italie). Do budoucna lze za perspektivni obory pro spolupréci s malt-
skymi firmami povaZovat naptiklad technologie pro ochranu Zivotniho prostiedi, provozovani ekologicky
Setrnych vyrobnich procest ¢i oblast zvy$ovani energetické ti¢innosti budov.

- MAROKO

Maroko disponuje znaénym potencidlem obnovitelnych zdroji. Zemé v soucasnosti pfedstavuje nej-
vétsiho dovozce ropy a plynu v ramci regionu MENA (Middle East and North Africa), pti¢emz projekty
zaméiené na obnovitelné zdroje maji napomoci marocké narodni energetické sobésta¢nosti do vyse 42 %
v horizontu roku 2025, resp. 57 % do roku 2040 rovnym dilem ze soldrnich, vétrnych a vodnich elektra-
ren - viz Narodni energetické strategie schvalend v roce 2009. Tento vladni program soucasné pocita
s vystavbou 5 solarnich elektraren o vykonu 2 tis. MW do roku 2020. Prvni vlajkovou lod predstavuje ter-
mosolarni elektrarna v lokalité Ouarzazate (500 MW), jejiZ prvni ¢ast o kapacité 160 MW byla slavnostné
inaugurovdna marockym krdlem Muhammadem VI. v tinoru 2016. Dulezitym poc¢inem je také vétrny
park Tarfaya (300 MW) ptedstavujici dosud nejvétsi vétrnou solarni elektrarnu na africkém kontinentu.

Mezi potencialni ptilezitosti v tomto sektoru Ize mj. zatadit softwarovou vybavu pro solarni elektrarny.
Dalsi moznosti ptedstavuje i marocky region 1'Oriental u hranic s Alzirskem - napt. Technopole Oujda,
projekt koncipovany jako tzv. Smart City. Jednou z $anci pro uplatnéni ¢eskych firem v ramci sektoru
marocké energetiky je také planovana rozsahla rekonstrukce tepelné elektrarny (véetné kompletni nové
technologie) v marockém Safi lezicim 250km jihozapadné od Casablanky. V neposledni fadé marocka
vlada v souc¢asnosti vénuje znaénou pozornost zvla§tnimu programu zamétenému na elektrifikaci ven-
kova, rozsiteni a modernizaci ptenosové soustavy, vystavbé novych rozvoden a celkovou rekonstrukci
stavajici elektrické sité.

MEXIKO

Sektor se diky strukturdlnim reformam oteviel zahrani¢nimu kapitdlu a soukromym investorm. Planem
je 1épe vyuzit geografické a geologické podminky, tj. zvysit podil vyroby elektrické energie z obnovitel-
nych zdroji. Mezi konkrétni polozky se fadi zatizeni na vyrobu elekttiny eolické, slunecni, vodni, z bio-
masy a dily k nim, jako jsou métici ptistroje, erpadla, kotle, generatory, nadrze atd. I pfes niZ8i ptijmy
statniho rozpodctu z tézby ropy, kdy byla fada projektii zpomalena (ne zrusena!) je stale zajem o hledani
novych partnerti a dodavatelq, kteti nabizeji moderni vyrobky a technologie. Kromé vystavby novych zati-
zeni probihda i modernizace téch stavajicich (napt. elektrarny pouzivajici mazut se méni na paroplynové).

MOLDAVSKO

Dlouhodobeé je registrovan zdjem o plynové kotle na vytapéni, o technologie na vyuziti biomasy a o zati-
zeni na zpracovani bioplynu, zejména z odpadti produkovanych na farmdch v Zivoci$né vyrobé. Soustredit

132 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI



ENERGETICKY PRUMYSL

pozornost na tento sektor ma vyznam piedevs$im kvili zdjmu moldavské strany zvySovat energetickou
efektivitu a nezavislost, kde piislusné statni agentury vyuzivaji finan¢ni podporu EBRD, EIB a EU. V minu-
losti bylo vyhlaSeno nékolik tendrti na modernizaci stavajiciho systému teplaren a elektraren. Realizo-
vany budou také dva vyznamné projekty - propojeni energetickych siti mezi Moldavskem a Rumunskem/
EU, na ktery EBRD a EIB vyc¢lenily po 80 mil. EUR (celkova hodnota projektu ¢inf 270 mil. EUR), a vystavba
plynovodu Kisinév-Ungheni, ktery méa byt prodlouzenim plynovodu Ungheni-Iasii. EBRD a EIB na tento
projekt vyc¢lenily po 41 mil. EUR, ¢4ast prosttedkii poskytne i EU. Celkova hodnota projektu dosahuje
93 mil. EUR. Za finan¢ni ui¢asti EIB a EBRD (shodné& po 10 mil. EUR) mé4 byt realizovan projekt ,Zelené
mésto: budovy v Kisinévé“. Tendr byl, podobné jako ve vy$e uvedenych piipadech, jiz uzavien. Celkova
hodnota projektu je 25 mil. EUR, dal$i mezindrodni donoti poskytnou 5 mil. EUR. Cilem projektu je zvy-
8it energetickou efektivitu budov, které jsou majetkem mésta a demonstrovat komeréni Zivotaschopnost
projektt v oblasti zvy$eni energetické efektivnosti.

MONGOLSKO

Naprosté vétsina elektrické a tepelné energie v zemi se vyrabi v tepelnych elektrarnach. V malé mite
jsou vyuZzivany vodni, vétrné ¢i solarni zdroje. Celkova instalovana kapacita elektraren v Mongolsku je
1184 MW (kvéten 2017) z ¢ehoz redlné 1ze kvtili zastaralosti tepelnych elektraren vyuzit jen cca 900 MW.
Poptéavka prevysuje produkéni schopnosti zemé o 30 %. S o¢ekdvanym riistem téZebnfho primyslu je
tfeba vyznamné navysit produkci elektrické energie. Poptavka v r. 2020 dle odhadu bude ¢init 2300 MW.
V soucasné dobé se pracuje na mnoha projektech, které by umoznily energetickou sobésta¢nost Mon-
golska. Jedné se zejména o vystavbu 700 MW tepelné elektrarny v Baganuuru, vystavbu 450 MW tepelné
elektrarny v uhelné panvi Tavan Tolgoi ¢i sou¢asnou vladou velmi podporovany projekt vystavby gigan-
tické 5,2 GWh uhelné elektrarny v panvi Shivee Ovoo. Kromé dominantni vyroby elektrické energie
z mongolského hnédého uhli se bude rozvijet i vyroba z obnovitelnych zdroju. JiZ se realizuje vystavba
vétrnych parki (55 MW Sainshand Wind Farm, 50 MW Tsetsii Wind Farm v Jizni Gobi) a fotovoltaickych
elektraren. Popularni je vize zapojeni Mongolska (exportem energie ze solarnich elektraren v gobij-
skych oblastech Mongolska do CLR) do tzv. vychodoasijského gridu. Diky 300 slune¢nym dniim v roce
a intenzité slune¢niho zatreni 4,3-4,7 kWh/m?/den mé zemé vyrobni potencial az 11 GW z tohoto zdroje.
Severni a zdpadni oblasti zemé maji odhadovany potencidl k vyrobé az 6,4 GW elektrické energie z vod-
nich zdrojt. Stavby vodnich elektraren podporuje sou¢asny ministr energetiky. Vladni dokument Statni
energetickd politika z roku 2015 urc¢uje energetickou politiku zemé do r. 2030. Zamétuje se na tti kli-
¢ové priority, a to bezpeénost, t¢innost a ochranu Zivotniho prosttredi.

— MOSAMBIK

Z pohledu energetiky je mnoho ptilezitosti, protoZe neni zcela vyuzit energeticky potencial zemé. V sou-
¢asné dobé z 90 % prevazuji vodni elektrarny a zbyvajicich 10 % spadd na tepelné elektrarny se spalo-
vanim nafty a 2 paroplynové. Japonci nyni stavi také prvni elektrarnu na kombinovany cyklus u Maputa,
kterd by méla byt dokon¢ena v roce 2018. Velky nedostatkem Mosambiku v tomto sektoru je zasta-
rald prenosova soustava, jsou tam 3 sité - sever, stfed a jih, které nejsou mezi s sebou propojené a kdyz
dojde k odstéavce, mtiZze trvat i nékolik tydnii, nez se problém vytesi. Je potieba nejen systém zmoderni-
zovat, ale také rozsitit. Vedle toho je zdjem rozsitit zdroje vyroby elekttiny zejména ve sttedu a severu
zeme. V tomto ohledu Mosambik vit4 zahrani¢ni investory a své aktivity také planuji podniknout mezi-
ndrodni instituce véetné EU v rdmci své rozvojové pomoci. Delegace EU pldnuje v roce 2018 rozjet fadu
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projektd vystavby malych vodnich elektrdren ve sttedu zemé a za timto uc¢elem bude vyhlasovat ten-
dry, kam by se mohly ptihlésit i ¢eské spole¢nosti. Déle existuje poptavka po generatorech jak pro sou-
kromé ucely, tak i verejné.

B MYANMAR

Elektrifikace patii mezi hlavni tikoly vlady. Elekttina je dostupna pouze pro 30 % populace, ve venkov-
skych oblastech jen 6 %. Casté vypadky a nestabilita proudu obtézuji obyvatelstvo a komplikuji rozvoj
pramyslu. Vlada planuje zvysit kapacitu vyroby elektiiny do roku 2030 ze stavajicich 4 tis. na 20 tis. MW.
Mimo rozsahlych zdsob zemniho plynu, uréenych doposud hlavné na vyvoz, mad Myanmar vyznamny
potencidl v oblasti vodni energie, okolo 100 tis. MW, z ¢ehoZ cca 40 tis. MW jiZ bylo identifikovano jako
realizovatelné. I nadale maji nejvétsi potencial malé vodni elektrarny s kapacitou mensi nez 10 MW.

5 NEMECKO

Némecko naplituje novou energetickou koncepci, ktera vyZaduje mj. masivni vystavbu pienosové (zhruba
3600km) a distribué¢ni (asi 193 tis. km) sité. Odhady celkovych ndkladii na rozvoj elektrickych sitf se pti-
blizné do roku 2022 pohybuji okolo 45 mld. EUR. V rdmci své energetické koncepce se zemé zamétruje
na obnovitelné zdroje energie, z tohoto dtivodu existuje potencial pro dodavky dila pro vétrné, solarni,
vodn{ a dal$i nekonven¢ni elektrarny. V Némecku tak roste poptavka ptedevsim po inovativnich energe-
tickych teSenich. Dalsi potencial nabizi decommissioning jadernych elektraren v radmci politiky tstupu
od vyuzivani jaderné energetiky (Atomausstieg). V ramci diskuse o tstupu od vyuZivani uhli v energe-
tice (Kohleausstieg) 1ze otekavat i zvySeni finan¢nich transferti do transformace regionti a energetic-
kého vyzkumu v dottenych oblastech (LuZice a Stiedni Némecko, kde hnédouheln4 aktiva vlastni kon-
sorcium EPH-PPF, resp. EPH a v Severnim Poryni-Vestfalsku).

B B nNiGErE

Je zde rostouci potieba ve stavebnim prtimyslu, zemédélstvi, zdsobovani vodou i ropném priamyslu. Nedo-
statek elektrické energie a velmi ¢asté vypadky proudu budou ptes snahu vlady jesté dlouho pokraco-
vat. Generator je nezbytnym vybavenim vSech obytnych i vetejnych budov, ale i dilen a vyrobnich zavoda.
Prenosova soustava je zastarald. V roce 2013 byla dokonc¢ena privatizace, obyvatelé ¢ekaji rychlé zlep-
Seni situace. Soukromi investori, kteti soustavy privatizovali, musi provést rychlou modernizaci, ktera
zatim probihd pozvolna.

= NIZOZEMSKO

Nizozemska vldda dtsledné uplatfiuje ptechod k obnovitelnym zdrojim energie, postupné dochazi
tj. vice mengich zdrojti na vice mistech. Investice smétuji do dodavek pro vétrné elektrarny (onshore
i offshore), podmotské kabely, rozvodné sité, kotle na biomasu a kogenera¢ni jednotky. Potencial se
nabizi pro ty ¢eské firmy, které jsou schopny podilet se na probihajicich zméndch na nizozemském
energetickém trhu: ekologické likvidace uhelnych elektraren; snizovani zavislosti na zemnim plynu
(napt. budovanim energeticky neutralnich domt a budov) a feseni{ pti¢in ¢i minimalizace nasledkut
zemeétteseni z titulu tézby plynu v oblasti Groningenu; budovani novych OZE - vétrnych a slune¢nich
elektraren a zdrojt vyuZzivajicich biomasu; zvy$ovani po¢tu elektromobilt a rozsirovani siti podporu-
jicich jejich provoz.
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gl NOVY ZELAND

Novy Zéland je pomérné bohaty na suroviny, nicméneé 2/3 energie jsou generovany z obnovitelnych zdrojt
(zejm. vodni, vétrné a geotermalni elektrarny). Vyuzivana je také solarni energie a bioenergie. Na Sever-
nim ostrové se nachézeji i loziska zemniho plynu a ropy. Na Jiznim ostrové se téZ{ uhli, které jde ze 40 %
na export. V zemi se nachdzeji také velka loziska zlata a sttibra. Strategie nové vlady v oblasti energe-
tiky v roce 2017 stanovila zdmér 100% pokryti vSech energetickych potieb obnovitelnymi zdroji v roce
2035 a z4rovertl nulové emise v roce 2050.

PAKISTAN

Zatizeni pro energetiku povazujeme za primarni oborovou ptileZitost pro ¢eské firmy v Pakistanu. Pakis-
tanskd ekonomika mé hluboké strukturalni problémy, infrastruktura a primarné energetika jsou v kata-
strofalnim stavu, celkovéa instalovana energeticka kapacita je pouhych 21 GW. Pro srovnani celkova
instalovand energeticka kapacita v CR piedstavuje cca 15 GW, pfitom CR m4 10 mil. obyvatel a P4kistan
ma pies 200 mil. obyvatel. Pti distribuci a ptenosu elektrické energie dochézi ke ztratam ve vysi 20 %
z dtivodu zastaralé a $patné udrzované infrastruktury. Vladni plany energetického rozvoje Pakistanu
na obdobfi let 2014-2020 predpokladaji instalaci dalsich 8 tis. MW vykonu ve formé tepelnych a vodnich
elektraren a 2 tis. MW ve formeé jadernych elektraren. Diky témto plantim se pted ¢eskymi firmami otevi-
raji v pakistanském energetickém sektoru velké moznosti. Cesti resp. Seskoslovensti vyvozci zboZi inves-
ticnfho charakteru jsou cenoveé i technologicky konkurenceschopni a maji zde historicky velmi dobré
jméno, podpotené referencemi z postavenych a bezproblémové fungujicich elektraren Balloki a Muridke
(kombinovany cyklus), Muzaffargharh a Guddu (spalovani uhli) a Mangla (vodni elektrarna). Je ovéem
nezbytné si uvédomit, Ze pakistdnska strana primarneé laka zahrani¢ni investory, nikoliv pouze dodava-
tele technologii na komercéni bazi.

Kromé spoluprace se statnim zdkaznikem, spole¢nosti Water and Power Development Board - WAPDA se
oteviraji i moznosti spoluprace se soukromymi subjekty, tzv. Independent Power Producers - IPP. Spoluprace
se soukromymi subjekty mtiZe zjednodusit problém financovani, protoZe se vétsinou jedna o bonitni sub-
jekty s dostatkem finanénich zdrojt, pro které by pouziti standardniho komerc¢niho financovani ve forme
buyer’s credit nemuselo byt problémem. Samoztrejmeé nezbytnou sou¢dsti podpory ¢eskych exportértt musi
byt zdjem ¢eskych finan¢nich instituci CEB a EGAP o financovani energetickych projektt v Pakistanu.

Velky potencidl maji alternativni zdroje na vyrobu slunecéni a vétrné energie. V Pdkistanu je ptes
300 slunecénich dni v roce a pobteZni pés jizni provincie Sindh se vyznacuje silnymi a stabilnimi vétry.
Problémem je, jak ukdzala souc¢asnost, neredlna tarifni politika statni distribu¢ni energetické spole¢nosti
NEPRA. V ramci Cinsko-pakistanského ekonomického koridoru CPEC budovany 1 000 MW solarni park
Quaid-e-Azam po svém dokonceni ukazal, Ze stanoveny tarif nepokryvd ani vyrobni néklady. Operator
solarniho parku jej zatim nespustil do provozu a podal Zalobu na pakistansky stat. Soudni proces s nej-
vétsi pravdépodobnosti neskonéi do konce r. 2017. AZ do uzavieni probihajiciho soudniho procesu jsou
pozastaveny veSkeré dalsi investice do solarni energetiky v Pakistdnu. Podobné neredlné jsou tarify
stanovené NEPRA na vykup vétrné elektrické energie v pobfeZnim pasu provincie Sindh, proto vystavba
vétrnych park zatim viibec nezacala. Na stejny problém narazily i ¢eské firmy.

PALESTINA

Vyroba a distribuce elektrické energie predstavuje kli¢ovy sektor, ve kterém planuje Palestina ve stied-
nédobém horizontu vybudovat vlastni produkéni kapacity, které umozni snizit zdvislost na dovozech
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elektrické energie z Izraele. Zapadni bi‘eh v sou¢asné dobé zaznamenal vyznamny rust instalaci foto-
voltaickych elektraren. Vétsina spotteby energie odpovidajici instalovanému vykonu 950 MW je zaji$-
tovdna dodavkami z Izraele. V pasmu Gazy funguje jedind elektrarna s kombinovanym plynovym cyk-
lem (vzhledem k nedostupnosti plynu byla upravena pro spalovani nafty za redukovaného vykonu 65
MW). Existujici potieba elektrické energie je odhadovana na 473 MW, ale dodavan je pouze ekvivalent
vykonu 212 MW (veetné dodavek z Izraele).

Ve dlouhodobém horizontu je cilem zvy$eni vyrobnich kapacit ze sou¢asnych 65+ MW na 1600 MW.
V pocatedni fazi realizace se nachazi vystavba elektrarny v DZeninu na severu Zapadnim btrehu
Investorem a provozovatelem elektrarny bude Palestine Power Generation Company (PPGC). Palestinsky
urad pro energetiku a ptirodni zdroje pro pri$ti roky ptipravuje rekonstrukci elektrarny v Gaze nebo
rozvoj penosové a rozvodné soustavy elektrické energie. V piipravé je rovnéz vystavba plynovodu
z Izraele do Gazy.

Jako vyznamny doplitkovy zdroj elektrické energie slouzi obnovitelné zdroje (OZE). V souctasnosti
dochazi k rychlému rozvoji v oblasti solarni (fotovoltaické) energetiky. Do roku 2020 se planuje zpro-
voznéni OZE o celkovém instalovaném vykonu 130 MW, coZ by mélo predstavovat pokryti 10 % potteb
Palestiny. Palestinsky investi¢ni fond naptiklad v lednu 2018 oznamil zdmér vybudovat v pfistich t¥ech
letech solarni panely na 500 verejnych §koldch. Palestins$ti investoti v této souvislosti poptavaji vyuZitelné
solarni technologie a zahrani¢ni know-how. V1adni sektor planuje rovnéZ modernizaci a racionalizaci
rozvodné sité, vybudovani vedeni vysokého napéti a modernich transformacnich stanic. Poptavany jsou
dale technologie pro zpracovani odpadu (komunalni, zemeédélsky) na energii (koncept waste to energy),
véetné spaloven komundlniho odpadu.

B B eeru

Peruansky sektor energetiky se v roce 2017 dostal do situace, kdy celkova kapacita pro vyrobu elek-
trické energie ptrevy$uje redlnou spotiebu o vice nez 50 % (14 GW/h vs. 6 GW/h). Z toho vyplyv4, Ze nej-
méné do roku 2021 nebude tieba zddnych zdsadnich investic do v§eobecné vyroby elektrické energie.
Velka konkurence na strané vyrobct a distributorti srazi ceny pro neregulované odbératele (napt. doly)
a muze vést k odchodu mnohych firem z trhu.

Naklady na ptipadné nové vodni elektrarny i vétsi vyuziti obnovitelnych zdrojti (geotermalni energie
na jihu) jsou v soucasnosti vysoké, nicméné diverzifikace zdrojii elektrické energie je nevyhnutelna.
Planovanému exportu piebytku el. energie do sousednich zemi (Chile) zatim brani absence adekvatni
pfenosové soustavy i bilateralni smlouvy, které by to umoznily (odhad 3-4 roky). Z ptvodnich plant se
nyni jednd pouze o propojeni ptihrani¢nich mést Tacna a Arica.

Situace by se mohla stabilizovat v horizontu 2-3 let za podminek dynamického rastu HDP, rozvoje
pramyslu, dokon¢ovani projektti v oblasti tézby kovt (tj. poroste poptavka).

I ptes aktudlni ptevis vyroby nad spotfebou se nachazi mnoho perifernich oblasti mimo vefejnou
elektrickou sit. Aktualni prileZitosti je tak budovéni transformacnich a rozvodnych stanic v odlehlych
¢i pfiméstskych oblastech, pripadné téz elektrifikace odlehlych oblasti a vyuzivani alternativnich
zdroju energie (vodni a vétrné elektrarny) v ramci ostrovnich energetickych systému. V nasledujicich
5 letech se o¢ekavaji investice v hodnoté 1 mld. USD do prenosové soustavy a jejich komponent. Kviili
rozmanitosti zemé (geografické extrémy) neni redlné v brzké dobé ptipojit vdechny oblasti k vetejné
elektrické siti a pravé v téchto oblastech je nutno hledat alternativy jako napt. vyuziti biomasy a komu-
ndlniho odpadu.
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mmmm POLSKO

Polsko vyrabi 80 % elektrické energie v tepelnych elektrarnach na ¢erné a hnédé uhli, pticemz vice neZ
polovina téchto zatizeni je starsich 30 let. Z dtivodu piisnéjsich pravidel EU na ochranu Zivotniho pro-
sttedi bude Polsko nuceno odstavit do roku 2030 z provozu témét vSechny staré technologie. Polsko by
mélo do roku 2020 zvysit podil vyroby energie z obnovitelnych zdrojt ze sou¢asnych 12 % na 15 %. Nova
polska vlada ponékud ustupuje od podpory OZE a v rdmci udrZeni polského téZebniho primyslu chce pod-
porovat spiSe konvenéni uhelné elektrarny, takze se planuji jejich modernizace a obnovuje se statni pod-
pora pro pozastavené projekty na vystavbu novych uhelnych elektraren. Ac¢koliv posledni velkou uhelnou
investici v Polsku bude pravdépodobné vystavba posledniho bloku v elektrarné v Ostrotece v hodnoté cca
6 mld. PLN (37,2 mld. CZK), bude dominance uhli v polském energetickém mixu je$té mnoho let genero-
vat poptéavku po sluzbach s tim souvisejicich. Teplarenstvi je v Polsku technologicky zaostéavajicim odvét-
vim energetiky, a proto méa velky rozvojovy potencidl.

PORTUGALSKO

Rozvoj zelené ekonomiky véetné obnovitelnych zdrojd energie je jednou z priorit portugalské vlady,
k ¢emuZ prispivd moZnost ziskat do roku 2020 pro toto odvétvi z evropskych fondt az 4 mld. EUR. Zafi-
zeni pro vyrobu energie z vodnich i vétrnych zdrojti jsou v Portugalsku ¢aste¢né vyrabéna, ale rovnéz
jsou z vyrazné ¢asti dovaZzena, v éemz lze spatiovat ptileZitosti pro ¢eské firmy. Dalsi prilezitosti je nutné
posilovani rozvodné elektrické sité, ke kterému Portugalsko nuti vyvazovani vykyva ekologickych zdroju,
a budovéni propojeni Portugalska se Spanélskym a déle celoevropskym energetickym trhem.

Emm RAKOUSKO

Energeticky pramysl a pramysl Zivotniho prosttedi jsou vyznamnym pilifem rakouské ekonomiky a tési
se jiz nékolik desetileti dynamickému rastu. Zaméstndvaji 5 % pracovni sily, generuji ale az 12 % HDP
Rakouska a vykazuji ro¢ni obrat takika 40 mld. EUR. Vyroba energie z obnovitelnych zdrojt a vyvoj
zelenych technologii se podili z vice nez poloviny na tvorbé HDP tohoto sektoru a zaméstnavéa pies 60 %
vSech jeho pracovnikti. Vzhledem k mezindrodnim klimatickym zavazktim Rakouska a akcentim nové
spolkové vlady bude kladen zvySeny dtiraz na doméaci produkci elekttiny a do r. 2030 jeji pokryti ze
100 % obnovitelnymi zdroji (nyni ca 74 %). Odpovidaji tomu i plany dotaci a investic, jak na spolkové, tak
i zemské urovni. Novela Zakona o vyuZivani obnovitelnych zdroja k vyrobé elektiiny (2017) pocita pro
obdobi 2018-2019 s vy¢lenénim dodate¢nych 15 mil. EUR/rok na podporu novych, resp. rozsieni stava-
jicich fotovoltaickych zatizeni a budovani, resp. rozsiteni domécich tlozist energie. Dale budou podporo-
vany investice do ekologické a nizkoenergetické bytové vystavby a sanaci star$ich dom, v¢. mj. potizo-
vani ekologickych a modernich technologii spalovani (zatizeni spalujici biomasu apod.). Projekt ,Green
Energy Lab“ v Burgenlandu, Styrsku, Vidni a Dolnim Rakousku po¢ita se zapojenim vice nez 100 firem-
nich a vyzkumnych partnert a realizaci ptes 30 dil¢ich projektti v oblasti zelenych technologii v celkové
hodnoté 150 mil. EUR. Burgenland navic planuje do roku 2022 investovat 420 mil. EUR do rozsitovani
sité vétrnych elektraren a Salcbursko investice ve vys$i 136 mil. EUR do zvy$eni podila obnovitelnych
zdroju ve vetejné dopravé. Ddle podporovano bude i zvySovani podilu elektromobilt a rozsitovani infra-
struktury veiejnych dobijecich stanic. Ptilezitosti také nabizi oblast ¢istych technologii (zj. zpracovani
odpadu a odpadnich vod, kontrola ¢istoty ovzdusi, energeticka efektivnost), vyroba vodni a vétrné ener-
gie, solarni energie, biomasy (boilery) ve spolupraci se Smart Grids - inteligentnimi sitémi v energetice
na zékladé informacénich a komunikaénich technologii.
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B B rumunsko

Jako ptilezitost pro ¢eské firmy lze zminit dostavbu 3. a 4. bloku v jaderné elektrarné Cerna voda, rekon-
strukce a modernizace stavajicich energeticky neefektivnich elektraren nebo dobihajici projekty vétr-
nych elektraren. A ddle jsou to projekty na zvySovani energetické u¢innosti, kogeneraéni jednotky, OZE,
malé vodni elektrarny, modernizace a vystavba rozvodnych pateinich sitf atd.

B RUSKO

Energeticky sektor je hlavnim strategickym sektorem ruské ekonomiky. TéZisté jeho vyznamu je piede-
v$im v ropném a plyndrenském prtmyslu, nicméné z ¢eského pohledu skytéd nejvétsi exportni prilezi-
tosti segment vyroby tepla a elektrické energie. Perspektivni oblasti je modernizace klasickych tepelnych
elektraren a vyroben tepla, kde je mozné se prosadit ptedevsim pti dodavkach jednotlivych komponent,
jako jsou kompresory, ¢erpadla ¢i kotle. Ruské ministerstvo energetiky planuje v roce 2018 ptedstavit
dota¢ni program na modernizaci starych elektraren a teplaren. MoZnosti existuji i v oblasti dodavek
novych energetickych celkt jako naptiklad mensich elektraren a dieselovych, kogeneraénich a paroply-
novych jednotek, kde je ale t¥eba pocitat s pozadavkem na zajisténi exportniho financovani. V sou¢asné
dobé se mohou ¢esti exportéti také prosadit pti dodavkach jadernych zatizeni - zejména pro sekundarni
okruh a dalsi nejaderné ¢asti elektrarny - pro ruskou spole¢nost Rosatom a jeji dcetiné podniky a pro-
jekty ve tietich zemich. V rdmci mens$ich projektti na regiondlni irovni panuje zajem i o dodavky tech-
nologii z oblasti obnovitelnych zdroja energie.

RWANDA

Energeticky sektor je dosud nerozvinuty a vlada planuje jeho podporu prostiednictvim investi¢nich pro-
jektt, od kterych si slibuje nastartovani dlouhodobého rtistu celé ekonomiky. Zemé patii ke stattim s nej-
ren. Budouci energeticky mix ma byt az z 90 % zavisly na obnovitelnych zdrojich. Do roku 2025 Rwanda
planuje nartist instalované kapacity znékolikandsobit, a to ze sou¢asnych 110 MW na 560 MW. Rozvo-
jové plany ve Rwandé (coz ovsem plati obdobné ve vét$iné zemi vychodni Afriky) se v8ak v ¢ase vétsinou
nedati napliiovat, a je proto nutné je chépat pouze jako indikator budouciho sméru vyvoje.

RECKO

Plyn: Trans Adriatic Pipeline (TAP) - investory jsou spole¢nosti $vycarskd EGL (42,5 %), norska Statoil
(42,5 %) a némecka E.ON Ruhrgas (15 %). TAP bude ptivadét plyn z azerbajdzanského nalezisté Shah
Deniz II. pres severni Recko do Albanie a odtud do jizni Italie (celkem 800km, z toho 560 km na tizemi GR).
Prepravni kapacita je projektovdna na 10 aZ 20 mld. m? ro¢né v zavislosti na moZnostech &zerbajdzan-
ského, event. dalsich nalezi$t. Stavba probih4, uvedeni do provozu se piedpoklada v roce 2020. Na ply-
novod se napoji obousmérna vétev do Bulharska (IGB) s potencialem jejiho prodlouzeni az do stiedni
Evropy. Ptipravuji se rovnéz projekty na rozsiteni kapacit zasobnikti LNG (navy$eni kapacity Revythusa
u Athén, vystavba nového terminalu u Alexandroupolis).

Elektfina: dominantnim vyrobcem zlstdva verejna akciovd spole¢nost Power Public Corporation
S.A. (DEI) vlastnéna z 51,12 % statem s instalovanym vykonem 12,7 GW, tj. zhruba 68 % kapacity Recka.
Recko se zavazalo k omezeni monopolu DEI prostrednictvim aukci jejiho vykonu ve prospéch soukro-
mych distributort a prodejem nékterych z elektraren. Vétsina elektraren je sousttedéna okolo nalezist
lignitu v severnim Recku a na Peloponésu. Na konci roku 2017 byly vybrany k privatizaci lignitové
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elektrarny Melitis I. (330 MW) + licence na vystavbu Melitis II. (450 MW) v severozdpadnim Recku
a Megaloupolis III. (255 MW) + IV. (256 MW) na Peloponésu. Vystavba nové elektrarny ,Ptolemaida 5
byla zahdjena v zari roku 2015 a ma byt dokonc¢ena do konce roku 2019. Hlavnim dodavatelem je
japonské konsorcium Mitsubishi-HITACHI Power Systems Europe a feckd stavebni firma TERNA A.S.
Instalovany vykon bude 660 MW a kontrahovana cena 1,4 mld. EUR. Potencidl pro investice do vyroby
elektriny jak z klasickych, tak z obnovitelnych zdrojti je znaény, chybi oviem prostredky a ptitaz-
livy legislativni rdmec. Roste vyvoz generatort, akumuldtori a rozvadéct. Rozvodny systém zahr-
nuje vysokonapétové rozvody o délce 12 tis. km a distribuéni sité sttedniho a nizkého napéti o délce
230 tis. km a vysokonapétovou distribuéni sit o délce 950 km. Zvy$eni kapacity rozvodné sité je nezbyt-
nym piedpokladem pro dalsi rozvoj tecké energetiky, zejména pro vét$i zapojeni obnovitelnych zdroju.
K nejvyznamnéj$im z planovanych projektt proto patii vybudovani 4. vysokonapétové trasy (400 KV)
Sever-Jih, napojeni Peloponésu na vysokonapétovou sit 400 KV (doposud jen 150 KV), podmotské
propojeni Rio-Antirio a Patras-Acheloos a napojeni ostrovl na vnitrozemni distribu¢ni sit. Projekty
budou spolufinancovény z evropskych fondu.

SAUDSKA ARABIE

Spotteba elektrické energie roste ro¢né o 8 %, coz znamend poZzadavek na nové instalovany vykon
ve vysi 4 tis. MW ro¢né (nyni 50 GW instalovaného vykonu). V ptistich 10 letech je v planu vystavba
20 novych elektraren s celkovym vykonem 24 GW v hodnoté 50 mld. USD - zatim vSak na tradi¢ni
paliva - ropu a zemni plyn. Vzhledem k tomu, Ze se na vyrobu elekttiny spottebovavéa cca 1/3 tézby
ropy a musi tedy do roku 2032 Saudska Arédbie své kapacity ztrojnasobit, chystd se zemé na masivni
rozvoj jaderné energetiky a obnovitelnych zdrojti energii. V roce 2011 Saudska Aradbie oznamila zdmér
vybudovat 16 jadernych reaktorti do roku 2032, ve kterych by se mélo vyrabét az 20 % elektrické ener-
gie (25 GW instalovaného vykonu). Podle poslednich zprav jsou mezi vybranymi dodavateli korejské
a francouzské spolec¢nosti. V roce 2016 probihal projekt mapovani potencidlu pro obnovitelné ener-
getické projekty soldrni, vétrné, geotermalni a bioodpadni s vyhledem kapacit ve vysi 54 GW do roku
2032. V lednu 2017 byl pak na mezindrodni konferenci prezentovan novy energeticky mix Saudské
Ardbie s planovanou realizaci do r. 2032. Zdkladem budou i nadéle klasické zdroje, tj. elektrarny poha-
néné plynem ¢&i ropou. Ty maji zajistit odhadem vykon 60 GW. Novy energeticky mix koriguje plany
z 1. 2011 v oblasti jaderné energetiky, ta by méla mit vykon 17,6 GW. Pokud jde o jadernou energetiku,
pak je dle satdskych odbornych kruhti nutno vyhodnotit jeji vyuZzivani u téch zemi, kde je jeji podil
nejvétsi, jako jsou napt. Francie, Jizni Korea a Finsko, a to jak z pohledu moznosti transferu technolo-
gii, tak z pohledu programu na zachézeni s jadernym odpadem. Podil soldrni energetiky by mél ¢init
41 GW, pticemz 16 GW by mélo byt generovano z fotovoltaickych ¢lanki, 25 GW by mélo byt vyprodu-
kovano pomoci koncentrované slunecni energie. Vétrna energie by méla vyprodukovat 9 GW, z ener-
getického vyuZiti odpadu by mély pochdzet 3 GW a geotermdlni energie by méla dodat 1 GW. Poten-
cial pro CR je v dodavkach sluzeb a komponentii pro jaderné a solarni elektrarny, v ptipadé solarnich
elektraren se pozvolna probouzi i soukromy sektor.

V souvislosti s aktivitami vyvozcti je nutno upozornit na skute¢nost, ze firmy museji absolvovat u stat-
nich ¢i velkych soukromych firem ptedkvalifikaci na vendor list.

V Saudské Arabii je zdjem o vzdjemnou spolupraci ve védé a vyzkumu, at uz je to oblast energe-
tiky a obnovitelnych zdroja ¢i v dal$ich technologicky pokrocilych oblastech, napt. nanotechnologii.
Zé4kladnim predpokladem je ovSem vzajemnd spoluprdce vyzkumnych pracovi$t na mezivladn{ tirovni.
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To je ddno zejména specifickym postavenim saudskych vyzkumnych instituci, které jsou plné v gesci
statu a jako takové mohou vzadjemnou spolupraci navazovat taktka vyhradné s partnery odpovidajiciho
postaveni (statni gesci vyzkumné spoluprace realizuje napiiklad Némecko prostiednictvim organizace
GIZ (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH)).

SENEGAL

V rozvojové strategii senegalské vlady (Plan Sénégal émergent, PSE) je zlepSeni energetické situace iden-
tifikovano jako jeden z ptedpokladi rozvoje zemé. Realizace PSE probfha prosttednictvim Planu priorit-
nich ¢innosti (Plan d’Actions prioritaires, PAP) na obdobi 2014-2018, jehoZ soucésti jsou dva velké pro-
jekty, a to integrovany plan na oziveni energetiky a pldn na celostatni pokryti energii. Tyto dva projekty
zastieSuji mensi projekty posilujici vyrobni kapacity, pripojeni k elektrické siti, ddle obnovu a rozsiteni
prenosovych a distribu¢nich siti a elektrifikaci venkova. Celkové néklady realizace uvedenych plant
vlada odhaduje na 300 mld. XOF (cca 13 mld. CZK). Cilem je zvysit elektrifikaci venkova z 29 % v roce
2013 na 60 % v roce 2018 a v obdobi 2014-2018 zvy$ovat instalovany vykon o ptibliZzné 1 100 MW ro¢né.

E SLOVENSKO

Spotieba elekttiny na Slovensku v roce 2016 dosahla 30,1 TWh, pticemZ témét 9 % spotteby je pokryto
dovozem elekttiny. Podle prognéz slovenského ministerstva hospodarstvi spotteba elekttiny dale poroste.
V roce 2020 mé dosdahnout urovné 32 TWh, v roce 2025 pies 33 TWh a v roce 2030 vice nez 35 TWh.
Rast vyroby elekttiny na Slovensku bude zaviset na budovan{ dal$ich zdrojti. Pro Slovensko bude v nej-
bliz§im obdobi rozhodujici, kdy skute¢né dojde k dokonéeni dvou rozestavénych blokt Jaderné elek-
trarny Mochovce. Odhadem by to mélo byt v roce 2018 (3. blok) a 2019 (4. blok). V ptipadé odstaveni
uhelnych elektraren Novaky a Vojany rozhodne o spolehlivosti provozu elektrické sité na Slovensku pii-
padnd vystavba dalsiho jaderného bloku v Jaslovskych Bohunicich. V jaderné energetice existuji aktualni
prilezitosti i ve vyvoji nové technologie v oblasti $tépeni, zvySeni bezpecnosti a vykonnosti jadernych
elektraren, vyuZiti a manipulaci s pouZzitymi materidly z odstavenych jadernych zatizeni v Jaslovskych
Bohunicich. Prilezitosti nabizi rovnéz projekty na ptipojeni nékterych primyslovych parki k elektrické
siti (napt. rozvodny, transformacni stanice, obnova kabelt a vedeni), vytvateni siti pro nabijeni elektro-
mobilt, skladovani elektrické energie. Nové ptileZitosti ptinese budovani inteligentnich siti a instalace
inteligentnich méticich systému pro optimalizaci spotieby energii.

Obnovitelné zdroje energie (OZE) se podilely v roce 2016 na vyrobé elekttiny témét 22 %. Dominantni
postaveni mély biomasa a vodni energie. K prioritdm energetické politiky SR pat#i vétsi vyuzivani OZE
pti vyrobé elektfiny, a to zejména z vodnich tokd, biomasy, geotermdlni a slune¢ni energie. Prilezitost
pro ¢eské firmy predstavuje v nejbliz§i dobé generalni oprava vSech 8 turbin o celkovém vykonu 720 MW
ve vodni elektrarné Gabc¢ikovo. Prilezitosti pro ¢eské firmy nabizi také modernizace teplarenskych sys-
tém1, vystavba ¢istych zdrojti pro vyrobu elekttfiny a tepla, renovace systému osvétleni, projekty ener-
getickych tspor budov.

E SLOVINSKO

V roce 2018 by méla zacit vystavba Hydroelektrarny Mokrice, posledni z hydroelektraren na dolnim
toku Savy, ktery bude ptilezitosti nejen pro stavebni spole¢nosti, ale také pro nejrtiznéjsi subdodava-
tele zatizeni a vybaveni hydroelektraren. Celkova hodnota projektu je odhadovdna na 150 mil. EUR, pti-
¢emz ptiblizné polovina bude pouZita na energetickou ¢4st, zbytek na infrastrukturni ¢ast. Mezi priority
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do budoucna bude spadat také budovéani inteligentnich siti a energeticky u¢innych feSeni pro hospodat-
stvi v souladu s politikou EU, ktera v nasledujici perspektivé pldnuje nahrazeni 80 % existujicich elek-
trickych siti inteligentnimi sitémi.

V piipravné fazi je také projekt vystavby druhého bloku Jaderné elektrarny Krsko (tzv. JEK 2). V ramci
Energetického konceptu Slovinska, ktery je momentalné v ptipominkovém tizeni, existuji dva scénate
vyuziti primarnich zdroji energie do . 2050, které omezuji vyuziti fosilnich paliv, pti¢emZ pouze jeden
predpoklada vyuziti jaderné energie. Vzhledem k faktu, Ze je jaderna energie vinimana jako nizkoemisni
zdroj energie, je scénat s vyuzitim obnovitelnych zdrojti energie (44 %) a jaderné energie (36 %) realny.

I SPOIENE ARABSKE EMIRATY

Plan ministerstva energetiky Spojenych arabskych emiratti ptedpokladé zvyseni instalovaného vykonu
ze souc¢asnych 29 GW na 40 GW do roku 2021, z ¢ehoz by 15 % mélo byt pokryto jadernou energif,
5 % ¢istym uhlim a 7 % obnovitelnymi zdroji (zejména solarni technologie), zbylych 73 % budou tvotit
stdvajici plynové elektrarny, které tvori nyni 98 % instalovaného vykonu. Spotteba energie roste kaz-
doro¢né 0 9 % a v piepoc¢tu na jednoho obyvatele ¢inf dvojnasobek svétového praméru. Do roku 2021
je v planu vystavba 7 novych elektraren (1x jadro, 2x ¢isté uhli, 2x waste to energy, 2x solar). Stavajici
plynové kapacity se jiz rozsitovat nebudou, nové kapacity budou jen z oblasti ¢istych energif (jadro,
¢isté uhli, solar, biomasa), jejichz podil se ma zvysit ze soutasnych 2 % na 27 % v roce 2021 a déle aZ
na 50 % v roce 2050. V roce 2017 byla vladou piijata energeticka strategie do roku 2050, ktera pocita
s rovnomérnym vyvazenim &istych a klasickych zdroji (44 % obnovitelné zdroje - zejména solarni,
6 % jadro, 38 % plyn a 12 % ¢isté uhlf). Dubai v roce 2015 povolila maloodbérateltim vlastni solarni
zdroje. S ohledem na pldnovany vyrazny rust soldrnich kapacit bude nezbytnd pfeména stavajicich
distribu¢nich siti na tzv. ,Smart Grids".

SPOJENE STATY AMERICKE

Diky ptirodni rozmanitosti existuje v USA obrovsky potencidl pro vyuZiti obnovitelnych zdrojt. Problé-
mem je vSak vzdalenost mist vyroby a spotfeby a limitované propojeni pfenosovych soustav. Dynamicky
rozvoj obnovitelnych zdroji bude pokrac¢ovat i pti dal$i politizaci sektoru. Rozvoj odvétvi je tazen kromé
federalnich danovych odpoctt i pobidkami jednotlivych statt (napt. Kalifornie je v oblasti ¢isté energe-
tiky jednim ze svétovych lidrt, s cilem snizeni emisi 0 80 %). Zejména diky federalnim, resp. statnim sti-
multm se postupné zac¢al rozvijet i sektor chytrych siti s vyuzitim modernich ICT technologii a technolo-
gif na uchovavani energie - jako nejperspektivnéjsi se jevi opét Kalifornie, ktera ptijala zdvazek do roku
2024 vybudovat 1 325 GW skladovaci kapacity. V oblasti vyroby elektrické energie by mél rovnéZ pokra-
¢ovat prechod od uhli k zemnimu plynu, ktery vede k odstavovani starych uhelnych a vystavbé novych
paroplynovych elektrdren. Doméci cena zemniho plynu je na rozdil od ropy do ur¢ité miry odsttiZena
od svétovych cen a o¢ekava se, Ze cenovy rozdil bude pretrvavat.

SRBSKO

dobré moznosti pro obchod i investice se oteviraji pro dodavatele technologii v oblasti obnovitelnych
zdroju energie. Pted modernizaci je velka *ada (¢asto mazutovych) teplaren. D4 se o¢ekavat, Ze poroste
poptavka po kotlich na se¢ku, pelety a dalsi biomasu a paralelné s tim o¢ekavame nartist zdjmu o tech-
nologie na vyrobu téchto alternativnich paliv.

vvvvvvv
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SRI LANKA

Podle Sri Lanka Sustainable Energy Authority roste poptavka po energii stalym tempem a je pohédnéna
predevsim zvys$ujici se Zivotni drovni obyvatel. Trend ukazuje na cca 3 % ro¢nfho tempa rtstu, coz uka-
zuje na zdvojnasobeni soucasné celkové poptavky do roku 2046. Vlada prijala Narodni energetickou
politiku a strategii, kterd ma za cil do r. 2025 vyrabét 10 % elektrické energie z alternativnich zdrojt. Sri
Lanka mé proto zdjem na projektech tykajicich se obnovitelnych zdroji energie, prioritni jsou zejména
projekty modernizace hydroelektraren, coz ma napomoci ochrané Zivotniho prosttedi na ostrove.

roku 2016 na celkovém objemu podilela 24,4 % (3,496 GWh). Vlada Sri Lanky v sou¢asné dobé pracuje
nejen na dal8im rozvoji a investicich do velkych vodnich dél, ale vydava i povoleni pro malé vodni dila
pro soukromy sektor a projekty do celkové instalované kapacity 10 MW.

Tepelné elektrarny (uhelné a ropné) tvotily koncem roku 2016 51,7 % (7,395 GWh) celkové kapa-
city vyroby elektrické energie. Do budoucna je planovédna vystavba druhé a treti celkem 900 MW faze
Norocholai (Norocholai Lakwijaya Coal Power Plant), ktera byla spusténa v za¥i 2014 s financovanim
China Exim Bank. Vldda LK také ptipravuje projekt Sampur Coal Power Station v Trincomalee.

Jadernd energie - Ceylon Electricity Board (CEB) zatadila 600 MW jadernou elektrarnu do dlouhodo-
bého planu rozvoje energetiky do roku 2031.

Obnovitelné zdroje energie se podileji na energetickém mixu 8,5 % (1,208 GWh). Z téchto zdroju je
nejvyznamnéjsi solarni energie. Do roku 2020 mé piedstavovat celkovy vykon 1 000 MW. V planu je
vystavba 50 MW soléarni elektrarny v Sampuru a hybridnfho energetického parku v Punarin zahrnuji-
ctho vétrnou elektrarnu o kapacité 240 MW a solarni elektrarnu o kapacité 800 MW. Dle vladniho planu
budou instalovany ste$ni solarni panely pro zabezpeceni energie pro obytné domky. Po celé zemi existuje
600 projektti o vykonu 1 MW. V rozvojovych planech je mj. i vystavba 500 MW elektrarny na zkapalnény
plyn v Kerawalapitiy. ktera by méla doplnit jiz existujici naftovou elektrarnu. Ta by méla poté piejit také
na LNG.

Ceské firmy se mohou uplatnit v oblasti vystavby, rekonstrukce a modernizace vodnich dél a vnovych,
rychle se rozvijejicich technologii, napt. v solarni energetice, ptipadné jaderné energie. V téchto oblas-
tech stale na LK strané chybi potfebné know-how a je pocitovana silna potieba zahrani¢nich partnert
a Skoleni vlastnich expertli v zahrani¢i.

SYRIE

Jednou z hlavnich priorit je zajisténi dodavek elektrické energie. Rekonstrukéni energetické projekty
si témét vyhradné narokuji Ruska federace a fran. Poskozena vyrobni a prenosova infrastruktura vyza-
duje v mnoha ptipadech kompletni obnovu, ¢i modernizaci stavajicich, ¢aste¢né poskozenych provozi.
Poptavka se soustteduje na vystavbu elektraren (véetné OZE), obnovu stavajicich provozt generujici el.
elektfinu, obnovu ptenosové soustavy, modernizaci stdvajicich energetickych celkii, subdodavky pro
plynové a dieselové elektrarny.

SPANELSKO

Spanélsko dovazi vice nez 70 % své energetické spotteby a ma tudiZ eminentni zdjem posilit své
vlastni vyrobni kapacity. Spanélska vlada garantovala od roku 2010 piednostni vstup do energe-
tické sité vyrobctim elektriny ze $panélského uhli. Ten vSak dle natizeni Evropské komise mohl trvat
pouze do roku 2014 (béhem roku 2015 v8ak vldda pokracuje ve vyjednavani o zachovani, v mezich
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EU povoleného, 15 % podilu energie z doméciho uhli). Zarovei v8ak vlada zarucovala ceny elektiiny
z obnovitelnych zdroji elektrické energie. Od roku 2012 tento sektor pfestala tak vyrazné subven-
covat. Pravé vzhledem k poklesu néklada na infrastrukturu a vaznym dluhovym problémtm se roz-
hodla, Ze odvétvi jiz ddle neni potteba dotovat. Vétrna elektricka energie i pres sniZeni subvenci je
s podilem cca 21,3 % na celkové vyrobé elektiiny od roku 2014 druhym hlavnim zdrojem (po kombi-
novaném cyklu). Vzhledem k faktu, Ze garance tepelné energie v roce 2014 de facto skondila a vlada
se také zavazala do roku 2020 vyrabét 35,5 % energie z obnovitelnych zdroju, jevi se pravé tento sek-
tor jako potencialné zajimavy, a to mj. v oblasti inovaci a uspornych technologii: v rdmci Narodniho
planu efektivniho vyuzivani energie 2014-2020 se Spanélsko rozhodlo podpotit tsporu a efektivni
vyuZivani energie roz$itenim rozpocétu o 207 mil. EUR, které budou smétovat zejména do oblasti vetej-
ného osvétleni a pramyslu. Nové prilezitosti 1ze ocekavat i na poli elektrické energie: v soutasnosti
se projednava plan pro ptenosové sité elektrické energie na obdobi 2015-2020, ktery poc¢ita s inves-
ticemi do elektrické infrastruktury ve vysi 4,54 mld. EUR, pti¢emz opét je kladen dtiraz na ekologic-
kou Setrnost. Celkové pldnované projekty zahrnuji nové okruhy v délce 1 517 km s napétovou tirovni
400 KW a 1747 km novych okruht s napétovou trovni 220 KW. Po¢ita se téZ s rozsdhlou modernizaci
stavajicich siti.

$VEDSKO

Celkem 83 % elektrické energie pochazi ve Svédsku z jadernych a vodnich zdrojt, 10 % generuji kombi-
nované heat/power zdroje, které jako palivo pouZzivaji ptedevsim biomasu. Zbyvajicich 7 % elektrické
energie je ve Svédsku generovano z vétrnych elektraren. Cilem Svédska je stat se jednou z prvnich
Jfossil free“ zemi na svété (konkrétné do roku 2045), a proto bude nadale utlumovat produkci energie
z fosilnich zdrojtt a podporovat obnovitelné zdroje. Podil OZE na spotiebé energii v dopravé a pramy-
slu je dosud maly, ale i na jeho zvy$eni vlada intenzivné pracuje. Nastoleny trend OZE je predevs$im
patrny u vyroby elektrické energie, v niz v roce 2015 jiz 64 % celkové produkce pokryvaji OZE, ¢imz
se Svédsko radi bezkonkurenéné na $pici zemi EU a v OECD hned za Island. Expanze vodni energie
by méla byt pfedevsim zajiSténa navySenim vykonu existujicich elektraren. Vlada pocitd, Ze v obdobi
2020-2030 uvolni licence aZ na 18 TWh produkce. Investice by ddle mély smétovat do vystavby vétr-
nych elektraren (v sou¢asnosti se intenzivné jedna zejména o vystavbé tzv. motskych vétrnych parki
v Baltském moti v oblasti ostrovii Gotland a @land) a vyroby energie z biomasy. Nicméné praveé tento
rostouci trend vystavby vétrnych elektraren a jejich nestdlost dodavek do distribuéni sité piedsta-
vuje obrovskou aktudlni potrebu na modernizaci a zvySeni kapacity ptenosné sité. A praveé dodavky
komponentt a sluzeb a to jak pro obnovitelné zdroje, tak pro pfenosovou soustavu predstavuji vel-
kou prileZitost.

[ TADZIKISTAN

V souladu s programem podpory rozvoje obnovitelnych zdroju energie a vystavby malych vodnich elek-
traren na obdobi 2016-2020 probihd a déle se ptipravuje postupna rekonstrukce, modernizace a dostavba
vodnich elektraren a systémt vodnich ptehrad, ¢emuz odpovidd i potteba dostavby a modernizace pte-
nosovych soustav a distribu¢nich siti. Za hlavni prioritu je povazovana vystavba Rogunské vodni elek-
trarny. Poc¢ita se i s rekonstrukei a modernizaci vodnich elektraren Golovnaja a Karakumskaja a rovnéz
s vystavbou rozvodné a pfenosové soustavy s objemem investic v fadu 3 mld. USD. V ramci diverzifikace
vodni energetiky se zamysli i vystavba malych vodnich dél po celém TadZzikistanu.
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TANZANIE

Energetickd soustava je nedostate¢na a ve velmi $patném stavu a zdaleka nestac¢i pokryt vysokou
poptavku. Vlada se situaci pifednostné vénuje ve svém pétiletém rozvojovém planu National Strategy
for Growth and Reduction of Poverty - nedostatek elektrické energie je hlavni ptekdzkou ekonomic-
kych aktivit. Rozvojovy plan Ministerstva energetiky poc¢itd s dynamickym ristem instalované energie
a s rozvojem distribuéni soustavy tak, aby se ptistup v elektrické energii zvysil z 15 % na 30 %. V rozvoji
energetického sektoru by mély ptispét i rozsahlé zdsoby zemniho plynu 50 triliont kubickych stop. Pti-
leZitosti jsou tak spojené s budouci plynofikaci Tanzanie ve v8ech oblastech, véetné tiprav motorovych
vozidel (LPG). V pristich péti letech mé byt rovnéz vybudovan ropovod z Ugandy do Tanzanie v délce
1400km v objemu investice 4 mld. USD. Tim vznikne potencidl pro dodavky v oblasti technické podpory
vystavby ropovodu.

m— THAJSKO

PrestoZe se planuje vystavba nékolika novych energetickych zdrojti na uhli, stdle je posilovan vyznam
vyuziti zemniho plynu a alternativnich energii. V této oblasti maji nejvétsi potencidl biomasa, bioplyn
a zpracovani odpad, dale solarni elektrarny, ethanol a voda. V roce 2015 byl schvalen novy narodnf plan
rozvoje energetiky, ktery ma byt v platnosti do roku 2036. Do roku 2036 mé dojit k vyraznému sniZzeni
zavislosti na zemnim plynu (max. 40 % oproti sou¢asnym 65 % v celkovém mixu), a to zvy$enim objemu
alternativnich zdroju, protoZe se planuji také investice do kapacit spojenych s LNG (v¢. skladovacich,
regasifika¢nich a genera¢nich). Vyrazné posileni svych portfolii (ptedevsim obnovitelnych zdrojti) pii-
pravuji v Thajsku a dal&ich zemich i soukromi investoti. TotéZ plati pro oblast malych a velmi malych
vyrobctl energie. Dale se pocita se zvy$enim dovozl ¢isté energie z okolnich zemi, coZ znamend nutnost
postupné modernizace a rozsiteni kapacit pienosové soustavy a napojeni na okolni staty (piedevsim
Laos). Statni spole¢nost EGAT, ktera vlastni méné neZ polovinu instalovaného vykonu v Thajsku, pla-
nuje v obdobi 2015-2020 investovat cca 300 mld. THB. Vyrazné investice v fadu stovek mld. THB se pla-
nuji i do rozvodnych a distribuénich siti.

TCHAJ-WAN

Ochrana zivotniho prostiedi a energetické zdroje, véetné pfrenosové soustavy, jsou zdsadnim téma-
tem jak na politické scéné, tak i pro verejnost. Tchaj-wan ma v tmyslu vytvorit inovaéni ekosystém
v oblasti zelené energetiky tim, Ze spoji ptislusna primyslova odvétvi, jako je naptiklad ptesné stroji-
renstvi, Internet of Things, kompozitni materialy ¢i ICT. Tchajwanska vlada podporuje ,zelené* a ino-
vativni technologie ve vSech sektorech s ohledem na ochranu Zivotniho prostfedi, a to i vzhledem
ke své témét stoprocentni zavislosti na dovozu energetickych surovin. Vyraznd podpora je soustte-
dovana nejen na obnovitelné, ekologicky $etrné energetické zdroje, ale také na modernizaci a efek-
tivni fizeni pfenosovych energetickych soustav. Naptiklad ¢istd energie v sou¢asné dobé predstavuje
asi 4 % z celkové energie produkované na Tchaj-wanu. Ropa a benzin spolu s uhlim ztistavaji i nadale
hlavnimi zdroji energie (cca 78 % celkové vygenerované energie) na Tchaj-wanu. Do roku 2025 by
obnovitelné zdroje energie mély tvotit az 20 % (tedy cca 8 450 MW by mélo byt vyrobeno z ¢istych
zdrojii energie).

Na zacatku roku 2017 byly schvaleny zmény v zakoné upravujici distribuci elekttiny na Tchaj-wanu.
Tyto zmény umozni dodavatelim zelené energie doddvat ptimo spotfebitelim a sou¢asné restrukturali-
zovat statni podnik Taiwan Power Company (tzv. Taipower). Ostatni dodavatelé konvenéni energie budou
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mit rovnéz moznost distribuovat elektrickou energii pfimo spottebiteltim, ¢imZ se ukon¢i sedmdesatileta
éra monopolnfho vladnuti Taipower. Nicméné hlavnim cilem revidovaného zédkona je oprostit Tchaj-wan
od jadernych elektraren nejpozdéji do roku 2025, podpotit tvorbu energie z obnovitelnych zdrojt a cel-
kové chranit zivotn{ prostiedi a energetické zdroje.

Tchaj-wan planuje posilit svou kapacitu vétrné energie z 530 MW na 4,2 GW do roku 2030 v rdmci
Planu obnovitelnych zdroja energie pod zastitou Ministerstva hospodatstvi. Od tohoto planu se o¢ekava,
Ze vygeneruje az 13 mld. EUR pro tchajwanské vyrobce zatizeni a jejich dodavatele komponentti. Déle se
nabfizi prilezitosti napiiklad v opravé, modernizaci a idrzbé stavajici infrastruktury ve vétrné a solarni
energii ¢i biopalivech.

Dalsim cilem tchajwanské vlady je zdsadné sniZit emise oxidu uhli¢itého do roku 2025. Tento vladni
program zahrnuje dva p¥istupy - rozvoj obnovitelnych zdrojii energie v¢. instalace 3 GW vétrnych
kapacit na pobteZi a rozvoj a schopnost ziskat a vyuZzit energii z moského ptilivu a odlivu. Co se tyce
ochrany Zivotniho prostiedi, Tchaj-wan patii mezi nejhustéji obydlené ostrovni staty na svété. Tchaj-
wan planuje vynalozit kolem 16 mil. EUR ro¢né na boj proti zne¢isténi piidy a podzemnich vod. Tato
¢astka by se méla zdvojnésobit béhem piistich let i v zavislosti na dalsi investice ze soukromého sek-
toru. Tchaj-wan aktivné hleda partnery se zku$enostmi v této oblasti v ramci mezinarodniho spole¢en-
stvi. Tchajwansky utad pro ochranu zivotniho prosttedi se zamétruje na pét hlavnich oblasti: podpora
udrzitelnosti; snizovani emisi oxidu uhli¢itého; recyklace; odstranéni znecisténi; podpora zdravého
a udrzitelného Zivotniho stylu.

Prilezitosti pro ¢eské firmy: zelena energie; dodavky, renovace a rekonstrukce energetickych blokt
tepelnych elektraren; dodavky kompletnich technologickych zatizeni vodnich a vétrnych elektraren;
dodavky kogenerac¢nich jednotek; chytré meéteni; energetické uspory, vodik a palivové ¢lanky; elektro-
mobily; moznost navazani spolupréace v rdmci védy a vyzkumu i v ramci vysokych $kol. Déle ¢eska strana
miiZe nabidnout prohloubeni obchodni spoluprace v oblasti energetiky zahrnujici ti¢inné a stabilni vyu-
zivani energie a zdroja, a s tim tizce souvisejici kybernetickou bezpectnost.

TUNISKO

Sektoru dominuje vyroba elekttiny spalovanim plynu, v men$i mite téZba ropy a plynu. Tunisko ptijalo
v roce 2015 energetickou strategii, v rdmci které hodl4a ziskavat 30 % energie z obnovitelnych zdrojt
do roku 2030, predevsim solarni a vétrné. Oblast obnovitelnych zdrojt je vysoce perspektivni, protoZe
z obnovitelnych zdrojt je zatim ziskavano necelych 3,5 % (1,7 % z hydroelektraren a 1,5 % vétrna a solarni
energie). Stanoveny cil pro rok 2030 se nepodati zajistit bez investi¢nich projektt na regionalni urovni.
Pro omezeni zavislosti na plynu pro vyrobu elekttiny z Alzirska Tunisko uvaZzuje v nasledujicich dvou
letech o vyrobé elekttiny z dovazeného uhli z Ciny.

TURECKO

Turecko s ohledem k ristu své ekonomiky a populace patii v rdmci OECD k zemim s rlistem poptavky
po elektrické energii, pticemZ v souc¢asné dobé je 6. nejvétsim trhem s elektrickou energii v Evropé.
Turecko stéle trapi pomérné ¢asté vypadky elektrického proudu. Turecko chystd modernizovat az 85 %
své rozvodné sité, pficemz na tento projekt planuje investovat ¢astku 6 mld. USD v prtibéhu ptistich 5 let.
V této oblasti existuje ptilezitost i pro ¢eské dodavatele.

Z teského pohledu jsou slibné zejména rekonstrukce a subdodavky pro konvenéni zdroje elek-
trické energie, tj. tepelné elektrarny s vyuzitim mistniho nizkokalorického lignitu, ale téz zdroje
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pocitajici s importovanym ¢ernym uhlim. V Turecku probéhla rozsahla privatizace statnich elek-
traren. Elektrarny, které byly privatizovany, jsou ptedevsim tepelné uhelné elektrarny, jejichZ stari
je pres dvacet let. Zastaralost téchto elektraren a jejich energetickd té¢innost jsou pro nové maji-
tele problémem, ktery je nutné resit. V privatiza¢nich podminkdach je navic nezbytnost modernizace
a rehabilitace elektraren p*imo definovéana. Jednou z privatizovanych elektraren je elektrarna Soma
v provincii Manisa. Tato elektrarna ptredstavuje doposud jednu z nejvétsich referenci ¢eského ener-
getického strojirenstvi v Turecku vitbec. Naprosta vétsina zatizeni byla vyrobena v Ceskoslovensku.
Elektrarna mé 6 blok1 po 165 MW. Po¢atkem roku 2015 byla tato elektrarna privatizovana spole¢nosti
Konya Seker, kterd nyni vyhodnocuje tendry na jeji rekonstrukci, kterych se ptimo tc¢astni i ¢eské
firmy. Dal3imi elektrarnami, které byly v minulych letech privatizovany, jsou: Seytomer (600 MW),
Orhaneli (210 MW), Tuncbilek (365 MW), Yatagan (630 MW), Catalazi (300 MW), Kemerkdy (630 MW)
a Yenikoy (420 MW). Privatizace téchto elektraren se zucastnily viceméné stejné firmy. Devét vyse
zminénych elektrdren ma ¢tyti nové vlastniky. Kromé Konya Seker byly ispés$nymi firmami Celikler,
IC Ictas a Bereket Enerji.

Dulezitou ¢asti energetické koncepce Turecka jsou OZE. Stranou zajmu ¢eskych vyvozcl by nemély
zlistat projekty na vystavbu malych i velkych vodnich elektraren, které lakaji i nékteré zahraniéni
investory.

Cilovy stav v r. 2023 stran tureckého energetického mixu je nasledujici: 30 % plyn, 30 % uhli a lig-
nit, 30 % obnovitelné zdroje a 10 % jadro, coz se zejména u posledni slozky kvtili priitahtim vystavby
jaderné elektrarny Akkuyu jevi jako zcela nerealistické. Stat klade dliraz na vyuZivani OZE a jinych
mistnich zdrojt a podporuje mistni uhelné projekty z nizkokalorického lignitu. Uhli (z velké ¢4sti lignit)
je jedinou energetickou surovinou, kterou Turecko ve velkém métitku mé. Schodek platebni bilance
je z velké ¢asti tvoien pravé energetickymi surovinami (v roce 2015 se z dovozového plynu vyrobilo
az 38 % elektrické energie). Tento trend se Turecko snazi zvratit a podpofit vystavbu energetickych
projektti z vlastnich zdroju.

Z dalsich OZE stoji za povsimnuti rozvoj energie z biomasy (vét$ina zdroju je bioplynovych), které
se zacinaji budovat ve vétSim métitku a které c¢eské firmy dokdzou postavit na kli¢. Tento trh se
do budoucna bude rozvijet s tim, Ze tured¢ti investofi (¢asto municipality nebo piimo vétsi stavebni
firmy) logicky preferuji dodavku stavebni ¢asti domacimi dodavateli. Silny rist kolem 30 % ro¢né
v poslednich péti letech vykazuje i vétrnd energetika, do niZz zatim ¢es$ti vyrobci komponenty nedo-
dévaji. Turecky systém feed in tarif vice podporuje doméaci producenty komponent, a tak i zahrani¢ni
vyrobci ¢aste¢né lokalizuji vyrobu v Turecku (napt. u vodnich turbin a generatort Andritz a ¢eské
Energo Pro). Poslednim odvétvim, které stoji za zminku, je vystavba spaloven. V Turecku se stavi prvni
spalovny komundlniho odpadu a trh v této oblasti rychle dale poroste. Pro ¢eské firmy existuje prostor
pro tdast na tendrech v ,mengich* méstech, které velikosti odpovidaji Praze ¢i Brnu. Utast ¢eskych
firem je ale limitovana tim, Ze se tyto projekty zatim realizuji jako PPP projekty, kde je investor sou-
¢asné spojen ¢i identicky s dodavatelem technologie. Vét$i prostor proto existuje u investic mensiho
rozsahu, jako jsou bioplynové stanice, kde je investorem mistni firma nebo municipalita.

Pokracujici riist stavebnictvi nabizi prilezitosti pro dodavky kotla k dsttednimu i individualnimu
topeni a souvisejicich zatizeni. Potencidl existuje také u technologii a sluzeb v oblasti energetické
uspornosti budov a podnikti (energy management), v Turecku jiz stoji kolem 150 budov dle certifikace
LEED nebo BREAM.
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TURKMENISTAN

Turkmenistdn mutiZze vyrabét tadové 20 TWh elektrické energie ro¢né. Narodni strategie rozvoje ener-
getického sektoru Turkmenistdnu do r. 2020 poc¢ita s dosazenim ro¢ni produkce 48 TWh, z ¢ehoz vyvoz
by mél predstavovat 13 TWh. Kromé vystavby a modernizace elektraren s paroplynovym cyklem je
na poradu dne zejména vystavba a modernizace vysokonapétovych pienosovych siti s cilem realizace
projektu TUTAP zamétreného na vyvoz elektfiny z Turkmenistanu pres Uzbekistan, TadZikistan, Afgha-
nistdn az do Pakistdnu. Hodnota celkovych investic do rozvoje energetiky je v sou¢asné dobé odhado-
vana na 5 mld. USD.

UGANDA

V oblasti energetiky je realizoviano nékolik hydroenergetickych projektti, které po svém dokonéeni zdvoj-
nasobi instalovanou kapacitu energetické sit¢ (680 MW v r. 2013, z toho 2/3 generovany vodnimi elek-
trarnami); tento stav poskytuje piileZitost pro subdodéavky. Planované projekty zahrnuji navy$eni kapa-
city velkych vodnich elektraren o 780 MW a malych vodnich elektraren o 125 MW. RovnéZ se planuje
rozsiteni distribu¢ni sité o 600 km. Uganda zah4ji v roce 2018 tézbu ropy na svém tizemi s tim, Ze v piis-
tich letech méa byt vybudovan ropovod z Ugandy do Tanzanie v délce 1 400 km v objemu investice 4 mld.
USD. Tim vznikne potenciél pro dodavky v oblasti technické podpory vystavby ropovodu.

[ UKRAJINA

Energetika predstavuje na Ukrajiné vyznamny, strategicky sektor. Pfedpoklada se liberalizace energe-
tického sektoru (trhu s elektfinou apod.) s cilem narovnani cen a odbourani rtiznych dotaci. To zptisobi
riist cen energii, poroste poptavka po systémovych fe$enich (el. systémy fizeni obchodu s elektiinou,
vedeni statistiky obchodu s elektiinou apod.), po uspornych technologiich apod. Ptilezitosti je moderni-
zace stavajici energetické infrastruktury. V poslednich letech se rychleji rozviji sektor solarnich elektra-
ren. V energetickém sektoru bude mozné ziskat financovani i od nékterych mezinarodnich finanénich
instituci, jako je EIB, EBRD apod.

URUGUAY

Uruguay je zemi se stéle rostouci energetickou spottebou, ptedevs$im diky trvalému rastu HDP. Zemé jed-
noznac¢né sazi na obnovitelné zdroje, protoze vlastnimi zdroji ropy nebo plynu nedisponuje. Béhem par
let se stala ¢tvrtou zemi na svété co do podilu vétru na vyrobé elektrické energie (22-23 %, vlada chce
dosdhnout az 30 % podil). Vétrnych parki s kapacitou nad 10 MW je v Uruguayi 19.

Diky rozvoji pramyslu vyroby celuldzy se silné zvysil podil biomasy na vyrobé elekttiny, v poslednim
roce ptresahl 40 %. Vodni elektrarny disponuji celkovou kapacitou cca 1 500 MW a dopliiuji tak vétrnou
a solarni energii jako hlavni zdroje pro vyrobu elekttiny v Uruguayi.

S vystavbou uhelnych elektraren se nepocitd. Politikou statu je nedotovat Zadné zdroje energie, a to
ani z obnovitelnych zdrojti. V poslednich letech je Uruguay energeticky sobésta¢nd, elekttinu v nékterych
roc¢nich obdobich vyvazi i do Brazilie a Argentiny.

1 UZBEKISTAN

Monopolnim hra¢em na trhu, a tudiz i jedinym potencidlnim partnerem, je statni energeticka spolec-
nost Uzbekenergo, jejiz program modernizace a diverzifikace vyroby na obdobi 2015-2019 pocita s rea-
lizaci vice nez 30 projektli v celkové hodnoté vice nez 9 mld. USD. Uskutec¢iiuje se vystavba novych
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energetickych blokti s paroplynovym cyklem o celkovém vykonu 3 GW a rovnéz rekonstrukce a moderni-
zace malych a stfednich vodnich elektraren s cilem zvy$eni vyrobni kapacity na 14 MW. Probihé vystavba
a modernizace pienosovych soustav a distribuénich sitf, véetné transforméatorovych stanic, #idicich cen-
ter ap., pficemz hlavni roli v tomto sehréavaji a budou sehravat mezinarodni uskupeni finan¢nich, inze-
nyringovych, dodavatelskych a vyrobnich subjektt.

N LZ g g
= VELKA BRITANIE

Vyzvami pro Britanii a ptilezitostmi pro ¢eské dodavatele je skute¢nost, Ze v ptistich deseti letech bude
zavr$ena zivotnost 25 % aktualné fungujicich britskych elektrdren. Aktudlni nové projekty v oblasti
energetiky, jejichz celkova vySe ptesahuje 200 mld. GBP, ptedstavuji zhruba 60 % britskych projektt
v oblasti infrastruktury. Ve Spojeném kralovstvi by mohlo postupné vyrtist az 6 novych jadernych
elektraren (Hinkley Point C, Somerset Sizewell, Suffolk Moorside, Cumbria Wylfa, Anglesey Oldbury,
Gloucestershire Bradwell, Essex). Kontrakty na dodavky pro Hinkley Point C (francouzska EDF a &in-
ska CGN - China General Nuclear Power Group) se jiz rozbihaji, napt. General Electric ozndmil svou
nabidku dodavky parnich turbin a generatorti, pticemz prvni elektfina by méla byt generovana nej-
drive v roce 2026 pro C1 a C2 v roce 2027. EDF Energy s CGN zaroven ptipravuje projekty na rozsi-
fenf jaderné elektrarny Sizewell o dva 1,6 GW reaktory pod ndzvem Sizewell C v Suffolku, pti jejichz
vystavbé chce vychazet ze zkuSenosti s Hinkley Point C. Dal$f projekt vystavby jaderné elektrarny Bra-
dwell B se pripravuje v Maldon v Essexu. Spole¢nost Horizon Nuclear Power, vlastnénd Hitachi, p#i-
pravuje projekty vystavby novych jadernych elektraren Wylfa Newydd a Oldbury. Horizon uvedl, Ze méa
za cil ziskat v8echna potiebné povoleni pro Wylfu do konce roku 2018, aby mohl zahdjit konstrukeci
v roce 2019 a spustit provoz 2025. V ptipadé Oldbury je dokon¢eni planovéano jen hrubé spise k roku
2030. Dale konsorcium NuGen (ptivodné japonska Toshiba s francouzska Engie, nyni ma 100 % akci
prevzit korejské Kepco) piipravuje nové 3 reaktory v Moorside na severozapadé Anglie, které by mély
piijit do provozu postupné od konce roku 2025. Britska vlada rovnéz v bieznu 2016 vyhlasila soutéz
na vyvoj a dodavku malych modularnich reaktort, pti¢emZ na podporu projektu vy¢lenila 250 mil. GBP.
V oblasti jaderné energetiky se dd o¢ekdvat mnoho ptilezitosti ve vystavbé novych zatizeni, ale také
pti vytazovani (decommissioning) a v programech na naklddani s jadernym odpadem. Utad pro vyta-
zovani jadernych zatizeni z provozu (NDA) v soucasné dobé eviduje 15 zavodu, které maji byt vyta-
zeny do roku 2035. Navzdory nadchézejicimu rozvoji britské jaderné energetiky neni pravdépodobny
ani ustup Spojeného kralovstvi od obnovitelnych zdrojt, a i po brexitu bude Britanie, s ohledem na své
zadvazky v oblasti ochrany klimatu, pravdépodobné vyrazné preferovat nizkoemisni a obnovitelné zdroje
energie. Souc¢asnd investice do projektti na vystavbu ¢istéjsich energetickych elektraren se odhaduje
na 180 mld. GBP. Innovate UK, inovaéni agentura Spojeného kralovstvi, poskytuje finanéni podporu
inovacim, které integruji nizkouhlikové technologie do energetického systému. Ministerstvo pro pod-
nikani, energetiku a priimyslovou strategii méa také inovaéni fond pro produkty a sluzby pro dekarbo-
nizaci elektrické sité.

Jakkoliv bude vladni podpora pro vykupni tarify z obnovitelnych zdroji pravdépodobné dale
snizovana, otekava se dalsi riist sektoru a navySovani podilu energie z OZE (aktualné predsta-
vuje energie z vétru, vin, vody, biomasy a slunce 7 % britské elektfiny a do roku 2020 se oce-
kava nartist tohoto podilu na 20-25 %). Posledni aukce na vykup elekttiny z novych offshore
vétrnych elektraren, které budou v provozu od roku 2022-23, ptinesla rekordné nizkou cenu
57,50 GBP za MWh (tj. 50 % ceny aukce v roce 2015; pro srovnani, Hinkley bude dodavat za statem
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garantovanou cenu 92,50 GBP za MWh). Sou¢asna kapacita offshore vétrnych elektraren 5,7 GW by méla
do roku 2020 vzrast na 10 GW a poté do roku 2030 zvysit o dalsich 10 GW.

Britsky trh je také otevien inovativnim a experimentdlnim technologiim vyroby energie z odpadu
(napi. technologie typu ORC na nizkotepelnou transformaci odpadu na palivo). Vlada odhaduje piilezi-
tosti v hodné 1 mld. GBP v oblasti komunitniho vytdpéni pravé pomoci energie z odpadu nebo biomasy.
Zvazovéna je vystavba prvni prilivové elektrarny na svété ve vel§ském Swansea. Akcent bude kladen
rovnéz na usporna energetickéd/tepelna/chladici fedenf jako naptiklad systémy pro tisporu tepla - moni-
torovaci zatizeni, kogenera¢ni jednotky, tepelna ¢erpadla, vymeéniky tepla ¢i ispornou chladici techniku.

Prioritou je také akumulace energie, ktera je viimana jako podminka pro udrzitelny rozvoj obnovitel-
nych zdroji a v jejimZ vyuZivani je Britanie v Evropé lidrem. Vlada proto prostiednictvim fondu ,Vyzva
prumyslové strategie” investovala 246 mil. GBP do vyzkumu technologif nové generace bateri, které se
maji stat jednim z pilitt primyslové strategie. PtileZitosti pro dodavky ¢eskych systémi i komponentt
tedy predstavuji napt. jak baterie, tak ¢lanky, ménice, st¥idace a kabely; dale zejména komponenty pro
energetickou dimensi tzv. ,smart energy*, véetné ,smart homes* a ,smart cities".

V oblasti tradi¢nich fosilnich zdrojt energie dochazi k oZiveni tézby uhlovodikt v Severnim moti (napt.
novy projekt Royal Dutch Shell v loZisku Penguin), ruku v ruce s rastem svétovych cen ropy (produkéni
néklady v Severnim moti jsou ptiblizné 40 USD/barel). Region Severniho moie je vyuzivan k tézbé uhlovodikt
jiz pét desetileti a fada ptivodnich loZisek i téZebnich zatizeni se tak nachazi na konci své Zivotnosti. V pris-
tich deseti letech bude muset byt vyrazeno dalsich vice nez 100 plosin a uzavieno vice nez 1 800 ropnych
vrti. Britsky Urad pro ropu a zemni plyn (OGA) predpovid4, Ze do roku 2050 bude zapottebi vynaloZit témét
60 mld. GBP na vytrazeni offshore zatizen{ v Severnim moti z provozu, z toho ptiblizné 24 mld. GBP z vetejnych
zdrojti. Offshore a petrochemicky pramysl severniho Skotska skyt4 prilezitosti pro ¢eské firmy se zamérenim
napiiklad na dodavky specialnich ocelovych struktur, tlakovych nadob a jinych nadrzi, dodavky do tézaiského
a petrochemického primyslu, ndkladnich vytahti, velkych vykovka, prevodovych systémi, ¢asti turbin a elek-
trickych motort, armatur, lodniho a podmotského vybaveni. Kromé decommissioningu bude poptavka také
po firmach a expertizou v technologiich tézby btidlicového plynu. Na podzim 2016 vlada povolila prizkum
tézby plynu frakovanim btidlic (v oblastech Lancashire a North Yorkshire). Podle geologického prizkumu se
v Britanii nachazi loZiska btidlicového plynu, ktera by mohla zadsobovat zemi po dobu 25 let.

VIETNAM

Vietnam planuje celé spektrum novych energetickych celkt - tepelné elektrarny i elektrarny vyuzivajici
obnovitelné zdroje (voda, vitr, biomasa). Narodni energeticka strategie pocita s nartstem celkové insta-
lované kapacity ze souc¢asnych 38 GW (2018) na 96 GW v r. 2025 a 130 GW v r. 2030, coz bude vyzado-
vat investice do vyroby a rozvodu elekttiny v celkové hodnoté 148 mld. USD. V energetickém mixu dojde
ke zvyraznéni podilu tepelnych elektraren (zejména uhelnych). Podil uhelnych elektraren v energetic-
kém mixu vzroste ze sou¢asnych 37 % na 55 % v roce 2030 a podil plynovych elektrdren na 17 %. Plano-
vana vystavba dvou jadernych elektraren byla v roce 2017 zastavena. Do roku 2030 se postavi 13 300 km
linek vysokého napéti 500 kV a 26 500km linek 220 kV.

Strategie rozvoje obnovitelnych zdrojt energie do roku 2030 pocitd s dynamickym rastem produkce
elekttiny z obnovitelnych zdrojt. Celkova vyroba elekttiny z obnovitelnych zdroji by se méla do roku 2030
vice nez ztrojnasobit. Vzhledem k témét vy¢erpanému hydro-potencidlu pro vystavbu velkych vodnich
elektraren je v nasledujicich letech planovana zejména vystavba malych vodnich, solarnich a vétrnych
elektraren. Ceské firmy maji zna¢ny potencial v tomto odvétvi, napt. ve vyrobé a exportu malych vodnich

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 149



ENERGETICKY PRUMYSL

elektraren, d4le maji know-how na produkci kogeneracénich jednotek vyuzivajicich jako palivo biomasu
nebo odpad, tspésné vyvazi vétrné elektrarny a mohou zurogit své zkuSenosti, ziskané diky neddvnému
boomu soldrnich systémii na ¢eském trhu. PrileZitosti pro zapojeni ¢eskych firem nabizi také ropny
a plynarensky sektor. Vietnam pladnuje vystavbu své ti‘eti rafinerie s kapacitou 8 mil. tun ropy ro¢né
a vystavbu tii novych plynovodu v celkové dalce 880 km.

B zavBie

Velka vétsina elektricka energie v Zambii pochézi z vodnich zdroj (86 %). Zambie prodélavala v minu-
lych 15 letech silny ekonomicky i demograficky riist, poptavka po elektrické energii rychle roste. V sou-
¢asné dobé je kapacita mistnich elektraren zcela vyuZita a prudce vzrostla zavislost dodavek elekttiny
na destovych srazkach. Instalovand kapacita 2826 MW je nedostate¢na. Vypadky proudu v obdobich
sucha jsou ¢asté a silné postihuji ostatni odvétvi pramyslu. Domécnosti i priimyslové podniky si proto
musi vypomdahat generatory.

Existuje vysoka poptavka po generatorech jak v soukromych domech a vetrejnych budovach, tak i ve
vyrobé. Uplatnéni najdou i zatizeni na vyrobu el. energie z obnovitelnych zdrojti (napt. malé vodni elek-
trarny, doméci solarni ohtfvace a solarni elektrarny), véetné zapojeni off-grid.
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HS 8414 - Cerpadla vyvévy vzduchové kompresory aj.

HS 8415 - Stroje ptistroje klimatiza¢ni

HS 8416 - Hotraky pro topenisté, mechanicka prikladaci zatizeni, véetné rostt,ap.

zatizeni
HS 8418 - chladnic¢ky, boxy mrazici aj., ¢erpadla tepelna

HS 8419 - Stroje, laboratorni ptistroje, pro zpracovavani materialti vyrobnimi
postupy zmeénou teploty

HS 8421 - Odsttedivky, odstiedivé zdimacky; stroje k filtrovani, ¢isténi kapalin
nebo plyni

HS 8422 - Mytky; stroje k ¢isténi, plnéni, ap. lahvi, plechovek, aj.
HS 8428 - Ost. zvedaci, manipula¢n{, naklddaci nebo vykladaci zatizeni

HS 8429 - Samohybné buldozery, stroje na vyrovnavani terénu, rypadla, ap.
s pohonem

HS 8467 - Ru¢ni nastroje a ndradi, pneumatické, hydraulické nebo s motorem
HS 8471 - Zatizeni pro automat. zpracovani dat a jejich jednotky; snimace ap.

HS 8479 - Stroje a mechanické zatizeni s vlastni individualni funkci, jinde
neuvedené

HS 8481 - Kohouty, ventily ap. zat{zeni pro potrubi, kotle, vany aj.

HS 8482 - Valiva loziska (kulickovd, valeckova, jehlova ap.)

HS 8483 - Hridele aj prevodové pievody kola ozubené ap

HS 8484 - Tésnéni ap. vyrobky kovoplastové; soubory, sestavy, mechanické
ucpavky

HS 8485 - Klimatiza¢ni zatizeni

HS 8501 - Elektrické motory a generatory (kromé generatorovych soustrojf)
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Azerbajdzan, Cerna Hora, Cina,
Déansko, Chile, Chorvatsko, Indonésie,
Irak, Japonsko, Kazachstéan, Libanon,
Makedonie, Malajsie, Mexiko,
Myanmar, Nigérie, Rusko, Sri Lanka,
Svycarsko, Thajsko, Ukrajina,
Vietnam

Bosna a Hercegovina, Turkmenistan
Srbsko, Svycarsko, Ukrajina

Mexiko, Finsko, Kosovo

Bélorusko, Finsko, Kosovo,
Moldavsko, Uzbekistan

Kazachstan

Tanzanie

Srbsko
Bosna a Hercegovina

Belgie, Jemen, Lucembursko

Spanélsko, Tchaj-wan, USA
Mexiko

Cina, Chile, Indie, Irak, Kazachstan,
Libanon, Lucembursko, Mexiko,
Recko, Slovensko, Spojené arabské
emiraty, Svycarsko, Ukrajina,
Uzbekistan

Uruguay

Peru
Nigérie
Kosovo

Afghanistan, Alzirsko, Belgie, Bosna
a Hercegovina, Brazilie, Cernd Hora,
Egypt, Etiopie, Finsko, Francie,
Ghana, Irsko, Izrael, Jihoafricka
republika, KambodZa, Kolumbie,
Konzskda demokraticka republika,
Kuba, Kuvajt, Lucembursko, Mexiko,
Mosambik, Némecko, Palestina,
Rumunsko, Rwanda, Sri Lanka,
Spanélsko, TadZikistan, Tanzanie,
Peru
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