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CIVILNI LETECKY PRUMYSL

xportni ptilezitosti v rdmci civilniho leteckého primyslu zahrnuji

32 zemi. Nejvétsi zastoupeni lze zaznamenat u polozky tykajici se
ptistrojt radiolokacénich a radiosondédznich, dale ostatnich letadel napti-
klad vrtulnika a ultralehkych letounti. Maroko mé nejvétsi dovozni spek-
trum civilniho leteckého pramyslu.

Exportni potencial
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Zdroj: UN Comtrade (2015)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

B eancLapes

Poptavka po letecké dopravé je dand rozlohou Bangladés$e a limitovanym rozsahem Zelezniéni a sil-
niéni sité a vytvar{ pottebu vystavby novych letist, ptipadné potiebu rozsiteni ¢i modernizace letist
stavajicich. Ceské firmy se mohou uplatnit zejména v segmentech letecké infrastruktury a zvyseni
bezpednosti letového provozu (radary). Totéz plati o potiebé letadel, a to i letadel mensich rozméru,
ktera jsou vyrabéna i v CR. K tispéchtim leteckého priimyslu v regionu by mohly dale prispét dodavky
tzv. mobilnich letist.

BRAZILIE

Vedle produkce klasickych dopravnich letadel (Embraer) je dvousetmiliénova Brazilie dlouhodobé roz-
sdhlym trhem, pokud jde o vrtulniky a ultralehka letadla. V zemi se velké oblibé tési také balénové 1étani.

B CiNA
Cina je jednim z nejrychleji rostoucich trhii pro civilni letectvi a letecky priimysl je tak bezesporu jed-
nim z ,ristovych” sektorti. Ve stifednédobém horizontu se o¢ekéava dvouciferny rust jako v piredeslych
letech a nartist v praméru 7 % v nasledujicich 20 letech. V nasledujicich 20 letech bude Cina také potie-
bovat vice nez 5 000 malych a stiednich letadel, vétSinu z nich pro potfeby komeré¢niho letectvi. Sou-
¢asti 13. pétiletého planu je cil vybudovat az 1 600 letist pro vSeobecné letectvi do roku 2030.
Relevantnimi oblastmi pro CR jsou vystavba a rekonstrukce letist (civilni - radarové systémy, pro
vSeobecné letectvi - ucelené ,A-Z" FeSeni), a vSeobecné letectvi: A-Z feSeni obecné (véetné dodavek
letadel ¢&i vycviku leteckého personalu). Stejné jako napiiklad v oblasti environmentalnich technologii
plati, Ze chce Cina byt v civilnim letectvi svétovou velmoci. Velkou piekazkou v rozvoji této oblasti je
vSak stdle velmi omezeny niz$i vzdusny prostor. V ptistich letech se ocekava jeho postupné otevirdni
spolu s rostouci leteckou infrastrukturou. Mezi ¢inskymi aerolinkami je také poptavka po zahrani¢nich
pilotech pro mezindrodni lety.

3 FiLipiny

V zemi dochdzi k rozsdhlé modernizaci civilnich i vojenskych letist, pficemz vladni moderniza¢ni pro-
gramy aktudlné pokryvaji prakticky kazdy vyznamnéjsi ostrov. Vzhledem k vysoké drovni ¢eského pri-
myslu v oblasti leti$tniho vybaveni a jiZ dosaZenym obchodnim tispéchtim napt. p#i prodeji pasivnich
sledovacich prosttedkil nebo ndmoinich SD radard do zemi v regionu, se nabizi moznost spoluprace
i v této oblasti. Do roku 2035 se o¢ekavd, Ze celkovy pocet cestujicich se zvy$i na 140 miliond, pricemz
bude vytvotreno 3,4 milionu pracovnich mist v hodnoté 23 mld. USD. Vlada i nadale pokracuje v inici-
ativé navys$eni kapacit v ramci civilniho letectvi mimo region metropole Manily. Dlouhodobé je avizo-
vana nutnost vybudovani nového letisté - v Manila-Sangley Point, Cavite nebo Laguna de Bay. Snaha
rozvinout regiondlni letisté formou spoluprace se soukromym sektorem je evidentni i ptesto, Ze avi-
zované tendry na leti$té Iloilo, Bacolod, Davao, Laguindingan and Bohol momentélné stagnuji. Agen-
tura Civil Aeronautics Board ddle planuje navySeni kapacity leti§té Aquino International na 40 uda-
losti za hodinu.
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B B rrancie

Cesti subdodavatelé maji piflezitost spolupracovat s koncernem Airbus, ktery po oZiveni civilni letecké
dopravy v roce 2014, dosahl v roce 2015 rekordnich vysledkt s 850 objedndvkami na nové stroje. Solidni
vysledky si pak udrzel i v roce 2017 s 718 dodanymi stroji. Koncern uskutecnil v roce 2016 reorganizaci
tizeni a zeStihleni administrativniho aparatu a do roku 2019 planuje provést revizi své dodavatelské sité
a ziskat nové subdodavatele s cenové dostupnéj$imi feSenimi. O¢ekavana restrukturalizace z divodu sni-
zovani nakladt civilni divize Dassault Aviation v roce 2017 je rovnéz prilezitosti pro outsourcing vybra-
nych vyrobnich aktivit firmy do Ceské republiky.

Francie je nejvyznamnéj$im evropskym hracem v kosmickém odvétvi s financovanim této oblasti
vrozsahu 2,2 mld. EUR ro¢né, z toho 863 mil. EUR tvoii ptispévek Francie do programt ESA. Francouzsky
kosmicky pramysl ma ro¢ni obrat 6,4 mld. EUR. Efektivnim zdkladem spoluprace v kosmickém pramyslu
je Smlouva o spolupraci v oblasti prizkumu a vyuzivani kosmického prostoru k mirovym tcéeltim. Ta
otevira cestu ke spolupraci ¢eskych firem s velkymi francouzskymi prvokontraktory v rdmci program
ESA, programt EU (Horizont 2020) a na tendry, které vypisuje Evropské kosmické centrum na Guyane.
Prioritou Francie v ndsledujicich letech je vyvoj a provoz nosnych raket Ariane. Na podzim 2016 proto
zapocal projekt vyvoje nové generace motorti pro tyto rakety, na jejimZ vyvoji budou vyrazné participovat
evropské firmy.

Bl sonckone

Byla zahéajena stavba treti ranveje a rozvoj Terminélu 2, projekt ma byt dokonéen v roce 2023, celkova
investice je odhadovana na 150 mld. HKD/465 mld. CZK. Projekt bude vyzadovat i rozsiieni odbavovacich
systémt, upravy v bezpecnostnich systémech, véetné kontroly leteckého provozu. V oblasti letecké tech-
niky je potencidl ve vyvozu bezpilotnich letadel pro pobtezni hlidku nebo cviénych a sportovnich letadel
pro mistn{ aeroklub ¢i Government Flying Service. Poptavka je i po leteckych simulédtorech.

INDIE

V roce 2017 zaznamenala Indie meziro¢ni sedmnécti procentni riist poctu cestujicich ptepravenych letec-
kou dopravou, kdyZ celkovy pocet pasazért ¢inil 117,2 milionti. Stavajici vladni politika rozvoje letecké
dopravy chce vytvotit takové podminky, aby se pocet letenek zvysil na 300 miliont v roce 2022 a dokonce
500 miliont v roce 2027. Indie se celkovym poc¢tem prodanych letenek *adi mezi deset nejvétsich trht
na svété a ma vizi stat se soucdsti vedouci trojice pomyslného zebticku. Pritom jiz v roce 2017 se poc¢tem
objednanych letadel, ktery prevysil 1 000 kusti, stala Indie tfetim nejvétS$im trhem na svété. Zvysujici se
poptavka po letecké dopravé se promitd i do potieby rozsitovani letadlového parku véetné letadel s nizsi
prepravni kapacitou, ktera jsou vyrabéna v Cesku a hodi se pro provoz v odlehlych a tézko dostupnych
oblastech. Udrzba a oprava letadel se musi provadét v zahranici, protoze doméci servisni kapacita neni
dostatec¢na. Prilezitost uplatnit se v Indii maji ¢eské firmy v doprovodnych sluzbach, véetné skoleni pilotti
a dispecert letového provozu. V ptistich péti letech budou mistni aerolinky podle odhadu vécné ptislus-
ného Ministerstva pottebovat 7 000 pilott. Sanci maji rovnéz dodavatelé radart, technologii pro letisté,
ale i leteckych dilt a véetné motorti pro letecky pramysl.

: INDONESIE

Indonésie je silné zavisla na letecké dopravé. Vzhledem k riistu letecké dopravy je technicka troven
soutasného vybaveni letist nizkd. Existuji moznosti jak ptimych dodévek kone¢nym zdkaznikim, tak
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prostrednictvim subdodavatell. V Indonésii je v soucasné dobé 600 letist a pristavacich ploch, z ¢ehoz
233 je vlastnéno a provozovano statem. Vét$ina funkénich letist méa v sou¢asné dobeé pietizenou kapa-
citu 0 200 az 300 %. Rovnéz se pocita s obnovou a navy$Sovanim kapacit nékolika desitek letist stava-
jicich. Vzhledem k riistu objemu letecké dopravy, planuje vlada dals$i navySovani investic do letistni
infrastruktury a bezpec¢nosti leteckého provozu. Znaény potencidl maji rovnéz dodavky SW pro rizeni
leteckého provozu a malych letount jak pro osobni, tak ndkladni dopravu. Ze stejnych diivodi méa
zeme velky potencidl i pro dod4avky letecké techniky. Z pohledu CR je perspektivni zejména urgentni
poptavka v oblasti letounti s kapacitou pro zhruba 20 pasaZzért. O to vice, Ze doméaci vyroba letounu
s obdobnymi parametry nabrala skluz o minimélné 3 roky.

fRAN

DileZitou oblasti s aktudlnimi ptilezitostmi pro ¢eské exportéry je i leteckd doprava. V loniském roce
zapocala intenzivni jednani ohledné modernizace a rozsiteni péti letist véetné vystavby novych termi-
nalt (Teheran-Mehrabad, Isfahan, Tabriz, Maghad, Sirdz) s po¢atedni investici 1,3 mld. USD, s moZnym
navySenim az na 8 mld. USD do roku 2025 v ptipadé modernizace i letist v Ahvazu, BuSehru a oblas-
tech Qomu a Arazu. Diky pottebé ndkupu 400-600 letadel, z ¢ehoZ cca 160 letadel musi byt s kapacitou
min. 250 pasaZzért, byly v nedavné dobé podepsdny kontrakty na dodavky celkem 180 velkych civilnich
letadel spole¢nosti Airbus a Boeing a 20 letadel ATR-72-600 pro irdnskou leteckou spole¢nost Iran Air.
Dalsich 30 letadel Boeing 737-Max pak objednala spole¢nost Aseman Airlines. Na mistni trh se rovnéz
chysté dalsi vyznamny vyrobce letadel - kanadsky Bombardier s 10 kusy letadel typu CR]-900 NextGen
pro novou leteckou spolec¢nost FlyQeshm. Na trhu je velk4d mezera v sektoru ultra lehkych letadel. Moz-
nost 8koleni pilotd iranskych leteckych spole¢nosti.

BB e

U doporucenych polozek l1ze spattit stejnou charakteristiku: existence poptavky po téchto polozkach
se prolina s ¢eskymi kompetencemi. Perspektivni mtZe byt i spolupriace mezi ¢eskym a italskym kos-
mickym primyslem. V ptipadech obou sektort jiZz spoluprace probihd, zvySujicim se trendem s dal$im
potencidlem je spoluprace subjektii v tomto sektoru v rdmci projekti Evropské unie.

KAMBODZA

KambodZa nyni zaznamendvd ndarust leteckého provozu a zemé planuje rozsiteni stavajicich letec-
kych uzlta. Kromé jiz stavajicich v Phnompenhu a Siem Reapu se jako nové mezinarodni letisté profi-
luje Sihanoukville v Thajském zdalivu. Toto leti$té nyni prochézi renovaci s cilem zvysit jeho kapacitu
na 500 tis. cestujicich roéné. V planu je také vybudovani nového letisté v Phnompenhu. Vlada tento
projekt schvélila na konci roku 2017, se stavbou se poc¢ita v roce 2019.

J+J xanapa

Kanada je paty nejvétsi vyrobce letadel a leteckych komponentti na svété, za poslednich 10 let v Kanadé
vyroba v této oblasti vzrostla témér o 30 %. Primysl je jednim ze strategickych odvétvi ptispivajicich
k rtistu kanadského HDP, ptedevsim diky vysokym investicim v oblasti inovaci a R&D (ro¢ni investice
predstavuji 1,2 mld. CAD). V Kanadé ptisobi vice nez 400 leteckych spole¢nosti, trzby sektoru dosahuji
témer 28 mld. CAD. Vice nez 80 % produkce se vyvazi do vyspélych zemdi, z toho zhruba 60 % do USA.
Civilni vyroba predstavuje zhruba 80 % kanadského leteckého primyslu, pficemz Kanada zaujima
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3. misto na svété ve vyrobé civilnich letount. Vyhled do nésledujicich let ukazuje, Ze Kanada v letech
2015-2021 piedstihne v ristu globalni trh (22 % Kanada vs. 11 % globalni civilni letecka produkce).
Hlavnim centrem odvétvi je Montréal a jeho okoli v provincii Québec (50 % celkového vykonu sek-
toru, nasledovany provincif Ontario s 25 %), v jeho okolf se vyrabi téméi véechny letecké komponenty.

% KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

Potencial vznika zejména v souvislosti s rozvojem vnitrostatni letecké dopravy.

B LTva

Litevské vlada spattuje v rozvoji letecké dopravy a s tim spojenych podptirnych ¢innosti jeden z poten-
cidlnich smérti do budoucna. Proto také pat¥i oprava a udrzba letadel mezi prioritné podporované
sméry pro podporu zahrani¢nich pfimych investic v Litvé. Firmy se sidlem na letistich ve Vilniusu
a Kaunasu nabizeji zdkladni idrzbu, ptestavbu kabin, iidrzbu soucéstek i pozemni letistni sluzby pro
stiedni i vétsi letadla (az po A320 ¢i B737). Vyznamné investice také sméiuji do letecké infrastruktury
- v roce 2017 probéhla rekonstrukce a modernizace ranveje a dalsi infrastruktury na letisti ve Vilni-
usu (cca 25 mil. EUR), doslo také k rozsifenf a modernizaci termindlu na letisti v Kaunasu (2 mil. EUR)
¢i vystavheé regionalniho centra #izenf letecké dopravy ve Vilniusu (11 mil. EUR). Mezi dal$i planované
investice patfi napt. modernizace termindlu pro cestujici, rekonstrukce drah ve Vilniusu a Kaunasu
(2018-2020), implementace nové generace systému rizeni letového provozu a modernizace systému
Fizeni a navigace provozu na leti$tnim povrchu ve Vilniusu (s podporou EU ve vysi 7,93 mil. EUR,
do konce roku 2019). V roce 2017 pokracoval projekt vybéru koncesionaie pro statni podnik Litevska
letisté - novy vladni vybor pro strategické projekty pievzal v zari 2017 Stafetu a kromé samotné kon-
cese zadal i analyzu mozné vystavby nového letisté v Litvé. Od koncese si litevska vldda mj. slibuje
véts$i moznosti dalsiho rozvoije letist a zlepSeni ekonomickych vysledka.

= LUCEMBURSKO

Lucembursko se orientuje na satelitni a dalsi vesmirné technologie. Existuje fada specializovanych firem,
nékteré se pripravuji i na tzv. ,tézbu mineralt z vesmiru* (asteroid mining). P¥ileZitosti ke spolupraci se
nabizeji rovnéz v souvislosti se ¢lenstvim obou zemi v Evropské vesmirné agentute, ESA.

MALAJSIE

V roce 2015 byl pfedstaven Malaysian Aerospace Industry Blueprint 2015-2030, dle kterého by se
do roku 2030 meéla Malajsie stat regiondlnim lidrem v oblasti leteckého pramyslu. Letecky pramysl
v roce 2016 v Malajsii vygeneroval 19 mld. MYR (5,2 mld. USD) a vytvotil 19 500 pracovnich mist.
Do roku 2030 by mélo toto ¢islo vzriist na 32,5 mld. MYR (8,9 mld. USD) a do roku 2037 by mélo ptibyt

(adrzby, opravy, renovace). Trvalou tendenci je posun ve vyrobné-logistickém tetézci k produktiim
s vy$si pFidanou hodnotou. Kromé transferu know-how (napt. participace na vyvoji pokroc¢ilych mate-
rialt a designu) by CR mohla do Malajsie dodavat i tradi¢ni exportni polozky v tomto oboru. Zajem je
v Malajsii naptiklad o sofistikované telekomunikaéni systémy jak v oblasti obrany, tak s civilnim vyu-
zitim. Potencidl je také v moZné spattovat ve vycviku pracovni sily, a to jak pilot, tak mechaniki ¢i
pracovnikil ve vyrobé. Dal$i moznosti jsou dodavky mensich dopravnich letounti pro ti¢ely lokalni pte-
pravy, ¢i modernizace mensich letist.
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MALTA

Jednim z nejZzadanéjsich vyrobkii a soucasné i exportnich prileZitosti na Malté jsou letadla a ¢asti letadel, coZ
souvisi mj. s v poslednich letech se dynamicky rozvijejicim sektorem vyroby avioniky, vybavovani letadel avi-
onikou a poskytovanym sluzeb v tomto oboru. Maltu si pro vybavovani a servisovani svych letadel vybrala
tada znamych leteckych spole¢nosti. Vzhledem k vysoké trovni ¢eského pramyslu v oblasti vybaveni leta-
del a produkci malych dopravnich letountl jsou na Malté zna¢né moznosti pro uplatnéni ¢eské produkce.

B Maroko

Kromé podpory investic se dynamicky rozviji integrovanda pramyslova zéna v Nouaceur u Casablanky -
tzv. Midparc Casablanca Free Zone, kde byl v roce 2013 otevien také prvni oborovy vzdélavaci institut.
K jiz ptitomnym EADS, Thales a Safran ptibyla nova tovarna kanadské firmy Bombardier ¢i francouzské
Ratier Figeac. Koncem zati 2016 americky vyrobce Boeing podepsal s marockou vlddou obii kontrakt,
na zakladé kterého se v tangerském regionu postupné usazuje celkem 120 subdodavatelskych firem,
diky ¢emuz souc¢asné dochézi k vytvareni 8 700 novych pracovnich mist. Samotné spole¢nost Boeing
odhaduje, Ze tento komplex vyveze z Maroka produkci v hodnoté az 1 mld. USD roéné.

Sektor v soucasnosti zaméstnava takika 10 tis. lidi a vyvoz tohoto odvétvi trvale stoupa. V zari 2015
byla marockym resortem dopravy ochld8ena nova narodnf strategie cilend na rozvoj sektoru soukromého
letectvi, konkrétné se jednd o mensi letadla, pricemZ kralovstvi planuje ovladnuti tohoto segmentu
letecké dopravy na urovni celého afrického kontinentu. Pro tento zdmér, Maroko aktudlné poptava
partnery ze zahranic¢i. Sektor zaznamenava béhem poslednich let pravidelny meziro¢ni narast ve vysi
15-20 %. Maroko provadi v ramci leteckého priimyslu zejména montazni prace, vyvojaiskou ¢innost
(bezpilotni letouny a drony), déle tzv. EWIS (tj. elektrické a kabelazni systémy), MRO (tj. udrzba, oprava,
veskery servis) ¢i zpracovani projektovych dokumentaci. Ohla$ena narodni strategie pro toto pramyslové
odvétvi poc¢ita do roku 2020 s vytvorenim 23 tis. novych pracovnich mist a navy$enim exportu o 16 mld.
MAD (v ptepoc¢tu 1,6 mld. EUR). Potencial pro ¢eské firmy piredstavuje ve vztahu k odvétvi aeronautiky
také vystavba novych prtimyslovych hal pro vyrobu leteckych soucéstek.

Ceské firmy se v roce 2016 historicky poprvé zucastnily jednoho z nejvétsich leteckych veletrhii v regionu
MENA (Middle East and North Africa), kterym je ,Marrakech Air Show*, potadana vzdy v dvouletém inter-
valu. Dalsi ro¢nik probéhne v dubnu 2018, jedné se o jedine¢nou moznost prezentace ¢eského leteckého
prumyslu pied odbornou vetejnosti i vedenim armad jednotlivych africkych a blizkovychodnich zemi.

MEXIKO

Mexiko patti k pfednim producentim na svété a mitf mezi 10 nejvétsich vyrobcti letadel na svété. V roce
2016 bylo v sektoru registrovano vice nez 330 spole¢nosti, obor se vS8ak potyka s chybéjicimi ¢lanky
v dodavatelskych fretézcich. Ve statech Baja California, Sonora, Querétaro, Chihuahua a Nuevo Ledn
vznikly letecké klastry. Konkrétni polozky jsou nahradni dily, vyrobky chemického pramyslu (napi. maza-
dla, rozpoustédla apod.), vyrobky primyslu plastti (tésnéni, technicka pryz, pogumované textilie atd.),
mechanické stroje, métici zatizeni atd.

MONGOLSKO

V zemi je jedno mezinarodni leti$té v hlavnim mésté Ulanbataru, 22 regionalnich letist a aerodromi v pro-
vinciich. Od listopadu 2018 bude zahdjen provoz nového mezindrodniho letisté s prepravni kapacitou
3 mil. pasazérti ro¢né. V leteckém priimyslu by se ¢eské firmy mohly uplatnit p¥i doddvkach mobilnich,
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modularnich leti$t a modernich leti$tnich systému pro regionalni letisté a pii dodavkach mensich letount.
Soucasna regiondlni leti$té jsou zastarald, nevyhovuji poZadavkim na spojeni mezi hlavnim méstem,
vzdalenymi regiony a tézebnimi oblastmi. V regionech se navic pocita se zakladanim novych pramyslo-
vych center. Zemé nenf dostate¢né propojena silni¢ni a Zelezniéni siti. Tyto a dalsi dtivody vedly vladu
k vypracovani koncepce, ktera zajisti rozvoj civilniho letectvi. V Mongolsku neni fe$ena ani zdchranna
nebo pozarni letecka sluzba, chybi vrtulniky a heliporty. TaktéZ se za¢ina rozvijet i segment malého civil-
niho letectvi s cilem komeréni dopravy i amatérského létani (sportovni ¢i rekreadni ucely). Otekava se
vyznamny rist poptavky po ziskani pilotnich licenci, malych letounech a ptislu$nych servisnich sluz-
béch, a to i pro geologicky sektor véetné geologického mapovani.

MYANMAR

Zemé zaznamendva vyrazny narust leteckého provozu. Vyznamné procento zemeé nebude ani ve stfedné-
dobém horizontu dostupné jinak nez letecky. V poslednich letech doslo k nartistu pieletti o 7 %, doméaci
leteckd doprava vrostla o 23 %, mezinarodni doprava zaznamenava ro¢ni rast 6,6 %. Tyto trendy s sebou
prinaseji zvySené naroky na zaostalou leteckou infrastrukturu, kapacitni a technické moZnosti *izent
leteckého provozuy, véetné nutnosti zajistit optimalizaci tras, rozsftit sit radart, inovovat pienos dat, sate-
litni navigace a celkovou harmonizaci s globalnimi systémy. ZvySeni bezpecnosti a kapacity leteckého
prostoru zemé je nutnou podminkou. Vlada planuje rozsieni sité mezinarodnich (Hanthawaddy) i regi-
onalnich letist a modernizaci stavajicich (Yangon, Mandalay).

5 NEMECKO

V ramci letecké dopravy predstavuji prileZitost subdodavky do leteckého pramysluy, jejichZ objem se
od roku 2009 zdesetinasobil. Zajem némeckého leteckého priimyslu o dodavky z CR i technologickou
spolupraci je silny.

gl NOVY ZELAND

Vzhledem k odlehlosti zemé je leteckd doprava velmi dtlezitd. Novy Zéland mé vlastni leteckou spolec-
nosti Air New Zealand. Kromé ni mezistatni lety realizuje dal$ich 21 leteckych spole¢nosti. S rostoucim
cestovnim ruchem a stoupajicim poétem turistt je stdle vétsi objem letecké dopravy v rdmci osobni pie-
pravy. Vzduchem je také pfepravovano na 15 % exportu zboZi.

@ PORTUGALSKO

Letecky prtimysl se v Portugalsku tispésné rozviji diky brazilskému vyrobci letadel Embraer, ktery zde pro-
vozuje dveé tovarny a je vét§inovym vlastnikem tradi¢niho opravarenského podniku OGMA. V souc¢asné dobé
je planovéana vystavba tieti tovarny a rozsitovani vyroby. Ceské spolecnosti z oblasti leteckého primmyslu jiz
s Embraerem tspé$né spolupracuji a ten mé dle vlastniho vyjadieni zajem i o dalsf dodavatele z CR, stejné
jako OGMA. Soucasné je vzhledem k zvySujicimu se leteckému provozu nutno posilovat pozemni infrastruk-
turu. V ptipravé je vystavba druhého civilniho letisté v Lisabonu, které by bylo uréené predev$im pro niz-
kondkladové lety a které by mélo vyrtist na misté stavajiciho, vojenského letisté na druhé strané reky Tejo.

i RUSKO

Civilni letecky prtimysl patti k velmi perspektivnim odvétvim ruského trhu, a to také v ndvaznosti na dob-
rou tradici a renomé ¢eskych leteckych vyrobku. Vzhledem ke geografickym vzdalenostem se ocekava
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dali riist letového provozu. Diky pievaze podilu letecké flotily zahrani¢nich vyrobcti (Boeing a Air-
bus) existuji velké ptileZitosti v sektoru dodavek komponentti a dild, oprav a tdrzby letecké techniky.
Z pohledu Ceské republiky patii k nejzajimavéj$im segment malych a stiednich letadel slouZici pro
regionalni ptepravu ¢i firemn{ ti¢ely. Postupné roste poptavka po letadlech typu ultralight. Perspektivni
oblasti jsou zaroven moznosti doddvek rtznych elektronickych, naviga¢nich a bezpe¢nostnich zatizeni
a zatizeni slouZicich pro modernizaci a vystavbu leti$t. Zajimavou oblast s vysokou piidanou hodnotou
predstavuji moznosti vyvozu technologii pro kosmicky program, pii¢emz tato oblast predstavuje jednu
z priorit modernizace ruské ekonomiky. Rusky letecky priimysl je pfevazné kontrolovan dvéma statnimi
korporacemi, sjednocenou leteckou korporaci a korporaci Rostech. V sou¢asné dobé mohou nékteré
dodéavky pro letecky pramysl spadat pod sankéni rezim. V leteckém sektoru je patrny silny tlak na loka-
lizaci vyroby, coz mtiZe ptindSet zmény i na strané ¢eského leteckého pramyslu.

SPOJENE STATY AMERICKE

Jedné se o jeden z pramysli, jehoZ vyroba se stéle drzi v USA a odolava outsourcingu. Do Spojenych statti
investujf i zahrani¢n{ firmy (nap#. Airbus planuje rozsitit sviij vyrobni zavod v Mobile, Alabama). Ame-
rické firmy maji nyni dostatek zakazek (GE Aviation m4 celosvétové objednavky za 25 mld. USD), hledaji
proto alternativni dodavatele a také se pojistuji proti vypadktim v dodavatelském fetézci. I progndzy rtistu
be&hem dalsich dvaceti let jsou optimistické (nejrychleji se otekava riist trhu s business jets a sportovnimi
letadly). U flotil civilnich proudovych letadel se predpoklada riist pozvolny, v ¥adu 0,2 %). Casem by vét-
Sina dodavatelt méla uvazovat o investici do USA, aby jejich vztahy s klienty byly jesté blizsi. Po ustaleni
poctu pouzivanych letadel pro osobni i komeréni pouziti na trovni okolo 200 tis. se neo¢ekava béhem
dalsich péti let vyrazny nartist nebo pokles po¢tu letadel v USA. PtileZitost je proto hlavné v modernizaci
a vymeéneé ¢asti letadel. Kromeé velkych letadel zaziva rtst i trh s bezpilotnimi letadly (drony) - do roku
2026 by trh s drony a sluzbami mohl pfesdhnout hodnoty 20 mld. USD. Absolutné nejvétsi komeréni pou-
Ziti se v nejblizsich letech o¢ekava v zemédeélstvi a spravé dalkovych siti, mapovani a v zdbavnim pra-
myslu, naopak ve fazi testovani ztistava vyuziti pro rozvazkovou sluzbu. Nastup dronti urychluje vyvoj
v oblasti velkokapacitnich baterii ¢i autonomniho *izeni. Spole¢nost Boeing dodala v roce 2017 histo-
ricky rekordni pocet letadel (763) a obdobny vyvoj se otekava i v nadchazejicich letech. P¥iznivy ekono-
micky rtist v USA se projevi téz zvySenou poptdavkou po letadlech ur¢enych ke sportovnimu a rekreac-

SR LANKA

Sri Lanka mé 14 letist, z nichZ nejvétsi je mezinarodni letisté v Kolombu a Matale. Rada letist pottebuje
modernizaci s cilem zajistit lepsi komfort rostoucimu poctu turistti. VlIAda ma v timyslu ze Sri Lanky
v nejblizsich letech vybudovat letecky dopravni uzel regionu. Pro ¢eské firmy je perspektivni oblasti
tcast na modernizaci ¢i budovani letist, ddle dodavky mobilnich letist, radard ¢i malych dopravnich
letadel.

m— THAJSKO

Thajsko obdobné jako dalsi asijské zemé zazivd boom rozvoje letecké dopravy. Kromé dodavek pro rizeni
leteckého provozu a radiové techniky zde existuji ptileZitosti i pro dodavky mensich cvi¢nych i doprav-
nich letadel. Poptavka se mtize vyhledové zvysit i pro mald a stfedni letadla a ultralighty. S rozvojem
sektoru souvisi i rostouci poptdvka po naviga¢nich a souvisejicich elektronickych ptistrojich. Potencial
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predstavuji i vladni plany rozvoje, vé. vystavby novych a modernizace stavajicich leti$t na mezinarodni,
provin¢ni i mistni drovni.

TCHAJ-WAN

Jednim ze sedmi pilitti vladni strategie je rovnéz posileni narodni obrany s cilem zvysit sobésta¢nost
a konkurenceschopnost obranného vé. leteckého primyslu na Tchaj-wanu. V nejblizsich letech se usi-
luje 0o modernizaci pramyslovych a vojenskych technologii.

Vyznam asijsko-pacifického regionu v oblasti leteckého pramyslu v néasledujicich letech poroste.
V leteckém pramyslu se o¢ekava vyznamny narast cestujicich (zejména diky rtistu stiedni t¥idy v Cinské
lidové republice a Indii) a pro vyrobce letadel to bude znamenat zajisténi a uspokojeni poptavky, a s tim
souvisejicich sluzeb (vyroba letadel, provozovani leteckych linek, tdrzba technickych systému apod.).
Predpoklada se, Ze asijsko-pacificky region do roku 2036 ziska nejvétsi podil v dodavkach novych letount
a nejvétsi podil na trhu v celkové hodnoté 2 500 mld. USD (z 6 050 mld. USD, tedy 41% podil). Zaroveii
se otekava, Ze letecké spole¢nosti budou v pritbéhu 20 let pottebovat / kupovat dalsich 41 030 novych
letadel (prevazné v segmentu letadel s jednou uli¢kou, cca 29 530).

Vyhodou Tchaj-wanu je strategicka pozice v srdci asijsko-pacifického regionu, spolehliva infrastruk-
tura, vladni pobidky (R&D ¢i Industrial Cooperation Program atd.) anebo hub expertti a specialistti
v oblastech jako je IT, pfesné strojirenstvi ¢i spotebni elektronika apod. Z tohoto divodu s Tchaj-wanem
spolupracuje fada svétovych firem z leteckého pramyslu jako je Airbus, Boeing, GE Aviation, Sikorsky,
Rolls-Royce, Mitsubishi, Kawasaki ¢i Bombardier.

V soucasné dobé mé Tchaj-wan ¢tyti zdmeéry, kterych chce dosahnout v blizké budoucnosti: integrovat
dodavatelsky retézec, propagovat chytré strojirenstvii v leteckém priimyslu, zapojit se do mezinarodniho
dodavatelského retézce, sobéstacnost v obranném pramyslu.

Velké prilezitosti se nabizi v oblasti dodavek cvi¢nych proudovych letounti nové generace letadel
L-39NG, malych dopravnich letadel L-410NG ¢i vyvozu kabelovych svazki, elektromechanickych celk,
elektronickych zatizeni a dodavek kabelovych komponent. Zajimavym vyvoznim artiklem mtiZou byt
i systémy na ostrahu hranic (Border Surveillance and Monitoring Systems) nebo City Monitoring Systems.

[ UKRAJINA

Na Ukrajiné existuje nékolik vyznamnych leteckych vyrobcii se zdjmem o kooperaci se zahraniénimi part-
nery. S cilem ustanoveni ptimych kontaktl zorganizovala ¢eska strana v poloviné tijna 2016 v Kyjeve
Cesko-ukrajinské letecko-priimyslové férum s cilem vytvoreni ptimych kontaktti a projednani moznosti
spolupréce, a to véetné vyrobni kooperace. Na forum navaZze v roce 2018 pracovni mise zdstupcti ukra-
jinskych leteckych vyrobciti do CR, ktera bude spojend s navstévou leteckych spole¢nosti v CR.

X Lz g g
I~ VELKA BRITANIE

Ackoliv Velka Britanie nevyrabi kompletni vlastni dopravni letadla, z hlediska objemu leteckého prii-
myslu je (po USA) druhym nejvétsim producentem na svété, s 879 firmami ptisobicimi v sektoru, $iro-
kym portfoliem produkovanych sluzeb a vyrobkd od designu a projektovani, k vyrobé trupti, ktidel,
motort, pfistavacich podvozki, palivovych systémi, aZ po avioniku. Ptes 90 % obratu sektoru je ptitom
generovano exportem. Britsky letecky pramysl nepocitil zadny propad v diisledku referenda o brexitu,
za rok 2016 vyrostl 0 5,5 % a za rok 2017 je otekavan riist okolo 9,2 % (nejvy$si riist v leteckém sek-

cv v
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v sektoru leteckého pramyslu. Hlavnimi vyrobci na britském trhu ztistavaji Airbus (15 % trhu), BAE
Systems (13,2 % trhu), Rolls Royce (10,7 %) a Bombardier (4,8 %). V rostoucim sektoru vesmirnych tech-
nologii ptisobi celd fada britskych hi-tech firem, napt. Surrey Satellite Technology, které se zaméiuji
zejména na aplikace pro telekomunikace, navigaci, meteorologii a pozorovani zemé. V roce 2016 ozna-
mila vldda alokaci 365 mil. GBP na vyzkum a vyvoj v oblasti letectvi s cilem udrzet Britanii na celosvétové
2016 uzavtel s britskou vlddou partnerstvi s cilem dal$ich investic v zemi. V severovel§ském Broughtonu
sidli tovarna Airbusu dodéavajici ki*{dla pro vS8echny obchodni modely znacky. Jelikoz britsky letecky sek-
tor je predevsim pt{mym dodavatelem (tier 1) komponent a dilti pro vyrobce letadel, ani piipadny po brexi-
tovy pfechod na WTO standardy by nemél mit skokovy dopad na ostrovni vyrobce, nebot WTO aplikuje
0 % tarif na letecké dily (na rozdil od napt. celych aut) a ptiblizné 70 % exportu britského leteckého prii-
myslu nadto smétuje mimo EU. UK by v8ak odchodem z EU mohlo ztratit pristup k financovani vyzkumu
v letectvi i satelitnich technologiich. Technologickou vyzvu ptedstavuje ptijaty zavazek snizit do roku
2020 emise CO2 z novych velkych dopravnich letadel o 36 % oproti roku 2000. Britska vlada podporuje
inovace v leteckém sektoru prosttednictvim programt, jako jsou Aerospace Growth Partnership (AGP),
National Aerospace Technology Exploitation Programme (NATEP), ¢innosti Aerospace Technology Insti-
tute (ATI), ¢i projektu vyvoje kompozitnich kiidel pro dopravni letadla pod ndzvem Next Generation Com-
posite Wing (NGCW) spolufinancovaného vladou a spol. Airbus. PifleZitosti pro ¢eské vyrobce se nabizeji
zejména v subdodéavkach pro britské firmy, napt. v oblasti komponent pro trupy, elektroniky, kabelaze
arychle se rozvijejictho segmentu kompositnich materiala. S ohledem na nutnost ¢asové naroénych cer-
tifikaci je v8ak britsky letecky sektor pomérné konzervativni a k navazani ispésné spoluprace s brit-
skymi firmami je zapottebi investovat do inovaci a dlouhodobého budovani obchodnich vztaht; tispés-
nou cestou je zpravidla postup od realizace malych zakazek k dodavkam $ir$im. Prinejmens$im v obdobi
2018-2019 je i nadale také moZné rozvijet spolupraci s britskymi leteckymi aliancemi v radmci program
EU, pticem?z britské asociace maji o spolupréci s ¢eskymi partnery zajem.

VIETNAM

Vzhledem ke geografickému profilu Vietnamu je zde leteckd doprava pomérné rozvinutd. Vietnam ma
k dispozici 5 mezinarodnich letist, 18 domécich letit a planuje vystavbu dal$ich péti novych letist. Nové
mezinarodni leti$té Long Thanh v Ho Ci Minové Mésté (uvedeni do provozu se predpokldada v roce 2025)
bude mit kapacitu az 100 mil. pasazéra za rok. V souvislosti s planovanou vystavbou novych letist je
zde moZnost dodéavek zatizeni pro kontrolu letového provozu, osvétleni ranveji, simulatorti apod. Nartst
prepravnich kapacit vyvolava také poptavku po novych pilotech civilnich letadel a jejich vycviku. V této
oblasti se mohou ¢eské firmy uplatnit jak pfi vycviku vietnamskych pilotii v CR, tak pti budovani novych
vycvikovych center ve Vietnamu.
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CPA 52.23 - Ost. sluzby souvisejici s leteckou dopravou
HS 3917 - Trubky, potrubi a hadice a jejich ptisluSenstvi z plastii

HS 4009 - Trubky, potrubi a hadice, z vulkanizovaného kaucukuy, jiného nez
tvrdého kaucuku

HS 7506 - desky, plechy, pasy, folie niklové
HS 8401 - Jaderné reaktory; neozaiené palivové ¢lanky pro jaderné reaktory

HS 8407 - Vratné, rotacni zazehové spalovaci pistové motory s vnitfnim
spalovanim

HS 8407 - Vratné, rota¢ni zdZzehové spalovaci pistové motory s vnitfnim
spalovanim

HS 8409 - Casti a soutasti vhodné pro motory pistové

HS 8411 - Proudové motory, turbovrtulové pohony a ost. plynové turbiny

HS 8413 - Cerpadla na kapaliny, té% vybavena méticim zatizenim; zdvize
na kapaliny

HS 8483 - Prevodové hridele a kliky; loziskova pouzdra; ptevodovky, setrvac¢niky,
spojky aj.

HS 8501 - Elektrické motory a generatory (kromé generatorovych soustroji)

HS 8526 - Radiolokacni a radiosondazni ptistroje, radionavigacni a radiové
ptistroje pro dalkové rizeni

HS 8527 - Ptijimaci ptistroje pro rozhlasové vysilani

HS 8528 - Monitory, projektory, bez TV, ptijimace televizni

HS 8529 - Césti a soudasti vysilacich, ptijimacich televizi

HS 8530 - El. ptistroje signalizacni, bezpe¢nostni nebo pro fizeni dopravy

HS 8531 - El. akustické nebo vizuélni signaliza¢ni ptistroje, poplasné zatizeni

HS 8538 - Casti ptistrojit k ochrang ap obvodi, rozvad&ct aj.

HS 8801 - Balony a vzducholodé; kluzaky, rogala a ost. bezmotorové prostredky
pro létani

HS 8802 - Ost. letadla (naptiklad vrtulniky, letouny); kosmické lodé

Tchaj-wan

Maroko
Maroko

Mexiko

Tchaj-wan
fran
USA

Mongolsko, USA

Afghénistéan, Francie, Indie, Kanada,
Konzska demokratickéa republika,
Litva, Malajsie, Novy Zéland, USA,
Vietnam

Afghénistan

Maroko

Cina

Afghénistan, Cina, Filipiny,
Hongkong, Indie, Indonésie, fran,
Kambodza, Konzska demokraticka
republika, Malajsie, Maroko,
Myanmar, Portugalsko, Rusko,

Sri Lanka, Thajsko

Indonésie, Kambodza, Myanmar
Myanmar

Indonésie

Maroko, Myanmar, Kambodza
fran

Indonésie

Australie, Brazilie, Francie, Italie,
Maroko, Mongolsko, Myanmar,
Novy Zéland, Rusko, Vietnam
Brazilie, Cina, Hongkong, Indie,
Indonésie, Italie, Konzska
demokraticka republika, Malajsie,

Malta, Mongolsko, Rusko, Svycarsko,
Tchaj-wan, Ukrajina
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Konkrétni prilezitosti Zeme

Mexiko, Australie, Brazilie,
Cina, Francie, Hongkong, fran,
Italie, Kanada, Malajsie, Maroko,
Mongolsko, Myanmar, Némecko,
Portugalsko, Rusko, Svycarsko,
Ukrajina, USA

Cina, Francie, Italie, Maroko,
Mongolsko, Myanmar

Afghanistan, Australie, Cina, Filipiny,
Indonésie, Iran, Italie, Maroko,
Myanmar, Portugalsko, Rusko,
Thajsko

Indonésie, Iran, USA

Maroko

Maroko
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