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OBRANNY PRUMYSL

xportni ptilezitosti v rdmci obranného primyslu zahrnuji 55 zemi.

Nejvyznamnéjsi zastoupeni maji revolvery a pistole v rozsahu 36 zemi.
Sttrelné zbrané a zatizeni vyuzivajici vybuchu nebo bomby, granaty, tor-
péda, mini a podobné sttelivo. K nejvét$im dovozclim obranného pru-
myslu patti USA.

Exportni potencial
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USA Svédsko Brazilie Peru Polsko

Zdroj: UN Comtrade (2015)
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Staty s prilezitostmi
pro ¢esky export

AFGHANISTAN

S odchodem spojeneckych jednotek a se zménou systému financovani ozbrojenych slozek Afghani-
stdnu lze pocditat s moznostmi dodavek obranné techniky, vyzbroje a vystroje pro armadu a bezpec-
nostni slozky. Je poptadvka na provedeni generalnich oprav vrtulniktt Mi-17 a Mi-24/35. Afghanska
vlada také zvazuje ndkup bitevnich vrtulnikt Mi-24/35. Také véts$ina vojenskych zékladen mise NATO
se bude v nadchazejicich letech proménovat na mezinadrodnf a narodni letisté. PrileZitosti pak budou
v dodavkach piistrojové a radarové techniky, bezpe¢nostnich systémti, provadéni generalnich oprav
vrtulnikt atp.

ALZIRSKO

Alzirsko je nejvét$im trhem s obrannym materidlem v Africe, trend investic do obrany je dlouhodobé
vzristajici (otekavanych 13 % v letech 2014-2018). Cestou na alzirsky trh je pramyslova spolupréace
v podobé zakladani joint ventures &i zapojeni domacich vyrobcti. Sance pro deské firmy obranného a bez-
pecnostniho pramyslu jsou zejména v oblasti proudovych a vrtulovych vycvikovych letadel, potencial se
nabizi v oblasti doddvek nahradnich dilt, oprav a modernizace pozemni techniky.

NEN ANGOLA

Obranny a bezpec¢nostni pramysl v Angole predstavuje také mnoho ptilezitosti, a to zejména v podobé
modernizace a opravy stavajiciho vojenského vybaveni (letadla, tanky) a ndkupu spi$e drobnéjsi
vojenské techniky. Angola pattila mezi zemé s nejvét$imi vydaji na obranny pramysl, coz se s krizi
zménilo a zaméfuje se nyni spiSe na opravu stavajici techniky. Potencidlné zajimavou oblasti by bylo
také Skoleni pozemniho vojenského persondlu a letct, coz také bude zédleZet na dal$im ekonomic-
kém vyvoji zemé.

B ARGENTINA

Nékupy zbrani a obrannych systému jsou pro vladu tak duleZité, Ze se kviili nim zadluzuje v zahraniéi.
Argentinské ozbrojené slozky jsou podinvestované, ale pro vladu jde o velice dilezity sektor, ktery
se snazi zmodernizovat. Armdada i policie pottebuje nové pistole a dalsi strelné zbrané, vzdusné sily
radary, pozemni vojsko obrnéné transportéry. V Argentiné neexistuji centralni nakupy policie, kazda
provincie nakupuje samostatné. To by mohla byt Sance pro ¢eské firmy, protoZze provinéni vlady jsou
ve svém rozhodovani mnohem pruznéjsi a navic se da vyuzit kontaktt zastupitelského utadu v nékte-
rych provinciich.

Sabl AUSTRALIE

V souladu s Bilou knihou obrany 2016, kterd predstavuje komplexni dlouhodoby plan v oblasti obrany
s predpoklddanym vyhledem aZ do roku 2035, a s investi¢nim planem, ktery uréuje vladni strategii
v oblasti financovani obrany, vydaje na obranu ve finan¢nim roce 2020-2021 mély dosdhnout 2 % HDP
(tj. 42,4 mld. AUD). Australie je tradi¢né na 12.-13. misté na svéteé ve vys$i vydajii na obranu. Beéhem 10 let,
tj. do roku 2026, by se nové investice do obrany mély vySplhat na ¢astku 195 mld. AUD.
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AZERBAJDZAN

Azerb4jdzan opakovane deklaruje zajem o akvizice vojenského materialu, at jiz kompletnich zbrafiovych
systémti ¢i ndhradnich dilt. Pateii pozemnich sil i letectva je v soutasnosti technika ruské provenience,
resp. ptivodni sovétské systémy, modernizované ruskymi ¢i ukrajinskymi specialisty. OvSem ze strany
azerbdajdzanskych nejvyssich mist je mozné sledovat snahu o vétsi diverzifikaci dodavatelského portfolia.

B BancLapes

Rozpocet bangladésské armady je kazdoro¢né navySovan a poskytuje proto prostor pro dodavky vybaveni
zejména pro bezpecnostni slozky statu. Pro rok 2018 bylo ve statnim rozpocétu vycélenéno 3,2 mld. USD
na obranu.

I pro ¢eské firmy mtiZe byt vyhodou, Ze bangladésské organy usiluji o diverzifikaci svych partnert pro
vojenskou spolupraci a zaroveri rozsiteni portfolia dodavatelt v oblasti obranného primyslu. S cilem pod-
porit tento proces je v souc¢asné dobé sjednavan dvoustranny smluvni dokument o obranné spolupraci.

V listopadu 2017 jednala delegace ZU Dilli na bangladé$ském ministerstvu vnitra a veleni armadnich
slozek. Z jednani vyplynulo, Ze bangladés$ska strana mé velky zajem o ¢eské letouny, lehké péchotni ruéni
zbrané, munici do ru¢nich zbrani, lehka obrnéna kolova vozidla, ndkladni specidly a ochranné rusice
proti ndstraznym vybu$nym systémuim.

BB sece

V kontextu zvySené bezpectnostni hrozby v Belgii po utocich v bieznu 2016 byly vyznamné navySeny
vladni vydaje na vybaveni bezpe¢nostnich slozek. Boj proti terorismu a potirani radikalismu se staly
dlouhodobou prioritou. Diky tomu nartista belgickd poptavka po zboZi v bezpe¢nostnim sektoru. Nabizi
se tedy ptilezitosti pro ¢eské firmy, které vyrabi napt. neprustielné vesty, skla, zabezpecené dopravni
prostiedky, komunikaéni prostiedky, vyzbroj a vystroj.

BRAZILIE

V poslednich letech dochéazi k posilovani spoluprace v oblasti vojenskych a obrannych technologii, nové
napt. i v oblasti prosttedkt protichemické ochrany. Vyrobky ¢eské provenience maji povést vynikajici
kvality za ptijatelnou cenu. Vyhodou je, Ze rozpocty bezpecnostnich slozek na ndkup a obnovu vybaveni
jsou jen minimalné postihovany vladnimi rozpoc¢tovymi $krty. Potencidl existuje zejména v oblasti pokro-
¢ilé elektroniky, pozemni i letecké techniky a ru¢nich zbrani.

B BULHARSKO

V pristich letech planuje armdda velké projekty modernizace vyzbroje a vybaveni v hodnoté témér

N

vozidel péchoty a stihacich bojovych letadel. ZvaZuje se i modernizace tankt T-72. Poptavka by se méla
zameérit zejména na leteckou techniku, obrnéné vozidla, kybernetickou bezpeénost, komunikaéni, infor-
macni a naviga¢ni systémy, optoelektroniku, ochranu bezpe¢nostni infrastruktury.

e mm DANSKO

V soucasné dobé danské ministerstvo obrany, ministerstvo vnitra, policie i bezpe¢nostni sluzby zaha-
jily pripravy na obméné vyzbroje a zejména sttelnych zbrani. Konkrétné se jedna o pistole, pusky, auto-
matické zbrané, atd. Zbrané jsou urc¢eny pro mistni podminky, ale i pro ptislusniky zahrani¢nich misi.
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Celkovy objem vetejnych tendrti se odhaduje na 25 mld. CZK. Dal$im potenciondlnim trhem je Grénsko,
autonomnf uzemi Danska, kde stfelné resp. stielecké zbrané patti k zdkladni vybavenosti mistnich oby-
vatel. Objem exportu do Grénska vyrazné v této komodité v poslednich letech stoupa.

o EGYPT

V obranné oblasti mtize CR v Egypté navézat na dlouhou tradici vzdjemné spolupréce. Nejedn4 se pouze
o obranné-pramyslovy kontext, ¢esti vyzkumnici a védci v zemi pomahali zakladat naptiklad vojenskou
univerzitu, jejiz technické kurzy stéle patii mezi nejlep$i dostupné tercidrni vzdélani v regionu.

Egypt v soucasnosti poptava vyzkumné kapacity pro realizaci obranné-pramyslového vyzkumu
a vyvoje. Z ¢eskych vyrobka zemé dlouhodobé projevuje zajem o ruéni a lehké palné zbrané, munici,
pozemni techniku véetné podvozka ¢i vybrané produkty leteckého pramyslu.

L_eo | ETIOPIE

V Etiopském vojenském letectvu je minimdlné 12 cvi¢nych letounti L-39, z toho 5-7 je v sou¢asnosti provo-
zovano. Mimo né je zde rovnéz letecka technika vychodni provenience. Existuje tedy poptavka po nahrad-
nich dilech, je v8ak tieba pocitat s levnou konkurenci ze zemi byvalého sovétského bloku. Existuje moz-
nost nabidnout radiokomunikadéni fe$enf pro armadu. Potencidl maji i dodavky systému navadéni letadel
a sledovani letového provozu pro Civil Aviation Authority.

3 FiLipiny

Filipiny v sou¢asné dobé pottebuji ptedevsim modernizovat svou leteckou a ndmoini kapacitu v Jiho¢in-
ském moti. Dle ministerstva pro spravu a rozpocet jsou prostiedky na AFP rozdéleny do tiech hlavnich
kategorii. Armada (pozemni vojsko) obdrzela 57,4 mld. PHP, 21 mld. PHP bylo alokovano filipinskému
namornictvu a 18,9 mld. dostalo letectvo.

Dle nového legislativniho rdmce bude modernizace AFP probihat v patnactiletém obdobi az do roku
2028. Dle predbéznych informaci z rozhovor AFP se soutasnou vladou pati{ mezi zvazované niakupy
nadzvukové letectvo, helikoptéry, fregaty, raketové systémy, radary a modernizace vojenskych zdkladen.
Zaroven by mélo dojit k modernizaci osobniho vybaveni ptislusnikii AFP v podobé ttoénych pusek a pro-
stiedkt osobni ochrany (napi. neprustielné vesty). Ddle by mélo dojit k posileni kapacit ndmoinictva
v podobé ndkupu modernich ponorek.

s FINSKO

Ceské firmy maji prilezitost reagovat na vyrazny zajem finské strany prohlubovat obrannou spolupraci
s evropskymi zemémi, a to jak v EU, tak i v NATO. Finsko si uvédomuje zmény v bezpe¢nostnim prostredi
v Evropé a chce na né reagovat jak poc¢etnim posilenim svych ozbrojenych sil, tak i znaénymi investi-
cemi - do roku 2020 by se mély vydaje na obranu zvysit z dnegnich 1,8 % az na 2,3 % HDP. Ve vztahu k CR
podporuje vyvozni moznosti i skute¢nost, Ze Ministerstvo obrany Finska mé zdjem aktivovat existujici
Memorandum of Understanding, jeZ pro obchodni spolupréci vytvori vhodny ramec.

B B Francie

Zvy$ena bezpectnostni rizika vedou Francii k postupnému navys$ovani rozpoc¢tti branné-bezpecénost-
nich slozek. Koncem roku 2015 oznamil francouzsky prezident plan na komplexni ptezbrojeni policie
a dalsich bezpec¢nostnich slozek a ndkup nové techniky pro armadu. Vyznamnou polozkou ndkupt

204 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI



OBRANNY PRUMYSL

se maji stat ru¢ni palné zbrané a sti‘elivo, vystroj, radary a detektory. Armadni rozpocet a utrdceni
na nové zbrané mé kontinuélné rist az do roku 2020 na vyslednych 41 mld. EUR. Na podpote zvySeni
rozpoc¢tll bezpecnostnich a obrannych sloZek statu existuje ve Francii shoda napii¢ politickym spek-
trem. Statni rozpocet Francie pro rok 2018 tak jiZ poc¢ita s navy$enim vydaji na obranu o 1,8 mld. EUR
na celkovych 34,4 mld. EUR, tj. 1,8 % HDP. Ptilezitost pro ¢eské firmy se tudiz nabizi zejména v zapo-
jeni do dodavatelskych fetézcti nadnarodnich firem s francouzskou uéasti, ptipadné francouzskych
firem obranného a bezpec¢nostniho priimyslu, a jejich prostiednictvim pak spoluprace na evropskych
a na tietich trzich.

GHANA

Hlavnim cilem strategického planu, ptijatého v roce 2013, je modernizace ghanskych ozbrojenych sil,
na kterou ghanské vlada vy¢lenila 145 mil. USD. V ramci této modernizace by mély byt vojaktim poii-
zeny ru¢ni zbrané a munice, nova armadni obrnénd vozidla, paddky a dalsi armadni dopliky. Potencial
existuje v oblasti oprav a modernizaci vrtulnikové techniky, dodavek lehkych transportnich letount,
vycviku pilotd ¢i oprav a modernizaci pozemni techniky. Mezi dlouhodobéjsi plany Ministerstva obrany
patti podpora a zapojeni se do mirotvornych operaci OSN a posileni vnitini bezpe¢nosti v zemi, véetné
zesilenf ochrany ropného pramyslu v zdpadni ¢asti zemsé.

CHILE

V Chile se velké oblibé tési sportovni stielné zbrané a kratké stielné zbrané k sebeobrané. V roce 2016
se projevil vzestup v exportu stielnych zbrani pro civilni sektor. Dosud jsou v$ak velké rezervy. Vedle
dodavek hotovych vyrobk se nabizi moZnost vyrobni spoluprace s FAMAE - Fabricas y Maestranzas del
Ejército de Chile, statni firmou obsluhujici pozemni vojsko.

V obranném pramyslu se nabizi navazani na spolupraci pti vyrobé ru¢nich zbrani. Vyznamny poten-
cial pro uspéch v zemi mé i ¢esky letecky priimysl. Ceské hightech produkty v oblasti komunikac¢nich
technologii ¢i pasivnich sledovacich systémti mohou rovnéz na chilském trhu uspét. V posledni dobé
byl zaznamenan také zdjem o bezpilotni prosttedky ¢i polni nemocnice a zdravotnické produkty ¢i pro-
sttedky OPZHN.

INDIE

Indie je nejvétsim dovozcem zbrani na svété. V poslednich ¢tyfech letech indické ozbrojené slozky
nakoupily zbranové systémy v hodnoté 38,8 mld. USD a z toho vice neZ polovinu dodaly zahraniéni
vyrobci. Prilezitost k uplatnéni maji §pickové ¢eské technologie, které se prosazuji celosvétove - napti-
klad radiolokatory. Stejné tak maji Sanci ¢eské firmy s nabidkou modernizace techniky ruské pro-
venience. Politické ambice Indie a situace na severnich hranicich vytvareji tlak na posilovani boje-
schopnosti a tim i na vy$$i vydaje na ndkup techniky. Indickd vlada do zna¢né miry liberalizovala
ptiliv ptimych zahrani¢nich investic do doméciho obranného pramyslu a zrychlila vydavani povoleni
na zbrojni vyrobu soukromym firmém s cilem umoznit vytvatreni spole¢nych podnikt se zahranié¢nimi
partnery. Smyslem je podpotit ptisun modernich zahrani¢nich technologii a zajistit si bezpe¢néjsi pti-
sun dodavek obranné techniky tim, Ze se bude vyrabét pfimo v Indii. Nakupni politika uprednostiiuje
mezindrodni vyrobni spolupraci pted dovozy a byla upravena v souladu s vladni iniciativou Make in
India. Celda Fada indickych firem vidi v tomto oboru ptileZitosti a je pfipravena se zahrani¢nimi part-
nery zakladat spole¢né podniky.
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: INDONESIE

Obranny rozpocet zemé v poslednich letech roste v souvislosti s koncepci sou¢asné vlady usilujici o moder-
nizaci armady. V roce 2016 doséhl ¢astky 8,28 mld. USD a v roce 2017 zaznamenal nepatrny nartist okolo
1 %. V poméru téchto vydaja k HDP patif Indonésie i naddle v rdmci regionu spiSe k podprtiméru, nic-
méné nominélné jde bezesporu o zajimavy trh. Plan sou¢asné vlady je navysit postupné v nadchézejicich
5 letech podil vydaji na obranu na 1,5 % HDP. Vlada si je védoma relativni zaostalosti ve vyzbroji indo-
néské armady v porovnani s nejblizsimi sousedy (Malajsie a Singapur) a hodla tento problém Fesit zdsadni
obnovou a roz$itenim armadni vyzbroje a vystroje. Specifikem Indonésie spoc¢iva ve snaze neorientovat se
v dané oblasti jednim smérem a vyhnout se tak z4avislosti. Kombinuje proto z uvedeného davodu naptiklad
vojenskou techniku USA a Ruska a ze stejného dtivodu preferuje v piipadé kompatibilni a kompetitivni
nabidky k uvedenym silnym zbrojai'skym zemim, ty, které touto optikou nevnima jako rizikové. Zatizeni
teské (Ceskoslovenské) provenience mé v zemi urdité renomé a tradici, na kterou lze navazat. Uvedend
preference dodavatelti tak dava ¢eskym firmadm pomérné dobré Sance, nicméné tato situace zjevné muze
byt ¢asové velmi omezend a zménit se v ptipadé posunu politického kurzu vedeni Indonésie.

Mezi perspektivni oblasti z pohledu ¢eského obranného priimyslu pat#i ru¢ni zbrané, munice, pozemni
technika v&etné vozidel, letecka technika (transportni a vycvikové letouny) ¢i pokrocila elektronika.

IRAK

V oblasti obranného pramyslu existuje poptavka po rtiznych typech munice a bojové techniky véetné
tank, dél, bojovych vozidel. MoZnost expandovat v tomto sektoru byla posilena slibnymi nakupy z irdcké
strany v poslednich letech. V souc¢asné dobé je také konzultovdna s irdckym ministerstvem obrany
a primyslu moZnost vyvozu investi¢niho celku - tovarny na vyrobu munice a uvaZuje se o jedné tovarne
na vyrobu munice pro Bagdad (300 mil. EUR) a druhé pro Erbil (300 mil. EUR).

BB e

Itdlie je jednim z vyznamnych hrac¢t na poli evropského obranného pramyslu a silnym podporovate-
lem trendu smétujiciho ke konsolidaci evropské politiky vyzbrojovani. Aktivné podporuje mezindrodni
obranné - primyslovou spolupraci, zejména v high-tech sektorech, ale také v oblasti letectvi, systému
tizeni a veleni, komunikacénich a elektronickych systémi a softwaru ¢i avioniky. Konkrétni ptilezitosti
pro ¢eské firmy obranného a bezpeénostniho priimyslu se nabizeji zejména v oblasti lehkych vrtulovych
letadel ¢i komponent v oblasti kosmického primyslu.

IZRAEL

V objemu vyvozu obrannych a bezpe¢nostnich technologii dnes Izrael $lape na paty Némecku a Francii.
Pro ¢eské vyrobce je spoluprace s izraelskym zbrojnim pramyslem velkou vyzvou. Mimo v sou¢asnosti
realizovanych subdodavkach je dalsi moznosti spolupréce na ttetich trzich, kde se jedna ¢i druhé strana
z riznych dtvoda obtiZzné prosazuje.

Izrael sou¢asné patti mezi nejvétsi dovozce vojenského materidlu. Ro¢ni rozpocet izraelské armady
v sou¢asnosti ptesahuje 17 mld. USD, z ¢ehoz 3 mld. USD (cca. 18 %) piedstavuje piima podpora Spojenych
statti. Tato pomoc bude od roku 2018 navy$end na 3,8 mld. USD ro¢né; souc¢asné ale bude izraelské
vladé ulozeno utratit tyto prosttedky za ndkup obrannych a bezpec¢nostnich technologii americkych
vyrobctl. Z uvedeného dtivodu 1ze o¢ekdvat, Ze Izrael v horizontu tti let postupné navysi dovoz vojenské
techniky z aktualnich 2,8 mld. USD aZz na témét dvojndsobek (po dovozu nerostnych surovin se jedna
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jiz nyn{ o nejvyznamnéjsi dovozni polozku) a dalsf bezpeénostni technologie nevojenského charakteru
za 550 mil. USD.

Exportni potencial pro ¢eské vyrobce je tudiz enormni. Hlavni vyvozni polozky vojenského materidlu
z CR do Izraele tvori vozidla (38 %), zobrazovaci prizkumné zarizeni (32 %), velkorazové zbrané (11 %)
a technologie (5 %). Ceské firmy mohou navazat s izraelskymi subjekty strategické partnerstvi, jak pti
vyvoji novych komplexnich obrannych systémi, tak v ptistupu na tteti trhy, na nichZ mé jedna ze stran
silnéjsi postaveni. Spoluprace se $pi¢kovymi izraelskymi firmami neziidka posouvé ¢eské firmy na vyssi
technologickou troven a tim posiluje jejich mezinarodni konkurenceschopnost.

| @ | 1APONSKO

V rijnu 2015 zah4jila v Japonsku ¢innost novéa statni vyzbrojovaci komise. V diisledku zmén v geopoli-
tickém rozloZenf sil v Asii reinterpretuje Japonsko svou ,pacifistickou” tstavu a zdsadné posiluje vydaje
na obranu. Pro CR se zde oteviraji prileZitosti predev$im v oblasti radioloka¢nich a pasivnich sledova-
cich pristrojii (radary), oblast CBRN (ochrana proti chemickym, biologickym, radiologickym a jadernym
latkam) ale i v dalsich oblastech obrany. Pro finanéni rok 2018 pocitd Japonsko s rozpoétovymi vydaji
na obranu ve vysi témét 50 mld. USD, coZ zhruba koresponduje s celkovymi vydaji statniho rozpoétu CR.

e JEMEN

Na tzem{ pod kontrolou povstalcti se vztahuje embargo RB OSN. RovnéZ probihajici konflikt ¢ini dodavky
zbrojni techniky a munice problematickymi. Presto jakékoliv politické feSenf jemenské krize pocita s obno-
vou narodni arméady, jez se nadéle bude potykat s aktivitami teroristickych skupin. PrileZitosti budou
v dodavkach munice, ndhradnich dilti pro techniku ,wvychodni“ provenience, dodavkach radarové tech-
niky a poskytovani technické pomoci, véetné lékatskych provérek jemenskych pilott v Ceské republice.

JIHOAFRICKA REPUBLIKA

JAR se podili na vyznamném rastu obrannych vydaja na africkém kontinentu. V roce 2016 sice rozpocet
na obranu mirné poklesl, ptesto v absolutnich ¢islech ¢inil vyznamnych 3,42 mld. USD. Do budoucna by se
mély vydaje spiSe zvySovat a mély by byt alokované ptedevsim pro sily zvlastniho urc¢eni, ndkup lehkych
a sttednich dopravnich letadel, rozvoj délosttelectva, protiletadlové obrany véetné radart a systému tizend,
modernizaci vojenského zdravotnictvi, spojovacich kapacit a kybernetické bezpe¢nosti. Neni bez zajima-
vosti, ze ve vyzbroji Jihoafrickych vzdugnych sil se podobné jako v Armadé CR nachazi stihace Gripen.

BB JORDANSKO

Zemé ma staly zajem o zbrojni techniku, materialy pro vyzbroj armédy a skytd zajimavy prostor pro ¢eské
vyrobky obranného priimyslu. Na zdklade dobrych vztahti ZU se zbrojovkou KADDB lze o¢ekavat zajem
0 obrannou techniku. V tomto oboru je potiebné trvald akvizi¢ni ¢innost ¢eskych dodavateli obranného
materidlu. Ceské firmy se zucastni veletrhu obranné techniky ,SOFEX“ v kvétnu 2018.

KAMBODZA

Cesko by se mohlo zapojit do oprav a modernizace jiz vyslouzilé techniky a letadel, z nichZ ¢ast v minu-
losti samo poskytlo. Perspektivni je rovnéz vyména zkusenosti, trénink persondlu nebo pomoc s odmi-
novanim a odstranénim explozivnich poziistatkti ptedchozich konflikti. Pilezitosti jsou také dodavky
radarovych systému, ru¢nich zbrani a stieliva.
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KAZACHSTAN

Moznosti spoluprace s kazachstanskou stranou ve vojenské oblasti jsou sousttedéné na modernizaci
starych a ndkupy novych letadel, na ¢eské palné zbrané (pistole, pusky, samopaly apod.), na ¢eskou
optiku, dodavky ndkladnich vojenskych vozidel apod. Silnou roli m4 v této oblasti stat, tj. predpokladaji
se intervence ze strany statni spravy CR ve prospéch ¢eskych vyrobcti. Obchodni moZnosti predstavuji
téZ ndkupy vojenské techniky a munice prosttrednictvim aukci. V kvétnu 2016 ohlésilo kaza$ské mini-
sterstvo obrany zdmér dojednat kontrakty v celkové hodnoté cca. 2 mld. EUR, které budou realizovany
do roku 2020. I ptes vice vektorovou politiku je v sektoru obranného pramyslu citelnd dominance Ruska,
coZ pii soutasné mezinarodni situaci vyrazné ztézuje moznosti vyvozu z CR.

s KENA

Potenciél pro dodavky obranného pramyslu vyplyva z hrozby teroristickych titokt ze strany somélskych
Al Shabaab. Z tohoto davodu je vlddou vénovana pozornost i finanéni prosttedky vybaveni armady
i police. Rozvojovy programu Vise 2030 navic po¢ita s navy$enim poctu policejnich sloZek tak, aby se
Kenia ptiblizila hranici 1:450 (jeden policista na 450 obyvatel doporu¢enych OSN). Navy$ovani poétu poli-
cistl predstavuje ptileZitost pro dodavatele z oblasti obranného prtimyslu.

Nabizi se moznosti zejména v oblasti oprav, modernizaci{ a ptipadné i dodavek letecké techniky (vrtul-
nikt), dale pak dodavky systémii pro sledovani a ostrahu hranic a perimetra.

s KOLUMBIE

Kolumbie ro¢né vydava na nakupy pro ozbrojené slozky (pozemni vojsko, namotnictvo, letectvo a Narodni
policii) kolem 3,7 % HDP. Celkové naklady na obranu v roce 2017 pievysily, i ptes uzavieni mirovych dohod
s levicovou guerillou FARGC, 12 % vSech vetejnych vydajii. Rozpoc¢tova kapitola ozbrojenych sil byla v rdmci
narodniho rozpod¢tu na rok 2018 opét vyrazné navysena (o 8,2 %; na 10,8 mld. USD). Lze ptedpokladat,
Ze tento trend bude pokracovat, a to i vzhledem k tomu, Ze kolumbijské vzdusné sily rovnéz ptripravuji
vyménu svych cviénych a bojovych letount. CR je v Kolumbii zndméa mj. vyvozem pistoli CZ a stteliva
vé. ndbojovych komponentti Sellier+Bellot. Velky potencidl v§ak nabizi rovnéz dodavky ndkladnich vozt
8x8, radart a modernich komunikaénich prostiedki, logistickych softwarovych te$eni, dale detektort
min a vystroje (oble¢eni, obuv, helmy) véetné ochrannych vest, aviak za ptedpokladu, ze ¢eské firmy si
na mistnim trhu zajisti fyzické zastupce, vytvoii sklady nahradnich dilti a zajisti odpovidajici postpro-
dejni servis (v ptipadé nakladnich aut rovnéz nezbytné homologace). Vzhledem k diulezitosti zajisténi
osobni bezpecnosti je vyznamny také sektor soukromych bezpec¢nostnich agentur, ktery ptedstavuje trh
o velikosti 2,7 mld. USD roc¢né.

% KONZSKA DEMOKRATICKA REPUBLIKA

Armada i policie se snaZi fesit $patnou bezpec¢nostni situaci na vychodé zemé. S tim souvisi i rostouct
poptavka po modernizaci vyzbrojeni policie i armady.

KOREJSKA REPUBLIKA

Stala hrozba vojenské konfrontace s KLDR a s tim souvisejici potteba modernizace armady nuti Korej-
skou republiku investovat nemalé prosttedky do jejtho vybaveni. V loniském roce bylo do Korejské
republiky dovezeno zbozi pro obranny priimysl v hodnoté 8,3 mld. USD. Mezi nejvyznamnéjsi dodava-
tele se radi USA, Spanélsko, Anglie, Némecko a Izrael. Zajem o spolupraci v oblasti obranného pramyslu

208 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI



OBRANNY PRUMYSL

projevuji jak korejsti piedstavitelé, tak instituce a firmy ptisobici v tomto oboru. Samotny korejsky
obranny priimysl se velmi rychle rozviji a pro ¢eské firmy se nabizi moZnost spoluprace v oblasti dodéa-
vek specidlni techniky, ptipadné i subdodavek pro kompletaci a finalni vyrobu v Korejské republice.
Cesky praimysl mtiZze prorazit v oblasti pokro¢ilé elektroniky a prostredkii ochrany proti zbranfm hro-
madného niceni. Potencial skyta oblast spoleéného vyzkumu, vyvoje a projektti v oblasti robotiky
a pokrocilych technologii.

LIBANON

Perspektiva tohoto sektoru vychazi ze slozité bezpe¢nostni situace v zemi, kterad diktuje bezprostiedni
priority, jimiZ se musi zabyvat kromé statnich iiadt také soukromy sektor (turisticka zatizent, obchodni
centra, banky, univerzity, apod.). V praxi je velky zajem o bezpec¢nostni scannery (v&. ru¢nich), kamery
s uzavienym okruhem, systémy sledovani, fizeni ptistupu v¢. poplasnych zatizeni, detektory vybus-
nin, rusicky, ptistroje k no¢nimu vidéni, bezpe¢nostni software, prosttedky osobni ochrany apod. Velka
poptéavka je rovnéz po zbranich a munici, které jsou (s vyjimkou malého trhu v oblasti myslivosti) poii-
zovany vyhradné na vladni trovni. V oblasti obrany a bezpe¢nosti mé libanonsky trh obzvlasté veliké
poZzadavky na kvalitu a povést vyrobce.

e LiTvA

Litevska vlada zvysila pro rok 2018 rozpocet Ministerstva obrany, ktery ma byt primarné urc¢en na akvi-
zice (0 149 mil. EUR oproti 2017, tj. celkem 963 mil. EUR, neboli 2 % HDP). Navic v sou¢asném vladnim
kabinetu i parlamentu existuje vét§inova podpora pro dals$i navy$ovani rozpoc¢tu az na uroven 2,3 % HDP.
Konjunktute nadéle ,nahrava“ pokracujici konflikt na Ukrajiné a stale asertivné&jsi ruska zahrani¢ni poli-
tika. V poslednich nékolika mésicich kupt. armada potidila houfnice, nova bojova vozidla péchoty, radio-
komunikaéni prostredky, zajem projevila o stielné zbrané jak pro pravidelné jednotky, tak i pro specialni
utvary, jedna o zakazce na komunikaéni a tidici systém, zvazuje modernizaci a ptipadné posileni vzdus-
nych sil (napt. vrtulniky) atd. Litevsky obranny pramysl rovnéz hleda partnery pro piipadnou spolupraci
na ttetich trzich.

e LOTY3SKO

Lotys$sko jako ¢lenska zemé NATO hodla v roce 2018 dosdhnout stavu, kdy rozpo¢tu na obranu bude
vénovano 2 % HDP. LotySsko rovnéz hodla zvysit pocet svych vojakt z dnesnich necelych 5 na 6 tis. vroce
2018. Soucasti strategického rozvoje armady je modernizace komunikaénich a informacénich systémii
tizeni boje. Ceské zbrojatské firmy jiz v minulosti uspély ve vybérovych fizenich na dodavky pro lotys-
ské ozbrojené sily i NATO a lze predpokladat, Ze by na né mohly navézat dalsi.

e MADARSKO

V souvislosti se zhorsujici se bezpe¢nostni situaci ve svété a v Evropé a v ndvaznosti na to s ambi-
ciéznim programem madarské vlady na rozvoj a modernizaci madarské armady pod ndzvem ,Zrinyi
2026 a také se zavazkem Madarska, jako ¢lena NATO budou postupné zvy$ovany vydaje na obranu az
do vy$e 2 % HDP. Pfedmétem zajmu z madarské strany jsou vesSkeré druhy zbrani s ohledem na zastara-
lost vyzbroje madarské armady. Poptavany budou ru¢ni kratké a dlouhé zbrané, cvi¢né a bojové letouny
a s tim souvisejici vycvik pilott, dale radiolokdtory a radiové pristroje pro dalkové ovladani, katapulty
a letecké simuldtory pro vycvik pilotti.
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SE— MALAJSIE

Malajsijsky obranny rozpocet mezi lety 2012-2016 stagnoval ¢i mirné klesal. V roce 2016 doslo k jeho
citelné redukci, ale v roce 2017 byl o 5,3 % navy$en. Malajsie dlouhodobé usiluje o modernizaci své
armady, letectva a namotnictva (ndkupy ¢tyi transportnich Airbustt A400M, stavba modernich vojen-
skych bojovych plavidel), jedna se v8ak o postupny proces. Je to obor, kde rozhodujici postaveni méa vlada
a bezpec¢nostni slozky statu jakoZto koncovi uzivatelé. Rada eskych firem zde aktivné vystupuje pro-
stiednictvim svych zdstupcti a ispésné se uchazi o verejné zakazky (napt. samopaly pro policejni sloZky).
Ceska spole¢nost zabyvajici se vyrobou odolnych komponent pro pocitacové sité do polnich podminek
zalozila ve mésté Ipoh servisni centrum a metrologickou laboratof. Civilni trh je omezen. Perspektivni
jsou nabidky jak velkych firem, tak téch MSP, jejichZ produkty jsou jedine¢né a inovativni. Malajsie vyja-
drila zajem o diverzifikaci nabidky ¢eskych obrannych a bezpe¢nostnich technologii a doporucila navic
zvaZzit moZnosti investi¢ni spoluprace s vyuzitim Malajsie jako distribu¢niho centra pro celou Jihovy-
chodni Asii. Moznosti 1ze také spatfovat v materialu pouzitelném pii zvladani zivelnich pohrom (pti-
stie$ky, zachranatské vybaveni, pienosné generatory &i feeni pro ¢isténi vody) nebo pro polni medicinu
(inovativni prostiedky prvni pomoci, léky pro polni pouzitf). Potencial také existuje zejména v oblasti
pokrocilé elektroniky, pozemni i letecké techniky a ru¢nich zbrani.

MEXIKO

Zhorsujici se bezpec¢nostni situace nuti mexickou vladu investovat vice nejen do vyzbrojovani bezpec-
nostnich sloZzek a armady, ale také do ochrany vladnich ptredstaviteld, a to jak na federalni, tak statni
a mistni drovni. Kromé tradi¢nich polozek je mozné nabidnout i dalsi produkty jako ochranné vesty, bez-
pecnostni elektronické systémy, sledovaci zatrizeni, maskovaci systémy, vybu$niny, pyrotechnické pro-
stredky, mobilni butiky, tréninkova a simulaéni zatizeni, bezpe¢nostni bariéry atd.

E MONGOLSKO

V kontextu dosavadni spoluprace v podobé tcasti ¢eskych vojakti na mezinarodnich cvi¢enich v zemi
a potfeb mongolskych ozbrojenych sil 1ze jako perspektivni oblasti pro ¢esky obranny pramysl uvést
ruc¢ni zbraneé a opravy a modernizace obrnéné pozemni techniky.

— MOSAMBIK

Bezpecnost a tizemni integrita je jednou z priorit vlady. V sou¢asné dobé je vSak problémem nedosta-
tek finan¢nich prostiedkii souvisejici s dluhovou krizi Mosambiku. Zemé ale potiebuje zmodernizovat
svou obrannou a bezpe¢nostni techniku (zmodernizovat a nakoupit letadla, ndkladni vozidla, vybaveni
pro vojaky, bezpetnostni systémy apod.), vycvik letcti a pozemniho personalu a celkové zlepsit troven
svych ozbrojenych slozek.

@ MYANMAR

EUinadale uplatiiuje vii¢i Myanmaru vojenské embargo. Posledni rozhodnuti Rady z 25. 4. 2017 (Council
decision (CFSP) 2017/734) prodlouzilo toto embargo o dalsi rok tj. 30. 4. 2018 Seznam zakéazanych polo-
7ek je soucasti ptilohy Rozhodnuti z roku 2013 (Decision 2013/184/CFSP). Z dlouhodobého hlediska zde
existuje mimotadnd ptilezitost a potencidl pro ¢esky obranny primysl. Modernizace a profesionalizace
armady, ndmoinictva, policie ¢i pobteznich hlidek bude v budoucnosti nevyhnutelna.
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5 NEMECKO

Z pohledu obranné-priimyslové spoluprace je Némecko zasadnim partnerem ¢eského obranného a bez-
pe¢nostniho pramyslu, a to z hlediska strukturalniho, ekonomického i technologického rozvoje ¢eské
obranné-pramyslové zakladny. RovnéZ skutec¢nost, Ze 89 % némeckych firem obranného a bezpe¢nost-
niho primyslu ma vlastni kapacity v oblasti vyzkumu a vyvoje je z hlediska inova¢niho potencidlu ¢es-
kych firem vyraznou pfidanou hodnotou. Jako perspektivni se jevi zejména budovani podniki spoleéné
vyroby a zapojovani ¢eskych vyrobct do subdodavatelskych fetézcti velkych némeckych firem a vel-
kych evropskych konsorcif s némeckou téasti, zejména v oblasti pozemni techniky, elektroniky, letec-
kého a kosmického prtimyslu.

B B nNiGERE

Aktivity Boko Haram znamenaji zdsadni problém pro bezpecénost statu. Rozpocet Nigérie dava kaZdo-
ro¢né znacné prostredky silovym resorttim (policii, armadé) na nakup vybaveni a vycvik.

V kontextu regiondlni bezpe¢nostni situace existuje provéreny potencial v oblasti dodavek techniky
pro pozemni i vzdusné sily - ru¢ni zbrané a munice, lehka i tézké obrnénd technika, délosttrelecké sys-
témy, vycvikové a bojové letouny, vrtulniky. Stejné tak existuje poptavka po vycviku pilotti a technik ¢i
opravach a modernizacich pozemnich i leteckych systému.

= NIZOZEMSKO

Sektor tvorf az na vyjimky statni podniky a vyzkumné instituce. Je charakteristicky vyspélou technolo-
gii a neustalymi inovacemi. Vzhledem k omezenému domdacimu trhu je orientovan na vyvoz, coz vede
ke spolupraci s firmami z jinych zemfi, zejména Némecka, Spojenych statt, Velké Britanie a Belgie. Zemé
je sidlem rtiznych jednotek NATO (JFC Brunssum, NAPMA, NCIA) s vlastnimi vybérovymi f{zenimi.

o B NOVY ZELAND

Novozélandskd Bila kniha obrany 2016 navrhuje 15lety plan modernizace armady za témét 20 mld. NZD.
Investi¢ni patndctilety plan ma obrannému primyslu zabezpedit jistotu financovéani do roku 2030. V rdmci
modernizace armdady pocitd Bild kniha se zlepSenim v oblastech jak vzdu$né, tak i ndmotni a pozemni
obrany. V této souvislosti chystd obménu stdvajicich strategickych i taktickych letadel, ndmotnich fre-
gat a tanker?, hlidkovych plavidel i vybaveni pro specidlni armadni jednotky a zbrani. Déle planuje zvy-
$eni vydajti na kybernetickou bezpe¢nost a vojenskou rozvédku.

PAKISTAN

Samostatnou kapitolu pfedstavuje podpora exportu specialu. Obranné-bezpecénostni sektor identifiku-
jeme jako nejperspektivnéjsi oblast, ve které se mtizou ¢eské firmy v Pakistdnu angaZovat. Vyrobky ¢es-
kych firem v obranné-bezpec¢nostnim sektoru jsou jiz dnes objemoveé nejvyznamnéjsi komoditou ¢eského
exportu do Pakistanu. Ceska republika se miiZe stat vyznamnym partnerem pti diverzifikaci dodavateli
vojenskych technologii pro pakistanské ozbrojené sily. Existuji zde velké moznosti dodavek ru¢nich pal-
nich zbrani, munice, radarti, letounti -39 NG a L-410/1.-420, vyzbroje pro boj s terorismem a materialu
OPZHN. Obrovsky potencial mé tzv. zboZi dvojitho uZiti, valcovaci stolice, lisy, obrabéci stroje, meteoro-
logické radary, detektory, kontrolni a métici zatizeni. V obranné-bezpec¢nostnim sektoru kromé doda-
vek pro pakistanské ozbrojené sily maji zna¢ny potencial i komeréni dodavky zbrani a munice pro civilni
sektor.

MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI 211



OBRANNY PRUMYSL

BB eeru

Kromé typickych obrannych technologif maji v tomto sektoru stale vét$i vdhu technologie v oblasti kri-
zového fizeni v souvislosti s piirodnimi katastrofami.

Budovéani dopravni infrastruktury i rozvoj téZebnich projektt je v mnohych regionech spojen se socidl-
nimi nepokoji, ptihrani¢ni oblasti i velkd mésta se potykaji s nelegdlnim pasovanim drog, pouli¢ni kri-
minalitou i organizovanym zlo¢inem, coZ klade naroky na ¢innost ministerstva vnitra a bezpe¢nostnich
slozek ve smyslu potizovani nové techniky. Obecné je v Peru (fyzicka i pramyslové) bezpe¢nost vniména
jako nejvy$s$i priorita, coZ mj. potvrzuje rast prodeju letélnich i neletdlnich zbranf tempem vice neZ
25 % roc¢né. Trh zatizeni a sluzeb v oblasti protipozarni ochrany vzrostl v roce 2016 o 20 % a dosahl
190 mil. USD a obecné v této oblasti plati zpiisnéné bezpecnostni ptedpisy (pozn. incident na konci roku
2016 v prabéhu mezinarodniho summitu, kdy doslo k pozéaru v kinosdle prestizniho ndkupniho centra,
pti kterém zemiely 4 osoby).

Kriminalita v poslednich letech nepatrné vzrostla, ¢imz je vyvijen tlak na ndkup novych obrannych
systémil, zbrani a zatrizeni pro osobni bezpec¢nost.

Peru se snazi modernizovat sviij vojensky letecky park s vidinou zajisténi efektivnéjsi ochrany svého
uzemi (bezpetnostni koridor VRAEM s dlouhodobou vojenskou a policejni ptitomnosti) a ochrany
civilniho sektoru (nasazeni vrtulnikt apod.). Kromeé toho téZ usiluje o poskytnuti adekvatniho vycviku
na modernich strojich budoucim vojenskym pilottim, nebot i to je pilit efektivni ochrany zemé. Peruansky
letecky opravarensky zavod SEMAN se v poslednich 5 letech proménil ve vyznamné centrum moderni-
zace a montaZe letecké techniky, vojenské a civilni, véetné dopravnich letount.

mmmm  POLSKO

Polsko kvtli geopolitické situaci investovalo do vyzbrojeni a modernizace armady jiz dtive, nova konzer-
vativni polskd vldda v8ak vydaje na obranu dédle navy$uje. Rozpo¢et ministerstva obrany pro rok 2018
¢inf 41,1 mld. PLN (254,82 mld. CZK) a v dal$ich letech se ocekava jeho dal$i navy$ovani az na 2 % HDP.
Polskd vlada pocitd zejména s modernizaci protivzdus$né obrany, modernizaci a rozvojem obrnénych
vojsk, zajisténim bezpecnosti polského kyberprostoru a zajisténim vojenské bezpec¢nosti na Baltu. V roce
2018 bude na prioritni sektory vydano téméi 6,7 mld. PLN (41,6 mld. CZK). V nové vymezenych priorit-
nich tkolech pro obdobi 2017-2019, planuje polskd armédda vydat na vyzbrojeni a modernizaci celkem
69,6 mld. PLN (431,5 mld. CZK).

PORTUGALSKO

Na zdkladé zdkona o vojenském planovani by v letech 2016 az 2020 méla probihat obnova vybaveni ozbro-
jenych sil. Rozpocet ministerstva obrany pro rok 2018 byl oproti ptedchozimu roku navy$en o 7,5 % a cel-
kové ¢inf 2,151 mld. EUR. Planovéna je obnova lehkych obrnénych vozidel (4x4) a modernizace v oblasti
satelitnich komunikaci, kybernetické obrany, vojenskych informaci a polnich nemocnic. Portugalské
ozbrojené sily projevily zdjem i o ¢eské navigaéni systémy. V souvislosti s neddvnymi tragickymi pozary
je planovan i ndkup nového vybaveni pro prevenci a boj s chném.

Emm RAKOUSKO

Stejné jako ¢esky obranny pramysl je i pro rakousky obranny pramysl klicovou otdzkou moZznost zapo-
jeni rakouského pramyslu do velkych evropskych dodavatelskych retézcti. Spole¢nym ¢esko-rakous-
kym tématem je tak moznd spoluprace firem obou zemi na tfetich trzich. Rakousky obranny prtimysl
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je navic limitovan omezenymi schopnostmi rakouské armady investovat do ndkupu zbranovych sys-
témn, a proto se aktivneé ohliZi i po zahrani¢ni priimyslové spolupraci. Konkrétni ptileZitosti pro ¢esky
obranny primysl se nabizeji zejména v oblasti pozemni techniky, letectvi ¢i komunikacénich a infor-
macnich systémau.

[ RWANDA

Potencidl pro dodavky obranného primyslu vyplyva z bezpeénostni situace v regionu. Vlada vénuje
pozornost i finanéni prostiedky na vybaveni arméady i policie. Rwanda poskytuje své vojenské slozky
za finanéni thradu do mirovych jednotek OSN. Finanéni zdroje OSN jsou tak vyznamnou ¢asti rozpoctu
rwandskych obrannych slozek.

SAUDSKA ARABIE

Saudska Arabie vydava roéné na obranu kolem 70 mld. USD (cca 10 % HDP) a v poslednich letech roste
0 cca 20 % ro¢né. Znacnou &ast rozpodtu tvoif nakup nové techniky (napt. ramcovy kontrakt s USA
z roku 2011 za 65 mld. USD a memoranda o dodavkach vojenského materidlu a zbrani za 110 mld. USD
s opci na dalsich 350 mld. USD, se Spojenym kralovstvim na upgrade letounu Eurofighter a Tornado
za 15 mld. USD, ¢i s Francii (protivzdu$na obrana, rekonstrukce fregat za cca 8 mld. USD) a Némec-
kem (ochranny perimetr kolem hranic, chystany nakup ponorek)). V poslednich letech se podatilo pro-
niknout na saudsky trh i ¢eskym firmdm, kterym se v minulosti vzhledem k zabéhnuté konkurenci
a neexistenci historickych vazeb nedatilo (vyvoz specialu v letech 2003-2009 ¢inil v priméru pouze
0,6 mil. USD ro¢né). V letech 2010-2016 doslo k ¢eskému vyvozu specidlu v praméru za 7 mil. USD
ro¢neé. Jedna se predevsim o stielivo véeho druhu, vybusniny (v obou ptipadech se jedné o dlouhodo-
bou spolupraci), protichemické vybaveni, vozidla (transfer technologie a zavedeni vyroby) a elektro-
nickd zatizeni. V prvnich 11 mésicich roku 2017 doslo k vyvozu lehkych ru¢nich zbrani (ve. loveckych)
a stireliva za 5 mil. USD, soucasti letecké techniky za 4,6 mil. USD (v¢. civilni techniky, av8ak 80 % této
tastky tvoii letecké katapulty a podobna zatizenf). Vlada Saudské Arabie usiluje o penos technologii
na vyrobu zbrani, munice a vojenskych dopravnich prostiedkti do Saudské Arabie (vyhledové zabez-
peceni az 40 % vSech nakupt). S ohledem na pokracujici konflikt v Jemenu, resp. pfetrvavajici ohro-
Zeni jizni saudské hranice jemenskymi povstalci, a z obecného pohledu na teroristické aktivity v regi-
onu poptéavka pretrvava a lze o¢ekéavat, ze v tomto oboru v brzké dobé nepomine. Ceské firmy - a to
nejen v oblasti hmotnych doddvek, ale i sofistikovanych IT sluzeb ¢i SW produktt - i naddle vyvijeji
snahy o prosazeni na trhu a lze o¢ekédvat jisté uspéchy.

SENEGAL

Senegal i s ohledem na situaci v $ir§im regionu modernizuje a posiluje vlastni bezpe¢nostni slozky
a armadu. V tomto kontextu by mohl export ¢eskych vyrobki najit na mistnim trhu uplatnéni. Je zde
patrny potencial v oblasti simulatort pro vycvik a realizaci oprav jak pozemni, tak letecké techniky.

- SLOVENSKO

Novodoba uzsi spoluprace mezi CR a SR v obranném priimyslu zatala otevienim spole¢ného ¢esko-slo-
venského podniku na vyrobu ru¢nich palnych zbrani v roce 2015 v Novakach a pokracuje kooperaéni
vyrobou a opravami vojenskych ndkladnich vozidel v Trené¢iné. Obé zemé maji zdjem na uzsi spolu-
prdaci svych armdad a na sjednoceni vyzbroje pro zvy$eni vzadjemné soucinnosti a bojovych schopnosti.
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Ministerstvo obrany SR podle Bilé knihy z roku 2016 pldnuje modernizaci slovenské armady. Sou¢asny
stav charakterizuje zastaralost vyzbroje, techniky, materidlu i komunikaénich a informacénich systému.
Vétsina hlavnich druhti vyzbroje a techniky je za hranici Zivotnosti. Slovenska armdada plni standardy
NATO na necelou polovinu a v piipadé komunikacénich a informaénich systému je dokonce na ¢tvrti-
nové urovni. Souc¢asny $patny stav je diisledkem dlouhodobého podfinancovani sektoru obrany. V #jnu
2017 byl ptedstaven dlouhodoby plan rozvoje obrany s vyhledem do roku 2030. Jeho soucésti je detailni
rozpis jednotlivych modernizac¢nich projektti v celkové hodnoté 6,8 mld. EUR. Do roku 2020 maji vydaje
na arméadu dosdhnout 1,6 % HDP a od roku 2024 by mély stoupnout na 2 % HDP. Podle harmonogramu
modernizace by se mélo v roce 2018 rozbéhnout az 25 projektti. Slovensko bude naptiklad financo-
vat vyménu bojovych obrnénych transportérd, modernizovat délostielecky palebni systém Zuzana ¢i
specidlni rddiové systémy BKRS.

I SPOJENE ARABSKE EMIRATY

Spojené arabské emiraty se vyrazné zapojily do boje proti terorismu, a to jak uvnitf, tak i navenek
(jsou soutasti mezinarodni koalice proti ISIL a ¢leny koalice proti Huthium v Jemenu). To se spolu
s napjatymi vztahy s franem a Katarem promit4 do rfistu vydaji na obranu a bezpedénost, které
maji v pristich 5 letech rtist tempem 7 % ro¢né. V roce 2016 ¢inily vydaje na obranu 23,5 mld. USD
(6,7 % hrubého domaciho produktu), coz predstavuje 14. misto na svété. Témét jedna tietina vydajt
v ptistich 5 letech (cca 50 mld. USD) ma byt vynaloZena ve formé investic do vlastni zbrojni vyroby
doma i v zahrani¢i (spole¢na vyroba formou joint-venture). Rostou téZ vydaje na vnitini bezpe¢nost,
prioritnimi oblastmi jsou ochrana dutlezité infrastruktury, persondlni a kybernetickd bezpec¢nost.
MoZnosti jsou v dodavkach zabezpecovaci techniky, radarové techniky, komunikacéni techniky, leh-
kych zbrani a munice a IT sluZeb.

SPOJENE STATY AMERICKE

Od roku 2003 do 2016 rostl prodej stielnych zbrani, rok 2016 byl rekordni (témét 15 mil. prodanych kusti,
mezi roky 2002-2013 se prodej stielnych zbrani zdvojnasobil). Tragické udalosti ¢i diskuze o zavedeni
restrikci zpravidla vedou Ameri¢any k dal$im ndkuptim zbrani, od nédstupu administrativy prezidenta
Trumpa, kterd neni dalsim omezovanim naklonéna, byl v§ak v roce 2017 poprvé od 2003 zaznamenan
pokles zajmu spottebitell o tento segment, i naddle je vSak prodej vysoky. Zbraneé jsou v USA nadéle poli-
ticky citliva véc, proto je nutno sledovat vyvoj legislativy federdlni drovni, ale i na statni trovni.

$VEDSKO

Rozviji se rozsahla obranné-pramyslova spoluprace, véetné uc¢asti ¢eskych firem v ramci subdodavek
na velkych projektech $védského obranného primyslu. Z hlediska potencialu ¢eského obranného pramy-
slu ve Svédsku lze pravé na tomto stavét. Nejvétsi prilezitosti tak jsou zejména v oblasti specialni optiky
a elektroniky, pasivnich sledovacich systémech, ale naptiklad i v oblasti ru¢nich zbrani.

I svycarsko

Svycarsky stat vynaklada zna¢nou sumu, cca 5 mld. CHF ro&né, na zbrojni programy. Svycarsti obyva-
telé maji tradi¢né kladny vztah k nejriznéj$im formam osobni obrany. Vzhledem ke vSeobecné se zhor-
Sujici bezpecnostni situaci ve svété je mistni trh pripraven absorbovat nabidky obrannych prosttedki,
napt. kratkych palnych zbrani.
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] THAJSKO

V rdmci vladniho planu modernizace ,Modernisation Plan: Vision 2026“ ¢eka v nejblizsich letech thajské
ozbrojené sily fada akvizic. Kromé tradi¢ni oblasti cvi¢nych letounti piilezitosti existuji také pro vyrobce
trenaZzert, pasivnich a aktivnich radarti, ru¢nich zbrani a streliva a dal&i obranné a bezpec¢nostni techniky.
Thajské ozbrojené slozky v ramci svych ndkupt preferuji princip diverzifikace dodavatelti z raznych zemi.

TUNISKO

V roce 2015 Tunisko navys$ilo statni vydaje na dovybaveni obrannych slozek. Zajisténi obrany zemé je
nezbytnosti pro obnoveni turistického primyslu, proto projevuji silové rezorty zdjem o obranné tech-
nologie k prevenci a potirdni terorismu. Oblast obranného prtimyslu je uzavitena pro vstup jakéhokoliv
mimostatniho (doméaciho i zahrani¢niho) kapitalu. Rozpoc¢et Ministerstva narodni obrany je 3,8 % HDP,
deficit statniho rozpoctu blokuje probihajici akviziéni procesy. V etapé zpracovani je Bilad kniha obrany,
kterd m4 udat sméry modernizace ozbrojenych sil i souvisejici akvizice. Ceské republika miize mimo jiné
v budoucnu navazat na uspésné dodavky v oblasti leteckého primyslu a reagovat na moZnou vyménu
letount L 59T ¢eské vyroby, bude v$ak ¢elit tvrdé konkurenci vyzbroje ze second handu a to piedevsim
z dtivodu deficitu statniho rozpodtu.

TURECKO

Podminky v odvétvi obranného priimyslu urcuje politicky a vlddou silné podporovany rozvoj doméaci
vyroby - Turecko investuje nemalé prosttedky do novych projektt ,narodnich zbrani“ domaci produkce
je jednoznac¢né zvyhodiiovana pred zahrani¢ni. Tento sektor je vSak perspektivni, zejména pro ceskeé
dodavatele lehkych ru¢nich zbrani, technologickych sub-komponent (elektrotechnika, optika), obra-
bécich stroji a vyrobnich technologii téZzkého strojirenstvi, zku$ebnictvi a testovani). V soucasnosti
Turecko hleda partnery a subdodavatele pro vyrobu armédnich automatickych utoénych pusek, raketo-
vych systémd, bitevnich letadel, tankd, dronti ¢i specializovanych elektronickych prosttedkii. Turecky trh
miiZe byt z pohledu ¢eskych subjektti perspektivni napt. v oblasti prostedkt protichemické a radia¢ni
ochrany. Stranou zajmu nemohou ztistat vyrobky pro zachranné systémy. V souvislosti s moZnou vystav-
bou jaderné elektrarny je potteba vytvorit bezpe¢nostni a zdchranny systém. V ném je mozno spattovat
dalsi $anci pro uplatnéni ¢eskych firem.

TURKMENISTAN

Probihd postupné dopliiovani vyzbroje a modernizace armadnich a bezpe¢nostnich slozek v souvislosti
s posilovanim vnéjsi a vnitini bezpe¢nosti zemeé. Mozné doddvky se mohou odehréavat zejména v roviné

obrany.

UGANDA

Potencial pro dodavky obranného pramyslu vyplyva z ptiisobeni ugandskych jednotek v Jiznim Stidanu
(za ptredpokladu neexistence embarga). Diky zapojeni do misi OSN tak nejsou ozbrojené slozky zavislé
pouze na piijmech z ugandského statniho rozpoctu. Priorita rozpoc¢tu obrany vyplyva rovnéz z regionalni
geopolitické situace. Z tohoto divodu ptedstavuji potencionalni dodavky pro ugandské ozbrojené slozky
prilezitost pro dodavatele z oblasti obranného priimyslu. Potencidl 1ze spatiovat v oblasti vycviku pilotti
a oprav a doddvek letecké techniky, stejné jako v oblasti radarovych a sledovacich systém.
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[ UKRAJINA

Odvétvi se od roku 2014 postupné konsoliduje s vyhledem ziskani schopnosti plné saturace potteb ukra-
jinskych ozbrojenych sil. Naddle md Ukrajina nicméné zajem o unikatni technologie zejména z oblasti
pasivnich sledovacich systémil, déle o specidlni vozidla a komunikaéni prostiedky. Vysoka cena bojovych
aktivit na vychodé zemé se nicméné podepisuje na zdrojich obranného rozpoc¢tu a vyjimkou nemusi byt
z ukrajinské strany ani ndhla a rychlé potieba dodédvek uréitého typu zédkladni vystroje, obleceni a dal-
$ich prostredk.

—— 1 UZBEKISTAN

Probih4 postupna modernizace v8ech tirovni armadnich a bezpec¢nostnich slozek v souvislosti s posilo-
vanim vnéjsi a vnitini bezpe¢nosti zemé. Skala probihajicich a budoucich moznych dodévek je pomérné
8irok4, tj. od vyzbroje a vystroje armadniho muZstva a ptislusnikdl bezpecnostnich sluzeb aZ po tech-
nologicky naro¢né systémy pouzivané jednotlivymi druhy pozemnich vojsk a letectva (komponenty
a nahradni dily pro diive dodanou leteckou techniku, navadéci systémy ap.).

N LZ g '
=t~ VELKA BRITANIE

Pokud jde o obranny pramysl, Britdnie zlistava i naddle patym nejvéts§im svétovym vyvozcem zbrani
a obrannych technologii. Az 22 % britského leteckého primyslu tvoii vojenska letadla a vrtulniky, napt.
dodavky komponent pro program Joint Strike Fighter vedeny USA. Pokles vladnich vydaji na obranu
v uplynulych letech by mélo v roce 2018 a dalsich 4 letech vystiidat jejich postupné zvySovani a proje-
vuji se také zahrani¢ni objednavky (napi. v roce 2017 objednal Katar dodavku 24 sttha¢ek Typhoonod
BAE). K nejvyznamneéjsim firmam dle trzniho podilu pat#i BAE Systems, Rolls-Royce, GKN, Babcock, Cob-
ham, Serco, Meggitt, Ultra Electronics, QinetiQ a Chemring. Piilezitosti pro ¢esky export se nachazeji
zejm. v subdodavkach komponent, véetné napt. ¢asti prisluSenstvi, elektro, optiky, radarové techniky,
ale i zbrani. Véts$i Sance na navazani nové spoluprace s vyznamnymi britskymi vyrobci v obranném pra-
myslu jsou piedev$im v oblastech inovativnich technologii, napt. ,360° situational awareness®, ,future
soldiers", propojitelnosti, pokro¢ilych materiald, fidicich systému a architektury software. Z tradi¢nich
oblasti 1ze o¢ekévat prilezitosti napt. ve strojirenském sektoru a v oblasti hydrauliky v souvislosti s pla-
novanou vystavbou novych britskych namotnich bojovych plavidel véetné dalsi letadlové lodi a 4 novych
jadernych ponorek. Vytvotreni dodavatelskych vztahti v britském obranném priimyslu vyzaduje trpéli-
vost a dlouhodobé usili.

VIETNAM

Vyvoz specidlu (radary, palné zbrang, munice) tvoii velmi vyznamnou ¢ast ¢eského exportu do Viet-
namu. Kromé uvedenych komodit ma Vietnam zdjem o ¢eské trenazéry pro péchotu a letecké simula-
tory. Ceské firmy se chtéji ucastnit i generalnich oprav letadel 1.-39 pouZivanych vietnamskym letec-
tvem. Vietnam souc¢asné potiebuje modernizovat starou ruskou techniku (radary, tanky apod.). Vedeni
vietnamské armddy se snaZzi diverzifikovat dodavatele obranné techniky, coz dava ptileZitost i ¢eskym
firmam. Vyhodou je i fada vysoce postavenych vojenskych odbornikii, ktetf v minulosti studovali v CR.

B zavBiE

Sance pro tesky obranny priimysl lze spattovat predevsim v oblasti oprav zastaralé techniky sovétské
a ruské provenience - tanky, letadla, vrtulniky.
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HS 3601 - Vybu$niny vymétné praskové
HS 3602 - Ptipravené vybusniny, jiné nez prachové vymetné sloze

HS 3603 - Zapalnice; bleskovice; roznétky nebo rozbusky; zazehovace; elektrické
rozbusky

HS 3606 - Ferocer aj. pyroforickeé slitiny ve v§ech formach
HS 3822 - Smeési diagnostické, laboratorni reagencie

HS 4014 - Hygienické nebo farmaceutické vyrobky, z vulkanizovaného kaucuku,
jn. nez tvrdého kaucuku

HS 5603 - Netkané textilie, téZ impregnované, povrstvené, potazené nebo
laminované

HS 6306 - Plachty nepromokavé lodni, stinici ap., stany aj.

HS 8303 - Pancétové, zpevnéné sejty, trezory, dveie a bezpeénostni schranky ap.
vyrobky

HS 8411 - Proudové motory, turbovrtulové pohony a ost. plynové turbiny

HS 8517 - Telefonni a ost. ptistroje pro vysilani, prijimani hlasu, obrazt aj. dat
HS 8526 - Radiolokacni a radiosondéazni ptistroje, radionavigatni a radiové
ptistroje pro délkové tizeni

HS 8527 - Ptijimaci ptistroje pro rozhlasové vysilani

HS 8531 - ElL akustické nebo vizualni signaliza¢ni ptistroje, poplasna zatizeni
HS 8544 - Izolované draty, kabely aj. izolované el. vodicevldken

HS 8704 - Motorova vozidla pro ptepravu nakladu

HS 8706 - Podvozky (chassis) vybavené motorem, pro motorova vozidla ¢isel 8701
az 8705

HS 8710 - Tanky a jin4 bojova obrnéné vozidla, motorova

HS 8802 - Aerodyny ost lodé kosmické nosice startovaci
HS 8803 - Casti a soutasti vyrobki &isel 8801 nebo 8802

HS 8804 - Padaky (véetné Fiditelnych padaka a paraglidingii) a rotujici padaky

HS 8805 - Letecké katapulty ap. ptistroje a zatrizeni

HS 8906 - Lodé ¢luny ostatni v& vale¢nych zachrannych

HS 9013 - Zatizeni s kapalnymi krystaly; lasery, ne laserové diody; ost. optické
pristroje

Mexiko

Irak, Konis}{é demokraticka
republika, Svycarsko

Spojené arabské emiraty

Spojené arabské emiraty

Brazilie

Loty$sko

Indonésie
Brazilie
Spojené arabské emiraty

Kazachstan, Tunisko

Etiopie

Bulharsko, Dansko, Filipiny, Finsko,
Chile, Indonésie, Izrael, Japonsko,
Jemen, ]ihoafrickévrepublika,
Lotyssko, Polsko, Recko, Slovensko,
Spojené arabské emiraty, Vietnam
Indonésie, Kambodza

Jihoafricka republika, Peru

Bulharsko

Indonésie, Izrael, Tunisko
Jordansko

Argentina, Bangladés, Indie, Malajsie,
Recko, Slovensko, Tunisko

Peru, Angola, Argentina, Jihoafricka
republika, Kazachstan, Mosambik

Indonésie, Uzbekistan

Kazachstan, Loty$sko, Polsko,
Saudska Arabie, Uzbekistan

Novy Zéland, Satdska Arabie,
Spojené arabské emiraty, Uzbekistan

Peru

Recko, Slovensko, Turkmenistan
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HS QOZQ - Qst. dYCl}aci pristroje a plynové masky, kromeé ochrannych masek bez Brazflie, Japonsko, Libanon, Peru
mechanickych ¢asti
Angola, Finsko, Francie, Ghana, Indie,
Jihoafricka republika, Ketia, Korejska
HS 9301 - Vojenské zbrang, jiné nez revolvery, pistole a zbrané ¢isla 9307 republika, Loty$sko, Malajsie, Polsko,
Portugalsko, Rwanda, Satidska
Arabie, Tunisko, Mexiko

Afghanistan, Brazilie, Dansko,
Filipiny, Francie, Ghana, Chile,
Indie, Izrael, Jorddnsko, Kambodza,
Kazachstan, Kena, Konzska
demokraticka republika, Korejskéa
republika, Libanon, Litva, Loty$sko,
Mexiko, Mosambik, Nigérie,
Nizozemsko, Polsko, Portugalsko,
Rwanda, Recko, Satidsk4 Arabie,
Slovensko, Svycarsko, Thajsko,
Turecko, Turkmenistan, Uganda,
USA, Uzbekistan, Vietnam, Peru

HS 9302 - Revolvery a pistole, jiné neZ ¢isel 9303 nebo 9304

Afghanistan, Angola, Argentina,
Bangladés, Dansko, Filipiny, Finsko,
Francie, Ghana, Chile, Indonésie,
Irdk, Jemen, Jihoafricka republika,
Jordansko, Kambodza, Kenia, Konzska
demokraticka republika, Korejska
republika, Libanon, Loty$sko,
Malajsie, Mosambik, Polsko,
Rwanda, Recko, Slovensko, Spojené
arabské emiraty, Thajsko, Turecko,
Turkmenistan, Uganda, USA,
Uzbekistan, Velka Britanie

HS 9303 - Ost. stielné zbrané ap zatizeni vyuZzivajici ke sttelbé vybusné naplné

Afghanistan, Angola, Brazilie,
Finsko, Francie, Ghana, Jemen,
Jihoafricka republika, Kazachstan,
Kena, Korejska republika, Litva,
Lotys$sko, Malajsie, Nigérie, Polsko,
Portugalsko, Rwanda, Satidska
Arabie, Spojené arabské emiraty,
Turecko, Turkmenistan, Uganda,
Uzbekistan, Vietnam, Bangladés,
Peru, Kambodza

HS 9304 - Ost. zbrang, ne se¢né bodné

Mexiko, Angola, Australie, Francie,
Ghana, Jihoafricka republika,
Jordansko, Ketia, Lotyssko,
Madarsko, Malajsie, Novy Zéland,
Pakist4an, Rwanda, Recko, Senegal,
Slovensko, Turecko, Uganda

HS 9305 - ¢asti prislusenstvi zbrani, revolvert, pistoli

Mexiko, Afghanistan, Angola,
Bangladés, Filipiny, Francie, Ghana,
Indonésie, Irak, Izrael, Jemen,
Jihoafricka republika, Kazachstéan,

HS 9306 - bomby, granaty, miny, naboje ap., strelivo ostatni Kertia, Kolumbie, Libanon, Loty$sko,
Malajsie, Rwanda, Saidska Arabie,
Senegal, Spojené arabské emiraty,
Thajsko, Turkmenistan, Uganda,
Uzbekistan

HS 9505 - Casti ptislusenstvi zbrani, revolvert a pistoli Kambodza

218 MAPA GLOBALNICH OBOROVYCH PRILEZITOSTI



