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7 Koncepce zahraniéni politiky a vazba na ekonomickou diplomacii

Ekonomicka diplomacie ma primou navaznost na cile ¢eské zahranic¢ni politiky formulované v nové Koncepci

Ceska zahranié¢ni politika usiluje o bezpe¢nost, prosperitu a udrzitelny rozvoj, lidskou diistojnost véetné ochrany
lidskych prav, sluzbu obéanim a dobré jméno v zahraniéi. Ceska republika nevnima tyto cile oddélené, nybrz naopak
jako cile provazané a vzajemné se podminujici. Ekonomicka diplomacie do této koncepce organicky zapada.

realizace strategickych zajmu
statu, zajisténi energetické
bezpecnosti a zvySovani
. energetické acinnosti
Bezpecnost

Dobré
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% | Zmény v oblasti ekonomické diplomacie — nase vize a ambice

Zmény v oblasti ekonomické diplomacie od roku 2013

Ekonomicka agenda vhodné doplnuje bezpec¢nostni, rozvojovou a politickou dimenzi ministerstev zahrani¢i po
celém svété. Ambici ceské ekonomické diplomacie je, aby se Ministerstvo zahrani¢nich véci stalo ministerstvem
vyuzitych zahrani¢nich prilezitosti, které bude nepostradatelnym spoluhracem pri prosazovani ceskych
ekonomickych zajmi ve svété.
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zahranic¢nich zahranic¢nich
veel prilezitosti
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Zmeény v oblasti ekonomické diplomacie

Prehled zmén v oblasti ekonomické diplomacie od roku 2013
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Dvojkolejnost a kompetencni

spory
2. Nesrozumitelnost systému pro
firmy - nejasnosti kam se maji
obracet
3. Prioritni zemé

4.  Nesystémova financ¢ni podpora
projektim ekonomické
diplomacie v zahranici

5. Podnikatelské mise jako
yZazitkova turistika®

6. Duplicitni fungovani
Diplomatické akademie MZV a
Exportni akademie CzechTrade

7. Absence systému hodnoceni
zpusobujici nedostatky v rizeni

Jednotna zahranic¢ni sit ¢eskych
zastoupeni a spolecné nabidka sluzeb

Klientské centrum pro export -
jednotné kontaktni misto pro
podnikatele a rozdéleni kompetenci
(B2B, B2G, G2G)

Perspektivni obory pro jednotlivé zemé

Ucelena metodika pro projekty na

podporu ekonomické diplomacie a

transparentni procesovani pomoci
aplikace

Koordina¢ni mechanismus cest
ustavnich ¢initelti s podnikateli
a aktivnimi vstupy podnikii

Spole¢ny program vzdélavani
pracovnikii MZV, MPO a CzechTrade
povérenych ekonomickou agendou

Nastaveni modelu obchodné-
ekonomické ¢innosti

Standardni kvalita sluzeb v celé
zahraniéni siti

Aktivnéjsi komunikace s firemnim
sektorem — zpétna vazba a
spolec¢né projekty

Zemé urcené dle prilezitosti
v perspektivnich oborech

Efektivni zacileni projektli smérem
k vyuziti prilezitosti v zahranici a
navyseni prostredkt

Systém vystupi z cest a kontrola
plnéni tkoli a navazujici malé
oborové mise

Zvysujici se zakladna
kompetentnich ekonomickych
diplomati

Hodnoceni aktivit zastupitelskych
urada
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“ Rozvoj a kvalita sluzeb Jednotné zahrani¢ni sité
Zvysujeme kvalitu poskytovanych sluzeb

S nartistem poctu poskytovanych sluzeb a s prevazujici pozitivni zkuSenosti ¢eskych podnikatelt, kterou
potvrdila analyza jejich zp€tné vazby, porostou dale o¢ekavani i poptavka predevsim po konkrétnich
asistenc¢nich sluzbach JZS. Na to se musime pripravit.

Jednotny katalog sluzeb statu v zahranici
 spoleéna nabidka sluzeb kancelari CzechTrade a zastupitelskych
 Systém srozumitelny pro exportéry

Klientské centrum pro export
* 4 dny v tydnu k dispozici pracovnici MZV, 1x meési¢né konzultace nameéstkii MZV a MPO

» 320 poskytnutych sluzeb od 1.10.2014 a pocet pripadii nartista
 velmi dobré hodnoceni oslovenych firem — hodnoceno ,A*

Rozvoj nabidky sluzeb
* od soucasné verze ,spojené” nabidky k integrované a vnitfné provazani nabidce sluzeb KCE a JZS
 zahrnuti vSech dilezitych sluzeb celé JZS s rozliSenim stupné zralosti exportéra

Kvalita a udrzitelnost sluzeb

« odolnost — vyména na ZU a dalsi vnitini a vnéjsi vlivy

« Management kvality — formalizace procesti (sjednani, zadavani postupt a realizace hlavnich typt
sluzeb) a standardizace vystupt a jejich evidence v SINPRO
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“ Rozvoj kapacit pro realizaci sluzeb
Rozvijime kapacity pro poskytovani sluzeb

Musime se pripravit na udrzeni kvality poskytovanych sluZeb. Budujeme kapacitu v zahrani¢i i zazemi pro
ekonomickou diplomacii doma. Dojde k prerozdéleni ikoli s cilem zvysit efektivitu vSech procesii.

Rozvoj kapacit zahraniéni sité
« vymezeni kompetenci a odstranéni duplicit mezi ZU MZV a ZK CzechTrade (B2B/B2G/G2G)
 spolecné planovani ¢innosti v zahranici

Rozvoj kapacit zahranicni sité
+ analyza realnych kapacit pro EK sluzby a ¢innosti na jednotlivych pracovistich
» planované vytézeni sluzbami, projekty, misemi a dalsimi EK ¢innostmi

Rozvoj kapacit v zazemi

* rozvoj ¢innosti KCE a obsluha nejvétsich ¢eskych exportéri s prevazujicimi B2G pozadavky

* Tizeni kvality vystupii sluzeb, priibéZny monitoring vystupt a prace se SINPRO

« realizace klientskych akei v CR (napf. exportni seminéte), oborovych misi a projekti ek. diplomacie

Rizeni a rozvoj sité
» ochrana EK a sité¢ MZV pred nevhodnymi zasahy, iniciativy k motivaci a hledani kandidatt pro
stridani (plany)

« ,obrana“ sité pred snizovanim kapacit pro sluzby EK ¢innosti



% | Mapa globalnich oborovych prilezitosti

Hledani exportnich a investi¢nich prilezitosti

Diky aktivni praci zastupitelskych tfadti ma Ceska republika poprvé historii unikatni pfehled o konkrétnich
prilezitostech vyvozu do konkrétnich zemi. Ukazali jsme, Zze umime prilezitosti hledat, nyni je musime umét vyuzivat.

Proc¢ sektorovy pristup
« efektivnéjsi alokace prostredkii a planovani aktivit na podporu ekonomickych zajmt statu
* umoznuje pruzneé reagovat na aktualni situaci

Vyuziti pro exportéry
» overeni moznosti uplatnéni a identifikace zemi, kde maji Sanci se svym vyrobkem uspét
» dobfe hodnoceno partnery, stakeholdery i podnikateli

Interaktivné na webu
» moznost vyuziti k teritorialnimu i oborovému vyhledavani
« www.businessinfo.cz/mop

Lessons learned
» proces a diskuze jako cenna zpétna vazba
* do budoucna je nutné zlepsit zdtivodnéni (v¢. kvantifikace)
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Proces pripravy Mapy globalnich oborovych prilezitosti

Vstupni data

Finalizace a
zpracovani do
tisténé a
interaktivni
podoby

Na piipravé spolupracuji tfady v zahraniéi i podnikatelé v CR

Ovéreni a
doplnéni
zkuSenosti a
informaci ze
strany ZU

Ovéreni a
doplnéni ze
strany ZU MZV
a/ZKCT

Zpracovani a
doplnéni dat

Konzultace s
podnikateli
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Hodnoceni zastupitelskych arada

Jak chceme védét, zdali to, co d€lame, délame dobie?

,Zpétna vazba, stejné jako sprchovan, neni pochopitelné trvala. Je to néco, ¢emu bychom se méli vénovat pravidelné.*

Pilirova struktura
 objektivni obraz ¢innosti aradi v komplexni podobé,
« Umozni rozpoznat pripadné slabiny v ¢innosti aradt
« kritéria jsou plnéna daty z riiznych zdroji (Sinpro, dotazniky, zpétna vazba firem, PROPED, atd).

Odpovédnost vedouciho zastupitelského aradu

» odpovédnost za vykon ekonomické agendy nese vedouci tradu
* A —vytetné, B — primeérné, C — nutna naprava

Zvyhodnéni pro mensi arady i specifika regionu
» porovnani dle regionalniho klice
* kumulace agend a rozsah pracovnich tvazki vénovanych obchodné-ekonomické agendé

Pravidla hodnoceni ZU i MZV
* hodnoceni bude probihat v pravidelnych roc¢nich cyklech
* hodnocen je také systém podpory ze strany MZV jako celek a ¢innosti odbort MZV

| 10
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L) Hodnoceni ambasad —

spokojenost, zpétna vazby a potreby exportértu

Individualni sluzby pro

exportéry

Projekty ekonomickeé
diplomacie

Hodnoceni
podnikatelskych asociaci

Hodnoceni kvality vyrizeni sluzby pro
exportéra na zakladé dotaznikd.

Hodnoti firmy.

Informace pro

exportery

Hodnoceni kvality dodavanych informaci
pro ceské exportéry — novinky, STI, MOP

Hodnoti Gstredi MZV.

Hodnoceni kvality realizace projekti

Hodnoti ucastnici projektii — firmy,
sektorové asociace, jiné relevantni

subj ekty

Hodnoceni
spoluprace s MZV

Hodnoceni pristupu a ochoty ke
spolupraci, dodrzovani metodickych
pokynti a kvality dodavanych podkladi.

Hodnoti Gstredi MZV.

Hodnoceni kvality informaci
poskytovanych ZU, pfistupu a
profesionality pfi praci s asociacemi.

Hodnoti HK, AMSP, SP a sektorové
asociace

Hodnoceni

spoluprace s rezorty

Hodnoceni kvality informaci
poskytovanych ZU, prlstupu a
profesionality pfi praci s rezorty.

Hodnoti rezorty statni spravy — MPO,
MZe, UV, MO, MMR, MD, MZd
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Hodnoceni — shrnuti

Celkové bylo hodnoceno 100 aradii
Nehodnoceny byly arady v kategorii Fx a bez EK funkce

82 % ZU bylo hodnoceno jako vyborné nebo velmi dobré (93 % v roce
2018)

50 zastupitelskych tradi skonéilo v kategorii A (nejlepsi)
Primérné hodnoceni zastupitelského tradu 1,63 (1,70 v roce 2018)

Nejlepsi ambasady v celkovém hodnoceni: Dilli, Manila, Lima, GK
New York, Lusaka, Londyn, Helsinky, Rim, Bratislava, Varsava

|12
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Nejlépe hodnocené ZU — TOP 20

Stat Zastupitelsky arad
INDIE Velvyslanectvi Dilli
FILIPINY Velvyslanectvi Manila
PERU Velvyslanectvi Lima
SPOJENE STATY 1k .
AMERICKE Generalni konzulat New York
ZAMBIE Velvyslanectvi Lusaka
VELKA BRITANIE Velvyslanectvi Londyn
FINSKO Velvyslanectvi Helsinky
ITALIE Velvyslanectvi Rim
SLOVENSKO Velvyslanectvi Bratislava
POLSKO Velvyslanectvi Varsava
LITVA Velvyslanectvi Vilnius
THAJSKO Velvyslanectvi Bangkok
KENA Velvyslanectvi Nairobi
BELGIE Velvyslanectvi Brusel
SRBSKO Velvyslanectvi Bélehrad
PALESTINA Sty¢ny tfad Ramalldh
KAZACHSTAN Velvyslanectvi Nur-Sultan
PORTUGALSKO Velvyslanectvi Lisabon
SLOVINSKO Velvyslanectvi Lublari
ARGENTINA Velvyslanectvi Buenos Aires

VI

I IV hodnoceni

CELKOVE II ze strany
podnikovyc
h

Ekonomické 111 Interni

zpravodajstvi Asistence PROPED spoluprac

HODNOCE
a STI exporterum

NI
reprezentac
i
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Skokani

1 ZAMBIE Velvyslanectvi Lusaka
2 PORTUGALSKO Velvyslanectvi Lisabon
3 PALESTINA Sty¢ny arad Ramallah
4 PERU Velvyslanectvi Lima

5 SRBSKO Velvyslanectvi Bélehrad
6 KUBA Velvyslanectvi Havana
7 SLOVINSKO Velvyslanectvi Lublan
8 MADARSKO Velvyslanectvi Budapest
9 KYPR Velvyslanectvi Nikosie
10 KENA Velvyslanectvi Nairobi

|14
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“ Zmeny v ekonomice a mezinarodnim obchodé

) Vyzvy mezinarodniho obchodu

> potencial ,blizkych“ exportnich trhi (teritorialné, sektorove) vyuzit — kam dal?
> ekonomika narazi na své kapacity = export narazi na strop za soucasné struktury
ekonomiky a vnéjsich vztaht

» rizika - rist dovoznich cel, omezovani exportu, administrativnich bariér,
znevyhodniovani dovazeného zbozi, diskriminace v pristupu k verejnym zakazkam

y Vlivna CR

» rust svétového zahrani¢niho obchodu je pomalejsi nez riist svétového HDP
> vyvoj ekonomiky je vice ovliviiovan zménami, které probihaji v jinych zemich
> ¢im je zemé mensSi, tim vetsi vliv na jeji vyvoj maji zmeény vnejSich podminek

y Jak uspét ve svété? Vize 2020+
> Poptavka — po ¢em je poptavka ve svété?
>  Nabidka komplexniho reseni — ceSti ,,integratori®
» Na zahranic¢ni trhy a predevsim za hranice EU miirime spole¢né —
sdileni zkusenosti a opérné body
> Naprimeni vazeb — investice a primé vztahy se zahrani¢nimi
odbérateli

|15



o

“ Klubovi a sitova diplomacie

Mira
otevrenosti

Pocet
aktéru

Struktura

Hlavni cil

Klubova , : 1 predevSim 12
. . omezeny hierarchicka . ) nizka
diplomacie pisemna

Sitova , , redevsim ,
. . velky plocha predevs vysoka
diplomacie ustni

podepisovat
memoranda

zvySovat

bilateralni
toky

| 16



Po ¢em je poptavka? Co resi exportér? Co ma resit stat?

Co a kam vyvazet?

> Mapa globalnich oborovych prilezitosti
>  Souhrnné teritorialni informace

> Rizikovost novych trhi
)

Moderni ekonomicka diplomacie
(export.cz)

> Sektorové rozvojové platformy

Komu prodavat?

»  Klientské centrum pro export + Jednotna
zahranicni sit CR

> PROPED

> Czech Business Centres

Jak zajistit finance?

> TrZzni mezera — soukromé banky a statni
ve spolupraci

> Zaruka — moderni, jednoduché nastroje i
pro MSP

Jak pokryt rizika?
»  Sdileni rizik s dal$imi partnery i mimo CR
> Vice mensich projektii

|17
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“ Spolecné, integrované a primo na zahranicni trhy: vize 2020+
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/// Jednotna zahrani¢ni sit

celkem 159 zahraniénich
pracovist

spole¢ny
Katalog sluzeb
ambasady a

zahranicni kancelare
CzechTrade

pokryva vice 93 zemi sveéta od USA po
Japonsko a postupneé je rozsirovana

|19
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Ekonomicka diplomacie na ambasadach

specializovani ekonomiéti diplomaté na ceskych ambasadach

jejich seznam najdete na webu mzv.cz/uradycr

pokud nema maly arad specializovaného ekonomického diplomata, z
pravidla agendu vykonava zastupce velvyslance

jen velmi omezené vykonavaji arady ve valecnych zénach (Kabul,
Damasek, Bagdad) a v Pchjongjangu, Vatikanu a v Zenevé

casto spojeno i s rozvojovou agendou

Sektorovi diplomaté:

>  Zemeédélsti — Washington, Moskva, Bejrit, Bélehrad, Peking, Rijad
> Védecti — Washington, Tel Aviv

| 20


mzv.cz/uradycr

o

«

Nastroje ekonomické diplomacie

incomingové
a
outgoingové
mise,
veletrhy,
prezentace,
seminare

Projekty
ekonomické
diplomacie

zapojeni
resortu ve
spolecném
fondu

50 mil. K¢ ve
spole¢ném
fondu

Sluzby pro
exportéry

Jednotna brani
. , zahrani¢ni sit Zahranicni
Klientske Zastupitelské roZvojova
astupi1teiske
centrum pro urady a zahrani¢ni spolupréce a

export kancelare
p CzechTrade a CRA

CzechInvest

|21
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> krok za krokem — priivodce zemi

Yy oveérené informace z nasich ambasad

Souhrnné teritorialni informace

Teritorialni informace - zemé

Informace o podminkach pro podnikani a jedineéné, ovérené informace o exportnich
piilezitostech. Aktuality z teritoria, kontakty na zastoupeni CR, uziteéné internetové

Zvolte kontinent:

odkazy, registry a databaze.

Evropa, Asie, Affika, Severni a Stfedni Amerika, JiZzni Amerika, Australie

Y 1nformace o:

)

?
?
?

N

teritoriu

zahrani¢nim obchodu a investicich
obchodni spolupraci s CR
zakladnich podminkach pro
podnikani

tarifech a bariérach trhu r
zvyklostech a odliSnostech

e |Ndi€

Jizni Amerika

>  www.businessinfo.cz/nazevzeme

Souhrnna teritorialni informace

5
'JE_L 5
S

’ Austrdlie *
¥

™

Zpracovano a aktualizovano zastupitelskym Gfadem CR v Dilli (Indie) ke dni 20.09.2018

1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky
prehled

2. Zahranicni obchod a investice
3. \Vztahy zemé s EU
4. Obchodni a ekenomicka spoluprace s CR

wm Souhrnna teritoridlni informace (STI) Indie (416 kB)

5.

6.

7.

Mapa oborovych prileZitosti - perspektivni
poloZky €eského exportu

Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zboZi
na trhu

Kontakty

@z Mapa globalnich oborovych prileZitosti - Indie (MZV) (127 kB)

| 22


https://www.mzv.cz/mop
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“ Dalsi informacni nastroje ekonomické diplomacie

Novinky z velvyslanectvi na webu MZV

Novy ¢asopis Moderni ekonomicka diplomacie (MED)

Aktivni vyuzivani socialnich siti (FaceBook, LinkedIn, Twitter)
web ekonomické diplomacie export.cz

W W NV

NAJDETE NAS NA WEBU EXPORT.CZ
A SOCIALNICH MEDIICH g

f Ekonomicka dlplomaqe SRR
A \\
" ed_mzver 3 \ \

' .‘|n Ekonomicka di

| 23


http://www.export.cz/
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Klientské centrum pro export (KCE)

> Jednotné kontaktni misto MPO, MZV a agentury CzechTrade pro ¢eské podnikatele,
kteri cht€ji expandovat na zahraniéni trhy.

> konzultace exportnich a investi¢nich zamért v zahranici
> sluzby ve vice nez 90 zemich svéta prostrednictvim Jednotné zahraniéni sité

> dle charakteru Vaseho poZadavku vam poradi vybrany exportni specialista,
ktery s vami bude v kontaktu po celou dobu zpracovani

>k dispozici pracovnici MZV i CzechTrade
> dle moZnosti konzultace s naméstky MZV/MPO

» vice informaci na: www.businessinfo.cz/KCE

5 centrum
N

klient

-

| 24


http://www.businessinfo.cz/KCE
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« Projekty ekonomické diplomacie PROPED

> Projekty ekonomické diplomacie

TN

T
> komplexni reSeni sektorové prezentace v zahranici / \

> 1z Kkliéovych nastroji ekonomické diplomacie

> cilené zameérené akce na podporu ¢eského exportu
realizované zastupitelskymi arady v zahranici

> od roku 2017 spole¢ny projekt MZV a rezorttu /
zapojenych do spole¢ného nastroje )
financovani ekonomické diplomacie v
) MPO, MZe, MO, MMR, MV a Utad vlady CR
>  spolec¢né financovani, priprava a realizace projektt

> rozpocet 77 mil. K¢ pro rok 2019

) cca 300 projekti za rok

| 25
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Projekty ekonomické diplomacie - PROPED

Rok

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Rozpocet Pocet projekta

5 mil. K¢ 51

11 mil. K¢ 83

20 mil. Ké 161

51 mil. Ké 246

65 mil. K& 275

=~ mil. Ké

(pFispévky pror. 2019 + 241 (L. vyzva)

zlstatky z r. 2018)

Prameérny objem
prostredki na projekt

98 tis.

132 tis.

124 tis.

207 tis.

236 tis.

| 26



«

Krajsti exportni specialisté

od 1. 1. 2019 ve spolupraci s
Hospodaiskou komorou CR

v 5 krajich pusobi Krajsky exportni
specialista

Jihomoravsky, Moravskoslezsky,
Pardubicky, Olomoucky a Zlinsky
kraj

pomohou s finan¢nimi nastroji,
pojisténim, rozvojovou spolupraci i

sluzbami ambasad

seminare v krajich

¢

VAS PRUVODCE NA CESTE
K USPESNEMU EXPORTU

A RUSTU

Vse Vam zajistime rychle, jednoduse a srozumitelné

Potfebujete poradit pfi vstupu na zahranidi trhy? )

ptimo ve Vasem kraji.

s 2 e ﬁi
?Gg\”i

KRAJSKY EXPORTNI

OOOOOO ARSKA

koroea- 2

SPECIALISTA

¥

Ministerstvo zahraniénich véci
Ceské republiky
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/// Expertni ekonomické mistni sily

> vsoucasné dobé celkem 68
ekonomickych mistnich sil

» zacatkem roku 2019 prevedeno 20
mistnich sil do systému OED z
disponentury PERS

> dobre fungujici tymy DEK a mistni
sily

y  velmi kladné hodnoceni ¢innosti
mistnich sil Gstredim

» setkani ekonomickych mistnich sil v
Praze

> navySeni personalni kapacity =
vétsi vykon v ekonomické
agendé!
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Zahrani¢ni rozvojova spoluprace — prilezitosti pro soukromeé
firmy

Program B2B (v rezimu de minimis):
»  program B2B (rozpocet 28 milionti K¢) — dotace na
podnikatelské zameéry ve vSech rozvojovych zemich dle OECD

) naméty na projekty mozno konzultovat se specialisty CRA
» zameérem programu je snizit rizika pri vstupu na rozvojové
trhy
Program Zaruka zahrani¢ni rozvojové spoluprace
Sektorové rozvojové platformy

UNDP Challenge fund

Malé lokalni projekty
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PRIPRAVA

Studie proveditelnosti Podnikatelsky plan

Studie Sestaveni byznys
proveditelnosti, planu, zmapovani

navazné prilezitosti,
financovani z IFIs nalezeni partnera

VSechny rozvojové VsSechny rozvojové
zeme zemé
Max. 250.000 Max. 250.000 K¢
K¢ 1 rok
1 rok 50% pokryti
50% pokryti celkovych nakladi
celkovych nakladt

Schéma nového programu B2B Ceské rozvojové agentury

REALIZACE

Realizace projektu Projektova dokumentace

Vytvoreni
detailniho
technického
reseni,
Priprava pro
vyhlaseni tendru

Vytvareni
Podnikatelskych
partnerstvi

VsSechny rozvojové
zemé
Max. 5 mil. K¢

VsSechny rozvojové
zeme
Max. 3 roky

Max. 5 mil. K¢
Max. 3 roky
50% pokryti
celkovych nakladtu

50% pokryti
celkovych nakladu
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Program Zaruka zahraniéni rozvojové spoluprace

Pilotni program s cilem podporit soukromé investice v rozvojovych zemich (dle
klasifikace OECD/DAC)

Investice musi mit pozitivni prinos pro rozvojovou zemi (napf. vznik mistnich
pracovnich mist, vySkoleni mistnich pracovniki, prenos technologii a know-how)

Realizuje CMZRB ve spolupraci s MZV, rozpocet 50 mil. K& na 2019
Otevreno ¢eskych firmam ¢i jejich mistnim pobockam

CMZRB poskytne bankovni zaruku za komeréni avér éeské banky
Vyse zaruky az do 50 % zaruceného avéru, max. vSak 25 mil. K¢
Doba ruceni je maximalneé 8 let
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Sektorové rozvojové platformy
novy nastroj Ceské
rozvojové agentury

dotace poskytovana
sdruzeni/spolku firem

posileni kapacit soukromych
firem

cilem je nabidka
komplexnich reSeni, napfr.
nemocnice

feseni pro rozvojovy sveét




o Ceska pozice ve vngjsich ekonomickych vztazich
— firemni podhled

Odkud (90. léta ZMENA

Investi¢ni pritomnost (export,
investice, dceriné spolec¢nosti) na
zahranicnich trzich a primé vazby s
odbérateli

Pusobeni na
zahrani¢nich
trzich

Jednorazovy/opakovany export
Primy/neprimy export/reexport

Prevazené subdodavatelska, prodej
pod cizi znackou, podle
zadani/vyroba podle vykresu

Role ceskych Ceské znacky a komplexni feSeni pod
dodavatelu vedenim céeskych integratori

» v Specializace na EU a svétové trhy, véetné rozvojovych
Zemé EU a ,tradi¢ni trhy* P y JOVY

trhy trhii
Plna skala kanalu, vcetné
Tradic¢ni distribuc¢ni kanaly Prodejni kanaly  elektronickych a primych (Amazon,
IT sluzby, IoT...)
et e ., Pojeti prist k Platfo a aliance s nabidka

Individualni (firmy vstupuji pel 1Wu’p v any vl vn , .n 1 ,

9 zahrani¢nim komplexnéjsiho reSeni/integrované
samostatneé) o v v
trhiim reSeni

« (Qdlisna hospodarska realita 9otych let
« Diiraz na hrubé objemy exportu
« Odpovidaji nizsi pridana hodnota/zisk

|33



o Ceska pozice ve vngjsich ekonomickych vztazich
— role statu (a podnikatelskych reprezentaci)

Odkud (90. léta) ZMENA

Poskytovani informaci, kontaktii a
dotaci

Prevazujici role statu

Princip oddé€lenych nadob,
resortismus

Zaméreni na investicni celky, statni
nesdilené riziko

Diléi reSeni, vyhradné dary a granty

Hlubsi podpora

Role podnikatelskych

reprezentaci

sDefragmentace“ a
sdileni zdrojua a
agend

Finanéni nastroje

Rozvojova
spoluprace

Nové informacni zdroje, specializované
vzdélavani, cilené poradenstvi, podpora
integracnich platforem
Posilovani role podnikatelskych reprezentaci
— regiony, poradenstvi, akce v zahranici (,,role
reprezentativnich reprezentaci®)
Sektorové politiky, ekonomicka diplomacie a
ZRS spoleéné ve prospéch globalizace ceskych
firem + sdileni informaci ve statnim sektoru
Rizikovéjsi trhy, mensi objemy, flexibilnéjsi
nastroje, zaruky. Omezeni dopadi do statniho
rozpoctu.

Komplexni feseni podpory od investi¢nich a
referen¢nich projekti do ¢erpani z EU fondd,
propojeni statnich a nestatnich hraci
(soukromy i neziskovy sektor).
Ucelové dary a finanéni nastroje.

» Globalizovana ekonomika, nové kanaly, inovace a znacky
» Ceské firmy zkuSeni exportéri — nové horizonty a cile
« Diiraz na pridanou hodnotu/zisk
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/// Ministerstvo zahranicnich véci Sekce mimoevropskych zemi,
Ceské republiky ekonomické a rozvojové spoluprace

Dékuji Vam za pozornost



Priloha
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Stat

1947
CSR podepisuje Véeobecnou
dohodu o clech a obchodu (GATT)

1946
vstup Ceskoslovenska
do Mezinarodniho ménového

fondu (pozastaveno
1954-1990)

Vznik Exportniho tustavu
Ceskoslovenského

Exportni Ustav Ceskoslovensky jako
organizace zfizena spole¢né Ministerstvem
zahranignich véci, Ministerstvem pramyslu
a obchodu a Hospodafskou komorou.

Ustav udrzoval fadu poboéek s vyslanymi
pracovniky po celém svété, od USA po staty
Asie, ktefi pfimo zprostfedkovavali export
pro &eskoslovenské firmy.

1934 1945

Firmy

1945

zagatek znarodnovani

1946

zahajeni vyroby traktoru Zetor 25,
kterych se vyvezlo 97 tisic

1953

zavedeni pfidélového systému
devizovych prostiedki, ktery
se udrzel a7 do roku 1990

1948

statni monopol
zahraniéniho obchodu

1969

Zakon Ceské narodni rady

o zfizeni ministerstev a jinych
ustfednich organd statni

Dlouha cesta k exportu 4,2 bilionu korun

1949 spravy Ceské socialistické
vznik Rady vzajemné republiky
hospodafské pomoci (RVHP)
vyhlasena prvni pétiletka s dlirazem na rozvoj
tézkého primyslu na Gker spotfebniho
1950
komoditni strukturu vyvozu tvofi zejména
stroje a zafizeni, textil a suroviny
1950 1960 1970

1950 1964
oddélovani vyroby od
zahraniéniho obchodu

1949 1959
52% zahraniéniho obchodu zahajeni vyroby
s kapitalistickymi staty nakladniho
automobilu Tatra 138
1948 -
vznikani prvni podniky zahraniéniho 28 % zahraniZniho obchodu
obchodu (nap. Kovo a Metalimex) s kapitalistickymi staty

Skoda 1000 MB

1987
pfijeti Jednotného

evropského aktu pro
dokonéeni vnitiniho trhu

zahajeni vyroby automobilu

1980

1985

100 firem s povolenim na obchod
se zahrani¢nim (organizace
zahrani¢niho obchodu, OZ0)

1973

zahajeni vyroby motocyklu

Jawa 350/634, kterych se prodalo
pfiblizné 800 tisic

(85 % v Sovétském svazu)

1986
vyvoz podle zboZové specializace
zajistuje necelych 40 PZO

1989
o

1989

stroje a dopravni prostfedky
tvofili podil na vyvozu
vyspélych zemi 12 %

1988

31 % zahraniéniho obchodu

s kapitalistickymi staty, obchodni
obrat se SRN tvofi 9 %

aEHS 17 %
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« Dlouha cesta k exportu 4,2 bilionu korun

Stat

2002 2009
zavedeni eura v ¢lenskych Lisabonska smlouva zahrnuje do spolecné
1992 statech eurozény obchodni politiky EU zahranigni investice a sluzby
vznik prvni statni instituce
na podporu exportu EGAP
1991 konec Federalniho ministerstva
zavedena vnitini sménitelnost koruny  zahraniéniho obchodu 2004
vstup do EU a pfistup
na jednotny vnitfni trh 2017
1995 ukonéeni devizovych
1990 vznik Ceské exportni banky intervenci
konec monopolu zahrani¢niho obchodu a transformace 1997
centralné planované ekonomiky na trini vznik CzechTrade
- - 2013
tii devalvace a oficialni kurz koruny k dolaru 14,30 (leden zruseni fluktuaéniho pasma zahdjenf devizovych
1989) pokles| na 28 korun za dolar (prosinec 1990) umoinilo devalvaci keruny o 10 % intervenci

1990 2000 2010 2020 2
4 .

F i rm 1990 2000 2008 2017
y objem exportu zaporna bilance 18 tis. exportérd, hodnota vyvozu presahla 4 biliony K&, coz je vice jak

214 mid. K& zahraniéniho ktefi vyvaZeji v hodnoté étyfnasobek hodnoty v roce 1999
obchodu 2,5bln. K& -
=120 mld. K¢ 58 % celkového obchodniho obratu je tvofen

1996 2005 se &leny Eurozdny (19), vyvoz do Eurozény
zéporna bilance zahrani&ni bilance je poprvé tvori 65 % celkového vjvozu CR
zahrani¢niho obchodu od sametové revoluce kladna -
-153 mld. K& komoditni strukturu vyvozu tvoii z 57 %
1999 stroje a dopravni prostfedky

nejvétsi exporté‘ﬁﬁKODA AUTO a.s,,
METALIMEX a.s. Ceské aerolinie a.s.,

Barum Continental spol. s.r.o. a OKD, a.s. 2010 .
nejvétsi exportéfi SKODA AUTO a.s., FOXCONN CZ s.r.o.,

Panasonic AVC Network Czech, s.r.o., Barum Continental
1998 spol. s r.o. a MORAVIA STEEL a.s.

zavedeni investi¢nich
pobidek
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