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* V Indii pUsobi od roku 1989

» Manazerska zkudenost v Indii — fizeni velkych projektt Skodaexport a
obchodni ¢innost v Indii ve funkci Reditele SKODA (India) Pvt.Ltd. a
poté Obchodniho feditele a Generdlniho feditele SKODAEXPORT a.s. v
letech 1989-2008.

* Podnikatelska zkusenost v Indii — spoluvlastnik spolecnosti FANS ASIA
Pvt.Ltd. podnikajici v oblasti primyslového chlazeni od roku 2009.



Silné stranky trhu

* zalezi na druhu produktu , kusove zbozi nebo investicni projekty. Moje zkusenost je s investicnimi
projekty v energetice,kde je stale silna poptavka

* zalozeni spolecnosti pomerne jednoduché a neni limitovan nutnosti miti mistniho partnera krome
strategickych oblasti jako je defence, letectvi a bankovnictvi

. zdelje stale silnou strankou dobré jméno Ceské republiky a zna¢ky SKODA/SKODAEXPORT a z toho
vyplyvajici duvéra v Cesky engineering
* Indie je emerging market, ktery ma velkou absorpcni schopnost

* pomerne kvalitni technicti, administrativni a vedouci pracovnici — je vsak nutné vybirat,vetSinou
maji schopnost dobré presentace svych kvalit

* dobra a levna komunikace jak v Indii tak pfi mezinarodni komunijkaci. Vsechny hovory v Indii jsou
mistni — radové minuta v jednotkach rupli, zahrani¢ni hovor do Ceska cca 10 Rupii za minutu

* dobré letecke spojeni po Indii s modernimi letistémi a vybérem soukromych spolecnosti za
prijatelnou cenu. Dobré viakové spojeni noCnimi expresy.

 stabilni bankovni sektor s moznosti strukturovanych sluzeb pro financovani aktivit
 stabilni politicka situace



Slabé stranky trhu

* velka administrativni narocnost pfi ziskavani jakychkoliv poyoleni. Pro zaloZzeni spoleCnosti se doporucuje pouZit sluzby mistni
specializované firmy za cenu srovnatelnou za tuto sluzbu v CR.

* pfivypisovani tendr(i nezvykly diiraz na reference a jejich prokazani. NTPC si ovéfuje vSechny udaje vyjezdem k moznému
dodavateli a kontrolou jeho schopnosti engineeringu, jeho bankovnich informaci a kontrolou referencniho projektu.

* Casté prodluZovani uzavérek tendr(i, postupné az o jeden rok i vice, coz zvysuje naklady na bid bonds, Casto nutnost drZet zaruky za
dobré provedeni po dobu zaruky

* ipo zavedeni GST(General Systém of Taxes) v poloviné roku 2017, coZ je obdoba VAT v Evropég, jeho sloZitost — maji 5 kategorii VAT,
od 12 do 28%. Dalsi komplikace je , Ze neni dosud jasné déleni VAT mezi jednotlivé staty a centrum, cozZ zvysSuje administrativni
narocnost a dobu vratek.

* potfeba znacného pracovniho kapitalu pfi realizaci projektd(cca 30%) protoZe vétsina plateb je kumulovana ke konci projektu a
opét velka administrativni naro¢nost pri pfevodu zisku zpét do CR(béhem projektu témer nemozné)

* pokud jde o kontrakt Rupiovy(je moZzné samozfejmeé nabizet za tvrdou ménu ale tim se ztraci konkurenceschopnost, protoze pfi
vyhodnoceni je pfepocet na mistni ménu)s ochranou bariérou na kurs pro zakaznika

» stale slaba silnicni infrastruktura, coz pri projektech ve vzddlenych oblastech prodluZuje a stéZuje logistiku a tim ji prodrazuje

* slaba podpora Ceskych bank projektdm v Indii, nechté&ji financovat projekty del3i neZ dva/tfi roky,pficemZ projekty v enrgetice jsou
Ctyr az pétileté. Obecné Ceské banky povazuji Indii za rizikové teritorium.

jiné finanéni obdobi proti Ceské republice. Duben béZného roku aZ bfezen roku nasledujiciho



Pri

* velké prileZitosti v klasicke energetice, v oblasti chladicich systému, dodavek
turbosoustroji pro nadkriticky rezim — dnes se témer vyhradne stavi uhelné elektrarny
s bloky 660MW a vyse, odsireni- je program odsifeni na dalsich 10 let podle kterého
vsechny elektrarna noveé a ty které byly postaveny po roce 2006 musi byt vybaveny
odsirenim. Odhaduje se, ze naklady budou cca USD 5 mld.

e ambiciozni program ve vyuziti obnovitelnych zdroju — fotovoltaické a vétrné elektrarny
* i kdyz existuji mistni vyrobci, nestaci pokryt potfeby rozvoje energetiky

e petrochemicky primysl — vyroba bio komponent( jako pridavk( do paliva

 stavba soukromych skol — bohati lidé jsou ochotni platit za dobré vzdélani

* vyroba pro export do zahranici — levnejsi delnicke profese a existence free economic
zones s priznivou infrastrukturou jako je neprerusena dodavka elektfiny a vody a
priznivymi danovymi podminkami

* dodavka unikatnich technologii nedostupnych od mistni vyroby(nanotechnologie
,technologie pro infrastrukturni projekty)



Hrozby

* klima je narocCne, na severu v léte ’geplot}i,ai 45 stupnd, na jihu velka vlihkost
v pobreznich oblastech pri relativné vysoke teploté az 38 stupnu.

 zdravotni hrozby, existuji stale nemoci jako tyfus, cholera, malarie, denge

* mistni dodavatelé maji rozdilnou uroven , od naprosteho braku az po velmi kvalitni
vyrobky(marketingove materialy maji oba velmi dobreé). Nutny expediting béhem vyroby,
nelze se spolehnout na informaci o stavu dokonceni zakazky od dodavatele.

e pracovni sila je velmi volatilni pokud se tyka vérnosti k jedné firme, staci preplatit malo a
pracovnik do mésice konci. Obecne lIze rici, ze vrcholoveho dobrého manazera(pozice
CEO) je nutne zaplatit jako v Evrope, nekdy i vice. Stredni management je zhruba stejne
drahy jako v u nas. Nizsi management(juniors- v Indii se velice ceni seniorita) jsou zhruba
na 50% toho co u nas. Zalezi na jednot{iv{/ch statech. Délnické profese, pomocné profese
jsou na tretiné nasich nakladd.

* soudni spory mohou vest k pozastaveni Cinnosti firmy a proto je lepsi vzdy hledat
smirnou cestu pri sporech. Mistni firmy nevahaji pouziti pravnich prostredku proti
firmam vlastnénych evropskymi spolecnostmi.



Podpora od velvyslanectvi v New Delhi a od
MZV

* velvyslanectvi v New Delhi podporuje Cinnost Ceskych firem v Indii v ramci
obchodni diplomacie a funkce cesko-indickeho vyboru pro
spolupraci.Udéluje téz dlouhodoba viza(dvouleta) reditelim firem
vlastnénych ceskymi spolecCnostmi. Vzhledem k rostoucim aktivitam
ceskych spolecnosti v Indii by bylo vhodné zridit primé letecké spojeni mezi
Ceskou republikou a Indii.

* obecné lze fici, ze podnikatelim z Ceské Republiky dluzi nase ministerstvo
zahranici vytvoreni lepsich vizovych podminek pro nase pracovniky
dlouhodobé v Indii pusobicich. Ja sam jsem podilnikem indické firmy a
vizum dostavam pouze jednolete . Pred nekolika malo lety to bylo pouze
pUlro¢ni vizum se dvéma vstupy. Nékdy i problémy pri udéloyani viz ¢eskou
ambasadou v Delhi pro indickeé spolupracovniky cestujici do Ceska — nutno
véas osetrit vysvétlenim pracovnikim ceské ambasady.
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