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Cilem zpravy bylo analyzovat stav, per-
spektivy a obchodni ptilezitost na trhu se
zdravotnickymi technologiemi a potfebami
v Kralovstvi Saudska Arabie (d4le jen KSA)
a Oméanu. Analyza se konkrétné vénovala
Ctyfem segmentdm trhu, a to: 1) zdravot-
nickym technologiim; 2) zdravotnickym
pomtickdm, ptistrojim a vybaveni; 3) far-
maceutickému trhu; a 4) zdravotni péci
a vzdélavani, a zdravotni turistice.

Neékteré oblasti zdravotniho trhu nejsou
v KSA a Omanu upraveny narodné, ale
regionalné, Rady spoluprace
zemi Perského zalivu. Clenské zemé Rady
vytvorily celni unii a regionalné reguluji
napf. ceny lé¢iv. Ani Oman, ani KSA nemaji
s EU uzavienou dohodu o volném obchodu.

normami

Legislativa v oblasti zdravotni péce vcetné
vyroby 1é¢iv neni bézné piistupna a existu-
je vyhradné v lokalnich jazycich. Pravidla
poskytovani zdravotni péce a vyroby a pro-
deje 1é¢iv a zdravotnich pomticek jsou piis-
néjsinez v EU ¢i USA.

Pro rozvoj sektoru zdravotni péce, zdra-
votnickych technologii a pomicek je tieba
vzit v uvahu, Ze populace obou zemi roste
a starne, tj. bude potiebovat vice nemoc-
ni¢nich lazek, 1éka, laboratofi a lékard.
Saudsko-arabska i omaénskd populace ve
stale vétsi mite trpi civiliza¢nimi nemocemi,
pri¢emz nékteré (napt. obezita) jsou kvili
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Shrnuti a hlavni
vysledky analyzy

nabozenskym omezenim obtizné fesitelné
avyzaduji specificky piistup. Moviti obyvate-
1é preferuji soukromé kliniky pied statnimi.
BéZné je v obou zemich zdravotni turistika.

Na trhu se zdravotnickymi technologiemi
a potirebami v regionu Blizkého vychodu tvori
saudsko-arabsky trh nejvétsi podil. Vydaje na
zdravotnictvi jsou nejvétsi polozkou statniho
rozpo¢tu a navzdory rozpoc¢tovym Skrtim
souvisejicim s poklesem ceny ropy se zdra-
votnictvi drzi jako nejstabilnéji financova-
ny sektor. Zdravotni péce a na ni navazané
sektory predstavuji nejrychleji se rozvijejici
segmenty trhu. V1adni podpora rozvoje zdra-
votniho trhu a zdravotni pé¢e ma jak ptimou,
tak nepfimou podobu. Zména Zivotniho sty-
lu a starnuti populace vedly ke zvySenému
vyskytu obezity, cukrovky, infarktu myokar-
du a hypertenze, u Zen pak psychiatrickych
onemocnéni, osteoporézy a rakoviny prsu.
Specifickym momentem na zdravotnim trhu
KSA je slozeni a teritorialni rozlozZeni pacien-
t. Nejmensi, ale nejbohatsi skupinu pacientti
tvori Satidové, druhou skupinu tvori kvalifi-
kovani zahrani¢ni pracovnici, tfeti skupinu
— pocetné nejvétsi — tvori migrujici manu-
4lni délnici a jejich rodinni prislusnici, ¢tvr-
tou pak tisice poutnikti do Mekky a Mediny.
Pfiznivou zpravou pro investory je oznameni
vlady KSA z roku 2018, Ze v oblasti zdravot-
ni péce a vzdélani budou moci firmu vlastnit
bezvyhradné zahrani¢ni investori. Zdravotni



politika a systém instituci zdravotni politiky
prochézeji v poslednim desetileti rozsahlou
transformaci. Jejimi klicovymi momenty jsou
zavedeni povinného zdravotniho pojisténi pro
vétsinu populace saudského i ne satdského
ptvodu, zvySeni dostupnosti zdravotni péce,
tzv. saudizace (zvyseni podilu Saidd na trhu
prace), centralizace a elektronizace spravy
zdravotnich dat, posileni nasledné péce a pre-
vence a posileni podilu privatniho sektoru
v poskytovani zdravotni péce. Za nejperspek-
tivnéjsi sektory lze povazovat sofistikované
zdravotnické technologie véetné telemediciny,
moderni nemocni¢ni vybaveni, napt. sofisti-
kovana nemocni¢ni liizka a zatizenina vyrobu
pokrodilych 1€kt véetné generik. Mezi slabiny
saudsko-arabského trhu patii fakt, ze KSA je
nedemokraticky nabozensky konzervativni
neliberalni stat s fatdlnim nedostatkem kvali-
fikovanych pracovnich sil. P¥ilezitosti generu-
je velikost trhu, orientace vlady na budovani
post-ropné ekonomiky, jejimz pilitem by méla
byt mj. i zdravotni péce, jasné vladni plany na
rozvoj sektoru, vladni pobidky pro zahrani¢ni
investory a zavadéni povinného zdravotniho
pojisténi.

Oman se béhem nékolika desetileti proménil
z poustniho chudého sultanitu do moder-
ni bohaté vzdélané infrastrukturné vyspélé
zemé. Proménu umoznily zisky z prode-
je ropy a vyhodna geostrategickd poloha.
Podobné jako dalsi ropné zemé, také Oméan
se snazi diverzifikovat svoji ekonomiku a roz-
voj zdravotni péce a zdravotnického trhu ma
byt jednim z pilitG post-ropné ekonomiky.
Posledni dekada ukézala, Ze oméanska vlada
mysli transformaci a investice do zdravotni-
ho systému véazné: zvysil se pofet nemocnic
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a lékaiského persondlu, je zavadén systém
zdravotniho pojisténi a vlada ptijala systém
pobidek rozvoje zdravotni péce a trhu se
zdravotnickymi technologiemi, pomtickami
a léky. Soucasti transformace ma byt i tzv.
omanizace, kterd zahrnuje zvySeni podilt
pracovniki omanského ptivodu. V. Oméanu
se méni demografickd struktura a zivotni
styl, coz vede k vyssimu vyskytu nemoci
spojenych s obezitou. Castéji se vyskytuje
hypertenze, kardiovaskularni nemoci, dia-
betes a rakovina. Zdravotnictvi je v Omanu
dominanté statni, soukromé nemocnice
tvori méné nez 10 % lizek a méné nez 30 %
péce ve zdravotnich stfediscich. Stavajici
stav je povazovan za nevyhovujici a vla-
da planuje privatizaci a pobidky pro PPP.
Rist lze ofekavat nejen v samotném sek-
toru zdravotnictvi, ale i v sektorech s touto
oblasti spojenych — pojistovnictvi, vzdéla-
ni, vyroba, vyzkum a vyvoj. Divody rastu
tohoto sektoru trhu jsou v Oménu podobné,
jako v KSA. Mezi Omanem a KSA vsak exi-
stuji 1 rozdily — v Oménu je zdravotni sektor
emancipovanéjsi s vy$sim zastoupenim zen,
vliv ndbozenskych omezeni je nizsi, popula-
ce se koncentruje v méstskych aglomeracich
a je zde mensi tlak na poskytovani zdravot-
nich sluzeb ve vzdélenych oblastech. Slabinou
oméanského trhu jsou naboZenska omezeni
vyplyvajici z islamu, vyzadovani specifickych
certifikaci a registraci pro zdravotni zboZzi
a léciva, vCetné nutnosti registrace na mini-
malné dvou dalsich trzich Rady zemi Zalivu,
dlouhé cekaci doby na registraci, maly trh
a nestabilni ptijmy statu. Mezi silné stranky
patiirelativné liberalni politické pomeéry a na
rozvoj orientovana vlada s jasnymi plany roz-
voje zdravotné péce a sektoru zdravotnictvi.
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Uvod

Neékteré oblasti zdravotniho trhu — napft.
vyroba a obchod s 1é¢ivy — nejsou v Saudské
Arébii a Oméanu upraveny narodné, ale regi-
onalné, tedy normami Rady spoluprace zemi
Perského zalivu (Gulf Cooperation Council)
Clenské zemé Rady, mezi néz patii i Saudskéa
Arébie a Oman, vytvorily celni unii a viéi
tietim strandm a firmam ze tfetich zemi
postupuji jednotné. S EU uzaviely zemé Rady
v roce 2017 Dialog o investicich a obchodu.
Zo6nu volného obchodu vsak uzaviely jen s
USA. Zemé Rady upravily i cenova politiku
1é¢iv a uplatniuji prisnou cenovou regulaci
napii¢ vSemi ¢lenskymi staty. Legislativa v
oblasti zdravotni péce veetné vyroby léciv
neni bézné piistupna vefrejnosti a existu-
je vyhradné v lokalnich jazycich. Pravidla
poskytovani zdravotni péce a vyroby a prode-
je 1é¢iv a zdravotnich pomicek jsou v zemich
Zalivu prisnéjsi, nez napi. v EU ¢ USA.

O vSech zemich Perského zalivu plati, ze
jejich populace se bude zvysovat a starnout
a vSechny budou potiebovat vétsi pocet
nemocniénich laZek, laboratori a lékar.
O vsSech zemich regionu téz plati, ze jejich
populace ve stéle vétsi mife trpi civilizaéni-
mi nemocemi, pfi¢emz nékteré (napi. obe-
zita) jsou kvili kulturnim a nabozenskym
omezenim (sport, resp. pohybové aktivity
Zen) obtizné feSitelné a vyzaduji specificky
pristup. Ve vSech zemich regionu je patrné,
Ze moviti obyvatelé daleko radéji vyhleda-
vaji soukromé kliniky, nez statni. Na stat-
ni nemocnice se spoléhaji jen u zavaznych
zakrokid a nemoci, napt. onkologicka 1é¢ba.
BéZna je v regionu zdravotni turistika, kdy
pacienti jedné ze zemi Rady vyuzivaji zdra-
votni péci v zemi druhé.

Graf 1: Situace ve zdravotnictvi — srovnani zemi Rady spoluprace zemi Zalivu
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Mapa 1: Priimérny meziroc¢ni rist populace (v %), 2020—2025 (stiedni projekce)
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Mapa 2: O¢ekGuana délka doziti p¥i narozent, 2030—2035 (stiedni projekce)
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Tabulka 1: Srovnant hlavnich ekonomickych ukazatelit Saudské Arabie a Omanu

Saudska Arabie

Oman

Pokles a riist v zavislosti
Vyvoj HDP, 2017-2019 na cenach ropy

19 990 (v roce 2013
HDP na hlavu, 2017 v USD to ale bylo 25 440)

Doing Business, 2019
(max/nejlepsi hodnoceni 100 bodit) 63,5

Global Competitiveness Report 2018

(nejlepsi hodnoceni bylo 85,6 bodi) 67,5
FDI, 2010—2017 Nestabilni ptiliv
Zbna volného obchodu s EU Ne

Pokles a riist v zavislosti
na cenach ropy

14 450 (v roce 2013

to ale bylo 20 350)

67

64,4

Nestabilni pFiliv

Ne

Tato zprava bude vénovat pozornost inves-
tiénim a obchodnim ptileZitostem v nasle-
dujicich sektorech zdravotniho trhu:

® zdravotnické technologie,

® zdravotnické pomiicky, pristroje
a vybaveni,

® farmaceuticky trh, a

® zdravotnicka péce a vzdélavani,
zdravotni turistika.

|61
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Uvod

Na trhu se zdravotnickymi technologiemi
apotiebami v regionu Blizkého vychodu tvo-
1 saudsko-arabsky trh nejvétsi podil. Vydaje
na zdravotnictvi tvoti nejvétsi polozku stat-
niho rozpo¢tu zemé a navzdory nékterym
rozpo¢tovym Skrtiim souvisejicim s pokle-
sem ceny ropy se zdravotnictvi drzi jako
nejstabilnéji financovany sektor (v roce 2019
15,6 % rozpoctovych vydaji; KPMG 2019).

Sledovani promény statistickych ukazatelt
doklada, ze v Kralovstvi Saudska Arabie
(dale jen KSA) dochazi k podstatnym demo-
grafickym, socidlnim i zdravotnim zménam
(Al-Hanawi et al 2019). Mezi lety 1983 az
2017 se zvysil pramérny veék doziti z 66 let
na 75, snizila se détska amrtnost z 52 déti
na 1000 zivé narozenych déti na 6,3 a snizi-
la se i mrtnost déti do péti let véku z 63 na
8,9. Vroce 2009 se podartilo vymytit nesto-
vice. Jak ukazuji grafy nize, i stfedni demo-
grafické modely predvidaji vyrazné zvyseni
poctu starsi populace, zejména 60+. Podle
statistik je v KSA 2,2 postele v nemocnici
na 1000 obyvatel. Rostouci pocet obyvatel
a starnuti populace ale jasné indikuji, Ze
pocet lizek nebude v kratké budoucnos-
ti stacit. Zmeéna zivotniho stylu (koureni,

Kralovstvi
Saudska

mélo fyzického pohybu) a starnuti populace
navic vedly ke zvysenému vyskytu nemoci,
které byly dosud v KSA relativné vyjimec-
né: u muzi obezita, cukrovka, infarkt myo-
kardu a vysoky krevni tlak, u Zen psychi-
atrickd onemocnéni, obezita, osteoporoza
arakovina prsu.

Statistiky WHO (2018) uvadéji nésledujici
udaje:

® nadvahou trpi v populaci nad 15 let 68 %
obyvatel,

® obezitou trpi v populaci nad 15 let 34 %
obyvatel,

® zvySuje se pocet déti s nadvahou
a obezitou,

® rapidni nartst diabetu u déti,
adolescentti i dospélych, 14 % obyvatel,

® 52 % muzi a 68 % zen nikdy nesportuje,
® 26 % muzu koufi (jen 2 % Zen),

® hypertenzi trpi 19 % populace.
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Zvlastnim tématem je pak v saudsko-arab-
ském sektoru léc¢ba nésledkti dopravnich
nehod. Kréalovstvi patii k zemim s nejvét-
$im poctem smrtelnych dopravnich nehod
na svété. Lze ocekavat, ze po liberaliza-
ci pristupu zen k fidiéskym opravnénim
v roce 2018 se na komunikacich zvysi pocet
automobili s nezkusenymi ridic¢i a nehodo-
vost jesté poroste.

Specifickym momentem na zdravotnim
trhu KSA je slozeni a teritorialni rozloze-
ni pacientti. Prvni skupinu pacienti (nej-
mens$i, ale nejbohatsi) tvori Satdové, dru-
hou skupinu tvoii migrujici kvalifikovani
(1ékari, technici,
inzenyti, vyzkumnici, manazefi; vétSinou

zahrani¢ni pracovnici

z EU ¢i USA), tfeti skupinu — pocetné nej-
vétsi — tvori migrujici manualni délnici

Graf 2: Populaéni pyramida a graf nariistu obyvatel, KSA
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a jejich rodinni prislusnici (prevazné muzi
a prevazné z muslimskych komunit v jiho-
vychodni Asii + Pakistanu) a poutnici do
Mekky a Mediny (desitky miliond véficich
ro¢né). S ohledem na fyzickou geografii
zeme (rozlehlé nehostinné poustni oblasti)
je teritoridlni distribuce obyvatel zna¢né
nerovnomeérna a sidla se nachazejiive velmi
odlehlych oblastech. Vl1adni transformaéni
kroky ve zdravotnim sektoru zahrnuji mj.
izlepSeni zdravotni péce v odlehlych oblas-
tech, resp. srovnéni kvality a dostupnosti

zdravotni péce v odlehlych oblastech s vel-
kymi urbannimi centry.

Pfiznivou zpravou pro investory je ozna-
meni vlady KSA z roku 2018, ze v oblasti
zdravotni péce a vzdélani budou moci firmy
vlastnit bezvyhradné zahrani¢ni investori.
Dosud (a zGstava to v platnosti pro dalsi
obory) mohli zahrani¢ni investori v kralov-
stvi mimo zvlastni ekonomické zony vlast-
nit jen 49 % firmy.

Zdravotni politika: stav, plany, cile a management

Zdravotni politika a systém instituci zdra-
votni politiky prochézeji v poslednim dese-
tileti rozsahlou transformaci. Dalsi vize
transformace je obsazena v klicovych doku-
mentech strategického rozvoje KSA — Vizi
2030* a Narodnim transformacnim pla-
nu.2 Klicovymi momenty transformace jsou
(Rahman a Alsharqi 2019):

® zavedeni povinného zdravotniho
pojisténi pro vétsinu populace
saudského i ne satdského piivodu,

® zvySeni dostupnosti zdravotni péce,
® tzv. saudizace, tedy zvySeni podilu

Satdt, zejména Zen, na trhu prace
(hlavné ve zdravotnictvi;),

t https://vision2030.gov.sa/en
2 https://vision2030.gov.sa/en/programs/NTP

® institucionalni transformace
managementu zdravotni politiky
a zdravotné péce,

® centralizace, unifikace a elektronizace
spravy zdravotnich dat populace,

® zdravotni sektor jako ekologicky
smyslejici trh,

® optimalizace vyuziti existujicich
zdravotnickych zatizeni,

® posileni nasledné péce a role prevence,
vétsi integrace se socidlnimi sluzbami,

® zvySeni poctu licencovanych
soukromych zdravotnickych zatizeni,

9l
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® zavedenijednotné digitalni zdravotni
karty,

® zakotveni povinnosti pravidelnych
hlaseni o provedenych tikonech a kvalité
péce,

® 50 % zdravotnickych zatizeni ma
dosdhnout medianu v americkych
standardech bezpec¢nosti pacientd, a

® posileni podilu privatniho sektoru
v poskytovani zdravotni péée (ze
soucasnych 30 % na vice nez 60 %).

Vlada ziidila nékolik novych Giadt s novymi
agendami (obezita, vyzkum a vyvoj ve zdra-
votnim sektoru, kontrola a schvalovani 1é¢iv
atd.) a v ramci ministerstva zdravotnictvi
vytvorila 20 regionalnich zdravotnich tra-
dt, které zodpovidaji za fungovani a kontro-
lu nemocnic a klinik v jednotlivych ¢astech
zemé. Ziizenim centralniho elektronického
registru pacientti se podarilo vyznamné sni-
Zit duplicitu navstév a pocet realizovanych
vySetieni, coz v diisledku vedlo i ke snize-
ni nakladt. V dalsich letech planuje vlada
vystavbu 260 novych nemocnic, desitky spe-
cializovanych zdravotnich center (onkologie,
prenatélni péce, diabeticka a kardiologicka
centra, dentalni centra apod.) a skoro t¥i tisi-
ce lokalnich zdravotnich stredisek.

Specifikou  saudsko-arabského  systému
poskytovani zdravotni péce je kombinace

statnich, statnich specifickych, soukromych
a firemnich nemocnic a zdravotnich stfedi-
sek. Nemocnice a zdravotni vzdélani pro-
vozuje stat, policie, armada, narodni garda
(bezpecnostni slozky jen pro své cleny),
univerzity, soukromé firmy bud’ na komerc¢-
ni bazi nebo pro své zaméstnance (Saudi
ARAMCO Hospital). V roce 2018 byl podil
poskytovateli zdravotni péce 60 % minis-
terstvo zdravotnictvi, 20 % ostatni vladni
a semi-vladni instituce a 20 % soukromy
sektor.

Transformace v sektoru zdravotni péce
a podpora jejiho rozvoje ptispivaji k tomu, Ze
vefejné vydaje ve zdravotnim sektoru neu-
stale rostou. Odhady ristu zdravotniho sek-
toru se pohybuji kolem 13 % do roku 2025.
Vlada téz buduje desitky novych nemocnic
a u stavajicich nemocnic se snazi o infra-
strukturni modernizaci. Saudsko-arabsky
zdravotni sektor je ¢asteéné privatizovan,
v nékterych segmentech vznikly modely PPP.
V zemi roste pocet pojisténych i pocet zdra-
votnich pojistovacich spole¢nosti.3

Vedle uvedenych divodi stoji za rdstem
vydaji do zdravotnictvi nérdst podilu,
resp. absolutniho poétu star$i populace,
vyssi vyskyt obezity, cukrovky, hypertenze
a kardiovaskularnich chorob a snaha o vét-
§i prevenci, resp. podpora rozvoje domactho
farmaceutického primyslu. Nartst civilizac¢-
nich nemoci a rostouci naklady na zdravotni
péci vedly k tomu, Ze vlada zacala mapovat

3V dobé ptipravy této zpravy (¥ijen 2019) bylo pojisténo 3,3 miliont Saudd, 7,7 milionu ne-Saud
a na trhu existovalo 26 zdravotnich pojistoven. Council of Cooperative Health Insurance, Saudi
Arabia (https://www.cchi.gov.sa/en/Pages/default.aspx).
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vyskyt téchto nemoci, zabyva se jejich pri-
¢inami a zfizuje specifické vybory a dalsi
instituce, které zodpovidaji za manage-
ment uvedeného tématu. V této souvislosti
se v politice KSA zacala poprvé objevovat
tvaha o nutnosti systematické prevence;
napt. v roce 2016 byl vytvoren program na
kontrolu obezity (MoH 2016). V roce 2018
schvalil kral Salman vznik National Center
for Evidence-based Health Practice, které by
mélo byt odpovédné za konsolidaci poskyto-
vani zdravotni péce a zavedeni systému Site-
ni védeckych poznatki do zdravotni péce
(Arab News 2018). Byla zavedena i néktera

Obrazek 1: Systém zdravotni pécée v KSA

nova pravidla: nemocnice nesmi odmitnout
pacienta s konkrétni nemoci, je-li na 1é¢bu
této nemoci vybavena a byl vytvoten jednot-
ny systém registrace pacientit do néhoz maji
pristup vSichni poskytovatelé zdravotni péce
v zemi. Novym projektem je téz budovani tzv.
medical cities (srovnej obrazek 1) jako nej-
vyssiho a nejkvalitnéjsiho stupné lékarské
péce (prvni bylo zfizeno v roce 2012). V jejich
rdmei dochazi ke sdruzovani univerzitnich
zdravotnickych zatizeni, fakult, vyzkum-
nych Gstavii a nemocnic s cilem vytvorit
Spic¢kova diagnosticka, vyzkumna a 1é¢ebna
zalizeni.4

A

( FOURTH LINE | Provide specialised diagnostic, curative, surgical, and rehabilitative
. services. Additionally, these kind of facilities work as research and
Referral Hospitals teachi Theyr d referred patients from the third line
\ (Medical Cities) J| of care. | , admission to these facilities is very limited.
_—
[ "\ Provide advanced diagnostic, curative, surgical, and rehabilitative
THIRD LINE services. Patients who need specialised health services are
Central Hospitals transferred to the fourth line of care.
)
'S ‘ Prwide diagnostic and curative services through emergency
SECOND LINE patient clinics, hospitalisation, and minor surgeries.
G | Hospitals and Peripheral Patienu who need a higher level of health services are transferred to
L (Community) Hospitals the third line of care.
( Provide the basic , T , and p tive services.
FIRST LINE Patients who need a higher level of health services are transferred to
Primary Healthcare the second line of care.

Zdroj: Al Asmri 2019

4 The Business Year (https://www.thebusinessyear.com/saudi-arabia-2017/university-medical-
cities/b2b) a Arabian Business (https://www.arabianbusiness.com/saudi-arabia-establish-
5-medical-cities-591337.html). Nejvétsim existujicim projektem je King Khalid Medical City
(KKMC) v Dammamu (https://www.aecom.com/projects/king-khalid-medical-center/).
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Soucasné trendy na zdravotnim trhu v KSA
a investi¢ni a obchodni prileZitosti

Sektor zdravotni péce a na néj navazané
sektory (pojistovnictvi apod.) predstavuji
nejrychleji se rozvijejici segmenty saudsko-
arabského trhu. KSA je bohatou zemi, kte-
ra ve snaze diverzifikovat svoji ekonomiku
z jednostranné zavislosti na ropé, buduje
prekotné dalsi segmenty trhu. Oblasti, ktera
ziskala velkou vladni podporu, je zdravot-
ni péce. Podpora ma jak pfimou — dotacni
projekty, tak nepfimou podobu — zdravotné
péce je jednou ze dvou oblasti, kde firmu
smi ze 100 % vlastnit ne saidsky majitel.
Uvazujeme-li o bariérach a handicapech
rozvoje zdravotnického trhu, pak jako nejza-
sadnéjsi se jevi nedostatek lidskych kapacit.
Krom pomocného personalu ve zdravotnic-
tvi tvofi na vSech pracovnich pozicich ve
zdravotnictvi (sestry, 1ékafi RTG asistenti,
laboranti atd.) vétsinu kapacit ne-Satdové.
S ohledem na demografickou kiivku a délku
1ékarského vzdélani je zjevné, Ze tento pro-
blém nelze odstranit diive, nez v rozmezi
cca deseti let. Nedostatek kvalifikovaného
personélu tak vystavuje jakékoliv investice
¢i obchody vyzadujici lidské kapacity velké
VyzZVeE.

Zdravotnické technologie

Orientace na vyvoj a vyuziti technolo-
gil vCetné digitalizace je deklarovana jak

Druhou bariérou jakékoliv aktivity v KSA
je nedemokraticky rezim a platnost pra-
va $aria, pripadné néktera dalsi omezeni
vyplyvajici zislamu. Byf v poslednich letech
dochazi k uvolnovani prostiedi véetné ros-
touci tolerance vici zapojeni zen do eko-
nomického zivota véetné nového povoleni
Zendm samostatné (bez muzského dopro-
vodu) Fidit auto a vycestovat do zahraniéi,
je tfeba mit stale na pameéti, Ze KSA je nede-
mokraticky nédboZensky stat fizeny kralov-
skou rodinnou. Jak dokazuji ptipady fatvy
na Zenska fitnesscentras a vrazda opozi¢ni-
ho novinare Dzaméala Chasukdziho v roce
2018 organizovana ¢lenem kralovské rodi-
ny, je politické a nabozenské uvolnovani
v zemi velmi omezené.®

V nésledujici ¢asti se zprava vénuje kon-
krétnim sektorim zdravotniho trhu, které
nejprve kratce predstavi a poté uvede pti-
klady poptavanych technologii, materiali
a dalsich polozek.

v mnoha vladnich dokumentech kralovstvi,
tak v projevech kli¢ovych piedstaviteld.

5 Bloomberg, 2015 (https://www.bloomberg.com/news/articles/2015-11-03/
in-saudi-arabia-women-s-fitness-boom-defies-norms).

6 Economist (https://www.economist.com/middle-east-and-africa/2018/10/27/a-journalist-is-
confirmed-dead-saudi-arabias-crown-prince-is-defiant).
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KSA se chce profilovat jako moderni prog-
resivni spole¢nost. Mefitkem jejiho vyvoje
nejsou evropské staty, ale USA, konkrétné
americké univerzity, Silicon Valley a ame-
ricka statni sprava. Piistup k modernim
technologiim a jejich vyuziti véetné sektoru
zdravotni péce jsou vnimany jako statusovy
symbol odlisujici obyvatele KSA od zbytku
muslimského svéta (ten Satdové vnimaji
jako zaostaly a neprogresivni, snad s vyjim-
kou Spojenych arabskych emirati).

Vlada zavadi, nebo v blizké budoucnosti
bude zavadét, napt. elektronickou zdravot-
ni kartu a e-recept, digitalizaci 1ékatskych
zprav pacientli umisténou na centralnim
ulozisti pristupnou vSem poskytovatelim
1ékarské péce a elektronickou aplikaci pro
ziizeni zdravotniho pojisténi. Odhady rika-
ji, Ze oblast digitalizace a e-zdravotnictvi
bude nejrychleji rostoucim segmentem na
trhu. Narodnim cilem je mezi lety 2018 aZ
2020 zvysit podil pacientt s e-zdravotni
kartou a digitalizovanou identitou pacienta
7 0 na 70 % obyvatel.

Strategie digitalniho zdravotnictvi byla
prijata v roce 2017 a upravena v roce 2018.
Strategie deklaruje vyuziti robotiky, umé-
1é inteligence a 3D tisku ve zdravotnictvi,
virtualni kliniky a vyuziti e-systém a apli-
kaci pro domaci péci (telemedicina; zatim
ji vyuzivaji 4 nemocnice v zemi, v ptipadé
domaci péce je telemedicinou pokryto 69 ze

134 distrikta statu) a aplikace pro vzdale-
nou diagnostiku.

Poptavané technologie, zatizeni
a komponenty:7?

® zarizeni a aplikace pro telemedicinu
zejména v kardiologii a diabetologii,

® inovace a zavadéni opatfeni v oblasti
e-zdravotnictvi (e-health portély pro
lékate a pacienty, mobilni aplikace pro
chytré telefony pro vzdéalenou lékatskou
konzultaci a vzdalena vySetteni,
infrastrukturni feseni e-health, zvyseni
e-health gramotnosti),®

® sprava a ochrana dat e-health,
kyberbezpeénost,

® uméla inteligence a dalsi nastroje pro
vzdalenou spravu a vyhodnocovani
zdravotnich dat,

® vyvoj a dodavky biosensort
umoznujicich monitorovani stavu
pacientt na dalku,

® zafizeni, sprava a aplikace umoznujici
poskytovani zdravotni péce (konzultace
ivySetieni) ve vzdalenych oblastech
(napf. symptom navigators, uméla
inteligence),

7 Tento seznam neni koneé¢ny, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zafizeni.

8 Vice na internetovych strankach Ministerstva zdravotnictvi KSA (https://www.moh.gov.sa/en/
Ministry/nehs/Pages/default.aspx) nebo WHO (https://www.who.int/goe/policies/countries/

sau_ ehealth.pdf?ua=1).

|13 |



4 | Kralovstvi Saudska Arabie

® fitness aplikace a stravovaci aplikace
pro chytré telefony.

Zdravotnické pomiicky, pristroje a vybaveni

KSA dovazi 98 % zdravotnich pomiicek,
pristrojit a vybaveni (Invest Saudi 2019).
Hlavni podil mezi dovozci zaujimaji ame-
rické firmy (21% podil v sektoru), nicméné
podil evropskych dodavatelii (predevsim
z Némecka) se v poslednich letech zvysuje.
Mistni vyroba se omezuje na nesofistiko-
vané spotiebni vybaveni jako jsou obvazy,
rukavice, injekéni stiikacky a jednoduchy
nabytek. Narodni strategické plany dekla-
ruji, Ze cilem vlady je tuto situaci zménit;
podpofit mistni vyrobce prostfednictvim
zahrani¢nich investorti, formou dotaci
a jinych pobidek podporit ndkup zahranic-
nich sofistikovanych technologii, zejména
v oblasti zdravotnich pfistroji a vyroby
1ék, a pomoci pobidek vybudovat vlastni
saudsko-arabsky sektor vyzkumu, vyvoje
a testovani. Ministerstvo zdravotnictvi pra-
vé v tomto subsektoru vidi nejvétsi potenci-
al pro rozvoj PPP.

Nakup pristroji a zdravotniho vybaveni
poroste spole¢né s vystavbou dvou stovek
novych nemocnic a vice nez tisice zdravot-
nickych stfedisek primarni péce. V nasle-
dujicich cca 5 letech tak lze ze strany KSA
ocekavat rostouci poptavku.

Spotiebu zdravotnickych piistroji a pomi-
cek bude téz zvySovat starnuti populace.
Podle statistik by se béhem dvaceti let mél
zvysit pocet populace 65+ ze soucasného
1 milionu na vice nez 10 miliont obyvatel.
V KSA v soucasnosti zcela chybi systém
nésledné péce a péce o dlouhodobé nemoc-
né. Spotiebu zdravotnich pomticek a vyba-
veni (samoziejmé i 1é¢iv) zvySuji vladni
programy prevence i nartst postiZenych
civilizacnimi nemocemi jako je obezita
a cukrovka. Piekazkou obchodnich ptilezi-
tosti v tomto sektoru je zdlouhavé ziskavani
povoleni a certifikace vyrobki. V roce 2018
vlada oznamila, Ze zdravotnické pomiic-
ky a pristroje, které ziskaly povoleni ke
vstupu na americky a evropsky (EU) trh,
budou prochazet zjednodusenym procesem
schvalovani. Jaka vSak je ¢i bude realita,
zatim neni jasné.

Poptéavané technologie, zatizeni
a komponenty: 9

® vybaveni pro odd€leni lékarské
pohotovosti,

® vybaveni pro rehabilita¢ni oddéleni,
néslednou péci a zatizeni pro péci
o dlouhodobé nemocné,

9 Tento seznam neni koneé¢ny, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zafizeni.
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diagnostické a monitorovaci vybaveni
v¢etné mobilnich diagnostickych
zatizeni,

zarizeni pro jednoduché laboratorni
testy (EKG, CRP apod.),

implantaty, protetika, stomatologické
vybaveni,

vybaveni pro automatizaci a robotizaci
ve zdravotnictvi,

vybaveni pro zobrazovaci metody, ORL
a respira¢ni oddéleni,

sofistikovana nemocnic¢ni lizka a dalsi
nemocnic¢ni nabytek,

Farmaceuticky trh

KSA patfi k nejvétsim spotiebitelim 1éki
v regionu. Presto kralovstvi dovazi 70 %
1éktt (Invest Saudi 2019). V dovozu léciv
prevazuji evropsti vyrobci (70 % dovozu),
na druhém misté pak dovozci z USA (13
%). Na farmaceuticky trh KSA pronikaji
v poslednich letech i vyrobci z dalsich zemi
Perského zalivu a z Indie. V domaci vyrobé
prevazuje vyroba jednoduchych 1ékt a roz-
tokli, nové se objevuje vyroba jednodu-
chych generik. Saudsko-arabsky trh s 1éky
je omezovan selhavajicim systémem ochra-
ny autorskych prav. Mistni Gfady ignoruji
pripady kradezi ¢i zneuziti inovaci ve far-
maceutickém pramyslu.

® materialy a latky pro zdravotnické acely
(filtry, specialni obleceni),

® materialy, zafizeni a komponenty pro
dialyzu,

® zarizeni a vybaveni pro doméci péci,

mobilni laboratofe a mobilni nemocnice
pro vyuziti v pfipadé vypuknuti
epidemii (MERS apod.),

® zdravotnické prostiedky pro rehabilitaci
a léCeni trazii pohybového ustroji,

® vybaveni center zdravotni prevence
véetné vzdélani a projekta Sitych na
miru,

® vybaveni pro kosmetickou chirurgii.

Demograficky vyvoj a zna¢né nezdravy
Zivotni styl spole¢nosti napovidaji, Ze spo-
tieba 1ékt se bude déle zvySovat. Nemoci
jako diabetes, kardiovaskularni onemocné-
ni a rakovina stoji za vice nez 73 % umrti
v KSA (Svétova banka 2016). Spotiebu 1éki
zvy$uje i zavadéni zdravotniho pojisténi
a tudiz zvyseni poctu lidi, ktefi dosah-
nou na zdravotni péci. Vlada zahéjila pro-
jekt posileni domacich vyrobcti a o¢ekava
v obdobi nésledujicich péti let rist farma-
ceutického trhu o minimalné 9 % (Invest
Saudi 2019). Vladnim cilem je zvysit vyro-
bu ockovacich latek, antibiotik, onkologic-
kych 1éki a sofistikovanych generik, zejmé-
na pro lé¢bu diabetu, kardiovaskularnich
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onemocnéni, vysokého tlaku a obezity.
Vladni strategické dokumenty téz avizu-
ji, ze KSA bude systematicky podporovat
vyzkum a vyvoj v oblasti farmaceutického
trhu, ktery se ma navic podle Vize 2030
a NTP stat jednim z pilitt nové ekonomiky.
Firmy dovazejici léky na trh KSA v posled-
nich letech avizuji, Ze s ndstupem domacich
vyrobcti a jejich intenzivni vladni podporou
jejich zisky klesaji.»

Klicovou autoritou na farmaceutickém
trhu je Saudi Food and Drug Authority.
Odpovida mj. za standardizaci zdravotnich
procest, pomtcek a vybaveni, certifikaci
lékid a zdravotnich pomicek, certifikaci
halal a zdravotni osvétové a preventivni
programy.

Poptavané technologie, zarizeni
a komponenty:

® vyrobni linky na sofistikované 1éky,

® ]laboratote a laboratorni vybaveni pro
vyzkum a vyvoj,

® steriliza¢ni jednotky a sterilni materialy,

® ockovaci latky a produkty pro vyrobu
ockovacich latek,

polotovary lékt a aktivni farmaceutické
prisady,

zpracovani plazmy a zatizeni na vyrobu
1é¢ivych ptipravki z plazmy,

material, vyrobni linky atd. na vyrobu
1éki pro nejéastéjsi nemoci Satdi
— obezita, cukrovka, hypertenze,

kardiovaskularni nemoci a rakovina,

1é¢iva pro snizeni a 1é¢bu obezity,
cukrovky a dal$ich nepfenosnych
nemoci,

zdravotnické prostredky s vysokou
ptidanou hodnotou a inovativnimi
vlastnostmi (nanotechnologie,
biotechnologie).

Zdravotnicka péée a vzdélavani, zdravotni turistika

Investice do zdravotni péce setrvale rostou
a vlada ma jasny plan, jak transformovat
zdravotné politiku. Jednim z klicovych
bodi této transformace je i tzv. saudizace
zdravotnictvi, coz zahrnuje zvyseni podilu

domaciho obyvatelstva ve zdravotnim sek-
toru — vice Satdid pracujicich ve zdravot-
nictvi a ve zdravotnim vyvoji a vyzkumu.
Napf. mezi 1ékafi je jen cca 27 % Saudd,
mezi zdravotnimi sestrami a bratry cca

0 Vice k tématu viz zprava Office of the US Trade Representative z roku 2019, s. 57
(https://ustr.gov/sites/default/files/2019_Special _301_Report.pdf).
1 Tento seznam neni koneény, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zafizeni.
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38 %. V soukromém sektoru je pak podil
ne-saudského zdravotniho personalu pies
90 %. Vlada chce pocet Satdu pracujicich
ve zdravotnictvi zvysit na dvojnasobek.
Saudizace zdravotniho sektoru bude vyza-
dovat zvyseni mist ve zdravotnim vzdéla-
vacim sektoru a jeho rozsiteni o cca polovi-
nu stavajicich kapacit. Vlada téz deklaruje
podporu zapojeni Zen. Vzhledem ke spe-
cifickému spolecenskému usporadani tak
bude nutné rozsitit kapacitu skol specificky
urcenych pro zZeny. Soucasné budou rist
prileZitosti ve specificky Zenské mediciné
vcetné psychiatrické a psychoterapeutické
péce (mj. i s ohledem na narist domaciho
nésili, o kterém se v§ak v KSA vetfejné neho-
vori). V této oblasti vSak bude rizikem pii-
padna zména vladni politiky. Pokud by se
vlada opét vratila ke konzervativnimu sys-
tému nutnosti muzského doprovodu, pak by
bylo jen stézi mozné uvazovat o zenach jako
pracovnicich ve zdravotnictvi. Pozorovatelé
nicméné maji zato, Ze bez Zen neni mozno
saudizaci realizovat a ani diverzifikovat na
ropé zavislou ekonomiku KSA.

Zajimavym segmentem zdravotnického
trhu v KSA je oblast rehabilitace, fyziote-
rapie a lazenstvi véetné zdravotnické turis-
tiky. Nedostatek lidskych kapacit a praco-
vi$t na specializované tikony (véetné napt.
jednodenni chirurgie) nebo rehabilita¢ni

péci tesila vldda dosud podporou vzniku
spoleénych saudsko-zahrani¢nich podnikt
v KSA nebo dohodami o zdravotni turisti-
ce se zahrani¢nimi poskytovateli zdravot-
né péce. Oficidlni dohodu o poskytovani
specializované zdravotni péce obcantim
KSA v zahrani¢i ma napi. spolkova zemé
Hamburk a jeji nemocnice. Tato dohoda
zahrnuje i sektor vzdélavani a vyzkumu
avyvoje.'2

Poptavané technologie, zarizeni
a komponenty: 3

® kurzy vzdélavajici Zeny specificky
v otazkach Zenského fyzického zdravi
véetné napr. kurzl jogy, pilates apod.,

® prevence obezity u déti i dospélych
s piihlédnutim ke specifickému
kulturné-spole¢enskému zazemi KSA,
prevence obezity u zvlasté rizikovych
skupin,

® projekty snizujici nadvahu a obezitu
pomoci projekti zmény zivotniho stylu,
zavedeni specialni 1é¢by ¢i bariatrické
chirurgie a péce,

® vysokoskolské a stiedoskolské vzdélani
a Skoleni zdravotniho personélu,

2 Die Welt, 2016 (https://www.welt.de/regionales/hamburg/article158961943/Warum-Saudi-
Arabien-auf-Hamburg-setzt.html); spolkova zemé Hamburk (https://www.hamburg.de/

arabische-welt/).

3 Tento seznam neni koneény, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zafizeni.
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® spolecné podniky véetné vzdélavacich
instituci v oblasti rehabilitace,
fyzioterapie a lazenstvi,

Vstup na trh

Nejvétsi bariérou vstupu na zdravotni trh
a do sektoru zdravotni péce v KSA jsou kul-
turni a nébozenska specifika saudské spo-
lecnosti. Jedna se zejména o rozdilné pojeti
lidskych préav, omezeni svobody Zen, pojeti
Zenské cinnosti ve spolecnosti a jiné pojeti
postaveni déti (napt. détské snatky). Zivotni
styl béZny v evropské spolecnosti (toleran-
ce k alkoholu, souziti osob stejného pohla-
vi apod.) je v KSA nepfijatelny a je trestan

® soukromé specializované kliniky
(prenatélni a postnatalni péce,
porodnické kliniky, dentalni ¢i
kosmetické pracoviste).

fyzickymi tresty, vézenim ¢i trestem smrti.
Pravé minimalni tolerance a nepriijatelnost
liberalnich hodnot uvadéji jako nejcastéjsi
dtvody svého odchodu z dobfe placenych
mist v KSA zahrani¢ni pracovnici. Dalsi ome-
zeni pak vyplyvaji z islamského prava, které
mj. vyznamné reguluje investicni a ekono-
mické vztahy. Soucasti islamského prava je
i skute¢nost, ze mnohé normy véetné toho,
co neni piijatelné, neexistuji v psané podobé.

Tabulka 2: SWOT analyza investi¢niho prostiedi v Saudské Arabii ve vztahu k sektoru

zdravotnictvi

Silné stranky

Slabiny

® Rostouci zdravotni sektor
¢ (lenstvive WTO
® Nartst poctu osob se zdravotnim pojisténim

® Jasné a ¢itelné vladni programy na rozvoj
zdravotnictvi a zdravotniho sektoru

® Jasna a ¢itelna vladni podpora rozvoje
zdravotni péce

Prilezitosti

® Zavislost na exportu ropy véetné platebni
schopnosti

® Vlida je zavisl4 na nékolika osobach
z kralovské rodiny

Saudizace zdravotniho sektoru planujici
posileni prace ob¢ant KSA ve zdravotnictvi
kombinovana s nedostatkem vzdélané a prace
ochotné saudské pracovni sily

Regionalné vyssi mira bezpe¢nostnich hrozeb
(Jemen, Iran)

Hrozby

|18 |
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® Demograficky rist kombinovany se starnutim
obyvatel

Stabilni vlada s orientaci na rozvoj zemé

Nartist vyskytu civiliza¢nich onemocnéni
® Mirné uvolnéni ve vztahu k praviim

a moznostem Zen, tlak na zapojeni Zen do
préce ve zdravotnim sektoru

® Vsektoru zdravotnictvi miZe firmu vlastnit
ze 100 % zahrani¢ni vlastnik

Obchodni udalosti

Global Health Exhibition
https://www.globalhealthsaudi.com/en/
home.html

Jedné se o novou aktivitu, v roce

2019 teprve paty ro¢nik. Ma podporu
Ministerstva zdravotnictvi KSA.
Prezentovany vSechny sektory
zdravotnictvi.

Saudi-American Healthcare Forum
http://www.sahf2030.com/

Soukromy i vefejny sektor, vSechny
segmenty zdravotnictvi. Pro rok 2020 se
soustiedi na statni dokument Vize 2030
a jeji realizaci.

Digital Healthcare Innovation Show
http://www.saudihealthcareshow.com/

Saudi International Pharma Expo
(vroce 2019 2. ro¢nik)
https://www.saudipharmaexpo.com/

® Zakonné normy kombinované s islamskym
pravem

Tézkopadna byrokracie v oblasti zdravotnické
politiky a ziskavani certifikat

Slabé vymahani autorskych prav v oblasti lé¢iv

® Zahrani¢ni firmy jsou oproti domacim
podnikim znevyhodnéné

V nékterych sektorech vladou regulované ceny

® Dlouhé zpozdéni v platbach a thradéach, atoiod
statnich Gfadi (mj. v zavislosti na cenach ropy)

The Saudi International Medlab Expo
(vroce 2019 2. ro¢nik)
https://www.saudimedlabexpo.com/
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Oman

Uvod

Omaén je jednou ze zemi Perského zalivu,
kter4d se béhem nékolika desetileti zcela
proménila — z poustniho chudého sultana-
tu do moderni bohaté vzdélané infrastruk-
turné vyspélé zemé. Tuto proménu umoz-
nily zisky z tézby a prodeje ropy a vyhodna
geostrategicki poloha. Podobné jako dalsi
ropné zemé, také Oman se v poslednich
letech snazi svoji ekonomiku diverzifiko-
vat. Vyrazné investoval do dopravni infra-
struktury a pristavii, do vzdélani populace
i do budovéni soukromého sektoru a péce
o obyvatele. Ekonomicka transformace
Oménu a budovéni ,post-ropné“ ekono-
miky veetné dilé¢i politické a spolecenské
transformace vychézeji ze strategickych
dokumentti Oman Vision 2020 a Oman
Vision 20404 Tyto dokumenty mj. pla-
nuji zvySeni ekonomické aktivity soukro-
mych investordi, podporu omanskych firem
a podnikd, zlepSeni pristupu ke vzdélani
a v neposledni Fadé pocitaji s transformaci
a rapidnim rozvojem zdravotniho systému
véetné systematické zdravotni prevence. Po
zkus$enosti s ropnou krizi pied nékolika lety
a poklesem pi{jmt do statniho rozpoétu
zavedla vlada systém povinného zdravot-
niho pojisténi pro cizince pracujici v zemi
(v roce 2017 byla demograficka struktura

2,5 milionu Omanci, 2 miliony cizinct).
V roce 2018 bylo zavedeno povinné pojisté-
ni pro Omance pracujici v soukromém sek-
toru. Pro zaméstnance verejného sektoru
z fad Omanci je zdravotni péce zatim stale
bezplatn4, nicméné vlada i v tomto piipadé
uvazuje o uprave stavu. PojiSténeck4 zdra-
votni péce je nyni organizovana na zakladé
vySe platby — pojisténec si mize vybrat ze
t¥{ vysi plateb a dle vyse platby (pojisténi)
mé pak narok na mnozstvi zdravotnich slu-
zeb. Nikoliv vSak ve vS§ech nemocnicich, ale
nemocnice a kliniky jsou rozdéleny podle
pojisténeckych skupin. Tj. pojisténec z nej-
nizsi platebni skupiny nemtze byt oSetfen
v nemocnici se statutem A — nejvyssi platba
pojisténi.

Jiz posledni dekada ukézala, Ze oman-
ska vlada mysli investice do zdravotniho
systému vazné. Zvysil se pocet nemocnic
a lékarského personalu (vlada vyrazné
investuje do zahrani¢niho vzdélani oman-
skych 1ékafti — ro¢né vysila na zahrani¢ni
studia mediciny vice nez 130 lidi) a zvysila
se dostupnost 1ékai'ské péce na celém uze-
mi statu. Vyssi investice do zdravotnického
systému a reforma zdravotni politiky ptisly
v pravy ¢as, nebot podobné jako v dalsich

4 Oba dokumenty a vladni plany viz (https://www.2040.0m/en/).
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zemich Perského zalivu, i v Oménu se
méni demografickd struktura spole¢nosti
a zivotni styl, coz vede k vyssimu vyskytu
nemoci spojenych s nadvdhou a obezitou.
V omanské populaci se castéji vyskytuje
hypertenze, kardiovaskularni nemoci, dia-
betes a rakovina (tlusté stfevo a dalsi ¢asti
gastro-enterologického traktu).

Podle vladnich tdaji byly vydaje na zdra-
votni péc¢i v roce 2017 3,2 miliardy USD
(2,7 % HDP). Do roku 2022 by mély nartst
na 4,9 miliardy USD. Hlavnim platcem ve
zdravotnictvi je stat — statni nemocnice,
kliniky a zdravotni stfediska tvoii vice
nez 80 % zdravotnich sluzeb. Za nartistem
investic do zdravotniho sektoru nestoji jen

Graf 3: Populaéni pyramida a graf nartistu obyvatel, Oman
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nartst populace a jeji mirné starnuti, ale
téz vladni projekty vystavby novych nemoc-
nic vcetné tzv. medical cities (nejvétsi
a nejmodernéjsi by mélo byt Sultan Qaboos
Medical City (SQMC)) a zvlastnich zatize-
ni pro tzv. medicinskou turistiku (Salalah
International Medical City)* s orientaci na
pacienty ze zemi Perského zalivu.

Demografické a zdravotni statistiky uvadé;ji
nésledujici (WHO 2016):

® pocet obyvatel Omanu byl v roce 2018
4,26 milionu lidi s vékovym medidnem
26 let (srovnej graf 3),

® jedna se o urbanizovanou spole¢nost, ve
méstech Zije 77 % obyvatel,

® ocekavany vék doziti pri narozeni byl
v roce 2016 77 let,

® zemé byla béhem nékolika let
schopna o polovinu snizit matefskou
a novorozeneckou amrtnost,

® za poslednich deset let se 6x zvysil pocet
nemocnych HIV/AIDS,

® yyrazné narostl pocet nemocnych
s diabetem, vysokym krevnim tlakem
a kardiovaskularnimi obtiZemi; obezita
se vyskytuje zejména mezi Zenami (40 %
zen);

® podle WHO stoji nepfenosna
onemocnéni jako rakovina apod. za 67 %
amrti v zemi.

Zdravotni politika: stav, plany, cile a management

Zdravotni politika a systém instituci zdra-
votni politiky prochézeji v poslednim
desetileti rozsihlou transformaci. Ridici
instituci zdravotni politiky je Ministerstvo
zdravotnictvi. Klicovou roli hraje Central
Quality Control Laboratory, kterd moni-
toruje a certifikuje trh s lé¢ivy a zdra-
votnimi pomtckami. Na vzdélani 1ékatrt
a dalsitho zdravotniho persondlu dohlizi
Oman Medical Speciality Board. V1adni

plany transformace zdravotniho systému
zahrnuji: rozvoj zdravotni prevence, digi-
talizaci zdravotnictvi, zavadéni modernich
technologii do zdravotni péce, robotizaci
a automatizaci zdravotni péce véetné vyu-
ziti umélé inteligence, budovéani integro-
vanych medical cities a restrukturalizaci
1ékatského vzdélani. Za vladou stoji hma-
tatelné vysledky — byly vystavény nové
nemocnice i zdravotni stfediska a 90 %

5 Seznam nemocnic viz webové stranky Ministerstva zdravotnictvi Omanu
(https://www.moh.gov.om/en_US/referral-hospitals).
6 https://www.prnewswire.com/news-releases/international-medical-city-in-salalah-to-boost-gec-

medical-tourism-215814121.html
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obyvatel ma v dosahu do 5 km zdravotni
péci. V roce 2019 byla zahajena vystavba
nékolika novych nemocnic a dvou medical
cities zahrnujicich i hotelové ubytovani pro
pacienty a jejich rodinné prislusniky z okol-
nich zemi. Zvlastni sluzbou pro pacienty
zregionu by méla byt transplantace organt.
V roce 2018 byl vyhlasen tendr na vystavbu
prvni specializované nemocnice pro zeny
a déti.” Rozvinutd mé byt péce o onkologic-
ké pacienty a neurologické a kardiovasku-
larni nemoci. V téchto tiech oblastech péce
Omaén nejvice zaostdva a Omanci ji vyhle-
dévaji v zahranici.®

Narist zdravotni péfe a poétu nemocnic
vyzaduje nartst poctu zdravotniho perso-
nalu a zvyseni vyroby, resp. dodavek 1é¢iv
a zdravotnického materidlu a vybaveni.
V roce 2016 bylo v omanském zdravotnictvi
zaméstnano 6 tisic 1ékart.® Ministerstvo
zdravotnictvi deklarovalo, ze do roku 2040
vSak bude tfeba dalsich 7 az 9 tisic 1ékafa2°,
ktefi obsadi mista v novych nemocnicich
a zdravotnich stiediscich. Vlada podporuje
omanizaci sektoru, tj. zvySeni po¢tu oman-
skych obc¢ani jako pracovnikt ve zdravot-
nictvi, nicméné omanizace bude vyZadovat

desitku let. Bude muset zahrnout zvys$eni
zameéstnanosti Zen, nebot z muzské popu-
lace jiz nelze omanizaci ve zdravotnictvi
saturovat. Podle ministerstva zdravotnictvi
tvotily zeny v roce 2018 40 % 1ékai. V roce
2018 vlada oznamila vytvoreni prvni stra-
tegie pro zvladani a prevenci nepfenosnych
onemocnéni a zahéjila systematické sledo-
vani jejich vyskytu.

Zdravotnictvi je v Oméanu dominanté stat-
ni, soukromé nemocnice tvori méné nez 10
% lizek a méné nez 30 % péce na klinikach
a ve zdravotnich stiediscich. Stavajici stav
povazuje vlada za nevyhovujici a planuje
privatizaci a pobidky pro PPP.

Shrneme-li uvedené, sektor zdravotnictvi
bude v Omanu patftit k perspektivnim seg-
mentim trhu se setrvalym riistem a setrva-
lou pottebou prilivu financi (GTAI 2019).
Za timto rstem bude stat vladni podpora
sektoru, soukromé investice, narist po¢tu
obyvatel a starnuti populace, nartist po¢tu
pojisténctt z fad Oménch i zahrani¢nich
pracovnikl a vys$si vyskyt nepfenosnych
nemoci.

7 Times of Oman, 2018 (https://timesofoman.com/article/138778/Oman/Health/

Sohar-to-get-specialised-hospital-for-women-and-children).

® The Oman Observer, 2018 (https://www.omanobserver.om/
healthcare-gets-priority-with-eye-on-vision-2050/).

9 Oméansky statisticky Grad (https://data.gov.om/OMHLTH2016/health?regions=1000000-oman-
indicators-1000430-number-of-beds&indicators=1000240-doctors).

©

o Nékteré udaje uvadéji dokonce 13 tisic 1ékait do roku 2040. Gulf News, 2018

(https://gulfnews.com/world/gulf/oman/13000-doctors-needed-in-oman-by-2040-1.2204206).
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Soucasné trendy na zdravotnim trhu Omanu
a investi¢ni a obchodni prilezitosti

Riist 1ze ocekavat nejen v samotném sek-
toru zdravotnictvi, ale i v sektorech s touto
oblasti spojenych — pojistovnictvi, vzdéla-
ni, vyroba, vyzkum a vyvoj. Divody rtstu
tohoto sektoru trhu jsou v Oméanu podobné,
jako v KSA, které bylo analyzovano vyse.
Mezi Oméanem a KSA vSak existuji i drob-
né rozdily — v Oménu je zdravotni sektor
daleko emancipovanégjsi, tedy s vysSsim

Zdravotnické technologie

Vlada podporuje rozvoj zdravotnickych
technologii véetné centralni databaze tida-
ji o pacientech. Ta byla zavedena v roce
2015 a nyni je na ni napojeno vice nez 80 %
statnich zdravotnickych zarizeni. V souvis-
losti s rozvojem pojisténi ve zdravotnictvi
museji byt nemocnice a kliniky vybaveny
pro elektronické platby.

Soucasny systém monitorovani a sbéru
informaci je horizontalni; zejména po zku-
Senostech s epidemii MERS se ukéazalo,
Ze Oméan pottfebuje transformaci smérem
k vertikdlnimu sbéru dat a monitorovani
vyvoje vyskytu onemocnéni a bude muset
nastavit daleko efektivnéjsi systém reakce
veetné systému véasného varovani (kvili
migrujicim pracovnikim panuji napi. oba-
vy zrozsiteni Eboly). Systém véasného varo-
vani a efektivniho sbéru dat a monitorovani

zastoupenim Zen, vliv ndbozenskych a kul-
turnich omezeni je niz$i, rozdil je i ve veli-
kosti zemé a populace a koncentraci popu-
lace; obyvatelstvo Zije vétsinou v méstskych
aglomeracich a je zde daleko mensi tlak na
poskytovéni zdravotnich sluzeb ve vzdale-
nych oblastech. Podobné jako KSA i Oméan
chce pro vzdélené oblasti rozvijet moznosti

telemediciny.

zdravotni situace je tfeba nejen kvili epi-
demiim, ale vyzaduje to i fyzick4 geografie
zemé. V nedavnych letech byl Oman stizen
nékolika cyklony a statni slozky reagova-
ly pomalu a tézkopadné; nebyly schopny
monitorovat potiebu péce a 1éki a distribu-
ovat zdravotnickou pomoc.

Poptavané technologie, zatizeni
a komponenty: 2!

® management zdravotnickych dat
a informaci, bezpe¢nost zdravotnich dat,
systémy e-health,

® technologicka feSeni zvySujici efektivitu
zdravotniho sektoru,

® aplikace a dalsi IT pro telemedicinu,
senzory a biosenzory pro telemedicinu,

2 Tento seznam neni konec¢ny, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zatizeni.
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® aplikace a zatizeni pro vyuziti umélé
inteligence ve zdravotnictvi (piijem
pacientd, poskytovani neodkladné péce),

® fitness aplikace a stravovaci aplikace pro
chytré telefony,

® systémy predikce vyvoje a programy
umoznujici modelovéani zdravotni
situace.

Zdravotnické pomiicky, pristroje a vybaveni

Poptavat pomticky, pfistroje a vybaveni
bude jak stat, tak soukromy sektor. Doméci
produkce je zatim relativné slabé (pokryva
10 % spotieby), pfevazuji v ni méné sofis-
tikované vyrobky jako rukavice, sterilni
materidly, obvazy apod. V roce 2019 jiz
probihala stavba péti novych soukromych
nemocnic (napt. Aster Hospital ¢i Idealmed
Muscat Hospital)®, stavba dalsich 6 je pla-
novana. Nejvét§im statnim projektem je
stavba policejni nemocnice, kterd by méla
byt dokonéena v roce 2019. Soucasné ale
zejména u statnich projekti v nékolika pti-
padech doslo k zastaveni ¢i odlozeni stavby
pro nedostatek financi. Vladni plany zahr-
nuji rozvoj vyroby pro pomtcky s vys$si pti-
danou hodnotou a vldda podporuje firmy
realizujici i vyzkum a vyvoj. Cilem vlady
je pokryt spotiebu u nesofistikovanych
pomticek 100 % z doméci vyroby.

Poptavané technologie, zatizeni
a komponenty: 23

ultrazvukova zatizeni a zatizeni pro
dalsi zobrazovaci metody,

zatizeni a vybaveni pro chirurgii véetné
jednodenni chirurgie,

zafFizeni a vybaveni véetné 1éki pro
transplantaci organd,

oftalmologicka zarizeni a vybaveni,

zatizeni pro telemedicinu v malém —
vzdalené oblasti, domaci péce,

® sofistikovani nemocnic¢ni ltizka a dalsi
nemocni¢ni nabytek,

materialy a latky pro zdravotnické ucely
(filtry, specialni oble¢eni),

zaftizeni a pfistroje na vyzkum
genetickych onemocnéni a mutaci.

22 Oman Daily Observer, 2019 (https://www.omanobserver.om/

idealmed-muscat-hospital-to-open-in-q4-2020/)

23 Tento seznam neni koneé¢ny, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zafizeni.
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Farmaceuticky trh

Farmaceuticky trh je velmi specificky
a vyviji se velmi pomalu. Oméan patii mezi
zemémi Perského zalivu tradi¢né k zemim
s nejnizsi spotiebou 1ékd na hlavu, coz je
mj. zpusobeno i jejich vysokou cenou. Zemé
ma minimum domécich vyrobct a dovazi
cca 85 % 1ékl a komponent na vyrobu lé¢iv.
Vladnim cilem je snizit dovoz na cca 70 %.
1 kdyz se podafi v Omanu rozvinout doma-
ci vyrobu lé¢iv, vétsinu komponent budou
muset omansti vyrobei dovazet. Dosud se
domaci vyrobci soustfedi na vyrobu jed-
noduchych generik.2# Ceny 1€kt jsou strikt-
né regulovany a vlada se snazi udrzovat
nejniz$i mozné ceny. Vlada reguluje vstup
dovozct na trh rtiznymi opatienimi; napft.
dovazejici firma musi mit vlastni oddéleni
vyzkumu a vyvoje a musi byt registrovana
nejméné na dvou dal$ich trzich zemi Zalivu.
Firmy prenasejici vyrobu do Omanu pak
ziskavaji od vlady zvlastni pobidky i danové
ulevy. V poslednich letech se na omanském
trhu s 1é¢ivy zvySuje pritomnost indickych
firem. Mezi 1é¢ivy, jejichz spotieba stoupa,
pattiléky proti obezité, vysokému choleste-
rolu, pro 1é¢bu kardiovaskularnich nemoci,
1éky pro zvladani cukrovky, 1éky a prostied-
ky pro sniZzovani zéavislosti na nikotinu,
onkologicka farmaka a antimalarika.

Poptéavané technologie, zatizeni
a komponenty: 25

® [éky na respira¢ni nemoci, tropické
nemoci, obezitu, cukrovku, onkologicka

onemocnéni a dalsi nepfenosné nemoci,

® antiretroviry brénici prenosu HIV
z matky na dité,

® ockovaci vakeiny a latky na jejich
vyrobu,

® piipravky pro odvykani koufeni,

vyrobni linky na sofistikované 1éky,

® polotovary 1ék a aktivni farmaceutické
prisady,

® potravinové dopliky pro t€hotné
zZeny snizujici rizika rychle po sobé
nasledujicich téhotenstvi,

® zdravotnické prostiedky s vysokou
pridanou hodnotou a inovativnimi
vlastnostmi (nanotechnologie,
biotechnologie).

24 Business Year, 2017 (https://www.thebusinessyear.com/oman-2017/pharma-possibilities/focus).
25 Tento seznam neni koneény, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zafizeni.
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Zdravotnicka péée a vzdélavani, zdravotni turistika

Zdravotni vzdélani je perspektivni oblasti jak
v segmentu univerzitniho vzdélani 1ékaiské-
ho personélu (chce-li vlada naplnit plan oma-
nizace, bude do roku 2040 potiebovat dal-
Sich 7 az 9 tisic 1ékar), tak v oblasti vzdélani
omanské populace, zejména ve vztahu k pre-
venci civiliza¢nich onemocnéni a onemocné-
ni vychazejicich z kulturnich a ndbozenskych
vzorci chovani. Preventivni programy se
maji soustiedit na zastaveni nartistu obezity
a nadvahy, zejména u mladsi populace. 80
% déti ve véku 11 az 17 let uvadi, Ze ma zcela
nedostate¢nou nebo zadnou fyzickou aktivi-
tu; u divek to je az 90 % (WHO 2016).

Specificky segment zdravotnické péce
avzdélavani tvori vOménu (a nékterych dal-
Sich zemi Perského zalivu) geneticka vyset-
feni a reprodukéni vzdélavani. V kulturnim
okruhu této oblasti jsou zakotenéné tradic-
ni praktiky jako t€hotenstvi nasledujici brzy
po sobé ¢i sezdavani osob z jednoho kmene
a v $irsi rodiné (sestfenice, bratranci; vice
nez 30 % snatkd je mezi ptibuzensky spriz-
nénymi osobami). V populaci se tak obje-
vuje vyssi vyskyt geneticky podminénych
nemoci a genetickych mutaci. Vlada zalo-
zila Oman Centre for Community Genomic
Studies, které se vénuje jak vyzkumu, tak
vefejné informovanosti a péci v oblasti
genetiky (Rajab 2013). Centrum posky-
tuje obyvatelim predsnatkové genetické
konzultace. Dal$im specifickym tématem

omanského zdravotnictvi je snizeni Gmrt-
nosti matek, které je zpusobena rychle po
sobé nasledujicimi téhotenstvimi. Prevence
této praxe probih& v nemocnicich, na klini-
kéch a v gynekologickych ordinacich.2¢

U zdravotni péce a vzdélani je nutné kon-
statovat, ze podobné jako v KSA i v Omanu
obyvatelé a vlada preferuji americké part-
nery, americké zdravotni standardy a ame-
ricky styl zdravotni péce.

Poptavané technologie, zatizeni
a komponenty: 27

preventivni programy HIV/AIDS,

fyzioterapie, rehabilitace, wellness
prizptisobené mladsim vékovym
kategoriim a specificky uré¢ené pro
Zeny/muze v oddélenych zatizenich,

osvétové kampané vcetné center
zdravého zivotniho stylu a dietniho
poradenstvi (opét nejlépe oddélené pro
Zeny a muze),

® genetické poradenstvi, vzdélani v oblasti
genetiky u lékatrského personélu i bézné
populace,

prenatalni poradenstvi a konzultace,
vzdélani pro téhotné Zeny.

26 Times of Oman, 2015 (https://timesofoman.com/article/65764/Oman/Health/
Oman-health-More-clinics-needed-to-handle-miscarriage-casesdisqussion-o).
27 Tento seznam neni koneé¢ny, tj. vyjma zminénych jsou poptavané i dalsi technologie, materialy,

sluzby a zafizeni.
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Vstup na trh

Nejvétsi bariérou vstupu na zdravotni trh
a do sektoru zdravotni péce v Omanu je ome-
zené velikost trhu (2,5 milionu Omanci a 2
miliony zahranic¢nich pracovniki, nicméné
z chudych zemi Asie, tj. vyhledavajicich jen
nejnutnéjsi zdravotni pééi) a podobné jako
v pripadé KSA téz kulturni a nabozenska
omezeni pronikajici jak do pracovniho proce-
su, tak to realizace obchodu a zakazek a pla-
tebniho styku (plati pravo Saria). Nutno vSak
konstatovat, Ze Oman je liberalnéjsi nez KSA,
coZ je patrné napr. na daleko vyssim podilu
Zen na pracovnim trhu véetné zdravotnictvi.
Omansky sultdn, ktery vladne jiz nékolik

desetileti, je ve srovnani s elitami KSA osvice-
ny a liberalni a omanska spole¢nost prochazi
liberalizaci jiz vice nez 20 let. Mensi barié-
rou jsou pak specifické certifikace a regist-
race pro dovoz nékterého zdravotniho zbozi
a 1é¢iv, véetné nutnosti registrace na mini-
malné dvou dalsich trzich Rady zemi Zalivu.
Dovozci jakychkoliv elektronickych zatizeni
museji mit omanskou registraci. Pro podni-
ky v oblasti vzdélani a prevence je nutné brat
ohled na kulturni a naboZenské specifika;
veskeré tisténé materialy schvaluje oménské
Ministerstvo informaci a musi vyhovovat
oméanskym moralnim standardim.

Tabulka 3: SWOT analyjza investiéniho prostiedi v Omdanu ve vztahu k sektoru

zdravotnictvi

Silné stranky

Slabiny

Rostouci zdravotni sektor
¢ Clenstvi ve WTO

® Nartst poctu osob se zdravotnim pojisténim

Jasné a ¢itelné vladni programy na rozvoj
zdravotnictvi a zdravotniho sektoru

Jasna a ¢itelna vladni podpora rozvoje
zdravotni péce

Nizsi tlak na zaméstnavani Omancia
v zahrani¢nich podnicich ve srovnani s KSA

® Zavislost na exportu ropy véetné platebni
schopnosti

® Omanizace zdravotniho sektoru planujici
posileni prace ob¢ant Omanu ve
zdravotnictvi kombinovana s nedostatkem
vzdélané a prace ochotné omanské pracovni
sily

® Regionalné vyssi mira bezpeénostnich hrozeb
(Jemen, Iran)

® Obezietnost pti zaméstnavani zahranic¢nich
Zen (del$i procedura udélovani viza)

® Ekonomické obtiZe a pokles ceny ropy vedou
ke zvySovani poplatki za sluzby statu
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Prilezitosti

Hrozby

® Demograficky rist kombinovany se starnutim
obyvatel

® Stabilni vlada s orientaci na rozvoj zemé,
osviceny panovnik

® Nartst vyskytu civiliza¢nich onemocnéni

® Mirné uvolnéni ve vztahu k praviim
a moznostem zen, tlak na zapojeni Zzen do
préce ve zdravotnim sektoru

Obchodni udalosti

International Medical Tourism Exibition
https://imtecoman.net/

Oman Health Exibition and Conference
(Oman Health Expo)
https://omanhealthexpo.com/

Oman Health Exhibition
https://10times.com/oman-health
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Zakonné normy kombinované s islaimskym
pravem

Tézkopadna byrokracie v oblasti zdravotnické
politiky a ziskévani certifikatti, komplikovana
vynucovanou pfitomnosti na dal$ich trzich
zemi Zalivu

Slabé vymaéhani autorskych prav v oblasti
1é¢iv

Zahrani¢ni firmy jsou oproti domécim
podnikim znevyhodnéné

V nékterych sektorech vladou regulované
ceny

Dlouh4 zpoZzdéni v platbach a thradach, a to

i od statnich uradi, zpozdéni s vystavbou
nemocnic
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6 | Seznam zkratek

ASEAN
Evropska unie

FDI
Pfimé zahranic¢ni investice

KSA
Kralovstvi Saudska Arabie

NTP
Narodni transformaéni plan, Saudska Arébie

UN
Organizace spojenych narodi

UNFPA
Populaéni fond OSN

USA
Spojené staty americké

WHO
Svétova zdravotnicka organizace

WTO
Svétova obchodni organizace
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