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UVOD

Tento dokument stanovuje zakladni cile a parametry rozvoje a fungovani Ustavu mezinarodnich vztaht,
v.v.i. (UMV), v letech 2023-2027. Jeho predloZeni a schvaleni pozaduje tzv. Metodika 17+, tedy zakladni
nastroj hodnoceni védy, vyzkumu a inovaci v Ceské republice, podle kterého byla v uplynulych péti letech
samozfejmé hodnocena také &innost UMV. Aktualni koncepce na tu pfedchozi organicky navazuje a dale
ji rozviji s ohledem na priority zfizovatele i vyzkumné politiky viady CR, stejné& jako na dynamicky vyvoj na
poli mezinarodnich vztaha.

UMV cile predchozi Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace (DKRVO) na léta 2018-2022
realizoval, coZ ukazuje nejen splnéni i pfekonani naprosté vétsiny indikatora pro pétileté obdobi, ale
také kazdoro¢ni prabézné hodnoceni ze strany zfizovatele i viadni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
(RVVI): UMV zde étyfikrat po sobé obdrzel nejvy$si znamku A — vynikajici. | pfes pandemii COVID-19,
ktera na dva roky zasadné zkomplikovala vyzkumné i konferenéni aktivity, se jednalo o Uspé&sné obdobi.
V souladu s navy$ovanim institucionalni podpory rostly i personalni kapacity UMV (vyzkumné i
nevyzkumné), dafilo se ziskavat nové zdroje externiho financovani (zejména Horizon Europe) a
navazovat nové mezinarodni spoluprace ¢&i implementovat doporu¢eni genderového auditu (za které byl
UMV ocenén jako Firma roku 2022 v oblasti rovnych ptileZitosti).

UMV také prab&zné prizptsoboval svou &innost na zakladé pozadavki zfizovatele. Se zfizovatelem byly
uzce konzultovany prioritni sméry personalniho rozvoje vyzkumného oddéleni, kterymi se v tomto obdobi
stala hlavné role novych technologii v mezinarodni politice a region Blizkého vychodu a severni Afriky.
Na zakladé revize vztaht s Ministerstvem zahraniénich véci CR (MZV) v roce 2022 doslo k zafazeni
novych vystupl policy vyzkumu na témata pfimo poptavana ze strany zfizovatele, i k posileni jejich
distribuce v ramci MZV. Proménovala se také témata i formaty vlajkovych konferenci, jez byly pofadany v
pFimé spolupréci s MZV. Ze strany UMV pak dochazelo k odbornému i logistickému zajisténi fady ad hoc
akci dle potfeb zfizovatele. Pfedkladana koncepce usiluje o dalSi rozvoj spoluprace i v této oblasti, jak
ukazuje posileny dliraz na aplikovany vyzkum ¢i kulaté stoly propojujici expertni a policy sféru.

Do dal$iho obdobi vstupuje UMV s védomim celé Fady zavaznych vyzev, pramenicich ze soub&hu
externich Sokl (ruska valka na Ukrajing, ceny energii, dozvuky pandemie, vysoka inflace), které
sekundarné dopadaiji na prostfedi pro realizaci zakladniho i aplikovaného vyzkumu. Stagnace a od roku
2024 pokles institucionalni podpory v soub&hu s neumérné rostoucimi naklady destabilizuje rozpodet
instituce. Jiz na poc¢atku roku 2023 doslo po nékolika letech rlstu k nucenému snizeni stavu, pozice po
odchodech dalSich vyzkumnych pracovnikud/-ic zlstavaji neobsazovany. Pokles realnych mezd
probihajici jiz nékolik let po sob& pak snizuje konkurenceschopnost UMV a zhor$uje podminky pro
kvalitni a udrzitelny vyzkum. UdrZeni samotného jadra vyzkumného tymu, zejména pak nejkvalitn&jSich, a
tedy narodné i mezinarodné kompetitivnich ¢lend/-ek schopnych vést tymy a ziskavat externi financovani,
je stale vétsi vyzvou. Pokles financovani ohrozuje také osvétové a konferencni aktivity.

Posilené usili o ziskavani dodate€nych externich zdrojl financovani pak situaci fesi jen v omezené mife,
a to vzhledem k vysoké mife nejistoty i¢elového financovani i dodateénym Ukol{im pfi jeho ziskani.
Ekonomické faktory tedy vytvareji setrvaly tlak, ktery ohroZuje schopnost UMV udrzet si své excelentni
hodnoceni v naplfiovani cild, pro néz byl zfizen.

UMV vs$ak do tohoto sloZitého a nejistého obdobi nevstupuje nepfipraven. Mize se totiz opfit o
jedine€nou kombinaci tradice, institucionalni paméti a prokazané schopnosti produkovat excelentni
zakladni vyzkum i relevantni aplikovany vyzkum na jedné strané a pfevazné mladého, dynamického a v
rostouci mife i riznorodého tymu na strané druhé. V predchozim obdobi bylo ambici UMV kvantitativné i
kvalitativné rlst, coz se také dafilo naplfiovat. V letech 2023—-2027 je pak hlavnim cilem stabilizace a
dlouhodoba udrzitelnost UMV jako politicky nezavislé a mezinarodné uznavané vyzkumné instituce a
pribézna inovace existujicich vystupl a format(, s posilenim durazu na spole¢enskou relevanci a
potfeby zfizovatele.



CELKOVY Cil. A DILCI CilLLE

Koncepce si pro léta 2023—-2027 stanovi nasledujici hlavni cil:

Ustav mezinarodnich vztah( v letech 2023—2027 v ramci moznosti danych klesajici institucionalni
podporou udrzi svou pozici predni politicky nezavislé vyzkumné instituce na poli mezinarodnich
studii v regionu stfedni Evropy, ktera se opira mj. o vynikajici zakladni vyzkum. V soucinnosti se
zfizovatelem zajisti uzsi provazanost zakladniho a aplikovaného vyzkumu, posileni spoleCenské
relevance svych vystupu a jejich uplatnéni v rozhodovaci sféfe i ve spole¢nosti.

Z tohoto hlavniho cile jsou pak odvozeny nasleduijici diléi cile dle hlavnich &innosti UMV, stanovenych
zfizovaci listinou, a dalSich aktivit nutnych k jejich realizaci.

Zakladni vyzkum

UMV udrzi sv(j status organizace produkujici vynikajici a mezinarodné konkurenceschopny vyzkum.
Nadale bude klast ddraz na kvalitu vystup( a jejich publikaci v pfednich mezinarodnich ¢asopisech a
nakladatelstvich. Za timto u€elem zabrani razantnimu snizeni &i pfilisné fluktuaci vyzkumného tymu a
nadale posili jeho teoretickou, metodologickou a tematickou pluralitu. Bude udrzovat a v ramci moznosti
dale rozvijet své zapojeni do mezinarodnich siti a projekt.

Aplikovany vyzkum

UMV posili provazanost svého aplikovaného vyzkumu se zakladnim vyzkumem a vyzkumnymi potfebami
zfizovatele. Bude dodavat pribézné inovované vystupy aplikovaného vyzkumu s diirazem na prioritni
témata stanovena oficialnimi dokumenty MZV i vladou CR, &imz posili jejich spole¢enskou relevanci.

V pfipadé obmény personélniho obsazeni (vazané na rozpoc&tovou situaci) bude tyto priority zohledriovat
ve své naborové politice. Ve spolupréaci se zfizovatelem bude UMV vystupy aplikovaného vyzkumu $ifit
prostfednictvim zacilenych akci, a to uzavienych i vefejnych.

Osvétova, konferenéni a populariza€ni ¢innost

UMV bude aktivné nabizet a poskytovat svou expertizu spolegnosti prostfednictvim vefejné konferenéni,
ediéni a popularizaéni &innosti, socialnich i tradiénich médii. UMV bude prib&zné analyzovat a inovovat
svou €innost s ohledem na nejnovéjsSi komunikacni trendy i odborné a etické standardy vyplyvajici

z postaveni vefejné vyzkumné instituce. UMV bude pfispivat k rozmanitosti debaty a kultivovat vefejnou
diskuzi o &eské zahraniéni politice. UMV bude také pInit funkci jedné z nejvétsich specializovanych
kniznich kolekci v&novanych mezinarodni politice v CR, ktera je otevfena vefejnosti i zfizovateli.

Vyzkumna infrastruktura a fizeni

UMV bude dal rozvijet pracovni kulturu predni éeské instituce v oblasti rovnych ptileZitosti, inkluze a
diverzity a bude se témto tématim interné vénovat. Bude nadale podporovat genderovou rovnost a
sladovani osobniho a pracovniho zivota, at uz se jedna o péci o potomky, starnouci rodinné pfislusniky
nebo prohlubovani dovednosti. UMV bude pokragovat v digitalizaci vnitfnich agend a umozfiovat hybridni
a flexibilni praci a zvySovat environmentalni udrzitelnost svého provozu. UMV bude podporovat
management v plnéni t&chto mékkych cili, aby Ustav zUstal atraktivnim zaméstnavatelem.



NAVAZNOST NA KLICOVE DOKUMENTY

Predkladana DKRVO pFimo navazuje na kliové dokumenty, které upravuji ginnost Ustavu, zaméreni
vyzkumu v rezortu MZV i priority zakladniho a aplikovaného vyzkumu v Ceské republice. Vychodiska,

z nichz predkladana koncepce &erpa, nalezneme zejména ve Zfizovaci listiné UMV, Koncepci vyzkumu
MZV a aktualnich vladnich prioritach zakladniho a aplikovaného vyzkumu. Koncepce tyto dokumenty dale
rozviji a konkretizuje pro potieby a kontext UMV, a zajistuje tak pfimé napojeni vyzkumu v UMV na
rezortni i narodni potfeby a ramce.

Ziizovaci listina Ustavu mezinarodnich vztaha, v.v.i.

Zfizovaci listina definuje misi a vizi instituce a ve svém aktualnim znéni predpoklada tfi sméry hlavni
ginnosti Ustavu: , 1. Zékladni vyzkum mezinérodnich vztah(. 2. Aplikovany vyzkum mezinarodnich vztahi
podle potfeb zrizovatele, popr. dal§ich organizacnich slozek statu. 3. Zajistovani vyzkumné
infrastruktury.” Pfedkladana DKRVO do velké miry sleduje tuto strukturu a definuje klicové cile a
indikatory zejména v téchto tfech oblastech. Zapracovava ale pochopitelné i cile v dalSich a jinych
ginnostech, pro které byl Ustav zfizen, tedy zejména ediéni, vzdélavaci, konferenéni, osvétovou a
koordinaéni funkci v oboru mezinarodnich vztahu.

Koncepce vyzkumu MZV na obdobi 2022-2027

Pfedkladana DKRVO pfimo navazuje na cile a potfeby definované v aktualni Koncepci vyzkumu MZV na
obdobi 2022-2027. UMV se tedy i v nadchazejicim obdobi jednozna&né hlasi ke zfizovatelem
definovanému zakladnimu cili, kterym je ,zajisténi a rozvoj excelentniho nezavisliého zakladniho vyzkumu
v oblasti mezinarodnich studii a souvisejici vyzkumné infrastruktury pro naslednou tvorbu aplikovaného
vyzkumu a vyuziti jeho vysledkt k naplfiovani zajmu a hodnot Ceské republiky v zahraniéi, a to
predevsim efektivnim naplfiovanim reéinych pribéznych potfeb Ministerstva zahraniénich véci“. UMV je
jednim ze dvou hlavnich nastrojt napliovani tohoto cile (spolu s TA CR). DKRVO tedy také
rozpracovava, jak bude UMV k dosazeni vy$e formulovaného cile pfispivat v letech 2023-2027.
Koncepce vyzkumu MZV déle definuje celkem 18 tematickych priorit a 8 regionalnich priorit. UMV
pokryva celkem 14 z t&chto tematickych a v8ech 8 regionalnich priorit a bude je sledovat i v letech 2023—
2027. Personélni obsazeni jednotlivych priorit vyzkumniky/-icemi UMV shrnuje PFiloha 2.

Koncepce zahraniéni politiky CR

DKRVO a ginnost UMV dlouhodobé sleduje také priority a strategické zajmy CR, jak jsou definovany
v Koncepci zahraniéni politiky. UMV pozorné sleduje probihajici revizi tohoto dokumentu a zmény
zapracuje do svych tematickych priorit po jeho schvaleni a zvefejnéni.

Spolecenské vyzvy jako ramec pro strategické sméry VaVal

Predkladand DKRVO zohledhuje také uvaZzovani o strategickych prioritach vyzkumu na zakladé hlavnich
spole€enskych vyzev, jak je o nich diskutovano v ramci Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI).
V dobé psani této koncepce RVVI pracovala s nasledujicimi 7 kli¢ovymi spole€enskymi vyzvami (bod
377/A3 ze dne 25. 3. 2022): Adaptace na zmény klimatu; Energeticka transformace spole€nosti;
Pfipravenost na demografické zmény a starnuti obyvatel; Davéra v demokracii a hodnoty; Informacni
kompetence a odolnost spole€nosti viuci dezinformacim; SpoleCenské dopady technologické zmény;
Nové obchodni, pracovni a spotfebni modely. Zakladni a aplikovany vyzkum UMV dnes pokryvéa témata
spadajici do vSech 7 vyzev. Personalni pokryti opét shrnuje Pfiloha 2.



Metodika 17+

Koncepce také tésné navazuje na Metodiku 17+, ktera tvofi zakladni ramec pro kazdoro&ni hodnoceni
UMV ze strany zfizovatele a RVVI. M17+ hraje zasadni roli zejména pro definici uznatelnych vystupu
zakladniho a aplikovaného vyzkumu, podle nichz pak probiha hodnoceni v modulech M1 a M2.



ANALYZA SILNYCH A SLABYCH STRANEK, PRILEZITOSTI A HROZEB

Dal$im vychodiskem pro formulaci cild a méfitelnych indikator(l je analyza silnych a slabych stranek,
pfilezitosti a hrozeb (SWOT). Analyza vychazi z pfedchozi DKRVO a naslednych aktualizaci

v kazdoroc¢nich Priibéznych zpravach o plnéni DKRVO a ¢erpani podpory. SWOT analyza oproti
minulosti zahrnuje zejména zvySenou miru nejistoty ohledné financovani a institucionalné-pravniho
prostfedi vyzkumu v Cesku.

Silné stranky:

jedine&ny charakter tradiéni kamenné instituce propojujici zakladni a aplikovany vyzkum a vstupuijici do
domaci i mezinarodni vefejné debaty

pestry mezioborovy a mezinarodni vyzkumny tym, se zastoupenim seniornich i juniornich vyzkumnych
pracovnikl/-ic, pokryvajici Siroké spektrum témat a teritorii relevantnich pro zakladni vyzkum i priority
aplikovaného vyzkumu dle koncepce vyzkumu zfizovatele i programovych dokumentt ¢eské zahraniéni
politiky

prokazana schopnost realizovat excelentni, mezinarodné konkurenceschopny zakladni vyzkum

nadprimérny publikaéni profil organizace dle narodniho hodnoceni bibliometrie i peer review)

prokazana schopnost vytvaret Sirokou $kalu vystuptl aplikovaného vyzkumu pro MZV CR, ale i dal$i
narodni i mezinarodni instituce (Evropsky parlament, Evropska komise, NATO, Rada Evropy, OBSE a
vlady raznych statd EU apod.)

vysoka mira internacionalizace, napf. prostfednictvim zapojeni instituce i jednotlivych vyzkumnik(/-ic do
mezinarodnich oborovych asociaci €i projektovych konsorcii (napf. Horizon Europe)

pluralita teoretického a metodologického zaméfeni jako zaklad solidniho vyzkumu a policy analyzy

silna a priibézné rozvijena administrativni a projektova podpora vyzkumu a kvalitni, pribézné rozvijena
vyzkumna infrastruktura

prokazana schopnost pravidelné ziskavat vyznamny podil externiho Ucelového financovani z narodnich
(GA CR, TA CR, MSMT, MPSV apod.) i mezinarodnich zdroju (Horizon Europe, Norské fondy,
Mezinarodni visegradsky fond apod.)

nejvétsi oborova knihovna v CR (Knihovna mezinarodnich vztahti Otto Picka) s pfistupem k rozsahlym
informacnim zdrojum a databazim (samostatné i v ramci narodnich konsorcii), plnici dale funkci
informacniho managementu pro vyzkum dle nejnovéjsich oborovych trendd

dynamicka vizualni identita a moderni vnéjSi komunikace oslovujici Siroké spektrum cilovych skupin
prostfednictvim tradi¢nich i socialnich médii

silna a rozpoznatelna znacka, a to nejen v ¢eském, ale i v evropském prostredi

atraktivni poloha v centru Malé Strany, ktera umozriuje kazdodenni kontakt se zfizovatelem i dalSimi
institucemi vefejné sféry

Slabé stranky:

rostouci vytizeni a zaroven klesajici moznosti finanéni motivace vyzkumného tymu v disledk( slozité
rozpoctové situace

usporfadani a vybaveni budovy neodpovidajici potfebam ani sou¢asnym trendiim vyzkumu



spoleenské, konferencni a knihovni prostory nevyhovuijici plné realizaci zakladnich roli instituce
nedostateéné povédomi vefejnosti i uZivatelt aplikovaného vyzkumu o povaze a ¢innosti instituce
neupliné pokryti vSech prioritnich témat Ceské zahrani¢ni politiky

plné nevyuzity potencial vyuzivani informatickych a statistickych nastroja vyzkumu (digital humanities) a
zpracovani otevienych zdroju

trvajici genderova nerovnovaha ve vyzkumném oddéleni (zastoupeni Zen celkové a ve vedoucich
pozicich)

Prilezitosti:

aplika¢ni i vefejna poptavka po solidni, dlouhodobé kultivované expertize a potfeba pevné expertni
zakladny pro Ceskou zahrani¢ni politiku v méné predvidatelném mezinarodnim prostiedi, které vyzaduje
nové preventivni, adaptivni a resilienni kapacity

institucionalizované moznosti vzajemné obohacujiciho propojovani zakladniho a aplikovaného vyzkumu
pfinasejici oboustranné inovativni vysledky vyzkumu

moznost dale rozvijet zakotveni v Ceské spoleCenskovédni vyzkumné komunité a spolupraci s fadou
vyznamnych domacich i zahrani¢nich subjektu

pretrvavajici pfitazlivost instituce zejména pro mladsi vyzkumné pracovniky/-ice, véetné zahrani¢nich

Hrozby:

pokles institucionalni podpory, ktera znamena realny pokles zdrojl v desitkach procent, &imz ohroZuje
schopnost instituce naplfiovat ucel, k némuz byla zfizena

dlouhodobé nizky pomér vydaju na védu, vyzkum a inovace ze statniho rozpoctu vici hrubému
domacimu produktu vytvafi prostfedi, ve kterém je obtizné pfilakat a udrzet excelentni vyzkumny
persondl pfedevSim ze zemi s vySSimi hladinami financovani védy a vyzkumu

dlouhodoby realny pokles narodnich zdroj na ucelovou podporu vyzkumu (grantové agentury), zejména
pak spole¢enskovédniho, vedouci k vyrazné vysSi konkurenci a tim ohrozujici udrzitelnost kofinancovani
z externich zdrojl

v dlouhodobém horizontu snahy o naruseni nezavislosti instituce, ktera je podminkou realizace
relevantniho zakladniho i aplikovaného vyzkumu ve vefejném zajmu

nedostatek povédomi o vyznamu a pFinosu metodologicky solidniho, dlouhodobé kultivovaného
spole¢enskovédniho vyzkumu, evidence-based expertizy a oteviené vefejné debaty o zahraniéni politice
a zpochybriovani tradi¢nich zdroji odbornosti v postfaktické dobé

mozné zhorSeni technického stavu budovy a s tim souvisejici dodate&né naklady



KVALITA A VYKON VYZKUMU

Zakladni vyzkum

Soucasny stav

UMV si v zakladnim vyzkumu vede dlouhodobé velice dobfe. To se odrazi na pozitivnim hodnoceni

v modulech M1 (kvalita vystupd) a M2 (vykonnost) dle Metodiky 17+, které provadi RVVI. UMV je zde
dlouhodobé Fazen mezi nejlépe hodnocené instituce v oboru politické védy v Cesku. Velmi dobte si vede
také v SirSim poli spoleCenské védy.

V obdobi 2018-2022 vzniklo v UMV celkem 87 odbornych &lank( zafazenych v databazi Web of Science.
V souladu s dirazem na kvalitu oproti kvantité, jez je kodifikovana také v modifikovanych kritériich
odménovani vyzkumnych pracovnikd/-ic z roku 2018, prabézné rostl podil €lank( v nejvyssich dvou
kvartilech (Q1+Q2) dle indexu Article Influence Score. Zatimco jesté v roce 2020 ¢inil soucet Q1+Q2
méné nez tretinu (30 %) &lanki UMV publikovanych v 8asopisech s AIS (2+1 &lanky), v roce 2022 se jiz
jednalo o vice nez polovinu, a to pfi rostoucim poctu ¢lankl (57 %, 4+4 ¢lanky). Vedle toho zde vzniklo
také 24 zahrani¢nich monografii publikovanych mj. v nakladatelstvich Yale University Press, Palgrave
Macmillan, Springer &i Routledge. Dlouhodobé pozitivni je také kvalitativni hodnoceni prostfednictvim
peer review v modulu M1, kde si 63 % vystupt UMV uplatnénych v kategorii pfinos k poznani vyslouzilo
znamky 1 &i 2, coZ je vice nez dvojnasobny podil neZ u oboru spoleéenské védy v CR jako celku (29 %).
Jen jediny vystup UMV (5 %) byl hodnocen znamkou 4 a zadny pak nejhori znamkou 5 (oproti 31 %
celkového pod&tu téchto dvou znamek u spoleéenskych véd v CR).

Prabézné posilovani kvality bylo mozné také diky cilenému rozSifovani vyzkumného tymu v navaznosti
na navyseni institucionalni podpory, kdy byl potencial pro realizaci vysoce kvalitniho zakladniho vyzkumu
jednim z kli¢ovych kritérii pro vybér. Vyznamna ¢ast nejlépe hodnocenych vystupl je také dilem puvodné
juniornich vyzkumnik{/-ic, ktefi/-é v letech 2018—-2022 zacali/-y pIné realizovat svuj potencial. Do roku
2023 proto vyzkumny tym UMV vstupuje v mnohem vyzralej$i a zku$enéjsi skladbé, k jejimuz dosazeni
pfispély také vnitini mechanismy podpory jeho rozvoje (finanéni podpora cest na mezinarodni
konference, interni vyzkumné seminare, neformalni mentoring, zapojeni do projektovych vyzkumnych
tym0). Cileny nabor Zen a mezinarodnich pracovniku/-ic také vedl k zadoucimu posileni diverzity. K 1. 9.
2023 je z institucionalni podpory UMV hrazeno 21 pinych vyzkumnych tvazk (full time equivalent), coz
bohuzel znamena pokles o zhruba 5 plnych Gvazk( oproti konci roku 2021.

Vyzkumny tym UMV se ve svém pokryti soustfedil zejména na témata definovana v aktuélnich verzich
Koncepce vyzkumu MZV, Koncepce zahraniéni politiky CR a dal$ich obdobnych dokument(. Vybudovani
expertizy, jeji rozSifeni ¢i zména skladby témat feSenych vyzkumnych tymem je realizovatelné ve
stfedné- i dlouhodobém horizontu a zavislé zejména na navySovani institucionalni podpory. Hlavnim
nastrojem tedy byla cilena naborova politika, pfi které byly zohledfiovany jak tyto dokumenty, tak
pravidelna komunikace se zfizovatelem o jeho prioritach. V letech 2018-2022 byla v UMV posilena
expertiza zejména v oblastech Blizkého vychodu a severni Afriky, genderovych tématech &i roli novych
technologii v mezinarodni politice. V samém zavéru obdobi pak doslo k posileni uvazkové dotace
zaméFené na Rusko a postsovétsky prostor, Cinu a energetickou bezpe&nost. Navaznost expertizy
jednotlivych vyzkumnikd/-ic na prioritni témata MZV shrnuje Pfiloha 2.

V sougasné dobé je tematické zaméreni UMV strukturovano do péti vyzkumnych center: Centrum
evropské politiky, Centrum globalni politické ekonomie (zahrnujici také vyzkumnou skupinu pro
energetickou politiku), Centrum governance novych technologii, Centrum mezinarodniho prava a
Centrum pro studium globalnich region(i (zejména Blizkého vychodu a severni Afriky a Asie-Pacifiku).

UMV také Uspé&sné vyhledaval a ziskaval ugelovou podporu na zakladni vyzkum. V letech 2018-2022
ziskal 8 standardnich projekttd GA CR a zapojil se do 5 konsorcii programu Horizon (které maiji zakladni i



aplikovanou dimenzi). K tomu pfispéla také cilena investice do personalniho posileni Useku projektl a
podpory vyzkumy, jenz u¢elovou podporu vyhledava a administruje.

Cile

Cilem a zaroven velkou vyzvou pro léta 2023—-2027 je udrzet stavajici kvalitu a co nejmirné&jsi pokles
kvantity produkce, aby si UMV zachoval svou sougasnou pozici mezinarodné& kompetitivni instituce
produkujici nezavisly zakladni vyzkum na vysoké urovni. Silné jadro zakladniho vyzkumu je nezbytnym
predpokladem pro schopnost realizovat kvalitni vyzkum aplikovany, a to zejména pro potieby zfizovatele,
ale také z hlediska Sir8i spoleCenské relevance instituce. Pro tento ucel je kli€¢ova maximalni mozna mira
udrzeni jadra vyzkumného tymu UMV (ale i tymu podpory vyzkumu), kterou ohroZuje zejména vnéjsi
ekonomicky kontext.

Kvali poklesu realnych mezd, k némuz bude v kontextu poklesu institucionalni podpory bohuzel nutné
dochazet i v pristich letech, klesa konkurenceschopnost UMV oproti jinym zaméstnavatel(im, a to jak

v zahraniéi, tak i nejlepsich ¢eskych univerzit a ¢eské ekonomiky jako celku. Pfi sou¢asném profesnim
rdstu, a tedy vysoké konkurenceschopnosti fady &lentl/-ek vyzkumného tymu, je jejich udrzeni v Ustavu
nemalou vyzvou — tim spiSe pak u mezinarodnich, a vice mobilnich vyzkumnik{/-ic, ¢i seniornéjsich
excelentnich vyzkumniku/-ic, tedy &asto vedoucich tym( &i fesitelt externich grantt. Ustavu proto hrozi
riziko ,odlivu mozk(*“ a s tim souvisejici propad vykonnosti zakladniho vyzkumu, ktery je pfitom nezbytnou
podminkou kvalitniho vyzkumu aplikovaného. RozSifovani kmenoveho vyzkumného tymu neni

v nejblizSich letech realné, naopak Ize oCekavat dalSi neobsazovani uvolnénych pozic v pfipadé
pravidelné cirkulace vyzkumnikd/-ic.

Tomuto riziku bude — bez Zadouciho navyseni institucionalni podpory — v pfistich letech mozné Celit jen
v omezené mife. Stavajici silné stranky a pfilezitosti oviem jisté moznosti nabizeji. Prvni z nich je dalSi
zintenzivnéni snah o ziskavani externiho financovani (GA CR, TA CR, Horizon Europe, rezortni grantové
programy apod.). Vysoce profesionalni a v minulych letech posilené projektové oddéleni bude tedy
vyhledavat dal$i zdroje externiho financovani, véetné novych donort, programu a agentur. Strategickou
prioritou bude zisk financovani z operacnich programd EU. Kvalitni profil a vysledky vyzkumného tymu
UMV davaji $anci uspét i v mezinarodnich soutézich, jak v poslednich letech ukazaly napf. programy
Horizon Europe. Druhym nastrojem je pribézna kultivace pracovniho prostfedi, napf. prostfednictvim
pokraCovani a pravidelné inovace nastroju pro sladovani prace a volného ¢asu (détska skupina, home
office, flexibilni pracovni doba).

Pro UMV je z&sadni udrzet vyzkumny profil na vykonnostni irovni co nejblize té stavajici (viz indikatory
nize). Pfi jejim vyznamném poklesu by totiz hrozil propad hodnoceni organizace Metodikou 17+, coZ by
pfi avizovaném posilovani role Metodiky pfi alokaci vefejnych financi znamenalo vyznamné riziko.
Naopak, udrzeni excelentniho profilu s co nejmensim mirou poklesu je zde zadouci investici, ktera muze
ve stfedné- a dlouhodobém horizontu pfispét jak k zajisténi dodateéného financovani, tak k zachovani
existujici kultury akademické excelence a vzajemného rozvoje v ramci vyzkumného tymu.
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INDIKATORY

2023-2025: Publikace 17 ¢lanka s AlS podle ¢asopisu (relevantnim indikatorem podle
2 | M17+) zafazenim nejméné v Q3 za obdobi 2023-2025

2026—2027: 17 ¢lanku s AlS podle ¢asopisu (relevantnim indikatorem podle M17+)

3 | zafazenim nejméné v Q3 za obdobi 2026—2027

4 | 2023-2025: Publikace 5 zahraniénich monografii za obdobi 2023-2025

5 | 2026—2027: Publikace 3 zahraniénich monografii za obdobi 2026—-2027

2027: Nejméné celkem 18 uvazkl vyzkumnych pracovnikd/-ic financovanych

13 | z institucionalni podpory

34

2023-2027 kazdoroc¢né: Podani 3 pfihlasek do mezinarodnich projektd

35| 2027: Zapojeni do 10 novych mezinarodnich projektd v obdobi 2023-2027

Aplikovany vyzkum

Soucasny stav

Neméné vyznamnym pilifem &innosti UMV je aplikovany vyzkum, ktery ze zékladniho vyzkumu Gzce
vychazi a navazuje na néj. Hlavnim odbératelem i uzivatelem aplikovaného vyzkumu realizovaného v
UMV bylo v letech 2018-2022 MZV, kdy UMV realizoval aplikovany vyzkum v navaznosti na priority
artikulované v Koncepci vyzkumu MZV i z ni vychazejici konkrétni potfeby. Sekundarné UMV
spolupracoval také s dal§imi organy Seské statni spravy (napt. Urad viady CR, Ministerstvo obrany CR) i
zahrani¢nimi institucemi (napf. Evropsky parlament, Ministerstvo zahrani¢nich véci SRN ¢i ministerstva
statd V4), a to obvykle na projektové bazi. Mensi ¢ast aplikovaného vyzkumu pak vznikala spontanné,
tedy bez konkrétniho zadani, projektu &i spoluprace.

UMV také uspé&sné vyhledaval a ziskaval ugelovou podporu na aplikovany vyzkum. V letech 2018-2022
ziskal 4 projekty podpofené TA CR, zapojil se do 5 konsorcii programu Horizon (které maji zakladni i
aplikovanou dimenzi) a celé fady mensich projektl, napf. z prostfedk( Mezinarodniho visegradského
fondu.

Vystupy aplikovaného vyzkumu byly nej¢astéji rizné typy publikaci — vyzkumné zpravy, policy papers,
policy briefs. Ty mohou byt vefejné, ale i interni &i vyhrazené, dle dohody s MZV ¢i dalSimi uZivateli a
pravidel utajeni dle specifik zadani. Obvykle vznikaly na z&kladé formulace zadani zfizovatelem (méné
pak jinymi uzivateli), a to prostfednictvim nékterého z existujicich formalnich postupl: napf. v podobé
zadani grantovych potfeb pres TA CR, &i od roku 2022 v rdmci nové zfizeného mechanismu zadavani
vyzkumnych potieb ze strany MZV. UMV v letech 2018-2022 vyprodukoval celkem 343 takovych vystupli
a vyrazné prekonaval sv(lj zavazek dodavat minimalné 30 policy vystupl rocné.

Vedle toho UMV §ifil poznatky aplikovaného vyzkumu také prostfednictvim workshop, konferenci &i
kulatych stol(l, vefejnych i nevefejnych, velmi ¢asto opét organizovanych ve spolupraci ¢i na pfimé
zadani MZV. Neméné vyznamné jsou také neformalni konzultace pfimo se zaméstnanci zfizovatele, a to
na raznych drovnich.

Velky duraz byl kladen jak na kvalitu, tak na prabéznou inovaci vystupl aplikovaného vyzkumu. V8echny
vyznamné vystupy podléhaji vnitinimu procesu peer review. Byly pfijaty policy guidelines, které jasné
upravily a standardizovaly podobu téchto vystup(i, probéhlo také nékolik internich workshopu sméfujicich
k jejich lepSimu formulovani a zacileni. Pribézné inovaci se pfimo vénoval také dobihajici grantovy
projekt TA CR CURIE. V navaznosti na potieby a impulzy ze strany zfizovatele byly zavedeny nové
formaty ¢i mechanismy zadavani a distribuce vystupt aplikovaného vyzkumu.

M



Cile

UMV bude v letech 2023—-2027 naplfiovat svou roli vefejné vyzkumné instituce prostfednictvim realizace
vysoce relevantniho aplikovaného vyzkumu, a to zejména podle potfeb zfizovatele a ve spolupraci s nim.
UMV udrzi poéet svych policy publikaci (tedy zejména policy papers, policy briefs, ministerskych mem,
vyzkumnych zprav, reflexi) na dosavadni Urovni, coz je reflektovano ambiciéznim navySenim tohoto
kritéria na 45 publikaci ro¢né, v souladu s deklarovanymi prioritami zfizovatele a navzdory poklesu
institucionalni podpory. Schopnost UMV naplfiovat tyto cile je ale pochopiteln& opét zavisla na zajisténi
dostate¢ného financovani, které je podminkou dostate¢né Sife i kvality vyzkumného tymu. Situace bez
dal$iho ristu institucionalniho financovani totiz mize vést ke ztraté expertizy na cela témata ¢i regiony.

Zaroven UMV posili napojeni aplikovaného vyzkumu na priority zfizovatele i viadni politiky védy a
vyzkumu. Tohoto cile bude dosazeno kombinaci nékolika opatfeni. Prvni z nich bude revize odménovani
a hodnoceni prace vyzkumnych pracovniku/-ic smérem k posileni motivace pro tvorbu
aplikovanych/policy vystupl a uzsi soucinnost se zfizovatelem. Tento proces bude zahdjen v druhé
poloviné roku 2023 a po ddkladnych konzultacich s vyzkumnym oddélenim pfedlozen ke schvaleni Radé
UMV v roce 2024.

V oblasti spoluprace se zfizovatelem bude UMV usilovat o zintenzivnéni a prohloubeni spoluprace pfi
realizaci aplikovaného vyzkumu. V diskuzi se zfizovatelem bude UMV usilovat o nastaveni odpovidajicich
mechanismu pro Uspésnou a efektivni realizaci této spoluprace. Bude usilovat o formalizaci a
institucionalizaci pilotniho mechanismu zadavani vyzkumnych potieb ze strany MZV, ktery byl zahajen od
léta 2022. Na jeho zakladé pak UMV zajisti alokaci svych existujicich vyzkumnych kapacit pro tyto
potteby. UMV bude déle $ifit tyto vysledky pomoci internich kulatych stold pro potieby zfizovatele a ve
spolupraci s nim.

Pro zajisténi t&sné&jsi navaznosti na tematické priority MZV i viady CR prob&hne v UMV interni seminar
k témto prioritam a vyzkumni/-é pracovnici/-e budou aktivné vedeni/-y k explicitnéj§imu strukturovani své
prace podle nich. Pravidelné reportovani pinéni DKRVO pak bude sledovat i naplfiovani téchto priorit.

V pfipadé obmény personalniho obsazeni (vazané na rozpoé&tovou situaci) bude UMV tyto priority
zohledfovat ve své naborové politice. Kapacity vyzkumného tymu v navaznosti na prioritni oblasti MZV i
vlady CR shrnuje Pfiloha 2.

UMV bude také nadale inovovat formaty a vystupy aplikovaného vyzkumu. Na zakladé srovnani s praxi
na Spi¢kovych zahrani¢nich pracovistich provede v roce 2024 revizi existujicich formatd a aktualizuje
manual pro jejich tvorbu. UMV bude také zfizovateli nadale poskytovat neformalni konzultace na v8ech
urovnich a po dohodé se zfizovatelem bude tuto mozZnost jasnéji nabizet.

INDIKATORY

2024: Revize odménovani a hodnoceni prace vyzkumnych pracovnik({l/-ic smérem k

1 | posileni motivace pro tvorbu aplikovanych/policy vystupu a uz$i soucinnost se zfizovatelem
6 | 2023—2027 kazdoro¢né: 45 policy publikaci

2024: Revize formatu policy publikaci/aplikovaného vyzkumu a aktualizace manualu pro

7 | jejich tvorbu

22

2024: Evaluace spoluprace se zfizovatelem pfi pofadani uzavienych i vefejnych akci

23 | 2024-2027 kazdorogné: Nejméné 4 uzaviené akce pro potieby zfizovatele

37 | 2024: Interni seminaf k vyzkumnym prioritam MZV a vlady CR
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Mezinarodni spoluprace

Soucasny stav

UMV provadél v minulém obdobi intenzivni mezinarodni spolupraci zejména v ramci nasleduijicich
evropskych siti, jichz je aktivnim institucionalnim ¢lenem:

ALF — Ann Lindh Foundation

EADI — The European Association of Development Research and Training Institutes
ECPR — The European Consortium for Political Research

EPIN — The European Policy Institutes Network

ETNC - The European Think-tank Network on China

EUNPDC — European Nonproliferation and Disarmament Consorcium
EUROMESCO - The Euro-Mediterranean Study Commission

OSCE — Network of Think Tanks and Academic Institutions

PCSD - Partnership for Enhancing Policy Coherence for Sustainable Development
TEPSA — The Trans European Policy Studies Association

Think Visegrad V4 Think-Tank Platform

Kromé toho dochazelo k rozvoji bilateralni spoluprace s relevantnimi institucemi. Probéhly spole¢né
expertni seminare s Polskym Ustavem mezinarodnich vztaht (PISM) a Rakouskym institutem pro
mezinarodni politiku (OIlIP) ve Vidni. Byla rovnéz navazana spoluprace s estonskym International Centre
for Defence Studies (ICDS), ktera vyustila mj. v pofadani zvlastniho panelu UMV na kazdoroéni
konferenci Lennart Meri. Byla sjednana a podepsana memoranda o porozuméni s partnery na Tchaj-
wanu (Prospect Foundation, INDSR), v Koreji (IFANS) ¢i Finsku (Arctic Centre). Nadale pokracovala
vyzkumna spoluprace s norskym Ustavem pro mezinarodni politiku (NUPI) podpofena Norskymi fondy.

Kromé &lenstvi institucionalniho UMV také podporuje individualni élenstvi vyzkumnikd/-ic v
mezinarodnich sitich a asociacich.

Cile

UMV bude udrzovat, a pokud to dovoli rozpod&tova situace také dale posilovat svou mezinarodni
spolupraci, a to zejména formou spole€nych vyzkumnych projektl financovanych z externich zdroji. Za
timto u¢elem bude budovat vyzkumna konsorcia pro projekty zakladniho i aplikovaného vyzkumu,
zejména pak v programu Horizon Europe. Jako Uspésny nastroj pro budovani kontakt( se osvédcila také
podpora kandidatur vyzkumnych pracovnikd/-ic do volenych organt evropskych siti, kterou tedy bude
UMV podporovat v omezené formé i nadale. Pro spolupréaci v Evropé bude UMV déle vyuzivat zejména
stavajicich formalnich a neformalnich ad hoc siti vytvofenych za u¢elem projektové spoluprace s
darazem na zastoupeni UMV ve volenych organech a organizaci vyroénich konferenci. S
mimoevropskymi institucemi bude vyuzivat pfedevsim spoluprace na zakladé memorand o porozuméni.
Ta v8ak bude uzavirat pouze v pfipadech, bude-li sjednan i konkrétni plan spoluprace, napf. projektového
typu. UMV se zde bude soustfedit na hledani partnerti zejména v USA a Kanadé, dovoli-li to finan&ni
prostfedky. UMV bude taktéZ usilovat o vétsi synergii s aktivitami ¢eské diplomacie: napt. formou

centry.

INDIKATORY

8 |2023-2027 kazdoro&né: Propagacni podpora kandidatur a finanéni podpora mobility volenych
zastupcl/-kyn v mezinarodnich a evropskych sitich

34 | 2023-2027 kazdoro&né: Podani 3 pfihladek do mezinarodnich projekt

35 |2027: Zapojeni do 10 novych mezinarodnich projektd v obdobi 2023-2027
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Narodni spoluprace

Soucasny stav

UMV v uplynulém obdobi plnil roli hubu &eského vyzkumu a debaty o mezinarodni politice a intenzivné
spolupracoval s Sirokou $kalou statnich i nestatnich aktérl. Daleko nejrozsahlejsi, nejvyznamnéjsi a
nejintenzivnéjsi byla spoluprace se zfizovatelem, ktera ale prostupuje prakticky vSemi tématy této
koncepce. Z dal$ich organ( verejné spravy UMV t&sné spolupracuje zejména s Uradem viady CR,
Ministerstvem obrany CR ¢&i Ministerstvem vnitra CR.

Kli¢ovymi partnery jsou také akademicka pracovisté. S Univerzitou Karlovou a Univerzitou Palackého
byla uzavfena memoranda, tykajici se vyzkumné spoluprace i spoluprace v doktorském studiu. Tésna
spoluprace na vyzkumnych projektech probihala dale zejména s Vysokou Skolou ekonomickou v Praze i
Univerzitou Hradec Kralové. Z nevladni sféry UMV pravidelné& spolupracoval s &eskymi think-tanky
(Institut pro evropskou politiku Europeum, Asociace pro mezinarodni otazky aj.), zahrani¢nimi nadacemi
(Friedrich-Ebert-Stiftung, Heinrich-Boll-Stiftung, Hanns-Seidel-Stiftung, Friedrich-Naumann-Stiftung aj.).
Dale kooperoval také s fadou diplomatickych aktér(l, napf. zastupitelskymi ufady, kulturnimi centry &i
zastoupenim Evropské komise v CR atd. Na neformalini trovni fungovala také spoluprace s poslanci a
senatory Parlamentu CR a dal$imi zastupci v ném zastoupenych politickych stran.

Kromé toho byl UMV aktivni také v narodnich sitich. Na pomezi narodni a mezinarodni spoluprace stoji
glenstvi UMV v siti Nadace Anny Lindh (ALF), mezivladni instituci spojujici 43 zemi Evropy a jizniho a
vychodniho Stredomofi. UMV je vedouci instituci eské sité ALF, ktera sdruZuje vice neZ 40 neziskovych
organizaci, kulturnich spolkd, univerzit, organizaci pracujicich s mladezi, jazykovych $kol a dalSich
subjektl. Podobnou synergii mezi vyzkumnou organizaci a organizacemi ob¢anské spole¢nosti vytvari
UMV svym &lenstvim v narodni platformé& FoRS — Ceském foru pro rozvojovou spolupraci.

Cile

UMV bude usilovat o dal$i posilovani a zkvalitfiovéani vztaht se zfizovatelem, jak je popsano v ostatnich
kapitolach. V ramci dobfe fungujici spoluprace mezi odborem Diplomatické akademie bude ambici i
nadale spolupracovat s noveé zfizenou prispévkovou organizaci Diplomatické akademie MZV. Ve vztahu
k dal$im partnerdm pujde cestou prohlubovani existujici spoluprace formou konkrétnich spole¢nych
projektt. V ptipadé Uradu viady CR &i jinych rezortnich ministerstev bude posilovat spole&né konferenéni
projekty (napf. Prague European Summit ve spolupraci s Utadem vlady CR), usilovat o ugelové
financované projekty (Narodni konvent Ufadu vlady, rezortni bezpeénostni vyzkum Ministerstva vnitra CR
aj.). U univerzit bude posilovat své zapojeni do doktorskych program(, zejména v oboru Teritorialni studia
na Institutu mezinarodnich vztahti FSV UK, jehoz je UMV partnerem. Bude také formovat a organizovat
konsorcia, ktera se budou uchazet o vyzkumné projekty, zejména pak v pfipadé vyzev TA CR &i
operacnich programu EU.

Potencial pro rozvoj spoluprace existuje také smérem k Akademii v&d, napt. s Ustavem statu a prava AV,
s nimz ma UMV sjednané memorandum o spolupréci, a dal$im tstavim spoledenskovédniho &i
humanitniho zaméfeni. Za G&elem sdileni best practices v aplikovaném vyzkumu pak UMV posili
pravidelnou vyménu s ostatnimi rezortnimi vefejnymi vyzkumnymi institucemi.

Ve vztahu k think-tank@im, sitim, diplomatickému sboru a zahranié¢nim nadacim bude UMV usilovat o
udrzeni stavajici urovné spoluprace &i jejim prohloubeni v podobé novych, inovativnich formatu akci a
dal$ich vstupt do vefejné debaty. UMV bude také aktivné&ji oslovovat poslance, senatory a dal$i zastupce
v Parlamentu CR zastoupenych politickych stran se svou nabidkou nezavislé expertizy a moznostmi
konzultaci, v idealnim pfipadé na pravidelné a institucionalizované bazi.
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INDIKATORY

2023-2027 kazdorocné: Projektova spoluprace minimalné s 5 institucemi z nasledujicich
9 | kategorii: vefejna sprava, instituce z region(, zakladni a stfedni Skolstvi, neziskovy sektor,
soukromy sektor, média

Mobilita

Soudasny stav

V letech 2018-2022 absolvovali/-y &i absolvuji prakticky vSichni/vS8echny vyzkumni pracovnici/-ce
zahranicCni pobyty a staze. DelSi pobyty stravili/-y napf. na téchto akademickych institucich:

Université de Bordeaux

Sciences Po, Paris

CEMAS na Sapienza Universita di Roma

Otto-Suhr-Institute for Political Science, Freie Universitat Berlin
ANCB — The Aedes Metropolitan Laboratory, Berlin
International Institute of Social Studies, Erasmus University Rotterdam
University of Graz, The Centre for Southeast European Studies
European University Institute, Florence

WU Vienna University of Economics and Business

University of Salzburg

Ecole francaise d'Extréme-Orient (EFEQ)

National War College, Washington

Bond University, Australia

UMV naopak b&hem stejného obdobi pfijal vyzkumniky/-ce z nasledujicich akademickych instituci a
think-tankU, a to zejména v ramci dlouholetych programu Think Visegrad:

Graduate School for Social Research, Warsaw

Malmé University

University of Tartu

University of Salzburg

Loughborough University London

King’s College London

Universidad Complutense and Universidad Carlos Il de Madrid

Vedle toho se vyzkumnici/-e UMV se svymi pfispévky pravidelné ugastnili/-y klitovych mezinarodnich
konferenci (napf. International Studies Association, European International Studies Association, British
International Studies Association, European Consortium for Political Research, International Association
for the Study of German Politics, British Middle East Studies Association aj.).

Cile

UMV bude maximalné podporovat mezinarodni mobilitu vyzkumnych pracovniki/-ic pfi respektovani
hranic jejich pracovniho a osobniho Zivota. Mezinarodni mobilita je finan&né velmi naro¢na, a proto je
obtizné ji hradit z institucionalnich prostiedki, zvla$t pokud tyto stagnuiji &i klesaji. UMV bude
vyzkumniky/-ice aktivné podporovat v dalSim vyuziti nej¢astéjSich stavajicich externich zdroju (napf.
Fulbright, DAAD, mobilitni vyjezdni granty MSMT, Think Visegrad pro hostujici) a bude aktivné
vyhledavat nové prilezitosti, zejména ze zdroji financovanych Evropskou unii. K tomu opét pfispéji

v minulosti posilené kapacity a vybudované know-how uUseku projektt a podpory vyzkumu. Vyhledavani
finan&ni podpory pro mobilitu se vedle zakladniho vyzkumu siln&ji zaméfi i na vyzkum aplikovany za
ucelem vymeény zkuSenosti s excelentnimi zahraniénimi pracovisti.
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INDIKATORY

10

2023-2027 kazdorogné: 2 vyzkumné pobyty hostujicich vyzkumnikd/-ic v UMV

11

2023-2027 kazdorocné: 1 dlouhodoby vyzkumny pobyt v zahranici

12

2023-2027 kazdorocné: 15 Gcasti na mezinarodnich konferencich
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VY ZKUMNA INFRASTRUKTURA, KOMUNIKACE VYSLEDKU A VZTAHY
S VEREJNOSTI

Publikacni a edi¢ni ¢innost
Soudasny stav

Edi¢ni oddéleni UMV zajistuje vydavani periodickych i neperiodickych publikaci, tedy kompletni
predtiskovou pFipravu a dal$i sluzby pro UMV (pfedevsim Komunikaéni a Konferenéni tsek) a jednotlivé
vyzkumniky/-ice.

Hlavnim produktem je odborny open access ¢asopis Mezinarodni vztahy (od roku 2023 vydavany jako
Czech Journal of International Relations, CJIR), zafazeny do databazi SCOPUS a Web of Science (v
roce 2022 CiteScore 1,0; SJR 0,167). V roce 2022 také ¢asopis poprvé ziskal impaktni faktor dle metriky
Journal Citation Indicator v databazi Web of Science. Koncem roku 2022 vyslo posledni ¢islo ¢asopisu v
¢estiné, obsahuijici i férum ohlizejici se za historii asopisu, od roku 2023 vychazi pouze v angli¢tiné s
frekvenci tfi Cisel rocné.

Druhym ¢asopisem zafazenym do databazi SCOPUS a Web of Science jsou New Perspectives:
Interdisciplinary Journal of Central & East European Politics and International Relations, anglicky psany
interdisciplinarni Casopis zaméfeny na politiku a mezinarodni vztahy stfedni a vychodni Evropy (v roce
2022 CiteScore 0,8, SJR 0,257). V roce 2022 také Casopis poprvé ziskal impaktni faktor dle metriky
Journal Citation Indicator v databazi Web of Science. Od roku 2020 je vydavany (jako Ctvrtletnik) ve
spolupraci s pfednim akademickym vydavatelstvim SAGE. Jedna se o prvni podobnou dohodu mezi
spole¢nosti SAGE a ¢asopisem o politice a mezinarodnich vztazich ve stfedni a vychodni Evropé.

Popularizaéni funkci, tedy pfedstavovat expertni analyzy aktualnich zahrani¢népolitickych témat
rozhodovaci sféfe a 3irSi vefejnosti, ma €asopis Mezinarodni politika. Od roku 2020 vychazeji pravidelné
tfi tisténa tematicka Cisla. Tento Casopis pfedstavuje vhodny produkt pro Sir§i komunikaci odborné;jSich
témat a platformu pro narodni spolupraci.

Ediéni oddéleni se dale podili na pfipravé publikaci, pfedevsim pravidelnych Analyz UMV, jejichz ambici
je pfispét z nezavislych odbornych pozic k procesu formovani ¢eské zahraniéni politiky ve svété z
pohledu &eskych zajmu. Tento projekt navazuje na knizni fadu Ceskéa zahraniéni politika: Analyza UMV,
resp. Czech Foreign Policy: Analysis. DalSi knihy jsou pfipravovany ad hoc pro riizné pfilezitosti (viz napf.
Otto Pick: Pozorovatel a aktér Eeské diplomacie).

Ve snaze posilit partnerstvi se zfizovatelem a diky postupné organizaéni proméné UMV predstavuje
hlavni naplf prace Useku edi¢ni pfiprava policy vystupt, uréenych vétSinou pro elektronickou distribuci. V
prvni fadé jde o policy papery, reflexe, ministerska mema a policy briefy, dale o interni policy papery pro
MzV CR, projektové vyzkumné a zavéredné zpravy a vefejné &i nevefejné analyzy. Zde je patrny i narust
specialnich policy paper(, pfipravovanych na miru pro MZV, které vznikaji v konzultaci s jednotlivymi
odbory.

Cile

Kligovym cilem ediéniho Gseku UMV je nadale produkovat kvalitn& zpracované publikace, zejména v
digitalni podob&. UMV také planuje revizi koncepci véech tfi dasopisti vydavanych pod jeho hlavigkou.

Probéhne aktualizace koncepce €asopisu Czech Journal of International Relations. Aby vydavani
gasopisu bylo pro UMV dale smysluplné, je tieba dale pracovat na jeho propagaci, dostupnosti a
citovanosti. V ramci aktualizace koncepce €asopisu bude zafazeno pravidelné umistovani kvalitniho open
access zakladniho vyzkumu a odbornych diskuznich for, ktera jsou aplikovatelna pro policy making a SirSi
odbornou debatu. Jedna se tak o unikatni a specificky obsah, pfinosny i pro aplikovany vyzkum.
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Co se tyCe Casopisu New Perspectives: Interdisciplinary Journal of Central & East European Politics and
International Relations, bude vyhodnocen dosavadni prabéh partnerstvi s vydavatelstvim SAGE, a to
zejména ve svétle poklesu institucionalni podpory UMV.

Casopis Mezinarodni politika z(istava jedinym &eskojazyénym periodikem UMV, které navic pini
nezastupitelnou popularizaéni funkci. Jednou z moznych variant udrzeni €asopisu ve svétle rozpoctovych
tlakl bude hledani financovani pro nékteré z &isel mimo rozpodet UMV, coz zaroveri vytvafi potencial pro
upevnéni spoluprace s Ustavu s dal§imi institucemi ob&anské spole&nosti a soukromého sektoru. Nelze
ovSem vylougit redukci poctu Cisel &i vydavani pouze s externim financovanim.

INDIKATORY

15 2023-2024: Nové koncepce ¢asopisli Mezinarodni vztahy a Mezinarodni politika

16 2024: Vyhodnoceni dosavadniho prabéhu partnerstvi se SAGE pfi publikaci New Perspectives

Knihovna a zdroje informaci

Soucasny stav

Knihovna Otto Picka (Knihovna) poskytuje informacni, knihovnické, vypujcni, bibliografické i reSersni
sluzby. Spolupracuje s fadou zahraniénich i ¢eskych odbornych knihoven a informaénich instituci. Je
¢lenem Evropské informacni sité mezinarodnich vztahl a regionalnich studii (EINIRAS). K 31. 12. 2022
obsahovala elektronicka databaze knihovny vice nez 96 tisic zaznamu jednotlivych informacnich
pramen0 a knihovni fond 58 tisic zaznamd monografii, sbornikl a roenek a také 336 titull periodik. PIné
texty fady dalSich odbornych ¢asopist jsou dostupné v ramci kupovanych databazi (EBSCO, Taylor and
Francis — Social Science & Humanities Library). V uplynulych péti letech knihovna opakované uspéla s
podanymi projekty na pofizovani databazi. Aktualné je knihovna zapojena do dvou projektd, jejichz
nositeli jsou Narodni knihovna CR a Narodni technicka knihovna.

Cile

Knihovna mezinarodnich vztah( Otto Picka, jakozto knihovna se specializovanym fondem, bude v tomto
sméru nadale profilovat svoji akvizici a organizovat informacni zazemi tak, aby na vysoké urovni pinila
funkci odborné knihovny v oblasti mezinarodnich vztah(. Pfedpokladem je navysSeni financi na nakup
zdroja veetné vyuziti grantovych programu a rozvojovych projektd. Vychozi je zapojeni do projektl
CzechELib a VISK pfi nakupu plnotextovych databazi. Knihovna se hodla vice zapojit do pIinéni
,Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030*
(Koncepce), a to pfedevsim do 2. pilife — Knihovny jako vzdélavaci a vzdélanost podporujici instituce, v
kterém jsou podporovany aktivity k posileni vzdélavaci funkce knihoven a kooperace knihoven se
Skolami. V 3. pilifi Koncepce — Knihovny jako spravci kulturniho a znalostniho bohatstvi budou
podporovany aktivity, které umoznuji zprostfedkovani kulturniho a védeckého bohatstvi v analogové i
digitalni podobé vS§em uzivatelim. Knihovna bude pokracovat v digitalizaci fondu dokumentace a ve
spolupréaci s Narodni knihovnou i knizni produkce UMV a tim se stavat uzivatelsky privétivéjsi.

INDIKATORY

17 2023-2027 kazdoro¢né: Akvizice nejméné 550 novych knihovnich jednotek

18 2024: Zapojeni do Souborného katalogu CR a reorganizace skladovych prostor

19 2027: Revize knizniho fondu
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Akce a verejna debata

Soudasny stav

Nezastupitelnou roli UMV je vedle vyzkumu i zvy$ovani povédomi o problematice mezinarodnich vztaht
mezi odbornou a SirSi vefejnosti skrze komunikaci vysledkt vyzkumu a pofadani odbornych konferenci,
seminard, expertnich diskuzi &i prezentaci a v souc¢asné dobé také stale vice komunikaci na socialnich
sitich, v médiich & pomoci vefejnych vystoupeni. Ustav kazdoroéné pofada kolem padesati vefejnych i
nevefejnych akci, které navstivi v souhrnu zhruba 2000 lidi ro¢né.

UMV také organizuje & spoluorganizuje nékolik velkych a prestiznich mezinarodnich akci. Jedna se o
ojedinély a vysoce profilovany vicedenni Prague European Summit, spoluorganizovany s Ufadem vlady
CR, Zastoupenim Evropské komise a Institutem pro evropskou politku EUROPEUM, ktery je tradi¢né
prostorem pro strategickou debatu o sméfovani Evropské unie. Dale pak jde o Mezinarodni sympozium
,Multilateralni Cesko*, konferenci organizovanou ve spolupraci se zfizovatelem, tedy MZV, jejimz cilem je
reflexe priorit Ceska ve vztahu k aktualnimu evropskému i globalnimu déni. Konference cili pomoci
uzavienych kulatych stoll na stakeholdery a policy makers, vefejnou ¢asti pak na Siroké odborné publikum.
UMV také ve spolupraci s Univerzitou Karlovou organizuje nové pojatou bezpeé&nostni konferenci Czech
Security Forum, jejimz cilem je FeSit relevantni bezpe€nostni mezinarodni problémy a zajistit jejich hlubsi
reflexi uznavanymi svétovymi odborniky. V neposledni fadé UMV organizuje konferenci Intercultural and
Interfaith Dialogue spoluorganizovanou s MZV, jez se snazi pfispét k dlouhodobému celosvétovému usili
0 posileni vzajemného porozumeéni v otazkach viry a kultury.

Na Sirokou verejnost jsou zaméreny také mensi akce, které vnaseji do verejné debaty nezavislou a
pedlivé tiibenou expertizu. B&hem let 2022/2023 UMV zavadi projekty méné formélnich setkani, jako jsou
napft. letni promitani, jez se konaji s cilem propojit kulturu a odborné diskuze. Se zajisténim
konferenénich a PR aktivit pomahaji vyznamnou mérou staze.

UMV ma propracovany systém stazi. StaZze vypomanhaiji na velkych konferencich, mensich akcich a
pomahaiji s ptipravou podklad(i pro komunikaci. Diky zapojeni v ramci UMV ziskavaji stazisté zkuSenosti
s praci vyzkumnych pracovnikd. Naplni prace stazista je také podpora aktivit vyzkumnych pracovniku/-ic
UMV, at' uz se jedna o reSer$e nebo napf. kontrolni &teni. Stazisté se zaroven podileji na pkipravé reportl
z vefejnych akci. UMV se tak podili na budovani §iri také zahrani¢népolitické komunity v CR, jelikoz
mnozstvi stazistd pak nachazi uplatnéni v akademicke sféfe, think-tancich nebo na MZV a také obecné
ve statni spravé (Ufad vlady, MZP, MPO).

Cile

UMV bude bliZe spolupracovat se zfizovatelem na poradani specifickych akci pfimo pro MZV. Témata akci
budou Uzce navazéana na potfeby zfizovatele na zdkladé pravidelné kazdoroéni komunikace (aktualné
muze jit tedy napf. o oblast strategické komunikace, €eleni dezinformacim, rozsifeni EU ¢€i budoucnost
Ukrajiny). UMV je ptipraven nastavit konkrétni mechanismy pro spolupraci se zfizovatelem ve véci poradani
uzavienych akci. UMV je také otevien spolupraci s nové vzniklou Diplomatickou akademii MZV. Je nutné
zduraznit, ze pokraCovat s pofadanim finanéné naro¢nych mezinarodnich konferenci pfi vypadku ucelové
podpory ze strany MZV, ke které doSlo uz v minulych letech, Ize pouze s dostateCnym externim
financovanim.

V nasledujicich péti letech je hlavnim cilem UMV v oblasti propagace a prace s vefejnosti zachovat
v maximalni mozné mife dynamiku poslednich let. Koncep&né se touto otdzkou zabyva pravidelné
aktualizovana komunikaéni strategie UMV, ktera je vice popsana v kapitole Propagace a medialni
pfitomnost. V praktické roviné v tématu akci obnasi aktualizace komunikacni strategie zejména aktivni
sledovani nejnovéjsich trendl v oblasti event marketingu a komunikaci a také zavadéni konceptu
Jpersonalizace” prostfedi v&édy a vyzkumu mezinarodnich studii. UMV si dava za cil vice se zaméfit na
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kvalitativni a méné na kvantitativni rozvoj prezentace témat pomoci vefejnych akci a pfednasek. Jednim z
cilt je nadale vytvaret prostredi pro aktivni debatu a prostor pro otevreny dialog, nejen pro odbornou, ale
také pro Sirsi laickou vefejnost. Pfrikladem takové spoluprace muaze byt napf. uzsi zapojeni spfatelenych
instituci skrze organizaci neformdlnich akci, jako je tfeba letni promitani umozhujici oslovit SirSi a nové
publikum nez v minulosti.

UMV nebude tedy vefejnou debatu pouze kultivovat po odborné strance, ale také ji vice zpFistupriovat
Siroké vefejnosti a otevirat nova témata. S tim souvisi velky diraz UMV na vzdélavani a $koleni
pracovnikl, kdy nabizi kurzy k rozvoji medialnich dovednosti, $koleni v oblasti PR, jazykovy rozvoj, ale
také kurzy manazerskych dovednosti. UMV také zmodernizuje, v pfipadé dostupnych financi, zastaralé
vybaveni vefejnych prostor (vestibul, pfedsali a velka konferen&ni mistnost).

UMV si je védom novych vyzev v informaénim prostoru a jednim z cild je institucionalizovat moderni
pFistup, principy event marketingu, k Fizeni, propagaci a produkci akci. Cilem je podpofit identitu UMV
jako prostoru pro setkavani expertni komunity i vefejnosti. Aktivni praci s ugastniky akci UMV Ize navazat
produktivni vztah mezi cilovymi skupinami a instituci, ktery ma hlubsi rozmér nez nap¥. v ramci online
komunikace. V tomto svétle UMV aktualizuje a upravi komunikaéni strategii UMV.

INDIKATORY
20 2023-2027 kazdoro¢né: Nejméné 20 vefejnych akci
21 2023-2027 kazdoroCné: Nejméné 2 mezinarodni konference roné

22 2024: Evaluace spoluprace se zfizovatelem pfi pofadani uzavienych i vefejnych akci

23 2024-2027 kazdorotné: Nejméné 4 uzaviené akce pro potieby zfizovatele

24 2025: Modernizace vybaveni vefejnych prostor pro hybridni akce

26 2024: Zavedeni principll event marketingu pro akce v ramci komunikacni strategie

Propagace a medialni pritomnost

Soucasny stav

Expertiza nasich vyzkumniki/-ic je nadale vyhledavanym zdrojem informaci medialnich domu a
zpravodajskych kanalti v Cesku i v zahrani&i. V roce 2022 se tak hlas UMV objevil ve vice nez 200
medialnich pfispévcich, at uz v autorskych ¢lancich, rozhovorech nebo vystoupenich v televizi a rozhlase
a také v zahrani¢nich médiich, jako jsou Foreign Policy, Foreign Affairs, EU Observer, Die Welt, Le
Figaro, Stiddeutsche Zeitung, Al-Jazeera €i Politico.

Svou ptitomnost UMV posiluje i prostfednictvim sociélnich siti a také webovych stranek, které maiji od
roku 2020 novy vzhled a funk&nost. Webové stranky byly navrzeny tak, aby odpovidaly sou¢asnym
narok(im i nové grafické identité UMV. UMV také reaguje na zmény ve vyuzivani socialnich siti,
diverzifikuje obsah dle zakladnich funk&nich kritérii jednotlivych siti a dba na profesionalini vizualitu
internetové komunikace.

UMV ma zpracovanou komunikaéni strategii, jez vyty&uje komunikaéni cile a popisuije cilové skupiny,
v&etn& nastrojul jejich oslovovani. UMV mezi své cilové skupiny v souéasnosti fadi policy makers a
stakeholdery Ceské zahranicni politiky, akademickou sféru a odbornou vefejnost, v€etné novinaru.
Komunikac¢ni strategie je pribézné aktualizovana v navaznosti na nejnovéjsi poznatky a komunikaéni tym
UMV podstupuje pribézné vzdélavani v oblasti. Nastroje pro oslovovani jsou pfizplsobovany konkrétnim
skupinam. V praxi to znamena napf¥. vyuzivani Instagramu pro interaktivni zapojeni mladsi generace
sledujicich a sdileni kreativniho obsahu, jako jsou v sou¢asné dobé funkce Stories a Reels.
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V soudasnosti vyuziva UMV k propagaci socialni sité Facebook, X/Twitter, Instagram, YouTube, LinkedIn,
dale pravidelné mésiéni newslettery a specializované policy newslettery pro stakeholdery. UMV také
kazdy mésic vytvari specializovany newsletter pro zfizovatele, rozesilany Odborem zahrani¢népolitickych
analyz a planovani MZV.

Hlavni profil UMV na Facebooku mél na konci roku 2022 10 944 sledujicich. Profil na Twitteru sleduje
pres 4400 uzivatell (meziro¢ni nartst o 18,9 %), Instagram pak 1300 sledujicich (meziroéni narist o 16
%). Kazdoro¢ni analyza dosahu socialnich siti a webu také pomaha pfizpusobovat se aktualnim trenddim
a ziskat pfehled o tématech, ktera jsou nejvyhledavanéjsi. V roce 2020 doslo k personalni
restrukturalizaci a vznikl komunikaéni Usek, v némz pulsobi dva zaméstnanci konstantné pracujici na
medialni pfitomnosti UMV a komunikaci UMV na socilnich sitich.

Od roku 2022 také prochazi proménou pfistup k praci s medialnim prostorem. UMV si vytvofil stabilni
jadro kontaktti mezi prednimi &eskymi novinafi, kde navazujeme na historii dobré spoluprace. UMV
spolupracuje jak s matadory ¢eské Zurnalistiky, tak s mladou nastupujici generaci novinard pokryvajici
témata mezinarodnich vztahud. Kvantitativni zménou k lepSimu je také narlstajici medialni pokryti
konferenci a vzriistajici po&et rozhovor(l s hostujicimi akademiky/-&kami, které UMV do Prahy zve v ramci
poradani vefejnych akci.

Jednim z inovativnich formatd, jez UMV spustil, je vlastni podcastova série FluX, kde vystupuji
vyzkumnici/-e UMV. Podcast reaguje na poslucha&skou poptavku a reflektuje jak hlavni oblasti zajmu
verejnosti, tak také poskytuje hlubsi vhled do zajimavych témat zpracovavanych v UMV.

Cile

UMV bude usilovat o udrzeni trendu narGstu sledovateld na socialnich sitich. Za timto ugelem je dllezité
diverzifikovat a pfizplisobovat obsah jednotlivym socialnim sitim. To vyZaduje zejména zvysit dovednosti
ve vyuzivani grafickych nastroji a konstantné vylepSovat praci se socialnimi sitémi, primarné s
Instagramem. Za sougasného rozloZeni neni prioritou rozsifovat pfitomnost UMV na dal$i sit&, ale
naopak upevriovat a rozSifovat dosah na jiz existujicich profilech. Vzhledem k obecnému upadku obliby
socialni sité Facebook je tfeba pfesmérovat pozornost na Instagram a dale pokra€ovat v intenzivni
aktivité na Twitteru (nyni X). Prostor pro riist ptedstavuje také sit LinkedIn, kterou bude UMV rozvijet a
ktera diky synergii s ostatnimi uzivateli, zejména vyzkumniky/-emi z UMV, miiZe opét zvysit dosah
expertizy UMV. Vyhodou UMV je dostatek kvalitniho obsahu pro propagaci na sociélnich sitich.

Od roku 2023 UMV priab&zné prechazi na nastroj Google Analytics 4, jenz vyhodnocuje dosah webovych
stranek, jejich navstévnost a &tenost expertnich vystupt. Webové stranky prochazeji pravidelnou
evaluaci s cilem kontinualniho rozvoje, ktery je nutnym predpokladem pro udrzeni webu jako relevantniho
komunikaéniho nastroje. Prostfednictvim komunikagnich kampani bude UMV rozvijet inovativni obsah,
jenZ bude vytvaren ve spolupraci s vyzkumnymi pracovniky/-cemi.

V oblasti pronikani do medialniho prostoru hodla UMV pokragovat v nastoleném trendu. Cilem je nastavit
jesté uzsi spolupraci s médii, a to nikoliv jenom jako komentatofi, ale také jako aktivni tvurci
zpravodajského obsahu. K tomu by méla slouZit nové navazana spoluprace se zpravodajskymi
agenturami nebo zahrani€nimi médii, popf. zahrani€nimi mutacemi Eeskych vefejnopravnich médii.

Obsah pro média, jako jsou komentafe a rozhovory, doplfiuji in-house komunikaéni formaty UMV. Mezi ty
napf. patfi novinarské briefingy na aktualni témata, jez slouzi k poskytovani expertizy do médii v podobé
osobnéjsiho formatu diskuze mezi experty a novinafi a jez maji velky multiplikacni efekt. V roce 2023 je v

formatu.
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INDIKATORY

25 2024: Aktualizace nastrojl pro analyzu webovych stranek a priibézné analyzy navstévnosti a
Ctenosti

27 | 2024: Revize vyuziti grafickych programd a nastroji pro komunikaci na socialnich sitich

28 2025: Evaluace vyuziti webovych stranek pro sou€asné potieby, kontinualni rozvoj webu
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RIZENI A FINANCFE
Procesy a standardy fizeni

Soucasny stav

UMV se fidi procesnim Fizenim, &innosti a kompetence jednotlivych oddéleni a Gtvarti jsou obecné
stanoveny v Organizaénim fadu schvalovaném Radou. Jednotlivé oblasti aktivit jsou dale upraveny
procedurami (formalné smérnicemi), popf. rozhodnutimi feditele (napf. predpisy podléhajicimi kazdoroéni
aktualizaci), a posiluji tak efektivitu provadénych tkonu a hladkou spolupraci oddéleni a utvard UMV.
Procesy Fidi rozli¢né oblasti ¢innosti UMV, od vyzkumnych (hodnoceni, podavani projektovych zadosti)
az po provozni (napf. organizace vefejnych akci nebo publikace policy dokumenta).

UMV se v soucasné dobé sestava ze dvou oddéleni, Vyzkumného oddéleni a Oddéleni provozu a
vnéjsich vztahd. Ve Vyzkumném oddéleni jsou zafazenily vyzkumnici/-e. Vyzkumné oddéleni je dale
¢lenéno do vyzkumnych center slouzicich lepsi koordinaci vyzkumnych pracovnikl/-ic s obdobnymi
oblastmi expertizy. V sou€asnosti se oddéleni sklada z péti center: Centra globalni politické ekonomie
(jehoz soucasti je také vyzkumna skupina pro energetickou politiku), Centra mezinarodniho prava, Centra
evropskeé politiky, Centra pro studium globalnich regiontd (se dvéma vyzkumnymi skupinami: Asie-Pacifik
a Blizky vychod a severni Afrika) a Centra governance novych technologii.

Spada sem také Usek projektl a podpory vyzkumu, ktery zajiStuje komplexni projektovy management a
administrativu spojenou s béznym chodem Vyzkumného oddéleni. V uplynulém obdobi byl tento usek
posilen v souladu se zamé&rem posilit iéelové financovani UMV, pro které je kliSové vyhledavani novych
projektovych pfilezitosti a pfiprava kompetitivnich zadosti.

Oddéleni provozu a vnéjSich vztah(l se sklada ze Sekretariatu, Konferenéniho a Komunikac¢niho useku,
Edi¢niho useku, Knihovny mezinarodnich vztah( Otto Picka ¢i Ekonomického, personalniho, provozniho
a technického useku. Oddéleni provozu a vnéjsich vztahu tak kromé hladkého béhu vnitfnich ¢innosti
zajistuje také tieti pilit UMV, konkrétné Gginné oslovovani $irsi vefejnosti za ugelem kultivace a
rozsSifovani horizontu vefejné debaty o zahraniéni politice, ktera je zakladem demokratického procesu
jejiho formovani.

Obé oddéleni prochazeji pravidelnym hodnocenim. V oddéleni vyzkumu probiha toto hodnoceni tfemi
hlavnimi zpusoby. Prvnim stupném jsou kazdoroéni pohovory feditele vyzkumu se vSemi vyzkumnymi
pracovniky, které jsou navazany na individualni ro¢ni plany i plany vyzkumnych center. Tyto schlizky
slouzi oboustranné komunikaci ocekavani, stanoveni vhodnych cilli a podpofe pfi jejich dosahovani,
stejné jako kvalitativnimu vyhodnoceni pokroku v pfedchozim roce. Druhym stupném je kazdoroCni
kvantitativni vyhodnoceni publikaéni &innosti a dalSich zvla5té hodnocenych &innosti, na jehoz zakladé
jsou vyzkumnikam/-icim vypoc&teny vykonnostni odmény. Tretim stupném je pak hodnoceni pIinéni
minimalnich kvalifikaCnich kritérii (zejména publikacnich), jez je podminkou pokracovani pracovniho
poméru a probiha ve tfiletych cyklech. Tato kritéria, stejné jako sazebnik pro kazdoro&ni odmény, jsou
ur€eny rozhodnutim Feditele a jsou transparentné komunikovany vS§em zaméstnancim/-kynim, napf.
prostfednictvim intranetu. V roce 2018 doslo k revizi odmeén a kritérii, kde byl ddraz polozen zejména na
excelentni védecké publikace (Q1, Q2 v databazi Web of Science).

V pfedchozim obdobi doslo také k vytvoreni systému hodnoceni pro Oddéleni provozu a vnéjSich vztaht
a Usek vyzkumné infrastruktury (tedy veSkery nevyzkumny personal), ktery je navazan na odmérovani a
obsahuje motivacni slozku. Zaroven byl v reakci na zjisténi z genderového auditu v roce 2018 vytvoren
novy systém odmeénovani pro Oddéleni provozu a vnéjSich vztahd, v projektovém Useku a Useku podpory
védeckého oddéleni pfispivajici k posileni transparentnosti a rovnosti v odmérnovani Zzen a muz{i za praci
stejné &i srovnatelné hodnoty na UMV. Posilily se rovnéz kompetence vedoucich v Oddéleni provozu a
vnéjSich vztah(, ddraz byl kladen na jejich vySkoleni a vzdélavani.
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UMV si zaklada na explicitné zakotvené politice genderové rovnosti a diverzity, ktera je pfitomna v
organizac¢nich dokumentech a internich materialech. Oblasti sladovani prace a osobniho zivota byla
vénovana pozornost pfedev§im rozvojem podminek pro vznik détské skupiny v prostfedi UMV. V
minulém obdobi byla v budové vybudovana détska skupina a zavedeno pravidelné hlidani v kapacité az
Sesti déti. UMV nabizi irokou moznost jejiho vyuzivani, a to i pro osoby na matefské a rodigovské
dovolené, které se nasledné& mohou uc€astnit Skoleni €i vzdélavani nebo se postupné zacit zapojovat do
pracovniho procesu.

UMV podporuije flexibilitu prace, vichni pracovnici/-ce maji k dispozici notebooky a plnohodnotny pfistup
k intranetu, sitovym diskiim a databazim prostfednictvim VPN.

V ramci ozelefiovani a redukce spotfeby papiru bylo v minulém obdobi zdigitalizovano nékolik zakladnich
¢innosti, jako je obé&h Ucetnich dokumentl nebo agenda dovolenych. V ramci energetickych Uspor byly
napf. po celé budové nainstalovany Usporné zarovky a zafivky. UMV také objednava gaste¢né
vegetariansky catering na své akce.

Z hlediska zasad Fidicich ¢innost UMV je kli¢ovym obecnym dokumentem Eticky kodex vyzkumu UMV,
ktery je zavazny nejen pro pracovniky a pracovnice UMV, ale i pro externi spolupracovniky/-ice, studujici
a staze. V uplynulém obdobi také vznikl novy obecny eticky kodex i jednaci fad pro obecnou etickou
komisi. Kodex byl nasledné& implementovan do kaZzdodenni praxe UMV a bylo provedeno interni
proskoleni zaméstnanctl o zasadach etického kodexu.

Cile

UMV ma jasné formalizované a ukotvené vnitfni procesy. V nadchazejicim obdobi se UMV hodla v&novat
pfedevsim nastaveni a zavadéni flexibilni pracovni kultury a diverzitniho a inkluzivni prostfedi, jelikoz si je
védom, jak vyrazné nastroje tohoto typu pomahaji zaméstnancum sladovat osobni a profesni zivot. V ramci
projektu OPZ+ bude umoznéno v instituci dale nastavit a formalizovat flexibilni formy prace. S ohledem na
diverzitu je pak nutné zminit i hledisko vékové a potencial rozvoje age managementu &i rozvoj vnimani
sladovani v jeho Sir§im rozsahu smérem k dal§im pfesahum. Cile uvedené vySe budou zpracovany formou
implementace a aktualizace tzv. Gender Equality Plan.

Bude také nastaven efektivni a pravidelny sbér dat umozfujici rychlejsi evaluaci. UMV lépe technicky
uchopi interni komunikaci, a posili tak vzajemnou ddvéru v pracovnich vztazich. UMV se také zaméfi na
digitalizaci procest a vytvoreni zazemi pro plnohodnotnou hybridni praci. Digitalizaci vybranych procesu
oCekavame efektivnéjSi spravu instituce a zajisténi prostfedi pro flexibilni pracovni kulturu, pomoc pfi
pravidelném sbéru dat a zjednoduseni jednotlivych procesnich agend.

Za predpokladu dostupnych financi ve statnim rozpodétu a v rozpoétu MZV je UMV pfipraveno s MZV
pokragovat v pripravé celkové rekonstrukce objektu Nerudova 3. UMV planuje ozelenit a vice vyuzivat dvar
budovy, kde by bylo vytvoifeno misto pro neformaini setkavani. Dal$i konstruk&éni plany jsou navazany takeé
na roli a uvazované sidlo Diplomatické akademie MZV.

UMV po diskuzi se zfizovatelem doplni &innost urgitych administrativnich povinnosti vig&i zfizovateli (napt.
v otazkach skartaCniho Fizeni ¢i pfedavani vybranych dokumentu).

Ve vyzkumném oddéleni dojde k revizi minimalnich kvalifikaCnich kritérii a sazebniku pro vypocet
kazdoro¢nich vykonnostnich odmén. Tento proces, ktery byl zahajen v lété 2023, bude veden
deliberativnim a participativnim zpGsobem. Clenové/-ky Vyzkumného oddéleni do né& budou moci
vstupovat jak ve fazi sbéru prvnich podnétu, tak formou pfipominek zaméru i finalniho navrhu. Ten pak
bude pfijat radou instituce, jak je u tohoto typu rozhodnuti standardem. Cilem této revize bude také
dosahnout lepSiho zohlednéni aplikovaného vyzkumu a soucinnosti se zfizovatelem pfi hodnoceni a
odménovani vyzkumného personalu, coZ obecné souvisi s cilem posilit aplikovany vyzkum.
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V novém obdobi budou také evaluovany a aktualizovany etické kodexy, a to mj. s ohledem na vyvoj
technologii jako je Al, nové pravni regulace nebo védomi zvySené zodpovédnosti vefejné vyzkumné
instituce za kultivaci vefejné debaty v polarizované a postfaktické dobé.

INDIKATORY

14 prubézné: Implementace Gender Equality Plan

30 2025: Dokonc¢eni prvni faze digitalizace vnitfnich procesu / agend

31 priibézné: Zavadéni uspornych energetickych opatfeni v provozu a budové a ozelenéni dvoru

32 2025: Aktualizace Gender Equality Plan o flexibilni formy prace, sladovani a diverzitu

33 2024: Evaluace a revize Kodexu etického vyzkumu a Etického kodexu

36 2024: Ukonceni procesu revize minimalnich kvalifika¢nich kritérii (MQCs)

Institucionalni podpora

Soucasny stav

UMV jiz nederpé pFispévek na provoz od zfizovatele, veskeré institucionalni financovani probiha v
navaznosti na Metodiku 17+ a pochazi z rozpoétu na védu, vyzkum a inovace (VaVal). UMV je
dlouhodobé uspésny v ziskavani externiho financovani, které je ale velmi proménlivé a neumozriuje
dostatecnou uroven pfedvidavosti a stability. Ve svétle stagnace (2022—2023) a nasledné i poklesu
institucionalni podpory, rostoucich cen energii a bezprecedentni inflace je klicové mit stabilni
institucionalni financovani k pokryti zakladnich potfeb instituce, a tedy pInéni uceld, za kterymi byla
zfizena.

PFehled financovani UMV v letech 2018-2022 (v tis. K&)

Polozka / Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Institucionalni podpora 25152 25336 27 870 31484 34 632

Ugelové prostfedky —

; 10 685 14 559 11 600 12 989 6 399
projekty
Zahrani¢ni projekty 683 1889 2917 2905 2745
Ostatni vynosy 5476 5 326 6 063 6 650 5344
Celkem rozpocet 41 996 47 110 48 450 54 028 49 120

(Pozn.: Vypadek v uc€elovém financovani v roce 2022 byl jednorazovy a primarné zapficinény externimi
vlivy mimo kontrolu UMV, zejména harmonogramy vypsani evropskych projektd. V roce 2023 naopak
oCekavame ucelové financovani ve vysi 13 593 377 K¢&.)



Rozpodétovy vyhled

Tato Dlouhodoba koncepce byla sestavena ve svétle rozpo€tového vyhledu znamého k 2. 10. 2023. Ten
predpoklada nominalni pokles institucionalni podpory pro Iéta 2024—2026 o 10 % oproti roku 2023, a to
navzdory dlouhodobé vynikajicim vysledkdim UMV v hodnoceni Metodikou 17+, na niZ by financovani
meélo byt podle platnych dokumentt i politickych prohlaseni pfimo navazano. Nominalni pokles zde navic
nasleduje stagnaci v letech 2022—-2023, tedy v obdobi dvouciferné inflace. To znamena realny pokles
rozpoctu az o jednu tfetinu oproti roku 2021 jiz v roce 2024, s dalSim realnym poklesem v pfipadé
pokracujici stagnace nominalni podpory i v letech 2025-2026 (pro rok 2027 zatim nejsou znama zadna
cisla).

V takovych podminkach je velkou vyzvou udrzeni samotného jadra vyzkumného i podplrného personalu,
a tedy zajisténi Gcel, pro které je UMV zfizovan. Ugelova podpora nemiiZe tento vypadek dlouhodobé
nahradit, at uz diky poklesu financovani narodnich agentur podpory zakladniho i aplikovaného vyzkumu,
niz&imu po&tu potencialnich fesitelt na strang UMV (v diisledku snizovani rozpoétu, a tedy zmenSovani
tymu) ¢i vyS$Si mife spolufinancovani evropskych projektl. Stale slozitéjsi je v téchto podminkach také
zajisténi trvalé produkce excelentnich a mezinarodné kompetitivnich vystupt, které je pfitom zakladni
podminkou uspéchu v narodnich i mezinarodnich grantovych soutézich, ale pfedpokladem zachovani
vynikajiciho hodnoceni v ramci Metodiky 17+.

Nasledujici tabulka tedy predstavuje neradostny vyhled, kterému jsou také pfizpisobeny indikatory plnéni
této DKRVO. Jedna se tedy o vné&jsi limity fungovani UMV definované predpokladanou vysi statniho
rozpodtu a z n&j odvozené institucionalni podpory UMV, nikoliv vlastni pozadavky UMV, které by
umoznily zachovani véech stavajicich funkci & dokonce dalsi rozvoj instituce. UMV bude nadale usilovat
0 navyseni rozpocCtu v pravidelnych kazdoro¢nich vyjednavanich.

Polozka Rok

2023 2024 2025 2026 2027
Osobni naklady 31170 28 060 28 060 28 060 31170
z toho mzdy 21770 19 750 19 750 19 750 21770
OON 1200 1080 1080 1080 1200
SP, ZP, tvorba SF 8 200 7 230 7 230 7 230 8 200
DalSi provozni naklady 1970 1770 1770 1770 1970
Sluzby 1342 1204 1204 1204 1342
Ostatni naklady 150 135 135 135 150
Naklady celkem 34 632 31169 31169 31169 34 632
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PRILOHA 1 = SOUHRNNY PREHLED INDIKATORU PLNENI DKRVO 2023—
2027

2024: Revize odménovani a hodnoceni prace vyzkumnych pracovnik(/-ic smérem k posileni
1 | motivace pro tvorbu aplikovanych/policy vystupd a uzsi soucinnost se zfizovatelem
2023-2025: Publikace 17 ¢lank( s AlS podle ¢asopisu (relevantnim indikatorem podle M17+)
2 | zafazenim nejméné v Q3 za obdobi 2023-2025

2026-2027: 17 ¢lanku s AlIS podle ¢asopisu (relevantnim indikatorem podle M17+) zafazenim
nejméné v Q3 za obdobi 2026—2027

3

4 | 2023-2025: Publikace 5 zahrani¢nich monografii za obdobi 2023-2025
5 | 2026—-2027: Publikace 3 zahrani¢nich monografii za obdobi 2026—-2027
6

7

2023-2027 kazdorocné: 45 policy publikaci

2024: Revize formatd policy publikaci/aplikovaného vyzkumu a aktualizace manualu pro jejich tvorbu
2023-2027 kazdoro¢né: Propagacni podpora kandidatur a finanéni podpora mobility volenych
8 | zastupcl/-kyr v mezinarodnich a evropskych sitich
2023-2027 kazdorocné: Projektova spoluprace minimalné s 5 institucemi z nasledujicich kategorii:
vefejna sprava, instituce z regionu, zakladni a stfedni Skolstvi, neziskovy sektor, soukromy sektor,

9 | média
10 | 2023-2027 kazdoro&né: 2 vyzkumné pobyty hostujicich vyzkumnik/-ic v UMV

11 | 2023-2027 kazdoroc¢né: 1 dlouhodoby vyzkumny pobyt v zahranici

12 | 2023-2027 kazdoro¢né: 15 Ucasti na mezinarodnich konferencich

13| 2027: Nejméné celkem 18 Gvazkd vyzkumnych pracovniki/-ic financovanych z institucionalni podpory

14 | Prabézné: Implementace Gender Equality Plan

15 | 2023-2024: Nové koncepce Casopisti Mezinarodni vztahy a Mezinarodni politika

16 | 2024: Vyhodnoceni dosavadniho prabéhu partnerstvi se SAGE pfi publikaci New Perspectives

17 | 2023-2027 kazdoro¢né: Akvizice nejméné 550 novych knihovnich jednotek

18 | 2023: Zapojeni do Souborného katalogu CR a reorganizace skladovych prostor

19 | 2027: Revize knizniho fondu

20 | 2023-2027 kazdoroc¢né: Nejméné 20 vefejnych akci rocné

21 | 2023-2027 kazdoro¢né: Nejméné 2 mezinarodni konference

22 | 2024: Evaluace spoluprace se zfizovatelem pfi pofadani uzavienych i vefejnych akci

23 | 2024-2027 kazdorogné: Nejméné 4 uzaviené akce pro potieby zfizovatele

24 | 2025: Modernizace vefejnych prostor pro hybridni akce

25 | 2024: Zavedeni nastroju pro analyzu webovych stranek a pribézné analyzy navstévnosti a étenosti

26 | 2024: Zavedeni principl event marketingu pro akce v ramci komunikacéni strategie

27 | 2024: Revize vyuZziti grafickych programu a nastroji pro komunikaci na socialnich sitich

28 | 2025: Evaluace vyuziti webovych stranek pro sou€asné potfeby, kontinualni rozvoj webu

29 | 2023-2027 kazdoroc¢né: Unikatni (inovativni) obsah a formaty pro jednotlivé socialni sité

30 | 2025: Dokonéeni prvni faze digitalizace vnitfnich procest / agend

31 | Pribézné: zavadéni uspornych energetickych opatfeni v provozu a budové a ozelenéni dvoru

32 | 2025: Aktualizace Gender Equality Plan o flexibilni formy prace, sladovani a diverzitu

33| 2024: Evaluace a revize Kodexu etického vyzkumu a Etického kodexu

34 | 2023-2027 kazdoro¢né: Podani 3 pfihlasek do mezinarodnich projektd

35 | 2027: Zapojeni do 10 novych mezinarodnich projektt v obdobi 2023-2027

36 | 2024: Ukonceni procesu revize minimalnich kvalifikacnich kritérii (MQCs)
37| 2024: Interni seminaf k vyzkumnym prioritam MZV a vliady CR




PRILOHA 2 = PERSONALNI ORSAZENI VYZKUMNYCH PRIORIT TYMEM

UMV

‘ PRIORITA EXPERTIZA UMV

Tematické
priority

(Koncepce
vyzkumu MZV)

Otazky svétovych mocenskych pomért, svétového
politického, bezpecnostniho i ekonomického usporadani,
vztah( mezi aktéry mezinarodnich vztah(, hlavnich faktor( a
trendu, které svétovy fad ovliviuji apod.

Azriel Bermant,
Matus Halas, Alica
Kizekova, Jan
Eichler, Lukas Tichy,
Jan Daniel, Nikola
Schmidt, Jakub
Eberle, Daniel Sitera,
Jan Svec

Prevence a potlaéovani bezpe€nostnich hrozeb s vyuzitim
nastroju multilateralni i bilateralni diplomacie s dlirazem na
posilovani obrany transatlantického prostoru, na evropskou
bezpecnostni unii, na globalni dopady ruské agrese na
Ukrajiné, na nové prelomové technologie (EDTs a jejich
dopady na bezpecnostni prostfedi) ¢i na bezpecnostni vyzvy
v Arktidé v kontextu globalnich ambici Ruska a Ciny

Jakub Eberle, Azriel
Bermant, Federica
Cristani, Jan Daniel,
Jan Eichler, Matus
Halas, Linda
Monsees, Jan Svec,
Asya Metodieva

Otazky spojené s energetickou bezpecnosti a energetikou
jako faktorem v mezinarodnich vztazich

Lukas Tichy, Martin
Larys, Jan Eichler

Efektivni vyuziti €lenstvi v kli€ovych mezinarodnich
organizacich Ci entitach sui generis, zejména v EU, OECD,
OSN, NATO, OBSE apod. v zajmu dosazeni bezpecnosti,
prosperity a udrzitelného rozvoje CR; aktivni podil na
formovani Spole€né zahrani¢ni a bezpe€nostni politiky EU,
Spole€né bezpefnostni obranné politiky EU, vyzkum v oblasti
politik a konceptl EU, implementace NDICI-GE
(Neighbourhood, Development and International Cooperation
Instrument — Global Europe), zapojeni soukromého sektoru a
investic

Jakub Eberle,
Veronika Bilkova,
Federica Cristani, Jan
Daniel, Matus Halas,
Jan Kovar, Mats
Braun

Evropska integrace v kontextu brexitu, variabilni geometrie
a odstfedivé tendence evropské integrace, nacionalistické a
dezintegracni tendence v zemich zapadni Evropy, sméFovani
politiky rozSifovani EU a charakter a metody s ni spojenych
procesu, Ceské predsednictvi v Radé EU (podpora Ukrajiné a
jeji povale¢né obnové, usili Ukrajiny, Gruzie a Moldavska o
vstup do EU)

Jan Kovar, Jakub
Eberle, Petr
Kratochvil, Daniel
Sitera, Mats Braun

Otazky prvotnich pfi€in migrace (tzv. root causes nebo
push-factors) a nuceného vysidleni ve zdrojovych zemich
migrace a moznosti pfispéni zahraniéni politiky k efektivnimu
managementu migracnich tokd a migracéni politiky, prevence
konfliktl, pFistupy €lenskych zemi EU k migraci

Jan Daniel, Ondfe;j
Horky-Hluchan,
Miroslav Nozina, Jan
Kovar, Pelin Musil,
Clément Steuer

Otazky spojené s rozvojem klicovych
mezinarodnépravnich instrumentu a instituci (napf.
Mezinarodni trestni soud, kli¢ové mezinarodni umluvy apod.)

Veronika Bilkova,
Federica Cristani

Ekonomicka diplomacie a politickad ekonomie, role
diplomacie v ovliviiovani ekonomické spoluprace mezi
zemémi

Federicg Cristani,
Daniel Sitera, Lukas
Tichy
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Tematické
priority

(Koncepce
vyzkumu MZV)

Podpora lidskych prav a transformaéni spoluprace, good
governance, lidska prava, gender

Veronika Bilkova,
Federica Cristani,
Ondfej Horky-
Hluchan, Petr
Kratochvil, Mila
O'Sullivan, Pelin
Musil

Zahraniéni rozvojova spoluprace (ZRS), humanitarni
pomoc a udrzitelny rozvoj v kontextu Agendy 2030 pro
udrzitelny rozvoj a Agendy pro humanitu, humanitarni
diplomacie a mediace, klimaticka diplomacie, biodiverzita,
Disaster Risk Reduction, ochrana zivotniho prostfedi,
komunikace ZRS v zahrani¢ni politice

Mats Braun, Ondfej
Horky-Hluchan,
Veronika Bilkova,
Mila O'Sullivan,
Federica Cristani, Jan
Daniel

Posilovani resilience demokratickych instituci a
mechanism0 na narodni i mezinarodni Urovni proti novym
hrozbam (pandemie, degradace zivotniho prostredi,
systematicky tlak ze strany autoritafskych rezima), véetné
negativnich dopadd novych technologii (dezinformace,
zpochybriovani mezinarodniho fadu a demokratickych
hodnot)

Jan Kovar, Jakub
Eberle, Veronika
Bilkova, Federica
Cristani, Jan Daniel,
Jan Svec, Linda
Monsees, Nikola
Schmidt, Miroslav
Nozina, Alica
Kizekova

Geopolitika novych digitalnich technologii — Usili o
nastavovani mezinarodnich standard( v regulaci novych
digitalnich technologii v souladu s normami zodpovédného
chovani statli v kybernetickém prostoru

Linda Monsees,
Nikola Schmidt,
Jakub Eberle, Jan
Daniel, Matus Halas,
Federica Cristani,
Asya Metodieva,
Daniel Sitera

Socialni dimenze zahrani€ni politiky

Veronika Bilkova,
Federica Cristani,
Mila O'Sullivan,
Ondfej Horky-
Hlucharn, Pelin Musil,
Petr Kratochvil,
Daniel Sitera

Dobré jméno CR v zahraniéi, vefejna diplomacie, kulturni
diplomacie, tzv. branding

Problematika strategické komunikace, vefejna diplomacie,
informacni valky, Celeni dezinformacim, vyuzivani médii, role
socialnich siti, vyzkumy vefejného minéni

Jan Daniel, Jakub
Eberle, Jan Kovar,
Linda Monsees,
Matus Halas, Jan
Svec

Védecka diplomacie, podpora mezinarodni spoluprace ve
vyzkumu a vyvoji novych technologii jako priorita moderni
zahranicni sluzby

Pfinosy éeské komunity v zahraniéi pro CR, analyza
konkrétnich pfinosu udrzovani vazeb ¢eské komunity

v zahrani¢i s puvodni vlasti, analyza pozitivnich pfinosu
stavajici podpory Eeského statu Ceské komunité v zahranidi,
vyhodnoceni ndvratnosti podpory v relevantnich oblastech

Institucionalni pamét’, vyzkumy zaméfené na zachovani a
kultivaci institucionalni paméti MZV a ¢eskoslovenské
zahraniéni politiky vyuzitelné v souasné zahranicni politice
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Teritorialni
priority

(Koncepce
vyzkumu MZV)

Stfedni Evropa, se zvlastnim zfetelem na Némecko (v¢.
Strategického dialogu), Slovensko, Polsko, Rakousko,
Madarsko a spolupraci V4

Jakub Eberle, Mats
Braun, Daniel Sitera,
Jan Kovér, Asya
Metodieva, Alica
Kizekova, Petr

Kratochvil
Jihovychodni Evropa (tj. staty zapadniho Balkanu — Srbsko, | Pelin Musil, Asya
Cerna Hora, Bosna a Hercegovina, Albanie, Severni Metodieva

Makedonie a Kosovo, plus Turecko), véetné perspektivy
evropské integrace

Vychodni Evropa se zvlastnim zietelem na zemé tzv.
Vychodniho partnerstvi (Ukrajina, Moldavsko, Gruzie,
Bélorusko, Arménie, Azerbajdzan), vyvoj politiky v prostoru
Vychodniho partnerstvi v navaznosti na ruskou agresi proti
Ukrajing, vCetné& perspektivy evropské integrace, a politika
vuci Rusku

Petr Kratochvil,
Veronika Bilkova,
Matus Halas, Martin
Larys, Lukas Tichy,
Mats Braun

Transatlantické vztahy, strategicky dialog s USA,
bezpecnost, kontext vztah(i s Ruskem v dusledku zasadni
zmeény bezpecnostniho uspofadani v euroatlantickém
prostoru po ruské agresi proti Ukrajing, kontext
mezinarodniho pusobeni Ciny

Azriel Bermant,
Matus Halas, Alica
Kizekova, Jan
Eichler, Lukas Tichy,
Jan Svec, Jan Daniel

Strategické partnerstvi s Francii, vztahy s Velkou Britanii
v kontextu brexitu

Matus Halas, Jan
Eichler, Azriel
Bermant

Regionalni trendy a klicové relace v Asii a Pacifiku:
zejména chovani stale asertivngj$i CLR, Korejska republika,
Japonsko, Indie a Australie; ASEAN; politicko-bezpe&nostni
(odpovédi na bezpe€nostni hrozby) a obchodné-investi¢ni
aspekty vyvoje v regionu (dohody o volném obchodu, RCEP,
CPTPP atd.), implementace Strategie EU pro spolupraci

v Indo-Pacifiku, geopolitické soutézeni USA/Zapadu vs. CLR
v oblasti Indo-Pacifiku

Alica Kizekova, Jan
Svec, Miroslav
Nozina

Regionalni trendy a kli€ové relace v oblasti Blizkého
vychodu a severni Afriky: strategické partnerstvi s
Izraelem, Irék, Syrie, Libye, iran, Egypt, blizkovychodni
mirovy proces, boj proti ISIL, Afghanistdn a dopad na
sousedni staty Stfedni Asie, analyzy a predikce scénaru
politického a ekonomického vyvoje — mapovani novych
trendu regionalni bezpecénostni architektury

Azriel Bermant,
Clément Steuer, Jan
Daniel, Pelin Musil,
Lukas Tichy
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Regionalni trendy a kliCové relace v Sahelu a subsaharské
Africe: zejména JAR, Etiopie a Nigérie; dale Africka unie
coby stale vyznamnéjsi multilateraini partner, stabilizace
Sahelu (SirSiho jizniho sousedstvi), Sifeni radikalniho islamu
a boj s terorismem, Sahel ve svétle viny pfevratu a plsobeni
Ruska.

Ondfej Horky-
Hluchan

Spolec¢enské
vyzvy

(RVVI)

Adaptace na zmény klimatu

Ondfrej Horky-
I:Iluchéﬁ, Daniel
Sitera, Mats Braun

Energeticka transformace spoleénosti

Lukas Tichy, Martin
Lary$, Mats Braun

Pripravenost na demografické zmény a starnuti obyvatel

Veronika Bilkova, Jan
Kovar

Davéra v demokracii a hodnoty

Veronika Bilkova, Jan
Kovar, Jakub Eberle,
Daniel Sitera, Asya
Metodieva, Petr
Kratochvil, Pelin
Musil, Alica Kizekova

Informacéni kompetence a odolnost spole¢nosti viici
dezinformacim

Nikola Schmidt, Jan
Daniel, Jakub Eberle,
Linda Monsees, Jan
Svec, Matus Halas,
Asya Metodieva

Spolecenské dopady technologické zmény

Linda Monsees,
I}Iikola Schmidt, Jan
Svec

Nové obchodni, pracovni a spotiebni modely

Federica Cristani,
Daniel Sitera, Ondiej
Horky-Hluchan

31




