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Vazeni ¢tenari,

nikdo nepochybuje o tom, Ze koronavirova krize jesté vice
zbrzdila globalizaci svétové ekonomiky. Nemélo by nés to ale
svadét k undhlenym zavérdm. Pfedstava, Ze budeme vyrabét
sofistikované produkty typu letadel nebo tfeba smartphon( ze
sta procent v jedné zemi, je pochopitelné absurdni. Globalizace
uzZ v tomto sméru pevné zapustila své kofeny.

Neni mozné poditat ani s tim, Ze tuzemsky vyzkum bude
slouzit pouze ¢eskym firmam. Profesor Tomas Jungwirth se
svym tymem v prazském Fyzikalnim Ustavu Akademie véd CR
pracuje na prelomovém vyzkumu, jehoz vysledkem jsou doko-
nalejsi elektronické soucastky. Jak sam fika v rozhovoru pro
toto &islo ¢asopisu MED, vyrabét integrované obvody s nano-
soucastkami na té nejvyssi technologické Urovni dnes dokaze
jen nékolik firem na svété jako Intel nebo Samsung. Tém uz
nejsou schopni konkurovat ani Japonci, ktefi v tomto oboru
byli pred nékolika desetiletimi své&tovymi lidry. Jejich firmy se
nemohou svou velikosti rovnat korejskému ¢ebolu Samsung,
ktery na rozdil od vét3iny spole¢nosti v oboru stale zvlada obfi
investice do modernizace vyroby.

To ale neznamena, 7e by &pi¢kovy vyzkum v Cesku nemohl
mit pfinos pro nasi ekonomiku. Kromé mezinarodniho véhlasu
a vyborného marketingu pro celou zemi, které takovy vyzkum
pfinasi, se tym Tomase Jungwirtha podili na fadé inovaci

ve spolupraci s tuzemskymi firmami a institucemi. Poznatky
Ceskych fyzikd je napfiklad mozné prenést od mikrosoucastek
do makrosvéta internetu véci a chytrych mést.

Naméstek ministra obrany Tomas Kopecny v tomto &isle MEDu
vysvétluje, které exportni firmy ¢eského obranného primyslu
podpofi nova agentura. Ani on si nemysli, Ze by bylo mozné
jakykoliv produkt v tomto odvétvi vyrobit kompletné jenom

v Cesku nebo jiné zemi. Kli¢ové je, aby tuzemska spole¢nost
byla takzvanym integratorem - dodavatelem finalniho vyrobku.
UZ to je v dnesdni svétové konkurenci obrovsky Uspéch.

JAN ZIZKA
editor Moderni ekonomické diplomacie
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> ROZHOVOR

Fyzik Tomas Jungwirth:

NASE POCITACOVE

SOUCASTKY SE PODOBAJI
NEURONUM V MOZKU

Objevy znamého ceského fyzika Tomase Jungwirtha, kterych dosahl spole¢né

se svym tymem z Fyzikalntho Ustavu Akademie véd CR, ukazuji smér k mnohonasobné
vykonng&j&im a rychlejdim pocita¢tm budoucnosti. Ceti védci se tak podileji na velkych
proménéach elektroniky i fungovani umélé inteligence.

Pfemyslel jsem, jak bych jednoduse

ve dvou slovech vyjadfil to, ¢im se zaby-
vate a k éemu sméfuje vas vyzkum. Na-
padla mé - zazraéna pamét. Tedy zazraé-
na pamét, kterou se budou vyznaéovat
budouci poc¢itace a uméla inteligence.
Soubhlasil byste?

My védci nemame moc radi slovo za-
zrak. KdyZ se nam totiz podafi néco ob-
jevit, vétsinou je za tim spousta let pra-
ce. Lidem se ale mlzZe zdat, Ze budouci
pocitatové soucastky budou zazra¢né,
protoZe budou principialné jiné nez ty
dosavadni. Také nas pohled na pamét se
méni.V soucasnosti mame v pocitadich
oddélenou pamétovou ¢ast a proce-
sor. To je ale zaroven hlavni problém
dnesnich pocitacd. V lidském mozku
pamét a zpracovani informace oddélené
nejsou. A soucastky, které zkoumame,
uz se vice chovajf jako neurony v moz-
ku. Pamét a zpracovani informace jsou
na stejném miste.

To, Ze sméfujete k rychlejsimu zapisu
paméti a k vykonnéjsim poéitaéiim bu-
doucnosti, ale pravda je...

Ano. Vykonnéjsim, rychlejsim. Vétsi rych-
losti mdzete dosahnout dvéma zpUsoby.
Prvni moznost spociva prave v tom, ze
nebudete mit oddélenou pamét od zpra-
covani informace. Tim odpada uzké hrdlo
mezi paméti a procesorem - takzvany
von Neumanndv bottleneck v souc¢asné
pocitatové architekture. Druhou moz-
nosti je, Ze vyvinete soucastku, ktera
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bude mit kratsi reakéni dobu - at uz jde
o pamétovou soucastku nebo procesor.
My kombinujeme oba pfistupy - zkou-
mame integrované pamétovo-proce-
sorové soucastky, které jsou schopné
reagovat nejen na elektrické, ale i na ul-
trakratké optické pulzy. Rychlost elek-
trickych pulzd v soucasné elektronice se
méfi v nanosekundach - tedy 10 na mi-
nus devatou sekundy. Nase soucastky
reaguji i na optické pulzy o délce sto
femtosekund. Oproti sou¢asné elektroni-
ce jsme tak o dalsf ¢tyri rady rychlejsi.

Vas vyzkum stoji na dvou pilifich - za-
byvate se spintronikou, ktera kromé
naboje elektronu vyuziva také jeho
spin, a pamét zapisujete na takzvanych
antiferomagnetech. Mohl byste to vice
pFiblizit?

Klasické polovodi¢ové soucastky vyuzi-
vaji ndboj elektrond, ale kazdy elektron
je také elementarni magnet a této jeho
vlastnosti fikdme ve fyzice spin. Proceso-
ry jsou polovodicové, zatimco médium,
které se prevazné pouziva pro dlouho-
dobé ukladani informaci, jsou magnety
naptiklad v pevnych pocitacovych discich
nebo magnetickych cipech. Hlavni my-
Slenkou spintroniky je, Zze kdyz budeme
vyuzivat obou vlastnosti zaroven, tedy
naboje i spinu elektronu, mdzeme vytvo-
fit soucastku, ktera bude fungovat zéro-
ven jako pamét i jako procesor. A v rdmci
spintroniky mUZete pracovat s magnetic-
kymi materidly, které jsou bud' feromag-
nety, nebo antiferomagnety.

Feromagnet je vlastné klasicky mag-
net...

Presné tak. Feromagnet je ten bézné
zndmy magnet, ktery nam drzi na led-
ni¢ce. Antiferomagnety jsou takova
kuriozita, protoZze maji krystalovou
mrizku uspofadanou tak, ze magnety
elektrond kolem jednoho atomu mifi
jednim smérem, zatimco u sousedniho
atomu mifi pfesné opa¢né. Magnetické
latky se ale prekvapivé mnohem ¢astéji
usporadavaji antiferomagneticky nez
feromagneticky. Tim, Ze se lidé posled-
nich 3 000 let soustfedili témé&f vylu¢né
na feromagnety, tak vlastné ignorovali
vétsinu mozZnosti, které by mohl obor
magnetizmu nabidnout.

Rychleji a bezpecnéji

A diky antiferomagnetiim se dostavate

zapisu paméti, neZ je bézné?

Jednim z problémd klasickych fero-
magnetickych soucastek je, Ze jsou
citlivé na rusivé magnetické pole.
Proto jsme se zacali zabyvat antife-
romagnety. Ty jsou na magnetické
pole necitlivé, protoZe jeho plsobeni
na jednu polovinu atom@ antifero-
magnetl se vyrusi opa¢nym pUsobe-
nim na druhou polovinu jejich atom0.
Pak jsme pfisli na to, Ze jsme schopni
informaci do antiferomagnetd zapsat
mnohondsobné rychleji nez do fero-



magnetl. A nakonec jsme zjistili, Ze
se antiferomagnety chovajf spige jako
soucdstky, které mame v mozku -
neurony a synapse -, nez jako klasické
digitalni soucastky.

Vas tym se podilel na objevu spinové-
ho Hallova jevu, ktery se tyka pravé
moznosti vyuZit spin elektrond. Jako
prvni na svété jste prokazali vyhody
antiferomagnetické paméti a vyvinuli
jste novy typ pamétového &ipu. Poda-
filo se mi vyjmenovat vase dosavadni
hlavni uspéchy?

Kdyz jsme vstoupili do oboru spintroni-
ky, cely svét se jesté zabyval klasickymi
feromagnety. Spinovy HallGv jev jsme
prokazali v roce 2004 ve spolupraci

s laboratofi Cambridgeské univerzity.
Paralelné tento jev pozorovali také

na americké univerzité v Berkeley. Dnes
je spinovy HallGv jev zakladem vyvoje
nové generace feromagnetickych pa-
métovych ¢ipQ.

To znamena3, Ze jste se podileli
na teoretickych zakladech dalsiho
vyvoje elektroniky, mikroelektroniky...

Nejenom teoretickych. Nas prispévek

byl kombinovany - jednak jsme spinovy
HallGv jev teoreticky pfedpovédéli, ale
zarover jsme byli u jeho prvniho experi-
mentalniho ovéreni. Diky tomuto nasemu
vyzkumu se nam podafilo ziskat finance
na vybaveni nasich laboratofi, uspéli jsme
v soutéZi o fadu zahrani¢nich grantQ.

A diky tomuto vybaveni jsme se pak
mohli vydat jesté mnohem odvaznéjsim
smérem - od feromagnetd k antifero-
magnetdm. Byl to krok do neznama. Védci
se do té doby antiferomagnety nezabyva-
li, protoze si nedokazali predstavit, Ze by
bylo mozné do nich informaci zapsat a na-
sledné precist. My jsme nejdfive teoreticky
spocitali, jak by to mozné bylo. A nakonec
jsme vse dotahli ze stavu sci-fi az k tomu,
Ze jsme nasi experimentalni antiferomag-
netickou soucastku dali na USB, pfipajili

k pocitaci a ukazali, ze jsme schopni tam
ty digitélni jednicky a nuly zapisovat a Cist
pomoci bézné elektroniky.

S kym jste spolupracovali na tomto
vyzkumu?

Nas vyzkum byl zpocatku v celosveé-
tovém meériku unikatni. Kdyz jsme se

ROZHOVOR {{

o deset let dfive podileli na objevu spi-
nového Hallova jevu, uz bylo na spadnu-
ti, ze k tomuto vysledku nékdo dospéje.
Celd védecka komunita ve svété na to
byla hodné nazhavena. Byli jsme jedni
z prvnich, kterym se to podafilo a byl

v tom i kus stésti. Zatimco o pfechodu
od feromagnetd k antiferomagnetim
nikdo jiny vazné nepfemyslel, nikoho

to nenapadlo. Mam také stalé misto

na univerzité v anglickém Nottinghamu
a fakticky fungujeme s nasim prazskym
pracovistém jako jedna skupina. To je
obrovska vyhoda, protoze jsme mohli
pro studium antiferomagnett vyuzivat
spole¢né napady a vice pfistrojd v na-
Sich laboratofich.

Kdyz jste prokazali, jaky je potencial
antiferomagnetd, byl to tedy unikatnéj-
i objev?

Skutec¢né si myslime, Ze tenhle objev byl
v mnoha ohledech jesté zajimavéjsi nez
spinovy HallGv jev. Elektronika a spintro-
nika tim mohou otocit smér skoro 0 180
stupnid. Bude ale samoziejmé jesté hod-
né naroc¢né vse dovést k pripadnému
komercnimu vyuziti.

Foto: Pavel Vitek
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Svét se probudil

Kdy se Vam podafilo pfesvédéit okolni
svét, Ze vyuziti antiferomagnett dava
smysl?

Byl to postupny proces. Prvni teoretické
¢lanky jsme zacali publikovat nékdy
okolo roku 2010. O néco pozdéji jsme

v dal$ich ¢lancich prokazali, Ze informa-
ci zapsanou na antiferomagnetech je
mozné elektricky precist. Extrémné ob-
tizné ale bylo tuto informaci zapsat. V la-
boratornich podminkach jsme pretodili
antiferomagnet jinym smérem za pU-
sobenf velmi silnych magnetickych poli.
Ale to pofad nemélo nic spole¢ného

s redlnou soucastkou. Vrcholem naseho
snazeni pak bylo, kdyZ jsme v roce 2016
prokazali i moznost elektrického zapisu.
Myslim, Ze teprve tehdy se védecka
komunita probudila. To byl ten moment,
kdy si mnozi fekli - aha, tak ono to mlze
fungovat.

A pak jste pfedstavili demonstraéni &ip?

To se ndm podafilo v nasledujicim roce
2017. Publikovali jsme dal$i védecky
¢lanek, ve kterém jsme prezentovali
stejny elektricky zapis - uz nikoliv v pod-
minkach nasi laboratore ve vyzkumném
Ustavu, ale s pouzitim USB pfipojeného
k pocitaci. Koncepéné a védecky-fyzikal-
né na tom uZ nic nového nebylo. Byla to
ukazka, ze jsme schopni vée zreprodu-
kovat za béznych podminek.

Vase vyzkumna skupina se zabyva jak
zakladnim, tak aplikovanym vyzku-
mem...

Bereme jako nasi specialitu a nasi
konkurenéni vyhodu v naslapaném
védeckém prosttedi, Ze se zabyvame
problémy sahajicimi od velmi akademic-
kych otazek aZ po redlné aplikace. Kdyz
se podivate na vétsinu skupin ve vé-
decky vyspélém zahranici, byvaji Uzeji
zamérené - zabyvaji se tfeba urcitou
experimentalni metodou nebo urcitou
teorii. To neznamena, ze v nasf skupiné
déla kazdy véechno. My se snazime
vytvofit takové prostiedi, v némz najdou
uplatnéni védci, kteff se vénuji té nejab-
straktnéjsi teorii, stejné jako ti, ktefi se
zaméruji tfeba na vyrobu nanomateria-
[0, nanosoucastek. A pak zde mame
také spolupracovniky, kteff zakladajf
startupy a zabyvaji se technologickym
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transferem. Pfesto jsme koherentni sku-
pina. Jsem presvédcen, ze i diky tomuto
Sirokému zaméreni dokazeme stale
prichazet s né¢im novym.

Na éem pracujete ted’?

Navazujeme na nase teoretické pred-
povédi, Ze by nase pamétovo-proce-
sorové soucastky mély byt mnohem
rychlejsi nez ty stavajici. Proto jsme se
prestéhovali z elektrickych do optickych
laboratofi - tady spolupracujeme s Ma-
tematicko-fyzikalni fakultou Univerzity
Karlovy. V nich uz nevyuzivame k zapisu
a ¢teni informace proudové elektrické
pulzy, ale pulzy femtosekundovych
laserd. Od klasické elektroniky jsme se
posunuli k optice. Najednou jsme muse-
li pfijit s UpIné novym principem zapisu,
ktery ma fyzikalné odlisnou podstatu. To
nam ted’ otevirad dvere k ultrarychlému
zapisu a Cteni.

Dostavate se k fadové jesté vyssim
rychlostem? V minulosti jste mluvili
o tisickrat rychlejsim zapise, nez bylo
dosud bézné...

V nasem prvnim ¢lanku z roku 2016
jsme ukazali zapis do antiferomagnetu
pomoci elektrickych pulzl o délce 100
milisekund, zatimco dnes uz jsme u 100
femtosekundovych laserovych pulzl

a jsme tedy bilionkrat rychlejsi. Jsou to
té&zko predstavitelné gkaly. Pro pred-
stavu - femtosekundu déli od sekundy
patnact radd a podobny podet fadu je
mezi sekundou a stafim vesmiru.

Vysledky vaseho vyzkumu asi najdou
uplatnéni v internetu véci nebo kon-
ceptech chytrych mést?

Na jedné strané dnes studujeme antife-
romagnetické nanocipy, miniaturni sou-
Castky, které nejsou digitalni, ale analo-
gové podobné jako neurony a synapse
v nasem mozku. Zaroveri se snazime
nade poznatky prenést také do mak-
rosvéta internetu véci, kde instalujeme
senzory do ulic mést nebo do budov.
Zjistili jsme, Ze soucasna digitalni elekt-
ronika neni v téchto pfipadech rozumné
pouzitelnd. Senzor pfipojeny na misté

k vlastnimu digitalnimu mikropo¢itadi
vysaje béhem chvilky pfipojenou baterii.
My misto toho vyuzijeme jednoduchy
analogovy obvod. Ten sice zatim nevyu-
7iva nase antiferomagnetické nanodipy,

ale zakladni koncept je stejny - zapo-
merme na digitalni elektroniku, ktera je
velmi energeticky naro¢na. K nasbirani
dat z jednoho senzoru nepotrebuiji slo-
Zity procesor, vice se hodi analogova
soucastka, kterd je navic schopna tato
data pred odeslanim neuromorfné pred-
zpracovat.

Myslite, Ze vysledkl vaseho vyzkumu
dokazi vyuzit k primyslovym inovacim
&eské firmy?

Zdalezi na tom, o jaké Urovni tohoto
vyzkumu se bavime. Ur¢ité mdzeme
pfipravit prototypy aplikaci pro internet
véci a ve spolupraci s ¢eskymi firmami
je instalovat. Také tady mdzeme najit
vyrobce. V této oblasti mame kontakty
s fadou firemnich i vefejnych subjektd
jak v Cesku, tak v zahrani¢f. Tady nevi-
dim principalni problém. Néco jiného
je takzvana deep technology, tedy nas
vyzkum nanosoucastek. Vyrabét inte-
grované obvody s nanosoucastkami je
dnes schopno jen nékolik firem na své-
té typu Intel nebo Samsung. A ptejit

od béznych polovodicl k jinym typdm
material(, jako jsou napfiklad nase an-
tiferomagnety, je béh na dlouhou trat,

i kdyby z vyzkumného hlediska byly
vsechny problémy vyfeseny a soucastky
mély jedine¢né vlastnosti, kterych s kre-
mikem nelze dosahnout.

Umély mozek? | to je mozné

Rikal jste, Ze zpiisob, jak tyto sou¢astky
funguiji, se vice bliZi neuroniim a syna-
psim v mozku neZ sou¢asnym digital-
nim souéastkam. Mnozi lidé, ktefi tohle
uslysi, si Feknou - tak to je dalsi dikaz,
Ze stroje mohou dosahnout lidské inte-
ligence. Je to podle vas mozné takhle
interpretovat?

Jeden z hlavnich problémd soucasnych
pocitacl je pravé v tom, ze majf oddéle-
nou pamét a tu ¢ast, kde se zpracovava
informace. V mozku mame véechno
propojené dohromady. My chceme v an-
tiferomagnetech obé funkce propojit

a ve svété se pracuje i na dalsich typech
pocitacovych soucastek, které by to
umély. Zadné ale nejsou tak rychlé jako
ty nasde logicko-pamétové soucastky.
Dostavame se uz mimo soucasnou
digitalni elektroniku, v niZ zapisujeme
jenom nuly a jednicky. Bude to vlastné



takova analogova spojita kfivka. Infor-
mace se v nasi soucastce nejenom za-
pise, ale také bude napriklad jasné, kolik
pulzd tam pfilo. Ty se se¢tou a zlstane
tam posledni hodnota. Navic podobné
jako v mozku nebude zalezet jenom

na tom, kolik tam pf¥islo pulzd, ale také
na tom, jakd mezi nimi byla ¢asova vzda-
lenost. U soucasnych digitalnich sou-
¢astek na ¢asové vzdalenosti nezalezi.
Tohle véechno ndm dava predstavu, Ze
by tfeba skute¢né bylo moZné vytvofit
umély mozek.

Tedy i tu kreativitu, kterou mozek dava
élovéku?

Presné tak. Kognitivni myslenf a kreati-
vita ale nemaji prakticky nic spole¢ného
se soucasnou takzvanou umélou inte-
ligenci. Ta je naprogramovana, pfipra-
vena na jeden konkrétni Ukol, na feseni
jednoho problému. K tomu, abychom se
od soucasnych pocitacd dostali na Uro-
ven lidského mozku, ktery si takové pro-
blémy sam vymysli, je tfeba postoupit
mnohem dal. My ted’ mame jednotlivé
soucastky, které se podobaji neurondm
a synapsim, ale abychom dospéli k umé-
[ému mozku, museli bychom pfijit na to,
jak je mezi sebou propojit - tak, aby byly
miliardy logicko-pamétovych soucastek
vzajemné propojené.

»  Aredl Fyzikalniho ustavu Akademie véd CR v prazskych StieSovicich.

»  Tomas Jungwirth se svym spolupracovniky v laboratofi Fyzikalniho Gstavu.

Foto: Pavel Vitek

Foto: Pavel Vitek
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Myslite, Ze k tomu vyzkum sméfuje?

Na tuhle otazku v soucasné dobé odpo-
véd nemame. Nikdo ji nema.

Ale pFipoustite, Ze to mozné je. Zda se
mi, Ze vidite moZnost, se kterou nepo-
¢itaji ani lidé, ktefi se zabyvaji tou sou-
¢asnou umélou inteligenci...

Kdyz to feknu s nadsazkou, nas
mozek nakonec neni nic jiného nez
kus hardwaru. A misto elektrond

v ném létaji ionty napfiklad sodiku.
Jsou v ném synapse - vlastné takové
kanaly, kterymi nabité ionty létaji sem
a tam. My dnes dokonce dokazeme
vytvofit dokonalejsi umélé neurony

a synapse, které budou o dvanact
rada rychlejsi nez ty, které mame

v mozku. Asi hodné dlouho ale jesté
nebudeme schopni zkonstruovat sit
téchto soucastek a jeji obrovskou pro-
pojenost.

Literarni vize Karla Capka - dokonali
roboti, ktefi nakonec ovladnou svét -
neni Uplné nesmyslIna?

Nemyslim, Ze by méla byt UpIné ne-
smyslnd. Vidim tady urcitou paralelu

s jadernou bombou. Pochopili jsme,
jak se da uvolnit v jednom okamziku
obrovské mnozstvi energie. Ta je dosta-
te¢nd k tomu, abychom se mnohona-
sobné zlikvidovali. Toto poznani miize
také pUsobit sebevrazednym dojmem
- pokud je tohle k dispozici, mdze to
znamenat konec lidstva. Zatim jsme
skoro jedno stoleti v tomhle stavu pre-
Zili. A kromé jaderné bomby je kvanto-
va mechanika i zékladem informacnich
technologii nebo |ékafskych metod,
bez kterych si naopak uz dnes neumi-
me zivot predstavit. Podobné to mdze
byt s umélou inteligenci. V pripadé
jaderné energie zpUsobilo velky $ok, jak
rychle to lidé zvladli. Principy kvantové
mechaniky se podafilo popsat ve dva-
catych a tficatych letech minulého
stoleti, prvni vybuchy jaderné bomby
nasledovaly ve Ctyficatych letech. To
byl stragny fofr. Myslim, Ze oproti tomu
bude trvat hodné dlouho, nez se do-
staneme od dvourozmérnych plodnych
spojl v soulasné elektronice k obrov-
sky propojenému tfirozmérnému svétu
naseho mozku.

JAN ZIZKA
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» ,Algoritmus tvofi lidé. A ti také Fidi
umélou inteligenci,” fika Martin Rehak,
zakladatel a $éf Resistant Al.

HLIDACI UMELE INTELIGENCE

Resistant Al, startup vzedly z podhoubi CVUT, vykryva slabiny, které klasickym
systémudm zalozenym na strojovém u¢eni mohou uniknout.

meri¢an Frank Abagnale je
Apovaﬁovén za jednoho z nejma-

zanéjsich podvodnikd 20. stoleti.
FalSoval eky, retusoval diplomy, vytva-
fel si falesné identity a léta tak dokazal
unikat FBI. MuZ, jehoZ pfibéh na filmové
platno preved| Steven Spielberg, zaloZil
svou dovednost na tom, Ze byl vzdy
krok pred vysetiovateli. Jakmile jeho trik
prokoukli, uz pouzival jiny.

Takova hra mezi to¢niky, ktefi se snazi
nabourat systém a vydélat na tom, a je-
jich pronasledovateli funguje ve svété
bank a finan¢nich instituci odnepamaéti.
Digitalizace pak umoznila, Ze podvodnici
mohou napachat radové vétsi skody.
Zatimco Abagnale jako ,stara skola” pe¢-
livé retusoval kazdy sek, jednu sadu fales-
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nych Udajt Ize v digitalnim svété vyuZivat
paralelné na mnoha mistech. Odhalit
takovou internetovou kriminalitu dnes jiz
docela béZné pomaha uméla inteligence.
Jenze i ta se da osdlit. Nastésti existuji
sofistikované systémy, které nad rozho-
dovanim strojd dohlizeji. Jeden takovy
vyvinul i ¢esky startup Resistant Al.

Hledat vazby a anomalie

+Nenabizime néjaky lepsi rozhodovaci
algoritmus, ale snazime se na problém
podivat z jiného Uhlu. Nasim dkolem

je hledat vazby, anomalie a zvlastnosti
ve vstupnich datech, kterd klasickym
systémim zaloZenym na strojovém
uceni mohou uniknout. Zajima nas zra-

nitelnost napfi¢ systémem, vykryvame
slabiny. Kdybych mél pouzit pfimér ze
svéta papirovych, analogovych pod-
vodU, pak chceme odhalit podvodné
praktiky jesté dfiv, nez je vlibec nékdo
vyzkousi," Fika Martin Rehak, feditel a za-
kladatel Resistant Al

Jeho jméno neni ve svété umélé inteli-
gence neznamé. Martin Rehak spole¢né
s Michalem Péchouc¢kem jeété na CVUT
vytvofil startup Cognitive Security, ktery
se zaméFoval na bezpelnost pocitaco-
vych siti. Dobte rozjety podnik v roce
2013 prodali americké firmé Cisco, pro
niz v nékolika dalsich letech Martin
Rehdk poméahal budovat prazské vyvo-
jové centrum. Loni v Unoru se pak vrhl
do nového projektu, ktery zpocatku

Foto: Shutterstock
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fungoval pod jménem Bulletproof Al.
Pod jiz uhlazené&jsim jménem Resistant
Al firma letos na jafe prilakala investory.
Martin Rehak pro svij startup ziskal 2,75
milionC dolard. K fondu Index Ventures
se pripojili i ¢esti pionyfi rozvojového
kapitalu z Credo Ventures, své finance

do projektu byvalého kolegy ale vloZil
mimo jiné i Michal Péchoucek, ktery dnes
pUsobi jako technicky feditel Avastu.

,Od té doby jsme udélali to vibec nej-
ty, které chceme nabizet zakaznikam.
Mifime predevsim na banky a fintecho-
vé spole¢nosti, které zajistuji pro své
klienty platebni operace,” fika Martin
Rehdk. Mezi zakazniky, ktefi Uspésné
pouzivaji ,hlida¢e umélé inteligence”

z dilny Resistant Al pat#i tfeba CSOB.
Loni se startup stal soucasti akcelera¢-
niho programu tuzemské banky, v rdmci
néhoZ nahlédl ,pod pokli¢cku” a ziskal
lepsi predstavu o fungovani instituce

a jejich potfebach. Z akceleratoru vzeslo
partnerstvi a dnes se Resistant Al podili
na sluzbé Mall Pay, spole¢ném podniku
CSOB a e-shopu Mall, ktery zakaznikam
nabizi takzvanou odloZenou platbu.

Z fintechovych spole¢nosti startup pra-
cuje tfeba jako ,hlidac” inteligentniho
systému Nikita, ktery v ramci platebnf
aplikace Twisto vyhodnocuje rizika na-
ptiklad podvodnych Zadosti o pCjc¢ku.

K referenénim zakaznikdm Resistant

Al patfi také brnénsky Roger, ktery se
vénuje predevsim faktoringu, nebo
spole¢nost ThreatMark, jez se zamétuje
na chovani klientl v online bankovnictvi.

+Zajem na ¢eském trhu nds pozitivné
prekvapil. Vzhledem k tomu, Ze nabizi-
me globalni produkt, jsme cekali, Ze se
zdjemci budou rekrutovat predevsim
ze zapadni Evropy,” fika Martin Rehak.
Neznamena to ale, Ze by tento region
nebyl v kurzu - koneckoncd své druhé
sidlo ma startup v Bruselu. Prvni zapa-
doevropské klienty jiz Resistant Al ma3,

i kdyz je zatim nemUZe jmenovat. Jak
ale Martin Rehak zdC@raznuje, ddlezitéjsi
nez rychld expanze je budovani dlvéry
postavené na dobte odladéném pro-
duktu. ,Samoziejmé, ze bychom chtéli
proniknout na americky trh. Bez refe-
rencnich zakazek od vyznamnych hracd

v USA by to ale nedavalo smysl,” dodava.

Nadéjnym trhem pro Resistant Al je

i Asie, i kdyZ tady je nutné dbat na rlizna
specifika. Napfiklad v Japonsku je mira
podvodd obecné nizsi a ¢ast sluzeb,

s nimiz ¢esky startup prichazi, tu nikdo
ani nemusi poptavat.

Digitalni nutnost
Bezpeclnostni fedeni, které Resistant Al

nabizi, je produktem, ktery stejné jako
fadu dalich odvétvi ekonomiky ovliv-

»  Ruéni zadavani dat do pocitate stale &astgji nahrazuje robotické zpracovani. | tady je

ale tfeba umélou inteligenci ,ohlidat".
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fuje krize spojena s sifenim nemoci
covid-19. ,Pfed koronavirem byly nagim
hlavnim klientem fintechové firmy, dnes
jsou to primarné banky, které pochopi-
ly, Ze digitalni kanaly nejsou volba, ale
nutnost. Cim dal rychleji se ukazuje, ze
role bankovni pobocky se méni. Klienti
tam nechodi zadavat prikazy, ale nechat
si poradit. Banky proto investuji do di-
gitalnich sluzeb, coZz ndm samoziejmé
vyhovuje,” Fika Martin Rehak. Podle ngj
Ize navic ¢ekat, Ze banky budou &im dal
Castéji nabizet skute¢né digitalni pro-
dukty namisto téch papirovych, které
jsou jen ptrevedeny do elektronické po-
doby. ,Je tady velké pole pro skéringové
algoritmy, které pruzné prechazeji mezi
Usporami a Uvéry a samy dokazi klien-
tdm nabidnout nejlepsi feseni," upozor-
fuje zakladatel Resistant Al.

Jak ale dodav4, platebni systémy, banky
nebo Uvérové spolecnosti zdaleka ne-
jsou jedinou doménou, kde by se na ,hli-
dani” umélé inteligence dal vystavét per-
spektivni byznys. Resistant Al vidi dalsi
pole své plsobnosti také v takzvané
robotické automatizaci procesa. ,V kaz-
dé velké firmé jsou desitky lidi, ktefi se
vénuji tomu, ze zkontrolujf néjaky do-
kument a zadaji ho do systému. Jejich
praci mohou nahradit pocitace. Jenze
kdyz vite, Ze tfeba néjakou fakturu zpra-
Ccovava jen stroj, musite pocitat s tim, ze
se najdou podvodnici, ktefi takovy auto-
maticky systém chtéji osalit. Protoze
Utocnici se vzdy chtéji dostat co nejblize
k penézlm,” vysvétluje Martin Rehak.

Doba, kdy ve svété penéz bude o véem
rozhodovat uméla inteligence, protoze
~idi" mnohem dal nez jakykoliv Urednik
nebo analytik, ovéem podle néj jen tak
nenastane. Uz jen proto, Ze se to v mno-
ha pfipadech ani nevyplati. Zakladatel
Resistant Al zaroveri upozoriiuje, ze
uméla inteligence neni néjaka svébytna
strojova mysl, pred niz bychom se méli
mit na pozoru, protoze by nas jednou
mohla ovlddat. Za nddechem tajemna

a tusenim skryté hrozby je podle néj
pofad jen ,obylejnd" linedrni algebra, byt
chytte aplikovana. ,Kdyz presné definu-
jete néjaké zadani, pak inteligentnf algo-
ritmus mdze postupovat autonomné.
Ale ten algoritmus tvori lidé. A lidé tu
jsou také od toho, aby umélou inteligen-
ci fidili a hlidali,” dodava Martin Rehéak.

BLAHOSLAV HRUSKA
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UMELA INTELIGENCE Z BRNA
ODHALUJE ZMETKY

Zakladatel nadéjného startupu Pekat Vision Petr Smid se vyhlidkami umélé inteligence
zabyval uz pfi studiich na Fakulté informatiky Masarykovy univerzity v Brné, kterou
absolvoval v roce 2007. Tehdy na fakulté prevladal nazor, ze umélé neuronové sité jsou
sice zajimavym, ale z hlediska praktického vyuziti asi prekonanym smérem vyzkumu.

pét let pozdéji bylo véechno
jinak.V té dobé se proslavila
neuronova sit AlexNet, diky

niz pfidel zZlom v odvétvi pocitacového
rozpoznavani obrazu. Petru Smidovi
bylo jasné, Ze algoritmy, jejichZ vyvoj
plvodné vychazel ze snahy napodobit
fungovani lidského mozku, maji velkou
budoucnost. Sit vzajemné propojenych
umélych neurond, které si mezi sebou
predavaji signaly, se ukazala jako velmi
vhodna pro strojové uceni - takzvany
Deep Learning. ,Ruku v ruce s tim el

i vyvoj hardwaru, grafickych karet -
mnohonasobné vykonnéjsich, nez byly
dosavadni procesory,” pfiblizuje Petr
Smid tvahy, které ho nakonec ptivedly
k sou¢asnému podnikani.

Pred tfemi lety zaloZil startup Pekat
Vision, ktery se zaméfil na vyvoj softwa-
ru pro odhalovani defektl nejrdznéjsich
vyrobkl - od automobilovych svétel
pres kovové dily, cihly, k(Ze, dievéné
vyrobky az napfiklad po Iéky. Algoritmy
Pekatu jsou zaloZené na rozpoznavani
obraz{ a strojovém uceni. Software,
ktery jako ,vstupni surovinu” pro svou
~yuku” vyuziva v jednotlivych pripadech
radové desitky ¢&i stovky fotografif, od-
haluje veskeré anomadlie materialQ, jejich
povrchl a tvarQ.

Zadni Capkovi roboti

Pekat Vision je nyni jednim z nejna-
umeélé inteligence. Zatim zdaleka nejde
o schopnosti, kterymi spisovatel Karel
Capek ,obdafil” své roboty ve slavném
dile R.U.R. Teoriim, Ze se inteligence
stroj m(ize priblizit té lidské, Petr Smid
ptili§ nevéri. ,Zalezi na tom, jak definuje-
te inteligenci,” fika. Otazkou je podle néj

také to, jak presné funguje lidsky mozek.
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To, ¢emu se dnes v byznysu Fika uméla
inteligence, je vlastné schopnost stroje
zaznamenavat informace a dale se roz-
hodovat na zékladé pravdépodobnosti.
Zakladatel Pekatu v této souvislosti mluvi
o velmi pokrodilé statistice. Je ale pre-
svédeen, ze mozek dokdZe mnohem vice.
Stroji chybi intuitivni vnimani, kreativita,
nedokaZe diskutovat o filozofickych té-
matech. ,Cim vic vime, tim vic také cha-
peme, jak je uméla inteligence fungovani
mozku vzdalend,” zdlraznuje Petr Smid.

To nic neméni na skute¢nosti, ze uméla
inteligence, jak ji dnes chapou vyvojafi,
marketéfi a - co? je zvlast dllezité - in-
vestofi, patfi k technologiim, na nichz
stavi svou budoucnost vyspélé ekono-
miky. Znacka Al (Artificial Intelligence)
otevird dvefe do velkého byznysu.

A Smidové firmé Pekat Vision se u

v tomto oboru uznani dostalo - loni
ziskala jednu z cen Al Awards pro star-
tup roku.

Za vychazejicim sluncem

KdyZ se fekne robot, mnozi lidé si vybavi
dvé zemé - Japonsko, které se v minulych
desetiletich stalo lidrem robotizace, a Ces-
ko (presnéji byvalé Ceskoslovensko), od-
kud pochazel Karel Capek, ktery toto slovo
poprvé pouZil. Pribéh startupu Pekat Vision
ukazuje, Ze ¢esko-japonské spojeni mlize
fungovat i v oboru umélé inteligence.

Pravé zemé vychazejiciho slunce se stava
pro zacinajici brnénskou firmu vyznam-
nym trhem. Navézala tam spolupraci se
skupinou Techno Horizon, ktera se zabyva
vyvojem, vyrobou a prodejem optickych

a elektronickych zafizeni. Jeji komplexni
fedeni nachazeji uplatnéni zvlasté v auto-
mobilovém prlmyslu. Techno Horizon je
jednim z velkych ,integrator@”, ktery do své
nabidky zahrnul také software Pekatu.

Prvni zahrani¢ni poboc¢ku hodla Petr
Smid oteviit pravé v Japonsku a také

»  Software startupu Pekat Vision odhaluje riizné defekty.,Chceme byt u toho, kdyz ve
fabrikach nas software nasazuji,” fika Petr Smid. (Na snimku uprosted.)
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» .Chytré oko" - algoritmy Pekatu jsou zaloZené na rozpoznava- »

ni obrazd.

s japonskymi investory dojednal prode;
mensiho podilu v Pekatu.

Zatimco ve stfedni Evropé dnes Pekat Vi-
sion sazi na p¥imy prodej softwaru, jinde
ve svété navazuje kontakty s distributory
a integratory typu Techno Horizon. Br-
nénsky startup jiz prodal licence tfinacti
zakaznik&im v Asii i Evropé. Petr Smid
uvazuje o otevieni druhé zahrani¢ni po-
bocky v Cin&, kde se také nadéjné rozbi-
hala spolupréace s velkym distributorem.
Epidemie koronaviru ale vse zbrzdila.
Podobné jako v jinych ¢astech svéta.

,Pandemie v mnoha pfipadech znemoz-
nila osobni jednanti, kterd jsou pro nas
velmi daleZita,” vysvétiuje Petr Smid.
,Chceme byt u toho, kdyZ ve fabrikach
nasazujf nas software.”

Nové prileZitosti

Zakladatel startupu se svymi spolupra-
covniky i v soucasné situaci dal hleda
pfileZitosti na trhu. Software Pekatu uz
kontroluje vyrobu tisténych spojl v elek-
tronickém prlmyslu nebo svétel pro au-
tomobily. Poptavka po umélé inteligenci
z Brna se ale podle Petra Smida rysuje
také napfiklad u vyrobcl cihel. Nejvétsi
byznysovy potencial maji algoritmy
Pekatu tam, kde je mozné jejich nasaze-
ni replikovat. Typickym pt¥ikladem jsou
praveé tovarny na vyrobu cihel, kterych
maji firmy vice na rlznych mistech.

Nové moznosti uplatnéni paradox-

né ukazala i koronavirova krize - a to
zvlasté ve farmaceutickém pramyslu.
Brnénsky software vyuziva vyrobce Iékd
v Dansku. Nadéje, Ze by se Pekat mohl

Foto: Pekat Vision
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Pekat Vision sidli v brnénském védeckotechnickém parku

CERIT. (Petr Smid v p¥edni ¥ad& druhy zprava.)

uplatnit i v potravinafstvi, byly zatim
pred¢asné, ale do budoucna vidi Petr
Smid %ance i v tomto odvétvi.

Potencial réiznych odvétvi mize byt

v jednotlivych zemich odlisny. Nasazeni
umélé inteligence pfi kontrole textilni
vyroby by davalo smysl ve Spojenych
statech, kde mdze nahradit drahou pra-
covni silu - na rozdil od asijskych zemi.
Po Evropé a Asii nynf Petr Smid posilha-
va i pravé po severoamerickém trhu.

Z ,garaze” na univerzitu

Zacatky Pekatu Vision se podobaji gara-
Zovym firmam - jen misto garaze v tom-
to pfipadé poslouZil jeden brnénsky byt.
Pozdéji se startup prestéhoval do vé-
deckotechnického parku CERIT, ktery
provozuje fakulta informatiky na brnén-
ském Kralové Poli. To, e zde Petr Smid
sam studoval, povazuje za Stastnou
souhru okolnosti. Pro fakultu je podle
néj ddlezité, aby firmy, které se v parku
usidli, byly zajimavé i pro jeji vyzkum.

Do budoucna by mohl Pekat spolupra-
covat s tamnimi laboratofemi zpracova-
ni obrazu a umélé inteligence. Adresa

v parku CERIT véak hodné pomaha uz
dnes. ,Potencidlni investofi nas ted' vni-
maji Uplné jinak neZ v dobé, kdy jsme
byli garazovou firmou,” fika Petr Smid.

Firma, kterd ma dnes 15 zaméstnancl

a z toho sedm vyvojard, uz prvni investory
ziskala. Do Pekatu kapitalové vstoupil fond
Lighthouse Ventures. Na zakladé ¢astky,
kterou za svUj podil zaplatil, je moZné zhru-
ba urcit celkovou hodnotu brnénského
startupu - v dobé loriského vstupu fondu,

za kterym stoji mimo jiné Michal Zalesak

z Czech ICT Alliance, se pohybovala v fadu
milion eur. Mezi mensi investory patti také
otec Petra Smida. On sam si zatim pone-
chava nadpolovi¢ni podil.

Ceské startupové prosttedi se uz podle
zakladatele Pekatu dostalo na slusnou
Uroven. Jak zacinajici podnikatelé, tak
investofi byvaji dobfe pfipraveni na vy-
jednavani a dokazi dospét k vysledku,
ktery je vyhodny pro obé strany.

P¥iznivé zmény se tykaji i ceského skolstvi.
Petr Smid vzpomina, jak sam i po ukonde-
ni studif ziskaval poznatky o neuronovych
sitich. Pomahala mu v tom videa z americ-
ké Stanfordovy univerzity s prednaskami
tamnich profesord. Ti dokazali oslovit
studenty velmi pfitaZlivou formou: Vylo-
zené jsem se tésil na kazdé dalsivideo.”
Od soucasnych studentl se ale dozvida,
Ze situace se v tomto sméru zlepsila

i na ¢eskych univerzitach.

A jaké dalsfinovace je mozné u algo-
ritm0 Pekatu ocekavat? Podle Petra
Smida je potad co wvyladovat”. Vysvétlu-
je, Ze nachdazet rizné defekty je v zasadé
mozné dvéma zplsoby. Umélou inte-
ligenci Ize ,nakrmit” znalostmi o tom,
jak vypada dokonaly vyrobek, a ona pak
hleda anomalie. Nebo se naudi, jak vypa-
daji jednotlivé defekty. Pekat kombinuje
oba pfistupy a nyni pracuje na tom, aby
algoritmy dokazaly vice odlisovat oprav-
dové defekty od nepodstatnych ano-
malii. ,Navic zvySujeme rychlost. Na to,
co nas software dfive dokazal odhalit

za necelou sekundu, mu dnes stadi de-
sitky milisekund,” dodava Petr Smid.

JAN ZIZKA
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MINISTERSTVO ZAHRANICi
POMAHA S OBCHODNIMI
CESTAMI V DOBE PANDEMIE

Osobni jednani se zahrani¢nimi partnery je klicové pro Uspéch ceskych exportér(

na svétovych trzich. Pandemie koronaviru v tomto ohledu udélala mnoha tuzemskym
spole¢nostem ,Caru pres rozpocet” Ministerstvo zahranic¢i proto pomaha zastupclm
firem, aby se mohli vydat na obchodni cesty do dalSich zemi navzdory omezujicim
opattenim a aby do Ceska naopak mohli p¥icestovat jejich zahrani¢ni partnefi.

inisterstvo navic nové nabizi
bezplatnou sluZbu pro podni-
katele ,Obchodni cesty”. Tato

sluzba pomU(ze ¢eskym firmam ziskat
potfebné vyjimky v dobé& omezenych
moznosti cestovani. Vyjimky se mohou
tykat naptiklad viz v zemich, které aktu-
alné potfebné dokumenty standardné
nevydavaji, povinné karantény pfi
obchodnich cestach do zahranici nebo
naopak pficestovani klicového partnera
do Ceska.

Kontaktnim mistem pro podnikatele je
v ramci nové sluzby Sekce ekonomické
diplomacie Ministerstva zahrani¢nich
véci CR. Dotazy a #adosti o pomoc
mohou podnikatelé zasilat na e-mail
obchodnicesty@mzv.cz.

Naléhava situace

Naméstek ministra zahrani¢i Martin
Tlapa upozoriiuje, Ze sou¢asna situace
je velmi naléhava. Ceska ekonomika se
vyznacuje mimoradné silnymi mezina-
rodnimi vazbami, bariéry ve svétovém
obchodu ji zasahuji citelnéji nez mno-
hé dalsi zemé. Podle Martina Tlapy je
dllezité, abychom siv Cesku udrzovali
schopnost vytvaret a zachovavat pra-
covni mista, kterd je na mezinarodnim
obchodu do znaéné miry zavisla. ,Chce-
me se v maximalni mozné mife vyhnout
tomu, abychom ztraceli moZnost
obchodnich jednani se zahrani¢nimi
partnery v Cesku nebo v jejich zemich,”
zdlraznil naméstek. Cesty jsou dllezité
nejen kvali uzavirani novych kontraktd,
ale naptiklad také vzhledem k potiebé
instalovat zafizeni z Ceska v zahrani¢-
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llustragni foto: Shutterstock

nich zavodech nebo naopak inspeké-
nich cest ze zahranici, kdy si partnefi
ovértuji nabidku ¢eskych firem pfimo
v tuzemsku.

Ministerstvo zahrani¢i od za¢atku prvni
viny pandemie podporovalo rlizné for-
my ,komunikace na dalku” véetné rliz-

nych webinafl a online prezentaci firem.

Cestl ekonomiéti diplomaté v zahranicf
pomahali zprostfedkovat kontakty mezi
zahrani¢nimi a tuzemskymi spole¢nost-
mi. Jsem presvédcen, Ze jsme v fadé
pripadd ceskym firmam usnadnili jejich
situaci, ale dllezitd osobni jednanf takto
pochopitelné zcela nahradit nelze,” uve-
dl Martin Tlapa.

Jedno kontaktni misto

Martin Tlapa upozornuje, Ze dotazy
firem ohledné obchodnich cest dnes
sméfuji na rlzné Urady statni spravy.
4Proto jsme se rozhodli vytvofit jedno
kontaktni misto. Firmy se od nas dozvé-
di, jak maji dale postupovat a my jim

zajistime potrebné informace ve spo-
lupraci s dal$imi statnimi institucemi,”
dodal ndméstek. Diplomaté na zastupi-
telskych Uradech pfitom zjistuji veskeré
informace o momentalnich podminkach
cestovani a véech omezujicich opatte-
nich kvali koronavirové krizi.

«
Mapa

cestovatele

Zastupitelské Urady se navic budou sna-
Zit v jednotlivych zemfi v rdmci moznosti
intervenovat pravé ve prospéch usnad-
néni obchodnich cest obéma sméry.

Ministerstvo zahrani¢i uz ma se zprostred-
kovanim obchodnich cest zna¢né zkuse-
nosti. BEhem minulych mésict naptiklad


mailto:obchodnicesty@mzv.cz

Vizualizace: Transcon Electronic Systems

SLUZBY PRO EXPORTERY {(

»  Projekt vystavby letigt v Senegalu, ktery bude realizovat &eska firma Transcon Electro-
nic Systems, se dal chysta i vdobé pandemie.

pomohlo fadé firem ,piivézt” do Ceska
obchodnf partnery ¢&i spolupracovniky. Ti
ziskali potfebna viza od ¢eskych zastupi-
telskych Uradd diky tomu, Ze jejich cesta
byla v zajmu Ceské republiky - a byla
takto také vyhodnocena. Viza se v jednot-
livych pfipadech podarilo zajistit i zahra-
ni¢nim technikam, kteff v Cesku instalo-
vali novou linku, zahrani¢nim manazerfm
tuzemskych firem nebo IT odbornik@m.

Letisté i cukrovary

Pomoc se zafizovanim viz se podle ob-
chodniho feditele firmy Transcon Electro-
nic Systems llji Mazanka tyka také této
spole¢nosti, kterd chysta vystavbu letist

v Senegalu. Na inspekéni cesté v Cesku
byli zastupci senegalskych vladnich in-
stituci, ktefi navstivili mimo jiné letisté

v Hradci Kralové, kam firma Transcon také
dodavala sva zafizeni. Modernizace letist
v Senegalu - fakticky jejich nova vystavba
- je nejvétsim ceskym projektem v subsa-
harské Africe za poslednich 50 let.

Ministerstvo zahrani¢i také tradi¢né zajis-
tuje ¢eskym firmam pottfebné informace,
coz se v poslednich mésicich tyka nejno-
véjSich opatfenti v souvislosti s pandemii.
Pozitivni zkusenosti ma v tomto ohledu

i pfedni svétovy vyrobce prevodovek

«
Rozcestnik
informaci
k cestovani

Wikov Gear, v posledni dobé zvlasté

z Mexika. Plzerska firma dodava pohony
pro tamni cukrovary, celkova hodnota
dosavadnich zakazek se blizi ¢tyfem
milionGm dolard. Generalni feditel plzen-
ské firmy Tomas Zrostlik vysvétluje, ze
pracovnici firmy potfebuji dal do Mexika
cestovat kvdli instalaci dalsich zafizen.
Cetti diplomaté v Mexiku firmé pomahali
se zajistovanim potiebnych informaci

a vyfizovanim dokument(, které stre-
doamericka zemé vyZaduje.

Ochotu Generalniho konzulatu v Chi-
cagu zajistit v pfipadé potfeby podporu
zastupcdm dalsi plzenské spole¢nosti
Doosan Skoda Power béhem jejich ces-
ty do USA ocenil manaZer spole¢nosti
Radek Trnény.

Vyjezdy i navraty

Novou sluzbu ministerstva zahranici
ocenuje také spole¢nost IGS Europe,
ktera pomaha zakaznikéim v Cesku, EU
i Velké Britanii chranit kotle a tlakové
nadoby pted korozi a erozi. ,Pandemie
koronaviru nam zkomplikovala navrat
kolegl ze zahranici a posléze také vyjez-
dy do zahranici," uvadi HR manazerka
firmy Michaela Veverkova. Ministerstvo
zahranici této spole¢nosti dodalo po-
tfebné informace a pomohlo ziskat
vyjimku pro obchodniho partnera ze
zamoti. ,Reakce na nase Zadosti byla ze
strany ministerstva témér okamzitd,”
dodava Michaela Veverkova.

Z4ajem o podporu ministerstva zahranici
ma rovnéz Cink Hydro-Energy. ,Spusténi
malé vodni elektrarny je specifickou &in-
nosti a nelze vyuZzit sluzeb jiné, napfiklad

DESET MODELOVYCH
SITUACI

Nové nabizena pomoc v ramci sluzby
,Obchodni cesty” vychazi z deseti
modelovych situaci:

1. Zastupce Ceské firmy se ma Ucast-
nit dGleZité schlizky v zahranici, ale
kvili pandemii by musel po pfijezdu
do zemé nastoupit do karantény.

2. Zastupce Ceské firmy potrebuje od-
cestovat do zahrani¢i kvdli zalozenf
firmy, uzavieni kontraktu, vyhod-
nocenf investi¢niho zaméru nebo
zajisténi specializovanych praci spo-
jenych s tamni zakazkou. Prijimajici
zemé odmita vydat vstupni vizum.

3. Zastupce Ceské firmy musf odcesto-
vat do zahranici na ddlezité obchod-
ni jednani. Cilova zemé je pro obca-
ny Schengenského prostoru (tedy
i CR) uzaviena, v bézném rezimu
ptitom plati bezvizovy styk.

4. Ceska firma pottebuije, aby do CR
naléhavé pricestoval jeji klicovy
partner ze zahranici, potfebuje tedy
obratem na zastupitelském Gradu
CR v dané zemi pozadat o schen-
genské ,business” vizum.

5. Ceska firma hodla zaméstnat zahra-
ni¢niho studenta po skonéeni jeho
vysokogkolského studia v CR.

6. Zahrani¢ni zaméstnanci ceské spo-
le¢nosti projizdéjici pres dalsi zemé
smérem do CR se ocitli v nesnazich
kvlli omezenému cestovani.

7. Zastupce zahraniéni firmy ze zemé
EU pottebuje odcestovat do CR na

dalezité obchodni jednani. Do CR je
ale omezen vstup cizinct.

8. Ceska firma hled4 nové zaméstnance
v zahrani¢i nebo sezénni pracovniky.

9. Zastupce Ceské firmy ztratil v zahranici
cestovni doklad, nebo mu byl odcizen.

10. Zastupce Ceské firmy nestihl od-
cestovat ze zahrani¢i zpét do CR,
kon¢i mu platnost viza/pobytového
opravnéni, letecké spoje z dané
zemé do Evropy bud' nejsou, nebo
jsou zdsadné omezeny.

mistni firmy," vysvétluje obchodni mana-
Zer spole¢nosti Martin Vaidis. Firma Cink

ma ve Stfedni Asii zakaznika, ktery vycka-
va na pfijezd jejich technik a programa-

tor(l. Maji provéfit jiz instalované zafizeni

a uvést vodni elektrarnu do provozu.

(red)
1



) PODPORA EXPORTU

OBRANNEMU EXPORTU
POMUZE NOVA AGENTURA

Cesti exportéfi zbrani a daléich vyrobk{ pro obranny préimysl jsou v poslednich letech

pod velkym tlakem, aby se za kvalitu jejich vyrobk{ zarudil stat. Mnoho zemi svéta poza-

duje pfimy obchod s ¢eskou vlddou, nikoliv s jednotlivymi firmami. Ministerstvo obrany

proto od zacatku pristiho roku zfizuje novou agenturu, pres kterou budou moci tuzemské
spole¢nosti vojensky material do zahranic¢i prodavat.

bchodni transakce v obranném
primyslu se stéle vice domlou-
vaji po linii G2G, tedy vldda-vlada

(Government-to-Government). ,Je to
celosvétovy trend,” Fekl v rozhovoru pro
MED naméstek ministra obrany Tomas
Kope¢ny. Za posledni dva aZ tfi roky pod-
le néj vyrazné vzrostl pocet Zadosti ¢es-
kych firem o statni garance. Stavalo se, ze
vlady nékterych zemf odmitaly vyrobky
od tuzemskych soukromych spole¢nosti
kupovat a davaly najevo, ze preferuji
jednani se zastupci ¢eského statu.

Nyni budou moci ¢esti exportéfi prodavat
prostfednictvim nové agentury. To zna-
mena silnou zaruku statu, ktery prebira
zna¢nou odpovédnost, a firmy musi po-
¢itat se splnénim fady kritéril. ,Prodavané
vyrobky budou muset projit certifika¢nim
procesem, ktery zajistuje Vojensky tech-
nicky Ustav, a také standardni kontrolou
kvality,” zdCraznil Tomas Kopecny. Obec-
né plati, Ze agentura se zaméti na prodej
zbrani ¢i vojenské techniky, které uz vyu-
7iva Ceskd armada. Naméstek pro Fizeni
pramyslové spoluprace nevylucuje, ze
ministerstvo v odGvodnénych pfipadech
schvali vyjimky z tohoto pravidla.

Agentura bude spadat pod ministra
obrany a bude ji fidit sekce pr@imyslové
spoluprace tohoto rezortu. Mdze pod-
pofit export rlznych spi¢kovych vyrob-
kd tuzemského prdmyslu - od letoun(
pres radary, vojenska vozidla, malé ru¢ni
zbrané aZ po rlizné softwarové systémy.

Ceské vyrobky

Podpora se ma tykat vyrobkd, jez vyrobi
teské firmy na tzemi Ceské republiky.
Tomas Kopedny pfipoming, ze Zadny pro-
dukt obranného prdmyslu v sou¢asném
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Foto: ERA

Foto: EGO Zlin

»

V jednom z videospotti o ¢eskych
firmach se pfedstavi také spoleénost
ERA z Pardubic - vyrobce pasivnich
radiolokaénich systémd.

svété nevznika ze 100 procent jenom

v jedné zemi, klicové ale je, aby tuzemska
spole¢nost byla takzvanym integratorem
- dodavatelem finalniho vyrobku.

Garance agentury ministerstva obrany
doplni zaruky finan¢niho charakteru.
Financovani vyvozu zajisti po splnéni
prislusnych ekonomickych kritérii jednot-
livych exportnich projekti statni Ceska
exportni banka nebo komeréni banky

s pojisténim statni pojistovny EGAP.

Na zapojeni statnich finan¢nich instituci
do nového systému se ministerstvo
obrany dohodlo s ministerstvem financi.

O novém systému podpory exportu ¢es-
kych zbrojovek zastupci rezortu obrany
zaroven jednali s ministerstvy zahranici

i pramyslu a obchodu. V&echny tyto
statni Urady se chystaji spolupracovat

i po vzniku nové agentury. Ministerstvo

¥ Zdravotnicka sluzba Spanélského letectva vyuziva izolaéni bioboxy dodané spole¢nosti

EGO Zlin.



Foto: Katshuhiko Tokunaga, Aero Vodochody

Foto: Ministerstvo obrany CR

¥ Moinost uzavirat kontrakty G2G je dleZita také pro tradiéniho &eského vyrobce letadel

- Aero Vodochody.

¥ Naméstek ministra obrany Tomas Kopeény pFi podpisu smlouvy o spolupraci s Etiopii.

zahranici se bude vyjadiovat zvlasté k za-
hrani¢népolitickym a geopolitickym sou-
vislostem vyvozu vojenského materialu
do konkrétnich zemi. ,Aktivity agentury
pochopitelné musi byt v souladu s ¢esky-
mi zahrani¢népolitickymi zajmy,” dodava
Tomas Kopeclny.

Evropska inspirace

Prazské ministerstvo obrany uz ma

s mezivladnimi obchodnimi transakcemi
zku$enosti, zatim se ale tykaly nakupd
pro ¢eskou armadu. Na zékladé G2G

dohody si Cesko pronajalo od Svédska
stihacf letouny Gripen, podobnym zp-
sobem ¢eska vlada nakoupila napfiklad
vicelcelové vrtulniky od Spojenych
statd a dojednala nakup mobilnich pro-
tivzdudnych radart z Izraele.

Myslenkou, jak vyuzit model G2G pro
prodej ¢eskych vyrobkl do zahranii,
se Tomas Kopecny zabyval del$i dobu.
Jeho osobné zpocatku zaujal izraelsky
model, redlnou inspiraci véak nabidly
zemé Evropské unie, které se podobné
jako Cesko ¥idi pravidly Jednotného
vnitfniho trhu EU.

PODPORA EXPORTU ({

Cestf odbornici, ktefi ptipravovali vznik
agentury, tak vyuZili poznatkd zvlasté

z Francie a Spanélska, do jisté miry

i Svédska, Italie a Velké Britanie, ktera
uz ale mezitim z EU vystoupila. DUlezité
byly podle ndméstka Kopec¢ného i kon-
zultace se zastupci tuzemského obran-
ného pramyslu: Velmi jsme usilovali

o to, aby novy model odpovidal moz-
nostem a potifebam ceskych firem.”

Tomas Kopedny poznamenava, ze
Uvahy o zapojeni statu do prodeje
vyrobkd obranného primyslu prosly

v poslednich letech velkymi zménami,
coZ souvisi s celosvétovym vyvojem.
Pred péti ¢i deseti lety o agenture pro
kontrakty G2G prakticky nikdo v Cesku
neuvazoval. Dnes ale mezivladni ob-
chodni transakce nejsou vyjimkou ani
na jednotném vnitfnim trhu EU: ,Prvni
dohodu G2G uzavrela v roce 2018 Fran-
cie s Belgii."

Naméstek ministra predpoklada, ze
Ceské firmy budou prostfednictvim
agentury prodavat své vyrobky hlavné
na mimoevropské trhy, pfipousti ale

i moznost podobnych obchodnich
transakci v rdmci EU.

Rostouci vyznam mezivladnich kon-
traktl G2G se tyka nejen obranného
préimyslu, ale napriklad také energetiky
- zvlasté pokud jde o dodavky staveb
celych elektraren nebo jejich soucasti.
,Budeme radi, pokud se staneme prd-
kopniky i pro ostatni sektory,” fika To-
mas Kopecny. Zaroven vsak upozoriiuje,
Ze podminky pro zavedeni podobného
systému v jinych odvétvich mohou byt
dost odligné.

Projekt nové agentury je soucastf Sirsich
aktivit sekce prdmyslové spoluprace
ministerstva obrany, jejichz cilem je
podpofit ¢esky export. Sekce mimo jiné
vytvofila videospoty, které prezentuiji
produkci tuzemskych firem. ,Chceme,
aby se lidé nejenom u nas v Cesku,

ale také v zahranic¢i dozvédéli, ze u nas
vznikaji unikatni vyrobky,” vysvétluje
nameéstek Kopecny. Prvni videospot se
naptiklad zaméfil na firmu EGO Zlin,
kterd zajistuje takzvanou ,medicinu

a katastrof” a o jejimz vyvozu do celého
svéta informoval ¢asopis MED na zalat-
ku letosniho roku.

JAN ZIZKA
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¥ TRHY

RAKOUSKO CHYTRE
| KONZERVATIVNI

Rakousko predstavuje pro Ceskou republiku sedmého
nejvyznamnéjsiho obchodniho partnera a dlouhodobé
patfi k nejvétsim investordm v tuzemsku.

ez nadsazky Ize Fict, Ze Rakousko
B patii mezi velmi konzervativni trhy,

Rakusané preferuji tradi¢ni doma-
ci, osvédeené znacky a kladou ddraz
na kvalitu. Rakouské firmy jako OMV,
PORR, Strabag, Voestalpine, Magna
Steyr, Erste Bank, Vienna Insurance
Group jsou velmi dobfe znamé i u nas.
Sila rakouské ekonomiky spociva
v priimyslové tradici, cestovnim ruchu
a zahrani¢nim obchodu. Pfi obrovské
konkurenci, kterd na rakouském trhu
panuje, musi ¢eské firmy, které zde
chtéji uspét, byt na tuto skutecnost
maximalné pfipraveny. Nabizi se zde
gance zejména pro malé a stfedni firmy.
V Rakousku se jiz uplatnila fada ¢eskych
firem jako Cross Zlin, Alza, Skoda Auto,
Linet, Ton, Dako. Uznavana jsou tu ¢eska
piva. Ceské zbozi ma v Rakousku solidnf
povést. Jsme povazovani za dodavatele
kvalitnich pr@imyslovych vyrobkd.
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Energeticka transformace

Vyznamnym pilifem rakouské ekono-
miky je energetika a environmentalni
pramysl. Rakousko patfi jiz nynis 73%
vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd
ke svétové 3pitce. Snizeni emisf skleniko-
vych plynt je vladni prioritou a Rakousko
hodla dosahnout plné uhlikové neutrality
v roce 2040. Dosavadni sité vodnich
avétrnych elektraren chce Rakousko déle
rozsifovat a zaroven hodla investovat

do prenosovych soustav. V této oblasti se
jiz uplatnila ¢eska firma Energo-Pro, kte-
ra dodala nékolik turbin do rakouskych
vodnich elektraren. Na vétrné elektrarny
zase narazite nejvice v Dolnim Rakousku
a Burgenlandu. Rakouska vlada navic pro
pristi tfi roky chysta dalsi vyznamné do-
tace na instalace fotovoltaickych panelQ.
V planu je vybudovani tlozist energie

a cilené vyuziti vodikovych technologif.

Foto: Shutterstock

Rakousko patfi rovnéz k pfednim evrop-
skym investorim do vystavby Zeleznic,
silnic a dalnic. Disponuje dokonalym
systémem Zeleznic a pfiméstské kole-
jové dopravy. Vlada masivné podporuje
investice do elektromobility a vystavby
dobijecich stanic.

Smart Viden

Hlavni mésto Viden je hodnoceno jako
jedno z nejchytiejsich mést na svété

a v lonském roce se umistilo na prvni
pficce zebficku Smart City Strategy
Index. Strategie, kterou se Viden Fidi jiz
desetileti, klade dliraz na symbidzu vy-

RAKOUSKA EKONOMIKA

Meziroéni srovnani

Vyvoj HDP (predikce 2020) -6,4%

Vyvoj spottebitelskych cen +11%

(predikce 2020)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti 5,0%
(srpen 2020)

Bilance bé&zného u¢tu platebni +1,0%

bilance (predikce 2020)

Zdroj: The Economist,
Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

Saldo vefejnych rozpo&tl
(predikce 2020)

Urokové miry
(10leté vladni obligace)




Foto: Shutterstock

¥ Vino avitr v Burgenlandu. Energetika je
jednim z pilifd rakouské ekonomiky.

soké kvality Zivota obyvatel s modernimi
technologiemi, ochranou Zivotniho pro-
stiedi, Setrnym zachazenim s pfirodnimi
zdroji a udrZitelnosti.

Rakouska metropole se mdze pysnit

i daldimi ,nej".V letosnim roce se stala
Jnejzelengj§im méstem na svété” a or-
ganizace Greenpeace oznadila Viden

za mésto s klimaticky nejsetrnéjsi kon-
cepci dopravy. Ruku v ruce s tim Viden
rozsifuje nabidku v oblasti elektromobili-
ty, nabizi ro¢ni sitové jizdenky za 365 eur
a dale investuje do dalsi vystavby verejné
dopravy, jejiz sit jiz ted’ patfi k nejhust-
$im na svété. Rakouské hlavni mésto by
rado pokrylo svoji potiebu energie a7

ze sedmdesati procent z obnovitelnych
zdrojQ, pfispét k tomu budou moci i sami

inteligentni dopravni technologie. Do ra-
kouské metropole jiz firma dodala desit-
ky fadi¢@ svételné dopravni signalizace
prostfednictvim rakouské firmy Gesig.

Ani v oblasti digitalizace nestoji Viden
pozadu, podpora zavedeni sité 5G
umozni rakouské metropoli stat se
prvnim evropskym méstem, které bude
toto Sirokopasmoveé pripojeni nabizet.

V této oblasti se také nabizeji prilezitosti
pro subdodavatele mobilnich operatord.

Krok k digitalni spole¢nosti

Dusledkem vladnich opatfeni proti Sifenti
nemoci covid-19 je vyssi povédomi o digi-
télnich Feenich, coz Rakousko posunulo
o krok déle k digitalni spole¢nosti. Vlada jiz
oznamila masivni investice do této oblasti.
Predpoklada se digitalni transformace
ekonomiky a postupny pfechod na elek-

¥ Vykladni skini Vidné se stava nova &tvrt Seestadt Aspern.

Videnané, a to diky chytrym projektdm
moderni energetiky, které jim umozni
profitovat z vétrné a solarni energie.

Vykladni skfini soucasné Vidné je i vy-
stavba chytré ¢tvrti Seestadt Aspern pro
vice neZ dvacet tisic obyvatel, kterd napl-
fuje strategii Smart City. Za zminku roz-
hodné stoji i projekt ,Smarter Together”,
ktery probiha v méstské ¢tvrti Simmering
a ktery testuje vyuzivani ,chytrych sema-
fordl”, elektromobility, udrzitelné sanace
¢i obnovitelné energie. Ve Vidni jiz v tom-
to sméru nasla uplatnéni ¢eska firma
Cross Zlin, ktera vyviji a zavadi nejnovejsi

tronickou verejnou spravu. Rakousko si
uz dnes nevede $patné, protoZe se podle
poslednich hodnoceni Evropské komise
umistilo po Malté a Estonsku na tfetim
misté v zebficku ,eGovernment 2019".

NarUsta také poptavka po aplikacich

v oblasti umélé inteligence a kyberne-
tické bezpelnosti. Vedouci Ustavu pro
strojové uceni Keplerovy univerzity

v Linci a pfedni svétovy expert na umé-
lou inteligenci Sepp Hochreiter uvadi:
,Pro rakouské vyrobce a spole¢nosti

je obzvlasté dllezité naskocit do vlaku
a pouzivat umélou inteligenci zejména

TRHY

v oblastech, kde si v sou¢asné dobé stéle
uzivame prakopnickou roli - napfiklad
ve strojirenstvi.” Ve Vidni se timto téma-
tem zabyva rovnéz Institut pro vyzkum
umélé inteligence, ktery ma na vyzkum

v nasledujicich péti letech k dispozici
¢astku 25 milionC eur. Oblast umélé in-
teligence a Big Data m(Ze byt pfileZitosti
také pro eské firmy, které by se mohly
uplatnit pfi optimalizaci rdznych procest
v sektoru distribuce a skladovani.

Rakouska startupova scéna je obzvlasté
dynamicka v oblastech informacnich
technologii, médii a Life Sciences, stejné
jako v kreativnim pradmyslu. Od roku
2008 bylo v Rakousku zalozeno 2200
startupd, a jejich pocet se kazdoroéné
zvysuje 0 15 %.

Zdravé Rakousko

Mezi nadéjna odvétvi rakouské eko-
nomiky pati farmaceuticky prémysl,
biotechnologie a odvétvi zdravotnickych
prosttedkd. V soucasnosti tvofi okolo
6% rakouského HDP. Sektor Life Sci-
ences se vyznaduje vysokym stupném
propojeni vyrobcl, dodavateld, posky-
tovatell sluzeb a také vysokym podilem
investic do vyzkumu a vyvoje. Ve Vidni
sidli jedno z pfednich biomedicinskych
center stfedni a vychodni Evropy. Kromé
vyzkumnych instituci je v zemi 5 klastrd
se zamérenim na Life Sciences.

Vyzkum je zaméfen na oblasti onkologie,
neurologie, vakcin a imunologie. Investu-
je se také do oborl personalizované me-
diciny a e-health.V Tyrolsku se nachazi
posledni kompletné sobésta¢na produk-
ce penicilinu v Evropé. Pfesunu produkce
antibiotik do Asie zabranilo az rozhodnu-
ti vlady branit zavislosti na dovozu lékd
béhem koronavirové krize a nasledna
dotace pro rakouského vyrobce.

Rakousko podobné jako jiné vyspélé
staty Celi starnuti obyvatelstva. To vy-
tvafi pfilezZitosti pro uplatnéni zdravot-
nickych prostfedkd pro domaci pédi.
Mnoho Raku$ant ma zdravotni pfipojis-
téni pro vyuziti nadstandardni zdravotni
péle, a pravé ve zdravotnictvi je mozné
ocekavat dalsi vyznamné investice.

PAVLINA SRAMKOVA,
ekonomicka diplomatka,
Velvyslanectvi CR ve Vidni  {
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TVARI SVYCARSKA
Syr, Cokolada, hodinky, kapesni niz, neutralita, krasna
priroda, Roger Federer. Ano, jsme ve §v>'/cars|<u.

iiné konkurenéni prostredi, vysoké
Svstupm’ a provozni naklady, obchod-

ni bariéry, cla, vysoké naroky na kva-
litu a pfesnost, ale také nizké dariové
zatiZeni, stabilni politicka situace, zdrava
ekonomika a vysoka Zivotni Uroven. To
je také Svycarsko, ovéem z pohledu pod-
nikatele. Pro mnohé ¢eské firmy to byva
tvrda zkouska. Jejich Uspéchy viak jasné
dokazuji, Ze umi byt konkurenceschopné.

Kdo jsou SvycafFi?

Na tuto otazku odpovi jinak Svycar

z Curychu, jinak z Zenevy, z Lugana ¢&i

7 Bernu. Kazdy z nich bude mit pravdu

a kazdy odpovi jinym jazykem. Ano,

i némcina v Curychu a Bernu je rozdilna.
Kazdy vam navic zdGvodni, pro¢ praveé

u nich poznate to pravé Svycarsko. Po-
véstna presnost a striktnost byva vysa-
dou hlavné némecky mluvicich kantong,
naopak ve francouzskych ¢&i italskych
kantonech mUZe probéhnout obchodni
jednani klidné u sklenice skvélého wallis-
kého vina. Co vSak charakterizuje vech-
ny Svycary, je mimoradny vztah k Zivot-
nimu prostiedi, narodni hrdost, obliba
domaécich produktl a znacek, dGvéra

v pfimou demokracii, skvéla jazykova
vybavenost a zaliba v cestovani.

Zhruba 8,6 miliént Svycard Zije v 26
samospravnych kantonech a oficialné
uzivaji tyfi irednf jazyky. Asi Ctvrtinu
obyvatelstva tvofi cizinci, takZe v konec¢-
ném dUsledku mZe ¢eska firma jednat
s Némcem, Italem, Francouzem, Portu-
galcem, Albancem ¢i Cechem, ato pre-
devsim v oblasti zdravotnictvi, stavebnic-
tvi, logistiky a gastronomie. Ve Svycarsku
krajanskych komunit na svété (zhruba
50 tisfc krajanC), a to zejména diky ¢es-
koslovenskym emigrantdm z roku 1968.
Proto zde Ceské stopy nalézame napfic¢
vSemi obory.
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Inovace predevsim!

Podle zebfi¢ku Global Innovation Index
2020, ktery porovnava 131 svétovych
ekonomik, pat¥i Svycarsko jiz 10 let mezi
nejinovativnéjsi zemé svéta. | v porovnani
se zemémi EU ma ve véech oblastech
nadpramérny naskok. Dafi se mu rychle
proménovat své investice do inovaci

na vysoce kvalitni produkt. Kromé znac-
ného investovani do vyzkumu a vyvoje
vdédi za dobré umisténi mimo jiné také
$pic¢kové kvalité mistnich univerzit, vy-
soce kvalifikované pracovni sile, stabilni
politické situaci a dobrému regulaé¢nimu
prostredi a infrastrukture. Neni tedy divu,
e je pro Ceskou republiku v této oblasti
pravé Svycarsko vzorem.

Uméla inteligence

Asi neni prekvapuijici, Ze jsou Svycafi prii-
kopniky i ve vyzkumu a vyuzivani umélé
inteligence.V poméru k poctu obyvatel
ma Svycarsko nejvy&éi pocet patent(i

v oblasti umélé inteligence na svété, coz
podtrhuje vysoky inova¢ni potencidl.
Spole¢nosti téZi do zna¢né miry z efek-

tivniho pfenosu technologif a nebyrokra-
tické podpory kanton@ a viady.

Ve Svycarsku sidlf celosvétové uzndvané
univerzity a vyzkumné Ustavy, které se
umélé inteligenci intenzivné vénuiji. Pat¥

k nim predevsim Spolkova technicka uni-
verzita ETH Curych. Ta se v sou¢asné dobé
zabyva moznosti vyuZit strojového uceni
pro v¢asné rozpoznani pacienta nakazené-
ho nemoci covid-19. Déle se jim zabyvajf

i Svycarsky federalni technologicky institut
v Lausanne, Univerzita St. Gallen, Vyzkum-
ny Ustav IDIAP ve frankofonnim Martigny
nebo Institut pro vyzkum umélé inteli-
gence IDSIA v italofonnim Luganu. Pravé
blizkost $pi¢kového vyzkumu je dlivodem,
pro¢ svétoznami technologicti giganti jako
Google, IBM, Microsoft a dalsi investuiji
vysoké ¢astky ve Svycarsku do vyzkumu
umélé inteligence. A diky své tradi¢ni sile
ve farmaceutickém préimyslu ji Svycafi
zavadéji také do zdravotnictvi. Jak farma-
ceuticka spole¢nost Roche, tak i Novartis
sidli v Basileji, kde existuje silny ekosystém
v oblasti Life Sciences a zdravotni péce.

PrileZitost pro ¢eské odborniky

Ve Svycarsku plsobi fada &pi¢kovych
Ceskych védc, ktefi ve svych oborech

v Evropé vynikaji. Patii mezi né naptiklad
Lucie Taj¢émanova (ETH Curych, geoche-
mie), Martin Pumera (EPFL Lausanne,
chemie), Jifi Vani¢ek (EPFL Lausanne,
fyzikalni chemie), Petr Cejka (Biomedicin-
sky vyzkumny Ustav IRB, biologie), Mar-
tin Jinek (Curysska univerzita, genetika),
a mnoho dalsich napfi¢ védeckymi obory.

9  Glébus védy a inovaci ve vyzkumném centru CERN v Zenevé.
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P¥i své Fijnové navitévé Svycarska se
navic ¢esky ministr zahrani¢i Tomas Pet-
ficek dohodl se svym protéjskem Ignazio
Cassisem na mezinarodni spolupraci

v oblasti digitalizace. Ve strategickém
planu dvycarské zahrani¢ni politiky 2020-
23 se pocita s vytvorenim globalniho
digitalniho centra v Zenevé se zvlastnim
zamérenim na Evropu, coZ skyta velky
potencidl i pro ¢eské firmy. Nase velvy-
slanectvi v Bernu poskytne véem ¢eskym

mdze se zapojenim do tohoto projektu.

PrileZitost pro obchodni spolupraci nabid-
ne i kompetencni centrum pro umélou
inteligenci na technické univerzité ETH
Curych, na kterém se budou podilet védci
z mediciny, biotechnologif ¢i Zivotniho pro-
stfedi.V téchto oblastech hodla univerzita

podporovat také nadéjné startupy. Diky
vyhodnému Svycarskému dariovému systé-
mu, pfiznivému klimatu pro vyzkum a vyvoj
i velkému poctu technologickych odbornik
budou vznikat nové a nové projekty.

Svycarsko spole¢né se svym mengim
sousedem Lichtenstejnskem se fadi mezi
svétové lidry v oblasti blockchainu a kryp-
tomén. Napriklad v kantonu Zug, prezdi-
vaném Crypto Valley, bude od roku 2021
mozné platit kantonalni dané kryptomé-
nami. Jiz nyni pfijimaji platby v digitalnich
méndach také dvé Svycarské pojistovny.

Ceské firmy ve Svycarsku

Tak jako v mnoha jinych zemich, je
i ve Svycarsku dobte zndma a popularnf

9 Svycafi maji i fadu spoleénych charakteristik - napfiklad vztah k Zivotnimu prostiedi.

¥ Noéni pohled na dvycarskou technologickou univerzitu ETH v Curychu.
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SVYCARSKA EKONOMIKA

Meziroéni srovnani
Vyvoj HDP (predikce 2020)

Vyvoj spottebitelskych cen
(predikce 2020)

Dalsi udaje

Mira nezaméstnanosti
(srpen 2020)

Bilance bézného uctu platebni
bilance (predikce 2020)

Saldo vefejnych rozpo¢tl
(predikce 2020)

Urokové miry

(10leté vladni obligace)

-0,5%

Zdroj: The Economist,
Economist Intelligence Unit, Haver Analytics

Skoda a jeji automobily. Skoda Octavia je
zde tradi¢né nejprodavanéjsim vozem.
Za zminku ale stoji i to, Ze v roce 2019 se
¢tvrtym nejprodavanéjsim autem stala
elektricka Tesla model 3.

Prosperuijicich ¢eskych firem je na mist-
nim trhu celd fada. Expanze spole¢nosti
Suntel Group na $vycarsky telekomu-
nika¢ni trh trva jiz témér 10 let, a nejen

v oblasti 5G siti se postupné stava silnym
hracem, ktery si zde buduje pevnou a ne-
otfesitelnou pozici. Jsou to dva roky, kdy
otevrela svou prvni kancelar v Curychu

i CreativeDock. Jeji ,stavéni spole¢nosti
na miru” - tedy originalni nabidka sluzeb
- zde slavi zna¢né Uspéchy. ABRA Soft-
ware jiz Ctyfi roky vyviji a prodava svy-
carskym firmam své moderni informacni
systémy. A pozadu nezdstala ani spole¢-
nost Prabos plus ze Slavi¢ina, kterd obou-
va Svycarskou armadu. Ostravska K.B.K.
fire Uspésné testuje Svycarské tunely
svou jedine¢nou aerosolovou metodou
a firma Nano Energies se chysta efektiv-
né a udrzitelné obchodovat s elektrickou
energif ve Svycarsku i Lichten&tejnsku.

Uspéchy nasich firem ukazujf, Ze i rozvi-
nuty Svycarsky trh je otevieny kazdému,
kdo se neboji a nabizi originalni, kvalitni
a konkurenceschopné produkty a sluz-
by. A co na oplatku nabizf Svycarsky trh?
Nic mensiho nez svou povéstnou solid-
nost, jistotu a stabilitu podnikatelského
prosttedi.

ZDENEK ELIAS,
ekonomicky specialista

MARCELA DVORAKOVA,
Velvyslanectvi CRvBernu

17



CEB: &tvrt stoleti spolehlivého
partnerstvi pro domacivyvozce

Nejistota v ekonomice roste a pozornost doma-
cich vyvozcu hledajicich financovani castéji
sméfuje k Ceské exportni bance (CEB). Statem
vlastnéna instituce, ktera podporuje vyvoz do-
macich firem do zahranic¢i, nyni pracuje na no-
vych obchodnich pfipadech za nékolik miliard
korun. CEB je zde pravé proto, aby i v nejisté
dobé podpoiila smysluplné projekty v rizikovéj-
sich teritoriich. Letos banka slavi pétadvacet let.

Pri krizi jsou komer¢ni bankovni domy opatrnéjsi

a ¢astecné se kvuli rostoucim riziktim stahuji z trhu.
I dopady pandemie se tak uZ propsaly do statistik
poskytnutych tvért za cely bankovni sektor. Ceska
exportni banka, ktera letos slavi 25 let od svého zalo-
Zeni, ovSem podporuje ¢eské vyvozce v ¢asech dob-
rych i $patnych.

,Nyni s ¢eskymi exportéry resime financovani jejich
zahrani¢nich zakézek v objemu nékolika jednotek
miliard korun. Je to Uplné novéa poptavka, ktera

CEB v é&islech

rok zaloZeni banky
obchodnich pFipadii

miliardy korun podpoieného exportu

” we

Exportéiipodporeniv 92 zemich

souvisi s aktualni ekonomickou situaci. Jedna se pre-
devsim o infrastrukturni a zemédélské projekty v ji-
hovychodni Asii a Africe. CEB tak vlastné plni také
urcitou protikrizovou funkci,” vysvétluje predseda
predstavenstva banky Jaroslav Vyborny.

Pujcovani v ¢asech pandemie

Ke konci zari CEB poskytla po¢et produktt, ktery od-
povida 90 procentiim celoro¢nich vysledku lotiského
roku. ,Objemové jde zejména o Uvérové a zarucni
produkty v mensich objemech, které podporuji ¢eské
firmy pfi realizaci jejich vyvoznich zakazek a prispi-
vaji ke stabilizaci jejich cashflow. Ptij¢uji si firmy, kte-
ré chtéji vyuZit souc¢asné situace pro levné nakupy

CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

konkurence v zahranici, anebo které chtéji navysit
kapacity svych zavod,” uptesrtiuje Vyborny.

Role Ceské exportni banky ovéem nespociva v tom, Ze
by méla nahrazovat komer¢ni banky na domacim trhu.
Jeji role tkvi v podpote ¢eskych exportéra v zahranidi,
tak aby ceské firmy mély stejné moZnosti financovani
jako jejich zahrani¢ni konkurence. Sama sebe ale ani
pfi financovani vyvozu do zahranici nechape jako kon-
kurenci pro komerc¢ni hrace. ,Chceme komeréni banky
dopliiovat, ne jim konkurovat. Naptiklad tak, Ze jsme
¢lenem klubu financujicich bank, anebo partnerem pro
suverénni zahrani¢ni dluZniky, ktef{ chtéji za protistra-
nu statni instituci,” vysvétluje Vyborny.

Podle tidajit CNB ze z4F{ 2020 dosahl objem schvale-
nych Zadosti o odklad splatek pro sektor nefinand-
nich podnik® v rdmci moratoria zhruba 192,8 miliar-
dy korun, coZ je pfes 14 procent z celkového objemu
uvérového portfolia bank v tuzemsku. DluZnici CEB,
kterymi jsou ve velké vétSiné zahrani¢ni staty, oviem
kvuli pandemii problémy se splacenim nemaiji. ,Nase
portfolio je odolnéjsi jesté vic, neZ jsme cekali. Mame
v ramci moratoria pouze dvé Zadosti o odklad splatek
a v obou pfipadech to byli dluZznici, u kterych jsme

to na zakladé ¢isel predpokladali,” dodava Vyborny.
Vyro¢ni zpravy CEB také ukazuji, Ze od roku 2014
uzaviela banka smlouvy za zhruba 30 miliard korun,
z ¢ehoZ nevznikla ani jedna vyznamné;jsi ztrata.

A patym rokem po sobé je v zisku.

CEB se bude déle podilet na p¥ipravé dalsich
finan¢nich transakci, aby maximalné podpofila
Ceské vyvozce v dobé, kdy mohou naréazet na snizené
mozZnosti jinych bank. Za dosavadni ¢tvrtstoleti
svého fungovani podpofila Cesky vyvoz financova-
nim skoro 1900 obchodnich p¥ipadti v objemu 387
miliard korun do 92 zemi svéta.
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¥ Ostravska firma otestovala i tunel Sachseln,

KOUR POD ALPAMI

Ostravska spole¢nost K.B.K. fire vyvinula unikatni
generator aerosolu. Slavi s nim Uspéchy pfi pozarnich
zkouskach Svycarskych tunell.

Ipské zemé jsou povéstné mimo
Ajiné kvalitni silni¢nf siti. Vzhledem

k tomu, Ze krajina je tu hornatg,
najdeme na taméjsich cestach mnoZstvi
tunel(l. Jen ve Svycarsku je jich na dal-
nicich a silnicich I. t¥id vice nez 300 kilo-
metrd. Nestadi ovéem tunel jen postavit,
je nutné ho také pravidelné kontrolovat
a ovérovat funkénost pozarné bezped-
nostnich zafizeni. Vyznamny podil na
tom, Ze pod $vycarskymi Alpami nec¢iha
na fidi¢e Zadné skryté nebezpedi, ma
ostravska firma K.B.K. fire, kterd v zemi
helvetského kfiZe jiz deset let provadi
koufové zkousky tuneld. Spolupracuje
pfitom s renomovanymi Svycarskymi
firmami, které se specializuji na pozarni
bezpecénost a na jejichz ¢innost dohlizi
Spolkovy silni¢ni Ufad (Bundesamt fir
Strassen - ASTRA).

Ostravéti inZzenyti ve Svycarsku otestovali
jiz ¢trndct tuneld - od pllstoleti staré
Sestikilometrové spojnice pod masivem
San Bernardina aZz po moderni tunel

v Kiblisu otevifeny pred ¢tyfmi lety. Ve
vSech pripadech jde o zkousky jak staci-
onarni, tak mobilni - tedy ty, které simu-

luji redlny prdjezd hofictho automobilu
tunelem za pomoci koutového efektu. A
pravé na simulaci koufe ma K.B.K. fire pa-
tentovanou technologii, kterou vyvinula
ve spolupraci s Vysokou skolou bariskou-
Technickou univerzitou Ostrava. Samot-
na metodika vznikla jako vysledek grantu
z programu TIP ministerstva prdmyslu,
ktery je primarné zaméren na aplikovany
vyzkum a komercionalizaci vysledka.

Nezavadny dym

,PFi podobnych koufovych zkouskach

se béZné pouziva smés benzinu a nafty.
Vznikaji tak ale toxické zplodiny, které
navic mohou poskodit funkénost bez-
pecnostnich zafizeni, kterd jsou v tunelu
instalovana. Sem patfi tfeba tepelna ¢idla
nebo kamerovy systém. Nase metoda

je zcela ekologickd, protoZe pracujeme
se specialnim nezavadnym aerosolem,
ktery je schopen dlouho se udrzet ve
vzduchu. Jeho hustota pfitom odpovida
hodnotam redlného pozaru,” vysvétluje
Petr Bebc¢ak, jednatel K.B.K. fire. Zkusebni
kour je také zdravotné nezavadny, takze

ktery je souéasti Svycarské dalnice A8.

se v uméle vytvoreném dymu mohou
béhem testu pohybovat i lidé.

Petr Beb¢ak dodava dalsi pfednost ost-
ravského patentu: ,Po zkousce neni tfeba
provadét zadny uklid a do tunelu se m@ize
doprava vratit okamzité. Odstavka komu-
nikace tak b&Zné trva jen 1-2 hodiny." Je
to vyhoda nejen pro samotné fidice, ale

i pro slozky integrovaného zachranného
systému, které v tunelu mohou béhem
kourové zkousky cvicit. Simulace poZaru
pii autohavarii je pfitom nejen bezpelna,
ale i vérna: zacina totiz odpéalenim aero-
solovych néloZi v zadnf ¢asti vozu, z nichZ
vyslehne asi dvoumetrovy plamen nasle-
dovany oblakem dymu.

Svycarsko neni jedinou zem, kde ost-
ravska firma se svou ekologickou tech-
nologif slavi Uspéchy. Kromé domaciho
trhu, kde K.B.K. fire testovala tfeba
Lochkovsky tunel, nasla patentovana
koufova zkouska uplatnéni také u nasich
soused’ v Némecku a na Slovensku, ale
také v Italii nebo Norsku. ,Zajimava pro
nas byla prace v norském tunelu Brager-
nes, ktery je unikatni v tom, Ze je vném
kruhovy objezd,” fika Petr Bebcak.

Spole¢nost K.B.K. fire, ktera spolupracu-
je s Velvyslanectvim CR v Bernu, je tak
dlkazem, Ze se chytra Feseni vyvinuta

v Cesku uplatnf i v zemich, které diky
svému ddrazu na bezpeénost a preciz-
nost plati za naro¢né trhy.

BLAHOSLAV HRUSKA (¢
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MADE IN SUMPERK

Vyrobce outdoorového obleceni Tilak vsadil na Spic-
kové materialy a kompletné ¢eskou produkci a servis.
Namisto nizké ceny nabizi zbozi s jasné dohledatelnym
plivodem a p¥ib&hem, ktery zaujal Svycary i Japonce.

necelymi dvéma procenty podilu
S na exportu se textil fadi mezi

okrajové obory ¢eského vyvozu.
PFesto mezi nasimi vyrobci najde-
me i nékolik firem, jejichz vyrobky se
uchytily i na naro¢nych zahrani¢nich
trzich. Jednou z nich je Sumpersky Tilak,
vyrobce outdoorového obleceni, kterému
se podafilo ziskat zajimavé zakazky
na $vycarském trhu. Pro policii v kantonu
Curych uz ¢tyfi roky na severu Moravy
Siji zateplovaci vrstvy pod uniformu. Pro
curysské policisty tak Tilak vyrobil jiZ pres
tfi tisice bund a jejich soucasti.

Podle Romana Kamlera, zakladatele a ma-
jitele spole¢nosti, je receptem na Uspéch
nejen kus stésti, ktery ma Tilak v ndzvu

(v sanskrtu je to ¢erveny symbol ochra-
ny, ktery si hinduisté maluji na ¢elo), ale

i samotny pribéh firmy.,Nejde ndm jen
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o kvalitni materidly, které pouzivame, ale

i 0 zpracovani.Vse Sijeme ru¢né v nasi to-
varné v Sumperku, nic se neoutsourcuje.
Ak nasim vyrobkdm nabizime samozrejmé
i servis v podobé oprav. Svycafi jsou presné
tim typem zakaznika, ktery nejde po nejniz-
$i cené a zajima se o plvod a piibéh zboZi,”
fika horolezec a podnikatel, ktery je v kraji
znamy také jako Sumpersky patriot. A pfi-
dava dal&i postreh - ve Svycarsku se hodné
da nareference, coz mize Tilaku otevrit
dvere k dalsim zakazkam v zemi.

Japonci za kvalitu plati

Zemé helvetského kfize nenf jedinou des-
tinaci, kde se Tilak se svymi outdoorovymi
produkty uchytil. ,Pfed koronavirovou krizi
jsme vyvaZzeli polovinu nasi produkce, ted'
je to tak maximalné 40 procent,” Fika Ro-

man Kamler. Tilak prostfednictvim svych
obchodnich partnerl prodava v Némecku,
Velké Britanii, Svédsku, Nizozemsku, Nor-
zahrani¢nim trhem, kam mi¥ devét z dese-
ti vyvezenych produktl Tilaku, pak zdstava
Japonsko. Sumperska firma tam vyvaz(

uz vice nez deset let. V pozadi Uspéchu je
zvyk, ktery v Evropé nenajdeme. Japonci
jsou totiZ povéstni tim, Ze si i do mésta

na sebe obléknou $pickové outdoorové
obleceni, tim spise, kdyZ jde o drahy pro-
dukt evropské firmy. ,Japonsko je zvlastni,
zakaznik tam rozezna kvalitu a je ochoten
za ni zaplatit. V Japonsku jsou nase vyrob-
ky o dost drazsi nez v Evropé, navic pro-
dejci maji na skladé jen par kust, vytvari se
tim exkluzivita. MoZna praveé proto jsme
tam Uspésni,” lici Roman Kamler.

Design bund a kabatd, plivodné uréeny
pro Japonsko, ostatné Sumperska firma
reexportovala i do Evropy. Pod znackou
4Poutnik by Tilak” prodava méstskou
mddu Sitou z outdoorovych materiald,
na které spolupracuje s prazskym navr-
harskym studiem Boa Design. Pro Tilak
to znamenalo posun od vyrobce ¢isté
sportovniho vybaveni k médni znalce.
Streetwearova kolekce z roku 2016 zis-
kala tfeti cenu v soutézi Czech Grand
Design a jak vysvétluje Roman Kamler,

Foto: Tilak
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llustra¢ni foto: Kantonspolizei Zurich

s designéry spolupracuje i na ryze out-
doorovych vécech nebo produktech
odvozenych z fady military, které jsou
uréené nejen profesionallim, ale i vyzna-
vacdm vojenskych her. ,Dotvafime tfeba
barevny koncept, ktery se déla kazdé jaro
rok a pal pfed nadchazejici zimni sezo-
nou, tedy rok a pal pfredem. Je to podob-
né jako v automobilovém primyslu. | my
mame své osvédcené vyrobky, které ale
kazdy rok inovujeme,” Fika majitel Tilaku.

Mezi takové vlajkové lodé firmy patfi
tfeba bunda a kalhoty Evolution, jejichZ
upravenou podobu obléka Horska sluzba
¢i specialni hasi¢ské jednotky, nebo dnes
jiz pata generace expedi¢ni horolezecké
bundy Raptor, kterd se nedavno dockala

i své vojenské verze pod oznacenim Rap-
tor MiG. Pravé sekci vojenské médy, ktera
vedle outdooru a streetwearu tvoff jeden
z pili¥Q Tilaku, by Sumperska spole¢nost
chtéla dale rozvijet. Plany ji ale ponékud
pokazil koronavirus. ,My pravidelné jezdi-
me na veletrh ISPO v Mnichové, kde pfed-
stavujeme novinky z nasi kolekce. Letos
jsme chtéli zkusit norimbersky Enforce
Tech, ktery ma tu vyhodu, Ze je uréen

jen profesionallim z fad bezpecnostnich
slozek. Veletrh byl ale kvili koronavirové
nakaze zrusen a bude se konat az pfristi
rok najare," vysvétluje Roman Kamler.

Na trhu, kam se &im dal vic tlaci levna
produkce z Ciny, kde &iji i nékteré ceské
firmy, chce majitel Tilaku konkurovat

»  Sumperska firma v Cesku obléka mimo jiné také Horskou sluzbu.

»  Pro policii v kantonu Curych ije Tilak uz &tyFi roky zateplovaci vrstvy pod uniformu.
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ruéni vyrobou ve vlastni tovarné a prvo-
tfidnimi materialy. Patfi mezi né prede-
v&im membrana Gore-Tex, na niz Roman
Kamler ziskal licenci jiz v roce 1993. P¥ijel
si pro ni tehdy do Mnichova ve staré sko-
dovce, pfed jednanim prespal ve stanu

a na meeting si vzal vypuljceny kozeny
kuffik, aby vypadal dlvéryhodnéji.

To, co majitel Tilaku rad dava k dobru jako
historku z ponékud divokych ,devadesa-
tek”, je ovdem také velkou konkurenéni
vyhodou. Tilak je dodnes jedinou ¢eskou
firmou, kterd ma licenci na Gore-Tex pro
outdoorové obleceni. Membranu z expan-
dovaného teflonu, kterd letos oslavila pa-
desdtiny, si ovsem Ameri¢ané ptisné hlidaj.
Krome etickych principC vyroby poskytova-
tel licence sleduje také dalsi textilie, s nimiz
se Gore-Tex kombinuje. ,Na zkousku jsme
pouzivali i ¢eské tkaniny, ale nevyhovély
prisnym pozadavkdm. V katalozich se
rGzni vyrobci pfedhanégji v tom, jaky vodni
sloupec jejich obleceni vydrzi. Ale to je jen
jedno kritérium. Nas zajima takeé to, jak
dlouho takové vlastnosti tkanina bude mit.
S vyjimkou nékterych doplikd tak materidl
nakupujeme predevsim v Americe a Japon-
sku, coZ samoziejmé cenu nasich vyrobkd
navysuje,” li¢ci Roman Kamler.

Cina? To radéji zaviu

Sam v podnikani zaZil leccos. Zivnostensky
list m& jiz od roku 1988, kdy misto povin-
ného razitka zaméstnavatele ziskal do ob-
¢anského prikazu zapis ,vyroba spacich
pytld"”. Prvni latky stihal na pingpongo-
vém stole, dnes vlastni tovarnu s $edeséti
zaméstnanci. A je presvédcen, Ze s koro-
navirem pfisel dalsi zlom. Trh s outdooro-
vym oblecenim se podle néj proméni.
Pokud budou mit lidé hluboko do kapsy,
novou bundu si nekoupi. Nebo naopak
budou hledat vyssi standard a jistotu, Ze
za své penize dostanou Ctytletou zaruku
a servis a oblecenf jim dobfe poslouzi.,My
mdzeme jen doufat, Ze se napIni druhy
scénar a zakaznici radéji séhnou po pro-
vérené kvalité, kterd jim opravdu vydrzi

a da se opravit. Myslim, Ze lidé maji radi,
kdyZ ma zboZi svij jasny pavod a nékdo
se k nému hlasi," fikd Roman Kamler. Jed-
no proto vi jisté: zbozi z jeho firmy bude
nadale kompletné Made in Sumperk. ,Nez
presunout vyrobu do Ciny, tak to tu radé&ji
zaviu," uzavird majitel Tilaku.

BLAHOSLAV HRUSKA
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zavadi poskytovani
exportnich avéru online

Nové platforma eSPEEDTRACK od Raiffeisenbank
umoziiuje poskytovat financovani stfednédobych az
dlouhodobych exportnich Gvéra ve vysi 2 az 10 miliona
eur digitalni cestou.

Doba splatnosti je aZ 8 let s moZnosti péti Cerpani béhem
stanoveného obdobi. Zahrani¢ni odbératelé ¢eskych ex-
portértt mohou o nabidku pozadat online a vyuZit zrych-
leny proces posuzovani poptavek financovan{ a standar-
dizovanou dokumentaci.

,Prodej a koupé investi¢niho majetku ve svété jsou néa-
ro¢né pro vyvozce i dovozce. Exportni tvéry jsou vétsi-
nou sloZité a dostupné pouze pro velké transakce. Nové
feSeni na platformé eSPEEDTRACK tak financovani
zjednodusuje a zrychluje,” ika Petr Fiala, feditel Trade
Finance & Factoring v Raiffeisenbank.

.Uvéry pro zahraniéni
partnery tuzemskych
vyvozcl jsou velmi
efektivnim zpiisobem,
jak podpofit export
ceského zbozi,”

fika Petr Fiala.

Foto: Raiffeisenbank

Raiffeisenbank zcela inovativnim zptisobem podporuje
vyvozce v prodeiji jejich produktti v zahrani¢i pomoci
nabidky finan¢niho feseni pro zahrani¢n{ dovozce. Toto
feSeni poskytuje online pravé pres platformu eSPEED-
TRACK. ,Uvéry pro zahrani¢ni partnery tuzemskych
vyvozcu jsou velmi efektivnim zptsobem, jak podpofit
export ¢eského zboZi,” dodava Petr Fiala.

Vyrazna tispora ¢asu

Platforma eSPEEDTRACK podporuje Zadatele online
kontrolou zadanych udajt, coz urychluje proces zpraco-
vani poptéavek po financovani. Petr Fiala zdtraznuje, Ze
plné digitalni zptisob vytizovani zadosti o financovani
povzbuzuje Zadatele k tomu, aby hned na zac¢atku pred-
loZili zdkladni sadu informaci o spole¢nosti a projektu,
coz prinési vyraznou usporu ¢asu i mensi administra-
tivni zatéz. Velkou vyhodou je podle néj také to, Ze novéa

x Raiffeisen
BANK

platforma ptinasi vice standardizované podminky pro
Zadatele o Uvéry.

Po vyplnéni poZadovanych Udajt do online dotazniku a po-
zitivnim posouzeni ze strany banky jsou podklady platfor-
mou digitélné predany exportni Gvérové agentute (EGAP),
kterd je rovnéZz posoudi. Pokud je vSe v poradku, oddéleni
Export & Structured Trade Finance Raiffeisenbank Ceska
republika predé dovozci indikativni podminky financovani.

Primé spojeni s EGAP

,Statni pojistovna EGAP je tak pfimo napojena na nasi
platformu a spole¢né s ni efektivné sdilime veskeré in-
formace,” uvadi Petr Fiala. Raiffeisen Bank International
AG (RBI) podobnym zptisobem spolupracuje s dalsimi
prednimi exportnimi Gvérovymi agenturami v Evropé
jako naptiklad OeKB, Euler Hermes, EKN, Finnvera, Atra-
dius nebo BPI France.

,Na spolupréci s Raiffeisenbank v ramci platformy
eSPEEDTRACK se tésime,” fekl mistopredseda predsta-
venstva EGAP Marek Dlouhy. ,Datové vystupy pro EGAP
byly spole¢né nadefinovéany a predstavuji pro nas dalsi
moderniza¢ni krok navazujici na loni uvedeny online
systém Klikni pro export.”

Platforma eSPEEDTRACK pouZiva nejnovéjsi bezpe¢nost-
ni technologie. Veskeré zadané tidaje jsou Sifrovany. Spo-
le¢nost RBI provadi opakované penetracni testy eSPEED-
TRACK platformy nezavislymi bezpe¢nostnimi experty.

Reseni eSPEEDTRACK bylo vyvinuto a je vlastnéno
spole¢nosti Raiffeisen Bank International AG (RBI). Jde
o platformu vytvorenou na miru s ohledem na neustaly
vyvoj a dopliiovani funkci podle potfeb zadkazniki RBI
a Raiffeisenbank v Ceské republice.

Platforma eSPEEDTRACK je k dispozici na adrese
www.rb.cz/espeedtrack.


www.rb.cz/espeedtrack
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EGAP RUCI ZA TAHOUNY
CESKE EKONOMIKY

Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost (EGAP)
poskytuje v mimoradné dobé mimoradnou pomoc.
Od zac¢atku pandemie schvdlila velkym ¢eskym
exportérlim zaruky za Uvéry presahujici v souctu

12 miliard korun. Stali klienti se ted' pojistuji ¢astéji,

novych pribyva.

omaci ekonomiku z velké ¢asti
Dtéhnou svou vykonnosti firmy

vyrabéjici pro automobilovy
préimysl. Pravé tito tahouni ¢eského
hospodafstvi spolu s ostatnimi firmami
z dopravniho strojirenstvi pfisli do statni
pojistovny EGAP prostfednictvim svych
bank pro nejvétsi pocet a zaroven
nejvétsi objem zaruk. Z celkovych vice
nez dvanacti miliard korun garanci
z programu Covid Plus je schvélena vice
ne? tfetina pravé spole¢nostem z téchto
odvétvi.

Jsme tradi¢nim partnerem Ceskych
exportérd a jestlize velka ¢ast z nich
plsobf v oblasti automotive, je také
logické, Ze pravé tento segment vyuziva
zaruky Covid Plus nejvic," komentuje
¢isla predseda predstavenstva EGAP
Jan Prochéazka.

Od aut po cestovni kancelare

Zaruky za Uvéry firem ze segmentu
automobilového pramyslu ¢ini 3,3 mi-
liardy korun, cozZ v soultu s ostatnimi
vyrobci v oblasti dopravy (1,2 miliardy)
tvofi vic nez tfetinu schvalenych ga-
ranci. Nasleduji vyrobci a zpracovatelé
kovl s 2,6 miliardami a pak se 2,5 mili-
ardami vyrobci ostatnich strojd. V 1été
se pak program otevrel také doprav-
cdm a cestovnim kanceldfim, a tak se
do statistik zapsaly i firmy z téchto
obord. Byly jim schvaleny zaruky

za 700 milion0 korun. ,Jde o vysoce
rizikova odvétvi, a to se také ve vy-
sledku propiSe do celkové ztratovosti
programu,” dodava $éf pojistovny Pro-
chazka. Po¢itd proto uz ted' s tim, ze
nesplacenych Uvér(, které bude muset

pojistovna za Ceské firmy uhradit,
bude vic, nez se pfi spusténi programu
predpokladalo.

Zaru¢ni schéma programu Covid Plus
pfipravila vlada ve spolupraci s pojis-
tfovnou EGAP. Cilem je zajistit navrat-
nou pomoc pro velké ¢eské exportéry
a jejich dodavatele. Je proto uréen
podnik@m s minimalné 250 zamést-
nanci, na jejichz trzbach se vyvoz po-
dili aspon jednou pétinou. Vyse tvéru
¢ini od péti milion’ do dvou miliard

Sektorové élenéni zaruk EGAP

v dobé pandemie

)

W Vyroba automobild 27%
M Zpracovani, vyroba kov(
a slévarenstvi 21%
M Vyroba stroj(, jejich oprava
a instalace 21%
1 Vyroba ostatnich dopravnich
zarfizeni 10%
Dopravci (pozemni a potrubni) 6%
Stavitelstvi 3%
Ostatni 12%
Zdroj: EGAP

korun. Zadosti pojigtovna pfijima
od kvétna.

,Zadosti ptibyvaji a o¢ekavame, ze
budou pfibyvat zfejmé jesté ve vétsim
mnozstvi nez dosud. Teprve nyni se
zacind ukazovat, jak na tom velké firmy
s likviditou jsou a s tim i jejich potfeba
zajisténi financovani. To podstatné nas
jesté cekd," hodnoti dalsi vyhlidky Jan
Prochazka.

Evropska komise navic dala ¢lenskym
statdm EU moznost rozsifit ,anticovi-
dové” programy i za ramec roku 2020,
dokdy plvodné mély skondit. ,Jsme sa-
moziejmé pripraveni pomahat garance-
mi i v pfistim roce. Lidi i prostfedky na to
mame,” dodava $éf pojistovny.

Trojnasobny zajem o ,kratasy”

Zajem o pojisténi EGAP ovéem letos
vyrazné rostl zejména mezi malymi

a stfednimi firmami. Pandemie tak
trojnasobné zvysila zdjem o pojistov-
nani kratkodobych Gvérd do Evropské
unie. Zatimco za cely rok 2019 expor-
téfi poptavali pojisténi kratkodobého
vyvozniho Gvéru ve 110 pfipadech,

za letodnich 10 mésicl bylo pocitadlo
na 366 kusech.

Rekordni zajem je zplsoben nejistotou
na trhu a do¢asnou moznosti pojisténi
kratkodobych avérd pfi vyvozu do EU
a dalsich vyspélych zemi, jako jsou USA
nebo Japonsko.

JFirmy jsou obezretnéjsi. Pojistuji se
spole¢nosti, se kterymi jsme spolupra-
covali v minulosti, ale je tu i vyrazny za-
jem novych ZadatelQ, ktefi hledaji jistotu
v nejisté dobé," dodava Jan Prochazka.

Zvyseny zajem ze strany klientd umoz-
fuje zvladat i aplikace KLIKNI PRO
EXPORT, kterou ma pojistovna na svych
webovych strankach. Ta umoZniuje bez-
kontaktni vyfizovani poptavky.

JAN CERNY, mluvéi EGAP
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¥ ROZVOJOVA SPOLUPRACE

LICENCE Z BRUSELU

Ceska rozvojova agentura jménem Evropské unie
pomaha v Bosné a Hercegoviné i v Moldavsku.

vropska unie jako celek zlstava
E nejvétsim svétovym poskyto-

vatelem mezindrodni pomoci.
Na boj proti chudobé a na podporu
celosvétového rozvoje loni ¢lenské
zemé vydaly 75 miliard eur, dal$i necela
miliarda la z rozpoctu unijnich instituci.
Svlj rozvojovy program ma i Evropska
komise, neformalni vlada EU, kterd ¢asto
realizaci jednotlivych projektd povétuje
rozvojové agentury ¢lenskych zemi.
Akreditaci pro takzvanou delegovanou
spolupraci ma od roku 2017 i Ceska roz-
vojova agentura (CRA) - ziskala ji jako
prvni ze zemi, které do unie vstoupily
v roce 2004. Letos v [été pak agentura
ziskala z Bruselu ,licenci” pro dal$i tfi
obory.

NMnimam to jako projev dGvéry v Cesky
systém zahrani¢ni rozvojové spoluprace
a jeho Ucinnost. V praktické roviné nam
to otevira dvefe ke spolupraci s daldimi
darci a financovani z prostfedk( EU,
které je pomérné vyznamné: jde o sumy,
které mohou zdsadnim zplsobem po-
moci. Akreditace od Evropské komise
jednoznacné zvysuje prestiz nasi agen-
tury a také ostatni donofi ji vnimaji jako
nespornou znamku kvality,” Fika Jan
Sliva, feditel CRA.

V ramci delegované spoluprace rozvo-
jova agentura letos rozjela dva projekty.
Zatimco v Bosné a Hercegoviné se
zaméruje na oblast vinafstvi, v Moldav-
sku je cilem zlepseni zdravi obyvatel,
zejména pak v Podnéstti. V obou pfipa-
dech pfitom Cesti experti spolupracujf
na misté s dalsimi dvéma vyznamnymi
hraci na poli rozvojové spoluprace:

na Balkané je partnerem mistni pobocka
Rozvojového programu OSN (UNDP),
v Moldavsku pak némecka Spole¢nost
pro mezinarodni spolupraci (GIZ).

Na pomoc vinafiim
Ctytlety projekt na Balkané vyuziva

bohaté zkugenosti, které CRA posbirala
pravé v Moldavsku i Gruzii, kde poma-
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hala vybudovat vinafsky registr. V Bosné
a Hercegoviné si Cedi v ramci unijniho
programu EU4AGRI rozdélf tkoly s mist-
ni kancela¥f UNDP. Zatimco se experti
OSN zaméfi na soukromy zemédeélsky
sektor, Ceska rozvojova agentura pod-
poruje statni a vefejnou spravu prede-
v&im v oblasti vinohradnictvi a vinarstvi.
Jednim z vystupl projektu by proto
méla byt jednotna registrace viech vi-
nic a vinohradnik( véetné pravidelnych
ro¢nich prohlaseni, kterd by umoznila
kontrolu a monitoring.

.Nasi snahou je pfipravit celé odvétvi
na standardy, které jsou platné v ze-
mich EU. Kromé vina¥ského registru je
potfeba vytvorit také platny vinafsky
zakon na celostatni Urovni a od néj se
odvijejici normy jednotlivych spravnich
entit, které tvofi Bosnu a Hercegovinu.
Tak, aby vSichni zemédélci méli stejna

prava a povinnosti bez ohledu na to,

v jaké Casti zemé ziji. V oblasti vinafstvi
je v zemi nevyhovujici poradenstvi,
nasim cilem je také vybudovani IT
systém(,” vysvétluje Lenka Huberova,

manazerka projektu.

Pocita se s workshopy a pravidelnymi
navstévami ¢eskych odbornikd v Bos-
né a Hercegoving, recipro¢né by pak
vybrani statnf Urednici z této balkanské
zemé méli do Ceska jezdit na studijni
cesty. Projekt zacal letos v kvétnu, kdy
probéhla série schizek jednotlivych
aktér(. Z Ceské strany se ji zucastnil
mimo jiné Milo$ Michlovsky, ktery patfi
k nejvyznamnéjsim slechtiteldm vinné
révy u nas. Ceské vinastvi zastupovali
také odbornici z Usttedniho kontrolntho
a zkusebniho Ustavu zemédélského
(UKZUZ) v Brné. Nejde o prvni projekt
této instituce v Bosné a Hercegoviné.
UKZUZ v této balkanské zemi jiz poma-
hal ovocnarlim, v jiném projektu pod
zastitou CRA zase radi, jak zavést sys-
tém registrace pesticidd.

V pripadé vinafského projektu se chtéji
Cesti experti podélit o své know-how
z doby, kdy Cesko vstupovalo do EU.

» K nejvé&tdim vinaFskym oblastem Bosny a Hercegoviny patfi udoli Feky Neretvy.

Foto: Shutterstock
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ROZVOJOVA SPOLUPRACE

»  Pétina moldavské populace je staréi edesati let. Cesko-n&mecky rozvojovy projekt se i proto snaZi o zlepgeni zdravotni

a socialni péée na obou bfezich Dnéstru.

.Z vlastni zkugenosti vim, Ze v Bosné

a Hercegoviné je fada strategif a poli-
tik, které se ale nedotdhnou do konce.
Z praktického pohledu je nevyhodou
neexistence centralniho svazu vinafrd

a vinohradnikd. Ten pfitom hraje kli¢o-
vou roli nejen v otazce pfipadného pre-
rozdélovani dotaci, ale tfeba i v ochrané
plavodnich odr@d vina," Fika Petr Vaculik
z UKZUZ. Cely projekt podle né&j mtize
nasmeérovat Bosnu a Hercegovinu tak,
aby si na balkanském trhu s vinem udr-
Zela odpovidajici postaveni. ,Zemé by se
méla soustfedit na kvalitni lokalnf vina
uréend predevsim pro domaci konzu-
menty. Produkcf lacinych vin rozhodné
prorazit nemdze,” soudi ¢esky expert
na vinarstvi.

Na obou bfezich Dnéstru

Druhy projekt, ktery CRA v ramci takzva-
né delegované spoluprace rozjela, je

z dalsi oblasti, kde je ¢eska rozvojova
pomoc, podobné jako v zemédélstvi,
tradi¢né silnd. Také v socialni pomoci

a zdravotnictvi Cedi v fadé zemi svéta

dokazali, ze majf kvalitni know-how

a predevsim své znalosti umi pfedavat
potfebnym. Pokracovat v tom chté-

ji i v Moldavsku. Projekt postaveny

na Uzké spolupraci CRA s némeckou
GIZ je zaméreny na zlepseni zdravotnich
a socialnich sluZeb pro osoby potfebujici
dlouhodobou pédi, a to na obou brezich
Dnéstru. Tedy i v Podnéstfi, které je

od roku 1990 Uzemim ovladanym sepa-
ratisty.

Stfedobodem projektu je desetitisicovy
Grigoriopol, ktery leZi na levém bfehu
Dnéstru. JiZ letos by obé rozvojové
agentury chtély rozjet poskytovani do-
maci péce a vyhlasit vefejnou soutéz
na rekonstrukci centra sluzeb, které

by mélo zacdit pracovat v Grigoriopolu

v poloviné roku 2021. Do konce letos-
niho roku chtéjf Némci a Ceéi stihnout
proskolit personal, ktery v tomto centru
bude pracovat. Kromé samotného stre-
diska jsou v planu dalsf Skolenf: celkem
jde 0 200 profesionall z Podnéstii v ob-
lasti socialné-zdravotni domaci péce

a dalsich 400 pecovatell z fad rodin-
nych pfislusnikd.

Spole¢ny ¢esko-némecky projekt je
financovan z prostfedk( Nastroje evrop-
ského sousedstvi (ENI). Zamérem Evrop-
ské unie je zprosttedkovat urovnani kon-
fliktu v Podnést¥i posilenim dlvéry mezi
Kisinévem a Tiraspolem prostfednictvim
spole¢nych aktivit, do nichz budou zapo-
jeny mistni Ufady, ob&anska spole¢nost
a dalsi aktéri z obou breh Dnéstru.

Vinafstvi v Bosné a Hercegoviné a zdra-
votni péce v Moldavsku jsou prvnimi
projekty s licenc” z Bruselu, které CRA
pod zastitou Evropské komise zacala
realizovat. Nemélo by ale zlstat jen

u nich. ,Doufdme, Ze v Fddu mésicl se
nam podari zapojit se do projektu dele-
gované spoluprace v Gruzii, ktery je za-
méreny na bezpelnost potravin a rozvoj
venkova. Déle je v jednani dalsi zajimava
spoluprace v Moldavsku. A do budouc-
na bychom radi ziskali moznost zapojit
se do projektl i v ostatnich prioritnich
zemich nasi rozvojové spoluprace, tedy
Kambodzi, Etiopii a Zambii," dodava Jan
Sliva, feditel CRA.

BLAHOSLAV HRUSKA ¢
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¥ SLUZBY PRO EXPORTERY

¥ Ostrava byla mezi prvnimi
&eskymi mésty, v nichz zaéali
pusobit krajsti exportni specialisté.

OKOLO FRYDKU GLOBALNI DALNICE

Krajska hospodarska komora Moravskoslezského kraje uz deset let pomaha tuzemskym
podnikateldm navazovat kontakty v zahranici prostfednictvim mezinarodni sité Enterpri-
se Europe Network. Pfed dvéma lety komora své sluzby jesté vyznamné rozsitila - $éfka
jejtho ostravského Uradu Natélie Sitavancova jako krajska exportni specialistka vyuziva
kontaktd na ministerstvo zahranici a ¢eské zastupitelské Urady po celém svété.

odnikatelsky pribéh firmy Navinko,
P kterd dnes zastupuje Spanélské

vinafe v Cesku, za¢al na Uradu
prace ve Frydku-Mistku. Ten ve spolu-
praci s Krajskou hospodafskou komorou
Moravskoslezského kraje organizuje
pravidelny seminaf - Byznys klub pro
zadinajici podnikatele. Loni se na néj
zapsala také Hana Vrublova, jejiz vizi byl
internetovy obchod, ktery nabidne ¢es-
kym zakaznik@m kvalitni vina z rodin-
nych vinafstvi z tuzemska i zahranici.

Moravskoslezska komora je jednim ze
Sesti tuzemskych partnerd svétové sité
Enterprise Europe Network (EEN) a diky
tomu dokaze ¢eskym podnikateldm

i vyzkumnym institucim zprostfedkovat
kontakty s partnery v zahrani¢i. Pomohla

i Hané Vrublové - nejdfive s vypracovanim
marketingové strategie a nasledné i s na-
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vazanim kontaktC ve Spanélsku. Zakla-
datelka startupu Navinko pak spole¢né

s dalsimi podnikateli vyrazila na podnika-
telskou misi do regionu La Rioja. Nejdfive
musela pfekonavat jistou neddvéru Spa-
nélskych vinard k za¢inajici firmé, ale dnes
uzZ s nimi intenzivné spolupracuije.

Anonymni databaze

Sit EEN sdruzuje pfes 600 instituci

v $edesati zemich svéta. Natalie Sitavan-
cova spole¢né se dvéma dalsimi kolegy
z Ufadu komory, ktefi maji sluzby EEN
na starosti, nabizi mimo jiné odborné
poradenstvi zdarma mensim morav-
skoslezskym spole¢nostem. ,Obvykle
jde o firmy, které nemaji vlastni exportni
oddélenf a pottebuji koucink," fika fedi-
telka uradu.

Zadinajici exportéfi a importéfi se od ni

a jejich spolupracovnikd dozvédi, jak najit
obchodniho partnera, jak zalozit zahra-
ni¢ni pobocku nebo na jaké zahrani¢ni
trhy by se méli zaméfit. Mohou také vlo-
Zit firemnf profily do mezinarodni databa-
ze - ato anonymné bez uvedeni svého
ndzvu, zato s informacemi o tom, co
nabizeji a o¢ekavaji od svého zahrani¢ni-
ho partnera. Kazdy rok se podle Natdlie
Sitavancové takto podaif najit partnery
pro zhruba deset ¢eskych firem.

Krajska komora vyhledava partnery nejen
pro obchodni, ale také pro technologic-
kou a védecko-vyzkumnou spolupraci.
Rozsahlé svétové sité EEN mohou vyuZzit
i firmy, které pfichazeji s prdmyslovymi
inovacemi, nebo univerzity. Natalie Sita-
vancova spole¢né se svymi kolegy doka-
Ze najit partnera i pro projektové resenti

Foto: Shutterstock



nebo pro vyzkumnou spolupraci v rdmci
evropského programu Horizont 2020.

Aktivity v ramci sité EEN financuje
Evropska komise a narodnf instituce

- v Cesku ministerstvo pramyslu a ob-
chodu.

Rychlé informace a kontakty

Kdyz se pfed dvéma lety objevila moz-
nost sluzby nabizené podnikatel@im déale
rozsifit diky projektu krajskych export-
nich specialistl, na némz se Hospo-
darska komora CR dohodla s minister-
stvem zahrani¢i, Natalie Sitavancova ji
bez vahani vyuzila. ,Diky nasi spolupraci
se zastupitelskymi Ufady v zahranici se
firmy mohou dostat k rychlym a uzite¢-
nym informacim. Ekonomicti diplomaté
¢asto pomohou rychle navazat kontakt
se zajimavym zahrani¢nim partne-
rem,” popisuje feditelka Ufadu komory
pfidanou hodnotu své pozice krajské
exportni specialistky. Exportéfi se mo-
hou napfiklad dozvédét, jaké vytizovani
formalit je na daném trhu ¢eka - véetné
rGznych certifikatl a osvédcent.

Ve spolupraci s ministerstvem zahranici
se loni uskute¢nily podnikatelské mise
moravskoslezskych firem do Némecka,
Srbska nebo Ruska. Dalsi zahraniénf vy-
jezdy letos znemoznila pandemie koro-
naviru, chystaji se ale dali mise na pristi
rok - napfiklad do Pobaltf a Skandinavie.

Tradi¢ni seminéafe pro exportéry, ktefi
na nich ziskavaji informace i od ekono-
mickych diplomatd, prozatim nahradily
webinare.

Natdlie Sitavancova zdraznila, 7e G&ast
Ceského diplomata pfi obchodnich
jednanich tuzemskych firem v zahranici
jim mdze vyznamné pomoci. Navzdory
zazitym predstavam to neplati jenom
na vzdalenych trzich, ale i v Evropské
unii — véetné Némecka. Posiluje se tim
dlvéryhodnost firem v ocich tamnich
partnerQ.

¥ Z Ostravy do celého svéta.

¥ HanaVrublova (vpravo) a Lenka Grygarova - damy ze startupu Navinko.

SLUZBY PRO EXPORTERY ¢
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Pfes Némecko do Srbska

Idedlni je, kdyZ se podafi propojit spolu-
praci s ministerstvem zahranidi s aktivita-
mi v ramci sfté EEN. Pfikladem mdze byt
pravé loriska mise do Némecka zamérena
na informacni a daldi moderni techno-
logie, na kterou vyrazilo tficet zastupct
moravskoslezskych firem. Méla tfi ¢asti

- na organizaci cesty do DrédZdan a na ve-
letrh do Hannoveru se podilely ¢eské za-
stupitelské Urady, zatimco v Barlebenu

u Magdeburgu to byla velka akce EEN.

Na ni se sesli nejenom ¢esti a némedti ma-
nazefi, ale také predstavitelé firem z dalSich
statl véetné Ruska a Ukrajiny, dohromady
zastupci vice neZ sta spole¢nosti.

Ukézalo se, Ze setkani v jedné zemi

jako Némecko mUzZe dat dohromady
byznysmeny z Uplné jinych statl - tfeba
Ceska a Srbska. Zastupce srbské zemé-
délské firmy Rideto sice v Barlebenu
pfimo ¢eského partnera nenasel, ale
obrdtil se na pracovnika sité EEN z Os-
travy. Ten pak zprosttedkoval kontakt
se spole¢nosti Ekovermes z Pustéjova
na Novoji¢insku, kterd uz od roku 1990
chova kalifornské zizaly a vyrabi organic-
k& hnojiva. Firmy Rideto a Ekovermes se
pozdéji dohodly na spolupraci a staly se
vzajemnymi obchodnimi zastupci pro-
duktd svého partnera ve svych zemich.

Srbsko patif podle Natélie Sitavancové
mezi trhy, o které se jeji klienti z fad pod-
nikatell zajimaji nejvice. Pomahaji tomu

i jeji kontakty se zastupcem EEN v No-
vém Sadu v srbské Vojvodiné. Kromé tra-
di¢nich exportnich destinaci jako Polsko
a Slovensko, kde uz ¢asto ani asistence
Hospodarské komory nenf zapotrebi, je
mezi malymi a stfednimi firmamiv Mo-
ravskoslezsku velky zdjem zvlasté o Né-
mecko, Rakousko a Srbsko. Po obchod-
nich moznostech tfeba v Rusku a dalsich
zemich byvalého Sovétského svazu

nyni spise posilhavaji, a roste zajem také
o vzdalenégjsi mimoevropska teritoria.
Na teritoridlnich seminafich v Ostravé se
probiraly obchodni prileZitosti v asijskych
i africkych statech jako Indonésie, Thaj-
sko, Egypt nebo Alzirsko.

Vymahani pohledavek
Letodni koronavirova krize paradoxné vice

zameéfila pozornost krajské komory do Pol-
ska.Vzhledem k tomu, Ze se mnoho
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MORAVSKOSLEZSKO -
ZAKLADNA EXPORTNICH
FIREM

Moravskoslezsky kraj je silnou zakladnou
exportnich firem - vétsi & mensi aktivity
na zahrani¢nich trzich ma zhruba deset
tisic tamnich spole¢nosti. Poptavka

po exportnim poradenstvi je zde vysoka,
co? je také jeden z hlavnich dvodd, pro¢
se Krajska hospodarska komora Morav-
skoslezského kraje stala pred deseti lety
jednim ze Sesti partner( sité Enterprise
Europe Network (EEN) v Ceské republice.
Ostrava byla mezi prvnimi ¢eskymi més-
ty, kterd zacala nabizet sluzby krajského
exportniho specialisty ve spolupraci

s ministerstvem zahranici.

V roce 2019 navstivilo konference
a seminare krajské komory kolem 250
Ucastnikd, jeji pracovnici poskytli 165
bezplatnych individualnich poraden-
skych sluzeb. Komora dale podporuje
Ucast moravskoslezskych firem na réiz-
nych akcich a veletrzich, ktera je spoje-
na s vétsim mnozstvi dvoustrannych
schlizek s potencidlnimi partnery typu
B2B (business-to-business).

Sii tematického zabéru komory
ukazuje jeji aktivni zapojeni do tff réiz-
nych sektorovych skupin EEN zamé-
fenych na ekologii, kreativni prdmysl
(veetné naptiklad pocitatovych her)

a klastry - odvétvova sdruzeni firem.
Moravskoslezsko se podle krajské ex-
portni specialistky Natalie Sitavancové
meéni na inovativni kraj a uz prilakalo
fadu investor® do odvétvi IT, elektroniky
nebo automobilového pramyslu. Ostra-
va se profiluje i jako centrum vyzkumu

a vyvoje modernich environmentalnich
technologit. Tradi¢ni tézky pradmys| dnes
tvori 40 procent krajského hrubého
domaéciho produktu.

obyvatel Moravskoslezska domluvi
polsky a podnikatelé si v sousedni zemi
dokazi vytvéaret kontakty sami, komora
za normalnf situace s dobyvanim tamni-
ho trhu pfili§ poméahat nemusi.V dobé
uzavirani ekonomiky i hranic vsak bylo
nutné reagovat na rostouci problémy
nékterych firem a fesit potize pendlerd.

Odbornici moravskoslezské komory
zajistovali poradenstvi ohledné moz-
nosti ¢erpani podpory z polskych pro-
tikrizovych program( a ve spolupraci
s polskou pravni kanceldfi se zaméfili
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» Podnikatelska mise do srbské Vojvodiny - Natélie Sitavancova osma zleva.

» Krajska komora pomaha zprostfedkovavat rozhovory mezi éeskymi a zahraniénimi
firmami na raznych akcich a veletrzich - napfiklad v Barlebenu u Magdeburgu.

i na pomoc s vymahanim pohledavek.
Tento unikatni servis pro ¢eské podnika-
tele pfitahl pozornost v dalsich krajich.
O ostravské zkusenosti s vymahanim
pohledavek v zahrani¢i se zacala zajimat
napfiklad i dalsi komora z pohrani¢ni
oblasti - Okresni hospodarska komora
v Jablonci nad Nisou.

Specificky charakter ma také spoluprace
se Slovenskem, které ¢esti podnikatelé
obvykle povazuji za skoro domaci trh.
Krajska hospodarska komora v Ostravé
ale spole¢né s komorou v Ziliné reali-

zovala projekt preshrani¢ni spoluprace
v rdmci evropského programu Interreg,
a vzniklo tak kontaktni centrum ¢esko
-slovenské spoluprace.

4Podnikatelé se v pfipadé Slovenska za-
jimaji tfeba i o pravidla vysilani pracovni-
kd, kde se maji registrovat a co vée maji
splnit,” dodava Natalie Sitavancova k ak-
tivitdm komory, které se tykaji po Né-
mecku druhého nejvétsiho exportniho
trhu Ceské republiky.

JAN ZIZKA

Foto: KHK MSK

Foto: KHK MSK



KLIKNI PRO EXPORT

Nova sluzba zkrati vasi cestu do svéta.

* klientsky portal pro exportéry
* méné administrativy
* provéreni bonity kupujiciho
* zajiSténi platebnich rizik v zahranici
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» snadnéjSi financovani pro Vasi firmu
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