Stanovisko odboru zahrani¢né politickych analyz a planovani Ministerstva zahrani¢nich véci
k “Prubézné zpravé o plnéni DKRVO a ¢erpani podpory” Ustavu mezinarodnich vztahi
za rok 2019

Stanovisko k sebehodnotici zpravé Ustavu mezindrodnich vztahti (dale jen UMYV) zpracoval odbor
zahrani¢né politickych planovani a analyz MZV (OZAP) v souladu s ,,Manudlem pro provadeni hodnoceni
vzkumné organizace v piisobnosti rezortu MZV CR* (schvalen Védeckou radou MZV, déle jen VR, v roce
2018). Jeho ¢lenéni kopiruje rozvrzeni dokumentu UMYV. Navazuje tudiz na strukturu hodnoticich
formulard, jez maji vyplnit ¢lenové VR: celkem 18 kritérii pokryvajicich vSech 5 modula dle M17+. Na
uvod jsou vSak shrnuty nejpodstatnéjsi zavery stanoviska OZAP integrujici dil¢i analyzy.

Tyto obecnéjsi zavéry jsou psany s védomim, Ze v hodnoceni za 2018 (které bylo poprvé provedeno dle
M17+ v plném rozsahu viech 5 modulti za zapojeni paneltt RVVI) obdrzel UMV vysledné zaiazeni mezi
vyzkumné organizace provadéjici excelentni vyzkum v mezinarodnim kontextu (§kala A). Timto prestiznim
zafazenim byla soucasné€ nastavena latka pro hodnoceni v letosnim roce, tj. za rok 2019, kdy navic byla
navysena institucionalni podpora od MZV.

l. ZAKLADNI BODY STANOVISKA OZAP

1.1 Sebehodnotici zprdva UMV je vyhotovena v souladu s pofadavky a je podlofena relevantnimi
konkrétnimi daty a uidaji, u nékterych kritérii se dokonce jde nad poZadavky M17+. Uzite¢né jsou v tomto
sméru z.j. tabulky s informacemi o vystupech vyzkumu, jez nejsou (zatim) k dispozici, coz se tyka
predeviim modult 1 a 2.8 UMV nevynechéava zadny z podstatnych aspektti hodnoceni. Ty body (kritéria),
jez dle minéni OZAP vyzaduji dil¢i upfesnéni, jsou uvedeny samostatné (viz nize). Jako celek vsak
sebehodnotici zprava jednoznacné spliiuje pozadavky M 17+ a naplnuje svij tcel.

1.2 OZAP oceiiuje, z2 UMV, evidentnd pouden priibdhem a vysledky lofiského hodnoceni, se
dostatetné veénuje aspektim, které jsou vyznamné relevantni pro cinnost MZV (nejen z pohledu
poskytovatele): spoleCenska relevance, prezentaéni aktivity a popularizace zahraniéni politiky a
Vv neposledni fadé soulad vyzkumu s platnou Koncepci vyzkumu MZV na léta 2017-2021 a DKRVO (a
tudiz poskytnutou IP).

1.3 Zvyseni IP vyjednané MZV pro lonsky rok mélo umoznit dalsi dlouhodoby rozvoj aplikovaného
vyzkumu v novych prioritnich oblastech. UMV se této problematice vénuje zj.ve vazbé na K18, OZAP je
vsak toho nazoru, ze by mélo byt detailnéji popsano, jak byly prostiedky vyuZity a jaké jsou plany novych
center — poZadujeme doplnit.

1 Zde je zodpovédna RV VI, coz téz bere v tivahu metodika MZV (i hodnotici formulaie ,,odladéné* v lofiském roce).



1.4. Ze zpravy vyplyva, ze doslo k dolozitelnému progresu v modulech 1 a 2, t.j. v kritériich, ktera budou
v ptistich letech kritickd pro udrzeni stavajiciho excelentniho hodnoceni UMV (Agez). Existuje nicméné
potencial pro dalsi systematicky rozvoj excelence.

1.5 Zprava doklada, 7e se zlepsila spoluprace mezi UMV a MZV (ad hoc analyzy, policy papers,
vyzkumné zpravy atd.) a vzajemna komunikace. OZAP tento zavér potvrzuje.

1.6 Z hlediska spolecenské prospésnosti vystupi hodnocené VO je vyznamné, Ze se jeji pracovnici
Snasazenim a na profesionalni Urovni vénuji vzdélavani a prezentaci zahrani¢né-politickych témat
(organizovani a ucast na vetejnych diskuzich, vyuziti médii a sociélnich siti) - tato ¢innost je vyznamnym
doplnénim aktivit vefejné diplomacie a PR poskytovatele. Stale vsak existuje prostor pro zlepSeni (to uvadi
SWOT analyza zpracovand UMV — viz té7 dale).

1.7 OZAP vita zahrnuti pomérné podrobné SWOT analyzy. Zaroven je toho nazoru, ze néktera
konstatovani lze zpochybnit. V pasazi ,hrozby*“ se vtémét 50% piipadi zmifiuji dopady moznych
finan¢nich restrikci — na tomto misté je tfeba konstatovat, Ze MZV prosadilo pro rok 2021 (a téz ve
sttednédobém rozpoc¢tovém vyhledu) podstatné — v poradi jiz druhé - zvySeni IP. Ta za posledni 2 roky
kumulativné narostla o cca 1/3. OZAP ma tudiz za to, Ze je naopak poti‘eba pripravit udrZitelny a
vérohodny program rozvoje instituce s védomim dodate¢nych prostiredkii, aby bylo mozné dolozit
jejich Gi¢elné vyuziti. Dale mame za to, Ze pii popisu silnych stranek UMV se v nékolika piipadech zbyteéné
variuje reference na to, co oznacuje za robustni a multioborovou znalostni zakladnu.

1.8. OZAP zaznamenal rozsiteni sité partnerstvi UMV (domécich i zahraniénich) a zapojeni jeho
pracovniki do tymd mimo tuto VO. Jde o spravnou cestu, po které je vSak potieba pokracovat (to souvisi i
s konstatovanim o malém povédomi o UMYV, jeZ sebehodnotici zprava sama oznacuje za jednou ze slabych
stranek).

1.9. Piinosem je téZ zpracovéni piehledii o grantech a finanénich zdrojich ¢innosti UMV. OZAP viak
pozaduje doplnéni prehledii o pracovnich tvazcich (a jejich genderové vyvazenosti) a nastin planu rozvoje
lidskych zdroju (ve vazbé na zvysujici se IP — viz téz vyse).

1.10 OZAP nepovazuje za nutné, aby sebehodnotici zprava vysvétlovala nalezitosti a principy
hodnoceni, nebot’ ty jsou uréeny piislugnym usnesenim vlady CR (M17+) a vyse uvedenou metodikou
MZV. Predpoklada se téz, ze hodnotitelé jsou s nimi dostatecné seznameni (v lofiském roce byl za timto
ucelem uspotradan semindr).



1. KOMENTARE K JEDNOTLIVYM KRITERIIM HODNOCENI

Modul 1 — kvalita vybranych (excelentnich) vystupi vyzkumu (hodnoti RVVI)

KR 1: konkurenceschopnost a originalita vystupi VO a jejich piinos k poznani v daném oboru

Data uvedena v piisluiné pasazi vhodné ilustruji rozsah a kvalitu vystupi UMV (zaznamenanych v RIVU i
ostatnich). OZAP souhlasi s poukazem na to, Ze udé€lené ,,znamky* jsou Vv poslednich letech vyssi, nez je
pramér oboru (political science). To bylo ostatnd také jednim z dilezitych diivodi, pro¢ UMV dosahl za
rok 2018 na hodnoceni Vv nejlepsi kategorii ,,A*.

Modul 2 — vYkonnost vyzkumu (hodnoti RVVI)

KR 2: vykonnost VO méfena poctem a kvalitou vystupt
KR 3: vystupy vyzkumu VO zaznamenané v mezinarodnich databazich, WOS

Mutatis mutandis vyse fecené plati také v piipadé KR2. OZAP sdili diraz na nartst ,,policy papers* a dalSich
obdobnych vystupii.? Zvyseni vyzkumné &innosti UMV ve prospéch resortu je dlouhodobym pozadavkem

MZV a jeho napliovani na tak vysoké urovni zaslouzi ocenéni (viz .5 a dale KR 4).

Modul 3 — spolecenska relevance

KR 4: aplikovatelnost vystupii vyzkumu VO v praxi, v€etné vystupti zpracovanych na zakladé
dlouhodobé koncepce rozvoje VO

OZAP potvrzuje zietelny narust zpracovanych policy papers, policy briefs, souhrnnych vyzkumnych zprav
a dalsich relevantnich vystupt aplikovaného vyzkumu. Jakkoliv — v obecné rovin€ — podporuje argumentar
UMV, Ze by nemély byt opomijeny ani vystupy vyzkumu zakladniho, povazuje potencialni dopady za malo
prokazatelné a vyhodnotitelné (patii spise do modulii 1 a 2). Za dileZitou formu vyzkumu UMV ve prospéch
MZV do budoucna povazuje OZAP feseni projekti TA CR, ve kterych resort piisobi jako odborny gestor a
uzivatel vysledka (BETA 2), popt. tzv. aplikaéni garant (ETA). Tato forma by méla byt v nasledujicich
letech vyuzivana minimalné na dosavadni urovni (viz téz KR 16).

KR 5: relevance vystupi vyzkumu VO pro budovani znalostniho ziakladu zahrani¢ni politiky

Ukoly pro UMV pii budovéni expertizy v zahraniéni politice jsou formulovany Vv platnych koncepénich
dokumentech. Aby byly tyto ¢innosti dlouhodobé udrzitelné a efektivni, mély by byt co nejtésnéji navazany
na kazdodenni aktivity odbort MZV. Pandemie COVID pfinesla zasadni zmény do aktivit, které tradi¢né
mély podobu odbornych seminait, konferenci a workshopi atd. Je ziejmé, Ze tyto nastroje - dfive nejcasteji
pouzivané pro budovani znalostniho zazemi, navazovani partnerstvi, networking a v nejobecné&jsi roviné
pro projekty vetejné diplomacie - budou v pfistich letech odlisné. Bude to mit dopad na spolupraci MZV a
UMV. OZAP proto doporuéuje, aby tdmto posunun§m, jeZ nejsou jen prozatimnim ad hoc fesenim, ale té
prilezitosti do budoucna (S potencialem zasahnout a motivovat mnohem vétsi publikum), byla vénovana

2 Jelikoz takové analyzy ¢&i briefingy (zaméfené na konkrétni témata a zpracované mj. pro potfeby MZV) — nejsou
zadavany prosttednictvim standardniho projektového/grantového Fizeni (napi. TACR), nelze je zahrnout do tzv.
rivovskych bodul. Tato skutecnost byla jednim z diivodd, pro¢ byla na MZV kritéria hodnoceni M 17+ upravena v
roce 2018 tak, aby poskytla co nejupln&jsi obraz ¢innosti UMV — viz téz modul 3 (zj. KR4).



pozornost, byt’ to nemusi byt pifimo v sebehodnotici zpraveé. OZAP kvituje vydavani zvlastniho newsletteru
pro ceskou zahrani¢ni sluzbu, jez bylo zahajeno v hodnoceném roce. Doporucuje, aby probihajici hodnoceni
(a navazujici jednani VR) bylo vyuZito pro diskusi nad jeho obsahem a zamétenim.

KR 6: popularizace vysledkii

UMV se pokousi vice vyuZivat socialni sit&. Tato aktivita je zasadn& diilezitd, OZAP se nicméné domniva,
ze navzdory zlepSeni v roce 2019 ve srovnani s rokem 2018 existuje prostor pro dalsi usili. S ohledem na
vyznam této problematiky a zavéry jednani posledni VR doporuéujeme UMV zpracovar strucny plin
zacileni aktivit na socidlnich sitich na kli¢ové cilové skupiny (nemusi byt soucasti sebehodnotici zpravy).2

KR 7: participace VO na posilovani znalostniho zazemi pracovniki MZYV a vzdélavani §irsi odborné
vefejnosti (seminaie, prednasky, workshopy)

V navaznosti na poznamky uvedené ke KR 5 doporucujeme zamyslet se nad podobou prezentacnich akci
do budoucna (véetng velkych konferenci a seminait). UMV by mél intenzivn&ji spolupracovat s MZV
(OZAP, OVD, KO) pfi napliiovani cilti vefejné diplomacie a jednotné prezentace. Jako kriticky vyznamné
se jevi obnoveni autority komentaiti, analyz a interpretaci zahrani¢né-politického déni zaloZenych na
ovéienych faktech a datech. MZV a UMV by mély - v tésné spolupréaci a promyslené - komunikovat vyznam
mezinarodnich mechanismti a multilateralnich principti pro feSeni naléhavych vyzev dneska (climate
change, bezpecnostni hrozby atd.) a aktivné usilovat o propojeni domaci debaty s mezinarodnim kontextem.

OZAP podporuje zavér UMV, Ze by dale méla byt rozvijena spoluprace s DA MZV (jeZ tuto spolupraci
iniciovala). Mohlo by jit o ptipravu diplomat avSak z.j. 0 posilovani znalostniho zazemi pracovniku resortu.

KR 8: zapojeni VO do ¢innosti expertnich skupin a poradnich organi

OZAP zaznamenal aktivngjsi zapojeni pracovniki UMV do expertnich a poradnich organti doma i
v zahrani¢i, nicmén¢ doporucuje timto smérem vyvinout dalsi Gsili na zakladé ptipraveného planu.

KR 9: podpora zfizovatele pii piipravé aakci a projekti s vyzkumnou a vzdélavaci dimenzi

UMV profesionalné a efektivné spolupracoval pfi organizovani velkych akei pod patronaci MZV, véetnd
velkych konferencnich projektt. S ohledem na vyzvy pandemie a na - ziejmé trvale - zménéné prostiedi je
vhodné se zamyslet nad podobou angazma obou partner do budoucna (viz téz KR 5).

KR 10: prispévek VO k vysvétlovani zahrani¢népolitickych témat mezi Ciniteli podilejicimi se na jejim
formovani a pro verejnost

OZAP souhlasi se sebehodnotici zpravou, e novym tkolem UMV je zapojit se aktivné do &innosti
definovanych Vv jednotné koncepci prezentace CR v zahrani¢i. Vyzdvihuje tkol aktivizovat komunikaci
smérem k ¢initelim podilejicim se na formovani zahrani¢ni politiky (poslanci, vetejni predstavitel€) a jeji
percepci (zurnalisté, blogefi, influenceti atd.)

3 Posouzeni dopadii nové vizualni identity je mimo ramec obsahového hodnoceni vyzkumnych vystupi UMV, proto
se témto zalezitostem stanovisko OZAP nevénuje.



Modul 4 — viabilita

KR 11: kvalita spoluprice a komunikace VO s MZV CR

Spoluprace MZV a UMV je realizovana zejména zpracovavanim vystupti aplikovaného (policy) vyzkumu
navazaného na resortni vyzkumné priority, ale téz pii feSeni projektti ucelové podpory, ve kterych je MZV
odbornym gestorem a uzivatelem (TA CR BETA 2) nebo aplikaénim garantem (TA CR ETA).
Sebehodnotici zprava uvadi, Ze v roce 2019 se jednalo celkem o 44 vystupt.* UMV déle poskytoval dalsi
ad hoc vystupy, konzultace a podklady. Spolupracoval pii piipravé fady vefejnych akci od velkych
konferenénich projekti (Cerninské bezpe¢nostni forum, Prague European Summit, XI. Mezinarodni
sympozium: ,,Ceska zahraniéni politika®, ,,Interkulturni dialog*) po bilateralni fora (-slovenské, -izraelské,
-izraelské inovacéni, -francouzské, -ruské). OZAP je toho nazoru, ze obecné lze konstatovat, Ze #uroveri
vztahii mezi poskytovatelem a VO se za hodnocené obdobi didle zlepsila, predevsim diky Castéjsi
komunikaci UMV s OZAP a s vedoucimi pracovniky dalSich usekit MZV. To se také pozitivné projevilo v
pribéhu posledni VR, kde probéhla vécna debata o prioritach vyzkumu pro potfeby MZV.

KR 12: kvalita spoluprace a komunikace VO s partnery mimo MZV na narodni tirovni

KR 13: kvalita spoluprace a komunikace VO s partnery mimo MZV na mezinarodni drovni

KR 14: rozsah mezinarodni spoluprace (pocet spolecnych projekti, konferenci, seminari, ,,field
research® atd.)

KR 15: Mobilita vyzkumniki VO (domaci a zahrani¢ni)

Sebehodnotici zprava uvadi, ze v roce 2019 expandovala spoluprace UMV s ostatnimi VO, akademickymi
pracovisti, think tanky a nevladnimi organizacemi. Z pohledu OZAP vsak pfetrvava imperativ rozvijet
dlouhodob4 partnerstvi s relevantnimi zahrani¢nimi subjekty.

Naléhavym ukolem pro celou ceskou diplomatickou a akademickou obec je posileni zastoupeni
V nadndrodnich institucich a organizacich. Vyse uvedené analogicky plati pro mobilitu pracovnikii: OZAP
doporuéuje zmapovat vyuziti dotagnich titulfl pro tyto i¢ely i mimo vefejné zdroje CR.

KR 16: schopnost ziskat financovani z externich zdroji domacich i zahrani¢nich, zejména
prostiednictvim granti

Poskytovateli se v poslednich letech dafi podstatné navySovat IP, coZ je zakladem dlouhodobé stabilizace a
rozvoje UMV. Pfesto je ziejmé, Ze i¢elové prostiedky maji nadale byt zasadnim piispévkem. Rovnovaha
obou zdrojt je podstatna pro udrzeni excelence. Dle sebehodnotici zpravy se meziro¢né podatilo ucelové
prostiedky (véetné zahrani¢nich) navysit o 5 mil K¢ (z necelych 17 mil. K& na necelych 22 mil. K¢&). To je
dle minéni OZAP jednoznaény tispéch. Bylo (spolu-) realizovano 5 projekti GA CR, 6 projektia TA CR, 2
projekty Horizon 2020. Dale zejm. 3 projekty vefejné diplomacie MZV, 2 projekty OPZ (MPSV), 1 projekt

4 Jednalo se o tyto projekty: Vyhodnoceni moznych variant budouciho vyvoje evropské integrace (TIRVMZV702),
Aktualni vyzvy mezinarodniho prava (TIRVMZVS814), Vyvoj a pilotni ovéfeni metod pravidelného komplexniho
hodnoceni ceské zahrani¢ni politiky (TIRVMZV701), Migrace z oblasti Blizkého vychodu, subsaharské Afriky a
Asie: Geopolitické a bezpegnostni souvislosti, disledky a doporuéeni pro CR (TL01000432) a ZvySovani
personalniho zastoupeni Ceské republiky v mezinarodnich organizacich (TLO1000544).



OP VVV (MSMT), 1 projekt Erasmus+, 1 projekt z Visegrad Funds a projekty podpofené z Norskych fondil,
Nadace Anny Lindh a NATO PDD.

Modul 5 — strategie a koncepce

KR 17: pfimérenost, kvalita a realizovatelnost dlouhodobé koncepce rozvoje VO ve vazbé na
Koncepci vyzkumu MZV

Je spravné, e sebehodnotici zprava uvadi do souvislosti DKRVO s reformni koncepci vedeni UMV
(RE:INSTITUTE), ktera stanovuje devéet oblasti: reforma struktury a procesu, navyseni lidskych zdrojt,
vytvofeni moderniho pracovniho prostiedi, posileni vztahu s MZV CR, vyhledavani novych zdroji
financovani, budovani mezinarodniho profilu, rozvinuti spoluprace s domdacimi institucemi, zavedeni
informa¢niho managementu a komplexni revize vnéj$i komunikace. Tyto cile jsou navazany na Koncepci
vyzkumu MZV na léta 2017-2021. OZAP ma za to, Ze by v ptistim hodnoceni (tj. za rok 2020) mélo byt
detailn€ popsano, jak se dafi reformni procesy konkrétné napliiovat, ¢imz bude z tohoto hlediska ptipravena
cesta pro vyhodnoceni samotné koncepce (jez bude v daném roce aktualizovana).

OZAP sdili nazor UMV (viz ptiloha sebehodnotici zpravy), ze nékteré cile DKRVO byly piili§ detailné
formulovany a VO neumoziiuji potfebnou flexibilitu. Podporuje tedy navrhy UMV pro VR uvedené dil&i
cile vhodné modifikovato.

KR 18: rozvej vyzkumnych kapacit VO ve vztahu k potfebam MZV a kvalita jejich Fizeni

OZAP bere na védomi, Ze na zakladé zvyseni IP bylo v UMV zaloZeno Centrum governance novych
technologii (GET) a ,.polozeny zdklady pro zaloZeni nového vyzkumného programu studia politiky na
Blizkém vychodé a v Africe®, ktery bude integrovan do zasttesujiciho vyzkumného Centra studia globdlnich
regionit. Sebehodnotici zprava zaroven uvadi, ze IP bude vyuzita pro persondlni posileni (4 nové
pracovnice). OZAP v této souvislosti zada 0 doplnéni, jak budou Givazky navazany na ¢innost novych center,
ev. z jakych zdroji bude ¢innost novych center a programil financovana, aby byla dlouhodob¢ udrzitelna.

OZAP uvita podrobngjsi informaci o tom, jak vedeni UMV planuje vyuzit navyseni IP pro personalni
stabilizaci a expertni posilani zj. ve sméru definovanych vyzkumnych priorit (dle platné DKRVO).

"l SWOT ANALYZA
Stanovisko k vybranym zasadnim bodim SWOT analyzy je uvedeno v bod¢ kapitole I. OZAP soucasné

pozaduje rozvést prilezitosti, které jsou dany — dal$im — podstatnym navysenim IP pro roky 2021+ (resp.
vybudovani ptislusnych vyzkumnych kapacit).
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