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Osnova prezentace

« Hodnoceny program
» Pivodni logicky ramec
» Rekonstruovana logika

« Evaluace
» Metodologie
 Zjisténi a zavéry
» Doporuceni
« Shrnuti

e Diskuze




Vysilani expertt do rozvojovych zemi
Pivodni logika

Cil: sdileni ¢eskych transformacnich zkusSenosti a znalosti
s partnerskymi zemémi formou expertni pomoci.

Neprimy cil: zvySovani konkurenceschopnosti ¢eskych
expertu v oblasti rozvojové spoluprace a moznosti jejich zapojeni
do projektii financovanych jinymi zdroji (vyznamni donofri, EK,
EBRD, Svétova banka aj.).
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Vysilani experti do rozvojovych zemi
Rekonstruovana logika

Cil programu
V prioritnich zemich dvoustranné rozvojové spoluprace dbat na vytvareni
vzajemné odpovédnych a transparentnich partnerstvi na Grovni
verejného, neziskového a soukromého sektoru.

Vysledek 1: f Vysledek 2: f Vysledek 3: f

Podpora udrzitelnych  yyu3iti transformaéni Vytvafeni partnerstvi
instituci, zku$enosti CR vefejného, soukromého a
vymahatelného v bilateraIni a multilateralni neziskového sektoru s
legislativnihoramcea  zgs, presahem do multilateralni
dobré verejné spravy 7ZRS CR

v partnerskych zemich

Vystup 1.1: L) Vystupy 21:' Vystup 3.0 M

Pfedany ceské Zrealizované projekty ZRS CR ziskala nové
transformacnich Zapojeni edti experti znalosti a moznosti
zkusenosti spoluprace

Zdroj: Metodika pro vysildni expertii, Koncepce (strategie) ZRS CR 2010 — 2017, Strategie ZRS CR 2018 — 2030,
doplnéni dle M2V CR, vystupy vytvofil evaluacni tym v souladu s logikou programu



Vysilani expertu v letech 2016 - 2018

59 zadosti, 27 realizovanych vyslani, 24 dokonéenych

84 Ceskych a 8 zahranicnich expertii

Celkové vydaje 11,9 mil. K¢

Vydaje na projekt primeérné 446 tis. K¢ (125 tis. — 1,4 mil. K¢)
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Evaluace

« Uéel: podklady pro zvyseni kvahty, efektivity a efektivnosti
programu; pro budouci zaméfeni a zptisob realizace ZRS CR

- Kontext: pfesun programu do gesce ORS / MZV CR

- Evaluac¢ni tym 4G eval s.r.o.:
 Hlavni evaluatorka: Inka Bartosova

« Experti: Vitalie Iovita, Marie Korner, Jan Lehejcek,
Jan Naplava, Oto Potluka




Metodologie: quasi-experimentalni

* Metody sbéru dat
« ReSerse - komplexni databaze projekti a expertt

Polostrukturované rozhovory s klicovymi osobami
Sest dotaznikovych Setieni (navratnost 67 — 100%)

« cCesti experti (s jednim/se dvéma projekty)

 zahraniéni partneri (1spésni/netspésni)

« ZU (s realizovanym/s nerealizovanym projektem)
Mise v Moldavsku (pripadové studie)
Setkani s experty, ,,focal points“, MZV, MV a CRA

« Analyza dat — statisticka (QCA), textova
- Prekazky a reseni
» Dostupnost, kvalita a diveryhodnost sekundarnich dat — triangulace

» Nedostupnost zastupci zainteresovanych stran — vSestranna
podpora




Evaluadni zjisténi a zavéry



Program se v praX1 zameril
na prioritni zemé ZRS CR

Pocet realizovanych vs nerealizovanych projektu

B Realizovane [ Merealizované

6 6




Rychle reagoval na ruzné potreby
partnerdi v prioritnich sektorech ZRS CR

Pocet realizovanych i nerealizovanych projektd dle prioritnich sektor ZRS CR

8 B Realizovaneé B Nerealizovane

0
Udrzitelne Ekonomicka Inkluzivni Radna Zemedélstvi a
nakladani s transformace a  socialni rozvoj demokraticka rozvoj venkova

prirodnimi zdroji rust sprava veci
verejnych



Velky zajem partneru i experti, ceské
verejne instituce zapojeny omezene

Zajem partneru Zajem expertu sdilet
o konkrétni expertizu zkuSenosti, ne
a dlouhodobou spolupraci zapojovat se

do ZRS

U vSech schvalenych zadosti CRA doslo k vyslani

60 % Ceskych expertti bylo vyslano z éeskych verejnych instituci,
samotneé instituce byly zapojeny omezené




Program je koherentni s dalsimi
nastroji CR, je treba veétsi koordinace

TRANSITION

Transition Promotion Program

TAIEX ’&

TWINNING

[ ]
T SOCIFL/X
Resilient notions. +
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Zaver: vysoka relevance

Hodnocena oblast Hodnoceni Argumenty

Relevance Vysoka Rychla reakce na potreby partnerd,
odpovida zaméreni ZRS CR

Efektivita
(hospodarnost)

Efektivnost
(Gcelnost)

Dopady

Udrzitelnost

Vné;jsi prezentace

Priirezové principy
_—————ee——
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Rychlé schvaleni, ale netransparentni,
omezené nastroje, kratka vyslani

Proiektov?_cyklus v programu Vysilani experti

Zastupitelsky urad

~

Styéné body

Verejné instituce

; STy CRA na ¢eskych ministerstvech
v zemi partnerske instituce (Focal Points) v zahranici
2 Stanpviskow ‘ 1. Podani
ZU Y Zadosti
4-6 | .| 3. Schvaleni ’ r
tydn( Zadosti
— \ 4
Ve 5 ™ p i N
S ey 4, Doporuceni
Podepsani Wberové vhodného
{ smlouvy s rizeni’ s
[ | experty \ y P
6. Monitoring ’ PE——
projektu | 7. Pfijeti
zavere¢né
47 dnil zpravy od
expertd
(21v — —
terénu) A
8. Interni
evaluace




Zahranic¢ni partneri chtéji byt vice
zapojeni do vSech fazi
B Ano B Nejsem sijisty/-a B Ne

Vyheér expertu

Projednavani pracovniho rozvrhu

Definovani role experta a zopdovédnosti
Vasiinstituce

Projednavani rozpoétu

Komentare k prubéznym zpravam, které
expert odavzdava sponzordm programu

Komentare k zavéreénym zpravam, kieré
expert odevzdal sponzordm programu

Propagace programu

0% 25% 20% 73% 100%
N=24
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Nakladova tcelnost (Value for
Money) je vcelku vysoka

73 % vydaji na projekty s dalsim vyuZitim vystupt expertu
* 62 % vydajii na projekty s naslednou spolupraci v ramei ZRS CR

* 42 % vydaju na projekty s navaznym angazma Ceskych aktéru
mimo ZRS CR (toto angazma jiz vyslani vetsinou predchazelo)



Zaver: spiSe vysoka efektivita

Hodnocena oblast Hodnoceni Argumenty
Relevance Vysoka Rychla reakce na potreby partner,
odpovida zaméreni ZRS CR
Efektivita SpiSe vysoka | Vysoka nakladova ucelnost, flexibilita,
(hospodarnost) ale fada procesnich nedostatk
Efektivnost
(Gcelnost)
Dopady
Udrzitelnost

Vnéjsi prezentace

Prurezové principy




Program mél prinos zejména
pro ZRS CR

1. Podpora udrzitelnych instituci, vymahatelného
legislativniho ramece a dobré verejné spravy
v partnerskych zemich

— dlouhodobé, neprokazano
2.1. Vyuziti ,transformacnich zkusenosti“

— definice nejasna, vyuziti zkusenosti patrné zejména
v ZRS CR i po ukondeni vyslant

2.2, VEétsi angazma expertu u zahrani¢nich donoru
— neprokazalo se

3. Vytvareni ¢i posileni partnerstvi mezi ceskymi a
zahrani¢nimi aktéry ZRS CR z rtiznjch sektorti

— ¢astecne, dalsi faktory vlivu




Zaveér: spiSe nizka efektivnost

Hodnoceni oblast Hodnoceni Argumenty

Relevance Vysoka Rychla reakce na potreby partnert,
odpovida zaméreni ZRS CR

Efektivita SpiSe vysoka | Vysoka nakladovéa ucelnost, flexibilita,
(hospodarnost) ale fada procesnich nedostatk
Efektivnost SpiSe nizka | Vysledky zatim c¢astecné na irovni ZRS
(acelnost) CR, nizka dokumentace a informovanost
Dopady
Udrzitelnost

Vné;jsi prezentace

Priirezové principy




Rozvojove dopady v min. 50%
projektl, projektové 1 systémove

« zavedend opatreni v terénu

« predavani znalosti a zkuSenosti proskolenych
pracovnikii

 vyuziti v raimci mezinarodni spoluprace
* navazné projekty

» posileni existujici / pokra¢ovani nové
organizace

« zmény legislativy / koncepce / politiky
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Pozitivni dopady: Kontrolni
systém vin v Moldavsku

* Spoluprace 2018 - 2019

« 87 expertnich dnii v¢. 42
v terénu

« Rozpocet 750 tis. K¢

 Komplementarni k projektu
ZRS CR a USAID ,registr vin®,
EIB, TAIEX

» Dopady jiz v prubéhu
projektu: neohlasené kontroly, 5
spoluprace prodejct a
vyrobcii, lab. testy...

« Nutné legislativni zmény
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Pozitivni dopady: Potirani drogove
kriminality v Moldavsku

* Spoluprace 2017 - 2018
« 84 expertnich dnii v¢. 24 v terénu

* Rozpocet 1 mil. K¢, vydaje 800
tis. K¢

« Komplementarni k TAIEX (2016)

« Dopady jiz v prabéhu projektu:
spole¢na vysetrovani, noveé
zdroje, software, sledovani
kryptomeén

 Zahajeni legislativnich zmén
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Ztracena prilezitost: Chranéna
uzemi v Moldavsku

« 2lety projekt ziizen na 8 meésict
v roce 2016, zadost nebyla
oficialné zménéna

« 72 expertnich dnt, vé. 24
v terénu

* Rozpocet 300 tis. K¢, vydaje 272
tis. K¢

« Komplementarni k UNDP/GEF,
EU...

 Vystupy nevyuzity, potreby
pretrvavaji

« Reorganizace na ministerstvu
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Zaver: spise vysoké dopady

Hodnoceni oblast Hodnoceni Argumenty

Relevance Vysoka Rychla reakce na potreby partner,
odpovida zaméreni ZRS CR

Efektivita SpiSe vysoka | Vysoka nakladovéa ucelnost, flexibilita,
(hospodarnost) ale fada procesnich nedostatki
Efektivnost Spise nizka | Vysledky zatim Caste¢né na trovni ZRS
(Gcelnost) CR, nizka dokumentace a informovanost
Dopady SpiSe vysoké | Posilena partnerstvi (62%) a pozitivni

dopady (50%) 1 na systémové trovni

Udrzitelnost

Vnéjsi prezentace

Priirezové principy
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Udrzitelnost

* 40 % projekti (ukoncenych do 2017) je pravdépodobneé
udrzitelnych

 Faktory:
 Celkova délka spoluprace
« Pozadavek partnera na vyslani konkrétniho experta
« Predchozi zkusSenost s expertem ze strany zvouci organizace
« Pfedchozi spoluprace (v ramci ZRS CR) a navaznost
 Vlastnictvi ze strany zahraniénich partneri a expertt
 Adekvatni cile projektii
 Zapojeni ruznych aktéri
« Dostatecné kapacity partneri
« Kontextualni, zejména politické faktory



Zaver: spiSe vysoka udrzitelnost

Hodnocena oblast Hodnoceni Argumenty

Relevance Vysoka Rychla reakce na potreby partnert,
odpovida zaméreni ZRS CR

Efektivita SpiSe vysoka | Vysoka nakladovéa ucelnost, flexibilita,

(hospodarnost) ale fada procesnich nedostatk

Efektivnost Spise nizka | Vysledky zatim ¢aste¢né na trovni ZRS

(acelnost) CR, nizkd dokumentace a informovanost

Dopady SpiSe vysoké | Posilena partnerstvi (62%) a pozitivni
dopady (50%) i na systémové tirovni

Udrzitelnost SpiSe vysoka | Neuprednostniovdna a nesledovana, asi

40% projekti se jevi udrzitelné

Vnéjsi prezentace

Prirezové principy
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Zaver: spiSe nizka vizibilita

Hodnocena oblast Hodnoceni Argumenty

Relevance Vysoka Rychla reakce na potteby partnerd,
odpovida zaméreni ZRS CR

Efektivita SpiSe vysoka | Vysoka nakladovéa ucelnost, flexibilita,

(hospodarnost) ale fada procesnich nedostatki

Efektivnost Spise nizka | Vysledky zatim ¢asteé¢né na trovni ZRS

(dcelnost) CR, nizka dokumentace a informovanost

Dopady SpiSe vysoké | Posilena partnerstvi (62%) a pozitivni
dopady (50%)

Udrzitelnost SpisSe vysoka | Neuprednostnovana a nesledovana, asi

40% projektu se jevi udrzitelné

Vnéjsi prezentace
(vizibilita)

SpiSe nizka

Angazma konkrétnich ZU a expert, bez
systematické propagace

Priitezové principy
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Zaver: nizké zohlednéni prurezovych

° ° o)
principu
Hodnocena oblast Hodnoceni Argumenty

Relevance Vysoka Rychla reakce na potteby partnerd,
odpovida zaméreni ZRS CR

Efektivita SpiSe vysoka | Vysoka nakladovéa ucelnost, flexibilita,

(hospodarnost) ale fada procesnich nedostatki

Efektivnost Spise nizka | Vysledky zatim Caste¢né na arovni ZRS

(acelnost) CR, nizka dokumentace a informovanost

Dopady SpiSe vysoké | Posilena partnerstvi (62%) a pozitivni
dopady (50%)

Udrzitelnost SpiSe vysoka | Neuprednostnovana a nesledovana, asi

40% projekti se jevi jako udrzitelné

Vné;jsi prezentace

SpiSe nizka

Angazma konkrétnich ZU a expertdi, bez
systematické propagace

Priirezové principy

Nizké

Nevyzadovany, castecné se promitly
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Programova doporuceni

Znéni doporuceni ,Stuvpeﬁ : Hlavr}i
zavaznosti | adresat

1. Provést zmény metodiky idealné s Gc¢innosti od roku 2020. 1 MZV CR
2. Jasné nastavit interni procesy v ramci MZV CR, CRA i focal 1 MZV CR
points®.
3. Vice zapojovat zahraniéni partnery do vSech fazi 1 MZV CR
projektového cyklu.
4. Prodiskutovat aktualni prekazky ve vyslani zameéstnancii 1 MZV CR
verejnych instituci a moznosti jejich uvoliiovani na Radé ZRS,
dle doporucéeni Rady ucinit pripadné legislativni a praktické
kroky pro nastaveni vhodnych podminek.
5. Vyuzivat synergii s obdobnymi programy (Twinning, TAIEX, 2 MZV CR

SOCIEUX+ a Cesky svéfenecky fond UNDP, TRANS v ramci
LPTP).
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Systémova a procesni doporuceni

Stupen Hlavni

Znéni doporuceni P : ,
zavaznosti adresat

6. Roéné vyhodnocovat tento program (a také dalsi 1 MZV CR
programy/nastroje ZRS CR), a kli¢ové vysledky, priklady
vymeny zkuSenosti sdilet s klicovymi aktéry.

7. Nastavit monitoring a evaluaci jiz v ivodni fazi revize 1 MZV CR a
programii ZRS CR, priibézné sbirat, vyhodnocovat a vyuZzivat CRA (dle
prislusna data. programu)
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Shrnuti evaluace

« Program je unikatni svou flexibilitou a rychlosti
odezvy — tento aspekt doporucujeme zachovat

* Program ma prokazatelny prinos pro ZRS CR,
castecne i pro zahranicni partnery

 Je nutna revize jak nastaveni programové logiky, tak
procesi, prekazek ve vysilani zameéstnancu verejnych
instituci a koordinace s obdobnymi nastroji




Diskuze



