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1. UVvOD

Ucelem tohoto dokumentu je vymezeni roli a stanoveni standardnich postupd jednotlivych
aktértl, ktefi se podileji na realizaci aktivit/projektd ZRS CR vyhladovanych v souladu
s planem ZRS CR. Text vychazi z platnych dokument(, zejména zékona ¢. 151/2010 Sb., o
zahrani¢ni rozvojové spolupraci a humanitarni pomoci poskytované do zahranici a o zméné
souvisejicich zadkonl a Strategie zahraniéni rozvojové spoluprace CR 2018 — 2030 (usnesenf
Vlady CR ze dne 21. srpna 2017 &. 591).

Metodika je koncipovana v souladu s projektovym cyklem, ktery predstavuje logickou
posloupnost krok(l sméFujicich k efektivnimu a transparentnimu dosahovani cilé ZRS CR.
Standardné zahrnuje Ctyfi faze: 1. programovani, 2. pfiprava projektu (véetné identifikace a
formulace), 3. realizace, 4. hodnoceni (zahrnuje monitoring a evaluace). Materidl definuje
ucel kazdé z fazi projektového cyklu, stanovuje postupy a role jednotlivych aktéréi ZRS CR v
kazdé fazi a jejich vzdjemné navaznosti.

Metodika ZRS CR je platna pro viechny nastroje ZRS CR v souladu se Strategii zahraniéni
rozvojové spoluprace CR 2018-2030.



2. VYMEZENi POJMU

M2V - Odbor zahrani¢ni rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci (ORS)

Vytvari dokumenty strategické a koncepcni povahy, promita mezinarodni zdvazky do ZRS a
humanitarni pomoci (HP) CR, sleduje mezindrodni rozvojova jedndni, spoleéné
programovani EU i bilaterdlni aktivity ostatnich donor(, na strategické Urovni zajistuje
spolupraci a koordinaci s ostatnimi darci i koherenci politik pro rozvoj. Metodicky Fidi ZU
v oblasti ZRS CR, fidi CRA. Je gestorem evaluaci.

MZV - teritorialni odbor (TO)

MuzZe se podilet na jednotlivych fazich projektového cyklu, napf. expertnimi konzultacemi ¢i
Ucasti v hodnoticich komisich apod. Ve spolupraci se ZU zajistuje zahrnuti rozvojové
spoluprace do celkového planu ¢innosti ZU a poskytuje informace o déni v partnerské zemi
véem Ucastnikiim systému ZRS CR.

M2V - Zastupitelsky arad (ZU)

ZU v cilovych zemich, pFipadné Stalé mise pfi mezinarodnich organizacich a Stalé zastoupeni
pfi EU v Bruselu (dale jen ZU), jsou aktivné zapojeny do viech fazi projektového cyklu,
zejména pak do programovani, identifikace tematickych priorit a projektovych ndmétud a do
monitoringu realizace projekt(l. DdleZitou roli ZU zastava pfi planovani a realizaci evaluace
pfislusnych projektd, program@ a nastroji. ZU rovnéi dbd na zajistovani synergii mezi
nastroji ZRS a dalSimi nastroji a oblastmi spoluprace (projekty ekonomické diplomacie,
krajanskd spoluprace, védeckotechnickd spoluprace, bezpecnostni spoluprace atd.).
V prioritnich zemich se na zajisténi rozvojové agendy ZU podileji diplomatiéti pracovnici
MZV zodpovédni za agendu ZRS CR (DP-ZRS) a mistni koordinatofi ZRS CR (MS-ZRS),
pripadné dalsi pracovnici povéieni vedoucim zU.

Ceska rozvojova agentura (CRA)

CRA plini implementaéni funkci v systému ZRS CR. CRA, zejména na zadkladé programd
rozvojové spoluprdce s partnerskymi zemémi, zajistuje pfipravu, realizaci a monitoring
jednotlivych projekt(i bilateralni ZRS CR v soucinnosti s MZV/ORS, ZU a relevantnimi
subjekty v partnerskych zemich a ddle ve spolupradci sresortnimi ministerstvy
prostfednictvim Rady pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci (dale jen ,Rada pro ZRS”) a jejich
pracovnich skupin. CRA se zapojuje do delegované spolupridce s Evropskou komisi,
spolupracuje s dalSimi darci a koordinuje své aktivity s ostatnimi donory v misté pasobeni i
na urovni EU.

Rada pro zahranicni rozvojovou spolupraci/resortni ministerstva

Mezi hlavni Ukoly Rady pro ZRS patfi zajistovani koherence politik pro rozvoj a navaznosti
ZRS CR na relevantni aktivity ostatnich resortl. Projednava strategické dokumenty ZRS a HP
CR a prostfednictvim pfislusnych pracovnich skupin se podili na realizaci jednotlivych fazi
projektového cyklu. SloZeni a pisobnost Rady pro ZRS jsou upraveny jejim Statutem.

Partnerské organizace

Subjekty z partnerské zemé ZRS CR, pfipadné z jiné donorské zemé ¢&i subjekty z CR, které se
podileji na pripravé a realizaci projektu. MizZe se jednat napf. o instituce statni spravy,
mistni spravy a samospravy, nevladni organizace, sdruzeni ¢i spolky, mistni komunitu, Skoly,
nemocnice Ci jiné instituce ob¢anského, soukromého ¢i akademického sektoru.



Realizator

Mezindrodni organizace, i fyzickd nebo pravnickd osoba verejného, soukromého,
neziskového nebo akademického sektoru z CR, partnerské &i treti zemé, kterd uspéla ve
vybérovém fizeni na realizaci projektd ZRS CR a s niZ je uzavien pfislusny typ smlouvy nebo
je ji vydano rozhodnuti o poskytnuti dotace. Realizatorem muze byt také dodavatel zbozi,
sluZzeb a/nebo praci.

Strategie ZRS CR
Ramcovy dokument Strategie ZRS CR 2018-2030, kterou vlada CR schvalila usnesenim ¢. 591
z 21. srpna 2017, stanovuje hlavni principy pro realizaci ZRS a humanitarni pomoci.

Prioritni zemé rozvojové spoluprace
V ndvaznosti na parametry obsaiené ve Strategii ZRS CR 2018 - 2030 jsou stanoveny
pfislusnym usnesenim vlady a potvrzeny sjedndnim stfednédobého programu spoluprace.

Prafezova témata

Priifezova témata ZRS CR zahrnuji zejména podporu dobré vefejné spravy a demokratickych
instituci, respektovani lidskych prdv, véetné rovnosti muzll a Zen, a Setrnost k Zivotnimu
prostiedi a prirodnim zdrojim.

Rozvojové zemé
Jednd se o staty klasifikované jako rozvojové dle parametri OECD a opravnéné pfijimat
oficidlni rozvojovou pomoc.

Tematické priority
Jsou stanoveny Strategii ZRS CR 2018-2030 v navaznosti na Agendu 2030 a Cile udrzitelného
rozvoje (tzv. SDGs).

Program rozvojové spoluprace s partnerskymi zemémi

Ramcovy dokument urcujici principy, priority a strategické cile rozvojové spolupriace s
prioritni zemi dvoustranné ZRS CR. Jedna se o konsenzudlni dokument mezi CR a prioritni
zemi ZRS CR.

Rozvojovy projekt

Soubor aktivit vedoucich k dosazeni definovanych vystupl a specifikovanych cil(i v uréeném
c¢asovém ramci a za predem dany rozpocet, reflektujici rozvojové problémy i potieby a
pfinasejici méritelné pozitivni zmény. Rozvojové projekty Ize rozdélit dle rozsahu spoluprace
a zdroju financovani na dvoustranné (bilateralni), trojstranné (trilateralni) a mnohostranné
(multilateralni).

Dvoustranné rozvojové projekty
Jedna z hlavnich forem realizace ZRS CR. Zadavani rozvojovych projekti probiha formou
verejnych zakazek, dotaci, rozpoctovych opatfeni nebo penéznich dara.

Technicka spoluprace

Forma rozvojové spoluprace, jejiz hlavnim cilem je zvysit Uroven a uplatfiovani znalosti,
dovednosti ¢i odborného know-how instituci a obyvatel partnerskych zemi, napfiklad
prostfednictvim zajisténi lidskych zdroj (uciteld, dobrovolnik(, odbornik(i) nebo opatieni
zamérenych na posilovani odbornych kapacit (vzdélavani, skoleni, poradenstvi), véetné
transferu technologii a poskytovani sluzeb souvisejicich s jejich instalaci, provozem a
udrzbou.



Financni nastroje

Forma rozvojové spoluprace, kterd poskytuje finanéni prostfedky ¢i nepenéini financni
produkty na podporu rozvojovych a ekonomickych aktivit s rozvojovym dopadem zejména
se zapojenim soukromého sektoru. MuZe jit o kombinaci verejnych a soukromych
prostfedkl (blending) nebo verejnych prostfedkd mezindrodnich (EU, OSN) a ceskych.

Projektové naméty
Vstupni dokumenty zahrnujici popis vychoziho stavu a rozvojového problému, analyzu
aktéru a variantni navrhy reseni.



3. PRINCIPY REALIZACE ZRS — PROJEKTOVY CYKLUS

Projektovy cyklus schematicky znazornuje tradi¢ni projektovy postup a predstavuje sled po
sobé jdoucich a logicky propojenych fazi projektovych aktivit od vzniku aZ po ukonceni a
vyhodnoceni projektu. Vnitini déleni jednotlivych fazi se lisi dle charakteru pfislusného
programu ZRS, kapacit a potfeb gestora i poctu zapojenych aktér(.

Zakladni projektovy cyklus ZRS CR se sklada ze ¢tyf na sebe navazujicich, pfipadné vzajemné
se prolinajicich, fazi: programovani, pfiprava projektu (zahrnuje identifikaci namétl a
formulaci projektové dokumentace), realizace, hodnoceni (zahrnuje monitoring a evaluace).
Jednotlivé faze projektového cyklu vychdzi z mezindrodné platnych postuput a fidi se interné
zavaznymi pravidly. Projektovy cyklus ZRS CR je aplikovdn primarné na bilateralni rozvojové
projekty v gesci Ministerstva zahraniénich véci a Ceské rozvojové agentury, analogicky je
véak aplikovatelny pro vechny dal$i nastroje ZRS CR.



4. PROJEKTOVY CYKLUS DVOUSTRANNYCH PROJEKTU

Jednotlivé faze projektové cyklu jsou pribéiné koordinovany mezi hlavnimi aktéry
projektového cyklu: MZV/ORS, CRA a ZU.

e Monitorovaci zpravy e Programy spoluprace
CRAa zZU e Rocni plany ZRS

e Evaluacni zpravy a

doporuceni

HODNOCEN( PROGRAMOVANI
PRIPRAVA
REALIZACE PROJEKTU

* Projektova MoU e Analyzy a rozpracovéni

e Projektové vybory a projektovych namétd
kontrolni dny o Studie proveditelnosti

* Zpravy o realizaci e Zadévaci dokumentace

e Upravy dle vyvoje: a dotacni vyzvy
dodatky, zménova e Projektové dokumenty,

rozhodnuti technické specifikace

e Smlouvy a rozhodnuti o

poskytnuti dotace

4.1. PROGRAMOVANI

Vytvoreni uceleného stfrednédobého programu rozvojové spoluprace s pfislusnou prioritni
zemi, a to na zakladé analyzy rozvojovych potfeb a priorit partnerské zemé a s prihlédnutim
k celkovému kontextu vzajemnych vztahl, ke stanovenym tematickym prioritdm a k délbé
prace sostatnimi donory, zejména EU. V mnoha partnerskych zemich ZRS CR probihd
spoleéné programovani EU. Casto existuje spoleény programovaci dokument (tzv. Joint
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Programme Document), ktery shrnuje priority EU a jednotlivych CS v daném teritoriu. Tento
dokument by mél byt pfi bilateralnim programovani vyuzit, resp. by mél odrazet priority
Cr.

1) Vybér prioritnich zemi
MZV prosttednictvim ORS a teritoridlniho odboru posoudi teritoridlni priority z hlediska:

e dosavadniho pribéhu rozvojovych intervenci,

® potiebnosti rozvojové spoluprace a pfipravenosti spolupracovat na strané
partnerské zemé,

e vyuziti komparativnich vyhod CR a vzajemnych vztahtl mezi zemémi,

e celkové miry komplementarity a koordinace mezi darci.

Navrh prioritnich zemi je konzultovan s Radou pro ZRS a schvalovan vladou.

2) Priprava programu spoluprace
Po schvaleni teritoridlnich priorit zahaji ORS pfipravu program( spoluprace. Program
popisuje kontext rozvojové spoluprace s danou zemi, vytyCuje tematické priority a
strategické cile, stejné jako preferované formy spoluprace, véetné spoluprace s ostatnimi
darci v dané zemi a je doplnén indikativhim prehledem hlavnich cild s indikatory jejich
dosaZeni. Pfedmétné dokumenty vznikaji inkluzivné prostfednictvim pracovni skupiny Rady
pro ZRS, na zakladé analyz a programovaci mise do prioritni zemé.

3) Schvaleni programu
Vysledny program, posouzeny pracovni skupinou i partnerskou zemi, predklddd ORS ke
schvaleni kolegiu MZV a pro informaci Radé pro ZRS.

ORS v pfipadé potfeby vypracuje navrh Memoranda o porozuméni mezi MZV CR a
odpovidajicim resortnim ministerstvem v partnerské zemi, jehoZz pfilohou je program
spoluprace. V pripadé potieby a oboustranného zajmu muze byt Memorandum povyseno
na mezivladni dohodu.

V pfipadé zemi bez programu spoluprace predstavuji ramec pro definovani rozvojovych
aktivit relevantni strategické dokumenty ZRS CR (zejména strategie rozvojové spoluprace na
pfislusné obdobi), EU (spolecny program EU &i programovaci dokumenty EK) a strategické
dokumenty CR a partnerské zemé (napf. teritoridlni a sektorové strategie, strategicky
dokument pro snizovani chudoby a implementaci Agendy 2030 apod.).

4.2. PRIPRAVA PROJEKTU

Proces pfripravy projektu dvoustranné spoluprace zahrnuje podrobné rozpracovani
identifikovaného projektového namétu do formy projektu s méritelnymi vystupy a
rozvojovymi dopady, které jsou udrzitelné a vlastnéné prijemcem projektu. Zaroven je v
této fazi prabéiné provérovana proveditelnost, udrZitelnost a efektivnost projektu. Na

1 v . . . , . , o .

Pokud neexistuje spolecny program, EK programuje na zakladé vlastnich viceletych program( (tzv. Multi-Annual
Indicative Plan), na jejich? schvalovéni se v ramci komitologie podili i CR. EK v tomto dokumentu definuje tfi prioritni
sektory, v nichZ jsou nasledné realizovany projekty.



zékladé Programu spoluprace a v ném obsaZenych tematickych priorit p¥islusny ZU vyzyva
k identifikaci a aktivné shromazduje naméty na projekty ZRS CR.

Nedilnou soucasti tohoto procesu je vyhodnoceni SirSiho kontextu projektu (pfedpoklady a
rizika, koherence s jinymi aktivitami vlastnimi i dalSich donor(i, moZné ndvaznosti) a
rozhodnuti o zplsobu realizace identifikované aktivity.

I. Identifikace
namétu

Il. Vyhodnoceni a
schvaleni
projektovych
namétu

ZU aktivné shromazduje

nameéty

Relevantni ndméty s hodnocenim ZU

Rozpracovani
projektovych
namétd pro
verejné zakazky
Ci realizaci RO

Vyhodnoceni
(ORS - CRA-TO)

Schvaleni relevantnich
namétu (ORS)

Rozhodnuti o nastrojich
realizace (ORS)

CRA

Vyhlaseni
dotacni vyzvy
k predloZeni
projektu
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1) Predkladani a analyza projektovych namétu

Nameéty pro dvoustranné projekty zpracovavaji mistni partnefi i ceské subjekty. Projektové
nameéty musi byt vsouladu sprogramem spoluprace, tj. musi pfispivat k dosazeni
v programu stanovenych cilli, vystupl a naplfiovani pfislusnych indikatorl a musi také
odpovidat tematickym prioritdm Planu ZRS CR. Dale musi byt odsouhlaseny partnerskou
zemi a musi byt v souladu s jejimi prioritami a musi obsahovat zdvazek mistnich partnert
aktivné pfispivat k dosazeni stanovenych cil(l. Projektové ndméty jsou rovnéz formulovany
s ohledem na rdmec EU a moZnosti delegované spoluprace, tzn., Ze identifikuji pfidanou
hodnotu CR a potencidlni synergie s programy EU ¢&i dalsich donorl. Projektové naméty
mohou byt jednoleté i viceleté. Projektové naméty zpracované na urcenych identifikacnich
formulafich a se viemi predepsanymi parametry se predkladaji vyhradné pfislusnému zU, a
to v priibéhu celého roku. Formulafe projektovych ndamétd jsou k dispozici na webu CRA a
Mzv/zU.

Projektové naméty, které nejsou v souladu s programem spolupriace nebo se strategiemi
partnerské zemé, jsou vyfazeny. ZU zasle jedenkrat ro¢né (do 30. 6.) CRA a ORS seznam
vsech obdrzenych projektovych namétl za uplynuly rok s indikaci relevance u jednotlivych
namétd, pficem? relevantni projektové naméty a hodnotici formulafe ZU zasild CRA a
souasné ORS prObézné. O nacasovani realizace rozhoduje interné stanoveny
harmonogram. V odUvodnénych pfipadech mlze byt harmonogram identifikace
projektovych namétl upraven.

2) Vyhodnoceni a schvaleni projektovych namétu

Na vybéru a hodnoceni projektovych ndmét(i se podili ZU, CRA, ORS a TO (viz diagram): zU
pripojuje k ndmétiim své stanovisko, CRA ptipravi podklady, na jejichz zakladé provede ORS
v sou¢innosti s CRA a TO vyhodnoceni. Nejlépe hodnocené projektové ndméty jsou
schvéleny ORS k pFipravé podrobné projektové dokumentace. Prostfednictvim ZU jsou
o vysledcich hodnoceni informovany pfislusné partnerské instituce. Schvalené projektové
nameéty jsou ze strany ORS soucasné rozeslany ¢lenlim Rady pro ZRS (pracovni skupiné pro
identifikaci) k zajisténi koherence s aktivitami jinych aktéru, ziskani dopliujicich informaci ke
kontextu realizace projektového namétu a k pfipadnym doporuéenim k formé realizace.

Po dokoné&eni vyhodnoceni rozhodne ORS ve spolupraci s CRA o vhodné formé realizace
(vefejna zakazka, dotace, rozpocltové opatreni, penéini dar, financni ndstroje), z niz
vyplyvaji dalsi kroky.

Vybér vhodné formy realizace se fidi zejména kritériem efektivnosti a hospodarnosti
realizace projektu.

3) Priprava projektového dokumentu

Projektovy dokument definuje vychozi stav, zainteresované subjekty (véetné prijemctll) a
jejich role, zamér, cile, vystupy, kliCové aktivity, predpoklady pro realizaci, udrzitelnost a
pfipadné navaznosti, mozna rizika, pripadné spolufinancovani, prarezova témata a ¢asovy a
finanéni rdmec. V odvodnénych pfipadech mQZe pii ziskani novych skute¢nosti CRA
doporucit zménu formy realizace projektu, kterou schvaluje ORS.

a) Pfi aplikaci zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek (déle jen ,,zdkon o
verejnych zakazkach”)
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Projektovy dokument zpracovava CRA v Uzké spolupréci s partnerskou instituci. Soucasti
procesu muze byt v opodstatnénych pripadech expertni mise, kdy CRA v tzké koordinaci a
ve spolupréci se ZU, nezavislymi experty a mistnimi partnery doplni informace, stanovi
hlavni zavazné parametry budouciho projektu (cile, cilové skupiny, vystupy, indikatory,
pfipadné i klicové aktivity, participativni zapojeni partnerll, pfedpoklady i rizika, ¢asovy a
finanéni ramec, zplsob ukonceni projektu a preddani vysledkll a pfipadné zamyslené
navaznosti) azpracuje projektovy dokument. Na zakladé projektového dokumentu je
vypsdno jedno nebo vice zadavacich fizeni na dodavky zboZi, sluzby nebo stavebni prace
podle zdkona o vefejnych zakdzkach v a¢inném znéni.

b) Pfi aplikaci dotac¢nich mechanismu
Tvorba projektového dokumentu je plné v kompetenci Zadateld o dotaci. Tito Zadatelé
zpracovavaji projektové dokumenty na zakladé dotacni vyzvy vyhlasené poskytovatelem
dotace (zpravidla CRA) na zakladé jejiho predchoziho schvaleni ze strany MZV. Dotaéni vyzva
specifikuje parametry projektll (zejména geografické a tematické zaméreni a ocekdvané
vystupy), kritéria hodnoceni a dal$i podminky pro udéleni dotace.

c) Priaplikaci rozpo¢tového opatieni pro zapojeni ceskych statnich subjektl
Projektovy dokument zpracovavd CRA v uzké spolupraci s partnerskou instituci a s
prislusnou odbornou statni instituci. Na zakladé projektového dokumentu je uzaviena
dohoda o realizaci projektu s odbornou statni instituci.

d) Pri aplikaci dalSich nastroji rozvojové spoluprace (penézni dar do zahranici, financni
nastroje)
Projektovy dokument zpracovdva partnerskd instituce v uzké spolupraci s CRA/jinym
gestorem prislusného nastroje. Dohoda o realizaci, financovani a kontrole projektu mezi
gestorem nadstroje a touto partnerskou instituci je uzaviena na zdkladé projektového
dokumentu schvéleného gestorem nastroje a MZV/ORS a na zakladé rozhodnuti MzV
o formé financovani

Konecny projektovy dokument (v pfipadé potfeby i dalSi projektova dokumentace) je
obvykle pfipraven ve dvou jazykovych verzich - ¢eské a v jazyce partnerské zemé (nebo
v jiném svétovém jazyce).

4) Vyhlaseni a prabéh zadavaciho vybérového fizeni

a) Priaplikaci zakona o verejnych zakazkach
CRA vypisuje zadavaci fizeni podle zakona o vefejnych zakdzkach. Zpracovany projektovy
dokument slouzi jako podklad k vypracovani zadavaci dokumentace. Na pfipravé a zajisténi
organizace zaddvacich Fizeni mdze CRA spolupracovat s autorizovanym externim subjektem
specializujicim se na zajistovani zadavatelskych ¢innosti, pficemzZ zodpovédnost za zadavaci
fizeni nese pIné zadavatel (tedy CRA).

b) Pfi aplikaci dota¢nich mechanismu
CRA vyhlasuje konkrétni dotaéni vyzvy na realizaci identifikovanych projektovych namétd
v souladu s programy spoluprace a tematickymi prioritami a s vyuzitim informaci ziskanych
v pribéhu identifikace, a to vsouladu s aktudlnimi pravidly pro poskytovani dotaci ze
statniho rozpoctu.
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Po obdrZeni a kontrole 7adosti o dotaci jmenuje CRA ¢leny hodnotici komise pro pfisluiné
dotacni vyzvy. Kritéria, podle kterych jsou projekty posuzovany hodnotici komisi (slozené
dle statutu hodnotici komise), jsou vZdy soucasti vyhlaseni pfislusSného dotacniho titulu.

c) Pfi dalSich formach spolupriace (rozpoctové opatieni, penéini dar do zahranici,
finan¢ni ndstroje)
Vyzvu na predloZeni nabidky na realizaci zpracovaného projektového dokumentu, kterd
mdze byt oteviend nebo adresovana identifikované partnerské instituci, vyhlasuje CRA nebo
jiny gestor nastroje; soucasti vyzvy jsou parametry stanovené v ramci identifikace a pfipravy
projektového dokumentu.

0 vysledku vybérového fizeni CRA neprodlené informuje pFisluiny ZU a ORS.
5) Uzavieni smlouvy/vydani rozhodnuti o poskytnuti dotace

a) Pftiaplikaci zakona o verejnych zakazkach
Po ukonéeni vybéru dodavatele a uplynuti zdkonnych IhGt zadavatele uzavie CRA s vitéznym
ucastnikem smlouvu. Vysledky zaddvaciho Fizeni jsou zvefejnény v souladu s platnou
legislativou.

b) Pfi aplikaci dota¢nich mechanismu
CRA vyda rozhodnuti o poskytnuti & neposkytnuti dotace, na zakladé podklad(i hodnotici
komise o vybéru projektl doporucenych ke spolufinancovani ze statniho rozpoctu.

¢) Pfi dalSich formach spolupriace (rozpoctové opatieni, penéini dar do zahranidi,
finan¢ni ndstroje)
Po schvaleni projektu uzavie CRA/gestor nastroje s realizdtorem smlouvu, jejiz nedilnou
pfilohou je schvaleny projekt.

4.3. REALIZACE

Ve fazi realizace jsou provadény aktivity planované k realizaci planovanych vystupl za
Ucelem dosazeni cili projektu rozvojové spoluprdce, pficemz jsou realizované nékterym
z nastrojd ZRS CR. Zéarover probihd kontrola (monitoring) realizace a koordinace
s partnerskou zemi, popf. ostatnimi donory.

1) Zah3jeni realizace

CRA uzavie smlouvu s realizdtorem projektu nebo vyda rozhodnuti o poskytnuti dotace.
Soucasti smlouvy i rozhodnuti je schvaleny projektovy dokument. Smluvné nebo
rozhodnutim je stanoven zplsob financovani projektu. CRA smluvné zajisti publicitu
projektu realizatorem, pficemz zpUsob publicity zavisi na typu projektu.

V této fazi lze (je-li to vhodné ¢i partnerskou stranou vyZadované) zakotvit spolupraci
s partnerskou instituci a vyjasnit uUlohy jednotlivych partnerll pfi realizaci projektu
v memorandu o spolupraci mezi CRA a partnerskou instituci, ktera je pfijemcem vystupt
projektu.

Realizator na zaéatku projektu kontaktuje ZU a informuje o planovaném postupu realizace
véetné aktualizovanych informaci tykajicich se projektovych aktivit a vystupl. Za ucelem
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sledovani postupu projektu a feSeni implementacnich otazek maze byt zfizena Fidici komise
projektu, pripadné jina relevantni forma vzajemné koordinace aktér( slozena z primych i
nepiimych pFijemct vystupl projektu, zastupce realizdtora a zastupce ZU/CRA
zodpovédného za fizeni projektu.

2) Pruibéh projektu a koordinace

CRA fidi a vyhodnocuje (monitoruje) realizaci projektu, komunikuje s realizdtorem a ZU o
stavu realizace projektu a priibézné sleduje a vyhodnocuje (vice v dalsi kapitole ke kontrole)
vécné plnéni, naplfiovani cild, vystupul a indikator( a zohledriovani priarezovych témat; tyto
informace sdili se ZU a ORS. CRA i ZU jsou rovné? v kontaktu s mistnimi partnery a
komunikuji s pfijemci pomoci.

Financovani projektu probiha v souladu s uzavienou smlouvou nebo vydanym rozhodnutim.

V dobé realizace projektu (i pred jeho zahdjenim), probihd cestou ZU koordinace
s ostatnimi donory, instituciondInimi partnery a dalSimi zainteresovanymi subjekty,
k ¢emuz slouzi zejména sektorova koordinacni setkani donora.

3) Zmény v projektu

Ke zménam v projektu mlze dojit na zadkladé zadosti realizatora, partnerské organizace
nebo na zékladé zjisténi z monitoringu ZU nebo CRA. U projektd, které jsou realizovany
formou dotaci, miize CRA vydat zménové rozhodnuti, u ostatnich projektd je zmény mozné
provést formou dodatku ke smlouvé v souladu s platnou legislativou a vnitfnimi predpisy.

4) Ukonceni projektu

Ve smlouvé a projektovém dokumentu je stanoven zpUsob predani vysledki projektu
prijemctim, vCetné navazujicich krokl a zavazk( partnerskych instituci. Na konci projektu se
realizator, CRA a ZU domluvi na formé oficidlniho ukon&eni a pfeddni vystupd projektu, je
mozné usporadat tiskovou konferenci nebo jiny druh medialni akce.

V pfipadé zdsadniho odklonu od smlouvy nebo zavazného poruseni pravidel pro poskytnuti
dotace (a zejména na zdkladé negativniho vysledku monitoringu a zavainych zmeén
podminek pro realizaci, které znemoifiuji efektivni dosaZzeni cilG projektu) CRA po
konzultaci s ORS a pfislusnym ZU maze projekt ukonéit predéasné, a to formou
pfedc¢asného ukonceni smlouvy; u dotacnich projekti rozhodnutim na zakladé neschvaleni
prabéiné zpravy.

4.4. HODNOCENI(MONITORING A EVALUACE)

Cilem monitoringu a evaluaci je zajistit pribéinou kontrolu realizace projekt(,
vyhodnocovani jejich vystupl a pfinosl a ziskdvani poznatkd pro planovani dalSich aktivit i
pro informovani ufadl a obyvatel v partnerskych zemich, ¢eské verejnosti i jinych donord.
Monitoringu a evaluacim podléhaji také nastroje a programy ZRS CR.

Monitoring je priibéziné vyhodnocovani aktivit rozvojové spoluprace z hlediska naplfiovani
cilG a vystupl na zdkladé indikdtor( stanovenych ve fazi pfipravy projektu a napliiovanych
béhem realizace projektu. Vystupy z monitoringu umoznuji efektivni fizeni a nastaveni
pfipadnych potfebnych zmén rozvojovych projektl oproti jejich plavodni podobé dle
ménicich se podminek realizace a nabytych zkusenosti., zaroven jsou jednim z podkladl pro
evaluace. Za monitoring odpovida gestor pfisluiného ndstroje (zpravidla CRA) a pfi jeho
realizaci postupuje v Gzké soucinnosti s pFislusnym ZU.
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Evaluace je komplexni vyhodnoceni rozvojovych aktivit z hlediska jejich celkové relevance,
hospodarnosti, ucelnosti, dopadl a udrzitelnosti. Evaluace zajistuje ORS MZV ve spolupraci
s CRA a ZU s plsobnosti pro danou partnerskou zemi.

Vysledky hodnoceni ziskaného v rdmci monitoringu a evaluaci jsou zdrojem objektivnich a
priikaznych informaci pfi transparentnim vykazovani rozvojového usili CR vG¢&i vefejnosti,
partnerskym zemim i mezindrodnimu spolecenstvi v kontextu vzdjemné spoluprace a
vzajemné odpovédnosti (cooperation and accountability) a zaroven i pro budovani kapacit
(capacity building), ziskavani zkuSenosti (knowledge and learning) a celkového zvySovani
kvality ZRS CR.

Interni monitoring je zodpovédnosti realizatora, je soucasti fizeni projektu a spociva
v pravidelné dokumentaci realizace aktivit, dosahovani vystup( projektu, dokumentace
naplnéni predpokladd, vyskytu a eliminace rizik, vynakladani lidskych a financ¢nich zdrojl a
zohlednovani prarezovych témat. Vystupem interniho monitoringu jsou rocni plany,
prabézné, rocni a zavérecné zpravy a financéni zpravy, které je realizator projektu/dodavatel
povinen predkladat pfisluinému ZU a CRA. CRA na zakladé posouzeni téchto zprav
rozhoduje o uvolfiovani financnich prostfedkd realizatorim/dodavatelim (pokud jsou tyto
prostfedky uvolfiovany postupné na zakladé plnéni nebo rozhodnuti o poskytnuti dotace).
Vzory pozadovanych dokument(l jsou uvedeny na internetovych strankach CRA na webové
adrese www.czechaid.cz.

Externi monitoring spociva v ovérovani informaci uvedenych v prlibéinych a rocnich
zpravach a v ovérovani realné situace v misté realizace projektu. Monitoring probiha na
urovni aktivit a zejména na udrovni vystupl, dale se monitoruje, zda projekt pfrispiva
k naplfiovani cill a zaméru projektu, jaké jsou dopady a rizika a zda projekt dosahuje
stanovenych indikatord. Resi se také pfipadné zmény v projektu a probihd komunikace s
cilovymi skupinami a pfijemci projektu. Monitoring se tyka také SirSich dopadd a okolnich
vztahU a vazeb projektu (odpovédna statni sprava a samosprava).

Pfedmétem monitoringu jsou jak bézici projekty, tak udrzitelnost vysledk( ukoncenych
projektu (tzv. postmonitoring).

Monitoring provadi ZU a CRA, ptipadné MZV/ORS pribéZné a pravidelné s ohledem na
zasadu hospodarného nakladani s vefejnymi prostfedky, na zakladé spole¢né dohody a
predem stanoveného planu. V pfipadé spolecného monitoringu je zprava vypracovana a
opatiena podpisem zU i CRA.

Vystupem monitoringu je monitorovaci zprava, vzor je k dispozici v CRA a na ZU.

Plan evaluaci na pfislusny rok a indikativni plan evaluaci na rok nasledujici pripravuje ORS
ve spolupraci s CRA a expertni pracovni skupinou Rady pro ZRS tak, aby byl predlozen Radé
pro ZRS na jejim podzimnim zasedani (tzn. v zafri).

Na zakladé schvaleni planu Radou pro ZRS zadava vlastni vyvhodnoceni projektl, sektrovoych

témat Ci nastroji ORS externim subjektim formou verejné zakazky malého rozsahu dle
zakona o verejnych zakazkach a platnych predpisG MZV a s dlrazem na nezavislost
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hodnotiteld. Komplexni vyhodnoceni programd a strategii mize probihat také formou
interniho vyhodnoceni nebo kombinaci interniho a externiho vyhodnoceni.

Vystupem evaluace je zavérecnd zprava, véetné souboru projektovych/programovych i
procesnich doporuéeni pro pfisluiné aktéry ZRS CR. Evaluaéni zakdzky i jejich vystupy jsou
publikovany na webové adrese MZV www.mzv.cz/rozvoj.

Zavéry, zjisténi a doporuceni z vyhodnocovani rozvojovych aktivit jsou v gesci MZV Siroce
sdileny a dukladné diskutovany nejen s gestory a realizatory rozvojovych aktivit, ale také
s dotéenymi subjekty v partnerskych zemich a s odbornou verejnosti.

V gesci MZV se tak déje formou prezentaci, kulatych stoll a publikace hodnoticich zprav
v Ceském i anglickém jazyce na webu MZV i v partnerskych zemich prostfednictvim
zastupitelskych trad( CR. Pro vedeni MZV zpracovava ORS kazdoro¢né souhrnnou zpravu o
daném evaluacnim rocniku v¢etné analytické casti, ktera obsahuje hlavni zjisténi, zavéry a
doporuceni z jednotlivych vyhodnoceni na urovni projektové, sektorové, systémové i
procesni.

VSechna doporuceni zvyhodnocovani rozvojovych aktivit ORS kaZidoro¢né sdruZi do
prehledu podnétl pro jejich adresaty (MzV, CRA, zU&astnéné resorty, realizatory, mistni
partnery a pfijemce) a nasledné pisemné vyporada s uvedenim zplsobu a terminu naplnéni.
Kontrola naplfiovani se provadi rovnéZz u doporuceni z predchoziho roku. MZV/ORS
kazdoro¢né organizuje kulaty stdl s gestory, evaluatory, realizatory a ostatnimi aktéry
evaluaci, kde je dany evaluaéni ro¢nik vyhodnocen a prodiskutovan, véetné konkrétnich
zpusob vyuziti vzeslych doporuceni.
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5. DALSI BILATERALNI PROGRAMY

Nedilnou sou¢asti ZRS CR jsou dalsi bilateralni programy, které jsou v gesci MZV a dalsich
rezort(l. Jedna se o malé lokalni projekty a transformacni projekty v gesci MZV, resp.
zastupitelskych ufadd CR v zahrani¢i, déle pak o programy v gesci CRA v oblasti technické
asistence a posilovani rozvojové ekonomického partnerstvi (vysilani expert ¢i ucitel(, B2B).
Dale se jedna o projekty Transformacni ekonomické a financni spoluprace (Ministerstvo
financi), program Aid for Trade (Ministerstvo primyslu a obchodu), Program bezpecnostni
rozvojové spoluprace (Ministerstvo vnitra), program Globalniho rozvojového vzdélavani
(Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy), program vladnich rozvojovych stipendii a
vysilani uciteld do rozvojovych zemi (ve spolecné gesci Ministerstva zahrani¢nich véci a
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy).

V pripadé ostatnich bilaterdlnich program( gestofi odpovidaji za to, Ze vychazeji
z koncepénich a programovych dokumentti ZRS CR, zejména roénich a sttedné&dobych plan,
Fidi se cili a principy stanovenymi Strategii ZRS CR a jsou realizovany v souladu s p¥islusnymi
metodikami.

Pti identifikaci a formulaci dalSich bilaterdlnich projektl jejich gestofi vidy dodrzuji
koherenci s vyse zminénymi strategickymi dokumenty a s touto metodikou.

Vzdjemna koordinace, informovanost a koherence rozvojovych aktivit riznych aktér( je
zajistovana vramci Rady pro ZRS z podnétu gestora prislusného programu. Realizace
projektd v ramci téchto program( neni omezena pouze na prioritni zemé ZRS.

Specifika jednotlivych fazi projektového cyklu dalsich bilateralnich projekt

1) Programovani
Programovy ramec tvofi Strategie ZRS CR a pfipadné dil¢i strategie & program pfisluiného
nastroje.

2) Priprava projektu

Projektové naméty zpracovavaji na zakladé vyzvy gestora (MZV/MV/MPO/MF/MSMT)
zpravidla zastupitelské ufady v soucinnosti s mistnimi partnery v dané zemi. V nékterych
pfipadech (napf. Program bezpecnostni spoluprace MV) mohou dle internich pravidel
projektové ndméty predkladat i jednotlivé slozky gestora nebo jeho implementacni partnefi.
Projektové ndméty musi byt vsouladu splatnymi metodikami ¢i internimi predpisy
jednotlivych rezortnich program@ a odpovidaji tematickym prioritdm Strategie ZRS CR a
finanénim alokacim dle Planu ZRS. Ddle musi byt v souladu s prioritami partnerské zemé a
musi obsahovat zavazek mistnich partner( aktivné prispivat k dosazeni stanovenych cild.
Projektové ndvrhy zpracované na pfislusnych identifikaénich formulafich se predkladaji
v ramci vyzvy zpravidla do konce fijna.

V souladu s platnou metodikou probéhne vyhodnoceni a schvéleni projektl k realizaci.
Hodnotici komisi pro vybér realizatora svolava gestor konkrétniho programu a ¢leny komise
stanovuje interni predpis ¢i pfislusna metodika.

3) Realizace
Po schvéleni projektu hodnotici komisi uzavird gestor srealizdtorem smlouvu di
memorandum o realizaci projektu. Realizdtor postupuje v souladu stouto smlouvou a
schvdlenym projektovym dokumentem, ptipadné problémy fesSi vsouladu s platnou
metodikou konkrétniho programu a ve spolupréci s mistné piisluénym zU.
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4) Hodnoceni
Monitoring projektu je v kompetenci geséniho ministerstva. ZU provadi monitoring po
dohodé s gestorem a v ramci svych moznosti a o pribéhu projekt informuje pfislusného
gestora a MZV/ORS.
Dale v souladu s internimi predpisy predklada gescni ministerstvo zodpovédné za realizaci
projektu jednou rocné MZV/ORS informaci o pribéhu realizace vsech svych projektd, véetné
prehledu financovani.
Gestor pfislusného programu muzZe v soucinnosti s realizdtorem provadét interni evaluaci.
Externi evaluace projektd ZRS CR jsou provadény v gesci MZV na zakladé Planu evaluaci, do
néhoz mohou byt na podnét ORS nebo gestora zahrnuty i programy v gesci jinych resort(.
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6. HUMANITARNiIi POMOC

Cilem humanitarni pomoci (HP) je zachrariovat lidské Zivoty a sniZzovat utrpeni lidi
postizenych pfirodni nebo lidmi zplsobenou katastrofou ¢i konfliktem, véetné obnovy,
prevence a posilovani odolnosti.

Pfi realizaci humanitarnich projektd CR dba na synergie jednotlivych fazi (od okamzité
pomoci pres ¢asnou obnovu po rekonstrukci a odolnost) a na navaznost s rozvojovymi
aktivitami, zejména v prioritnich zemich dvoustranné ZRS CR.

HP se poskytuje zpravidla na Zadost postizené zemé nebo na zakladé mezindrodni
humanitarni vyzvy. Uskutecnuje se formou vyslani zachranard/jinych expertll, poskytnutim
materidlni pomoci nebo financi (dotace, rozpo&tové opatfeni, souhlas s ¢erpanim pro ZU,
penézni dar do zahranici).

1) Programovani
Predvidatelné humanitdrni aktivity jsou zakotveny v ro¢ni Operacni strategii HP, v pfipadé
prioritnich zemi dvoustranné ZRS v navaznosti na programy spoluprdce. Pfi ad hoc krizich
vyuzivd CR mezinarodni humanitarni vyzvy.

2) Priprava projektu

Humanitarni projekty identifikuje ORS MZV v souéinnosti s CRA (prioritni zemé dvoustranné
ZRS CR), humanitarnimi nevlddnimi organizacemi z CR (dotaéni vyzvy), mezindrodnimi
humanitarnimi organizacemi (jejich programy, projekty a wvyzvy) a mistnimi Urady
v soucinnosti se ZU CR (ad hoc humanitarni projekty). Mezi hlavni kritéria patii potiebnost a
pfinos projektu pro prijemce, schopnost predkladatele projekt realizovat, respektovani
zasad Dobrého humanitarniho darcovstvi a uUcelné naklady. Kaidy humanitarni projekt
schvaluje ministr zahraniénich véci.

3) Realizace
Probihd ve stanoveném casovém ramci, s didrazem na pribéZnou koordinaci s mistnimi
partnery a dalSimi donory a vc¢asnou identifikaci evt. pfekazek i novych/ménicich se potreb,
véetné navaznosti na ZRS a celkové strategie odchodu/ukonceni humanitarnich aktivit a
predani jejich vystupd.
Postup realizace HP v gesci MZV je podrobné upraven v pfislusné dil¢i metodice.

4) Hodnoceni
Monitoring zajistuje na pokyn ORS zpravidla pfisludny ZU, evt. s vyuZitim kapacit ostatnich
donord v misté a moznosti dalkového monitoringu z bezpecnostnich &i logistickych dtvoda.
Humanitarni evaluace zadava ORS/MZV svychodiskem v modifikovanych kritériich
OECD/DAC: u relevance je hodnocena i pfiméfenost zjisténym potfebam, u efektivity
hledisko nacasovani reakce, v ramci ucelnosti synergie a koordinace s ostatnimi darci, u
dopadl téz koherence s paralelnimi politickymi, bezpecnostnimi aj. aspekty a prispévek
k celkové odolnosti, vramci udrzitelnosti je hodnocena strategie odchodu a ndvaznost

zejména se ZRS.
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7. TRILATERALNI, MULTILATERALNI A DELEGOVANA SPOLUPRACE

Trilateralni spoluprace zahrnuje zpravidla jednu cilovou rozvojovou zemi ¢i region a dva
donory, tzn. vedle CR jinou donorskou zemi nebo mezinarodni organizaci (napf. EU, OSN,
rozvojova banka).

Modifikovanou formou trilaterdlni spoluprace je tzv. delegovana spoluprace, kdy jeden
zdonor( (nejc¢astéji Evropskd komise) deleguje na zdkladé predchozi autorizace své
prostfedky na jiného donora na realizaci dohodnutych rozvojovych aktivit.

Kofinancovani CR v rdmci trilaterdlni spoluprdce je zajisténo pfislusnym dotaénim titulem
vgesci CRA (realizatorem jsou zpravidla NNO registrované v CR), vytvofenim ¢&eského
svéreneckého fondu u pfislusné mezinarodni organizace (napft. pfi regiondlnim centru UNDP
v Istanbulu) nebo ad hoc zapojenim malého lokdlniho projektu ¢i jiného vhodného nastroje
bilateralni ZRS CR. O vhodné formé rozhoduje ORS po konzultaci s pFislusnymi ZU/SM.

Multilateralni spoluprace se realizuje zpravidla formou penézniho daru nebo ptispévku na
konkrétni rozvojové ¢i humanitarni programy pfrislusné mezindrodni organizace nebo
multilaterdlniho svéfeneckého fondu. Financovani multilaterdlni spoluprace CR je
zajistovano planovanymi penéznimi dary v gesci MZV nebo tematicky prislusného resortu,
pfipadné ad hoc pfispévky vlady na vybrané aktivity odpovidajici zahrani¢népolitickym
zajmim CR.

1) Programovani

Priority pro trilateralni a multilateralni spolupraci jsou zakotveny ve Strategii ZRS CR 2018 —
2030, v programech spoluprace s prioritnimi zemé&mi a v roéni Operaéni strategii HP CR.
Hlavni dlraz je kladen na tematickou a geografickou navaznost bilaterdlni, trilaterdini a
multilateralni ZRS a HP CR. CR se zapojuje do spoleéného programovani EU a do schvalovani
pfislusnych programu prioritnich mezinarodnich organizaci.

2) Priprava projektu

Pripravu multilateralnich projekt( provadi gestor dané mezinarodni organizace ¢i programu
spoleéné s prislusnym donorem/mezindrodni organizaci, v soucinnosti s pfislusnym ZU a na
zakladé konzultace s Radou pro ZRS. V pripadé spolecnych projektl klade gestor dlraz na
soulad s rozvojovymi potrfebami cilové zemé, na zapojeni Ceské expertizy a moznosti dalsi
spoluprace po skonceni projektu, evt. zajistuje vybér ceského realizatora. V pfipadé
prispévku na stavajici program dané organizace gestor ve fazi identifikace ovéruje mozné
tematické synergie s bilateralni ZRS.

Vramci trilateralni spoluprace mohou byt podporeny rovnéz projekty, jejichz realizator
uspél v rdmci vybérovych fizeni jinych donor a realizace projektu ZRS CR tudi? predstavuje
komplementarni aktivitu v ramci projektd a programa jinych donorl (napf. grantové vyzvy
Evropské komise v rdmci nastroji rozvojové spoluprice v gesci DEVCO — napf. tematické
programy pod nastrojem DCI/NDICI). V téchto pfipadech jsou identifikace a posuzovani
relevance a shody s prioritami ZRS CR provadény ptislusnymi aktéry a schvalovany v rdmci
hodnoceni obdrzenych Zadosti.
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3) Realizace

Gestor se v souladu s projektovou smlouvou ¢i memorandem podili na realizaci (zapojeni
Ceské NNO nebo firmy, wvysilani ceskych expertl, dodavky ceskych technologii)
i monitorovani podpofeného projektu. Prostfednictvim pfislusnych ZU v cilovych zemich
azU, resp. SM v hlavnim sidle donora ¢ mezindrodni organizace pribézné sleduje
implementaci a zapojuje se do feseni pfipadnych problém.

4) Hodnoceni

Trilateralni projekty jsou predmétem standardniho monitoringu v rdmci planu pfislusného
ZU. Jednotlivé trilateralni projekty i pfislusny dotaéni titul mohou byt z podnétu ORS, CRA
nebo Rady pro ZRS také zafazeny do planu evaluaci v gesci MZV CR. Svéfenecké fondy CR
jsou vyhodnocovany samostatnym internim postupem v soucinnosti s pfislusnou
Projektovou radou. V pripadé podpory mezinarodnich program( se gestor podili na
vyhodnoceni provadéném pfisluSnou mezindrodni organizaci. V multilateralni oblasti gestor
dbd vedle efektivnosti, transparentnosti a udrzitelnosti realizovanych aktivit také na
viditelnost CR jako ddrce ve vztahu k realizaci i dosazenym vystuptm.
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8. SHRNUTI ROLE AKTERU V RAMCI ZRS — MATICE ZODPOVEDNOSTI

Matice zodpovédnosti a tikolli bilateralnich programii ZRS €R

. o MzV/ | Partnerské . Rada pro .
zZU CRA | MZV/ORS T0 instituce Realizator 7RS Verejnost
Faze programovani
Vybér prioritnich zemi N N R/N K | | K |
Ptiprava programu spoluprace K K N/R K K K K |
Schvaleni programu K K R N/K I I K I
Faze pripravy projektu
Shr(.Jmazdfanl a ,posvtc:upenl R K K K N N K i
projektovych naméta
Pnpfava plodklajduvk° K R K K i i i i
projektovym namétiim
V\’/hovdr:ocenl projektovych K H R H K i
namétl
R.OZhOdnEJtIIO nastrojich a formé K N R K ) )
financovani
Ptiprava projektového
R , K R - K - - -
dokumentu pfi verejné zakazce
Pfiprava projektového
dokumentu pfi dotaci (dotacni K R - N
vyzva)
Priprava projektového
dokumentu pfi rozpo¢tovém K R K - K N -
opatreni
Pfiprava projektového
dokumentu v rdmci spoluprace K R K - K N - -
se subjekty z partnerskych zemi
Vyhlaseni a pribéh vybérového | R K
fizeni
Faze realizace
Uzavieni smlouvy/vydani
, , | R | - | K | |
rozhodnuti o poskytnuti dotace
Zahdjeni realizace | R | | | N | |
Priibéh projektu a realizace K R K | K N | -
Zmény v projektu K R K I N/K N I -
Ukonéeni projektu K R K I N/K N I
Faze monitoringu a evaluace
Interni monitoring | K/H I/ - I/R R - -
Externi monitoring N/K R/N N/K K K K | |
Evaluace K N R/N K K K K |

R = rozhodovaci pravomoc (aktér, ktery rozhoduje o postupech v dané fazi programového cyklu, schvaluje jejich financovani a zodpovida

za jejich efektivni a Gcelnou realizaci)

N = inicidtor navrhu (aktér, ktery predklada navrh ¢i podnét z vlastni iniciativy nebo na vyzvu aktéra s rozhodovaci pravomoci)
H = hodnotici pravomoc (aktér, ktery posuzuje, vyhodnocuje ndvrhy ve vlastni kompetenci nebo na vyzvu aktéra s rozhodovaci pravomoci)
K = ke konzultaci (aktér, ktery je konzultovan a maze poskytnout stanovisko na vyzvu aktéra s rozhodovaci pravomoci)
| = pro informaci (aktér, ktery je informovan aktérem s rozhodovaci pravomoci)

= aktér, ktery neni zapojen v této fazi do procesu

./ = aktér s vice nez jednou roli ¢i pravomoci
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Matice zodpovédnosti u dal$ich néstroji ZRS CR

mzv/ Rada pro

ZU | gestor | MzV/ORS | TO/CRA ZRS Realizator | Vefejnost
Faze programovani
Ptiprava programu K N/R K K K | |
Schvaleni programu K K R K K | |
Faze pripravy projektu
Identifikace projektovych namétd N R K K K N -
Vyhlaseni a pribéh zadavaciho fizeni/vyzvy
apod. | R K | | | |
Uzavreni smlouvy/vydani rozhodnuti o
poskytnuti dotace | R | - | K |
Faze realizace
Zahajeni realizace | R | | | N
Pribéh projektu a realizace K R K | | N -
Zmény v projektu K R K | | N -
Ukonceni projektu K R K | | N
Faze monitoringu a evaluace
Interni monitoring | K/H | - - R -
Externi monitoring N/K| R/N K K | K |
Evaluace K N R/N K K K I

R = rozhodovaci pravomoc (aktér, ktery rozhoduje o postupech v dané fazi programového cyklu, schvaluje jejich financovani a zodpovida

za jejich efektivni a Gcelnou realizaci)

N = inicidtor navrhu (aktér, ktery predklada navrh ¢i podnét z vlastni iniciativy nebo na vyzvu aktéra s rozhodovaci pravomoci)
H = hodnotici pravomoc (aktér, ktery posuzuje, vyhodnocuje navrhy ve vlastni kompetenci nebo na vyzvu aktéra s rozhodovaci pravomoci)
K = ke konzultaci (aktér, ktery je konzultovan a mGzZe poskytnout stanovisko na vyzvu aktéra s rozhodovaci pravomoci)
| = pro informaci (aktér, ktery je informovan aktérem s rozhodovaci pravomoci)

= aktér, ktery neni zapojen v této fazi do procesu
»/“ = aktér s vice nez jednou roli ¢i pravomoci
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