Letecky primysl

Letecky prlmysl je relativné mladym, presto rychle se rozvijejicim odvétvim na mexickém trhu.
Primeérny rocni narlst dosahoval 17 procent. V roce 2017 mexicky vyvoz v tomto odvétvi vystoupal
na 7,6 mld. USD a v nasledujicich letech se ocekava stabilni rlst. Oproti pfedchazejicimu roku doslo
k navyseni vyvozu o 6,5 procenta oproti predchozimu roku 2016. Pfedpoklada se, Ze v obdobi 2018 az
2023 bude narlst v leteckém pramyslu kaZzdoro¢né dosahovat priimérné 11 procent. Kromé dalSich
faktor( tento nardst souvisi Uzce s ristem letecké dopravy na globalni Urovni.

SOUCASNA SITUACE V MEXICKEM LETECKEM PRUMYSLU

Mexiko se v soucasné chvili nachazi na treti pficce ve svété, kam sméfuje nejvice investic v leteckém
pramyslu, hned za USA a Velkou Britanii. V soucasné dobé ma Mexiko uzaviené dohody o volném
obchodu se 46 zemémi. Za poslednich deset let vzrostl pocet podnik( a instituci zabyvajici se
leteckym préimyslem z 60 na 340'. Z 340 spole¢nosti se zhruba 80 procent zabyva vyrobou a
zbyvajicich 20 procent se vénuje pridmyslovému designu a inZenyrstvi. Diky tomu je Mexiko dnes
fazeno mezi top 15 svétovych dodavatell vtomto odvétvi a je sedmym nejvétsim dodavatelem
soucastek pro letecky primysl v USA. Primyslové zavody se zaméruji na vyrobu trupt, podvozkd,
stabilizator(, konstrukci, izolatord, turbin, udrzbarskych sluzeb apod. Letecky primysl v soucasné
dobé zaméstndva priblizné 58 000 lidi a do roku 2020 by toto odvétvi mohlo zaméstnat odhadem az
75 000 lidi. Mexicka vlada povaZuje letecky prlmysl za jedno ze svych strategickych odvétvi diky jeho
dynamickému rlstu, konkurenénim vyhodam, ze kterych Mexiko tézi, a také diky pozitivnim
dopadlm na celkovou ekonomickou situaci zemé.

Performance Indicators
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! Mezi nejvyznamnéjsi spolec¢nosti pUsobici na Uzemi Mexika patfi AT Engine Mexico v Hermosillo, Daher Aerospace a
Safran v Querétaro a rada dalSich. Jejich rocni pfimé zahranicni investice dosahovaly v roce 2017 v priiméru 760 mld. USD.



NiZe uvedena mapa predstavuje geografické rozloZzeni mexického primyslu a jednotlivé firmy, které
v Mexiku pusobi. Podniky se nachdzeji ve vice jak 18 statech mexické federace. Nejvétsi koncentrace
leteckého primyslu se nachdzi ve statech Querétaro, Chihuahua, Baja California, Nuevo Ledn a
Sonora. Jednotlivé klastry jsou v kontaktu a pracuji na prohloubeni vzajemné spoluprace; jejich cilem
je byt partnery, nikoliv konkurenty. Snazi se také o pfrilakani dalSich firem, které by mohly doplnit
existujici dodavatelské retézce. Velmi dulleZitym faktorem je také preshraniéni spoluprace a
regionalni vyroba na americko-mexické hranici. Mexické severni staty Uzce spolupracuji se svymi
americkymi sousedy a velkd c¢ast produktl je v procesu vyroby prevezena pres hranici hned
nékolikrat. Vyrobni zavody na opacnych strandch hranice se komplementuji a investofi je povaZuji za
jeden celek. Aktudlni jednani o modernizaci Severoamerické dohody o volném obchodu (NAFTA) jsou
spolecnostmi z obou zemi pozorné sledovana kvili hrozbé vyrazného ovlivnéni stavajici situace
v pfipadé zruseni dohody ¢i jejich radikalnich zmén.
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Zdroj: MEXICONOW

KONKURENCNI VYHODY MEXIKA A JEHO KLICOVE VYZVY

Ministerstvo hospodarstvi v soucasné dobé pracuje na splnéni cil( vytycenych v programu Pro Aéreo
2012 — 2020: Programa Estratégico de la Industria Aeroespacial (Strategicky program leteckého a
kosmického primyslu). Mezi mety, kterych by mélo byt v roce 2020 dosaZzeno, patfi proniknout mezi
deset nejvétsSich vyvozcl svéta, vyvazet produkty v hodnoté pres 12 mld. USD, zaméstnavat v oboru
vice nez 110 tisic lidi a participovat na produkci letadel, na kterém by se domaci vyroba podilela z vice
nez 50 %. Vramci programu bylo zaroven definovdno pét strategickych cilli, které by mély byt



postupné naplfiovany - posileni a rozvoj vnitfniho a vnéjsiho trhu, posileni a rozvoj kapacit domaciho
pramyslu, rozvoj potrebného lidského kapitalu, technologicky rozvoj, rozvoj dalsich faktord
(instituciondlni ramec, regulace, financ¢ni podpora).

Mexiko usilovné pracuje na vyvoji specializovanych lidskych zdroji pro letecky primysl. Pro Mexiko
predstavuji vyhodu zruéni a trénovani pracovnici, inZenyti a také vzdélany management. Nejvétsi
specializovanou instituci je v soucasnosti univerzita UNAQ (Letecka univerzita) sidlici v Querétaru a
dalsi vyznamnd vzdélavaci centra v dalSich statech Mexika. V Mexiku kazdy rok ukondéi studium
zhruba 100 000 absolvent( z oboru inZenyrstvi a technologii, coZ predstavuje obrovskou pfileZitost
pro rozvoj technologii v leteckém priimyslu. Jako soucast strategickych cil(i tohoto odvétvi, které maji
dat vyniknout schopnosti lidského kapitdlu, byla vytvofena pracovni skupina pro rozvoj
Integrovaného strategického leteckého vycviku. Tento program je definovan trojim zastoupenim:
vladou, primyslem a akademickou obci a je koordinovan vybory, jeZ zastupuji subjekty z Mexické
Federace Aerokosmického primyslu (FEMIA - La Federacion Mexicana de la Industria Aeroespacial),
Mexickou kosmickou agenturou (AEM — Agencia Especial Mexicana), Mexickou radou leteckého
vzdélavani (COMEA - El Consejo Mexicano de Educacion Aeroespacial), agenturou ProMéxico a
Ministerstvem verejného skolstvi (SEP). Tato strategie by byla sméfovana k vybudovani inovativnich a
projektovych center ve statech Mexika, kde je silné zastoupeny letecky primysl.

PREKAZY V MEXICKEM LETECKEM PRUMYSLU

Vytyceny pozitivni kurz vyvoje nardzi na rlzné prekazky. Mexiko bude muset celit vyzvam, které
pfinesou pfisti roky, a zaroven se bude muset snaZit o odstranéni defektl, které jiz byly
identifikovany. NejCastéji zminovanym nedostatkem mexického leteckého primyslu je soucasny
dodavatelsky retézec, ve kterém chybi malé a stfedné velké firmy. Znacné mnoZstvi soucastek se
nevyrabi pfimo v Mexiku a je nutné je dovazZet. S tim jsou spojena i nedostatecnd logisticka letecka
spojeni. Tento problém se bude jesté prohlubovat se zvysSujici se poptavkou. Mexicka federace
leteckého a kosmického priimyslu (FEMIA - Federacion Mexicana de la Industria Aeroespacial), ktera
sdruzZuje vice nez 100 oborovych spolecnosti, se spolecné s federdlni vladou snazi pomoci vlastnich
iniciativ tuto situaci napravit. FEMIA analyzuje potfeby mexického primyslu a identifikuje potencialni
vyrobce, ktefi by mohli vstoupit do dodavatelského fetézce. Pokud v Mexiku nenajdou vhodné
kandidaty, lakaji firmy ze zahraniéi. S cilem podpofit domaci spole¢nosti by federalni vlada méla
pfipravit dalsi programy pro zacinajici firmy, jeZz by se mohly stat soucasti dodavatelského retézce.

LETECKA PREPRAVA

Stejné tak jak letecky pramysl, tak i leteckd doprava v Mexiku zaznamenava historicky rlst. V roce
2017 bylo zaregistrovano 90 milion{l cestujicich?, co? predstavuje o 59 procent vice nez 57 milion
cestujicich v roce 2012. Do roku 2020 poditaji s narlstem v prepravé az na 100 miliond pasazérd
ro¢né. Z hlediska konektivity v poslednich péti letech bylo pfidano 520 novych vnitrostatnich a 605
mezinarodnich tras. Nové Mexiko podepsalo 23 smluv, ve kterych se zavazuji do ¢tyr let k vytvoreni
nejméné 140 novych leteckych tras. Mexicky letecky sektor zvysil svou ¢innost o 60 procent za
poslednich 10 let a ocdekdvd se, Ze hlavni mésto Mexiko a mésto Cancin budou patfit mezi
latinskoamerickd mésta, kde je odbaveno vice nez 10 tisic mezinarodnich cestujicich denné. Mezi

2 Z tohoto celkového poctu, mezindrodni letisté v hlavnim mésté Mexiku odbavilo 44 miliont cestujicich.



vyznamné narodni letecké spolecnosti pro prepravu pasazérl patfi Aeromar, Aeroméxico, Interjet,
Volaris a Viva Aerobus.

Distribucion del mercado i
de pasajeros ' ‘

B 24 % Aeromeéxico
B 18 % Volaris
B 14 % Interjet
I 5.5 % American Airlines
| 5% United Airlines
7.5 % Viva Aerobus
3.5 % Delta
225 % Otras

Fuente: Canaero (3017)

Zdroj: Newsweek

Mexiko je rovné? jednou z nejrychleji se rozvijejicich zemi nékladni letecké dopravy. Cisla z ledna
2018 potvrzuji, ze nakladni leteckd doprava se zvySila o 32 procent, z lofiskych 610 tisic tun na
letosnich 807 tisic tun ve stejném obdobi v roce 2018. Podle nejnovéjsich idaji Mezinarodni asociace
leteckych dopravcl (IATA — The International Air Transport Association) se poptavka po letecké
dopravé v roce 2017 vice nezZ zdvojnasobila a dle analyz Komory narodni letecké prepravy (CANAERO
— Cdmara Nacional de Aerotransportes) se do roku 2030 ocekava narlst az na 1.421 tisic tun
v ndkladni letecké prepravé.

SHRNUTI

Mexicky letecky pramysl zaziva nebyvaly boom diky své geografické poloze, otevienosti ekonomiky,
kvalitni pracovni sile. Dobré zkusenosti zjinych odvétvi lakaji dal$i spole¢nosti a nové zahraniéni
investice pravé do mexického leteckého priamyslu. Mexiko jiz dlouho neni cenéno pouze pro svou
levnou pracovni silu, ale je povazovano za zemi, kterd nabizi pfidanou hodnotu. K dosazeni
pramyslu bude pro Mexiko v pfistim obdobi klicové rozsifit dodavatelské fetézce a posilit vlastni
vzdélavaci kapacity. V dodavatelskych fetézcich je spatfovdna vyborna prilezitost pro ceské firmy a
investory.
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