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Ruska ekonomika roste, oéekavany rust na urovni cca +1,6-1,7 % je
ale nedostate¢ny (odhady WB, IMF)

1. Ekonomicka situace — vyhled

» Makroekonomicka stabilita a vySSi ceny ropy
» Rust tdhne spotfeba, nizka inflace, uvoliiovani ménové politiky, lepsi
moznosti financovani, plovouci rubl,...

> Fiskalni konsolidace, vétSina investi¢nich projektll dokonéena, nizké
investice

> Vysoka zavislost na tézebnim pramyslu a dalSi strukturalni prekazky
vcetne nizké produktivity, nekonkurenceschopného obchodniho
prostiedi, Spatné demograficke situace, ,zavienost” ekonomiky

» Dopady sankcniho rezimu vCetné jeho mozného pritvrzeni

Bez strukturalnich reforem nemuze ruska ekonomika
dosahnout vétsiho rustu nez cca 2 %...
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#

Rusko—svét (mld. USD)

| 2016 1-11./2017 | index 17/16

Vyvoz 281,5 315,2 125,8
Dovoz 191,5 213,6 124,1
Zdroj: Rosstat, leden 2018

1. Ekonomicka situace — zahrani¢éni obchod

EU-Rusko (mld. EUR)

Vyvoz 72,3 e

DOEr LIS Rusko je 4. nejvyznamnéjsi
Zdroj: Eurostat, 2017 obchodni partner EU
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1. Ekonomicka situace — hlavni sektory ekonomiky

Ropa a plyn
» podil na pfijmech do statniho rozpocCtu v 2017-2018 na urovni 39-36 %
» podil na celkovém vyvozu Ruska cca 50 %

— podil pfijmu se snizuje, zavislost na palivech je ale vysoka!

Struktura HDP (zdroj: WB, 2016)

zemédeélstvi pramysl

4 % + 32 % +

Potencialni nositelé rustu: zemeédélstvi, lehky praumysl, chemicky
prumysl, strojirenstvi vcéetné dopravni techniky (programy
rozvoje), tuzemsky cestovni ruch a dalsi
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%
1. Ekonomicka situace — prumyslova politika:
politika nahrady dovozu a lokalizované vyroby

Vladni usneseni omezuijici

Vladni vynos zahrani¢ni dodavky

Program
nahrady

74kon Strojirenstvi, lehky prumysl,

zdrav. technika/léciva, software,
dovozu o zemédélskd produkce v oblasti

prumyslové vefejnych zakazek
¢. 1936-R/2014 pOIitice ¢. 656/2014; 791/2014; 84/2015...

Specialni investi¢ni kontrakty
¢. 708/2015
Sl ¢. 488-FZ/2014

substituce
pro 20
primyslovych

Omezeni statnich nakup
odveétvi

Definice mista pavodu
¢. 719/2015

¢. 925/2016
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2. Vzajemné ekonomické vztahy — obchodni

vyména CR-RF
Vyvoz 116188 113018 78812 75120 75 783
Dovoz 152110 129494 103715 72727 107 321
Bilance 35922  -16476  -24903 2393 -31538

Zdroj: CSU, leden 2018

« V letech 2015-2016 vyrazny pokles vyvozu: ekonomicka recese v
Rusku, propad kurzu rublu, sankce, protekcionisticka politika

. Podl'l Ruska na vyvozu CR klesa (pouze 1,9 %) Presto stale druhy

Vi VIV s

* Vr. 2017 rust vyvozu o cca 10-14 %
Cesky vyvoz do Ruska stabilné vy$si nez v§voz srovnatelnych zemi EU
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2. Vzajemné obchodni vztahy — hlavni polozky

€ — e e e . — — — — — — — — —— ——— ————————
Cesky vyvoz do Ruska v r. 2017 (1daje za 1.—11.2017) podil index
(%) (17/16)
» Silni¢ni vozidla 17 % 131 A
» Elektricka zarizeni, pristroje a spotrebice 10 % 121 A
» Kancelarské stroje a zarizeni k automat. zpracovani dat 9% 103
» Stroje a zarizeni vSeobecné uzivané v prumyslu 9 % 01 N

Stroje a dopravni prostiredky predstavuji 65 % c¢eského vyvozu

Cesky dovoz z Ruska v r. 2017
> Plyn 33% 129
» Ropa 33% 153

Paliva predstavuji 66 % ¢eského dovozu
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%
2, Vzajemné ekonomické vztahy — investice

Priklady Ceskych investic v Rusku v letech 2016-2017

«  BRANO Group, BRISK Tabor, AGROSTROJ Pelhfimov, Dfevojas,
Hestego,...

Piimé zahranié¢ni investice z CR do RF (mil. USD)
2013 2014 2015 2016 1.-6./2017
36 109 54 165 14

Zdroj: Federalni celni sluzba RF

Priklady lokalizace vyroby v Rusku

« AO GRS Ural (TOS Varnsdorf), OO0 Vagonmas (Skoda Transportation), ...
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2. Vzajemné ekonomické vztahy — priklady ¢eskych
firem s vlastni vyrobou v Rusku
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« Bank Home Credit: lidr v oblasti spotfebitelskych uvéru
« Hameé: nejvétsi vyrobce pastik
« Pilsner Urquell: vyrobce ,plzenskeho” piva

a dalsi
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2. Vzajemneé ekonomické vztahy mezi CR a Ruskem
— ¢esti manazeri v zahrani¢nich firmach v Moskvé

RM!\ s VOLKSWAGEN % pepsico

GROUP

INTERCONTINENTAL.

HOTELS & RESORTS
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3. Perspektivni sektory — mapa oborovych
prilezitosti

Perspektivni obory pro ¢esky vyvoz do Ruska

Automobilovy
pramysl

Civilni letecky
pramysl

Dopravni primysl
a infrastruktura

Strojirensky
pramysl

Zdravotnicky a
farmaceuticky
pramysl

Zelezniéni a
kolejova doprava

Vodohospodarsky
a odpadni pramysl

Zemeédélsky a
potravinarsky
pramysl

Energeticky
pramysl

Chemicky pramysl

11
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3. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
automobilovy prumysl

» V roce 2017 prodej osobnich a lehkych komerénich automobiltl v Rusku
meziro¢né vzrostl o 12 % na 1,59 mil. kusu

» Z dlouhodobého hlediska jeden z nejperspektivnéjSich evropskych trha,
pfedevSim z duvodu nizké nasycenosti

— na 1 000 obyvatel pfipada v Rusku 360 automobilu, tj. 0 40 % méné nez v
zapadni Evropé

» Dekret D 166 stanovuje podminky priamyslové montaze a zajistuje
rentabilitu automobilové vyroby v Rusku, platnost do r. 2019

» Automobilové komponenty

— hlavni vyvozni polozka EU do RF

Potreba stanoveni dlouhodobych transparentnich pravidel
a podminek na podporu investic



Ministerstvo zahranic¢nich véci
Ceské republiky

3. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
strojirensky prumysl (1)

Obrabéci a tvareci stroje
> Nejvice postizeny sektor v dusledku sankci

» Ruska produkce 479 mil. EUR versus spotieba 1 278 mil. EUR
(zdroj VDW, German Machine Tools Builders‘ Association, 2016)

> Tlak na lokalizaci, vysoka priumérna opotfebovanost, slaba domaci
produkce, v r. 2018 mozné opétovné mirné oziveni dovozi?

Vyvoz obrabécich a tvaiecich stroji z CR do Ruska (tis. EUR)

e ot | 20w | 2015 | 206 | 1-11./2017

Vyvoz OS a TS do RU 106924 104901 80772 62133 27 163
Podil RU na vyvozu OSa TSv % 18,9 17,9 12,6 10,9 cca 4,0
Podil vyvozu OS a TS na celkov. 2,4 2,6 2,8 2,2 0,9

ceském vyvozu do RU v %

BN
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3. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
strojirensky prumysl (2)

Dynamika ¢eského vyvozu do Ruska v roce 2017 u
vybranych strojirenskych polozek

Zemédelské
stroje

+19 %

Stavebni stroje
+79 %

Papirenské stroje Textilni stroje

Strojni zarizeni

mezirocnée +270 % +9 %

pro rlizna
odvétvi

pramyslu
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3. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
zelezniéni a kolejova doprava a infastruktura

» \Vefejna doprava — vagony metra, modernizace tramvaji, elektrobusy,...

> Zelezniéni sektor: domaci roéni produkce cca 4,8 mid. USD versus dovoz
445 mil. USD (r. 2017)

Moderni
telekomu-
nikacni
systéemy

Inteligentni
systémy
rizeni

Systémy
energeticke
efektivity

Logistické
systémy

Tlak na lokalizaci v&rob}./Zéj em o nové technologie,
predevsSim o ty, kde neexistuji ruské analogy. 15
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3. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
vyznamny kontrakt v roce 2017 (1)

> Spoleénost OO0 VAGONMAS ze
skupiny Skoda Transportation
doda nove soupravy NéVa pro
vozovy park metra v ruském
Petrohradu

» Firma v listopadu 2017 uspéla ve
vybérovém fizeni na sedm
Sestivozovych souprav. Hodnota
kontraktu je zhruba Ctyfi miliardy
rublu (téméf 1,5 mld. korun)

Aktualni projekt navazuje na dvé predchozi dodavky. Celkem bude
v Petrohradu v provozu 24 souprav metra ze Skodovky.

Zdroj: Skoda Transportation -
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3. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
energetika

« Subdodavky zafizeni pro vystavbu a pfedevsim modernizaci tepelnych
elektraren: kotle a turbiny, kompresory, Cerpadla, armatury

« MenSi lokalni dodavky v oblasti obnovitelnych zdroju a energetické
ucinnosti: nutné resit konkrétni projekty na mistni urovni, slaba viadni
podpora

* Nutna obnova pfenosové soustavy: spiSe z dlouhodobého hlediska
« Moznost dodavek jaderného zarizeni pro Rosatom, vétSinou do tretich

zemi

Zatimco verejné investice do infrastrukturnich projektu se
budou v letech 2018—2019 snizovat, kapitalové investice do
velkych energetickych firem by mély pokracovat
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3. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
vyznamny kontrakt v roce 2017 (2)

» V unoru 2017 spoleCnost FANS
podepsala jeden z nejvétSich
projektd v pétadvacetileté historii
spolecnosti pro rusky trh

» Dodavka suchych chladi€i pro nové
elektrarny v Kaliningradskeé oblasti
TEC Pregolskaya a TEC
Primorskaya

Dodavka 4 chladicich vézi — vzduchovych chladicu, které jsou soucasti
chladicich okruhi, celkem ze 78 jednotek s celkovych vykonem 645 MW

Zdroj: FANS -
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3. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
chemicky prumysl

« Dodavky do rozsSifovani kapacit na vyrobu hnojiv: vyroben granulované
mocoviny, Cpavku, siranu amonného a dalSi produkce

— domaci poptavka po hnojivech vyrazné roste (7 mil. tun v roce 2017),
vyrazné se zvysuji investice
« Zajem o technologie na zplynovani, tj. zejména preménu organickych
materialu (uhli a tézkych ropnych zbytk)
« Vystavba chemickych zavodu, napf. pfi nahradé nekonkurenceschopné
tkané textilni produkce chemickou vyrobou

Chemicky priamysl je dle vladni koncepce nosny pro rozvoj
lehkého prumyslu
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3. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
ostatni sektory

/ Civilni letecky pramysl Zdravotnicky a farmaceuticky N
prumysl
oprava a udrzba letecké techniky,
dodavky elektronickych, navigacnich
a bezpecnostnich zarizeni, technologii

pro provoz letist

zdravot. technika, [GZka, operacni a
diagnostické nastroje, dentalni a
stomatologicka technika, zdravot.

slui_b\y a lazenska turistika

‘«/I.r o o \
" Nové technologie a ‘

zbozi s vyssi ‘

pridanou hodnotou |

A Y,

Vodohospodarstvi a odpadni
pramysl

Zemédélsky a potravinarsky primysl

zemeédélské a potravinarské
technologie, geneticky material,
sazenice, 0sivo

Cisticky odpadnich vod, provozy na
tridéni a recyklaci odpadu (reforma
odpadového hospodarstvi)




Ministerstvo zahranic¢nich véci
Ceské republiky

3. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
sluzby

@czecu CzechTourism
AIRUNES

v' Navstévnost ruskych turistti v CR v r. 2017 — narust o0 40 % (2. misto podle
poCtu prenocovani, primérna délka pobytu 6 noci)

v" NaruUst cestovatelll z Ruska na letisti v Praze: 1,2 mil. v 2017, + 26 %

v’ Ceské aerolinie: 46 lett tydné& (Praha—Moskva, Sankt Petérburg,
Jekatérinburg, Rostov na Donu, Samara, Kazan, Ufa + K. Vary—Moskva)

v RuUst zadosti o ruska viza letech 2016—-2017

Rusko je jednim z nejvyznamnéjsich partnera CR v oblasti obchodu
se sluzbami
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4. Prilezitosti v ruskych regionech — proc¢ do
regionu

v Relativné vétsi autonomie v rozhodovani

v' Jednodus$si pfistup k vedoucim predstavitelim

v Vlastni rozpocet a jeho priority

v VétSi Sance pro maly a stfedni byznys

Nové trendy

» enormni zajem o investice

» maximalni snaha o rozvoj exportné orientované ruské produkce

Znacné ekonomické rozdily mezi jednotlivymi regiony: nejlepsi
ruské oblasti jsou srovnatelné s high-income OECD zemémi, nejhorsi
regiony odpovidaji spiSe Grovni rozvojovych zemi.
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4. Prilezitosti v ruskych regionech — spoluprace s
ekonomicky vyspélymi regiony

Vyvoz CR do vybranych regiont Ruské federace (v USD)

m 1-11/201 1-11/2016 index 17/16

Moskva 1245 638 441
Kaluzska oblast 309 176 565
Sankt Petérburg 290 883 255
Moskevska oblast 244 216 167
Kaliningradska oblast 220 208 580
NiZzegorodska oblast 121 015 958
Sverdlovska oblast 67 652 749
Leningradska oblast 60407 399
Republika Tatarstan 50416 390
Samarska oblast 41 280 831
Celkem 3056 915 121

Zdroj: Federalni celni sluzba RF

1132 076 883
221773 444
291 429 846
163 612 644

68 945 521
49 872 427
70 015 653
43 334 742
58 416 452
44 443 050
2 496 399 474

110,0
139,4
99,8
149,3
319,4
242,7
96,6
139,4
86,3
92,9
122,5
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5. Podnikani a obchodovani s Ruskem — prehled
podnikatelskych forem

000 - OAO - ZAO — ,
v v v Zastoupeni a
spolecnost s otevrena uzavrena C
v . . organizacni
rucenim akciova akciova clo3ka
omezenym spolecnost spolecnost
e N e N e A e N
Akcie a cenné Nespliuje
’ M|n||j1aln|. ’ papiry voln,e pozadvavk’y Nemaji pravni
— zakladni kapital prevoditelné a oteviené " subjektivitu
10 000 rublt verejné akciové
obchodovatelné spolecnosti
\_ J \_ J \_ Y, -

Lze vyuzit ¢eskych pravnich kancelari Peterka & Partners, PRK
Partners, SterbaTomashevskaya a dalSich, které ptisobi v

Rusku nebo se na Rusko specializuji.
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5. Podnikani a obchodovani s Ruskem — podpora

V jakych regionech?

v' Moskva
v Jekatérinburg p—— \(j/
v Vladimirskd a ® 12 projektii

V jakych sektorech?

Zemedélsky

o1 s a potrav.
Dulni a P

Jaroslavska °
vy , ‘w 172 rumysl
oblast tézebni | ekonomické P y
v' Republika " diplomacie v
Baskortostdn Rusku v roce S
v' Kemerovskd a O \

v’ Celjabinskd
oblast Strojirensky
v' Archangelskd orimys|
oblast

Novosibirskd
oblast

Cestovni |

ruch
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5. Podnikani a obchodovani s Ruskem — podpora

v' Oficialni navstéva prezidenta CR v RF v listopadu 2017 — rekordni mise 132
firem, podepsany dohody za vice nez 20 miliard korun

v Mezivladni komisve pro hospodarskou, prumyslovou a védeckotechnickou
spolupraci mezi CR a RF

v' Ekonomiéti diplomaté na velvyslanectvi v Moskvé a generalnich
konzulatech v Sankt Petérburgu a Jekatérinburgu + CzechTrade +
CzechTourism + do budoucna Czechlnvest

v' Sektorové prezentace Ceskych firem, podnikatelské mise, prezentace
ruskych regionu a Ceskych kraju, podpora konkrétnich projektu, identifikace
prilezitosti, FeSeni problému, incomingové mise,...

v’ Cesky dim v Moskvé

¥

~

Ministerstvo zahrani¢nich véci C.EN:TR:li.ll‘\;i ‘

AN 7
Ceské republiky ORT  MINISTERSTVO
EXP ;ﬂéUMYSLU A OBCHODU CzeChTrade
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5. Podnikani a obchodovani s Ruskem — proc¢
vyvazet do Ruska?

Perspektivni trh, v mnoha sektorech nenasyceny, ma
rastovy potencial

Vysoka zavislost na dovozech
CR ma v Rusku dobrou ,startovni“ pozici

Moznost komplexnich dodavek

Diverzifikace aktivit muze byt sloZita

Obchodni prostredi je slozité, netransparentni,
nekalé praktiky existuji

Podil statu je vysoky — 64 tisic ruskych spolecnosti
je napojeno na financovani s podporou statu

Vétsi financni podpora ze strany statu na federalni i
regionalni Urovni sniZzuje produktivitu a omezuje
rozvoj zdravé konkurence

NarUstajici protekcionisticka a restriktivni opatreni
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Vo A4

Preji hodné aspéchu a tésim se

na dalsi spolupraci!

commerce__moSsCoOw@mzv.Cz
tel: +7 (495) 276 07 2
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