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Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
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Vazeni Ctenafi,

s radosti a - proc¢ to nefici - také s uréitou hrdosti Vam predkladame
druhé cislo ¢asopisu MED. Uz béhem sestavovani prvniho &isla jsme si
ovéfili, ze pfiprava periodika, jehoz ambici je udrzet vysokou odbornou
kvalitu a zaroveri byt ¢tivé, nenf ,zadny med". Pozitivni ohlasy na prvni
¢islo nads vsak motivuji, abychom v této cesté pokracovali.

Spatfuji dllezitou souvislost mezi timto Usilim srozumitelné
komunikovat cile ekonomické diplomacie v nasi zemi. Nachazime se
na prahu objektivné potfebnych zmén, jejichz vysledkem by mélo
byt posileni Ulohy ministerstva zahrani¢nich véci v oblasti koordinace
mezinarodnich ekonomickych vztah(, podpory exportu a ¢innosti
vSech agentur, které se na téchto Ukolech podileji. Jsem presvédcen,
7e MED bude Ucinnou platformou, skrze kterou s Vami mizeme

o téchto zménach diskutovat.

Cislo, které Vam nyni predkladame, ma pestry obsah, ale je

mozno v ném najit nékteré spojujici linie. Napfiklad skute¢nost,

Ze ekonomicky rdst i honba za zvySovanim produktivity maji své
pfirozené vnitini meze a rovnéz limity. Nase rlstové ambice mohou
omezovat témata dotcena v ¢lancich tohoto ¢isla vénovanych diskusi,
zda uz konci ¢i nekondi zlata éra ceského exportu.

Za tym na ministerstvu zahrani¢i mohu zodpovédné fici, Ze pro
podnikatele a prosperitu nasi zemé délame vice, nez kdy predtim. To
vSak samo o sobé nestaci. Méli bychom umét reflektovat potencialni
problémy a limity, které nas mohou v budoucnosti omezovat.
Pochopeni stavajicich i budoucich prekazek rGstu nesmi byt dGvodem
k pesimismu; naopak - mél by to byt zaklad vizi, jak tyto vyzvy
prekonat novymi zpGsoby.

Vzhledem k nadchazejicimu stému vyrodi vzniku naseho statu bych
rad v této souvislosti pfipomnél krédo jeho zakladatele T. G. Masaryka:
«Nic neni velké, co neni pravdivé.”

Martin Tlapa
nameéstek ministra zahrani¢nich véci
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Rozhovor s Ji'F_im Grundem: |
CESKY EXPORT :
NARAZI NA SVE LIMITY

Nedostatek pracovnich sil, posilovani koruny, protekcionismus ve svétovém obchodu,

) zavislost na urcitych trzich a odvétvich - to vSe vytvari limity pro dalsi rist ¢eského expor-
tu. Pfedseda Asociace exportérC Jifi Grund patfi k tém podnikatellm, ktefi v této situaci
vidi konec zlaté éry ceského exportu.

Asociace exportéri v soucasné dobé varuje predevsim pred dUsledky tlaku na nadmér-

né a skokové zvysovani mezd, kterému je tézké vzhledem k nedostatku pracovnikd celit.

K tomu je nutné pripo¢ist posilujici korunu. Ceskym firmam podle Grunda hrozi, ze se bude
snizovat jejich konkuren¢ni schopnost.

~Musime realisticky pocitat s tim, Ze v pfipadé nékterych vyrobcl tamni zaméstnanci prosté
odchazet budou,” ¥ika Jiri Grund - sam Uspésny podnikatel a zakladatel firmy, ktera vyvazi
koupelnové predlozky do desitek zemi svéta. ,Vse se komplikuje tim, Ze se sem nepousteji
zahranicni pracovnici. Ti by pfitom u nas velice radi pracovali,” upozorriuje Grund.



Posledni Exportni forum jste zaméfili
na diskusi o tom, jestli konéi zlata éra
éeského exportu. Konéi podle vas?

Naznaky, ze konc¢i, tu rozhodné jsou.
Dal&i rlst ¢eského exportu narazi na
limitujici faktory. Pfedevsim to je trh
pracovnich sil, kterych je nedostatek.
Objevuiji se nerealistické pozadavky na
zvySovani mezd, v nékterych pfipadech
odbory pozaduji i 30procentni narst.
Zaznamenavame hrozby, ze pokud
zaméstnavatel na takové pozadavky
nekyvne, zaméstnanci budou odchéazet
jinam. My upozorfiujeme, Ze pravé
takové nadmérné pozadavky jsou
limitujicim faktorem ¢eského exportu.
Vedou ke snizovani konkurence-
schopnosti exportérl. Radi bychom
zaméstnanclm pridavali co nejvice, ale
musime se starat také o nasi konkuren-
ceschopnost. Skokovy nardst mezd, tak
jak s nim souhlasila i ¢ast odstupuijici
vlady, povaZzujeme za velkou hrozbu uz
pro blizkou budoucnost.

KdyzZ mluvite o limitech ristu, nejde
zkratka o vyvoj, ktery souvisi s pfiro-
zenym hospodaiskym cyklem? Nebo
jsme se podle vas dostali do problé-
mu, které mohou mit dlouhodobé;jsi
nasledky?

Zcela jisté jde o ty dlouhodobéjsi
nasledky. Zadna ekonomika na svété
by nebyla schopna Celit tak vysokému
rdstu mezd, absorbovat takové mzdové
naklady, promitnout je ve svych cenach
a zaroven pfitom neztratit konkuren-
ceschopnost. Ohrozeny jsou nase
zakazky, v fadé p¥ipadd bude nutné
omezit vyrobu.

Obavate se, Ze v souéasné situaci
nedokazete mzdovym pozadavkim
celit?

Je to tézké. Ale feSeni by tu bylo. Vse se
komplikuje také tim, Ze se sem nepou-
$téji zahrani¢ni pracovnici. Ti by pfitom
u nas velice radi pracovali. Vytvareji se
tady umélé administrativni prekazky.

A my uz realisticky musime pocitat

s tim, Ze v pfipadé nékterych vyrobcl
tamni zaméstnanci prosté odchazet
budou. Budou odchazet do automobi-
lového pramyslu, kde maji oproti jinym
odvétvim podstatné vétdi marze a kde
jsou také vyssi moznosti zahrani¢nich
vlastnik( zvy$ovat mzdy. Budou nam
pretahovat, lanafit zaméstnance, coz se
uz déje.

Co fikate argumentu, ze v Cesku
potiebujeme vyrobu s vyssi pfidanou
hodnotou a Ze by tuzemsti pracovnici
méli byt také Iépe ohodnoceni?

Samozfejmé, ze ano. Ale vSsechno ma
svij vyvoj. NemUzeme mit najednou
mzdy jako v Némecku, které ma
mnohem siln&jéi ekonomiku. V Cesku
se ve skutecnosti nevyrabi vyrobky

s nizsi pfidanou hodnotou nez jinde. Je
ovsem tfeba rozliSovat mezi technickou
a ekonomickou pridanou hodnotou.
Technicka pridana hodnota je vysoka,
ale Ceské firmy jsou ¢asto subdodava-
teli svych némeckych matek. Prodavaji
své vyrobky za smluvni ceny, které
nejsou finalnimi cenami. To veskeré
udaje o ekonomické pfidané hodnoté
zkresluje. Mlzeme byt samoziejmé
radi, ze zahrani¢ni majitelé davaji
¢eskym zaméstnancdm praci, ale toto
bychom si méli uvédomovat.

Konec pfiznivych faktord

Z hlediska firem s ¢eskymi vlastniky,
jako jste vy, je ten pohled urcité
jiny. Co by se dalo udélat pro to,

aby se tyto éeské firmy staly jesté
konkurenceschopnéjsimi?

Délame, co mlzeme. V poslednich péti
letech jsme mohli tézit ze tii pfiznivych
faktort - intervenci Ceské narodni
banky, nizsich bankovnich trok& a moz-
nosti ziskat dotace. Pro ¢eské exportéry
to byla obrovska pfileZitost, jak ziskat
finance a nakoupit moderni technologie
za pomérné vyhodnych podminek.

Stalo se tak? Nakoupily éeské firmy
moderni technologie?

Domnivam se, Ze ano. Kdo je schopny,
tak je nakoupil. Pokud to nékdo projed|,
projevi se to uz v nejblizéi dobé, pro-
toze kurz nasi mény ted' zamifil jinam

a koruna pomérné vyrazné posiluje.
Jist&, firmy se zajistily proti ménovym
rizikdm. Ale nenf to navéky. Banky nabi-
zeji hedging na rok, dva, maximalné tfi
roky. Podminky pro ¢eské podnikatele
se ted budou pfitvrzovat. Kdo se na to
ptipravil, zachova si konkurenceschop-
nost. Kdo se nepfipravil, bude na tom
hodné Spatné.

Jestlize éeské firmy nakoupily moderni
technologie, nemiize to byt signal, ze
zlata éra éeského exportu prece jenom
u konce neni?

Zlata éra je u konce, jsou tu ty limity
rdstu, o kterych jsem mluvil. Ted'
nastane tvrdy konkurenéni boj a firmy
navic budou celit nevybiravym tlak@m
odborl. Nemusi to byt stejné ve véech
odvétvich, nékteré branze jsou na tom
hdfe nez jiné. Tak treba textilni prdmysl
vykazal béhem t¥i ctvrtleti letosniho
roku rlst o necelé jedno procento, ale
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nardst mezd dosahuje 8,5 %. Textilni
primysl je daleko citlivéjsi v tom, ze
tady prosté lidé nahraditelni nejsou.
Automatizace a robotizace neni mozna
véude. A rlist mezd se musi projevit

v cenach vyrobkd. Obecné plati, Ze Ces-
ké vyrobky jsou v urcité cenové katego-
rii. Snazime se samozrejmé dostat do
vyssi kategorie, ale ne vzdy se to dafi.
Zadny odbératel nebude akceptovat,

7e mu budeme zvySovat ceny o deset
procent ro¢né. Ceské firmy tedy budou
prichazet o zakazky.

Rikate, Ze Feenim by bylo pFijimani
pracovnikd ze zahraniéi. Mate na mysli
kvalifikovanou pracovni silu nebo tu
méné kvalifikovanou?

Jakoukoliv. Velka poptavka po zamést-
nancich je prakticky vSude - ve spo-
tfebnim pramyslu, v lehkém i tézkém
prémyslu.

Mize v tomto pohledu pomoci
Skolstvi?

Ano, ale az v dlouhodobéjsim hori-
zontu. Také by se mél zménit pfistup
rodi¢t. Casto nechtgji dat své détina
technické obory, i kdyz by se z nich

diky tomu stali kvalifikovani odbornici,
ktefi budou velmi dobte vydélavat.
Radéji je posilaji studovat obory, které
nemaji praktické vyuziti. Nebo jen velmi
omezeneé.

Vzestup protekcionismu

Vase rodinna firma Grund chysta
vyrobu ve Spojenych statech. A vas
syn mluvil o tom, Ze chce v Americe
budovat druhou nohu pro p¥ipad, ze
by se tady cokoliv stalo. To souvisi
s témi problémy, o kterych mluvite?

Nepochybné také. Americky trh ma sva
specifika. Domaci vyrobci tam dostavaji
prednost, jsou tam pomérné vysoka

dovozni cla. V pfipadé nasich koupelno-
vych predlozek dosahuji deseti procent.

To je tedy dalsi bariéra ristu naseho
exportu? Protekcionismus, ochranai-
ské bariéry ve svété...

Samozrfejmé. Moznosti, jak tomu elit,
je vyrabét i nékde jinde nez v Cesku.

V pfipadé Spojenych statl je navic
vyhodou daleko pFiznivéjsi pracovni
prostfedi neZ u nas. Z hlediska ¢eského
exportu a ¢eské ekonomiky je ale
samoziejmé stéhovani vyroby ztratou.
Pracovni mista se pfesunou jinam.

Produkce vasi firmy jde z devadesa-
ti procent na export. Zminili jsme
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Ameriku, ale na dal$ich trzich je to
podobné. Rusové také prosazuji lokali-
zaci, coz v jejich pFipadé souvisi s tim,
Ze maji napjaté vztahy se Zapadem.

Musite byt v této situaci mnohem
aktivnéjsi. V Rusku jsme museli koupit
velkoobchod, abychom mohli distribu-
ovat nase vyrobky, v Americe si musite
zridit vyrobu. Ukazuje se, Ze pravé to
bude zakladni predpoklad, abyste tam
uspél s nagim, ¢eskym know-how. Ale
musite vyrabét tam. A podobné to je

i jinde.

Co Cina? Tam jste byli podvedeni...

Nastésti jsme v tomto pfipadé vyhrali,
nasi ochrannou znamku Grund jsme
uhajili. Takze v Ciné nade aktivity
obnovujeme. Jsme ted ale mnohem
opatrnéjsi. My pro Cifany samoziejmé
nejsme tak vyznamni partnefi. Ale
podivejte se tfeba na automobilku Sko-
da. Jakmile tam presune vyrobu, musi
Cinantim predat své know-how.

Euro? Zalezi na podminkach

Asociace exportéra poukazuje neje-
nom na posilovani koruny, ale také na
znaénou volatilitu jejiho kurzu. Jste
tedy pro rychlé zavedeni eura?

Jsme pro zavedeni eura, ale ne rychlé.
Evropska unie se dnes potyka se
spoustou problémd, Britanie z EU
odchézi. Unie se otrasa, v Itdlii a épa—
nélsku sili separatistické tendence.
Nerikame ale, Ze euro nechceme.
Spole¢na ména ma svoje vyhody, zba-
vili bychom se kurzového rizika. Bude
zaleZet na tom, za jakych podminek
bychom do eurozény vstupovali.

Co v soudasné situaci oéekavate od
éeského statu?

Od pocatku, tedy od roku 2002, kdy
vznikla Asociace exportérd, jsme vzdy
fikali, Ze chceme, aby stat vytvofil man-
tinely a poskytl ndm prostor k nagim
aktivitdm. Stat by mél stanovit manti-
nely a dal se nam do toho pf¥ilis neplést.
A je samoziejmé na nas, abychom
vytvareli pfidanou hodnotu, odvadéli
dané. Dllezité je také to, abychom

jako firmy s ¢eskymi vlastniky mély
stejné podminky jako velci zahrani¢ni
investofi. Ti ziskavali investi¢ni pobidky
ve formé desetiletych danovych
prazdnin, zatimco my platime dané jako
mourovati.

Jak vnimate skuteénost, Ze nasi expor-

téfi jsou z velké éasti zavisli na trzich
Evropské unie?

Trh Evropské unie je pro nas nejvétsi
a nejddlezitéjsi. To je realita. Byla tady
spousta naivnich pfedstav o tom, jak
budeme ve velkém exportovat do Bra-
zilie, Kazachstanu, Uzbekistanu nebo
Ruska. JenzZe pro nas je nejpfirozenéjsi
- a také nejlepsi - vyvazet do Evropské
unie. Je samozfejmé potreba rozsifovat
teritoridlni zabér naseho exportu, ale
nejde to udélat skokem. Podobné je
potfebné usilovat o odvétvovou diver-
zifikaci. Sebemensi otfes v automobi-
lovém prdmyslu bude mit pro ¢eskou
ekonomiku fatalni dasledky.

Mnozi asi budou mit pocit, Ze to

s vasimi pesimistickymi vizemi pf¥e-
hanite. Neni vasi strategii tak trochu
prehanét?

Vlbec ne. Vychazime z nasich zkuse-
nosti, mnozi z nas ve vedeni Asoci-
ace exportérd uz leccos absolvovali.
Nejsme zrovna nejmladsi panové.
Varujeme, zvedame prst. Jsme ted na
vrcholu, ale upozoriujeme, ze mize
nasledovat sedup dold. Jsou tu jasné
signaly, Ze nemdzeme jit pofad nahoru.
Vyhodnocujeme nejnovéjsi informace,
sledujeme, co se déje, a upozornuje-
me, jaké to mdze mit dasledky.

JAN ZIZKA «

Jifi Grund (vlevo) na poslednim jednéni Exportniho féra v Mladych Bukach letos v listopadu. Vedle néj mistopfedseda Asociace exportéri Otto Danék.
Foto: Ctirad Kostal




CESKY EXPORT:

KONCI ZLATE CASY?

Také Ceské narodni banka upozorfiuje na ,zesilujici napéti na trhu préce”. Za&atek funkéniho obdobi nového

guvernéra Jifiho Rusnoka (na snimku uprostted) budou historici spojovat s obdobim posilujici koruny
a rostoucich urokd. Foto: CNB

Jsme na vrcholu. Cesky export letos dosahne daléiho historického rekordu - prekrodi

uroven 4 biliond korun. Poté, co se pomérné rychle vratil na predkrizovou Uroven z doby

pred deseti lety, rostl vyvoz slusnymi tempy dal, nepretrzité uz sedm let. Znamena to,

Ze po povéstnych sedmi dobrych letech bude nasledovat strmy pad dolG?

en, kdo sleduje ¢eskou ekono-
| miku zpovzdali, maze uznale

pokyvovat i nad jejim dalsim
Uspéchem, ktery se tyka nezaméstna-
nosti. Ta je na historicky nizkych hodno-
tach, jeji mira se pohybuje kolem 3,5 %
a je nejnizsi v Evropské unii. Mnozi
podnikatelé to ovéem zaroven vnimaji
jako varovny signal - tlak na zvySovani
mezd v této situaci roste, coz ale bude
vytvaret také tlak na rdst cen ceskych
vyrobkd, které mohou ztracet konku-
rencni schopnost na svétovém trhu.

Ajsou tu i dalsi naznaky, Ze dobyvani
dalsich trh& miZe byt téZsi nez dosud.
Poté, co Ceska narodni banka uvolnila
branu pro posilovani koruny, ¢eska
ména zpevnuje a velmi pravdépodobné
bude posilovat dal. Oziveni ekonomiky
je skvélé, zaroven s sebou dfive ¢i
pozdéji ptinasi brzdu ve formé rdstu
urokovych sazeb. Snaha zrusit pfirozeny
hospodarsky cyklus se vzdy nakonec
ukazala marnou.

To vSe neznamena, ze nyni nutné pfi-
chazi néjaka tragédie. Skeptici mohou
mluvit o konci zlatych ¢asa ¢eského

exportu, realisté spiSe poznamenaji,
7e Zadny strom neroste do nebe. Jsou
tu urité limity, se kterymi - realisticky
vzato - prosté nic nenadélate.

To ale neznamen3, ze budoucnost

je predem dana. Zastupci exporté-

rl naopak burcuiji, Ze je potfeba na
novou situaci aktivné reagovat - at uz
si kdo mysli o vyhlidkach budouciho
exportu cokoliv. ,Nechceme strasit,”
fika mistopredseda Asociace exportér(
Otto Danék, ktery patii k nejrespekto-
vangjsim komentatorim zahrani¢niho
obchodu v zemi. ,Upozorriujeme, Ze je
potieba néco rychle udélat a pFipravit
se na chladné obdobi. KdyZ vychézite za

sluneného pocasi do hor a nevezmete
si svetr nebo bundu, miZete nahofe
zmrznout,” dodava. Asociace exportérd
podle néj ostatné vznikla pred patnacti
let pravé jako systém vcasného varovani.

Vysaty trh prace

To, pfed ¢im podnikatelé varuji, popi-
suje stfizlivym pohledem centralniho
bankéfe ¢len bankovni rady CNB Voj-
téch Benda: ,Na trhu prace je patrné
zesilujici napéti. Ukazatele vyuZziti kapa-
cit trhu prace jsou rekordné vysoko.
Dynamika nominalnich mezd v trZnich
odvétvich zrychli aZz k téméF 8 % na
konci letosniho roku.”

Udaje o nezaméstnanosti a volnych pracovnich mistech

Podil nezaméstnanych osob v CR k 31. 10. 2017

Poéet uchazeéd o zaméstnani

Polet dosaZitelnych uchazeél o zaméstnani

Mira nezaméstnanosti podle EUROSTAT (zafi 2017)

Pocet volnych pracovnich mist

Zdroj: Urad prace CR

3,6 %
271173
248 510

2,7%
209 866
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Otto Danék upozorniuje, Ze zatimco
pred ¢tyfmi lety vychéazelo Cisté stati-
sticky na kazdé volné pracovni misto
18 nezaméstnanych - registrovanych
na Ufadech prace - dnesjeto 1,4
nezameéstnaného. Stroha statisticka
¢isla o nezaméstnanosti ale nejsou
presna. Volnych pracovnich mist je

ve skutecnosti vice, nez se deklaruje,

a naopak cast lidi, ktefi jsou registrovani
jako nezaméstnani, zase pracuje v Sedé
ekonomice.

Hlavni ekonomka Raiffeisenbank Hele-
na Horska uvadi, Ze vysaty trh prace
brzdi meziro¢ni tempo rdstu vyvozu

0 1,5-5 %. Ro¢ni ztrata se tak mUze

v absolutnich ¢islech pohybovat mezi
54-180 mld. K&. A k tomu je nutné
pripocist zminované posilovani koruny.
Kazdé zhodnoceni domaci mény o 1 %
pFinadsi snizeni tempa rdstu exportu

0 0,44 procentniho bodu. Otto Danék
v této souvislosti jesté pfipoming,

Ze podobnou nepfijemnosti jako
posilovani kurzu jsou také jeho zna¢né
vykyvy. Volatilita kurzu koruny se od
uvolnéni kurzového zavazku CNB zvy3i-
la ¢tyFicetkrat.

Euro s chladnou hlavou

Regenim by podle podnikateld bylo,
kdyby stat prestal branit ptichodu
zahranic¢nich pracovnich sil do zemé.
(Vice v rozhovoru s Jifim Grundem na
str. 2-4.) Posilovani a volatilité kurzu by
ucinilo pfitrz pfijeti eura, coz by ovéem
pfineslo zase jina rizika. VSichni maji

v Zivé paméti potize jizniho k¥idla euro-
zény. Nazory na rychlé zavadéni spolec-
né mény se lisi. Ani mnozi podnikatelé
v tomto ohledu nepospichaji, byt vstup
Ceska do eurozoény v dlouhodobé&jsim
horizontu podporuiji.

,Vétsina firem z naseho odvétvi je pro
to, abychom euro zavedli co nejdrive.
Ale nemélo by to byt bezhlavé,” fika
Petr Mazzolini, prezident Asociace
sklarského a keramického préimyslu CR.
»~Chceme vidét, Ze se situace v Evropé
stabilizovala. A také se teprve ukdze,
jakym smérem se EU vydd po Brexitu,”
dodava.

Otto Danék varuje pred urychlenym
vstupovanim do hoticiho domu, ktery
dnes eurozéna pfipomina, ale Cesko
by podle néj nemélo zpochybriovat
svUj dlouhodobéjsi zavazek ohledné
zavedeni eura z doby, kdy vstupovalo
do samotné Evropské unie.

Zatimco cesti exportéfi narazeji na
limity rdstu, faktem je, Ze se jim
oteviraji i nové prileZitosti. To ovéem
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plati pro firmy, které - slovy Jitiho
Grunda - dokazaly vyuZit pfedchoziho
obdobi oslabené koruny a nizsich urokt
k investicim do modernich technologii.

Helena Horska fadi mezi pfilezitosti
¢eského exportu kromé dosavadniho
ekonomického oZiveni v Evropé také
automatizaci a robotizaci nebo nové
trendy ve strojirenstvi a elektrotechni-
ce. Ted jde o to, aby ¢eské firmy oprav-
du umély téchto $anci vyuzit.

Mezi nedostatkové profese patfi také svérec.
llustraéni foto: Pixabay

Pfidat v pfidané hodnoté

Naméstek ministra zahranici Martin
Tlapa v této souvislosti povazuje za
klicové téma produktivitu a efektivnost.
Je zapotfebi zvysit pfidanou hodnotu
exportu, podil sluZeb a ziskovosti
vyvozu,” tika. Na rozdil od nékterych dfi-
véjsich predstav podle Tlapy nespociva
klicovy problém v teritoridlni orientaci
exportu, ale v prfidané hodnoté ceskych
fedeni na Urovni exportérd a také v pfi-
dané hodnoté statni podpory. Pfipomi-
na, ze podle Zebt¥i¢cku Doing Business,
ktery srovnava konkurenceschopnost
190 zemi, Ceska republika klesla o 3
pricky na 30. misto. Zaostala nejen za
Némeckem, ale kuptikladu i za Polskem.

Na druhé strané Martin Tlapa uznava
existenci pfirozenych limitd rdstu
exportu a také to, ze ,vytvareni pfidané
hodnoty nelze nikomu prikdzat”. Expor-
téfi se pohybuji v uréitém prostredi

a museji se s tim vyrovnat. Navzdory
tomu véemu se naméstek ministra
zahrani¢i, ktery ma v Cerninském palaci
na starosti ekonomickou diplomacii,
domniva, ze ,nejkrasnéjsi chvile ceské-
ho exportu teprve prijdou”.

Stat by mél kazdopadné prispét tim, Ze
nabidne kvalitné&jsi fizeni ekonomické
diplomacie a ptekona jeji dosavadni
roztfisténost. ,Béhem mnoha jednani
se zahrani¢nimi partnery ztrdcime
hned na za&dtku pomérné dost ¢asu
tim, Ze vysvétlujeme, co ma ktera
Ceska instituce na starosti,” upozormiuje
Martin Tlapa. Cesky systém podpory
exportu by podle néj nemél fungovat
podle modelu ,Otesdnek” - tedy
nakladné kolaborace, ale podle modelu
,sehraného orchestru” - tedy Gcinné
koncentrace sluzeb. ,Cesko si nemiize
dovolit deset statnich instituci na pod-
poru vnéjsich ekonomickych vztahd

s provoznimi ndklady vice nez dvé
miliardy ro¢né, je potfeba se zaméfit
na duplicity a nizkou ndkladovou efek-
tivnost,” dodava.

Martin Tlapa dale uvadi, ze Cesko
namisto ministerstva prémyslu

a obchodu pottebuje spise ministerstvo
hospodarstvi. Problematika zahrani¢ni-
ho obchodu by se pak mohla presunout
pod ministerstvo zahranici. Nékteré
oblasti exportni politiky, jako jsou
napriklad oficidlni G¢asti na vystavach

a veletrzich, by podle ndméstka minis-
tra zahranic¢i nemél zajistovat stat, ale
podnikatelské reprezentace, protoze je
mohou zajistit [épe a efektivnéji. (Vice
o pfedstavdch Martina Tlapy se doctete
v prvnim ¢&isle ¢asopisu MED - na webu
www.mzv.cz/ekonomika/med).

Technika ¢éi ekonomika?

Pokud jde o ptidanou hodnotu, zalezi
ovsem na tom, co si kdo pod timto
pojmem predstavuje a jak ji méfi. Vsem
je jasné, Ze jsme na tom ve srovnani,
zvlasté s nasim nejvétsim obchodnim
partnerem Némeckem, hdfe. Otazkou
je o kolik.

Asociace exportér uvadi, Ze je nutné
rozliSovat mezi technickou a ekonomic-
kou ptidanou hodnotou. Ta technicka
hodnota (tedy vysoka technicka kvalita)
je v Cesku ¢asto vysoka, ale ekonomic-
kou pfidanou hodnotu realizuji matef-
ské spole¢nosti tuzemskych firem -
zvlasté v Némecku. ,V Cesku vyrébime
produkty s jednou z nejvyssich technic-
kych pfidanych hodnot. Némecké
matky je ale kupuji za pfedavaci, nikoliv
trzni, ceny. Zisky se realizuji vZdycky
az ve findle,” dodava Otto Danék.



Faktem nicméné je, Ze Cesko uz prak-
ticky ztratilo povést kvalitniho doda-
vatele kompletnich investi¢nich celkd,
tuzemské firmy jsou ¢asto subdoda-
vateli némeckych &ijinych evropskych
firem, které nasledné vyvazeji svou
produkci i s ¢eskym podilem mimo
Evropu. Jak pfipomina generalni feditel
Ceské exportni banky Karel Bures,
zajem o roli generalniho dodavatele,
EPC kontraktora v Cesku ochabl. Malo-
kdo uz ma dnes v této oblasti potfebné
znalosti a zkugenosti.

Zadné pézetky...

Generalni feditel statni pojistovny EGAP
Jan Prochazka uvadi, Ze ceské firmy

by mély pfi dobyvani zahrani¢nich trhd
dokazat efektivnéji spojovat své sily.
+Nikdo nevola po navratu ke starym
pézetkam, podnikim zahrani¢niho
obchodu, ale je tfeba hledat spole¢nou
cestu,” iikd Jan Prochazka. Generalni
feditel EGAP déle poznamenava, Ze
tato pojistovna spolupracuje s Techno-
logickou agenturou CR na programu
podpory vyvozu s pfidanou hodnotou.
Ta vznika diky projekt&im vyzkumu
ptimo v Cesku, pticemz diky vysledkéim
takového vyzkumu vznika inovativni
produkt, ktery ma potencial uspét na
zahrani¢nich trzich.

Pfidana hodnota exportniho projektu
pak mUZe vznikat tam, kde je dodavka
vyrobkd spojena také s dodavkou slu-
Zeb. Inspiraci v tomto ohledu mUze byt
napriklad Finsko, jak v nedavném roz-
hovoru pro ¢asopis Prochazka EGAPem
upozornil Topi Vesteri, finsky prezident
Bernské unie, ktera sdruzuje Gvéroveé
pojistovny z celého svéta. ,Exportujici
spolecnosti stéle vice nabizeji nikoliv
pouze vyrobky, tedy napfiklad stroje,
ale také souvisejici sluzby. V kone¢ném
ddsledku to skute¢né znamena vyssi

firem. Diky takovému exportu finské
firmy vytvéreji hodné pracovnich mist
s vysokou kvalifikaci, zaméstnavaji vice
inZenyrd, vyzkumnikG a vyvojara,” ekl
Topi Vesteri.

Pred pausalnim odmitanim subdo-
davatelského vyvozu na druhé strané
varoval na letosnim strojirenském vele-
trhu v Brné Antonin Razi¢ka, generalni
feditel spole¢nosti Wikov Industry zna-
mého podnikatele Martina Wichterleho.
Ta ve svété uspéla diky svym kvalitnim
prevodovkam. RiZi¢ka nevidi davod,
pro¢ by se $pickové ceské vyrobky

v urditém segmentu nemeély stat
soucasti Sirsich dodavek. Faktem je,

7e kuptikladu spoluprace mezi ¢eskym
dodavatelem prevodovek a svétovymi
vyrobci vétrnych elektraren je naprosto
ptirozena. A podobné to mUze byt

i v dalSich odvétvich.

Trendy a omyly

Ceské firmy uspéji na svétovych trzich
v pfipadé, kdyZ na jedné strané dokazi
reagovat na nejmoderné;jsi trendy

v oblasti technologif a kybernetizace,
ale soucasné dokazi navazat na to,

v &em jsou tradi¢né dobré. Uspéény
esky podnikatel Jan Sip, jeden ze spo-
luzakladateld predniho vyrobce vodnich
turbin MAVEL, se obava nespravného
chapani pramyslové revoluce 4.0.

»V dnesni velmi dynamické dobé mé
dost zneklidriuje napfiklad obecné
pfehnana divéra v samospdsnost
nanotechnologii nebo 3D tisku,” fika Jan
Sip. Podpora priimyslu a exportu by se
podle n&j rozhodné neméla orientovat
vyhradné timto smérem. Dodava, Ze
mylné chapana revoluce 4.0 mdze byt
tfeba v oblastech specifické strojirenské
zakazkové vyroby marnym a velmi
drahym pokusem nahradit tradi¢ni

¥ TEMA

Podnikatelé by uvitali uvolnéni prekazek
pro pfichod pracovnikd ze zahraniéi.
llustraéni foto: Pixabay

pro investi¢ni celky a projekty je plna
automatizace vyroby dokonce nevhod-
na, protoZe spic¢kova strojirenska kvalita
je do jisté miry dilem manualni profe-
sionality. Ostatné pokud by se tradi¢ni
strojirenstvi dalo takto jednoduse zcela
nahradit, uz davno by se tiskly cemen-
tarny, délnice, elektrarny, rafinérie

a podobné,” uvadi podnikatel Sip.

BliZi se tedy konec zlaté éry ¢eského
exportu? Ur¢ité ma smysl byt na
pozoru. Naméstek ministra pramyslu
Vladimir Bartl poukazuje na skeptické
scéndre, kterymi se tradi¢né zabyva
némecké ministerstvo obrany uz od
dob polniho marsala Helmutha von
Moltkeho v 19. stoleti. Podle véeho se
Némclm tento pfistup vyplacel...

pfidanou hodnotu ze strany finskych strojirenstvi. ,V naSem oboru doddvek JAN ZIZKA «
Dlouhodoby vyvoj ¢eského exportu
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NAZOR

SETINKA V LESE

Cesky vyvoz poprvé v historii vystoupal nad 1 % svétového exportu. Pitom Cechd

a MoravakUl je jen 0,14 % z celkové populace svéta a podil na svétovém HDP mame 0,26 %.
Doposud jsme nejvyssiho podilu na svétovém exportu dosahovali v roce 2008. Cesky podil
tenkrat byl 0,9 %. Pak Sel trosku doll na 0,84, ale ted uz je 1,01 %, ukazuji data ze Svétové

banky. Za poslednich 16 let se tak podil zdvojnasobil.

Foto: Ctirad Kostal

Ta setinka je super zprava, hlavné
kdyz vidite, jak se dafi tradi¢nim
¢eskym firmam, respektive
¢eskym podnikateldm. Ted' jesté aby
z toho byla super marze. Abychom
vystoupili ze stinu Némecka - stdle
nas nejvétsi exportni artikl je dodavka,
nikoliv finalni produkt.

Pfipomina mi to ted' u nas v Evropé
knihu francouzského spisovatele Jean
Giono - Muz, ktery sazel stromy.

V novele z roku 1953 je pastevec, ktery
Zije v malém kamenném domé. V pusti-
né, kde si lidé vsimaji spis sebe. | sam je
v depresi. Usoudil, Zze kraj hyne, poné-
vadz je tam malo stromd. Rozhodl se,
Ze tu situaci napravi. A tak sazel stromy.
Kazdy den tolik, kolik stihnul.

Recko by mohla byt jakoby nové
zasazena kle¢, kterd roste/neroste
v Krkonosich.

Némecko je nejméné narocny jehlic-
naty strom - statna borovice lesni.
Ani toho moc nepotfebovala. Hluboké
kofeny, rozpina se vsude na piscich

i hlinach, na kamenitych, nadmérné
suchych i mokrych pddach a ve véech
vyskovych polohach.

Cesko zase pfipomina nejrychleji ros-
touci strom - olSi lepkavou. No dobte,

jsme spis smrcek, ale ten aktualni rdst
je prekvapivé vysoky.

Kazdopadné, v evropské obore nehle-
dejte zadné lipy - nejoblibenéjsi listnaté
stromy - symbol vzajemnosti. Naopak,
kazdy stat je jiny. Sv{j. Ma své zajmy.

A svou skepsi, vnitini depresi - coz je to
malo, co je skutecné spojuje.

Ten chlapik z toho romanu neldnavné
sazel a sazel krize nekrize, valka nevélka.
Za tfi roky jich vysazel sto tisic. Zrodil
se krasny les a zemi se zacala vracet
vlaha a zivot. KdyZ se objevila voda,
objevily se také louky, zahrady, kvétiny,
a tak i jakysi dGvod Zit. Ale preména
probihala tak pomalu, Ze si lidé na ni
navykli a nevyvolavala Udiv.

Navstivil ho hajny. Z tfedni moci mu
oznamil pfikaz, ze nesmi venku rozdé-
lavat ohen. Mohlo by to totiz ohrozit
rlst tohoto ,pfirodniho” lesa. Naivni
hajny k tomu dodal, Ze je vidét, jak les
roste ,sam od sebe”. Prisel i vysoky
predstavitel spravy vod a lest, poslanec
a technici. Méli mnoho zbytecnych redi.
Rozhodli, Ze se musi ,néco” vic jesté

k tomu udélat, ale neudélali nic. Jen
mezi nimi zavladlo nadseni, jak priroda
,Sama od sebe” roste.

Co vlastné ty stromy, respektive Evropu,
k rdstu pfivedlo? V té knize je odpovéd.

Je to pile jedincd, podnikatell, zamést-
nancd, ktefi fakt chtéji makat a néco
dokazat. Proto p¥ichazi rlist. V Recku
tfeba vyhral mladého podnikatele

roku chlapik, co pokracuje v rodinné
tradici a déla luxusni med pod znackou
Melira (pokud jste tam, vemte mi
jeden). V Némecku manzelé, co udélali
designové hotely Motel One. V Cesku
byl ocenén Chmela z Tescomy, rok
predtim Uzasny Pelc z GZ Media, od
néhoz mam Rihannu na desce, pfedtim
Btiza z Koh-i-nooru...

Rast diky podnikavosti mlze trvat
i nadale. Ole dordsta vysky pétadvacet
a7 pétatficet metrd. No ten smréek

mif. Ale tfeba nejvyssi strom v Cesku
roste na Jablonecku - douglaska tisolis-
ta méfi pres 64 metra.

Samo ale, Ze rlst nebude vécny, tak
jako zadny strom neroste do nebes.
Védci tvrdi, Ze bod, do néhoz vystoupa
voda z vnitfniho zavodniovaciho systé-
mu stromu, stanovuje jeho maximalni
vysku. Jakmile dosahne vrcholu svych
fyzickych moznosti rlstu, postihne
horni ¢asti stromu ,stres z vyschnuti”.
Strom tak za¢ne odumirat v zapase

o ziskani dostate¢ného objemu vody.

Od ledna 2014 pribylo v ¢eské ekono-
mice 274 tisic novych pracovnich mist.
Vétsina z toho v prdmyslu a podni-
kani. Mzdy rostou o0 5,3 % meziro¢né
- nejvice od konce 2008. Pokud by
Ceska ekonomika takto pokracovala
dal, bude za cely rok rlst HDP pfes

4 %, coz necekal nikdo... Jenze uz ani
neni, kde lidi brat... A kdyz pracovniky
dovezeme, lidé se boji kriminality. Co
vic, tfeba na Kofolu, kterou vzk¥isil
podnikatel roku 2011 Samaras, si oby-
vatelé sousednich domd v Mnichové
Hradisti stézuji, Zze vyrabi az prilis, ze je
to rusiiv noci...

Divaje se na tu setinku, na ta celkova
¢isla o exportu a hadépé, ted zazivame
rGstovou kapitolu. Rist netrva vécng,
stromy nerostou do nebe, ale mohou
tloustnout. V kazdém v tom stromku

z evropské obory buji socialni stat

a vladni sektor se rozpina. A to je ten
problém. | pfes vsechny ty priklady

a kupu dalsich super podnikateld a pod-
nikatelek, nejsem sijist, zda je v rlstu
uz dost skromnosti, vytrvalosti a pocti-
vosti v podnikani od vétsiny - aby to
nebylo jen vzplanuti nad tim, jak staty
rozdavaji z rozpoctl dotace, minimalni
mzdy nebo socialni davky.

ALES MICHL,
spoluzakladatel investiéniho fondu
QUANT «



Brexit:

ROZCHOD JAKO

VYZVA | PRILEZITOST

¥ KOMENTAR

Albert Einstein fikal, ze hlavni pficinou rozvodl je manzelstvi. Namluvy Velké Britanie a EU

(v té dobé EHS) nebyly jednoduché jiz v pocatcich. Prihlasku Britanie podala v roce 1961,
ale diky dvéma vetlim de Gaulla se stala ¢lenem az v roce 1973. Ani poté nebylo souZiti

zcela snadné, predevsim kvili tomu, Ze se Britanie stala jednim z nejvétsich Cistych platct

do spole¢ného rozpoctu. Také britska nelcast v projektech spole¢né mény, schengenského

prostoru, spolecné vizové, azylové a pristéhovalecké politiky jsou dikazem, Ze spole¢né

souziti nebylo vzdy harmonické. Nicméné kazdy rozchod je prilezitosti zacit néco nového.

Co Brexit znamena
pro Ceskou republiku?

Odchodem Britanie ztraci CR v EU
vyznamného spojence a partnera.

V lonském roce jsme exportovali

do Britanie zbozi v pfepoctu za vice
nez 800 mil. K¢ kazdy pracovni den.
Skutecnost, Ze se ¢eské zbozi dokadze
ve stéle vétsi mife prosazovat na naroc-
ném a vysoce konkurenénim britském
trhu, je dGvodem k hrdosti. Pfitom
jesté v roce 1996 Cinil ¢esky export do
Britanie ani ne desetinu toho, co dnes.

Kromé uspéchti Skodovky, ktera zde pro-
dava vice nez 80 tis. vozU, tedy radové
stejné jako v CR, jsou v Britanii vyrabgjici
automobilky také ddlezitym klientem
pro ¢eské dodavatele. Vyrobny Vauxhall/
Opel, Nissan, Jaguar, Land Rover, Bentley
a Rolls-Royce pomahaji diversifikovat
smérovani nasich komponent do jinych
zemi, predevsim Némecka.

Britanie avizuje zajem o uzavieni
ambiciézni dohody o volném obchodu
s EU nového typu, kterd by méla zajistit
+nejvolnéjsi mozny obchod se zbozim
a sluzbami”. Faktem je, Ze z hlediska
plynulosti obchodu jiz idedlni podminky
nabizi existujici celni unie a vnitfni trh
EU. Jakékoliv nova dohoda o volném
obchodu vsak zakonité mUze p¥inést
jen vice ¢i méné citelné zhorseni pod-
minek. DaleZité je proto nastavit pravi-
dla pfechodného obdobi, kterd nam po
Brexitu budou co nejméné kompliko-
vat zivot. Nejtvrdsi podoba odchodu

- bez jakékoliv obchodni dohody ¢i
prechodného obdobi - by byla citelnou
ranou jak pro Britanii, tak Unii i CR. To si
uvédomuji vsichni hraci.

Britanie je pro nas dllezitd i v jiném
aspektu. Obé zemé jsou zastancem
liberalniho obchodu a v tomto ohledu
nam bude velmi chybét jako silny
spojenec pfi prosazovani nasich priorit
v ramci EU. Ceska diplomacie musi mit
ambici zaplnit tento prostor a aktivné
vytvaret koalice stejné smyslejicich
zemi, které véfi ve volny obchod,
snizovani bariér a transparentni pravidla
svétové ekonomiky.

Brexit jako vyzva
(anebo prilezitost?)

Pokud jde o varianty usporadani
obchodu po Brexitu z hlediska podnikd,
je samozrejmé jednim z kli¢ovych para-
metrd vyse cel &i pfipadnych dalSich
dovoznich dani, pFistavnich poplatkd,
depositd a dalsich necelnich pozadav-
kd. Nejcernéjsi varianta by spocivala

v nedosazeni nové obchodni dohody
ani prechodného obdobi, a tim padem
v prechodu na celni standardy WTO.

S védomim obrovského objemu zboZi,
které kazdy den prekracuje La Manche,
hrozi, ze pfipadné celni kontroly mohou
zasadné zpomalit plynulost obchodu.
Pfi soucasném standardu ,just-in-ti-
me" dodavek by to znamenalo navrat
o nékolik desitek let zpét. Neméné
klicovou otazkou je i napf. platnost
certifikatl vyrobka, jak bude probihat
dohled nad trhem, jak budou feseny
spory ¢i jakd budou pravidla pro posky-
tovani sluzeb.

Obchodnf prilezitosti, které mdze Brexit
prinést, se projevi predevsim v dlou-
hodobém horizontu. Oslabeni kurzu
britské libry po referendu motivovalo

Nejvétsi nebezpeci Brexitu pro nas
v$ak nevidim v mozném propadu
obchodu, ale v nepochopeni

divodu, které obéany Britanie
dovedly k presvédéeni, ze

k naplfiovani vlastnich narodnich
zajmu nepotiebuji élenstvi v EU.

investory ke zvy$senému zajmu o brit-
ska aktiva a pfispélo k mirnému rdstu
britské ekonomiky. Pro ¢eské firmy
bude dllezité sledovat avizované ener-
getické, infrastrukturni a technologické
projekty, kterymi britska vlada hodla
stimulovat rst domaci ekonomiky a jeji
produktivity. Rada ¢eskych subdodava-
teld ve stfednédobém vyhledu mize
téz profitovat ze sviznéjsiho tempa
sjednavani dohod o volném obchodé,
napriklad s USA, Cinou, diky nimZ Bri-
tové ziskaji vyhodnéjsi pfistup na tyto
trhy oproti vahajici EU.

MARTIN TLAPA,
naméstek ministra zahraniénich véci «
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SKLARSKY PRUMYSL A EXPORT:
VZKRISENI CESKYCH SKLARU

Totalni krach, konec sklatstvi v Cechach. Tak vypadala povést tuzemského sklatského proi-

myslu zhruba pred deseti lety. Dnes uz o krizi nemluvi ani nejvétsi pesimisté, cesky sklarsky
export nepretrzité roste od zacatku nynéjsi dekady. Loni podle statistiky Asociace sklarské-
ho a keramického prlimyslu dosahl 45,9 mld. K¢, ta ale nezahrnuje mensi firmy pod dvacet

zaméstnancl. Ve skutecnosti byl vyvoz jesté vyssi - urcité nad Urovni 50 mld. K¢.

a symbol pfiznivého obratu
Z mUzeme povazovat transakci

z roku 2011. Cesky podnikatel
Otakar Motka, novy vlastnik sazavské
firmy Kavalierglass, koupil krachujici
némeckou sklarnu Walther-Glass -
vyrobce ozdobnych misek a vaz. Motka
byl jednim z investorq, ktefi stavéli své
podnikani na troskach zkrachovalého
sklafského kolosu Bohemia Crystalex
Trading (BCT). Ukazalo se, Ze tito pod-
nikatelé jsou schopni nejenom udrzet
vyrobu pfi Zivoté, ale také maji dost sil
na dobyvani zahrani¢nich trhd.

PFitom pravé bankrot BCT a sester-

ské Porcely Plus - tedy zadluzeného
sklatského a keramického ,impéria”,
zapleteného do podeztelych finan¢nich
transakci, byl v roce 2008 velkou ranou
pro celé odvétvi. A nasledovala svétova
finan¢ni krize, kterd pro Ceské sklarstvi
znamenala dalsi stresové obdobi.

»Tém silnym naturam, co vydrZely,

ale krize nakonec pomohla, vysly z ni
silnéjsi,” fika v rozhovoru pro ¢asopis
MED Petr Mazzolini, prezident Asocia-
ce sklatského a keramického préimyslu
CR. Ceské firmy podle ngj ziskavaj
nové trhy, pracuji na rozvoji technologif,
inovuji a zvysuji vyrobni kapacity.

To plati nejenom pro uZitkové a dalsi
sklo, které nabizeji dnesni nastupci
BCT. Z hlediska trzeb je nejvyznamnéj-
$im oborem ploché sklo, tedy odvétvi,
v némz pasobi také Petr Mazzolini -
vyrobni feditel AGC Flat Glass Czech
(vice na str. 12), ktery v teplickych
sklarnach pracuje cely Zivot od studii.
Trzby jenom oboru plochého skla
dosahly loni témér 19 mld. K¢ z celko-
vych 48,6 mld. (podle Udajd asociace,
tedy bez zahrnuti mensich firem).
Dalsimi vyznamnymi obory byla vyro-
ba sklenénych vlaken, keramika nebo
obalové sklo.

Vétsina exportu mifi do EU

Tahounem rdstu celého ceského sklar-
stvi je tak podle Mazzoliniho zvysena
poptavka po vyrobcich v navazujicich
odvétvich stavebniho, automobilového,
chemického a potravinarského primy-
slu. Vétsina vyvozu - 70 % - smétuje

do Evropské unie, tento podil se ale
velmi lisi podle jednotlivych obord.

U plochého skla véetné proslulych
sofistikovanych autoskel z Chudefic

u Teplic je podil Evropské unie jesté vys-
Si (loni 95 %), v ptipadé uzitkového skla
nebo tfeba luxusnich lustrd hraji daleko
vyznamnéjsi roli mimoevropské trhy
(zhruba polovina). Vyznam trh EU je
silny také u sklenénych vlaken a vyrobkd
z nich (86 %) a obalového skla (87 %).

Teritoridlni struktura u jednotlivych obo-
r ma podle Mazzoliniho jasnou logiku
- zatimco u fady oborl by byly brzdou
vyvozu mimo Evropu vysoké dopravni
naklady, u specifickych polozek typu
luxusnich lustrd, které vyrabi firmy jako
Lasvit nebo Preciosa, nehraje jejich
podil na celkové cené a7 takovou roli.

Vzestup nékterych oborl ¢eského sklar-
stvi v poslednich letech mohl byt mozna
jesté vyraznéjsi, kdyby se do probléma
nedostal rusky trh - at uz kv@li zapadnim
sankcim, nebo poklesu cen ropy. Maz-
zolini ale ocenuje, Ze cesti vyrobci byli
schopni pomérné rychle najit jiné trhy.
,Cesti sklai vyvazeji vice do Turecka, na
Blizky vychod, Dalny vychod, do Latinské
i severni Ameriky,” zdCraznuje prezident
sklafské asociace.

Prednosti a slabiny

Ma uz tedy Cesky sklatsky primysl
véechny problémy za sebou? To by bylo
ptili$ optimistické tvrzeni. Mezi velké
vyzvy urcité patti ty, které se tykajf
celého ceského priimyslu jako celku

- nedostatek pracovnich sil a potfeba
stabilnich ménovych kurzl (vice na

str. 5-7).

U7 cela desetileti pak sklafi v celé
Evropé mluvi o konkurenci z vychodni
&ijihovychodni Asie, predevaim Ciny.
Tedy o konkurenci, kterou je stale moz-
né porazet vyssi evropskou kvalitou,

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (mld. K&) a poéet pracovnikt za rok 2016

Ploché sklo

Obalové sklo

Sklenéna vlakna

Uzitkové sklo

Ostatni sklo

Sklo celkem

Uzitkovy porcelan a keramika
Technicka a zdravotnicka keramika
Keramika celkem

Sklo a keramika celkem

Pramen: Asociace sklafského a keramického préimyslu CR

18,90 6229
4,49 1257
7,17 2012
5,38 5327
7,23 4 694
43,13 19 519
1,26 1671
4,23 2251
5,48 3922
48,61 23 441




Tahounem ristu Eeského skléfstvi je poptavka po vyrobcich v navazujicich odvétvich stavebniho, auto-
mobilového, chemického a potravindiského pramyslu, fiké Petr Mazzolini, prezident Asociace sklédfského
a keramického pramyslu (na snimku). Foto: AGC Flat Glass Czech

inovacemi, atraktivnéjsim designem.
Jsou tu ovsem obdobi, kdy zakaznici
tolik nehledi na kvalitu a davaji prednost
ceneé.

Petr Mazzolini upozornuje, Ze pravé to
se stalo béhem minulé finanéni krize
na prelomu predchozi a této dekady.
»~Mnozi spotrebitelé hledali to nejlaci-
néjsi zbozi," ¥ika. Vychodni konkurenci
samu o sobé Mazzolini nepovazuje
Ceského sklatstvi, pravé v kombinaci

s finan¢ni krizi se ale ukazala byt velmi
nepfijemnou.

Mnozi zastupci sklafského primyslu si
v této souvislosti stézuji na neférovou
konkurenci. Cinsky vyvoz se t&&i
podpote tamniho statu, Citané navic
neberou takovy ohled jako Evropané na
Zivotni prostredi.

Odvetné kroky, inovace

Ne vSechny obory sklarstvi a keramiky
jsou dovozem z Vychodu zasazeny stej-
né. Pfedstavitelé toho nejvétsiho oboru
- plochého skla - zadné prehnané
obavy nemaji. V anketé pro sklafskou
asociaci to vysvétlit pfedseda predsta-
venstva AGC Flat Glass Czech Pavel
Sedlbauer: ,Vyrobky, které byly dove-
zeny ze zemi mimo EU, jsou na trzich
Evropy mnohdy levnéjsi, ale omezené

servisem, dopravni vzdalenosti i veli-
kosti prodavanych formata.”

Vlastimil Argman, generalni spolec-
nosti Thun 1794, nicméné upozor-
nuje na potfebu odvetnych opatieni
napriklad ve vyrobé porcelanu: ,Celni
bariéry zfizené Evropskou komisi na
pocatku desetileti jsou velice u¢innou
obranou proti pronikani nekalé konku-
rence zejména z jihovychodni Asie na
evropsky trh. Toto opatfeni pomohlo
uhdjit existenci porcelanového primys-
lu v Ceské republice.”

Hlavni protizbran je nutné hledat jesté
jinde, jak zdlraznil vyrobné-obchodni

feditel firmy Crystal Bohemia Jaroslav
Seifert junior: ,Jedinou moZnosti, jak

této konkurenci pfedchazet, je pficha-
zet s novymi inovovanymi vyrobky.”

Chce to dobry marketing

Jedno je jisté - Ceské sklafstvi se vzdy
mohlo pochlubit skvélymi vyrobky, kte-
ré tento obor tahly nahoru. Slabinou,
ktera celé odvétvi pfinejmensim brzdila,
byl ovéem nedostate¢ny marketing.
~Uméli jsme vyrobit, neuméli jsme
prodat. A hodné ceskych firem pofad
prodévé pod renomovanou zahraniéni
znackou, coZ ukazuje, Ze nékdo porad
umi prodavat lépe,” fika Petr Mazzolini.
Dodava ale, Ze situace se postupné
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lepsi. I diky novym investordm, kterym
se podafilo oZivit byznys na troskach
zminovaného padlého BCT. At uz

jde o zminovaného Otakara Motku

a jeho Kavalierglass, Lubora Cervu

a jeho Crystalite Bohemia, nebo dalsi
byznysmeny.

Do sklafstvi se pousti také dalsi znamy
podnikatel Martin Wichterle, jeho? fir-
ma Wikov se proslavila zvlasté vyrobou
prevodovek. Nejdfive investoval do
sklarny Bomma ve Svétlé nad Sazavou,
nyni ozivuje také znac¢ku Ruckl v Niz-
boru. V rozhovoru pro Hospodarské
noviny se Wichterle zasazoval o to,
aby stat podporoval inovace nejen
technologické, ale i v oblasti designu
¢i marketingu.

Petr Mazzolini dale pfipoming, ze
neni mozné spoléhat na tvrzeni, podle
néhoz ma Ceské sklo ve svété dobry
zvuk. Minimalné stejné dobry zvuk ma
totiz v rdznych oblastech svéta i fada
dalsich evropskych vyrobct skla.

Sklafstvi, design, software

Viceprezident Svazu préimyslu Radek
Spicar pak vidi danci pro sklafstvi

v mezioborovém pfistupu. ,Diverzita

a silnéjsi propojovéni know-how riz-
nych obord, véetné téch uméleckych,
podnécuji kreativitu, a tim i dalsi pozitiv-
ni vyvoj sklafstvi u nas,” uved| Spicar na
fijnovém setkani ,Sklarské sviténi 2017".

Vladni Sekce pro védu, vyzkum a inova-
ce pak pottebu takového propojova-

ni doklada na Uspésném produktu
Supernovy - ,obfiho lustru” spole¢nosti
Lasvit, ktery vazi 2600 kilogram(

a sklada se z 330 kusl ru¢né foukaného
skla. Slovo ,lustr” je ale velmi nepfesné
- Supernova je kineticka sklenéna svitici
plastika, kterd dokaze interaktivné

a ,bezkontaktné&” reagovat na pohyb
divaka.

Zaroven jde ovSem o produkt, ktery
propojuje rlizna odvétvi - at uz ta,
ktera maji v Cesku dlouhou tradici, ale

i ta, kterd se spiSe nové hlasi o slovo.
Supernova je totiz ukazkou toho, jak

se mohou dopliiovat obory sklafstvi,
designu a také mechatroniky, jeZ je
sama symbidézou mechaniky, elektroni-
ky a vyvoje softwaru.

Dédictvi starych sklatskych mistrd tady
nachazi uplatnéni ve spojeni tradi¢nich

Ceskych odvétvi strojirenstvi a sklarstvi
s moderni digitalni ekonomikou i kultur-
nimi a kreativnimi pramysly.

JAN ZIZKA «
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¥ USPESNi EXPORTERI

EXPORTNI PREMIANT

ZE SEVERNICH CECH

NarClst exportu o 3 000 %. Pravé to se podarilo firmé AGC Automotive Czech, kterd vyrabi
- mnohdy velmi sofistikovana - skla pro automobily mnoha réznych znacek. Diky takovému

skoku nahoru se firma z Chudefic u Teplic stala na konci loriského roku vitézem soutéze

Exportér roku v kategorii nejvétéiho rlistu vyvozu v dobé od vzniku samostatné Ceské
republiky v roce 1993 do roku 2015. Celkova vysSe exportu uz dosahuje 4,5 mld. K&.

everoceska sklarna na pocatku
Sdevadeséthh let vyrabéla skla

predevsim pro skodovky. Dnes uz
chudeficka skla kromé voz{ z koncernu
Volkswagen najdete také v automo-
bilech znac¢ek Mercedes, BMW, Ford,
Renault, Peugeot, Toyota a mnoha dal-
Sich. ,Export ¢ini vice neZ 75 % naseho
obratu,” fika Ludék Stekly, generalni
feditel AGC Automotive Czech.

Podobné jako v pfipadé ¢eského
automobilového pramysilu a fakticky
celé Ceské ekonomiky byla pro Uspéch
chudefické sklarny kli¢cova orientace na
sousedni Némecko. ,Némecti klienti
tvofi vice neZ polovinu nasich zékazni-
kd," upresnuje Stekly. Némecky trh je
blizko, vyznamnou roli sehraly historické
vazby na automobilku Skoda, ktera se
stala soucasti koncernu Volkswagen.
Ten se dnes podili na celkovych trzbach
AGC Automotive Czech zhruba tfetinou,
samotna skodovka asi tfinacti procenty.

Ke Skodé a Volkswagenu se postupné
pridaly dalsi némecké automobil-

ky v¢etné Daimleru a BMW, dalS$im
vyznamnym trhem se stala Francie

a tamni Renault, Peugeot a Citroen.

A dale Madarsko, kde maji vyrobu
nékteré zapadoevropské automobilky.
Vzhledem k tomu, Ze je chudeficka
sklarna soucasti japonské skupiny Asahi
Glass Co. (AGC), neptekvapi nazev dal-
$iho vyznamného zakaznika - Toyoty.

AGC Automotive Czech dnes zamést-
nava zhruba 2500 lidi, coZ je vice

nez polovina zaméstnancl matefské
skupiny AGC Flat Glass Czech, ktera je
také nejvétsim vyrobcem plochého skla
a jeho aplikaci ve stfedni a vychodni

V Chudeficich u Teplic vyrobi 32 miliond
autoskel roéné. Foto: AGC Automotive

Evropé. V Chudeficich pak ro¢né vyrobi
32 mil. autoskel.

High-tech skla

»~Rozhodné nejsme Zadnou montov-
nou,” zdlraznuje Ludék Stekly. Na

feci o tom, jak je cesky pramysl plny
montoven, je dost alergicky. ,Vyrdbime
tfeba i pfes sto druhu skel s riznymi
komponenty pro jeden model auta.

A dodavame je i do nejluxusnéjsich

a nejmodernéjsich vozi na svété,”
dodava.

Inovace v Chudeficich jdou uz dlouho
ruku v ruce s rozvojem konceptu
Jkonektivity” automobild, které dokazi
pres internet komunikovat s vnéjsim

svétem. Soucasti autoskel jsou antény,
senzory, kamery... AGC Automotive
vyrabi kalend i vrstvena bezpecnostni
skla v¢etné dodate¢nych komponent(
- ligt, konektorl, drzaka.

Vyznamnym inovativnim produktem

z poslednich let je samozatmavova-

ci stfesni sklo WONDERLITE™ pro
Mercedes. Méni barvu podle intenzity
venkovniho svétla, diky specialni povr-
chové Upravé chrani pred ultrafialovym
a infra¢ervenym zarenim a také poma-
ha regulovat vnitfni teplotu ve voze.

Skla pro elektromobily

Na rozdil od jinych subdodavateld
automobilek se v Chudeficich nemusf
bat ani o¢ekavaného nastupu elektro-
mobill. Skla budou vzdy potfeba...
Presto ale Ludék Stekly povazuje pravé
elektromobilitu za velkou vyzvu.

Elektromobily si totiz zadajf leh¢i

a tenci sklo, pozadavky na bezpecnost-
ni a hlukové parametry jsou pfitom
pochopitelné stale vysoké. Skloubit
toto vSe dohromady ale neni vibec
jednoduché, upozornuje feditel Stekly
na smér badani, kterym se ted' zaby-
vaji vyvojari v Chudeticich, stejné jako
v celé skupiné AGC.

Nejsou ale Gvahy o rychlém nastupu
elektromobill predcasné? ,Pfedstava,
Ze se vSe snadno a rychle preklopi

k elektromobilité, je opravdu prehna-
na,” ptipousti Stekly. ,Na druhé strané
ale tuto vyzvu bereme naprosto vaz-
né,” zddraznuje.

JAN ZIZKA &



JAPONSKO:
ZEME ROBOTU A SINKANZENU
JE OTEVRENA VNEJSIM PODNETUM

Kdyz se fekne Japonsko, vybavi se nam Stfedoevropanlm vétSinou par zakladnich

¥ TRHY

tradi¢nich symbold této vzdalené asijské zemé, jako napriklad rozkvetlé sakury, hora
Fudzi, kimono, susi nebo ¢etna bojova uméni. Skoro kazdy si také k Japonsku umi priradit

symboly moderni doby, jako tfeba $pickovou elektroniku, komiksy Manga, tamagoci nebo

nepfebernou fadu znacek a modeld spolehlivych a cenové dostupnych automobilC.

alokoho tedy asi ptekvapi, ze
M univerzalni symbol technic-

kého pokroku - roboty - Ize
v Japonsku nalézt nejen v tovarnach,
ale i v restauracich, jak obsluhuji hosty,
v privatni péci pti asistenci dlouhodo-
bé nemocnym, a nové také pti pohteb-
nich obfadech, kde maji zastupovat
budhistické mnichy pfi tradi¢nim,
relativné zdlouhavém ritualu ¢teni
z Knihy mrtvych. Soucasné Japonsko
je prosté od kazdého néco - fascinu-
jici smés historického a moderniho,
Sintoistickych svatyni a budhistickych
chrdma na pozadi ultramodernich mra-
kodrapd, tradi¢nich japonskych zahrad
s ¢ajovymi obfady, nad nimiz projizdi
na vyvysené trati dvéstépadesatikilo-
metrovou rychlosti Sinkanzen.

Tato treti nejvétsi ekonomika svéta,
ktera si zaklada na ptisném dodrzovani
pravidel a dohod, je pochopitelné aktiv-
ni také na poli mezinarodniho obchodu.
Jde o ¢tvrtého nejvétsiho dovozce

a zaroven vyvozce na svété, bohaty trh
se 127 mil. spotiebiteld, ktefi, maji-li
moznost, obvykle upfednostnujf kvalitu
pred cenou.

Pro prevaznou vétsinu firem z Ceské
republiky asi Japonsko nikdy nebude
nejddlezitéjsim obchodnim partnerem,
neni ale nejmensi dlivod se o Uspéch
na japonském trhu nepokouset.
Japonsko je zemé oteviena vnéjsim
podnétlm, ochotna udit se novym
technologiim a postuplm, a tak se
vynalozené Usili, byt mnohdy dlouho-
dobé, vétéinou bohaté vyplati. Uspéch
na japonském trhu pak muaze navic
poslouzit i jako vyborna reference

pro fadu dalsich asijskych zemi (Cina,
Korejska republika, Tchaj-wan, staty
jihovychodni Asie atp.).

Partnerstvi byvaji trvala

O tom, Ze Japonci uptednostriuiji
dlouhodobou obchodni spolupraci

a jednou navazané partnerstvi tak

byva neobycejné trvalé, se mohla na
vlastni kdzi presvédcit jiz fada ¢eskych
firem. Tradi¢né dobre si v tomto ohledu
vedou vyvozci ¢eského chmele a sladu,
skla a porcelanu, hracek nebo piva,

ale prosazuji se také softwarové firmy
nebo dodavatelé nanotechnologii.

K tradi¢nim polozkam naseho vyvozu
do Japonska patfi také strojirenské
vyrobky. Obrabéci stroje Skoda, Smeral,
CKD nebo ZDAS tam udélaly dobré
jméno Ceskému strojirenstvi, v této

B !

’ —

Cesky festival v Tokiu 2017. Foto: ambaséda v Tokiu

tradici dnes pokracuji napfiklad turbiny
pro malé vodni elektrarny od firem
CINK a Mavel.

Celkové predstavuje Japonsko pro Ces-
kou republiku jednoho z nejdllezitéjsich
obchodnich partnerd v Asii. Obchodni
bilance CR s Japonskem je sice dlou-
hodobé pasivni, ovsem objem exportu
do Japonska se kazdym rokem zvysuje.
Za poslednich 6 let se export vice nez
dvojnasobil (v r. 2010 &inil 10 mld.
avr.2016jiz 22,7 mld. K&). Japonsko je
také jednim z nejvétéich investort v CR
7 hlediska investic s vysokou pfidanou
hodnotou, zejména v automobilovém
a elektrotechnickém préimyslu. V Ceské
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republice pUsobi vice nez 250 japon-
skych spole¢nosti, které zde v priibéhu
let vytvotily nova pracovni mista

v poctu vice nez Ctyficeti tisic.

Ceska brana do Evropy?

Potencial dalsiho rozvoje spolupra-

ce s Japonskem je v kazdém pfipadé
znacny. K prioritnim oborlm lze zatadit
energetiku, pramysl 4.0 a vyzkum

a vyvoj, umélou inteligenci, robotizaci
a digitalizaci. Velké $ance na uplatnéni
¢eskych firem existuji také v obran-
ném, leteckém ¢&i sklarském pramyslu
nebo v oblasti IT. K perspektivnim

patfi i potravinafsky préimysl, nebot
Japonsko je nejvétsi dovozce potravin
na svété, a také zdravotnicky pramysl
predevsim z hlediska starnouci popula-
ce v Japonsku. V souvislosti s Brexitem,
kdy v minulosti fada japonskych
investic mifila do Velké Britanie, je zde
prileZitost pro CR, aby se stala jesté
vyznamnéjsi branou, pokud jde o vstup
japonskych podnikatell a firem na spo-
le¢ny trh Evropské unie.

Bé&hem letosni navstévy ceské podnika-
telské delegace, doprovazejici pfedsedu
vlady Sobotku do Japonska (v ¢ervnu
2017), bylo mimo jiné podepsano

i spole¢né prohlaseni Svazu primyslu

a dopravy CR a Robot Revolution Ini-
tiative o spolupraci ohledné internetu
véci/Primyslu 4.0, které se realizuje

na Urovni pracovni skupiny Svazu prQ-
myslu a dopravy CR. Hlavnim cilem je
implementace primyslu 4.0 ve firmach
a spoluprace na vladnf trovni.

Jaké se rysuji moznosti ve vybra-
nych perspektivnich oborech

a) Energetika - Japonsko ma velmi
omezené surovinové zdroje. Vzhle-
dem k hornatému terénu a velkému
poctu fek a kandll je idedlnim mis-
tem pro rozvoj malych a stfednich
vodnich elektraren. VIada také pocita
s dalsim rozvojem obnovitelnych
energii, coz mdze predstavovat
exportni pilezitosti pro firmy z CR.

V posledni dobé se projevuje zvyse-
ny zdjem japonskych spole¢nosti na
pfipadné vystavbé novych jadernych
blokl v lokalité jadernych elektraren
Dukovany a Temelin. Realné se
pfitom jevi zejména spoluprace s fir-
mou ATMEA (konsorcium Mitsubishi
Heavy Industries a francouzské spo-
le¢nosti AREVA), ktera vyviji atomové
elektrarny s pokrocilym typem reak-
tord. Tento zajem je podporovan ze
strany japonskych oficidlnich pfedsta-
vitell na rdznych urovnich. Informa-
ce ohledné zajmu o spolupraci v této
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b)

oblasti zaznéla z japonské strany také
pfi jednani obou premiérd v ramci
oficidlni navstévy premiéra Sobotky
v Japonsku v ¢ervnu nebo pfi jednani
obou ministrd prdmyslu v Praze letos
v srpnu.

d)
Robotika a pramysl 4.0 - Japonsko
je dlouhodobé na Spici svétového
vyvoje v oblasti vyuZzivani automa-
tizace. Demografické problémy,
dostatek finan¢nich prosttedkd,
snaha o zvyseni produktivity prace
a tradi¢ni japonska zaliba v novych
technologiich vytvareji idealni
prostfedi pro ,robotickou revoluci”, e)
kterou japonska vlada vytycila
v roce 2015 s cilem udélat z Japon-
ska oficialni velmoc robotiky. Ceska
republika ma dobrou vychozi pozici
v uplatiovani princip pramyslu 4.0
a ma co nabidnout i zahrani¢nim
partnerlim, napf. ve vyuziti strojo-
vého vidéni, umélé inteligence i
velkych objem dat.

finan¢ni rok 2018 pocita Japonsko

s rozpoctovymi vydaji na obranu ve
vysi témér 50 mld. USD, co? zhruba
koresponduje s celkovymi vydaji
statniho rozpo¢tu CR.

Civilni letecky pramysl - japonské
firmy nepokryvaji vyrobu stfednich
letadel, kterd jsou poptavana pro
potfeby nékolika statnich instituci
(napf. pobfeZni straz). Poptavany
je také software pro fizeni letového
provozu, ktery se jiz z CR do Japon-
ska Uspésné vyvazi.

ICT a jiné sluzby - jako ve vSech
ostatnich vyspélych ekonomikach,

i v pfipadé Japonska plati, ze mira
vyuziti informaénich technologii

ve spole¢nosti je velmi vysoka.
Uplatnéni ¢eskych IT technologii pfi
zajistovani kybernetické bezpecnos-
ti, zpracovani velkého mnoZzstvi dat,
fizeni provozu nebo pfi monitoringu
siti ma velky rlstovy potencial.

Spole¢nost Mavel dodala v roce 2010 Francisovu turbinu o vykonu 140 kilowatt( do japonské vodni
elektrarny Fujiyoshida. (Vice o spole¢nosti Mavel ¢téte na strané 17.) Foto: Mavel

Obranny pramysl - v roce 2015 f)
zahdjila v Japonsku ¢innost nova
statni vyzbrojovaci komise.

V dlsledku zmén v geopolitickém
rozloZeni sil v Asii reinterpretu-

je Japonsko svou ,pacifistickou”
Ustavu a zasadné posiluje vydaje

na obranu. Je to pocatek prile-
Zitosti pro mezinarodni obchod

s vojenskou technikou. Pro Ceskou
republiku se oteviraji pfilezitosti
predevsim v oblasti radiolokacnich
a radiosondaznich pfistroj (zejm.
pasivni radary), oblast CBRN (ochra-
na proti chemickym, biologickym,
radiologickym a jadernym latkam)
ale i v dalsich oblastech obrany. Pro

Zdravotnicky a farmaceuticky
pramysl - starnouci populace

a povéstna japonska dlouhovékost
kladou zna¢né naroky na zdravotni
péci. V soucasné dobé jsou pro
zahrani¢ni investory zajimavé inves-
tice do sektoru zdravotnické tech-
niky. V jedné ze Sesti japonskych
specialnich ekonomickych zoén,

v aglomeraci mésta Osaka, se napt.
v novém rezimu zkousi inovace

v oblasti zdravotnictvi.

STANISLAV BENES,
obchodni rada,
ambasada v Tokiu «
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ZAJEM JAPONSKA O DOHODU
S EU VZROSTL KVULI TRUMPOVI

2013 s Japonskem dohodu o eko-

nomickém partnerstvi EPA. Letos
v Cervenci byl uzavten tzv. ,Agree-
ment in Principle”, neboli jakysi polo-
tovar bez nékolika zbyvajicich konflikt-
nich otazek, kde se jesté nepodafilo
dojit ke shodé&. Slo spise o politickou
deklaraci toho, Ze jednani je na dobré
cesté, ale jesté zbyva dofesit nékolik
spornych kapitol. Cilem, ke kterému
se hlasi shodné obé strany, je jednani
dokondit jesté béhem tohoto roku.

E vropska unie vyjednava od roku

Vzhledem k aktualnimu vyvoji Transpa-
cifického partnerstvi, které se rozhodl
opustit americky prezident Donald
Trump, ziskala dohoda s EU pro Japon-
sko na vétsi dilezitosti. Japonsko dlou-
hodobé vysila jasné signaly ohledné
své podpory boje proti protekcionismu

a snazi se i nadale uzavirat efektivni
dohody o volném obchodu.

Hlavni pfinos dohody pro CR spo¢iva
zejména v potencidlnim odstranéni
co nejvétsiho mnozZstvi netarifnich
prekazek vzajemného obchodu, tedy
nejraznéjsich certifikatl, potvrzeni

a povoleni, kterd jsou japonskou stra-
nou vyZadovana pro moznost pfistupu
¢eského zboZi na japonsky trh. Tarifni
bariéry, neboli zejména celni zatizeni
dovazeného zbozi, nejsou v nami
vyvazenych komoditach vesmés az
tak vysoké a komplikovany pfistup

k japonskym vefejnym zakazkam neni
v pfipadé geograficky dost vzdalené-
ho Japonska pro nase firmy také nijak
zavaznym problémem.

STANISLAV BENES «

O volném obchodu mezi Japonskem a EU
jednali na pfelomu &ervna a éervence v Tokiu
predstavitelé Evropské komise. Zleva komisaF
pro zemédélstvi Phil Hogan, komisarka pro
obchod Cecilia Malmstrémovd, japonsky
ministr zahrani¢i Fumio Kisida a ministr
zemédélstvi Judzi Jamamoto.

© European Union, 2017

Source: EC - Audiovisual Service

Photo: Pierre-Emmanuel Delétrée

ROK CESKEHO BUSINESSU
V JAPONSKU 2018

dlvodu kazdoroc¢né se zvysujici
Z intenzity bilateralni spoluprace

v obchodni a investi¢ni oblasti
a nartstajiciho poctu realizovanych
projektd byl nadchéazejici rok 2018
vyhlasen ,Rokem éeského businessu
v Japonsku”. Jedna se pfitom primar-
né o aktivitu Velvyslanectvi CR v Tokiu,
ktera vychazi z pozitivnich zkusenosti
nabytych pfi realizaci Roku ¢eské kultu-
ry v Japonsku 2017.

V prabéhu roku 2018 tak bude pod
hlavickou a logem Roku ¢eského
businessu usporadana fada prezen-
ta¢nich a veletrznich akci, na kterych
bude predstavena Siroka fada ¢eskych
vyrobk(, technologii a nabidek na spo-
lupraci. Mezi pfipravované akce, které
budou primarné usporadany s podpo-
rou Ministerstva zahrani¢nich véci CR
v ramci Projektd na podporu ekono-
mické diplomacie, ale také samostatné
mimo ni, Ize zafadit naptiklad Uc¢ast na
vyznamnych mezinarodni veletrzich

v Japonsku (Nanotech, FOODEX,
JATA, BIO Japan, Tokyo Game Show,
Japan Aerospace nebo JIMTOF), pod-
nikatelské mise (Photonics Technology
Mission to Japan, Defence Industry
Incoming Mission, mise u pfileZitos-
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ti Czech Republic-Japan Business &
Investment Forum 2018), 3. ro¢nik
seminafre Doing Business in Japan na
MZV CR v Praze, 3. ro¢nik prifezo-
vého Ceského festivalu v Tokiu 2018
nebo individualni prezentace nékolika

&eskych firem v prostorach ZU Tokio
(napt. prezentace IT firmy Flowmon
Networks nebo firmy Meiwa Sales,
vyhradniho japonského dovozce Ces-
kého kfistalu od firem jako napt. Moser
nebo Egermann).

K Roku ¢eského businessu v Japonsku
2018 bude také vytvofena a pribézné
aktualizovana samostatna webova
stranka s pfehledem vsech realizova-
nych akci, s adresafem ceskych firem
pasobicich v Japonsku a také s nabid-
kovou a poptavkovou sluzbou tykajici
se podnikatelskych pfilezitosti na obou
stranach. Ceské firmy, které maji
zajem se do nékteré z uvedenych akci
aktivné zapojit nebo které by rady
pod hlavi¢kou Roku éeského busines-
su uskuteénily dal$i prezentaéni akce
v Japonsku v roce 2018, mohou své
naméty jiz nyni zasilat na e-mailovou
adresu: commerce_tokyo@mzv.cz.

STANISLAV BENES «
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POJISTENI EXPORTU:
CESI A JAPONCI ZISKAJI PODPORU
PRO SPOLECNE PROJEKTY VE SVETE

Ceské firmy mohou spojit sily se svymi japonskymi partnery a spole¢né se pustit do pro-
jektl ve tretich zemich. Od letos$niho ¢ervna totiz ziskaly moZnost uchazet se o spolecnou

podporu statnich pojistoven obou zemi - ¢eské EGAP a japonské NEXI.

ilateralni zajistnou smlouvu mezi
Bobéma témito institucemi pro

podporu exportu podepsali na konci
¢ervna v Tokiu mistopredseda predsta-
venstva EGAP Marek Dlouhy a prezident
NEXI Masafumi Nakada. Podepsané
listiny si vymeénili za pfitomnosti minis-
terskych predsed’ Bohuslava Sobotky
a Sinzé Abe. Zastupci pojistovny EGAP
pak v listopadu jednali o perspektivach
podpory podobnych projektd také s pred-
staviteli jednotlivych japonskych firem.

Spole¢né projekty s japonskymi firmami
se jevi nadéjné také diky tradi¢ni spolu-
praci, kterou nastartovala vina investic
spole¢nosti ze zemé vychazejiciho slunce
v Cesku. Japonsko je v dlouhodobém
poradi investord hned na druhém misté
za nejvétsim ceskym obchodnim partne-
rem Némeckem.

Sdileni rizik

+Spoluprace s NEXI nam umozni vza-
jemné sdilet rizika z pojisténi spolec¢nych
vyvoznich projektd do tretich zemi.
Pomdize tak ke zvyseni podpory Eeskych
exportérd, ktefi se snazi prosadit na
novych trzich,” fekl Marek Dlouhy.

%

Po podpisu cervnové dohody mezi pojistovnami EGAP a NEXI: zleva Marek Dlouhy (EGAP), premiér
Bohuslav Sobotka, premiér Sinzé Abe a Masafumi Nakada (NEXI). Foto: EGAP

Vyuzivani zajisténi mezi exportnimi
pojistovnami ma pro EGAP zasadni
vyznam, protoZe snizuje jeho zavazky

z uzavrenych pojistnych smluv. Vytvari
se tak prostor pro pojistovani novych
obchodnich pfipadd a pomaha to ces-
kym exportérdm dostat se v roli subdo-
davateld k novym zakazkam.

Japonska exportni pojistovna NEXI
vznikla v roce 2001 a v dubnu 2017 byla
transformovana do podoby akciové spo-

le¢nosti stoprocentné vlastnéné statem.

Jejim cilem je, podobné jako v pfipadé

SPOLUPRACE VE FUKUSIME

Kdyz se Ustav jaderného vyzkumu
(UJV) v Rezi pred nékolika desitkami
let pustil do vyzkumu chovani fluo-
rid& uranu, nikdo nemohl tusit, jak
budou jednou po unikatnich ¢eskych
znalostech ,touzit” v zemi vychazeji-
ciho slunce. Stalo se tak po havarii ve
fukugimskeé jaderné elektrarné. Ceéi
se zapojili do slozitého procesu likvi-
dace nasledkl této havarie. Konkrét-
né jde o Centrum vyzkumu Re?, které
navazuje na zminované historické
aktivity a patfi do dnesni nastupnické
skupiny UJV Rez.

Prislusny ,smluvni vyzkum" si v Cen-
tru vyzkumu Re? zadala japonska
spole¢nost Hitachi. V Rezi tak nyni
vyvijeji a experimentalné ovéruji
technologii fluoridové separace
uranu a plutonia z roztaveného
jaderného paliva, které se v soucas-
né dobé nachazi pod poskozenymi
fukusimskymi reaktory. Toto rozta-
vené palivo obsahuje také specené
a zoxidované slozky konstrukéniho
materialu reaktoru.

EGAP, pojistovani rizik, ktera nejsou
schopny pokryt komercni pojistovny.

NEXI a energetika

Pojistovna NEXI nedavno zaujala svétovy
ekonomicky tisk vzhledem k zaméru silné
podpofit japonské dodavatele jadernych
elektraren do zahranici. Jde o oblast, v niz
Japonci projevuji zajem také o spolupraci
s Ceskem (vice na strané 14).

Japonska vlada hodla prostfednictvim
NEXI stoprocentné pojistit bankovni pljc-
ky pro projekt firmy Hitachi, ktera chysta
vystavbu jaderné elektrarny ve Velké Bri-
tanii. Cilem je povzbudit bankéte k finan-
covani takového typu infrastrukturniho
projektu, ktery je povazovan za pomérné
rizikovy - byt se v tomto pFipadé realizuje
v tak vyspélé a spolehlivé zemi, jakou je
Spojené kralovstvi.

Pozornost vyvolala zvlasté moznost plné
garance projektu, NEXI obvykle pojistuje
90-95 % celkové hodnoty Uveérd. To
ukazuje, jakou pozornost vénuje japonska
vlada uplatnéni know-how japonskych
firem v oblasti jaderné energetiky v dobég,
kdy je dalsi stavba reaktor( v samotném
Japonsku nejista.

JAN ZIZKA «



MAVEL:

CESKA FIRMA DAL

¥ USPESNi EXPORTERI

N F N

SIRI

SLAVU KAPLANOVY TURBINY

Jedna se o jeden z nejvétsich vynalezd, ktery kdy vznikl na ¢eském Uzemi - Kaplanova vod-

ni turbina. Objev vynalezce Viktora Kaplana, ktery na zac¢atku 20. stoleti pdsobil na tech-

nické univerzité v Brné, se pozdéji stal vyznamnym exportnim artiklem ceskoslovenského

a nasledné ceského exportu. A také benesovska firma Mavel dodnes Sifi slavu Kaplanovy

turbiny po celém svéteé.

strojd, spole¢nost Mavel, vyvazi

do celého svéta také Francisovy
a Peltonovy turbiny i modularni mikro-
turbiny. Tato firma svym zakaznik&m
dodala jiz pres 500 turbin do vice nez
40 zemi svéta. Zamérfuje se na stroje
o vykonu 30 kW-30 MW. ,Nejsilnéjsi
jsme v segmentu Kaplanovych turbin
pro niZsi spady zhruba od jednoho do
deseti metrd,” fika jeden ze zakladateld
Mavelu Jan Sip.

PFedni ¢esky vyrobce téchto vodnich

U benesovského nadrazi

O svétovych uspésich firmy mluvi

Jan Sip, ktery dnes fidi jeji business
development, v sidle Mavelu nedaleko
benesovského nadrazi. Toto misto je
spojeno s jednim z historickych milnikd
firmy: pavodné inZenyringova spo-
le¢nost Mavel, kterou zalozili studenti
CVUT se svym profesorem uz v roce
1990, tady v poloviné devadesatych
let ,pfevzala” vyrobni areal nékdejsi-
ho Zelezni¢niho stavitelstvi Benedov

a zacala turbiny sama vyrabét.

»Vyroba nizkospadovych Kaplanovych
turbin je technologicky znaéné néroc-
nd,” vysvétluje spoluzakladatel firmy.
vyroba, da se fici, je i relativné drazsi.
»Jen madlokdo je chce vyrabét,” dodava.
Sazka Mavelu na tento segment se ale
vyplaci. Pfikladem muze byt rozhodnuti
predni americké energetické spolec-
nosti Albany Engineering Corporation,
ktera si Mavel vybrala jako dodavatele
turbin pro své vodni elektrarny na

fece Hudson ve staté New York. Svoji
volbu vysvétluje tim, Ze benesovska
firma nabidla nejlepsi technické feseni,
vyplyvajici ze zkusenosti s instalacemi
Kaplanovych turbin pro nizké spady po
celém svété.

UZ vzhledem k historické tradici mnozi
ve svété ocekavajfi (a maji pravdu), ze
Kaplanovy turbiny uméji nejlépe vyrobit
ve stfedni Evropé - v Cesku, Rakousku
¢i Némecku.

Americky podil

Mavel dnes dodava turbiny do zapadni
a vychodni Evropy, do Ameriky, ale také
do Asie ¢&i do Afriky.

V Mavelu pracuje vice nez 180 zamést-
nancl a spole¢nost se v duchu svych
zakladateld jako ,aplika¢ni firma” stale

v Coloradu o jejich vstupu do spolec-
nosti. ,Jsme ceskd firma s americkym
podilem,” ¥ika Jan Sip. Ve Spojenych
statech ma Mavel také aktivné pracujici
dcefinou spolecnost.

Nizkou cenu neéekejte

V Mavelu se také dozvite, Ze vyhodou
jejich turbin rozhodné neni nizka cena.

V tomto ohledu necht&ji soupefit s Ciia-
ny. Jan Sip priblizuje svou vizi na piikladu
domécich spotfebicl Miele, od kterych
vsichni ocekavaji predevsim vyssi kvalitu.
Podobné to je s turbinami od Mavelu.

Do vodni elektrarny Yipo v Jizni Koreji dodala spolec¢nost Mavel v roce 2011 tfi Kaplanovy turbiny
o celkovém instalovaném vykonu 3 330 kilowattd. Foto: Mavel

vénuje inovacim. Na svém konté ma
stovku unikatnich technickych feseni.
Trzby firmy v nejlepsich letech atakovaly
hranici jedné miliardy korun, dnes se
pohybuji na dvou tretinach této Urovné

- coz vzhledem k dopaddm globalni
finan¢ni krize a rdznym specifickym eko-
nomickym problém@m v oblasti vystavby
investi¢nich celkl v fadé zemi povazuiji

v Mavelu za velmi slusny vysledek a dob-
ry odrazovy mustek pro dalsi rozvoj.

S Amerikou, jejiz trh je velmi specificky
a obchodné znacéné narocny, je pak
spojen dalsi meznik v historii firmy.

V roce 1997 se spoluzakladatelé
Mavelu dohodli s americkymi investory

Firma se snaZijit proti trendu rdznych
,Siditek”, tedy naprogramovanych
zavad, kvlli kterym musi zakaznik kou-
peny produkt po urcitém ¢ase vymeénit
nebo - kdyz mluvime o segmentu vod-
nich elektraren - zadsadné rekonstru-
ovat. ,Dlouhodoba Zivotnost se dnes
pfilis nenosi, ale jsme presvédceni, Ze
nasi zakaznici pravé ji budou stéle oce-
fiovat,” zdtrazriuje Jan Sip a upozoriu-
je, ze Mavel ve svych produktech stale
vyuziva konzervativni a zaroven vysoce
kvalitni tradi¢ni strojirenské metody.
(Vice o nézorech Jana Sipa ¢téte také

v ¢ldnku na str. 5-7.)

JAN ZIZKA «
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ROZVOJOVA SPOLUPRACE:
CESKA DIPLOMACIE MOBILIZUJE
SOUKROME ZDROJE

Efektivni rozvojova pomoc chudsim zemim neni mozna bez Ucasti soukromého sektoru.

Mélo by ale jit o typickou win-win situaci, kdy jsou vitézové na obou stranach. Také ¢eskym

podnikateldim, véetné malych a stfednich firem, se diky zapojeni do rozvojové spoluprace

oteviraji nové prilezitosti.

COMORAVSKA
UCNI A ROZVOjOVA
KA, a.s. p

Memorandum o spole¢né podpore malych a stfednich podnikd v rémci rozvojové spolupréce
podepsali v Brné (zleva) generalni feditel EGAP Jan Prochdzka, generélni feditel CMZRB Jiti Jirdsek
a feditel CRA Pavel Frelich. Foto: HATcom

a spole¢né podpore pravé téchto
N malych a stfednich podnikl se

dohodly tfi vyznamné statni insti-
tuce - Ceska rozvojova agentura (CRA),
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova
banka (CMZRB) a exportni pojistovna
EGAP. PFislusné memorandum o spo-
lupraci podepsali pfedstavitelé téchto
instituci béhem Fijnového Mezinarodni-
ho strojirenského veletrhu v Brné.

»Jednim z nasich primarnich cilG v rédm-
ci zahraniéni rozvojové spolupréce je
mobilizovat soukromé prostredky,
abychom dokazali ve vétsi mife zmir-
riovat chudobu v rozvojovych zemich.
Zaroven ale pomdhdme ¢eskym podni-
kdam otevirat dvefe na nové trhy,” uved|
teditel CRA Pavel Frelich. Rozvojova
agentura se tak i v souladu s celkovou
strategii ministerstva zahranici stava
jednim z klicovych hracd na poli moder-
ni ekonomické diplomacie.

A jak se budou zminéné tfi instituce
v podpore ¢eskych firem doplhovat?

18

My jako Ceska rozvojové agentu-

ra nabidneme v ramci konkrétniho
projektu dotaci ve vysi 50 % celkovych
uznatelnych nakladd. Pfislusna firma
ale bude mit zdroveri mozZnost ziskat
dalsi zvyhodnéné finanéni prostred-
ky od CMZRB, pfipadné s pojisténim
EGAR" upresnuje Frelich.

Malé a stfedni podniky

Dohoda tfi statnich instituci zapada
také do dlouhodobé strategie pojis-
tovny EGAP, ktera je pilitem ceského
systému verejné podpory exportu do
rizikovéjsich oblasti. ,Nasim hlavnim
cilem je podporovat exportni aktivity
Ceskych firem s tim, Ze stale vétsi
pozornost vénujeme préavé projektim
malych a stfednich podnika,” fika gene-
ralni feditel EGAP Jan Prochazka.

CMZRB, ktera postupné ptebira roli
narodni rozvojové banky, v tomto

ohledu navazuje na tradi¢ni aktivity
staré Ctvrt stoleti. ,Podpore malych

a stfednich podnikd se vénujeme

uz 25 let. V souvislosti s nasi novou
roli budeme pusobit také v oblasti
zahraniéni rozvojové spoluprace,” uvadi
generalni feditel CMZRB Ji¥i Jirasek.

Pravé zapojeni rozvojoveé banky do
mezinarodnich aktivit je oproti minu-
losti zdsadni zménou, po které fada
odbornikd dlouho volala.

Nové finanéni nastroje

Zasadni vyhodou zapojeni CMZRB do
rozvojové spoluprace je moznost vyu-
Ziti novych finanénich nastrojd - tedy
nejenom pfimych dotaci, ale predevsim
zvyhodnénych uvérd, garanci, pfipadné
i majetkovych vstupl prostfednictvim
venture kapitalu.

»Téch mozZnosti bude do budoucna
uréité vice, je to namét k dalsi diskusi,
ale je dobré byt pfipraven a v ramci roz-
vojové spoluprace pfichdzet s novymi
a inovativnimi ndstroji a feSenimi. Roz-
vojovd pomoc by neméla byt vnimana
jako pouhy dar, solidarita nebo charita.
Musi jit o investici do rozvoje, kterého
se pochopitelné musi tucastnit také
privétni sektor,” zdCrazriuje feditel CRA
Pavel Frelich.

Frelich dodava, Ze zasadni zlom
nastane ve chvili, kdy nova rozvojova
banka (transformovana z CMZRB)
ziska pfislusnou akreditaci od Evropské
komise. ,AZ bude tento proces trans-
formace dokoné&en, mozZnosti podpofit
soukromy sektor v rdmci rozvojové
spoluprace se vyrazné rozsifi,” dodava
Frelich. Také pak podle néj bude moz-
né vice vyuzit finan¢nich prostredkd

z evropskych fond& a program Evrop-
ské komise.

JAN ZIZKA «
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JAK PRORAZIT V KAMBODZI

Kambodza je jedna z prioritnich zemi ¢eské zahrani¢ni rozvojové spoluprace. PFi vstupu na

zatim nepfilis probadanou kambodzskou pddu mohou ceské firmy vyuzit dosavadni aktivity

CR v oblasti rozvojové spoluprace a navazat na né.

rovazanost rozvojovych a firem-
Pnich aktivit dokaze navic posilit

i aktualné nabizeny program Ces-
ké rozvojové agentury (CRA) s ndzvem
B2B. V oblasti podpory soukromého
sektoru jde o stale oblibenéjsi dotac¢ni
program, ktery ma pro nasledujici rok
rozpocet 22 mil. K¢&.

Dvé dekady silného rlstu kambodzské
ekonomiky, ktery v poslednich nékolika
letech dosahoval pres 7 %, pomohly
zemi v redukci chudoby a ve zlepSeni
ukazatel@ kvality Zivota. Od roku 2016
je pak Kambodza klasifikovana jako
zemé s nizsim stfednim pfijmem,
nadale ale zastava zemi ,nejméné
rozvinutou s preferenénim obchodnim
rezZimem”. Mozna ztrata preferen¢niho
rezimu a jiz probihajici Utlum financi
od tradi¢nich donord budou pro zemi
znamenat vétsi tlak na zvysovani
konkurenceschopnosti. To maze

byt pfilezitosti pro ¢eské firmy, které
mohou kambodzské strané nabidnout
své zkusenosti, technologie i zafizeni.
Perspektivni je oblast zemédélstvi

a navaznych zpracovatelskych odvétvi
véetné potravinafstvi, ochrana zivot-
niho prostredi ¢i zdravotnictvi. Dalsi
piileZitosti pak nabizi tézebni sektor.
Rozmach cestovniho ruchu v zemi

v poslednich letech vytvari tlak i na

zlepeni infrastruktury civilniho letectvi.

Cesi se mimo jiné zaméFuji na zkvalitriovani
zdravotni péce. Foto: Lucie Ne¢asova

Kambodzské statni vyznamenani

Ceska rozvojova agentura v Kambodzi
podporuje realizaci celé fady projektd,
které se soustfedi na rozvoj zemédél-
ské i primyslové vyroby ¢i stabilizaci
zdravotnickych, socialnich a vzdélava-
cich sluzeb i vetejnych Gfadd. A velmi
Uspésné. Za projekt Podpora a rozvoj
oftalmologie ve venkovskych oblas-
tech provincie Takeo v Kambodzi pro
roky 2015-2017 dokonce CRA nedavno
obdrzela z rukou mistopredsedy viady
Kambodzi Bin Chinna vysoké kambo-
d#ské statni vyznamenani (Rad Saha-
metrei Thnak Tepidin). ,Udéleny Fad
vnimdme jako vyraz uznani a vdécnosti
kambodZské vlady za dlouhodobou
vzdjemnou spolupréci a zaroveri jako
podékovdni za realizované projekty

v této zemi, které pfispivaji ke snizeni
chudoby, zlepseni zdravotni péce, kvali-
ty vzdélavani, Zivotniho prostredi, soci-
alniho systému i podpore podnikani,”
tika feditel Ceské rozvojové agentury
Pavel Frelich.

Program B2B pro odvazinéjsi

Pro oblast podpory soukromého
sektoru vyuziva CRA svého dota¢niho
programu pro ¢eské firmy - tzv. Pro-
gramu B2B. Ten ma za cil navazovani
podnikatelskych partnerstvi, ale také
pripravu vstupu na trh. Program B2B
ma na rok 2018 rozpocet 22 mil. K&.
Pro rok 2018 jsou planovany dulezité
zmény: pfedné se vztahuji pravé na
KambodZu, nebot o dotaci pro tuto
zemi se nyni firmy mohou uchazet

i v nejvice dotovaném pilifi - Projektu
B2B (5 mil. K&), ktery byl nyni bez
vyjimky rozsifen na v8echny rozvojové
zemé. Dal$imi dvéma piliti jsou Studie
proveditelnosti a Podnikatelské
plany. VSechny dotace musi splfiovat
podminky minimalné 50 % spolufinan-
covani z nestatnich zdrojd - to zname-
nd, ze pokud naklady na zmapovani
trhu dosahnou pal milionu, 250 tis. K¢
zafinancuje CRA. A jaké jsou uznatelné
naklady? ,Hradime osobni i cestovni
néklady, subdodavky, preklady, tlu-
mocenii PR. V ramci dlouhodobéjsiho
Projektu B2B je mozZno naplanovat

i studijni cestu do CR,” vysvétluje

KambodZsky fad pro C'egkou rozvojovou
agenturu. Foto: Archiv CRA

manazerka programu B2B Ludmila
Leskovska z CRA.

Cista voda v Sihanoukville

Studie proveditelnosti firmy G-servis

s ndzvem UdrZitelné a efektivni
nakladani s vodami v aglomeraci Siha-
noukville, Kambodza je jednou z prv-
nich aktivit ¢eskych firem v ramci B2B
v této zemi. Cilem projektu je zpracova-
ni analyzy stavu vodniho hospodafstvi
zamérené na oblast Upravy a ¢isténi
vody ve mésté Sihanoukville. To je
jednim z nejvyznamnéjsich turistickych
center a svym rozvojem mUze napo-
moci ke komplexnimu rozmachu mistni
ekonomiky a kvality Zivota. U¢elem
studie je rozpoznani potreb a rozsahu
trhu v zemi a identifikace moZnych
partnerd pro komeréni spolupraci

a prazkum legislativy v oblasti vodniho
hospodarstvi. ,Jak ukazuji zkusenosti
také z jinych zemi, program B2B nabizi
jedine¢nou moznost podpory ¢eskych
firem v oblastech se zvysenym rizikem
a nezastupitelnou formou napoméaha
dlouhodobému zapojeni soukromého
sektoru jako klicového partnera do
rozvojovych aktivit CR. Tim se posiluje
i mozZnost komeréni ndvaznosti a uka-
zuje se tak, Ze zahranicni rozvojova
spoluprdce miZe byt efektivni souéasti
proexportni politiky,” dodava velvysla-
nec CR v Kambod?i Marek LibFicky.

FILIP SEBEK «
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TLAK NA LOKALIZAC
VYROBY SE ZVYSUJE

Terminél letisté Strigino v ruském NiZzném Novgorodu dokonceny spolecnosti PSJ ziskal ocenéni v soutézi stavba roku 2016. Foto: ambasada v Moskvé

Pres nelehkou geopolitickou situaci maji i dnes ¢eské firmy na ruském trhu dobré
prilezitosti na uplatnéni. Hlavni pfednosti ruského trhu je az na malé vyjimky jeho
nedostate¢na nasycenost a omezena pfitomnost zahrani¢ni a domaci konkurence. Rusky

trh se ale postupné méni. Tlak na lokalizaci vyroby v Rusku se zvysuje. Zacina se zvysovat
poptavka po dodavkach zbozi s vyssi pfidanou hodnotou a investicich s vysokym podilem

vyspélych technologii.

as vyvoz do Ruska stabilné
N dosahuje vyssich hodnot nez
vyvoz ostatnich srovnatelnych
¢lenskych zemfi Evropské unie. To je
dokladem trvalého zajmu ruskych
zakaznikd o ¢eské vyrobky. V roce 2017
se ruska ekonomika vratila k mirné-
mu ekonomickému rlstu a diky tomu
znovu roste i nas vzajemny obchod;
za prvni tfi Ctvrtleti ¢esky export do
Ruska vzrostl o cca 12 %. Nalada mezi
¢eskymi firmami pUsobicimi na ruském
trhu je nynf o poznani lepsi nez v pred-
chozich dvou letech. Dobré také je,
Ze se postupné zacinaji zvedat i Ceské
investice mifici do Ruska.

Tahounem jsou automobily

Rusky automobilovy trh po ¢tyfletych
propadech znovu utésené roste. Podle
odhadd Asociace evropského byznysu
v Moskvé by v roce 2017 prodej osob-
nich a lehkych komerénich automobild
mél dosahnout 1,58 mil. voz{, tj. o 11
% vice nez v ptedchozim roce. Skoda
Auto, kterd se tési oblibé ruskych

zakaznikl, je momentalné osmou neju-
spésnéjsi znackou na trhu. V soucas-
nosti se vyrabi v zavodé v Nizném Nov-
gorodu vozy Octavia a Yeti a v zavodé
v Kaluze vz Rapid. V roce 2017 se
ocekava celkovy prodej 62 tis. vozU.
»Stanoveni jasnych a transparentnich
podminek na podporu investic a roz-
voje dodavatelského fetézce” je podle
Michala Kadery, reditele vnéjsich vzta-
ha Skoda Auto, tieba k dal&imu rozvoji
ruského automobilového pramyslu.

Lokalizace vyroby v Rusku je také
soucasti dlouhodobych investi¢nich
zamérU a strategie dalSich ¢eskych
firem. V roce 2016 oteviel Brisk Tabor
v Toljatti zavod Brisk Rus na vyrobu
zapalovacich svi¢ek a Brano Group

v Kstovu zavod Branorus na vyrobu
automobilovych komponentd.

Spoluprace na ruském automobilovém
trhu, jednom z nejvétsich v Evropé, je

z dlouhodobého hlediska perspektivni

i proto, Ze momentalni nasycenost trhu
je stale relativné nizka. Na tisic obyvatel

v Rusku pfipada cca 360 automobild
(vr.2016), coz je o cca 40 % méné
nez v zapadni Evropé.

Zmeény ve strojirenstvi

Rusko je vyznamnym trhem pro ceské
vyvozce strojirenské produkce. Jedna
se v podstaté o kompletni skalu strojd
a zafizeni vyuzivanych v rGznych pra-
myslovych odvétvich. Poptavka a pro-
dej v oblasti papirenskych, stavebnich,
zemédélskych a jinych strojd a zafizeni
dynamicky roste a ¢eskym vyvozcdm
se v Rusku aktualné dafi. Napriklad
litovelska spolecnost Papcel jesté
letos doda do Ruska linku na vyrobu
papiru. Ceska exportni banka ptij¢ila na
vyvoz vyrobni technologie 800 mil. K¢&.

Pro Ceské vyrobce kovoobrabécich
strojl rusky trh tradi¢né predstavuje
jedno z nejvyznamnéjsich odbytist.
Soucasné zahrani¢ni i ceské vyvozy sice
klesaji, v roce 2018 by ale mohlo dojit

k opétovnému ristu. | pfes znacny tlak
ruské vliady na lokalizaci vyroby je totiz



efektivni rozvoj zastaralé mistni vyrobni
zékladny otazkou spise stfednédobé
budoucnosti. Diky tomu zavislost na
dovozech prozatim potrva.

Ptikladem mozného Uspésného plso-
beni jsou aktivity spole¢ného podniku
GRS Ural v Jekatérinburgu ceské firmy
TOS Varnsdorf. Tomu se nedav-

no podafilo ziskat ,status ruského
vyrobce’, coz je nesporna konkurenéni
vyhoda. Svoji vyrobni poboc¢ku v Ulja-
novsku v fijnu tohoto roku také spustila
vyskovska firma Hestego.

Od investi¢nich celkt
k nanovlaknim

V Rusku i dnes mohou ¢eské firmy
realizovat vétsi komplexni dodavky
investi¢nich celkd, zejména pokud jsou
z Ceské strany podporeny exportnim
financovanim. Projektem, o kterém se
aktualné jedna, je naptiklad vystavba
zavodu na vyrobu technického vldkna
a granulatu v lvanovské oblasti.

Ve vybranych pfipadech se ¢eské firmy
dokazi v Rusku prosadit i u dodavek
velkych projektd financovanych ruskou
stranou. Spole¢nost PSJ v roce 2016
dokoncila prestizni vystavbu nového
terminalu pro osobni pfepravu na
letisti Strigino v Nizném Novgorodu.
Zasadni modernizace letisté nezbytna
pro zvladnuti bliziciho se svétového
fotbalového Sampionatu si vyzadala
investici presahujici 3,2 mld. rubld

(cca 1,7 mld. K&). ,Rusky trh je pro nas
zajimavy a perspektivni a snaZzime se
zde orientovat na projekty vétsiho
rozsahu zahrnujici kromé stavebni &asti

i dodavky technologii,” potvrzuje feditel
divize exportu a ¢len predstavenstva
spole¢nosti PSJ Jifi Skuhra.

Rusti zakaznici maji také zajem o pes-
trou Skalu rdznych dodavek vyrobkd

a sluzeb od malych a stfednich ¢eskych
firem, které ale dnes musf splfiovat

ty nejvyssi kvalitativni parametry. Je
jedno, zda se jedna o vyrobu sanitarni-
ho nabytku, kterou v Kaluzské oblasti

v tomto roce zahdjila firma Dfevojas,
zdravotnickou techniku spole¢nos-

ti BMT Medical Technology nebo

o dodavky strojl k vyrobé nanovlaken
libereckého Elmarca. Pravé ¢eské nano-
technologické firmy se v fijnu 2017 diky
projektu ekonomické diplomacie vibec
poprvé predstavily v Moskvé-Skolkovu
na tradi¢ni akci Open Innovations.

Rada daldich ptileZitosti se ¢eskym
dodavatelm v Rusku nabizi pfi spolu-
praci a dodavkach pro Zelezni¢ni a kole-
jovou dopravu, civilni letecky pramysl,
chemicky prlmysl, energetiku véetné
moznych dodavek jadernych zafizenf

a dalsich oblastech.

Vyznamna je spoluprace v oblasti
finan¢nich sluzeb. Rusky Home Credit
Bank je lidrem v oblasti spotfebi-
telskych Uvérd a obdobné PPF Life
Insurance jednou z nejvétsich v Rusku
na trhu Zivotniho pojisténi. Ctyficetipro-
centni meziro¢ni narlst poctu ruskych
cestovatelt do Ceska za prvni t¥i ¢tvrtle-
ti roku 2017 znamen4, ze turisté z Ruska
se k ndm po dvou letech znovu vraceji.
Ceské aerolinie, trvale jeden z nejsilngj-
Sich zahrani¢nich dopravc( na ruském
trhu, v nadchazejici zimni sezéné budou

Obchodni vyména Ceské republiky s vybranymi regiony Ruské federace v r. 2016

(tis. USD) (tis. USD) (tis. USD)
Moskva 1255344 1941467 3196 811
Sankt Petérburg 315 666 48148 363814
Kaluzska oblast 247 917 8772 256 689
Moskevska oblast 182 384 40313 222 697
Sverdlovska oblast 73752 176 477 250 229
Republika Tatarstan 63024 132 941 195 965
Nizegorodska oblast 54 498 7580 62079
Samarska oblast 46 854 6153 53007
Leningradska oblast 45911 37 204 83115
Rostovska oblast 23507 6387 29 895
Krasnodarsky kraj 701 212 7223
Celkem 2315872 2 405 657 4721530

Zdroj: Federalni celni sluzba Ruské federace

¥ TRHY

provozovat do Ruska 46 letd tydné se
spoji do sedmi ruskych destinaci.

PrileZitosti v regionech

Nové prilezitosti ke spolupraci je tfeba
predevsim hledat v ekonomicky a pramy-
slové rozvinutych regionech. Vzhledem

k ekonomické nevyrovnanosti ruskych
regiont se podminky pro spolupraci
mohou mistné znacné lisit. V poslednim
obdobi také vyrazné zesilil zajem o zahra-
ni¢ni investice. Pfedevsim o investice,
které pfinasi vyspélé technologie.

Prikladem vétsi Ceské investice ve
Voronézské oblasti je vystavba zavodu
na vyrobu zemédélské techniky, jehoz
stavbu v mésté Bobrovo jiz zahdjila
spole¢nost Agrostroj Pelhfimov.

Nespornymi vyhodami pfi jednani

s regiony jsou relativné vysoka autono-
mie v rozhodovani, jednodussi pfistup
k vedoucim pfedstaviteldim, vlastni
rozpocet a vétsi Sance pro maly a stfed-
ni byznys. PFi jednani s regiony je ale
tfeba mit na paméti, Ze aktualné vice
nez 50 % ceského vyvozu do Ruska

a témér 70 % obratu prochéazi u¢etné
pres Moskvu.

Ziskovy byznys je mozny

VIadni politika nahrady dovozu

a lokalizace vyroby byla reakci ruské
vlady na ekonomickou recesi a sankéni
rezim. V poslednich tfech letech doslo
k zasadnim Upravam ptislusnych zako-
nd v oblasti pramyslové politiky a verej-
nych a statnich zakazek, které dnes
zvyhodniuji domaci vyrobce. Nékolik set
druht zboZovych polozek v oblastech
strojirenstvi, obranného pramyslu,
medicinské techniky, 1€kl a softwa-
rového vybaveni nesmi byt do Ruska
dodavano v rezimu vetejnych zakazek
a v ramci dodavek statnim podnikdm,
pokud existuji ruské domaci vyrobkové
analogy. Kromé toho si Rusko chrani
svlj agrarni trh zakazem dovozu vybra-
nych druh@ potravin a fadu dalSich
odvétvi primyslu pomoci rdznych
stimula¢nich bali¢kd a subvenci.

Rusko se v poslednich letech posouva na
lepsi mista v témér vsech zahrani¢nich
hodnocenich, ktera se zabyvaji porovnava-
nim obchodniho prosttedi. | pres stavajici
sankéni rezim, pfitomnou korupci a dalsi
nekalé praktiky je zemi, kde Ize délat zis-
kovy byznys. Neutuchajici zajem Ceskych
firem o toto teritorium to potvrzuje.

MARTIN BASTA,
vedouci obchodné ekonomického
useku, ambasada v Moskvé
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¥) SLUZBY PRO EXPORTERY

PROJEKTY

EKONOMICKE DIPLOMACIE:
FIRMY ZISKAVAJI KONTAKTY,
INSPIRACI, MOZNOST PREZENTACE

Rozjizdite start-up a radi byste navazali kontakty s novymi partnery? Pohybujete se tieba

v dodavkach pro energetiku a ¢esky trh jste jiz nasytili? Nebo chcete rozsifit své obzory
a inspirovat se v zahrani¢i? Zapojte se do projektt na podporu ekonomické diplomacie

a proniknéte na zahraniéni trhy. Zastupitelské Gtady CR kazdoro&né organizuji proexport-

ni akce, diky kterym mUzete ziskat cenné kontakty a zkusenosti a predstavit své vyrobky,

sluzby ¢i know-how v zahranici.

rojekty na podporu ekonomic-
P ké diplomacie, tzv. PROPEDy,

predstavuji jedine¢nou formu pod-
pory ¢eskym exportérdm. Nasledujici
radky vam predstavi samotné projekty
a odpovi na otazky, pro¢ by se o né
Ceské firmy mély zajimat.

Pod terminem PROPED si |ze pfedstavit
celou fadu rliznorodych akci. Ambasa-
dy organizuji podnikatelské seminare i
workshopy, konference, setkani s inves-
tory, sektorové zaméfené podnikatel-
ské mise nebo zajistuji Ucast firem na
zahrani¢nich veletrzich. Projekt maze
byt realizovan také formou incomin-
goveé mise zahrani¢nich subjektd do
CR. Tuzemské firmy tak maji skvélou
prileZitost prezentovat potencidlnim
zahrani¢nim partnerdm nejen své pro-
dukty, ale i vyrobni kapacity.

Stale sirsi zabér

Historie projektd ekonomické diplo-
macie saha az do roku 2004. Cely
systém se pfirozené vyviji s tim, jak se
meéni pozadavky ¢eskych exportérd.
Nejvyznamnéjsi zménou byl vsak
vznik spole¢ného nastroje financovani

Vyvoj financovani PROPEDG

Rozpocéet Poéet projektia
2014 4,5 mil. K& 51
2015 8,9 mil. K& 83
2016 16,0 mil. K¢ 161
2017* 50,8 mil. K¢ 291

ekonomické diplomacie CR v lednu
2017. Ten diky spolupraci s partner-
skymi rezorty umoznuje realizaci
Sirsiho spektra ¢innosti a efektivnéjsi
sektorovou prezentaci CR v zahrani¢i
s vyuzitim vétsiho objemu finan¢nich
prostfedka.

Mezi instituce, které se na spole¢ném
financovani ekonomické diplomacie
CR podileji, patii kromé& Ministerstva
zahranicnich véci také Ministerstvo
pro mistni rozvoj, Ministerstvo obrany,
Ministerstvo prlimyslu a obchodu,
Ministerstvo zemédé&lstvi a Utad vlady
CR. Kazda z instituci zapojenych do
spole¢ného nastroje ma pro konkrétni
kalendarni rok vyhrazeny rozpocet
uré¢eny na podporu ¢eskych vyvozcd.

O vybéru projektl k realizaci a alokaci
finan¢nich prostifedkd rozhoduje komi-
se slozena ze zastupcl participujicich
instituci. Diky spole¢nému nastroji

se dafi rozsifovat tematické zaméreni
projektl o nové sektory. Diky zapojeni
védecko-vyzkumné sekce Utadu vlady
CR tak naptiklad v letodnim roce pod-
statné narostl pocet projektl zamére-
nych na védu, vyzkum a inovace.

Prostiedky na projekt (primérné)

90 tis. K¢
100 tis. K¢
95 tis. K&
155 tis. K&

*V prvni vyzvé roku 2017 byly schvaleny projekty za 39 mil. K¢, celkova alokace pro rok 2017 je 53 mil. K¢&

Trikrat vice projektd

Pro rok 2017 bylo z celkového poctu
409 navrht schvaleno 291 projektl
ekonomické diplomacie, které ceské
ambasady realizuji v 95 zemich po
celém svété. Nardst poltu realizova-
nych projektd, ktery je oproti roku 2015
vice nez trojnasobny, vypovida o zvysu-
jicim se zajmu o projekty ekonomické
diplomacie jak na strané zapojenych
instituci, tak na strané ceskych export-
nich firem.

Vedle poctu projektd roste predevsim
objem finan¢nich prostfedkd uré¢enych
na podporu ¢eského exportu. Mezi lety
2015 a 2016 zaznamenal rozpocet urce-
ny na projekty ekonomické diplomacie
témér dvojnasobny narlst z 8,8 mil. na
16 mil. Se vznikem spole¢ného nastroje
rozpocet narostl mnohonasobné -

v roce 2017 bylo diky participaci part-
nerskych rezortd na projekty alokovano
vice nez 50 mil.

Jak ziskat informace

Jak se jako éesky exportér dozvite

o realizovanych projektech? Sledujte
webové stranky Ministerstva zahra-
ni¢nich véci*, kde uvaddime seznam
schvalenych projektd, ¢i konkrétniho
zastupitelského ufadu CR. Cesta méze
vést také pres Klientské centrum pro
export. Nasi exportni specialisté jsou

* Na webovych strankach Ministerstva zahrani¢nich véci
jsou aktualni informace k projekttim ekonomické diploma-
cie (v&etné seznamu projektd schvalenych pro rok 2017)
zvefejiiovany v sekci ,ekonomika”:
http://www.mzv.cz/ekonomika/cz/servis_exporterum/
projekty_ekonomicke_diplomacie/index.html



Cesky pavilon na konferenci TechCrunch
Disrupt 2017 v New Yorku.
Foto: generélni konzulat v New Yorku

pripraveni konzultovat vase exportni
zaméry a doporucit vam dalsi kroky.

Dal$im kontaktnim mistem jsou podni-
katelské asociace a svazy, s nimiz Mini-
sterstvo zahrani¢nich véci pti realizaci
projektd ekonomické diplomacie Uzce
spolupracuje, a které zastupitelskym
Ufadlm pomahaji s vyhledavanim

vhodnych firem pro jednotlivé projekty.

Ucast na projektech ekonomické
diplomacie pfinasi ¢eskym firmam
fadu vyhod. Je to zejména jedinecna
prileZitost setkat se s vyznamnymi
predstaviteli firem, podnikovych aso-
ciaci i statniho sektoru v partnerské
zemi. V fadé teritorii je velice obtizné
takova setkani bez zastity ceské
diplomacie zrealizovat. V neposledni
fadé usetfite ¢as, ktery byste v&novali
hledani kontaktt a identifikaci poten-
cialnich obchodnich partnerd, pokud
byste se rozhodli proniknout na dosud
neprobadany trh na vlastni pést.

Predstavme si situaci, ze ¢eska firma
specializujici se na vyvoj a vyrobu
zdravotnickych prostfedkd hleda vhod-
ného obchodniho partnera v zahranici.
V Mapé globalnich oborovych prilezi-
tosti, kterou kazdoro¢né Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR ptipravuje, zZjisti,
Ze jednou ze zemi, v niZ je zdravotnictvi
identifikovano jako jeden z prioritnich
sektor(, je stfedoasijsky Kazachstan.
Exportni zaméry firmy vsak limituje
jednak absence relevantnich kontaktd,
jednak nedostatecny prehled o specifi-
cich, jimiz se kazassky trh vyznacuje.

Na zakladé prehledu realizovanych
projektl zvetejnéného na webu Mini-
sterstva zahrani¢nich véci firma zjisti,
jaké projekty v daném teritoriu nas
zastupitelsky Ufad pfipravuje, a mlze
se obratit pfimo na obchodné-eko-
nomicky Usek ambasady, kde ziska
podrobné&jsi informace o pfipravova-
nych akcich a podminkach tcasti.

Ministerstvo zahrani¢nich véci veskeré
projekty ddkladné vyhodnocuje. Ddraz
je kladen predevsim na zpétnou vazbu
od samotnych podnikateld. Diky tomu
registruje fadu Uspésnych projektd,
diky nimz se ¢eskym firmam podafilo
proniknout i na naro¢né zahrani¢ni trhy
a uzaviit zde konkrétni zakazky.

Start-upy v New Yorku

Diky projektu ekonomické diplomacie
generalniho konzulatu v New Yorku

a projektu CzechDemo agentury
Czechlnvest se pétice ¢eskych
start-upl ztcastnila v kvétnu 2017
prestizni start-upové konference
TechCrunch Disrupt v New Yorku,
kam se prijely pfedstavit americkym
investordim a potencialnim obchodnim
partnerlim mladé technologické firmy
7z celého svéta. Cesky pavilon na
konferenci navstivil i nAméstek ministra
zahranicnich véci Miloslav Stasek.

~New York patfi spolu se slavnym
Silicon Valley k centrim soucasného
technologického boomu a konference
TechCrunch Disrupt je rozhodné mezi
témi akcemi, na nichZ jsou k vidéni
pravidelné ty nejslibnéjsi technologic-
ké start-upy. Jsem proto velice rad, Ze
se nam spolu s agenturou Czechlnvest

¥ SLUZBY PRO EXPORTERY

podafilo opét po roce zajistit viditel-
nou ¢eskou ucast na této konferenci

a rovnéz pfipravit kvalitni doprovodny
program, ktery pfidanou hodnotu
vlastni u¢asti na konferenci pro &eské
firmy znékolikandsobil,” shrnul tydenni
akci generalni konzul CR v New Yorku
Martin Dvorak.

Zdravotnické firmy v Maroku

Dalsi priklad uspésného projektu
ekonomické diplomacie se v roce 2017
odehral na africkém kontinentu. Ceské
firmy vyrabéjici zdravotnické pro-
stfedky se diky Ucasti na projektech
ekonomické diplomacie, které zorgani-
zovala Jana Kostrounova, ekonomicka
diplomatka zastupitelského Ufadu

v Rabatu, zac¢inaji Uspésné etablovat
na marockém trhu.

V prvni poloviné roku 2017 mély ceské
zdravotnické firmy sdruzené v Asociaci
vyrobcl a dodavatell zdravotnic-

kych prosttedkd prilezitost setkat

se s fediteli nejvétsich marockych
soukromych a statnich zdravotnickych
zatizeni béhem jejich navétévy Ceské
republiky. Na tuto incomingovou misi
navazala cesta zastupctd ¢eskych firem
ELLA-CS, LINET, MEDIN, MZ Liberec,
Profil Nabytek a Royal Spa do marocke-
ho Rabatu a Fesu, kde cesti exportéfi
zdravotnickych prostiedkl prezento-
vali své produkty lokalnim partnerdm
a jednali o konkrétnich zdravotnickych
projektech.

ANNA URBANOVA,

SARKA HEBERSTEINOVA,
Odbor ekonomické diplomacie,
Ministerstvo zahrani¢nich véci «

Jednani Eeskych firem s walim (obdoba ¢eského hejtmana) marockého regionu Fes-Meknes Saidem
Zniberem a prezidentem regionu Fes-Meknes Mohaendem Laenserem. Foto: ambasada v Rabatu




NADCHAZEJICI AKCE
EKONOMICKE DIPLOMACIE

PROSINEC 2017

» Exportni seminafe zamérené na Indonésii a Filipiny
12. prosince 2017 v Brné v Regionalni hospodarske komofe Brno
13. prosince 2017 v Cerninském palaci MZV CR

LEDEN 2018

» Exportni seminaf zamé&feny na obchodni pfileZitosti v Rusku a Bélorusku
31. ledna 2018 v Cerninském palaci MZV CR

n Ekonomicka diplomacie CR
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pojistovani Ceského exportu



klient

Afghdnistén
Albdnie
Alzirsko
Argentina
Arménie
Austrdlie
Azerbéjdzdn
Belgie
Bé&lorusko
Bosna a Hercegovina
Brazilie
Bulharsko
Cernd Hora
Cina
Ddnsko
Egypt
Estonsko
Etiopie
Filipiny
Finsko
Francie
Ghana
Gruzie
Chile
Chorvatsko
Indie
Indonésie
Irak

frén

Irsko

Italie

|zrael
Japonsko
Jizni Afrika
Jorddnsko
Kambodza
Kanada
Kazachstan
Keria
Kolumbie
KLDR
Korejské republika
Kosovo
Kuba
Kuvait

Kypr
Libanon
Libye

Litva

’

Loty3sko
Lucembursko
Madarsko
Makedonie
Malajsie
Maroko
Mexiko
Moldavsko
Mongolsko
Myanmar/Barma
Némecko
Nigérie
Nizozemsko
Norsko
P&kistan
Palestina
Peru

Polsko
Portugalsko
Rakousko
Rumunsko
Rusko

Recko
Satdskd Ardbie
Senegal
Singapur
Slovinsko
Spojené arabské emirdaty
Spojené staty americké
Srbsko
Spanélsko
Svédsko
Svycarsko
Thajsko
Tchaj-wan
Tunisko
Turecko
Ukrajina
Uzbekistan
Vatikén

Velkd Britdnie
Vietnam
Zimbabwe
NATO

OECD

OSN

Rada Evropy
UNESCO

Evropskd unie

Jednotnou zahraniéni sit tvofi zastupitelské Giady CR
a zahraniéni kanceldie agentury CzechTrade

centrum

Jpro export

Jednotné
kontakini misto
pro exportéry

sluzby ve vice nez

90 zemich svéta
prostiednictvim
Jednotné zahraniéni sité

konzultace exportnich
a investi¢nich zamérg
iv’

v zahranic

informace o exportnich
novinkdch a prilezitostech

vice informaci:
www.businessinfo.cz/kce

Adresa:

V sidle agentury CzechTrade,
Dittrichova 21, 128 01 Praha 2
Kontakt:

Telefon: +420 224 907 576

E-mail: kcexport@businessinfo.cz



