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Vazeni Ctenafi,

velice mé tési, Ze v posledni dobé nabyl termin ,ekonomicka
diplomacie” v ¢eskych podminkach velmi konkrétni podoby. Je tomu
tak proto, Ze se nam podafilo spolecné zavést fadu novinek a pfiblizit
se vice potfebam ceskych podnikateld. Moderni ¢eskou diplomacii
chapu jako sluzby statu, obcantm i firmam pfi prosazovani ¢eskych
narodnich zajm0{. Skutecnost, Ze aktivné spolupracujeme s vice nez
sedmi stovkami exportér(, je znamkou toho, Ze nam firmy véri.

Kazdy rok pfitom mohu hovofit o ¢im dal lepsi kondici naseho exportu
i nasi ekonomiky jako takové. Jen pro ilustraci, v roce 2016 se nas
denni vyvoz rovnal téméF 11 miliardam korun, coz? je nardst o 85 %
oproti situaci pfed 10 lety. Dlvéra obcan( a firem v ¢eskou ekonomiku
se zveda, nalada ve spole¢nosti je o mnoho lepsi nez pred 4 lety

a hodnoty nadeho vyvozu dokazuiji, e mame v CR spoustu $ikovnych
firem, které se neboji exportovat.

Hlavnim ukolem v oblasti statni podpory exportu pro nas bude

v budoucnu efektivita fungovani rezortd a agentur. V zahrani¢i bychom
méli plisobit jednotné a sebevédomé jako jeden tym -, Tym Cesko”.

Z ptiklad v zahranici je vidét, Ze je potfeba, abychom se ve spole¢ném
usili vice nasobili. Jsem presvédcen, ze je pfed nami spousta prace,
kterou nenf tfeba odkladat. Pral bych si, aby tento ¢asopis nebyl jen
zdrojem cennych informaci z riznych oblasti ekonomické diplomacie,
ale aby se stal prostorem pro Sirokou diskusi nad tim, jak sluzby statu
efektivné zlepsSovat. Budu rad, pokud pozvani na tuto spole¢nou cestu
s nami prijmete.

Lubomir Zaoralek
Ministr zahrani¢nich véci



EKONOMICKYCH ZAJMU &
S| ZADA LEPSI TYMOVY VYKON

Moderni ekonomicka diplomacie je flexibilnéjsi a daleko vice propojuje aktivity mnoha
hracd. Diky tomu je také vykonnéjsi, fika ndméstek ministra zahranic¢i Martin Tlapa. Pred-

stavitelé statnich instituci musi v rdmci ekonomické diplomacie daleko vice spolupracovat

s firmami, poskytnout jim to, co potfebuji, a naopak nedélat to, co si podnikatelé a jejich

reprezentace zorganizuji sami.

Tento rozhovor vyjde v éasopise
Moderni ekonomicka diplomacie. Jak
si pfedstavujete moderni ekonomic-
kou diplomacii vy?

Predevsim musi byt efektivni, stihl3a,
levna a vykonna. Pojem moderni eko-
nomicka diplomacie vychazi z nejno-
véjsich trendl ve svété, promita se do
¢innosti jejich diplomacii a ve vnéjsich
vztazich odrazijejich posun k moderni
inovativni ekonomice. Musime s témito
trendy drzet krok a nebyt pfilis zahle-
déni do minulosti. Vydali jsme se na
cestu, ale jsme teprve na zac¢atku.

V minulosti se hodné mluvilo pfe-
devéim o podpore exportu. Cim se
lisi koncept moderni ekonomické
diplomacie?

V CR zatim neexistuje n&jaka ustalena
definice. Nicméné moderni ekonomic-
ka diplomacie se uz ve vyspélém svété
stala realitou - je daleko flexibilngjsi,
vice propojuje aktivity mnoha vladnich
i nevladnich hracd, rezortl. Nas systém
podpory vnéjsich ekonomickych aktivit
vznikal jako dualni, bylo zde minister-
stvo zahrani¢i a ministerstvo pramyslu.
Dnes jde o to, zapojit do sluzeb statu

pro firmy hrace z dalSich oblasti -
zemédélstvi, obrany, védy a vyzkumu,
cestovniho ruchu, zdravotnictvi nebo
Zivotniho prosttedi. Klicovym rysem
moderni ekonomické diplomacie je
vedle schopnosti tymového vykonu
rychla reakce na ménici se ptileZitosti
ve svété. Diive se mluvilo o klubové
diplomacii, dnes se dostava do popredi
termin sitova diplomacie, ktera dokaze
tézit z propojovani a souhry mnoha
hracd v celém systému. Diky efektivni
souhfe se efekt toho, co délame,
nasobi. Ve starém modelu je mnoho
duplicit, kazdy si hlida jen to své



a namisto nasobeni prostfedkl a sil se
véci spise déli.

Zaklad vseho ale asi pofad bude ve
zprostiedkovani informaci o zahra-
ni¢nich trzich a zprostfedkovani
kontakta?

To samoziejmé ano. Ekonomicti
diplomaté zprosttedkovavaji informace
a nabizeji sluzby ¢eskym klientdm

v zahranici. Ale také tady prochazime
zasadni zménou. Radu informaci si
dnes mUze kazdy najit sdm na interne-
tu. Dalezity je tedy unikatni vhled néko-
ho, kdo reprezentuje cesky stat v zahra-
ni¢i, at uz jde o ekonomické diplomaty,
zastupce CzechTrade ¢i jinych statnich
instituci. Ziskané informace tedy musi
mit oproti vefejné dostupnym zdrojdm
jasnou pfidanou hodnotu. Musi byt
unikatni, pfesné, pravdivé a rychlé.
Nasim konkurentem je v tomto ohledu
cely kyberprostor. Vystizné se o tom
pise v knize The Oxford Handbook of
Modern Diplomacy. Diplomacie - véet-
né té ekonomické - je pod daleko vét-
$im drobnohledem, je to Zivy pfenos,
24 hodin denng, 7 dni v tydnu.

TYM CESKO

Mluvite o tymu Cesko, ktery by mél
reprezentovat zemi v zahranici. Do néj
by se tedy méli zapojit i podnikatelé?

Urcité. Pokud chceme stavét silny
tym, musime do néj zahrnout hrace,
ktefi se rovnéz podileji na prosazovani
ekonomickych zajmG zemé v zahranidi.
Jasné si rozdélme, co bude délat stat
a co v novém ekosystému zajisti pod-
nikatelé. Predstavitelé statu také musi
poskytnout firmam to, co potrebuji,

a naopak nedélat to, co si podnika-
telé a jejich reprezentace zorganizuji
lépe sami - dnes to jsou podnikatel-
ské mise, ale myslim, ze totéz plati

o organizovani vystav a veletrh(,
nékteré vzdélavani firem. Role statu
neni domlouvat vystavbu stankd, ale
poskytnout profesionalni servis pro fir-
my. Spolecné si feknéme obory, zemé
a rozdélme lépe role.

Do moderni ekonomické diplomacie
také urcité patfi zprostiedkovavani
informaci o p¥ilezitostech v Cesku pro
potencialni zajemce v zahranici...

Ano. Jde o rlizné oblasti - cestovni
ruch, investice, moznosti uzavirani
firemni - vladni spoluprace pro rlizné
projekty, tfeba ve védé a vyzkumu.
Opét jde o to, jak zapojit co nejvice
hra¢ a spole¢né dospét k predsta-
vé o tom, jak se dnes méni potfeby

ohledné prezentace v zahranic¢i. Dam
vam ptiklad. Neni pochyb o tom, Ze
hlavni mésto Praha bude dal chtit
lakat turisty. Ale objevuiji se také nové
prilezitosti, posouvame se od tradic-
nich oblasti dal. Praha pravdépodobné
chce spolupracovat s metropolemi,
které rozvijeji koncepty chytrych

meést, Spickové kongresové turistiky.
Partnerstvi mést, ale i krajd, se mohou
navzajem skvéle doplfiovat s klasickou
diplomacii. Moderni diplomacie neni
budova Cerninu v Praze, ale systém,
jenz spojuje jednotlivé hrace, ktefi
réiznym zpUsobem pfispivaji k Uspéchu
nasi zeme ve svéte.

Jako pfiklad k nasledovani v oblasti
moderni ekonomické diplomacie
uvadite severské zemé. Ty napfiklad
pristupuji k riznym formam méreni
nakladové efektivity a kvality sluzeb.
MéfFit efektivitu prace diplomata &i
dalSich statnich instituci v zahranici
ale asi neni jednoduché. Neni jasné,
jaky vliv ma ekonomicky diplomat na
to, Ze se zvysil export do dané zemé...

Takto spojovat to skute¢né nemdzeme
a nespojujeme. Nebereme si vysledky
velkych exportér(i za své, protoze je
hloupé chlubit se cizimi vysledky. Nas
zajima, jak jsou nasi lidé v zahranici
aktivni pfi ziskavani unikatnich informa-
ci, s jakym poctem firem pracuji a jaky
je efekt této spoluprace. Vyznamnou
soucasti takového hodnocenf jsou
informace od samotnych podnikateld.
Zajima nas, s jakym pristupem té i oné
ambasady se setkali a jaky byl vysle-
dek spoluprace s touto ambasadou.
MéFit efektivitu prace ekonomickych
diplomat( tedy Ize, je to prostfedek pro
vytvareni ddvéry, respektu a profesio-
nality mezi diplomacif a firmami.

Ministerstvo zahranici zadalo audit,
ktery realizovala spoleénost PwC.
Bylo cilem zjistit také to, jestli je dnes
éeska ekonomicka diplomacie p¥ilis
roztFi$téna mezi rdzné instituce?

Audit PwC definoval, co vse patfi

do podpory vnéjsich ekonomickych
vztahd, jaci hradi v tomto ekosystému
plsobi, jaka je jejich nabidka sluzeb,
aktivit. A také sleduje trendy, které se
daji vycist z praxe v jinych zemich svéta.
Hleda inspiraci pro to, aby se také
Ceska republika posunula dale. Ukazuje
se, ze roztfisténost podpory vnéjsich
ekonomickych vztaht je hlavni brzdou
posunu na vyssi Uroven efektivnosti.
PwC v auditu pfinasi asi tucet dopo-
ruceni, kterd nejsou spojena s rdstem
pozadavkd vidi statnimu rozpoctu. Zjis-
téni potvrzuji, ze v CR mame z pohledu
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podpory exportu urcity ,retro” stav.
Mozna pro nékoho ne Uplné Spatny,
prosté jen ve srovnani s vyspélymi
zemémi pfekonany a z pohledu nakladd
statu méné efektivni. Vyrostl nam tak
trochu vé&&¢né hladovy a rychle silici Ote-
sanek desitky agentur, Ufadd a instituci.
(O vysledcich auditu informujeme na
strandch 9 az 11.)

Co v tomto ohledu povaZujete za
dilezité vy? Jak by bylo moiné cely
systém zlepsit?

Predevsim je nutné otevrit debatu

o tizeni systému ekonomické diploma-
cie. DUlezité bude také jeho legislativni
zakotveni, aby bylo jasné, kdo je za

co odpovédny. Dosavadni aktivity

v oblasti vnéjsich ekonomickych vztaht
vychazely bud' z kompetencéniho zakona
z roku 1969, nebo z legislativy a roz-
hodnuti, ktera vznikala v devadesatych
letech. Ta uz je pochopitelné zastarala.
Jako pfiklad mohu uvést systém finan-
covani exportu, ktery vznikal v roce
1993. Na zakladé stavajici legislativy
nedokazeme vytvofit moderni finan¢ni
nastroje pro financovani rozvojové
spoluprace, exportni Uvéry do nejvice
obtiznych zemi. V tom jsme oproti
zemim EU pozadu a nase firmy maji
horsi podminky.

PREKONANE SPORY

Jak v tomto ohledu hodnotite obdobi
poslednich let? Premiér Bohuslav
Sobotka mluvil o tom, Ze v ekono-
mické diplomacii se toho podafrilo
pomeérné hodné...

Po roce 2014 se ndm podafilo nastavit
systém, diky némuz jsme prekonali
spoustu dfivéjsich stretl. Vytvorili jsme
dobry kooperativni model, dokazeme

si navzajem vyjit vstfic. Ted ale musime
mit odvahu jit dal a dosdhnout vyssi kva-
lity celého systému. Je ale nutné zdd-
raznit, Zze v roce 2014 jsme navazovali
na ztracenou dekadu. Ztratili jsme deset
let tim, Ze jsme si neustale prehazovali
kompetence, hadali se o né a vytvareli
konkuren¢nf strategie a koncepce.

Mezi ministerstvem zahraniéi
a prumyslu?

Mezi ministerstvy nebo i v ramci nich
samotnych. Jednou jsme prevadéli
CzechTrade pod ministerstvo préimyslu,
jednou jsme ho budovali samostatné.
Rusili jsme ekonomické diplomaty,
ministerstva zahranic¢i a primyslu v jed-
nu chvili pfestala navzajem komuniko-
vat o jejich vysilani. Zcela chybélo to
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servisem pro lidi, ktefi jsou v zahranici
za tuto zemi. Uz dnes jsme mohli byt
mnohem dal.

Podafrilo se v poslednich letech posilit
ekonomické useky ambasad?

Ja bych vibec nemluvil o Usecich,
nemam takové uvazovanirad. Jde

o ¢innost celé ambasady. Vedeme
velvyslance k tomu, aby si vybudovali
tym lidi, ktefi s nimi budou plnit urci-
tou ¢ast agendy - v tomto pfipadé jde
o ekonomickou diplomacii. Nema zad-
ny smysl hrat si na to, Ze jeden diplo-
mat ve Ctyfélenném tymu je vedou-
cim jednoho Useku, druhy diplomat
je vedoucim jiného Useku... V tomto
ohledu vidim zasadni zménu. Za
jeden z nejvétsich Uspéchl povazuji,
7e jsme dnes schopni skladat financo-
vani projektd v zahrani¢i z vice zdroja.
Dalsim rysem moderni diplomacie je
prolinani rGznych témat. Ekonomic-
k& zahrani¢ni politika musi spojovat
narodni ekonomické i bezpecnostni
zajmy, prosazovat hodnoty i vhodné

Klubova a sitova diplomacie

Klubova diplomacie

Sitova diplomacie

ptislusné zemé vysilaji své zastupce.

V nékterych zemich typu Danska,
Japonska ¢i Koreje je velvyslanec vlast-
né takovym prvnim ministrem, premi-
érem v rdmci svého Uradu v dané zemi.
A nékdo pak musi hrat koordinaéni roli

i doma. Vite, ja si nemyslim, Ze ta deba-
ta vychazi z toho, jestli budeme mit
ministerstvo zahrani¢i a mezinarodniho
obchodu, ta by méla vychazet z dlouho-
dobéjsi vize, strategie budovani pfidané
hodnoty ¢eského hospodarstvi za dva-
cet, tficet let. Tou dotirajici otazkou je:
,Cim se prosadime ve svété, proc jsme
vlastné tady?” Takovou debatu musi dat
dohromady tym ekonomického, nebo
chcete-li hospodaiského minister-

stva, které navaze na praci dnesniho
ministerstva pramyslu a vyrazné zlepsi
prosttedi, v némz budou bez bariér
vyrUstat zajimava ¢eska feseni, vyrobky
a sluzby. Tedy pod jednou stfechou
bude podpora ¢eskych firem, rdstu
konkurenceschopnosti pfi jejich vzniku,
rlstu a vlastné nabidky, pod druhou
stfechou Ize propojit zahrani¢ni prilezi-
tosti, trendy a aktivni prosazovani napfi-

Zdroj: Heine, ‘On the Manner of Practising the New Diplomacy',6.

prezentovat tuto zemi i z pohledu
kultury, vzdélani ¢i védy.

KdyZ mate vice hraét, musite mit také
nékoho, kdo bude mit tu hlavni koordi-
nacéni roli... Kdo to bude véechno fidit?

Nejde o to, Ze by tu nékdo chtél vsech-
no za kazdou cenu fidit... Na druhé
strané je pravda, ze néjakou stfechu
potfebujeme. Nékoho, kdo bude hrat
zastiesujici, koordinaéni roli. Rovnéz
novy zakon o zahrani¢ni sluzbé jiz
vychazi z toho, Ze aktivity v zahranici
se nebudou oddélovat. Mél by ndm
pomoci pohled uzivateld nasich sluzeb.
Ambasada by méla poskytnout stfechu
i pro dalsi statni agentury, které do

klad bezpecnostnich a ekonomickych
zajmU zemé. Co? je velmi standardni
model ve vyspélych zemich.

Ministerstvo zahranici je tedy v této
vizi fakticky ministerstvem zahrani¢-
nich véci a zahraniéniho obchodu?

V fadé zemi to tak je. Pravé Uspésné
severskeé staty maji tento model uz léta,
v posledni dobé se pro néj rozhodly
také zemé jako Slovensko ¢i Madarsko.
Takové ministerstvo je pak silngjsi pfi
prosazovani celé zahrani¢ni agendy

a hraje zastfesovaci roli. Je to jedna

z variant, kterou je podle mé nutné
posoudit v ramci debat, jak nejlépe
zorganizovat statni spravu. Jsme

v UpIné jiné situaci nez v poloviné
devadesatych let, kdy jse méli deficit
zahrani¢niho obchodu a prioritou byl
rlst objemu exportu. V souc¢asné dobé
se uz zaméfujeme vice na kvalitu,
pfidanou hodnotu, sluzby doprovazejici
primysl, chytra fedeni. Musime hledat
zpUlsoby, jak také s ohledem na tu jiz
zminénou sitovou diplomacii spole¢né
prispét k podpofe celého sledu feseni,
od vyzkumu, inovaci, vyroby, marketin-
gu, exportu i navazuijicich sluzeb.

Toto ¢islo Moderni ekonomické
diplomacie vyjde také na fijnovém
Mezinarodnim strojirenském veletrhu
v Brné. | ministerstvo zahranici se
stale vice snaZi prezentovat na podob-
nych akcich. Jaky ma pro vas veletrh
vyznam?

Vzpomindam si na nékteré drivejsi
Uvahy, ze zadné veletrhy uz nebudou
potfeba, Ze se vsechno propoji pfes
nabidku a poptavku na internetu.

V diplomacii - véetné té ekonomické
- se ale i dnes ukazuje, jak velmi dlle-

. - Mira
Pocet aktéra . .
otevrenosti
. _ fedevsi " depi t
omezeny hierarchicka pr? evsu:n nizka podepisova
pisemna memoranda
fedevsim zvySovat bilate-
velky plocha P R vysoka y’ ,
Gstni ralni toky

Zité jsou osobni kontakty mezi lidmi.
Klicové dohody v diplomacii i byznysu
daleko snaze délaji lidé, ktefi se dobte
znaji. Hlavni vyznam veletrhu vidim
pravé v osobnich kontaktech. Myslim,
kontraktC, které se na veletrhu podepi-
$i. Ministerstvo zahrani¢i nebude mit na
veletrhu samostatny stanek, budeme
ho sdilet s dalsimi institucemi jako cely
tym za Ceskou republiku. Chceme uka-
zat, ze dokadZzeme v rdmci ekonomické
diplomacie vystupovat spole¢nég, ze
jsme za firmami schopni jit a nabidnout
jim kvalitni sluzby. A Ze to, co délame
pro né, nas porad bavi.

JAN ZIZKA «
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TASKARICE 4.0: SNILI JSME
O ANDROIDECH, MAME |
NEMOCNICI NA KRAJI MESTA

Loni v srpnu schvalila ¢eska vlada Iniciativu Pramysl 4.0. Dokument o vice neZ dvou stech

stranach nechce nikoho nechat na pochybach, Ze prochazime transformativni zménou

pramyslové vyroby. Ostatné na takzvanou ¢tvrtou prdmyslovou revoluci iniciativa odkazuje

jak svym nazvem, tak hned v Uvodni preambuli.

vany se véemi nedostatky a hroz-

bami a také navrhy zmén a feseni,
musi povazovat vpravdé za zazracné,
Ze prvniidruha pramyslova revoluce
tak Uspésné probéhly dokonce i bez
jakéhokoli marketingu, bez investi¢nich
pobidek ¢i bez dalsiho nového Ufadu.
Protoze to jsou jen nékteré z desitek
opatfeni, kterd iniciativa navrhuje.
Konkrétné hovofi treba o ,marketingu
konceptu Préimyslu 4.0 u vefejnosti”,
o ,planu investi¢nich pobidek pro podni-
ky zavadéjici technologie dle standard(
Pramyslu 4.0" nebo o ,zalozeni statem
podporované organizace, ktera by pod-
nikdm pomaéahala zavadét robotizaci.”

| ecktery Ctenar iniciativy, konfronto-

MoZné vysvétleni tohoto ,zazraku” je
logicky jen jediné: ¢tvrta primyslova
revoluce zkratka musi byt jesté revoluc-
néjsi, nez byly jeji predchldkyné - pak
by mohla vladni iniciativa davat smysl. Je
tomu ale tak? A co vlastné uréuje ,miru
revolu¢nosti” té ¢i oné prlimyslové
revoluce?

Prvni préimyslova revoluce, jez zacala
kolem roku 1800 v Anglii a je spojena
treba s vynalezem parniho stroje, dra-
maticky zrychlila r@st Zivotni Grovné. Jak
plyne z vyzkumu amerického ekonoma
Roberta Gordona, zatimco pred rokem
1800 potiebovala tehdy nejpokrodilejsi
Cast svéta, zejména zapadni Evropa,

na zdvojnasobeni Zivotni Urovné svého
obyvatelstva 500 let, po roce 1800 uz
jenom sto let. Préimyslova revoluce, bez
marketingu a pobidek, totiz zrychlila
rlst produktivity. A ¢im rychleji roste
produktivita (ekonomicka hodnota
vytvorena za jednotku ¢asu), tim rychleji
roste i zivotni Uroven. Vzestup zivotni
urovné dlouhodobé nezajisti zadny jiny
faktor, nezZ je praveé rlst produktivity.
Prvni préimyslova revoluce zpUsobila, Ze
za vlady Frantiska Josefa |. se obyvatelé
Ceskych zemi tésili zhruba dvakrat vyssi
Zivotni Urovni nez za vlady Marie Terezie,
pficemz ovsem za vlady této cisafovny
se méli dvakrat Iépe teprve v porovnani
se svymi predky z doby kralovani Premy-
sla Otakara Il. Ve dvacatém stoleti pak
rGst produktivity kulminoval, svétovym
valkam navzdory. Ke zdvojnasobeni
Zivotni Urovné v kulminacni fazi poloviny
minulého stoleti ve vyspé&lém svété
stacilo necelych tficet let.

Treba film Blade Runner, sci-fi trhak

z pocatku 80. let, je stale jesté ovlivnén
touto kulminacni érou. Snad se pred 35
lety, kdy vznikal, je$té nemuselo jevit
jako uplné ,sci-fi" to, ze v roce 2019,

kdy se jeho déj pro zménu odehrava,
mame mit létajici auta, kolonizovat cizi
svéty a potykat se s androidy. Doba byla
stale ovlivnéna fazi rychlého - a stale
zrychlujiciho - rlstu produktivity, s nimz
souvisely tfeba i prilomy v dobyvani
vesmiru.

Dnes jsme sice (vétsinou) moc radi, ze
se svét od pocatku 80. let tolik proménil.
Na druhou stranu to kolem nas - véem
vymozenostem doby navzdory - vypada
stéle spise jako v plvodni Nemoc-

nici na kraji mésta nez jako v Blade
Runnerovi. Budoucnost jsme zkratka
precenili - i pod vlivem prekotného
zrychlovani produktivity v poloviné 20.
stoleti. Technooptimisticky jsme uveérili

v jeji dalsi akceleraci. Misto toho ale
prisla ztrata dynamiky, poprvé patrna

v 70. a 80. letech, kterd je zvIasté povaz-
livd po roce 2005. V zemich, které tvori
eurozénu, v letech 2005 az 2015 rostla
produktivita osmnactkrat pomaleji nez
v poloviné 20. stoleti. Jeji rdst ale zaostal
dokonce i za dynamikou konce 19.
stoleti. Svoji roli jisté hraje to, Ze z vyssi
Urovné se stoupa obtiznéji nez z trovné
nizsi, avdak i tak je soucasné zpomaleni
rlstu produktivity - s nimz se potykaji

i dalsi vyspélé zemé, véetné USA, Brita-
nie nebo Japonska - alarmujici.

Vzhledem k vys$e uvedenému je logické,
7e ve své podstaté Ize ,miru revoluc-
nosti” prmyslové revoluce jen tézko
odvozovat od néceho jiného, nez je mira
zrychleni rdstu produktivity. Jestlize

k takovému zrychleni nedochazi, nebo
pokud dynamika dokonce uvada, o zad-
né revoluci nemdze byt fe¢. Uz vlastné
,Z definice”. Aktualné jsme svédky nejlé-
pe jen evoluc¢niho rozvoje, tedy obdob-
ného déje, jaky se, byt jesté pomaleji,
odvijel ve zminéném pétisetletém udobi
mezi Pfemyslem Otakarem II. a Marii
Terezii. Jelikoz jde o béZnou evoludi,
samotné oznaceni ¢tvrtd primyslova
revoluce je nesmysiné, stejné jako z néj
vychazejici Pramysl 4.0.

Nabizi se otazka, pro¢ nepodlozené
oznaceni Primysl 4.0 vlada tolik prosa-
zuje. A proc jej navazuje na neexistujici
¢tvrtou pramyslovou revoluci. Odpovéd’
je nasnadé: marketingové atraktivni
oznaceni ,Pramysl| 4.0" je vitanou
zaminkou k dal$imu prerozdélovani
vefejnych penéz ¢i zakladani novych
Uradd. Politikdv vliv i moc dale stoupa.
Ao to v této Taskafici 4.0 jde predevsim.

LUKAS KOVANDA,
hlavni ekonom spoleénosti Cyrrus
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Slavnostni otevieni tovdrny Bonatrans, pfedniho eského vyrobce Zelezniénich kol, ndprav a soukoli, v Aurangabddu.
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VELKOU OBCHODNI
PRILEZITOSTI

Rok 2015 Indii pasoval do role nejrychleji rostouci velké ekonomiky svéta. Dynamika
rGstu indické ekonomiky v prvnim ¢tvrtleti aktualniho finanéniho roku (tj. od 1. dubna
do 30. ¢ervna 2017) prechodné zmirnila na 5,7 %, coz zfejmé souvisi s nedavnymi
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transformacnimi kroky: demonetizace (rychlé stazeni bankovek nejvyssi nominalni
hodnoty 500 a 1000 rupif) a zavedeni nové neprimé dané (GST - nova dan ze zboZi
a sluzeb). Véechny mezinarodni instituce vSak predpovidaji pokrac¢ovani rlstu indické

ekonomiky v intervalu mezi 7 az 8 procenty ro¢né.

Indicka vlada zaroven déla vse pro to,
aby Indii na viné dynamického hos-
podafského rlstu co nejdéle udrzela.
Snazi se zmirnit tradi¢né propastny
rozdil mezi vyvozem a dovozem a do
roku 2025 ma v Umyslu v ramci kampa-
né Make in India razantné zvysit podil
primyslu na tvorbé HDP ze soucasnych
16 % na 25. Pomoci by ji v tom méli
zejména zahrani¢ni investofi, jimz se
vlada snazi vychazet vsttic a uvolnuje
dosavadni strop maximalniho zahranic-
niho podilu na jméni firem v celé fadé
odvétvi. Zaroven je ochotna na pod-
poru domaciho pramyslu revitalizovat
statni firmy a podpofit investi¢ni projek-
ty zaloZené na nakupu novych moder-
nich strojl i v soukromém sektoru.

Pili¥ ¢eského vyvozu

V souvislosti s probihajicim Mezinarod-
nim strojirenskym veletrhem v Brné je

namisté, abychom se nejprve vénovali
strojirenskému exportu, ktery tradi¢né
predstavuje pilit ¢eskych vyvoz{ do
Indie. Vyhodou indického trhu je pro
nas skutec¢nost, ze ¢eské strojirenstvi
se podilelo na budovani pramyslovych
kapacit Indie prakticky od ziskani jeji
nezavislosti. Rada ¢eskych strojiren-
skych firem poté pokracovala s dodav-
kami nahradnich dilQ, ¢imz si zaroven
udrZovala pfedpoklady vyuzit svych
kontaktd v Indii pro ziskani novych
zakazek. Sanci zde maji vyrobci tvare-
cich i obrabécich stroji. Mezinarodni
strojirensky veletrh IMTEX v Bengaluru
byl iletos z ¢eské strany silné obsazen.
V pfistim roce se v tomto sméru ces-
kym strojirenskym firmam nabizi Sance
vyuzit k prezentaci v Indii oficidlni u¢ast
Ceské republiky na veletrhu Internatio-
nal Engineering Sourcing Show kona-
ném v breznu v Chennai. Nékteré ceské
strojirenské firmy v minulosti na indicky

trh vstoupily i formou kapitalové Gcasti
na spole¢ném podniku s indickym
partnerem nebo formou samostatné
investice.

Vyroba pfimo v Indii

Realizovat dnes ¢aste¢né nebo plné
vyrobu v Indii znamena velkou konku-
renéni vyhodu. Nejde pfitom jen o nizké
mzdové naklady, ale pfedevsim je to
elegantni zpUlsob, jak se vyhnout fadé
tarifnich i netarifnich bariér. Z hlediska
novych pravidel zadavani verejnych
zakazek se navic kvalifikujete do kate-
gorie lokélniho dodavatele a v tendrech
budete mit oproti zahrani¢ni konkurenci
lepéi pozici. Ceské firmy se na indickém
trhu prosazuji v dodavkach stroja

a strojnich zafizeni pro obranny primy-
sl, Zelezni¢ni pramysl, letecky pramysl,
gumarensky prdmysl a vyrobu plast
nebo také pro stavebnictvi. Nékteré



¢eské firmy do Indie doda-
ly v poslednich letech také
textilni stroje nebo stroje
pro papirensky pramysl.

V fadé téchto pfipadd
indicka vlada podporila
soukromé a statni spolec-
nosti v jejich investicich
do moderni strojové
zakladny.

Hlad po energii

Rist HDP (%)

¥ TEMA

automobilovych soudast-
kach. Indi¢ti podnikatelé,
kteti pdsobi v automo-
bilovém pradmyslu, jsou
tradi¢né otevieni rlznym
formam spoluprace se
zahrani¢nimi partnery,
véetné zakladani spolec-
nych podnikd. V lofiském
roce usporadala indicka
asociace vyrobcl auto-
mobilovych souc¢astek

Uzkou vazbu na strojiren- 2011

stvi ma energetika. Indic-

ka vlada chce dokoncit

elektrifikaci venkova a Indie bude nada-
le patfit k zemim s nejrychleji rostouci
poptavkou po elektrické energii. Vzhle-
dem k rozsahlym zasobam uhli zlstane
podil tepelnych elektraren na vyrobé
elektfiny dominantni, avsak velké ambi-
ce ma Indie i v oblasti rozvoje jaderné
energetiky, kde se mohou ¢eské firmy
uplatnit diky znalostem a referencim
vazanym na ruskou technologii, ktera
se v nékterych stavajicich projektech
vystavby novych blokd v Indii vyuziva.

Velké prilezitosti nabizi v Indii rozvoj
vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie
a po Konferenci OSN o zméné klimatu

v Parizi déla indicka vlada vse pro to, aby
se Indie do budoucna stala jednim z lidrd
v globalnim kontextu. V zajmu ochrany
ovzdusi se do popredi dostavaji i envi-
ronmentalni technologie. Byla napfiklad
zavedena nova norma zakazujici vypous-
téni horkého vzduchu nebo horké pary
volné do ovzdusi a ¢eské technologie

se zacaly v Indii prosazovat i v oblasti
vystavby chladicich vézi. Pfitom by

vsak tézba uhli v Indii neméla ztracet na
vyznamu. Naopak v nejblizsich letech

je cilem statni spole¢nosti Coal India
tézbu zdvojnasobit az k jedné miliardé
tun ro¢né. Zde vidi velké prilezitosti ¢esti
dodavatelé tézebni techniky a tézebnich
technologii, ktefi souc¢asné zaznamena-
vaji v Indii prvni Uspéchy.

Kliéova role zeleznic

V souvislosti se strojirenstvim je tfeba
zminit i Zelezni¢ni pramysl, pficemz
Zeleznice hraje v indické ekonomice
nesmirné dllezitou roli. Pfepravi ro¢né
vice nez 8 mld. pasazérd a vice nez

1 mld. tun nakladu. Poptavka po prepra-
vé pasazérl na nékterych tratich zdaleka
nestadi a jizdenky je tfeba nakupovat

s velkym ¢asovym predstihem. Kapacitu
limituje predevsim nizka prlimérna rych-
lost prepravy. Indicka Zeleznice proto
rozhodné potfebuje moderni technolo-
gie a techniku. Ceskym dodavatel&im se
zde oteviraji velmi zajimavé prilezitosti.

2012 2013 2014 2015

K tomu je tfeba pficist rozvoj méstskeé
hromadné dopravy a vystavbu metra
ve velkych indickych méstech, kde by
metro mohlo zasadnim zplsobem
zrychlit dopravu lidi. Ostatné urbanizaci
a koncepcénimu rozvoji mést se musi

a chce indicka vlada v pristich letech
rovnéz zasadnim zplsobem vénovat,
protoze pokracuje presun venkovského
obyvatelstva do mést. Vlada proto spus-
tila program Smart Cities, ktery spolu

s programy Clean India Mission a Clean
Ganga predstavuji Sanci pro Ceské
dodavatele v oblasti vodohospodarstvi
a ochrany Zivotniho prostfed.

Nastup automobilek

Neméli bychom zapominat ani na
rozvoj automobilové dopravy a na
rychle rostouci trh silni¢nich vozidel.
Rostouci kupni sila umoznuje dfivéjsim
zajemcdm o koupi motocykll pofizovat
si nyni dvoustopa motorova vozidla a na
automobilovém trhu se dnes stretavaji
indické automobilky se zahrani¢nimi
vyrobci, ktefi do vyroby v Indii v minu-
losti investovali. Mezi zahrani¢nimi
vyrobci aut v Indii figuruje jiz Sestnact
let také Skoda Auto, ale Zanci prosadit
se v Indii maji i dodavatelé automobilo-
vych dild. Automobilovy trh v Indii roz-
hodné dal poroste a s nim i poptavka po

DX
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2016

ACMA podnikatelskou
misi do Ceska s cilem
oslovit zde nejen poten-
cialni zakazniky v rdmci
Ceského automobilového priimyslu,
ale i projednat moznosti oboustranné
vyhodné obchodni spoluprace s ¢esky-
mi vyrobci automobilovych dilG.

2017+

Tatra znovu na scéné

Vedle toho se v Indii podafilo obnovit
spolupraci mezi ¢eskym vyrobcem
nakladnich automobil Tatra Trucks

a indickou spole¢nosti BEML. Dodavky
nahradnich dil& a novych automobil{
ve formé montdaznich sad se zejména
v poslednich dvou letech rozbéhly na
plné obratky. Odbératelem naklad-
nich voz& znacky Tatra jsou indické
ozbrojené slozky a oblast dodavek
nebo vyrobni kooperace v obranném
primyslu je dalsi velkou pfilezitosti pro
Ceské vyrobce.

Je vdak tfeba se pfipravit na dlouha
vybérova fizeni a na tlak soucasné
indické vlady, aby projekty realizované
zahrani¢nimi dodavateli zarover podpofi-
ly rozvoj domaci vyroby bojové techniky
v Indii. Velci zahrani¢ni dodavatelé s tim
ve svych planech pocitaji a hledaji si spo-
lehlivé partnery mezi indickymi firmami.
Svétové znamé indické primyslové
konglomeraty, jako je Tata, Mahindra
nebo Reliance, diky tomu navazaly spo-
lupraci se zahrani¢nimi zbrojnimi firmami

Privitani éeské delegace vedené néméstkem ministra pramyslu Jifim Kolibou v sidle strojirenského
komplexu HEC Ranchi, v jehoZ provozech stale funguji éeskoslovenské stroje
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a spolupracuji na realizaci rozsahlych
projektl dodavek moderni vojenské
techniky pro indickou armadu.

Sance mensich dodavatel

Sanci mohou mit vak i menéi doda-
vatelé, na coz spoléhd napriklad ¢esky
vyrobce kabelovych svazk( Ray Service,
ktery se maze pochlubit dodavkami

pro nejnaro¢néjsi zakazniky z oblasti
letectvi a v Indii nyni zaklada s indickym
partnerem spolecny podnik, ktery se
diky zdejsi vyrobé kvalifikuje jako doda-
vatel v rdmci konceptu ,Make in India".

Ceské firmy mohou v Indii uplatnit

v oblasti bezpecnostniho a obranného
primyslu také znalosti ruské bojové
techniky, kterou indické ozbrojené
slozky ve velké mife vyuZivaji. Indie ma
zajem a podporuje moderniza¢ni pro-
jekty nékterych zbranovych systémd

a je otevfena mezinarodni spolupraci.
Posilovani bojeschopnosti indickych
ozbrojenych sil je znovu aktualni téma,
které je ve vefejném prostoru inten-
zivné diskutovano. Vlada proto musi
ama zajem v této oblasti podniknout
rozhodné kroky.

Uspéchy v letectvi

V neposledni fadé je tfeba zminit z hle-
diska sanci ¢eskych exportérd na indic-
kém trhu oblast letectvi. Nejenze v Indii
nyni pasobi dvé ¢eské firmy nabizejici
Skoleni pilotd, leteckého a letistniho
persondlu, ale Uspéch zaznamenaly

i Ceské radarové systémy, které dnes
pokryvaji az 80 % indického vzdusného
prostoru. S planovanym rozvojem letec-
ké dopravy, ktera diky rychlému nastupu
nizkonakladovych leteckych spole¢nosti
dnes naradzi na nedostate¢nou kapacitu
letist, majf Sanci cesti vyrobci letadel

i dodavatelé letistnich technologii.

Béhem Ucasti Ceské podnikatelské mise
na veletrhu India Aviation v Hyderabadu
v loriském roce byl indickym vladnim

2015

2016 2017 2012

pfedstaviteldm mimo jiné pfedstaven zaji-
mavy koncept modularnich letist a tato
technologie, nabizena ¢eskou firmou,

by se mohla velmi dobte v Indii uplatnit.

V lonském roce byla publikovana nova
vladni politika rozvoje civilniho letectvi,
kterd nejenze pocita s pokra¢ovanim
dynamického dvouciferného ro¢niho rls-
tu poctu pfepravenych pasazérd v pristich

Ceské skléfstvije v Indii stale pojmem.

Na snimku svételnd instalace ceské firmy
Preciosa na veletrhu designu v Dilli

letech, ale chce se zaméfit na regionalni
dopravu a na rozvoj dopravnich propojeni
téZko dostupnych mist. Na téchto letec-
kych trasach se mohou dobfe uplatnit
mensi letadla schopna vzlétat a pfistavat
na kratsi pristavaci draze a presné takova
se v Cesku vyrabgji.

Slava éeského kristalu

Prehled perspektivnich obord ¢eského
vyvozu jsme zacali u strojirenstvi,

2013

Cesky obchod s Indii

2014 2015 2016

o dobré jméno v Indii se ovéem muze
opfit i ¢eské sklaistvi. Cesky kistal je

v Indii stale pojmem a v mnoha honos-
nych palacich indickych maharadz@ visi
kristalové lustry ceské vyroby.

Nase firmy na tuto dlouholetou a pevné
zakofenénou tradici dnes navazuji. Vedle
tradi¢nich lustrl s kfistalovymi ovésky

a vedle brougenych vaz a mis vsak cesti
vyrobci nasli cestu i k zakazkam v luxus-
nich hotelich a v reprezentativnich pro-
storach modernich budov, kam umistuji
rozsahlé sklenéné svételné instalace.
VyuZzivaji pfitom kombinaci dobrého
jména ¢eského sklarstvi, praci svétovych
designer( a zkusenosti z obdobnych
projektl realizovanych jinde ve svété.

Rekordni pfiliv investord

Indie predstavuje velkou obchodni pfi-
leZitost pro Ceské exportéry z celé fady
odvétvi. Jde o rychle rostouci ekonomi-
ku, kterou charakterizuje stale vyrazna
pfevaha dovozu nad vyvozem. Rist je
zaloZzen na domaci spotfebé a vliadnich
investicich. Rychle se zvysujici pocet
obyvatel a jejich kupni sila budou ptispi-
vat k dal$imu rdstu domaci spotreby.

VlIadni podpora rozvoje domaciho pri-
myslu a infrastruktury bude vyZadovat
udrzeni vysokého tempa vefejnych
investi¢nich vydajd, coZ se bude
promitat do rdstu agregatni poptavky.
Lze predpokladat, Ze v Indii porostou
prakticky v8echny trzni segmenty. To je
velkd Sance pro véechny nové pfichozi
dodavatele, ale zaroven to znamen4,
Ze kdo vyuZije pfiznivé hospodarské
situace v Indii jiz dnes, bude mit lepsi
pozici do budoucna. Rekordni pfiliv
pfimych zahrani¢nich investord do Indie
v poslednich letech naznacuje, Ze na
pfiznivy vyvoj poptavky v Indii sazi cela
fada zahrani¢nich firem. Pro¢ by tedy

vvvvv

MILAN TOUS, vedouci obchodné
ekonomického aseku, ZU Dilli «
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Audit spole¢nosti PwC:

CESTY K EFEKTIVNEJSI
EKONOMICKE DIPLOMACII

¥ ANALYZA

Spole¢nost PwC Ceska republika b&hem letogniho ¢ervna a Eervence realizovala projekt
~Audit systému podpory vnéjsich ekonomickych vztahd”. Zadavatelem projektu bylo

ministerstvo zahranici. Audit pokryval jak strategickou, tak operativni Urover systému.

Soucasti projektu dale byla zahrani¢ni analyza a posouzeni efektivnosti poskytované podpory
exportu v CR. Cilem analyzy bylo podivat se podrobnéji na efektivitu institucionalniho

nastaveni, rozdéleni kompetenci, nabizenych proexportnich sluzeb statu a trendy a smérovani

ekonomické diplomacie.

HLAVNI ZAVERY

n V €R neni jednoznaéné definovan
pojem ekonomicka diplomacie.
Z pohledu fizeni ekonomické
diplomacie Ize konstatovat, Ze v CR
do znaéné miry funguje dualni
systém, kdy se o pravomoci déli
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
(MZV) a Ministerstvo pramyslu
o obchodu CR (MPO). Kompetenéni
zékon, rozhodny zakon s ohledem
na oblast systému podpory vnéjsich
ekonomickych vztaht ¢. 2/1969 Sb.,
zakon Ceské narodni rady o ztizeni
ministerstev a jinych Ustfednich
organt statni spravy CSR, ve znéni
pozdéjsich predpisl, pojem

¢ ekonomicka diplomacie nerozlisuje

V a nepokryva.

E V CR je nastaven dualni systém
statem podpofeného financovani
a pojistovani exportu, kde
financovani exportu zajidtuji Ceska
exportni banka (CEB) a Exportni
garan¢ni a pojistovaci spole¢nost
(EGAP). EGAP je oficialni ,Export
Credit Agency” (ECA) v CR. Tento

systém nebyl v CR od svého vzniku
v roce 1995 vyznamnym zplsobem
reformovan a aktualné nereflektuje
zasadni posun ceské ekonomiky.

B V CR neni nastaven systém pro

hodnoceni efektivnosti
poskytované podpory exportu

a ekonomické diplomacie. Lidské
zdroje jsou klicovym prvkem pro
hodnoceni efektivnosti systému.
V soucasném nastaveni systému
podpory vnéjsich ekonomickych
vztah( je pravé lidsky kapital
proexportnich organizaci jednou

z hlavnich podpor statu smérem

k ¢eskym exportérdm. S ohledem
na stavajici nastaveni Ucetnictvi

a nékladového hospodarstvi statu,
neni stat schopen doloZit relevantni
pocty ¢lovékodnl (FTE - full time
equivalent), které jsou redlné
zapojeny do systému podpory
vnéjsich ekonomickych vztah
nebo do dil¢ich podeasti systému,

v jako napft. podpory exportu.

n Jednotna zahranicni sit (JZS) ma byt

zakladem podpory exportu
a ekonomické diplomacie CR.
Spoluprace mezi zastupitelskymi

utady (ZU) a zahrani¢nimi
kancelafemi agentury CzechTrade
(CT) je obecné stanovena

v rdamcové dohodé mezi MPO

a MZV (Rdmcova dohoda mezi MPO
a MZV o zasadach spoluprace pfi
zajistovani podpory exportu

a ekonomické diplomacie CR).
Realny zpusob a pravidla
spoluprace v ramci JZS nejsou
dohodou pokryty a spoluprace
mezi ZU a CT je zavisla na lidském
faktoru. Zaroven ve skutecnosti
nejsou dodrzovany zakladni
principy pFi zajisténi poskytovani
zakladnich a dodateénych

V (hrazenych) sluzeb v ramci JZS.

H Zahraniéni rozvojova spoluprace

(ZRS) ma potencial dosahnout
vétsiho pozitivniho dopadu na
budouci ¢esky export, a to
prostiednictvim:

¥ intenzivniho zapojeni ¢eské ZRS

v ramci trojstrannych projektd

v zahranidi (vétsi projekty rozvojové
spoluprace spolufinancované

z dalsich zdrojd, napfiklad ze zdroja
Evropské komise).
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» zaméreni se na vyhledavani
potencialu navaznosti komerénich
projektd na projekty ZRS.

» posilenim zapojeni Ceské
rozvojové agentury (CRA) do B2B
programU - propojovani businessu
s rozvojovou spolupraci.

Ddlezitym meznikem v zapojovani
CR do mezinarodni rozvojové
spoluprace, pfedevsim s vyuzitim
zdrojl Evropské unie, je akreditace
CRA pro delegovanou spolupraci
i Evropské komise (akreditace v péti
V ze sedmi pilitd).

n Z provedené analyzy zahranici
vyplyva, ze ackoli mohou byt ve
dvou zemich podobné systémy
fizeni ekonomické diplomacie, jejich
konkrétni fungovani a nastaveni ma
stale sva specifika. Z provedené
analyzy je vSak mozné identifikovat
trendy a sméfovani v oblasti
ekonomické diplomacie, které se

vyskytuji ve véech analyzovanych
zemich. Tyto trendy mohou byt
dobrym zdrojem pro inspiraci

s ohledem na budouci vyvoj

a nastaveni systému fizeni
ekonomické diplomacie v CR.

Hlavni identifikované trendy

a smérovani ekonomickeé
i diplomacie v zahranici jsou graficky
i znazornény na obrazku ¢. 1.

DOPORUCENI

V ramci projektu jsme navrhli fadu
doporuceni, kterd pokryvaji cely systém
podpory vnéjsich ekonomickych vztahd
a ekonomické diplomacie CR. Na obraz-
ku ¢. 2 uvadime komplexni prehled
v$ech doporuceni. V tomto ¢lanku se

v detailu zamé&fime na vybrana dopo-
ruceni, kterd jsou z naseho pohledu
klicova pro budouci efektivitu ¢eské
ekonomické diplomacie.

Revize a uprava kompetenéniho
zakona tak, aby reflektoval statem
zvoleny systém fizeni ekonomické
diplomacie a pfesné stanovoval
rozdéleni kompetenci.

Zakladnim predpokladem tohoto
doporuéeni je, 7e CR pod pojmem
ekonomicka diplomacie chape jak
zahrani¢né politické zajmy statu, tak
zahrani¢né obchodni zajmy statu

a konkrétni podporu exportu,
investic a turismu, tedy oblasti,
které spadaji pod vnéjsi ekonomicke
vztahy.

Pro umoznéni efektivniho vykonu
ekonomické diplomacie statu je

v pfipadé dualniho systému nutné
mit podporu v jednoznacném
rozdéleni kompetenci v legislativ-
nim prostredi.

Dokon¢it zapocaté kroky
k budoucimu institucionalnimu
nastaveni systému statni podpory

Nardast role ekonomické
diplomacie ve svété

Vyznamné reformy

v souvislosti

s institucionalnim
nastavenim Fizeni
ekonomické diplomacie

Zaméreni ekonomické
diplomacie na zemé
mimo EU

Dualni systém

fizeni ekonomické
diplomacie je zavisly na
jednoznaéném rozdéleni
kompetenci v legislativé

”

d ®
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Existence jedné
spoleéné agentury
na podporu exportu
ainvestic

Pojistovani

a financovani exportu
se statni podporou je
poskytovano jednou
instituci

Je zavedeno hodnoceni
ekonomickych
diplomatt

#

Provazani rozvojové
pomoci

s ekonomickymi
aktivitami statu

™
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exportniho financovani
a pojistovani.

Dle dokumentu ,Informace

o aktualni situaci systému statem
podpoteného exportniho
financovani a pojistovani a navrh
dalich opatfeni” je v souc¢asné
dobé institucionalni nastaveni
systému statni podpory exportniho
financovani a pojistovani v feseni na
arovni viady CR.

Dle vySe uvedeného materialu ma
byt do konce roku 2017 vybrana
nejvhodnéjsi varianta (z péti
zvazovanych) budouciho
institucionalniho nastaveni

a pojistovani exportu.

Zvazované varianty:

» Varianta A - ylastnické
konsolidace CEB jako 100% dcery
EGAP.

) Varianta B - CEB a EGAP jako
majetkové a komeréné neprovaza-
né instituce.

) Varianta C - CEB a EGAP jako
instituce sui generis.

Y Varianta D - slou¢eni CEB a EGAP
do jediné instituce (ECA) na
zakladé zvlastniho zakona. Jednou
ze zvazovanych variant je dle
informaci Ministerstva financi CR
primarné pojistovaci instituce,

ktera bude disponovat financujici
divizi.

?» Varianta E - zachovani stavajiciho
stavu.

B Zajistit efektivni fungovani jednotné

zahraniéni sité (JZS) a kontaktniho
centra pro export (KCE).

Konkrétné doporuéujeme:

1. nastavit jednoznacna pravidla
spoluprace zastupct ZU se zahra-
ni¢nimi kancelafemi CT v rdmci
JZS, v¢etné nastaveni koordinace
¢innosti mezi ZU a zahrani¢nimi
kancelaremi CT.

2. zajistit dodrzovani rozdéleni ¢in-
nosti JZS stanovené v R&mcové
dohodé a vyplyvajici z katalogu
sluzeb JZS.

3. zajistit spravné a efektivni fun-
govani ,account managementu”

v ramci KCE.

4. posilit rozvoj aktivit KCE.

n Usilovat o vyznamnéjsi zapojeni

éeské ZRS v ramci trojstrannych
projektd v zahraniéi a vyhodnotit
moznost provazani rozvojové pomoci
s ekonomickymi aktivitami CR.

Z analyzy zahrani¢ni praxe jsme
identifikovali tendenci ostatnich
zemi provazat rozvojovou

Legislativa,
strategie a Fizeni

1 Revizea Uprava
kompetenéniho zakona
tak, aby reflektoval
statem zvoleny systém
fizeni ekonomické
diplomacie a presné
stanovoval rozdéleni
kompetenci.

Zajistit provazani
strategickych
dokumentd resortt
obrany a zemédélstvi
a dalsich relevantnich
resortl s exportni

strategif a jeji aktualizaci.

Nastavit systém
hodnoceni efektivnosti
podpory exportu.

Financovani
a pojistovani

Operativa
a provoz

@-
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spolupraci/pomoc s ekonomickymi
aktivitami statu. Jsme si védomi
skutecnosti, Ze ZRS je zaméfena na
rozvojové zemé, které se potykaj

s fadou problém. Z redlného
hlediska vsak nékteré z téchto zemi
nejsou ryze zavislé na ZRS a jsou
zapojeny do mezinarodniho
obchodu. Domnivame se, 7e by
bylo z pozice CR nelogické

a neefektivni se nesnazit vyuzit
jakoukoli zakonnou a moralni cestu
pro posileni ¢eské exportni
ekonomiky. Proto je ZRS mozné
vyuzit jako most k dal$i podpore
exportu CR.

Mozné kroky k dosazeni uzsiho
provazani ZRS s ekonomickymi
aktivitami statu:

) Zapracovani této vize do nové
koncepce/strategie ZRS pro
budouci obdobi.

» Zvyéené zapojeni CRA do spolu-
prace s jednotnou zahrani¢ni siti
a KCE.

» Vyhodnotit kroky, které by vedly
k moznosti vyuziti dotaci
od zahrani¢nich organizaci.

» Procesné a vykonné optimalizo-
vat CRA pro implementaci dotaci
poskytovanych zahrani¢nimi
organizacemi.

KAREL PUBAL, PwC Ceska republika «

Rozvoj zahraniéni @
. z ” %
rozvojové spoluprace %

4 Dokonéit zapocaté kroky

k budoucimu
institucionalnimu
nataveni systému statni
podpory exportniho
financovani a pojistovani
(v feseni na Urovni vlady
CR).

Sjednotit zplsob
poskytovani informaci.
Zajistit efektivni
fungovani jednotné
zahrani¢ni sité (JZS)

a kontaktniho centra pro
export (KCE).
Prezentace KCE jako
hlavniho kontaktniho
mista.

Nastavit zavazna pravidla
spoluprace a koordinace
¢innosti proexportnich
subjektl - podnikatelské
mise, veletrhy a vystavy
a realizace seminard
(doporuceni 9).
Vyhodnotit prekryvy
Projektd na podporu
ekonomické diplomacie
(PROPED) s ostatnimi
proexportnimi aktivitami.

10 Ziizeni ¢eské narodni

11

podplrné (rozvojové)
banky.

Snaha CR usilovat

o vyznamnéjsi zapojenti
Ceské ZRS v rdmci
trojstrannych projektd
v zahrani¢i a vyhodnotit
moznost provazani
rozvojové pomoci

s ekonomickymi
aktivitami CR.
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V ZAHRANIC

/

ROSTE | ZAJEM
O JEJICH POJISTENI

Pry¢ jsou doby, kdy si ¢eské firmy vystacily pouze s vyrobou v tuzemsku. Zatimco dfive se

PRIBYVA.

Cesi predevsim snazili prilakat zahrani¢ni investory sem, v poslednich letech zdejsi podni-

katelé stale vice sami investuji v zahranici.

to se projevuje také na zajmu
o pojisténi téchto investic.

+~Nejvétsi zajem v posledni
dobé registrujeme o nds produkt
pojisténi investic. Na pomysIlném trd-
nu mezi nasimi produkty tak pojisténi
investic vystfidalo dFive nejzadanéjsi
pojisténi dodavatelsko-odbératel-
skych avérad,” fika generalni feditel
EGAP Jan Prochazka.

Prochazka zvlasté ocenuje, ze kromé
velkych firem, které investuji do
energetiky nebo zpracovatelského pra-
myslu, dnes své investice daleko vice
pojistuji také malé a stredni podniky.

Vyjimeéna role EGAP

Pro fadu ¢eskych firem ma statni
pojistovna EGAP nezastupitelnou roli.
sInvestofi se nemohou komeréné pojis-
tit proti nékterym typiam rizik, komeré-
ni pojistovny jim takovou mozZnost
nenabizeji,” zdUrazruje Petr Martasek,
feditel odboru pojisténi predexportnich
Uvé&rQ, investic a zaruk EGAP.

Z&kladni moznosti, kterou EGAP nabizi,
je pojistna ochrana investice proti

12

rizikGim zemé, ve které Ceské firmy
investuji. To je zvlast ddlezité v dnesni
dobé, kdy zpravy o teroristickych Uto-
cich bohuzel pfichazeji z rGznych koutt
svéta. EGAP totiz poskytuje pojisténi
jak proti rizikdm znarodnéni, vyvlast-
néni, diskriminace mistnimi organy,
nemoznosti konverze a pfevodu vynost
z mistni mény do CR, tak proti rizikim
politicky motivovanych nasilnych

¢ind, povstani, valky, stavek - véetné
pravé teroristickych Utokd. Nad ramec
takového zakladniho pojistného kryti

je EGAP schopen po pravnim rozboru
ptislusného kontraktu nabidnout také
ochranu proti poruseni dohod, které

si ¢eska firma sjednala s hostitelskym
statem nebo tamnimi statnimi firmami.

Pojisténi bankovnich avéra

Vzhledem k tomu, Ze vétsina investord
nefinancuje svou zahrani¢ni investici
jen z vlastnich zdroj&, EGAP podporuje
také financovani investice formou ban-
kovniho Gvéru.

»Bance, ktera financuje investi¢ni
zamér, pojistujeme riziko nesplaceni
uvéru z teritorialnich i komerénich

pFicin,” upfesnuje Jan Prochazka.
Generalni feditel EGAP v této sou-
vislosti upozorniuje, ze diky nabidce
statni pojistovny ziskavaji ¢esti investofi
vyznamnou konkurenéni vyhodu.

»Produkt pojisténi investi¢nich avérd
nabizi EGAP uzZ deset let a dodnes je
ve svétovém méfitku unikatni, pro-
toZe vétsina zahrani¢nich exportnich
agentur je schopna u investic pojistit
pouze teritorialni rizika,” dodava Jan
Prochazka.

Podminky pojisténi investice

Zé&kladni podminkou k tomu, aby EGAP
investici ¢eské firmy podporil, je, ze se
firma se sidlem v Ceské republice roz-
hodne investovat v zahranici s alespon
3letym investi¢nim zamérem. ,Kratsi
investice povaZujeme za spekulativni,”
vysvétluje Petr Martasek.

Investor by mél mit podil v zahranic-
ni dcefiné spolecnosti, nebo ji nové
zakladat. Nestaci, aby ¢eska firma jen
vlastnila aktiva (nemovitosti, vyrobni
prostory apod.) v zahranici, ta musi
byt majetkem jeji dcefiné spolecnosti.



V pfipadé pojisténi investice proti
teritorialnim (politickym) rizik&im maze
Cesky investor drzet pouze mensi-
novy podil v zahrani¢ni spole¢nosti.

V pfipadé, ze EGAP pojistuje Uvér na
financovani investice, je uz ale potfeba,
aby mél ¢esky investor na zahrani¢ni
investici vétsinovy ovladaci podil.

»Je to logické. EGAP v tomto pFipadé
kryje bance i komercni rizika a ta
mohou byt efektivné fizena investorem
pouze v pfipadé, Ze ma ovlddaci podil,”
uvadi Petr Martasek.

Pozadavek byznys planu

Podminkou pojisténi investi¢niho Uvéru
je i byznys plan investice véetné financ-
ni projekce na dobu splaceni tvéru.
Podrobnost a kvalita zpracovani tako-
vého byznys planu by méla nardstat

s vétsim finan¢nim objemem investice.

U nejrozsahlejsich investic v fadu
stamilion’ eur EGAP obvykle pozaduje
i expertni posouzeni projektu renomo-
vanymi poradenskymi firmami, které
by se mély vyjadfit k rznym aspektdm
projektu - finan¢nim, trznim, pravnim,
technickym... Investor by také mél vlo-
Zit minimalné 25 % hodnoty investice
z vlastnich zdrojl (equity).

Nastup éeskych firem

Investi¢ni pojisténi bylo v minulosti
spise doplnkovym produktem EGAP,
ktery nebyl v kruzich ¢eskych firem
ptilis znamy. A vzhledem k omezenému
poctu ¢eskych investorl v zahrani¢i tu
ani nebyla velka poptavka.

»Zasadni zménu pozorujeme v posled-
nich 5-7 letech, kdy stale vétsi pocet
Ceskych firem - véetné téch malych

a stfednich - zjistuje, Ze se neobejde

30

B B

25
20

15

V mid. Ké

10

2007 2008 2009

bez expanze do zahranié&i," tika Jan Pro-
chazka. To ma podle néj rdzné pochopi-
telné dlvody. Tuzemské spolecnosti se
potfebuji pfiblizit svym konecnym odbé-
ratelGm, aby uspofily prepravni naklady,
zkratily dobu dodavek a v nékterych
teritoriich vyuzily levnéjsi ¢i jinde nedo-
stupné vyrobni ¢i surovinové vstupy.

Potfeba pUsobit pfimo v cilovém
teritoriu odbytu a takzvané lokalizovat
vyrobu vyplyva v nékterych pfipadech
i ze specifickych mistnich podminek.
To se v posledni dobé tyka napfiklad
také Ruska - vzhledem k jeho kompli-
kovanym politickym a hospodarskym
vztahlm se zapadnimi zemémi. Pfed-
nost tam dostavaji dodavky od firem,
které ptimo v Rusku také vyrabéji.

V nékterych pfipadech ani neni dovoz
za zahranic¢i umoznén.

Sance i rizika

Petr Martasek nicméné také upozor-
nuje, ze Cesti investofi by si méli dobre
zmapovat veskera rizika. ,Opravdu
jsme velmi radi, kdyz vidime, Ze se
Ceské malé a stiedni firmy stdle méné
boji investovat v zahranici. Tento
trend v EGAP vitdme a podporujeme.
Ale je potieba, aby si ¢esti investofi
byli védomi napfiklad i toho, Ze se ve
Vétsiné teritorii nemohou automaticky
spolehnout na vedeni firmy mistnimi
manazery,” upozornuje Martasek.

U investic je vzdy potfeba zajistit plnou
kontrolu a fizeni ze strany matetské
firmy.

Opakované pojisténi

EGAP mimo jiné nabizi pojisténi
dlouhodobych investic opakovanym
zplUsobem. To znamena, Ze u pojistné
smlouvy sjednané na delsi dobu
(naptiklad 15 let) se jednou za pal roku

Objem pojisténych investic
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2012 2013
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upfesnuje pojistna hodnota a plati
pojistné na bézné obdobi. Timto zplso-
bem nékteré investice a jejich pojisténi
funguji v podstaté na dobu neurcitou.
Vyrobni kapacity jsou priibézné obno-
vovany a nedochazi k ukonéeni provozu
¢i vyprseni Zivotnosti investice.

Takové pojistky funguji naptiklad do
zemi jako Egypt, Indie, Rusko, Turecko,
Bulharsko, Gruzie, Slovensko, Slovinsko
a také USA. Jde o zemé, kde uz jsou
¢esti investofi velmi Uspésni. Nové
investi¢ni zaméry, které jiz EGAP také
podpotil nebo o jejich podpore jedna,
se pak rodi v zemich jako Cina, Mexiko,
Bélorusko, Mongolsko, Kazachstan,
ale opét rovnéz na Slovensku, v Rusku,
Gruzii, Turecku ¢i Indii.

Cesdti investofi stale ¢astéji predstavuj
své investi¢ni zaméry i pro balkanské
zemé - véetné Srbska, Chorvatska ¢i
Bosny a Hercegoviny.

Teritorialni zaméreni

Pokud jde o teritorialni zaméreni ces-
kych investic, zatim jich pomérné malo
smétuje do Afriky a Jizni Ameriky. To
souvisi i s celkové nizsim exportem do
téchto teritorii, protoZe tuzemsky vyvoz
obvykle navazné pfitahuje i ¢eské inves-
tice. Rada ¢eskych investic se vydafila ve
vychodni Asii, pravé v této oblasti se ale
Cesi pustili i do projektd, které nevyély -
zejména kvili nedostate¢né adaptaci na
sloZité mistni podminky a vztahy.

»KdyZ to hodné zobecnim, tak s rostou-
ci vzdalenosti od Ceska klesd ochota
Ceskych firem investovat,” fika Jan Pro-
chézka. Mezi atraktivni oblasti pak ¢esti
investofi fadi ruskojazy¢na teritoria,
Balkan ¢i Turecko.

HANA HIKELOVA «
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KANADSKY TRH:
CESKY LEV
V JAVOROVEM LISTU

Kanadsky Montreal patfi spolu s americkym Seattlem a francouzskym Toulouse mezi tfi
nejvyznamnéjsi centra leteckého pramyslu na svété. Cesko je zase podle prestizniho inde-
xu fDi Intelligence Benchmark ¢tvrtou nejvice zaméfenou ekonomikou na sektor letectvi,

sidli tady spi¢kova centra leteckého vyzkumu. Spojeni ¢eského lva s javorovym listem se
v tomto pfipadé jevi jako naprosto logické.

Jednani Eeské delegace ve firmé Bell Helicopters

ravé civilni letecky prémysl identi-
Pfikujejakojeden z perspektivnich

oborl ¢esko-kanadskych vztahd
také Mapa oborovych pfileZitosti minister-
stva zahranici. V tomto ohledu uz je na co
navazovat. Ceska firma Aero Vodochody
spolupracuje s prednim kanadskym
vyrobcem letount Bombardier. Cesi
svému kanadskému zakaznikovi dodavaji
nabézné hrany kfidel pro dopravni letouny
fady C-Series. ,Loni jsme dodali 27 part
nabéznych hran, do budoucna to bude
jesté vice - zhruba stovka roc¢né,” fika
mluv¢i Aera Tobias Tvrdik.

Jde pfitom o risk-sharingovy kontrakt, kdy
Aero sdili riziko, podili se na vyvoji a inves-
tuje vlastni penize. Letos v kvétnu pak

do Kanady zamifila mise dalsich c¢eskych
firem, které v letectvi podnikaji v riznych
oblastech - od vyroby kompozitnich
materialC (firma 5M z Kunovic), palivo-
vych systémU a hydrauliky (Jihostroj)
nebo sofistikovanych radarovych systé-
ma. Svétoznama pardubicka spole¢nost
ERA uz ostatné dodava radary pro letisté
v Montrealu a Torontu.

14

Letecky primysl patfi mezi stézejni
odvétvi ekonomiky provincii Québec
a Ontario, ro¢né toto odvétvi roste

v priméru o 5,2 %. Pro ¢eské firmy i
vyzkumné Ustavy by mohla byt i do
budoucna hodné zajimava védecka
spoluprace - Kanada vénuje védé

a vyzkumu v této oblasti mimoradnou
pozornost. Neni divu, tato zemé je
patym nejvétsim vyrobcem letadel

a leteckych komponentl na svété.

Ropné pfilezitosti

Kanada se na jedné strané muze
pochlubit $pi¢kovymi technologie-
mi, na druhé strané patfi k zemim

s vyznamnym nerostnym bohat-
stvim. Ma treti nejvétsi zasoby ropy
na svété a je patym nejvétsim produ-
centem zemniho plynu - pfedevsim
v provincii Alberta. Kanada je také
druhym nejvétsim producentem ura-
nu. (V jaderné energetice je Kanada
znama vyvojem tézkovodnich reakto-
rd, na rozdil od lehkovodnich reaktord
ve vétsiné ostatnich zemi). Také

kanadsky tézafrsky primysl vytvafi zaji-
mavé pfilezitosti pro tuzemské firmy.
Ceska skupina Lama Energy Group

se v Kanadé zaméfuje na prepravuy,
Upravu a skladovani ropy. Do Kanady

v posledni dobé zamifila rovnéz spo-
le¢nost Exact, ktera je dodavatelem
sluzeb v oblasti geodetickych praci.

V Kanadé vystupuje pod znackou
Control System pravé ve zmifiované
provincii Alberta a zaméfuje se na
monitorovani tamnich dol@. Firma
Exact oznacuje za svou prednost mimo
jiné 3D laserové skenovani. A i tady
nachazime stopu kvalitniho vyzkumu

- Control System zdlraznuje, ze v této
oblasti spolupracuje s prazskym CVUT.

Od ropovodat k ¢istym technologiim

V Kanadé se pfitom rodi dalsi projekty
- té&Zby bitumenu (Zivice), vystavby
ropovodU, plynovod( a také velky
projekt stavby terminalu na zkapalnény
plyn v Britské Kolumbii. Takze co z toho
vyplyva pro potencialni zajemce z fad
¢eskych firem? Kanada bude potfebo-
vat konkurenceschopné ddini a tézebni
technologie.

Kromé zminiovaného ddlniho, téZeb-
niho a ropného primyslu se dalsi

nové prilezitosti mohou rodit v oblasti
¢istych technologii - ¢isténi odpadnich
vod, zachycovani uhliku, recyklace
odpadl. Za zminku v této souvislosti
stoji ambiciézni plan ,Le Plan Nord,
Québec” - tedy rozvoj severni pusté
¢asti provincie. Do tohoto rozvoje
budou sméFovat investice - pfepocteno
na koruny - v fadu stovek miliard, které
budou zaméreny na rozvoj infrastruktu-
ry, tézbu nerostd, vystavbu elektraren
v¢etné vodnich a dalSich obnovitelnych
zdrojt, ale i rozvoj telekomunikaci

a cestovniho ruchu.
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Prijdou dalsi investofi?

Kdyz je fe¢ o Kanadé, rozlohou druhé
nejvétsi zemi svéta, leckoho urcité
napadne, Ze zajimavou pfileZitosti tam
nejspis bude také oblast dopravy. Mapa
oborovych prilezitosti zafazuje mezi
perspektivni obory Zelezni¢ni a tram-
vajovou dopravu. Neni pochyb o tom,
Ze tady je mozné pocitat s neustalou
potfebou rozvoje a modernizace. Rada
provincii a mést chysta nové projekty.

Nejvétsim ceskym vyvozcem do
Kanady je spole¢nost Ttinecké zele-
zarny, ktera se zemi javorového listu
obchoduje uz vice nez 15 let, zejména
v dodavkach kolejnic. Dalsi zjednodu-
Seni obchodovani si Trinecti slibuji od
dohody CETA o volném obchodu mezi
Evropskou unii a Kanadou (vice

na strané 16).

Tato dohoda by méla podnitit zajem

o kanadsky trh také u dalsich exportérd
&iinvestor(. Ceskych investorti na tam-
nim trhu pofad neni mnoho, v posledni
dobé ale svym nastupem v Kanadé
zaujala firma GZ Media, vyrobce vinylo-
vych desek z Lodénic u Prahy, kterd

i v severni Americe vraci slavu ,stafi¢-
kym gramofondm?®. Postavila v Kanadé
tovarnu a letos tam zahdjila vyrobu.

Faktem na druhé strané je, ze vétsi
rozmach ¢eskych investord zatim
brzdila fada faktor( - predevsim velka
geograficka vzdalenost Kanady, tamni
vyssi cenova Uroven a samoziejmé

i nedostatecna kapitalova vybavenost
nékterych ¢eskych firem, které by moh-
ly mit o kanadsky trh zajem. Nékteré
Ceské firmy se navic zaméfuji spise na
Spojené staty, odkud jejich pobocky fidi
i kanadsky byznys.

Farmarska lakadla

Vedle $pic¢kovych technologii a nerost-
ného bohatstvi neni radno podcerno-
vat ani dalsi tradi¢ni oblast kanadské
ekonomiky - zemédélstvi. Kanada je
porad patym nejvétsim exportérem

Dovoz zbozi

I Motorova vozidla

Bl Jaderné reaktory, kotle, strojni a mechanicka zafizeni

I Elektrické/elektronické stroje a zafizeni
Mineralni paliva, oleje, vosky, asfaltové latky
Il Plasty
Farmaceutické vyrobky
Bl Ostatni

zemédélskych produktd. Zvlasté prérijni

provincie (Alberta, Saskatchewan, Mani-

toba) a Ontario jsou vyznamnymi zemé-
délskymi a potravinovymi producenty.

A pravé Kanada pted dvéma lety
vcelku logicky pfibyla mezi zemé,

kam své zemédélské stroje vyvazi
¢eska spole¢nost Farmet. Jeji majitel

a zakladatel Karel Zdarsky tydeniku
Ekonom Fekl, Ze mu jako klukovi z ves-
nice Kanada samozfejmé ucarovala.
»Takova farma v Québecu je nddherna
véc, pfestoZe to neni lehky Zivot,” pro-
hlasil. PtileZitosti pro ¢eské firmy mdze
byt kanadska poptavka po zemédél-
skych strojich. Aiv agrarnim sektoru
maji Kanadané zajem o védeckou

a vyzkumnou spolupraci.

Dalsim oborem kanadské ekonomiky,
ktery se mUze jevit nadéjné, ale v némz

jsou zatim Ceské firmy zastoupeny
jen zfidka, je zdravotnicky a farmaceu-
ticky pramysl. Tedy vysoce diverzifi-

kovany obor, zalozeny na $pickovych

Kanada - makroekonomické a dal$i ukazatele

Riist HDP (%)

HDP / obyv. (USD)

Mira inflace (%)
Nezaméstnanost (%)

Bilance bézného uétu (mid. USD)
Populace (mil.)

Zdroj: MMF, OECD, WEF, SB
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technologiich a intenzivnim
vyzkumu a vyvoiji. Velikost

trhu se zdravotnickymi pfi-
stroji a nastroji (diagnostika,
ortopedie, protetika, dentalni
produkty) dosahuje v pfepoctu
Urovné vice nez 100 mid. K.

Nevyuzity potencial

Navzdory zminovanym zajima-
vym projektdm &eskych firem
je celkovy potenciadl obchodu
mezi Ceskem a Kanadou
hodné& nevyuzity. Cesky vyvoz
do Kanady ¢inil v minulém
roce 250 mil. USD, dovoz

200 mil. USD. Od roku 2011
Cesko vykazuje ve vzajem-
ném obchodu aktivni saldo.

Z hlediska ¢eského exportu

je ovéem Kanada az na 43.
misté, méreno celkovym
obchodnim obratem na 52.
misté. Po vstupu v platnost
dohody CETA bude ptileZi-
tosti ptibyvat, byt ¢eské firmy
musi poditat se silnymi konkuren¢nim
prostfedim kanadského trhu. Dobyvani
kanadského trhu si zada predevsim pro-
dukty s vysokou pfidanou hodnotou.

| kdyZ jde o hodné vzdaleny trh, ¢esti pod-
nikatelé mohou pocitat s tim, Ze Kanada
je jednou z nejstabilnéjsich ekonomik
svéta - celkové desatou nejsilngjsi (2,4 %
svétoveé ekonomiky). Je ¢lenem skupiny
G7 amUze se pochlubit ,Udernou” troj-
kombinaci - vyspélymi lidskymi, techno-
logickymi i pfirodnimi zdroji.

Kanadska ekonomika sice v prvni
poloviné loriského roku zaznamenala
Jtechnickou recesi” kvili poklesu cen
ropy a dalsich surovin, nakonec ale za
cely rok dosahla rastu hrubého domaci-
ho produktu ve vysi 1,5 %. Ekonomové
ocekavaji mirny rast i v ptistich letech.

JOSEF DVORACEK, vedoyci obchodné
ekonomického useku, ZU Ottawa

JAN ZIZKA «

2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 32018 |
2,2 2,5 1.2 1.5 1.9 2,1

52 345 50 252 43332 40 409 41921 43 306
0,9 19 1,1 1,5 1.9 2

71 6,9 6,9 6,9 7,4 7,3
-57,9 -40,6 -51,4 -51,7 -45,6 -43,7
35,1 35,5 35,8 36,2 36,6 36,8
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DOHODA EU-KANADA:
BRANA SE OTEVIRA

Kanadska ministryné zahrani¢niho obchodu Chrystia Freelandova témér plakala, kdyz se
loni v fijnu zdalo, Ze belgické Valonsko zablokuje dohodu CETA o volném obchodu mezi
Evropskou unii a zemf javorového listu. Politicka, ktera se letos stala ministryni zahranici,
tehdy nechapala, jak je mozné, ze EU neni schopna uzavfit podobnou dohodu se zemi,

ktera sdili stejné hodnoty.

C hrystia Freelandova ale nakonec
mohla byt spokojena. Evropané se
pfece jen na pfijeti dohody CETA
shodli - navzdory kritik&im z fad odparc(
volného obchodu. Letos v zafi ji také
ratifikoval ¢esky parlament a od 21. zafi
Komplexni hospodarska o obchodni
dohoda, jak zni plny nazev, predbézné
vstoupila v platnost. A to paradoxné

v dobé, kdy americka administrativa
prezidenta Donalda Trumpa pfichazi

s ochranafskymi napady, nuti Kanadu

a Mexiko k dojednani novych podminek
v ramci jejich vzajemné dohody o vol-
ném obchodu NAFTA a jednani o part-
nerstvi mezi EU a Spojenymi staty TTIP
prozatim vySuméla do ztracena.

CETA je pfitom nejkomplexnéjsi doho-
dou, kterou kdy Evropska unie uzavrela.
Odstrani 99 % vsech celnich sazeb
nezemédélskych produktd. Umoznuje
pristup druhé strané k vefejnym zakaz-
kam na vdech Urovnich, coz znamena

- pfepocteno na koruny - stamiliardovy
trh jenom na kanadské federalni Grovni.
CETA predpoklada vzajemné uznavani
kvalifikaci a EU diky tomu ro¢né usetti
2,9 mld. EUR.

Evropsky export do Kanady by se mél
diky dohodé CETA zvysit 0 24,3 %,
import z Kanady o 20,6 %. Otevi-

rd se kanadsky trh se sluzbami, coz
zZnamena, ze se rysuji nové prilezitosti
v oblasti finan¢nich, telekomunikacnich
nebo zasilkovych sluZeb.

CETA také predpoklada ochranu tradic-
nich evropskych produktd se zemépis-
nym ozna¢enim, mimo jiné Ceské pivo
nebo Zatecky chmel.

Pobidka pro éeské firmy

Diky dohodé CETA se mohou oteviit
brany kanadského trhu zejména pro
¢eské malé a stredni podniky, jimz by
se jinak zemé javorového listu zdala byt
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pfilis vzdalenou a - vzhledem k dosa-
vadnim prekazkam - také nedobytnou.

Studie Technické univerzity v Liberci uva-
di, ¢esky vyvoz do Kanady by se mohl
diky dohodé CETA zvysit o 17-23 %.

V nékterych sektorech, které zatim neby-
ly ve vzdjemnych vztazich tak vyznamné,
by mohl ¢esky export stoupnout jesté
vyraznéji - az 0 50 % v potravinarstvi

a0 75 % v textilnim pramyslu.

Dohodu CETA uzavreli loni v fijnu v Bruselu
(zleva) predseda Evropské rady Donald Tusk,
kanadsky premiér Justin Trudeau a predseda

Evropské komise Jean-Claude Juncker
© European Union , 2016
Source: EC - Audiovisual Service / Photo: Jennifer Jacquemart

Ceské firmy by teoreticky mohly usilo-
vat o vefejné zakazky nejen na federalni
urovni, ale také na Urovni jednotlivych
provincii. Tyto vyhlidky zatim vypadaj
nejisté, stejné jako nikdo neocekava
rychly boom ¢eskych investic. Pfiklady
firem typu GZ Media z Lodénic (vice

v prfedchozim ¢lanku) ale ukazuji, ze ani
v tomto ohledu neni nic nemozného.

Investiéni soudy

CETA kazdopadné nabizi také silné&jsi
mechanismus feseni pfipadnych
obchodnich spord. Vytvari novy systém
investi¢nich soudd, kterd ma investorim

poskytnout vétsi ochranu. Tyto inves-
ti¢ni soudy budou verejné a pfipadné
spory budou fesit nezavisli soudci.

Co vse tedy mohou v Kanadé oc¢ekavat
¢eské firmy? Shrnuti nejdalezitéjsich
dopadd z jejich pohledu vypada nasle-
dovné: odstranéni cel, zpfehlednéni
celnich procedur, otevieni kanadského
trhu sluzeb, zjednoduseni pravidel pro
vysilani zaméstnanct, jasnéjsi pravidla
pro investory.

Dohoda CETA vstoupila v platnost od
21. 9. prozatimné, ¢eka se na dokonceni
celého ratifika¢niho procesu. To zname-
na, ze nékteré oblasti dohody se zatim
neuplatnuji - jedna se pravé o zminova-
nou investi¢ni ochranu, pfistup na trh
investic pro portfoliové investice, usta-
noveni upravujici camcording (nelegalni
nataceni filmd v kiné) a néktera dalsi
ustanoveni ohledné finan¢nich sluzeb

a zdanéni.

Vzor pro dalsi ujednani?

CETA se mUze stat vzorem pro budouci
ujednani Evropské unie s dalsimi oblast-
mi svéta. Také mZe byt zakladem pro
budouci dohodu mezi Kanadou a Vel-
kou Britanii po brexitu, i kdyz nejtvrdsi
zastanci odchodu Spojeného kralovstvi
z EU budou proti - odmitaji prebirani
jakychkoliv evropskych smérnic a dohod.

EU se nyni kup¥ikladu zamé&tila na
vyjednavani dohody o volném obcho-
du s Japonskem. Hodné bude zalezet
na tom, zda se v Evropé a severni
Americe podafi Uspésné prezento-
vat vyhody dohody. V dobé silnych
ochranafskych tendenci to nemusi
byt snadné. Bylo by to viak dobré pro
zajmy Ceské republiky - malé otevre-
né ekonomiky, pro niz je zahrani¢ni
obchod pilitem celé ekonomiky.

JAN ZIZKA «



ZE SEVERU CECH
DO CELEHO SVETA

ESNi EXPORTERI

Varnsdorf, mésto v nejsevernéjsi ¢asti Ceska, se mize pochlubit svétové unikatni novin-

kou. Tamni firma TOS Varnsdorf, kterd je vyznamnym ceskym exportérem, letos predstavu-

je novy multifunkéni obrabéci stroj, jehoz parametry nemaji ve svété srovnani. Tento stroj
s oznac¢enim WHT 110C totiz dosahuje 6 tisic otac¢ek za minutu u vieteniku s vysuvnym
vietenem o prdmeéru 112 milimetra.

OS Varnsdorf uz dnes vyvazi
| obrabéci stroje do vice nez 40 zemi
svéta. Schopnost prichazet se stale
novymi inovacemi naznacuje, Ze vyvozni
potencidl firmy se nevycerpal. Naopak.
Varnsdorfsti navic rozsifuji také své
vyrobni kapacity v zahranici - po Rusku
a Ciné letos zahajili vyrobu na Tchaj-wanu,
spole¢né s tamnim partnerem.

Novinka co dva roky

»Inovace, to je nikdy nekoncici pro-
ces,” tika obchodni feditel spolec-
nosti Milos Holakovsky. ,Jakmile
zaspite inovace, za pét let uz tady
vibec nemusite byt. To je nejvétsi
riziko naseho podnikani,” dodava.
TOS Varnsdorf pfichazi s vyraznou
technickou novinkou kazdé dva roky.

I diky tomu se na severu Cech mohou
pochlubit dvéma prvenstvimi. Za prvé
jsou nejvétsim vyrobcem obrabécich
strojti v Cesku, ro¢né jich vyrobi az
150. Druhy primat je globalni. Pokud
pomineme ¢inské vyrobce, jejichz
stroje zatim prece jen nedosahuiji nej-
vyssi svétoveé kvality, je TOS Varnsdorf
dokonce globalni jedni¢kou ve své
kategorii - tedy ve vyrobé stroj s hori-
zontalnim uloZenim vieten o prémeéru
v rozmezi 100-180 milimetrd.

Inspirace na Tchaj-wanu

Neni pochyb o tom, Zze se Varnsdorfsti
mohou pochlubit takovym know-how,
které jim mohou v celém svété zavidét.
Presto TOS Varnsdorf hleda dal&i inspi-
raci. A naptiklad v oblasti organizace
prace ji mze byt Tchaj-wan. | to byl

jeden z dGvodd, pro¢ vznikl spole¢ny
podnik v tchajwanském Taichungu

s firmou LITZ. Ten bude zatim vyrabét
predevsim pro &insky trh, na kterém je
nejvétsi poptavka po obrabécich stro-
jich na svété.

»UZ tfinact let vyrabime také v ¢inském
Kunmingu, ale naklady na vyrobu

jsou tam pofdad pomérné vysoké. Na
Tchaj-wanu jsou diky dokonalé orga-
nizaci préce tyto nédklady nizsi,” uvadi
Milo$ Holakovsky. Spole¢nost LITZ ma
ostatné se spolupraci s evropskymi
partnery zkusenost, vyrabi stroje pro
némecké i Svycarské firmy.

Také stroje vyrobené pfimo ve Varn-
sdorfu mi¥i z vétsi ¢asti na export -
zhruba z 80 %. Varnsdorfska firma, jejiz
obrat v roce 2016 dosahoval témér 53
mil. EUR a ktera navazuje na vice nez
100letou tradici (vznikla v roce 1903),
vyvazi zhruba polovinu produkce do
evropskych zemi. Na Asii pfipada zhru-
ba ¢tvrtina vyvozu, z toho vétsina mifi
do jiz zmitiované Ciny.

Orientace na vychodni trhy méa dlou-
hou tradici. Jiz za prvni ¢eskoslovenské
republiky ziskala varnsdorfska firma -
tehdy jesté pod nazvem Arno Plauert,
Maschinenfabrik - vyznamnou zakazku
v Sovétském svazu. Po privatizaci

v devadesatych letech se zase stala
vyznamnym zakaznikem béloruska
automobilka Belaz. | dnes opét roste
export do Ruska, navzdory do¢asnym
potizim v minulych letech. Kromé zmi-
novanych vyrobnich zavod ma TOS
Varnsdorf také obchodni pobocky na
Slovensku, v USA, Cin& a Rusku.

Obrabéci stroje TOS Varnsdorf se uplat-
nuji pfi vyrobé dilt v dopravnim a ener-
getickém strojirenstvi, tézebnim pramy-
slu ¢i stavebnictvi. Diky nejmodernéjsim
strojdm nachazeji Varnsdorfsti stale vice
zékazniky v automobilovém a leteckém
prémyslu.

Rodinna firma

Varnsdorfska firma prosla od roku 1903
mnoha réznymi obdobimi, to nejnovéj-
i se datuje od privatizace v poloviné
devadesatych let. Dnes patfi k neju-
spésnéjsim rodinnym firmam - Jan Ryd|
starsi je pfedsedou jeji spravni rady, Jan
Ryd| mladsi generalnim feditelem.

»,Oba prosli od svého mladi riznymi
pozicemi ve fabrice, Jan Ryd| starsi ji
zna do posledniho sroubku. Velkou roli
hraje to, Ze jsou pfimo z Varnsdorfu,
oznadil bych je za firemni patrioty TOS
Varnsdorf,” tika Milos Holakovsky.

Majitelé TOS Varnsdorf sazeji nejen

na nezbytny vyzkum a vyvoj, ale také
na podporu $kolstvi. Firma loni v zafi
otevrela v severoeském mésté vlastni
Stfedni prdmyslovou skolu. O moznost
jejiho otevreni dlouho bojovala s kraj-
skymi Ufady, kterym se nelibil pocho-
pitelny pozadavek, aby firma mohla
ovliviovat u¢ebni osnovy.

Nakonec se oteviit skolu podafilo.
»Nasim hlavnim cilem je pfedat studen-
tdm maximum praktickych zkusenosti,
které soucasni absolventi ostatnich skol
postradaji,” vysvétluje Milos Holakovsky.

JAN ZIZKA «
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SNi EXPORTERI

INZENYRSKY KLENOT
Z BLANSKA

Moderni hydraulicka laboratof v Blansku se letos v ¢ervenci pustila do pozoruhodného

ukolu - testovala zmenseny model Peltonovy turbiny pro nové budovanou indickou vodni

elektrarnu Rongnichu. Laboratof pat¥i inzenyringové firmé CKD Blansko Engineering, ktera

jiz ovérovala vodni turbiny, cerpadlové turbiny a ¢erpadla pro energetiku i zemédélstvi

mnoha zemi svéta.

entokrat bylo testovani vyjimecné
| tim, e €KD Blansko Enginee-

ring spole¢né se sesterskym
slovinskym vyrobcem turbin Litostroj
Power nabizely indickému zakazniko-
vijiné feSeni, nez plvodné ocekaval.
Usp&sné. ,Indické privatni skupina
SARDA ziska pro svou elektrdrnu dvé
turbiny, z nichZ kaZzdd bude dosahovat
instalovaného vykonu 55 megawatta.
Pdvodné to mélo byt pouze 48 mega-
wattd,” iika Petr Tesaf, predseda pred-
stavenstva CKD Blansko Engineering.

Vys$siho vykonu bude mozné
dosahnout diky tomu, Ze obé firmy

z nadnarodni skupiny ENERGO-PRO
se sidlem v Praze predloZily navrh,
ktery se vyznamné lisil od toho, co
doporucovali konzultanti a konkuren-
ti - zejména némecka firma Voith.
Inovace plvodné planovaného feseni
spocivala ve zmenseném priméru
obézného kola z 2,70 metru na 2,22
metru. Misto Ctyf dyz jich ale obézné
kolo bude mit pét. (pozn. Dyzami
voda vstupuje do obézného kola
Peltonovy turbiny. V dyze kruhového
prafezu se cely spad vody transfor-
muje na pohybovou energii.)

Nové Feseni také umoznuje snizit cenu
za material a zmensit budovu elektrar-
ny - nizsi tedy budou celkové stavebni
naklady. Diky novému hydraulickému
feseni pak bylo mozné navrhnout
turbinu na vyssi jmenovité otacky, coz
umoznilo instalaci mensich, a tudiz
levnéjsich generatord.

Centrum modernich konceptt

Jak ukazuje i pfedchozi ptiklad, Blansko
navazuje na tradici mnoha desitek

let a je dodnes centrem modernich
inzenyringovych konceptd, které tvori
zaklad projektl budovani ¢i moderniza-
ce vodnich elektraren po celém svété.

»~Opakované se nam osvédcuje efek-
tivni spoluprace mezi vyrobci vodnich
stroju ve Slovinsku a inZenyry v Blan-
sku. To se tyka i testovdni modeld
turbin v tamni hydraulické laboratofi,”
uvadi Pavel Vana, vykonny feditel
zastresujici skupiny ENERGO-PRO,
predniho provozovatele vodnich
elektraren. CKD Blansko Engineering
je soucasti této skupiny od roku 2014,
stejné jako Litostroj Power. Obé firmy
nyni tvofi pramyslovy pilif skupiny.

V Blansku zdaleka neslo o prvni test pro
indicky trh. Hydraulicka laboratof uz

v minulosti testovala napfiklad modely
zavlahovych Cerpadel pro indickou
¢erpaci stanici Gangaram. Jako pfiklady
zkousek pro jiné ¢asti svéta je mozné
uvést testovani modeld Francisovych
turbin pro vodni elektrarnu Toro 3

v Kostarice nebo nedavno modelu
Kaplanovy turbiny pro projekt Khoda
Afarin v iranu.

Dalsi projekty, na nichZ se laboratof
podilela, se tykaly vodnich zdrojd

v Indii, Svédsku, Finsku, Norsku, Slo-
vinsku, Kostarice, Ekvadoru a dalsich
zemich.

Dodavky na kli¢

Hlavnim pilitem aktivit CKD Blansko
Engineering je konstrukéni a projekén
¢innost. Firma ale ve spolupraci se
svymi partnery - a predevsim zmino-
vanym sesterskym Litostrojem - nabizi
kompletni dodavky zafizeni vodnich
elektraren na klic.

»~Nasim vyznamnym projektem byly
dodavky a instalace soucasti turbin

v nejvétsi némecké precerpavaci elek-
trarné Goldisthal. Pokud jde o tuzemské
elektrarny, uréité bych zminil moderni-
zaci nejvétsich reverznich vodnich tur-
bin v Evropé v pfelerpavaci elektrdrné
Dlouhé stréané,” dodava Petr Tesar.

Petr Tesar dale zdGrazriuje, Ze za ,klenot”
firmy v Blansku povazuiji pravé hydraulic-
kou laboratot. Jeji uvedeni do provozu na
konci roku 2011 bylo soucasti strategické
orientace CKD Blansko Engineering neje-
nom na konstrukéni a projekeni ¢innost,
ale také na kvalitni experimentalni vyzkum
a vyvoj. Také hydraulické laboratore maji
ostatné v Blansku dlouhou tradici. Prvni
hydraulickou laboratof tam vybudovali ve
dvacatych letech minulého stoleti na fece
Punkveé. V roce 1927 se tamni blanenské
strojirny staly soucasti proslulého cesko-
slovenského koncernu Ceskomoravska

- Kolben - Danék (€KD). V té dobé u se
v Blansku ve velkém pustili do vyroby vod-
nich a mlynskych strojd a dalsi hydraulicka
laborator pak vznikla na fece Svitavé.

JAN ZIZKA «



USPESNIi EXPORTERI

60 LET TRADICE VYROBY
DULNI TECHNIKY

Ostroj je nejvétsim ceskym vyrobcem ddlnich zafizeni pro hlubinnou tézbu a zpracovani
nerostnych surovin. Jde o jednu z nevétsich firem na Opavsku, kterd se mize pochlubit

velmi dlouhou historii. Jejich hlavni konkuren¢ni vyhodou je to, Ze umi vyrobit Siroky

sortiment pro vSechny podminky dobyvani v hlubinnych dolech, vyviji nova zafizeni a ma

tym zkusenych konstruktérd. ,Na svété je skutecné velmi mélo tymd, které jsou schopné

vyrobit ddini techniku do téch nejkomplikovanéjsich podminek,” ukazuje pfi prohlidce firmy
statutarni reditel Ostroje Vladimir Trochta.

Diilni stroje uzZ pracuji
na 4 kontinentech

DUlIni stroje a zafizeni v soucasnosti
firma dodava do Ruska, na Ukrajinu,

do Polska, Mexika, Turecka, épanélska,
Kolumbie, Slovenska a Ceska. N&kolik
jejich zafizeni pracuje také v USA a Aus-
tralii. A v soucasnosti chysta export
svych zafizeni do iranu. ,Vyhréli jsme

v Irdnu témér pred rokem zakdzku na
dodévku ddiniho komplexu na dobyvéni
uhli za 50 mil. EUR, narazili jsme ale na
problém s financovanim,” upozornuje
Vladimir Trochta na problém, se kte-
rym se nyni pere fada ¢eskych vyvozcU.

K hlavnim dodavanym dalnim strojdm
a zatizenim patfi mechanizované
vyztuze, hieblové a pasové dopravniky,
pluhové dobyvaci soupravy, d@ini
kombajny pro strmé sloje, individualni
hydraulické vyztuze, hydraulické stojky
a vélce a dalsi komponenty silové

a fidici hydrauliky. ,Stroje a zafizeni jsou
nich podminkach a disponuji moderni-
mi bezpecnostnimi prvky chranicimi jak
osadku v porubu, tak stroje a zafizeni,”
vysvétluje Vladimir Trochta.

Velky dlraz Ostroj klade na systema-
tické zdokonalovani stavajicich a vyvoj
novych ddlnich technologii. PoZzadavky
koncovych zékaznik( jsou totiz stale

Ocelové vykovky
pro automobilovy pramysl

Ostroj je znamy predevsim diky d@ini
technice, s tou by si ale v soucasné
dobé nevystadil. | tato spole¢nost sazi
na spolupraci s automotive. ,Jsme
schopni vyrobit ocelové zapustkové
vykovky vdhové kategorie od 0,1 do

25 kg v nejvyssi kvalité zpracovani,”
vysvétluje Trochta. O kvalité vykovkd

z Ostroje svéddi také jejich siroké uplat-
néni v automobilech svétovych znacek,
jako jsou napf. Mercedes, Ford, VW,
Lexus, Toyota, Porsche, BMW, Skoda,
Audi, Volvo, Cadillac, Renault a dalsi.
Mimo Ceskou republiku je dodavaji

do Némecka, Francie, Velké Britanie,

Mad’arvska, Polska, Holandska, Sloven-
ska a Ciny.

Sortiment rozsitila i divize Strojiren-
vyroba ramU nakladacich plosin pro
zasobovani letadel s nosnosti do 32
tun. Zakladem nakladaci plosiny je
vysoce kvalitni ocelovy ram a ndzkovy
mechanizmus. Ten nese ocelovou
plosinu s mechanizaci. ,Od roku 2006
dodavame zahrani¢nim partnerdm

z Francie tyto ntzkové rdmy véetné
montaZze hydrauliky a elektronickych
zafizeni dodanych zakaznikem,” doplriu-
je Vladimir Trochta.

HANA HIKELOVA «




Rozhovor s Pavlem Frelichem:

DO ROZVOJE CHUDYCH ZEMI %
MUSIME ZAPOJIT SOUKROMY
SEKTOR

Diky projekt&im Ceské rozvojové agentury se rysuji nové podnikatelské ptilezitostii pro

Ceské firmy. ,Pomahame otevirat dvefe na nové trhy, ziskadvat potfebné reference,” fika
novy reditel Ceské rozvojové agentury Pavel Frelich.

Prichazite do &ela Ceské rozvojové
agentury s povésti bankére. Jak to
vlastné jde dohromady - bankér a Fize-
ni rozvojové instituce?

Nejsem pavodni profesi bankét. Mam
zku$enosti i ze statni spravy, zacinal
jsem na ministerstvu financi. Postupné
jsem mél stéle vice na starosti rozvo-
jovou agendu a mezinarodni rozvojové
instituce, mezi néz pat¥i Svétova banka,
Mezinarodni ménovy fond, Evropska
banka pro obnovu a rozvoj a dalsi. Tato
oblast mé velmi oslovila, vénoval jsem
sejii v ramci postgradudlniho studia.
Nakonec jsem se stal zastupcem Ceské
republiky ve Svétové bance. Tam jsem
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se hodné zamé¥il pravé na financovani
rozvojovych projektd.

Odéekavate, ze vam zkusenosti ze Své-
tové banky nyni mohou pomoci?

Urcité. Svétova banka je nejvyznamnéj-
i globalni rozvojovou finan¢ni instituci,
ktera se dlouhodobé vénuje rozvojové
problematice. Jeji know-how je pro
nas zajimavé, mdze nas inspirovat

v tom, jak si nastavime priority. Ceska
republika je v porovnani s vyspélymi
evropskymi zemémi pomérné malym
donorem, ale usilujeme o to, abychom
s pomérné malymi prostredky dosahli
v ramci pomoci nejchudsim zemim

svéta co nejvétsiho efektu. Ve Svétoveé
bance jsem se hodné zabyval také dlou-
hodobou udrzitelnosti podporenych
projektd. Cestou k tomu je mimo jiné
vétsi zapojeni soukromého sektoru do
rozvojove pomoci.

Jaké jsou vase hlavni priority jako
nového $éfa Ceské rozvojové
agentury?

PFichazim do rozvojové agentury

v dobé, kdy v rozvojové agendé nasta-

vaji pomérné zasadni zmény - nejenom
v Cesku, ale i celosvétové. Je totiz zfej-
mé, Ze globalnich rozvojovych cill neni
mozné dosahnout pravé bez zapojeni



soukromych zdrojd. Mobilizace soukro-
mych zdrojd prostfednictvim zapojeni
novych finan¢nich nastrojl je jednou

z mych priorit.

V Cesku v minulosti spie zaznival
argument, Ze neni vhodné propojovat
neziskovy sektor se soukromymi pod-
nikatelskymi plany...

Jde skute¢né o pomérné novy trend.
Rozvojova pomoc by neméla byt vni-
mana jako pouhy dar, solidarita nebo
charita. Musi jit o investici do rozvoje,
kterého se pochopitelné musi Ucastnit
také privatni sektor. Ten ale potfebuje
néjaké stimuly, chudé zemé jsou pro
néj rizikovym teritoriem a soukromé
firmy se tam obvykle nevydavaji s néja-
kym velkym nadsenim. Statni instituce
by mély svou podporou pfispét ke
zmirnéni rizik investic na tamni trhy.

Sirsi komeréni aktivity

Chcete prostiednictvim rozvojové
pomoci podporovat také export
ainvestice éeskych firem?

Ceska rozvojova agentura neni agen-
turou pro podporu exportu, nemuze to
tedy byt nasim primarnim poslanim.
Nasim primarnim cilem je pokouset

se zmirnovat chudobu a pomahat nej-
chudsim zemim, aby se dostaly na udr-
Zitelnou cestu v oblasti ekonomického
a socialniho rozvoje. Na druhou stranu
je zjevné, Ze jak zahrani¢ni rozvojova
spoluprace, tak ekonomicka diplomacie
patfi mezi zakladni pilite zahrani¢ni
koncepce Ceské republiky. Je tfeba, aby
tady dochéazelo k synergiim a aby se
jednotlivé pilite vzajemné podporovaly.
My se snazime k této synergii pfispivat
zejména prostfednictvim dotacniho
programu B2B - business to business
partnership. Nabizime soukromému
sektoru, zvlasté malym a stfednim pod-
nikdm, aby s nasi podporou vytvarely
podnikatelské plany a studie provedi-
telnosti pro potencialni projekty v roz-
vojovych zemich, a aby nasledné své
podnikatelské projekty také realizovaly.

Mate na mysli éeské podniky...

Samoziejmé, veskeré dotace mlzeme
poskytovat pouze ¢eskym podnikim.
V soucasnosti mame Sest prioritnich
zemli, na které se v rdmci rozvojové
pomoci zaméfujeme - Bosnu, Moldav-
sko, Gruzii, Kambodzu, Etiopii a Zambii.
Nase projekty B2B se ale timto vyctem
neomezuji, jsou otevieny pro projekty
ve vsech rozvojovych zemich. Tyto
projekty mohou soukromému sektoru

otevfit dvefe na nové trhy, davame
mu moznost, aby ziskal potfebnou
referenci diky projektu, na ktery Ceska
rozvojova agentura prisp€je.

Jestli tomu dobfe rozumim, vSe smé-
fuje k tomu, aby diky vasim projektim
vznikl podnikatelsky zamér, ze které-
ho bude dal profitovat jak pFislusna
zemé, tak lidé, ktefi se téchto projek-
ta ucastni...

Pomahame vytvaret podnikatelské
prostfedi, nova pracovni mista, a tim
podporovat ekonomicky rdst a vyssi
Zivotni Uroven. Nejde ndm o pouhé
vytvareni studii, ale primarné nam jde
o to, aby si ¢eska firma nasla partnera
a v ramci takového partnerstvi cely
projekt také realizovala. Na takovy
projekt pak mohou navazovat dlou-
hodobéjsi komercni aktivity ceskych
podnikateld. Mohu zminit pfiklady
firem jako Enviros nebo Geotest, které
si zfidily pobocky nebo regionalni
zastoupeni na Balkané v oblasti Zivot-
niho prostiedi a sanitace. Dal$i firmou,
kterd je hodné aktivni v rdmci projekt@
zahrani¢ni rozvojové spoluprace, je
naptiklad Dekonta, ktera se zaméfuje
rovnéz na oblast ochrany Zivotniho
prostiedi. Diky projektdm podpore-
nym Ceskou rozvojovou agenturou

se ji podafilo také nasledné ziskat
komeréni zakazky.

+«Rozvojova pomoc by
neméla byt vnimana
jako pouhy dar, solidari-
ta nebo charita.”

Kde v$ude se rodi tyto nové projekty
éeskych firem?

Prakticky vsude, kde jsme rozvojovou
pomoc poskytovali. Ale mohu zvlast
zdUraznit pravé zemé Balkanu a byva-
lého Sovétského svazu. Jsou to zemé,
v nichZ maji zajem o nase zkusenosti

s ekonomickou transformaci. Nasi
vyhodou je i jazykova vybavenost. Ne
vsichni v téchto zemich mluvi anglicky
a my se tam urcité domluvime lépe nez
tfeba épanélé, Némci & Francouzi.

Nové finanéni moznosti

Zaznamenal jsem, Ze v ramci roz-
vojové pomoci chcete vice vyuZivat
takzvané nové finanéni nastroje, které
jdou nad ramec pouhého poskytovani

») ROZHOVOR

pfimych dotaci. Co v tomto ohledu
chystate?

Chceme uzaviit partnerstvi s Ceskomo-
ravskou zarué¢ni a rozvojovou bankou
(CMZRB) a se statni pojistovnou EGAP.
My jako Ceska rozvojova agentura
nabidneme v ramci konkrétniho projek-
tu dotaci ve vysi 50 procent celkovych
vydaja. Pfislusna firma ale bude mit
zaroven moznost ziskat dalsi zvyhodné-
né finan&ni prostredky pravé od CMZRB
- pfipadné s pojisténim EGAP.

Témi finanénimi nastroji tedy mohou
byt tvéry a zaruky? Nebo i tfeba
majetkové vstupy?

Jde o zvyhodnéné Uvéry, garance,
mohly by to byt i majetkové vstupy
prostfednictvim venture kapitalu. Téch
moznosti je vice, je to ndamét k dalsi
diskusi. Zatim ale musime vychazet

z toho, ze Ceska republika nema rozvo-
jovou banku s akreditacf od Evropské
komise.

Narodni rozvojova banka by ale méla
podle souéasného planu vzniknout...

Ano, chysta se transformace stavajici
CMZRB na Narodni rozvojovou banku.
To je pro nase projekty velmi dalezité.
AZ bude tento proces transformace
dokoncen a Narodni rozvojova banka
ziska evropskou akreditaci, moZnosti
podpotit soukromy sektor v ramci
rozvojové spoluprace se vyrazné rozsiti.
Také bude mozné vice vyuzit prostied-
k& z evropskych fondl a z program
Evropské komise.

Mezi vase priority tedy vedle zapojeni
soukromého sektoru a vyuZivani
novych finanénich nastroja patfi i spo-
luprace s Evropskou komisi?

Tady skutecné stojime jesté pred dalsi
novou vyzvou. Ceska rozvojova agentu-
ra letos v ¢ervnu ziskala akreditaci od
Evropské komise na delegovanou spo-
lupraci. A pokud se ndm v ramci této
spoluprace podafi spravovat a vyuzivat
evropské prostredky pro rozvojovou
pomoc, vznika tu dalsi prostor pro
zapojeni ¢eskych firem. Jsme mala
agentura, presto chceme byt v tomto
ohledu velmi aktivni, ale zaroven opatr-
ni, abychom si hned na za¢atku nevzali
pfilig velké sousto. Musime identifikovat
opravdu kvalitni projekty. Proto se i zde
zamérujeme na nase prioritni zemg,
kde uz mame sludné know-how, a kde
pusobi nasi rozvojovi diplomaté.

JAN ZIZKA «
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PROGRAM B2B:
JAK PROPOJIT ROZVOJOVOU
SPOLUPRACI S PROSPERITOU

FIREM

Podpora soukromého sektoru a udrzitelného rozvoje v rozvojovych zemich je jednou
ze zakladnich podminek pro odstranéni chudoby. VZzdyt devét z deseti pracovnich mist

v rozvojovych zemich je vytvoreno pravé soukromym sektorem. Rozvojové trhy zaroven

predstavuji velkou pfilezitost pro malé i velké firmy, které se chystaji rozsifit své plsobent.
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR se proto snazi zajistit atraktivni nastroje pro finanéni

a technickou podporu ¢eskym firmam, které by na novych trzich mohly predat své
know-how a navazat obchodni partnerstvi. K tomu tGcelu slouzi dota¢ni ,Program B2B"

spravovany Ceskou rozvojovou agenturou (CRA). Cilem tohoto programu je sniZit firmam

riziko pfi vstupu na nové trhy a umoznit mimo jiné tvorbu podnikatelského planu, diky
kterému mohou zhodnotit budouci finan¢ni navratnost investovanych prostredka.

Stejné jako v lofiském roce bude i letos program B2B, ktery zalozila Ceské rozvojové agentura na podporu
zapojovani éeského soukromého sektoru do rozvojové spoluprace, prezentovdn na MSV v Brné.

podobé od roku 2016 a tési se

stale vétsi oblibé. Pocet podanych
zadosti se od roku 2014 zdvojnasobil ze
45 na 91 zadosti v roce 2016. CRA byla
ze svého rozpo¢tu schopna zadotovat
témér kazdého druhého podnikatele.
Kvali velké poptavce bylo vyhlaseno
i dodate¢né vybérove kolo v kvétnu
2017, do kterého se ptihlasilo dalsich 79
projektd, z nichz tfetina byla podpofena.
,Zadatelé musi pfesvédcit komisi, Ze
jejich podnikatelsky zamér pfispéje
k rozvoji mistniho regionu, napfiklad
zajisténim novych pracovnich mist.
Obvykle projekt Fesi konkrétni rozvojovy
problém v dané zemi, jako je nedosta-
tek pitné vody ¢&i zdroji energie formou

Program B2B existuje ve své stavajici
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predani technologického know-how

a zaskolenim. Program B2B se lisi od
klasické rozvojové spolupréace tim, Ze
chce, aby vybrané firmy mély z &innosti
na rozvojovych trzich v budoucnu i zisk,
nebot jen uspésna firma bude chtit

v préci pokracovat a do cilové zemé
déle investovat. Viybrany jsou proto ty
projekty, které maji vyjasnéné navazné
financovani, investora, vlastni vklad &
komeréni avér” fikd Ludmila Leskovska,
ktera ma v Ceské rozvojové agentute
Program B2B na starosti.

80 tun bio spaldy z Moldavska

Mezi nejuspésnéjsi priklady patti ¢eska
firma PRO-BIO, ktera v ramci programu

B2B ve spolupraci s moldavskymi far-
mMari zajistuje biocertifikaci vyrobkd pro
nasledny odbyt na trzich Evropské unie.
Ve spolupraci s €lovékem v tisni zajis-
tuje v Moldavsku praktické poradenstvi
(tzv. polni dny), u¢i farmare péstovat

v biokvalité a pravidelné za nimi cestuje
na vybrané demonstra¢ni farmy. Ke
dnesnimu dni je farmafi vyuZzivano
celkem 700 hektard pddy na organickou
produkci. Ceska firma si zde rovnéz
zaloZila moldavskou poboc¢ku PRO-BIO
ORGANIC s.r.l., ktera jen za rok dodala
do Cech 80 tun $paldy. Nové vznikla
pracovni mista, ale predevsim vynosné
zemédélské hospodarstvi s organickymi
produkty, zajisti moldavské firmé dlou-
hodobou konkurenceschopnost. ,Nové
ziskané dovednosti jsou nejcennéjsim
vysledkem nasi spoluprace s firmou
PRO-BIO. Je to spolehlivy partner,

s nimZ momentalné spolupracujeme
se Sesti farmami, kde testujeme rdzné
druhy organickych plodin. Pfesvéd¢it
mistni farmare o vyhodach organické
produkce bylo zpocatku obtizné, avsak
z vysledkd jsou dnes uZ vsichni nad-
seni,” tika moldavsky podnikatel Vitalie
Pintilei, ktery se po nékolika letech
spoluprace s firmou PRO-BIO stal jejim
mistnim obchodnim zastupitelem. Nyni
se firma snaZi za podpory programu B2B
prorazit na gruzinsky trh, kde momen-
talné mapuje potencial bioprodukce
ajejiho importu do Ceské republiky.



Oblibeny Balkan
a jihovychodni Asie

Cesti podnikatelé pomoci programu B2B
pronikli uz do mnoha zemi. Velké oblibé
se tési Srbsko a Bosna a Hercegovi-

na. V letosnim roce je v obou zemich
realizovano celkem 8 projektl. Mezi
nejzajimavéjsi projekt zapocaty tento
rok v Bosné patfi zamér ¢eského pod-
nikatele bosenského plivodu Ognjena
Greba s nazvem ,Modernizace a rozvoj
systému suseni a zpracovani obilnin

v regionu Brcko". Ve spolupraci s mist-
nim zemédélskym druzstvem ma v pla-
nu zajistit vystavbu provozni jednotky
na suseni a zpracovani obilnin o kapacité
1500 tun. Dosud totiz bosensti majitelé
téchto susic¢ek vyuZivali svého mono-
polniho postaveni. Farmafi si obili mohli
ususit za podminky, Ze nasusené obili
prodaji majiteli provozu za vyhodnou
cenu. Pokud s podminkami nesouhlasili,
vyslo je suseni velmi draho. Novy ¢esky
provoz bude fungovat s jednotnou
cenou suseni pro véechny a s garanto-

nyni pracuje na projektu ,Pfesné mapo-
vani nebezpecnych oblasti bez pfitom-
nosti geodeta v Afghanistanu”. Cilem

je nabidnout vybranym afghanskym
regiondm svou unikatni technologii, kte-
ra umoznuje pfesné mapovat oblasti ¢i
objekty za pomoci dron(, diky ¢emuz je
mozné ziskat presné geodetické podkla-
dy i z nebezpeclnych lokalit. CzechTerra
uz ma zkusenosti z Tadzikistanu, kde
realizovala projekt financovany Evrop-
skou bankou pro obnovu a rozvoj.

Pitna voda pro kazdého Peruance

V hledac¢ku ¢eskych firem jsou ¢im dal
vice i vzdalené, avsak perspektivni trhy
napfiklad v Latinské Americe. Firma
Photon Water Technology miti letos
do Peru, kde chce svym plsobenim
prispét k feseni akutniho nedostatku
kvalitni pitné vody. Nejhorsi situace
je v odlehlych oblastech Peru kvali
dlouhodobé se opakujicim povodnim
a nasledné kontaminaci vod. Projekt
se orientuje na dodavky malych kon-

¥) TRENDY

zadjemcim co nejlepsi poradenstvi.

Ze zkusenosti vsak dobfe vime, Ze
pro Uspésnou identifikaci je tfeba

byt na misté déni. Z toho divodu
Uzce spolupracujeme se skupinou
zkusenych podnikateld a konzultantd,
ktefi diky své dlouholeté praxi umi
odhadnout spravnou chvili pro vstup
na novy trh. Nase skupina mentort

- jakéhosi poradniho sboru B2B - se
nastésti stdle rozristd. Jiz nyni mame
odborniky pro Balkan, postsovétské
stdty, Vietnam, Angolu & zemé Latin-
ské Ameriky. Tito zkuseni odbornici
poskytuji konzultace jak nam, tak
pfedevsim zajemcum z fad firem, ktefi
si stéle nejsou jisti, co je na novych
trzich ¢eka. Napfiklad jedna z men-
torek, Sarka Stegbauerova, vykonnd
feditelka smisené obchodni komory
Cesko-tichomo¥ské aliance (CESTA),
Uspésné propojila pravé firmu Photon
Water Technology s Programem B2B
a poskytuje jim pomoc pfi komunikaci
s mistnimi partery,” vysvétluje Ludmila
Leskovska z CRA.

Ceska firma PRO-BIO ve spolupraci s moldavskymi farmafi zajistuje biocertifikaci vyrobkd pro nésledny odbyt na trzich Evropské unie.

vanou vykupni cenou podle situace na
trhu komodit. Do projektu jsou zapojeni
také experti z Mendelovy Univerzity

v Brné, ktefi budou skolit mistni pracov-
niky v oblasti U¢elného nakladani s obil-
ninami. Projekt je z poloviny financovan
7adatelem o dotaci.

Dalsim regionem, o ktery je velky zajem,
je jihovychodni Asie, kde letos probiha
osm projektd. Zajem je i o Mongolsko,
kam zamifilo pfes program B2B celkem
Sest firem, v Gruzii pak bylo podpofeno
sedm podnikatelskych zamér(. Zatimco
zemé Balkanu a Vychodniho partnerstvi
patfi k nejatraktivnéjsim trhdm pro

malé a stfedni podnikatele, ktefi se hlasi
o podporu z programu B2B, jsou mezi
nimi i taci, ktefi si troufnou do naro¢né;-
Sich zemi. Napfiklad firma CzechTerra

tejnerovych jednotek na Upravu vody.
V havarijnich situacich a v obdobich

s kritickym nedostatkem vody je tak
mozZné obyvatele zasobit kvalitni pitnou
vodou. Projekt tim pfimo reaguje na
vizi prezidenta Peru, Pedra Pabla Kuc-
zynského, ktery se od svého nastupu
do funkce v loriském roce zavazal
poskytnout pfistup ke kvalitni pitné
vodé kazdému peruanskému obcanovi.
Chystané investice peruanské vlady tak
predstavuji velkou ptileZitost pro ceské
firmy, které maji v oblasti vodniho hos-
podafstvi bohaté zkusenosti.

»Sledovat aktudlni obchodni trendy
v rozvojovych zemich neni snadné,

a spousta pfileZitosti tak nasim
podnikateldm uniké. Ceské rozvojova
agentura se proto snaZi poskytnout

Ceska rozvojova agentura se snazi
prilakat co nejvice firem, nebot

diky velkému poctu zadosti mUze
vybrat ty nejkvalitnéjsi projekty.
Pocet schvalenych zadosti zavisi na
rozpoctu Programu B2B, ktery ¢inil

v leto$nim roce 20 mil. K&. V pribéhu
dalsich let se o¢ekava jeho nardst.

+Z toho divodu poskytujeme zdjem-
ctim konzultace v prabéhu celého roku
a v ramci Mezinarodniho strojirenského
veletrhu v Brné (12. 10.) pfipravujeme
v Exportnim domé celodenni program
véetné semindrnich blok( zamére-
nych na Latinskou Ameriku, Angolu

a zemé Balkanu,” doplnuje Ludmila
Leskovska.

FILIP SEBEK «
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NADCHAZEJICI AKCE
EKONOMICKE DIPLOMACIE

RIJEN 2017

» Business snidané se zastupci statu Nevada
25. ¥ijna 2017 v Cerninském palaci MZV CR

» SeminaF - Exportni pfilezitosti v Ciné
ve spolupraci se SP CR
31. #ijna 2017 v Cerninském palaci MZV CR

» Incomingova mise z Bosny a Hercegoviny zaméfena na lesnictvi a dfevozpracujici pramysl
30.10.az2.11.2017

LISTOPAD 2017

» Konference o exportnich prilezitostech v Angole, Mosambiku, Zambii
8. listopadu 2017 v Cerninském palaci MZV CR

» Exportni seminafe zaméFené na Spanélsko a Italii
15. listopadu 2017 v Cerninském palaci MZV CR
16. listopadu 2017 v Ostravé

PROSINEC 2017

» Exportni seminafe zaméfené na Indonésii a Filipiny
12. prosince 2017 v Brné
13. prosince 2017 v Cerninském palaci MZV CR

n Ekonomicka diplomacie CR

a ed_mazvcer

m Ekonomicka diplomacie CR



Navstivte

Exportni dum

na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné

Kdy: od 9. do 13. fijna 2017
Kde: v aredlu BVV (Vystavisté Brno), najdete nds na volné plose K

Ekonomicka diplomacie a podpora exportu pod jednou strechou

Konzultace k moznostem financovani a pojisténi exportu
Sluzby Klientského centra pro export a Jednotné zahranicni sité
Asistence exportérdm na zahrani¢nich trzich
Informace k podnikatelskym misim a B2B projektdm pro exportéry
Zapojeni do programuU zahrani¢ni rozvojové spoluprace
Nové iniciativy podpory obranného prliimyslu
Ucast na EXPO 2020 a piilezitosti pro ¢eské firmy

%)

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

EXPO 2020 —=
DUBAI, UAE ‘ @ L
CESKA EXPORTNI BANKA

% ‘ Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky

B

CzechTrade

Ceska rozvojovéa agentura
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klientske centrum
Jpro export

Jednotné kontaktni
misto pro exportéry

» sluzby ve vice nez 90 zemich
svéta prostrednictvim
Jednotné zahrani¢ni sité

» konzultace exportnich
a investi¢nich zaméru
v zahraniéi

» informace o exportnich
novinkdch a pfilezitostech

- *- - <z -
- - <
- - o= - i - =S -
- - - - = - - X | -
- 5
- - - . -

Vice informaci: . -
www.businessinfo.cz/kce = =
Kontakt: o

Telefon: +420 224 907 576

Adresa: v sidle agentury CzechTrade,
Dittrichova 21, 128 01 Praha 2 Mapa Jednotné zahraniéni sité

E-mail: kcexport@businessinfo.cz (jedna se o zastupitelské ufady CR a zahrani¢ni kancelaie CzechTrade)
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