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Informace v tomto newsletteru, zejména informace
obchodniho charakteru, nejsou vyzvou k investicim ¢i
pobidkou k obchodnimu jednéni. Nemaji byt chapany
jako vefejné oznameni a nezakladaji diivod k obchodnim
& finanénim aktivitdm. GK Sanghaj upozorfiuje, ze
v newsletteru jsou uvefejnény odborné komentare. Tyto
informace predstavuji vyhradné nazor autor(, ktery se
nemusi shodovat s ndzorem GK Sanghaj. GK Sanghaj
také nezodpovidd za presnost ani Uplnost informaci
v podobnych materidlech. Odborné komentare vyjadiuiji
osobni nadzor autora a za zadnych okolnosti je nelze
ztotozhovat s nézorem ¢ stanoviskem GK Sanghaj.

GK Sanghaj se podle svych nejlepsich schopnosti snazi
o Uplnost a presnost informaci v newsletteru. Nicméné
nem(ize plné garantovat presnost, diikladnost, aktualnost
¢ dplnost informaci v newsletteru. Newsletter tedy
nepiejima zodpovédnost za nasleduijicijevy:

- Jakakoli nepiesnost nebo netplnost tykajici se informaci
v newsletteru
- Jakékoli skoda pramenici z podvodného vstupu treti
strany, vedouci ke zméné informaci nebo materialli
v newsletteru

Na materidly v newsletteru se nevztahuje zadna zaruka. GK
Sanghaj neposkytuje zadné zaruky bez ohledu na jejich
vyuZiti nebo Ucel.

Vazeni Ctenari,

v Ceskych médiich se v posledni dobé casto probiralo téma Cinskych investic
u nds. Rddi bychom k tomuto tématu prispéli i pohledem agentury Czechinvest ze
Sanghaje, finanéni a obchodni metropole soucasné Ciny, odkud fada soucasnych
zdjemcu o investice u nds i pochdzi.

Cinské firmy, co se vyse investic tyce, byly v Ceské Republice v letech 2015 a 2016
nejaktivnéjsi za poslednich deset let. Béhem téchto dvou let investovalo v Cesku
dvandct firem prevdzné z automobilového, kovodélného, elektronického
a elektrotechnického sektoru. Vyraznym posunem je také vyvoj smérem ke
spoluprdci na vyvoji novych high-tech produktd. Jen v roce 2015 dojednala
agentura Czechinvest investice z Ciny za vice neZ 1 miliardu korun. Oproti
predchozim rokim, kdy rocni objem cinskych investic neprekrocil 500 miliond, se
jednalo o skokovy ndrdst.

Nejvyznamnéjsimi &inskymi investicnimi projekty v roce 2015 byly akvizice
spolecnosti Xi‘an Shaangu, kterd koupila vétsinovy podil ve spoleénosti na vyrobu
turbin Ekol a akvizice strojirenské spole¢nosti Zdas medidlné zndmou firmou CEFC.
Vyznamnym ¢inskym investorem v Ceské republice byla také spolecnost Hisense,
kterd investovala v Plzni do vyroby obrazovek. V prvnim pololeti roku 2016 se
pocet zahranicnich investic z Ciny jesté navysil.

Agentura Czechinvest v tomto obdobi dojednala &inské investic za bezmdla 2
miliardy korun, coZ je témér 11% podil vsech v prvnim pololeti 2016 dojednanych
investic. Cina se tak vysplhala na historicky nejlepsi treti misto s nejvétsim podilem
investic v Ceské republice. Ve srovndni se zemémi V4, Ceskd republika v roce 2016
pfildkala nejvice investicnich projektd. V jedndni s Cinou je navic vice nez deset
dalsich mozZnych investic v hodnoté kolem 20 miliard korun. Nejvétsi, v prvnim
pololeti roku 2016, ozndmenou cinskou investici je expanze firmy Yanfeng
Czechia Automotive Interior Systems. V Tdbore pldnuje do roku 2018 spustit novy
provoz na vyrobu automobilovych interiérovych dil(. Celkem by spole¢nost méla
investovat 1,85 miliardy korun a vytvofit tak 588 novych pracovnich mist. Mezi
dalsi nové ¢inské investice v Ceské republice patfi otevreni vyrobniho zdvodu BWI
Group na vyrobu tlumici v Chebu, postaveni zdvodu na vyrobu diski spolecnosti
Shijiazhuang Zhongxing Machinery v Sokolové, investice firmy Jifeng do vyroby
hlavovych a loketnich opérek v Ceské Lipé a investice spole¢nosti A123 do nového
vyrobniho zdvodu v Ostravé.

JPotencidl Cinskych investic je obrovsky. V predchozich letech jsme ho viak
neuméli tak dobre vyuZzit. Pro Gspésné uzavrieni obchodu hraje velmi dileZitou roli
dostupnost zdstupce pfimo na misté. Proto md agentura Czechinvest v Ciné své
zahraniéni zastoupenijiz od roku 2002,” fikd generdlnifeditel agentury Czechinvest
Karel Kucera. ,Nasi zahranicni zdstupci maji bohaté zkusenosti s pravidly jedndni



s cinskou protistranou. V rdmci agenturnich sluzeb poskytujeme asijskym
investorm kompletni pomoc pri jejich presunu na cesky trh. Konkrétné
nabizime podporu s procesem implementace projektu od zaloZeni spole¢nosti
az po povolovaci procesy pfi vystavbé vyrobniho zdvodu nebo nacasovdni
jednotlivych krokd a s tim spojené ndklady.” upresriuje Karel Kucera.

Ondrej Koc, Feditel zahrani¢ni kanceldre agentury Czechinvest v Sanghaiji

Zaredakcitohotomagazinudoddvame, ze o dulezitosti zahrani¢nichinvestic
pro hospodarsky rlist CR snad neni tieba nikoho pfesvéd¢ovat. O movité
¢inské investory bojuji nejen v Sanghaiji desitky zemi a stovky statnich
agentur. Nase republika samoziejmé nemuze zUstat stranou - o tom, ze
Cesko nabizi pro pfimé zahraniéni investice vyhodné podminky, jsme se
letos v Sanghaji ve spolupraci s agenturou Czechlnvest snazili presvéddit
¢inské investory mnohokrat. V zafi jsme pro né uspofadali seminaf ,Czech
Republic: Your Gateway to the European Market and Innovation”. Kromé
toho jsme absolvovali fadu individudlnich setkani a jednani's potencialnimi
zajemci o investice u nas, at jiz Slo o fuze a akvizice, ¢i pfimé zahrani¢ni
investice s moznosti presunuti vyroby a technologicko-vyzkumnym
potencialem.

Zavérem nam dovolte podékovat za Vasi dosavadni ptizen a poprat Vam
mnoho Uspéchl v roce 2017.

Vase redakce



Generalni konzulat

pripravuje pro ceské firmy

2017 je rokem skvélého ceského piva - vyzva ceskym
pivovariim a producentlm potravin k Ucasti na Czech
Mayfest.

Ceské pivo bylo v Ciné jesté nedavno relativné
neznamé a pres veskerou dosavadni snahu vyrobcd,
distributor i ¢eskych agentur pojem ,Ceské pivo”
stale nezni tak dobfe jako jinde ve svété. Generdlni
konzulat CR v Sanghaji by rad napomohl ke zméné, a
to prostfednictvim komplexni propagace ¢eského piva
v ramci veletrhd, medialnich akci, expertnich seminarq,
street fest atd. | proto jsme se rozhodli vyhlasit akci
,2017 - Rok ceského piva“ a v pribéhu letosniho
roku hodldame s nasimi partnerskymi organizacemi
usporadat fadu marketingovych akci na jeho podporu.
Napf. na kvéten 2017 chystame tzv. ,Czech Mayfest".
Akce je urCena predevsim pro ceské pivovary, ale

uvitdme participaci producentl potravin a ndapojl
anebo spotiebniho zbozi. Prezentace ¢eskych firem

navaze na pilotni ,Czech Beer and Love Mayfest” z
kvétna 2016, kde se formou street-festu prezentovalo
mnozstvi ¢eskych znacek - pivo, vino, minerdini vody,
cukrovinky, textil a odévy, sklo, tradi¢ni femesiné
vyrobky atd. Své zastoupeni zde mély i cestovni
kancelafe s turistickou prezentaci zaméfenou na CR,
napf. produkty svatebni turistiky.

Akce Czech Mayfest probéhne béhem kvétna v
nejvyznamnéjiich ¢inskych metropolich - Sanghaiji
(27 miliond obyvatel), Hangzhou (9 miliond) a Nanjing
(8 miliont). V kazdém z téchto mist se predpoklada
vikendova akce v rozsahu 2,5 dne.V Sanghaji se Mayfest
uskutecni v ndvaznosti na zemédélsky veletrh SIAL (19.-
21.5.).

Zajemci z fad ceskych firem o Ucast na akci Czech
Mayfest ptipadné dalsi informace o aktivitdch v
ramci ,2017 - Rok ¢eského piva’, mohou kontaktovat
generalni konzuldt e-mailem na shanghai@embassy.
mzv.cz.
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Cinsti vyrobci: hra o preziti
/ Jan Hebnar

Cinské svatky Nového roku jsou jakymsi mixem
mezi nasimi Vanocemi a Silvestrem. Nechybi aspekt
rodinného shledavani a reflexe, ale oslavy nepostradaji
také hlu¢né petardy a ohnostroje. Pro podnikatele ma
vsak tradi¢ni zavér starého a pocatek nového roku dalsi
aspekt: pred odchodem na celostatni dovolenou je
potfeba vyplatit tu¢ny bonus, a pfedevsim, shodnout
se se zaméstnancem na tom, o kolik se po jeho navratu
do prace zvysi jeho mzda.

Po témér dvé desetileti bylo dobrym zvykem ze strany
zaméstnance pozadat (a také dostat) navyseni mzdy
0 minimalné deset procent. Padici ¢inska ekonomika
tazena svétovou poptavkou po levném ¢inském zbozi
to firmam umoznovala. Z velmi nizkého zakladu, ktery
nijak nepfevysoval okolni zemé tfetiho svéta, navic bylo
navysovani piijmu relativné snadné.

To se v3ak nyni méni.

Vlekld hospodaiskd krize z konce minulého desetileti
sice Cinu diky masivnim ekonomiku podporujicim
balickim pfimo nezasahla, ale nevyhnutelny pokles

poptavky po ¢inském zboZi v problémy zmitané Evropé
a USA zacal sypat do dobfe namazaného soukoli vzdy
se zvysujicich ¢inskych mezd pisek.

Od roku 2015 pak pozvolna klesa pocet Cinand, ktefi
jsou soucasti pracovniho trhu. Politika jednoho ditéte
totiz priliv,Cerstvé krve” razantné omezila: do diichodu
odchazejici pracovniky neni mozné ve stejném poctu
nahradit novou silou a trh prace tak zac¢ina postradat
nékteré profese. To tla¢i mzdy nahoru: pfedevsim téch,
€O Néco umi.

Zvysujici se naklady prace tak predevsim eliminuji ty
firmy, které nejsou dostatecné konkurenceschopné co
se produktivity vyroby tyce. Takové, které stale spoléhaji
na levnou pracovni silu, nekvalitni materialy a tradi¢ni
¢inské metody fizeni (tedy bez souhlasu 3éfa neni
mozné ani vyménit zarovku). Odpadaji také vyrobci,
ktefi délaji business tradi¢nimi ¢inskymi zpUsoby a tedy
pouze ve vztahovych sitich (guangxi). To jsou ty firmy,
co nakupuji material od stryce, zaméstnavaji bratrance
a finan¢ni reditelku v nich déla teticka s jednotiidkou.




| takovych vidite na trhu stdle méné a méné. Kvalita
vyroby vsak diky tomu stoupa.

V poslednich letech jsem se pfi auditech v Ciné snad
nesetkal s firmou, kterda by neméla alespori ISO,
je napfiklad automobilova TS. Sokujici viak pro mne
bylo hlavné zjisténi, ze firmy nejsou certifikované jen
na papife (jak bych v Ciné ocekaval), ale ¢asto také
naplanované procesni postupy, od fizeni rizik po
vedeni skladovych zasob, také v realu dodrzuji. Pro¢
tomu tak je? Vliv ma jisté také to, Ze zahranicim firmam
se podafilo za ¢asto vice nez dvé desetileti komunikace
s jejich dodavateli vychovat je k respektu k potfebnym
zasadam a pravidlim fizeni podniku. Dnes tak tyto
¢inské firmy sklizeji ovoce (a ¢asto pak svym plvodnim
odbératelim nyni jiz vlastnimi ,vychytanymi” vyrobky
konkuruji).

Zvysuijici se Uroven pracovni sily je pak kapitolou samu
pro sebe. V Ciné jsou daleko vice rozeviené mzdové
nGzky mezi témi, ktefi néco uméji a témi, u kterych
tomu tak neni. Cili nevzdélana servirka nebo taxikar
(u¢novské skolstvi pro tyto profese témér neexistuje) si
vydélaji nesrovnatelné méné, nez by tomu bylo dejme
tomu u nds. Oproti tomu vzdélany technik s angli¢tinou
si v Ciné jiz dnes pfijde na podstatné vétsi penize,
nez v obdobné ceské firmé. A takovych vzdélanych
technikd v Ciné pFibyva, pficemz se uplatiuje typicky
model ¢inského pracovniho prostredi: z tymu napf.
30 designerd jsou 3, ktefi néco umi, 7 ktefi chapou
zaklady a dalsich 20 kvali fotografiim na firemni
brozuru. To umoznuje obrovitost Cinského lidského
kapitalu. Nicméné pravé u téch tfi, co néco umi, nelze
nepozorovat v posledni dekddé dramaticky narUst
kvality odvedené prace. Mlze za to mozna i pomalu
ale jisté se zvysujici Uroven ¢inského Skolstvi a pak také
fakt, Ze dnes jiz i stfedni tfida CifnanG si mGze dovolit
vyslat jediného potomka na studia do zahranici (byt by
to tfeba nebyl Oxford, ale naptiklad Ostrava: VSB je pro
¢inské techniky a ekonomy z Wuhanu velmi popularni
destinace). Uspésné ¢inské firmy tak postupné tyto
talenty akumuluji a projevuje se to v kvalité jejich
produkta.

K posunu dochézi také na strané odbérateld. Cim
dal vice evropskych firem opousti tradi¢ni vyrobni
model a podnikaji ala Nike, tzn. bez vyrobnich kapacit,

soustfedice se pouze na ty ¢asti hodnotového fetézce,
které jim prinaseji nejvétsi profit. Tedy na design,
kontrolu kvality, prodej a poprodejni podporu. Zacalo
to v sedmdesatych a osmdesatych letech v obleceni,
poté pfislo na fadu ostatni spotiebni zbozi a dnes jiz
i napfiklad fada velkych evropskych strojirenskych
LVvyrobcld” téméF nic nevyradbi. Pro takovy obchodni
model je vyroba v Ciné perfektni. Komunikace se
zrychluje a zefektiviiuje (angli¢tiné zacinaji vladnout
nejen c¢insti obchodnici, ale také konstruktéfi, coz
je daleko potfebnéjsi), doprava také (napfiklad
vlakové spojeni pres Sibif zkracuje potfebnou dobu
oproti ndmofni dopravé o vice nez polovinu), zaslani
predprodukénich vzorkd pak trva méné nez tii dny.
Pro zahrani¢ni firmy bude vyzvou uchovat si za
téchto podminek (tedy v situaci, kdy doma masiny jiz
nemaji) knowhow potfebni k daldi inovaci. Ty, které
tuto schopnost ztrati, ¢inska konkurence prevalcuje.
Ty, kterym se to podafi, vsak budou profitovat ze stale
vyrazné nizsich vyrobnich naklad( v tretim svété, ale
také (a snad predevsim) z daleko lepsi kontroly rezii
u sebe doma.

Cinsky dodavatelsky fetézec se tedy zavratnou rychlosti
(synonymicky by se dalo napsat ,Cinskou”) rychlosti
méni. Je dulezité, aby se ¢eskym vyrobcim dafilo na
tomto trendu profitovat. Chce to odvahu zacit délat
zasadni strategicka rozhodnuti (ve smyslu jak kooperaci
s Cinou nastavit), oviem také detailni taktiku vedouci
k tomu, jak obecnych cild dosdhnout. V minulosti
byla prekazkou realizace téchto ,semirelokaliza¢nich”
strategii nezkusenost na strané ceskych firem (a také
nedostatek kvalifikovanych zaméstnancd, ktefi jsou
schopni a vybaveni po jazykové a odborné strance
takové projekty vést). To se oviem také méni. Na
veletrzich v Pekingu a Sanghaiji se setkavam se zastupci
uspésnych ceskych firem a nemam pochyby o tom, ze
tito lidé jsou schopni vyzvy, které globalizace pfindasi
pochopit jako pfilezitosti a nikoli jen jako hrozby. A to
je jen dobre.
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Hurd do $koly v Sanghaji!

/ Jan Pleyer

A je tu opét konec letnich prazdnin
a détem - Skoldkim zacina jejich novy
Skolni ¢i Skolkovy rok.

Vétsina ceskych expatll, obchodniki v Sanghaiji voli
pro letni prazdniny pravé pobyt v Evropé ¢&i v Cechach,
kde je vzdy dostatek prazdninovych aktivit. Neni
divu, protoze teploty v ervenci a srpnu v Sanghaji na
venkovnich détskych hristich vétsinou presahuji 30 st.
C.

Jiz patym rokem se vidame pravé zejména na hfistich
a pfi volnocasovych aktivitach s rodinami expatu, ktefi
Casto fesi své stéhovani ¢i zménu Skol vramci pfichodu
do Ciny. Pojdme se podivat, co pravé presun déti:
predskolaky a skolakd z Cech do Ciny obnasi a jaké jsou
vyhody a nevyhody.

Stale trvdm na nazoru, ze mezinarodni zkusenost pro
déti je jednou z nejvétsich vyhod prace v zahranici

a aspektu expatovstvi. Uroven mezinarodniho

Telephone: 86 021 6%
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vzdélavani v Sanghaji dosahuje svétové $picky
a nechybi nabidky téch nejlepSich zafizeni. Pfi prvnim
vyjednavéni v CR jsem tento aspekt neznal. Sam dnes
mohu fFici, Ze v mém rozhodovani pracovat v Cinég, je
moznost mezinarodniho vzdélani déti tim nejsilnéjsim
aspektem setrvavat.

Predskolni obdobi

Je mozné se pravé tohoto véku obavat, ale z vlastni
zkuSenosti mohu fici, ze obdobi relokace déti ve
véku jesle — predskoldk, je pravé to nejidealné;si, kdy
Ize presun realizovat. V tomto véku jsou déti velice
pfizpUsobivé a jsou doma tam, kde maji rodinu. Jejich
otevienost a hravost je obrovska a v mezinarodnim
svété nevnimaji bariéry. Navic vznikne dostatek ¢asu na
potfebné zvladnuti jazyka (angli¢tiny pro mezinarodni
Skolstvi ¢i ¢instiny pro ty, kdo chtéji plné proniknout do
mistnich skol).

mw.ﬁlm.ﬁhh-:.isr:.lhﬁhu (O




Vétsina Sanghajskych jesli-Skolek akceptuje déti od
2-3 let a to pro plldenni i celodenni programy. Na
rodicich zUstava nelehkd volba vybéru Skoly - zafizeni -
kampusu, nebo mensialevnéjsi klubové, maloskolkové
organizace. Osobné bych urcité doporucil nejen
zafizeni navstivit, ale pohovofit i s jinymi rodici, at uz
na chodbach béhem navstévy, nebo si zkusit nechat
predat e-mail na nékoho z Evropanu, kdo jiz zafizeni
vyuzil. Vétsina zafizeni pro nas z CR vypada honosné
a zajimavé. Hlavni dllezitost pfisuzujme ale skonimu
systému, kvalité a zkusnosti kantor(.

Klicové rozhodujici aspekty:

« Lokauta — pres hodinu v dopravé tam a zpét je vyzva
pro dospélého, zvazte tedy oblast, v které bydlite, mate
praci, nebo naopak zvolte bydleni pravé podle toho.
Vrele doporucuiji, vzit si mapu Sanghaje a ur¢it okruhy
bydleni, prace a zajm0.

« Jazvkove - kulturni zaméfeni, tady zvazte zdjem
o mezinarodni — anglické prostfedi, ¢i upfednostnite
pouze prostiedi zaméfené na cinstinu, japonstinu,
korejstinu, némcinu. Existuje dostatek zafizeni a je
pouze na vas, co zvolite jako prioritu.

- CeNové moznosTI — Sanghaj je neomezend i co se
ty¢e cen. Tady posudte, jaky je mozny rozpocet.
Pro predskolni déti je v renovovanych zafizeni cena
120000 - 170000 RMB za skolni rok za pIny den (v¢.
autobusu a stravovani). Stravovani cca 6-8 tis., doprava
10-15 tis RMB

« KVALITA LEKTORU A JEJICH ZKUSENOSTI — doporucuji pohovor
s uciteli, zjisténi jejich praxe, pocet déti ve tfidé (kolik
déti na ucitele) a struktura lektor( (je-li vedouci
zahrani¢ni lektor, mistni, asistentka) na tfidu.

« Kampus — kvalita areadlu, predskolni vék je o hravosti -
zvazte moznost venkovnich aktivit, v Sanghaji je
nedostatek volnych hfist a zelené, tedy jaka hfisté jsou
k dispozici, prostor pro sport — vystoupeni apod.

Hlavni zafizeni v Sanghaji: FortuneKindergarten,
German School Shanghai, HQIS-RBIS, SCIS, YCIS,

SongChing Ling kindergarten, Shanghai Livingston
American school, Britanica, WISS, SIS

Pro detailni reference doporucuji katalog skol a $kolek
(educationguideshanghai) - zdarma je poskytuji
vsichni relokaéni agenti (pfipadné vyzkousejteinternet
- vyhledavace).

Skolni zafizeni - zakladni $koly

Vzdélavani a budouci ndvaznost Skolniho systému
je jiz velice zasadni volba. A proto pfi volbé Skoly
je hlavni otazkou, jak dlouhy bude vas pobyt a jaka
je navaznost na vzdélavaci systém v CR, ¢i v dalsi
expatovské destinaci. Sanghaj nabizi opét fadu
vyjimec¢nych kampust, organizaci, poskytujici to
nejlepsi vzdélani. Mezi hlavni systémy skolnich osnov
patfi: britsky systém, americky systém, a mezinarodni -
internationalbaccalaureate (IB). Rovnéz se lisi pfistup
k discipliné a fddu. Obecné vzato americky systém je
volnéjsi a britsky systém je vice zalozen na kazni a fadu,
IB je vhodny zejména pro rodiny, které planuji cestovat
a zlstat v neutralnim systemu.




Klicové rozhodujici aspekty:

« Osnovy skoLy — jak jsem uvedl, osnovy jsou hlavnim
aspektem jak vybrat $kolu

+ Lokauta - zde jiz dojezd do 1 hod muze byt
akceptovatelny, nicméné zvazte tézkou dopravu
v Sanghaji

+ OsoBNi PrisTUP — zplsob komunikace s rodi¢i — mozZnost
pfimého kontaktu s ucitelem, strategie skoly

« CeNovE MozNosTI - pro rozsah zakladni $koly jsou
moznosti o to rozmanitéjsi, za Skolni rok je mozné
ocekdvat 150 — 250000 RMB (opét mozna doprava cca
15 tis RMB, strava 4 tis, pfipadné uniforma 1,5 tis RMB -
v ro¢nim nakladu)

« KvaLma A rozsaH ucimeLd — kli¢ova otazka mezinarodni
zkusenosti ucitélld a poctu studentt ve tridé.

Hlavni zafizeni v Sanghaji: YCIS, SCIS, German School
Shanghai, Shanghai Livingston American school,
Britanica, WISS, SIS, BISS

Castym tématem pro rozhodovani zistava vlastni
rozpocet. Je nutné fesit nadklady na Skolu v pfedstihu
pred relokaci. Pfi opomenuti této ¢asti smlouvy, ¢asto
nastdva pro CZ expata neredlnd situace, jak resit
vzdélani déti a zachovat vyvazeny rozpocet rodiny.
Firmy byvaji témto diskusim pomérné oteviené. Dale
rovnéz upozornim, ze v Ciné v poslednich letech
dochazi ke zménam darového systému a doprava do
Skoly a stravovani je jiz predmétem dané z pfijmu.Lze
ocekavat, Ze i vzdélani jako takové, bude mit tendenci
ur¢itého zdanéni jako pfijem. Proto doporucuiji, tyto
naklady ve smlouvach oznacovat za ,net” — tedy po
zdanéni. Rovnéz nemusi byt od zacatku jasné, o jaky
pocet déti se jednd, zvazte mozZnost otevienosti.

Chtél bych zavérem opét podotknout jedine¢nost
a vysokou uroveri vzdélavani, které mohou déti béhem
pobytu v Sanghaiji ziskat. V kontrastu s naklady v CR
je casto tato oblast trpka. Nicméné opravdu to stoji
za to a tento Zivotni dar pro déti je nesmazatelny.
Zakonna povinnost Ucasti na ceském vzdélavani Ize
individualné fesit s danou 3kolou v CR, tedy ¢asto
jednoro¢ni navstévou, vyménou ucebnic ceského
jazyka a pfipadnou rozdilovou zkouskou. UZijte si
zapojeni do mezinarodnich vzdélavacich systému
a preji dobrou volbu a pevné nervy.

Pfipadné dotazy na jan@pleyer.cz




Starobyld vesnicka

v Yunnanu - jak se Zije na strese?

Vesni¢ka Chengzi se nachazi v jihozdpadni provincii
Yunnan v okresu Luxi, ktery spada do autonomni
prefektury Honghe. Tuto oblast obyva vice nez
deset NARODNOSTNICH MENSIN, z nichz nejpocetnéjsi jsou
zejména Haniové, Yiové a Miaové. Oproti vyspélym
velkoméstiim jako napf. Peking, Sanghaj ¢&i Kanton
je AuToNomNi PReFekTURA Honghe jaksi pozadu - misto
traktor( zde uvidite vodni buvoly a misto mobilnich
telefond zase vodni dymky, ze kterych mistni lidé
pokufuji od rdna do vecera a od vecera do rana.

V tomto kraji, kde lisky davaji dobrou noc, se rozklada
ojedinéld vesnicka Chengzi. Doprava v rozvojové
oblasti je pro nasince (ale i Cifany z jinych provincii)
pomérné slozitd, zvlast pokud nemate vlastni auto. Bez
znalosti ¢instiny neni takika mozné, abyste tento ,rdj
na Zemi” nasli.

Na ubodi dvé sté metr(i vysokého kopce, ktery mistni
lidé nazyvaji FenixOv pPaHORek, se rozklada vesnicka
Chengzi. Z dalky vypada jako plastev medu ¢i schody
$plhajici se po svahu az k samotnému vrcholku kopce.
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Pfed vesnickou se prostiraji poLicka ryze a lotos(,
z nichz tu a tam vycuhuje strasak obleceny do starych
satll. Idylicky obraz dokresluji vesni¢ané s vodnimi
buvoly, usmévavé staleté babicky a kouf stoupajici
z vesnickych obydli.

Pravé TRADICNI OBYDLI NARODNOSTNI MENSINY Y1 jsou nejvétsim
unikem tohoto mista — stény ze susenych nepalenych
cihel a VODOROVNE HLINENE STRECHY, které stupnovité
propojuji jednu domécnost s druhou. Podklad
vodorovnych stfech tvofi dievéné trdmy spolecné
s vétvickami a sldmou, na které se pak nandasi dusana
hlina. Tyto vodotésné stfechy jsou vlastné pLosiny, na
nichz mistni lidé odpocivaji, susi Urodu ¢i se potkavaji
se sousedy. Chcete-li zajit k nékomu na navstévu, staci
pouze vylézt na svou ,stfechu” a rdzem se ocitnete
o uroven vys, tj. u sousedova domu. Tradi¢ni domy
narodnostni mensiny Yi maji jesté dalsi zvlastnost, totiz
Ze v zimé uchovavaji teplo a v 1été chladi.




Navic jsou velmi bytelné a odolavaji erozi.

LEGENDA 0 objevu hlinénych domu iika, ze si kdysi jakysi
mladik z ndrodnostni mensiny Yi po tfi dny a tfi noci
na Fénixové pahorku ldmal hlavu nad lepsim bydlenim
(vté dobé se pry bydlelo v jeskynich). Nakonec pokacel
Sest set Sedesat Sest kastanovnikd a donesl devét set
devadesat devét kybll hliny. Z hliny vytvofil zdi a ze
dieva vodorovné stfechy, které jesté pokryl dusanou

hlinou. Vznikla tak vesnice, ve které byly domy
navzajem terasovité propojeny — vesnicka Chengzi.
Jind povést zase pravi, Ze si predci ndrodnostni mensiny
Yi na Fénixové pahorku vybudovali z hliny a jediného
kmene stromu DvAaceT CTvRl oBypl, které jsou dnes
nejstarsimi domy ve vesnici. Kdo vi, kolik téch strom0
a kybld hliny nakonec bylo, kazdopadné jedno je jisté -
obydli ve vesni¢ce Chengzi patfi k nejzachovalejsim
hlinénym obydlim v celé Ciné.

V dfivéjsich dobach to vlastné nebyla vesnice, ale
méste¢cko obehnané hradbami, ve kterém sidlil
nacelnik. Ve druhé poloviné patnactého stoleti sem
totiz presidlil NACELNIK NARODNOSTNI MENSINY Yi, Ang Gui,
ktery z vesni¢ky Chengzi ucinil jedno z politickych,
ekonomickych a kulturnich center jizni ¢asti provincie
Yunnan. Nespoutany nacelnik Ang Gui nicméné
neposlouchal rozkazy cisafského dvora, a tak byl brzy
zbaven své funkce. To s sebou nevyhnutelné prineslo
i daldi boje o moc a pustoseni nacelnikova sidla, ze
kterého se do dnesdnich dob zachovala pouze jedina
sin. Jednd se o nejvyssi stavbu ve vesnici, kterad byla
pfestavéna ve chrdm Bozské sily. Od nacelnikova
sesazeni se do vesnicky stéhovalo vice a vice etnickych
Cinan(, takZze dne$ni podoba je SMESICE CINSKE A YISKE
ARCHITEKTURY. Dokonce Ize tu a tam vidét ¢inské strechy
s rovnymi hfebeny a stfeSnimi pfesahy.

Ve vesnici se také narodilo nékolik slavnych generald,
znichzZ nejslavnéjsi byl cenerAL Li Dekuiz druhé poloviny
devatendctého stoleti, jenz ziskal od cisafského dvora
titul ,neohrozeny valec¢nik”.




Na stafi se vratil zpét do svého obydli, které je dnes
nejvétsim hlinénym domem ve vesnici. Nacelnici
a generalové uz zde neziji, nicméné jejich sldva se stale
vznasi nad strechami hlinénych domu.

V dlsledku rozvijejiciho se turismu se u vchodu do
vesnicky Chengzi plati vstupne ve vysi padesati yuanu
(cca dvé sté korun) — nastésti dalsi komercializace
zde zUstava pozadu, a tak vam nikdo nebude nutit
tuctové suvenyry ¢i se vas snazit presvéddit, at jdete
bydlet do jeho hotelu. Na hotel v zadpadnim slova
smyslu zde nenarazite, mUzete ale pfespat v nékterém
z ,domacich” hostell, tj. u nékoho doma, kdo cast
svého obydli preménil na pokoje pro hosty.

My jsme se ubytovali v HOSTELU ZELENY BAMBUS U pani
Li, kterd pro nas také vafila mistni lahtdky. Pokud
prielo, jedlo se uvniti, za hezkého pocasi jsme jedli
na stfese, odkud se naskyta nadherny vyhled na celou
vesnici. Stfecha je vlibec nejlepsi misto na to, jak zazit
atmosféru celé vesnicky. MZete tu pokojné vysedavat,
popijet ¢aj a pozorovat vesnicany, ktefi délaji to samé -
posedavaji, popijeji ¢i pokofuji na stfeSe svého obydli.
Stfecha také muize slouzit jako vybéh pro slepice ci
kachny, mizZzete si tu ale i také zacvicit.

Na rozdil od jinych starobylych vesni¢ek a méstecek
v Cing, které se pod vlivem masového turismu pozvolna
méni ve skanzeny, tato vesnice je misto, kde se stale zue
POVODNIM zIvoTEM. Chcete-li zazit skutecny cinsky venkoy,
volba je jasna - vesnicka Chengzi!
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Od bruslarskych maratont
mandzuskych bojovnikt
az k olympijskym hram:
perspektivy a vize rozvoje
cinského hokeje ;vaibor sene

Mezi méné znamé kapitoly ¢inské historie patii pfibéh
o tom, jak se béhem vlady dynastie Qing (1644 -
1911) jednou z narodnich tradic stalo brusleni na
ledé. Slo nejen o pravidelna pfedstaveni pro potéchu
cisafskéhodvora, ve kterych vybranisportovcisoutézili
v disciplinach jako je krasobrusleni, akrobacie na ledé
nebo rychlobrusleni, ale také o nezbytnou technickou
vybavu mandzuského vale¢nika, z nichz ti nejlepsi
dokazali na bruslich béhem jediného dne piekonat az
350 kilometr(l. Mezi podporovatele ledniho brusleni
patfil napfiklad cisaf Qianlong (vladl v letech 1735 -
1796).

Stiihem o vice nez 100 let pozdéji se nachazime

v soucasné Cing, ktera vyhlizi domaci zimni olympijské
hry. Ty se za 6 let uskutecni v ¢inském hlavnim mésté
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a prilehlych oblastech provincie Hebei. Pekingsti
vlddcové opét napinaji k zimnimu zapoleni svou
pozornost. Cina s hrdosti a sobé vlastnimi vysokymi
ambicemirozhodnénechce nechatsportovnivysledek
na téchto hrach ndhodé. Neni divu, vzdyt nepUjde
o hry ledajaké. Zatimco letni olympidda v roce 2008
symbolicky ohlasila navrat Ciny mezi predni staty
svéta, tak poradatelstvim zimnich her v roce 2022 se
Peking stane prvnim méstem v historii, které hostilo
hry pod péti kruhy v obou ro¢nich obdobich. My se
v tomto ¢lanku zaméfime na muzsky ledni hokej,
v Ceském prostiedi nejpopuldrnéjsi zimni sport, ale
mezi Cifany aktivita neznama a béznym lidem znaéné
vzdalena. V pfistich letech bude zajimavé sledovat,




jakym vyjojem sport v Ciné projde a zda se mu
podaii diky statni podpofe dohnat vykonnostni rozdil
alespon vuci Sirsi svétové 3picce, aby mohl na domaci
olympiadé hrat distojnou roli.V sou¢asné dobé je Cina
na 37. misté svétového Zebti¢cku Mezinarodni hokejové
federace. Ackoliv bude mit jako hostitel garantované
misto v olympijském hokejovém turnaji, v souc¢asné
dobé se nemUze ani zdaleka méfit s celky nejuzsi
svétové 3picky, se kterymi se bude muset béhem
turnaje utkat.

S vhodnymi klimatickymi podminkami, ale kdovi,
mozna trochu i genetickou vybavou davnych
mandzuskych  bojovnikl kolébkou
a centrem c¢inského hokeje je pravé oblast, ze
které pochdzeli posledni ¢insti cisafové, konkrétné
nejsevernéji polozend ¢inskd provincie Heilongjiang.
V této provincii sidli jediné tfi Cisté domaci hokejové
kluby a to ve méstech Harbin, Qigihar a Jiamusi.
Zejména prvni dva jmenované se od zacatku 70. let,
kdy cinska amatérska hokejova soutéz vznikla, stfidaji
o titul doméciho $ampiona. Prvni mezistatni hokejové
utkani ¢inského narodniho celku se uskutecnilo v roce
1972 a Cina v ném podlehla Rumunsku 4:6. Podrobné
studium po¢atk organizovaného hokeje v Ciné by
jisté odhalilo velmi zajimavy pfibéh, nebot v té dobé
jesté doznivala Velka proletaiska kulturni revoluce a do
zasadnich reforem, které ucinily konec ideologickym
kampanim a definitivné otevfely Cinu svétu, zbyvalo
jesté témér 10 let.

Patrné jedinym profesiondlnim hokejovym klubem
v Ciné byl jesté donedavna 3anghajsky celek Cinsky
drak, jehoz historie ma udajné sahat az do 50. let a ktery
jiz nékolik let hraje mezinarodni Asijskou hokejovou
ligu sdruzujici zejména korejské, japonské, cinské
aruské celky. Od letoska ale ¢eka Cinsky hokej pfevratny
krok vpred, nebot v Pekingu vznikl hokejovy klub Ruda
hvézda, ktery bude jiz od této sezény hrat KHL, druhou
nejsilngjsi hokejovou soutéz svéta. Pekingsky klub se
dokazal dostat do celosvétové pozornosti jeSté pred
startem samotné ligy, nebot jeho letni pfipravny zapas
s kazachstanskym Barysem Astana se stal déjistém
jedné z nejbizarnéjsich bitek hokejového déjepisu.
Hra¢ kazachstanského celku Damir Ryspayev stihl
béhem pouhé minuty nevybiravym zptsobem zbit 4
protihrace, ¢imz si vyslouzil nejpfisnéjsi trest v historii
soutéze, tj. doZivotni zdkaz startu v KHL. Mimochodem,
aby primat{ nebylo malo, tak vstupem Rudé hvézdy do
KHL se doméci aréna pro 18000 fanouskl rdzem stava
nejvétsi v celé této mezinarodni soutézi. Uvidime, jestli
se hokej v Pekingu stane popularnim natolik, aby mohl

souvisi, ze
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v budoucnu ohrozit rekord v navstévnosti utkani KHL,
ktery od roku 2014 drzi nyni jiz neexistujici klub Lev
Praha ze 4. zapasu finalové série konaného v prazské
02 aréné.

Ackoliv souc¢asna Cina ohromuje svét zejména disly,
kterymi se muze chlubit v pestré 3kéle oblasti od
demografie pres ekonomiku az po urbanizaci, tak

v hokeji je situace zcela opa¢nd. Mezinarodni hokejova
federace eviduje v miliardové Ciné jen 1225 sportovcU
a sportovkyn vcetné juniord, z toho ale pouhych 200
(1) v seniorské muzské kategorii. Pro srovnani, Ceska
republika ma ve stejné skupiné asi 80000 aktivnich
hokejistl (a téméF 110000 celkem). To je mimochodem
jeden z ddvodu, pro¢ se v etablovaném klubu Cinsky
drak divaji s obavami na novou konkurenci v podobé
Rudé hvézdy, kterd, byt hraje ve zcela jiné soutézi, mize
prvné jmenovanému celku pfetdhnout ty nejlepsi
domdci hrace. Alespon v kratkodobém horizontu je
jejich nahrazeni z domdcich zdroji kvili skute¢né
miniaturni hrac¢ské zakladné témér nemozné. Oficidlni
mista na ¢inské strané si jsou samoziejmé téchto limitd
védoma a usiluji o pozvednuti zakladni infrastruktury,
popularizaci hokeje mezi mladymi vcéetné zapojeni
skol a posileni mladeznickych reprezentaci, zejména
téch v kategorii do 18 a 20 let. Pravé tyto rocniky by
mély v dobé konani her v roce 2022 diky idedlnimu
hokejovému véku okolo 25 let hrat hlavni roli. Soucasti
pldnu je i angazma elitnich zahrani¢nich trenéru,
vyuzivani tréninkovych kempu v zahranici a také lakani
krajankd, ktefi v hokejové vyspélych zemich dostali
kvalitni vycvik, k navratu do vlasti.




Urgentni potieba ziskani zahrani¢nich zkuSenosti
a znalosti je velkou pfilezitosti i pro ceské trenéry
aodborniky. Minuly rok bylo podepsané Memorandum
o spolupraci mezi ¢eskym a ¢inskym olympijskym
vyborem, v némz se ¢eskd strana mimo jiné zavazuje,
7e Ciné pomUze s pFipravou v zimnich sportech. Hokej
ma hrat v tomto zdméru jednu z hlavnich roli. Mezi
prvni konkrétni kroky realizace tohoto zaméru patfil
letodni tréninkovy kemp ¢inské reprezentace do 16. let,
ktery se uskute¢nil v Ceské republice a béhem kterého
dosdlo také k pratelskému utkani s ceskymi vrstevniky.
Cinané budou ale ur¢ité ¢erpat inspiraci od vétsiny
vyspélych hokejovych narodd véetné svétové kolébky
hokeje Kanady nebo geograficky blizkého Ruska, takze
Ceska strana bude muset k této prilezitosti nadale
pfistupovat aktivné.

Bude zajimavé sledovat nejen progres, kterym by méla
v pfistich letech podle zamérl ¢inskych planovaci
domadci hokejova zadkladna a elitni hraci reprezentujici
zemi na mezinarodnim kolbisti prochazet, ale také
s tim spojené obchodni a dalsi dopady. Je zajimavé
povsimnout si, Zze oficidlni internetové stranky KHL
jsou nyni kromé rustiny a angli¢tiny také v ¢instiné
a Ze mezi nejvyznamnéjsimi partnery celé soutéze je
uveden ¢insky vyrobce domacich spotrebicud, firma
Haier. Snaha o expanze a propojovani je evidentni
na mnoha urovnich. Mezinarodni hokejova federace
letos vyhlasila, Ze v rozvoji hokeje v Asii vidi obrovsky
potencial a bude se na tuto oblast intenzivné
zaméfovat. Cina v tom jisté bude hrat klicovou roli.
Podobné snahy o sblizeni s Cinou Ize pozorovat
i v kanadsko-americké NHL, do které byl minuly rok
poprvé v historii draftovan hokejista narozeny v Ciné.
Pomérné oteviené se mluvi o tom, Ze vice nez diky

svému talentu byl Song Andong vybran kvili tomu,
co symbolizuje. Na ¢inské strané to muze byt vira, ze
by mohl mezi mladymi Cihany zaZehnout podobny
zapal pro hokej, jako se pred necelymi 15 lety podafilo
basketbalovému obrovi Yao Mingovi. Na strané NHL to
muze byt sen o zopakovani obrovského komer¢niho
Uspéchu a popularity basketbalové NBA, jejiz pranik
do Ciny se zapsal do u¢ebnic o dobyvani &¢inském trhu
a podnikani v Ciné.

Jiz pfed fadou let presunuly produkci hokejového
vybaveni do Ciny vyznamné svétové znacky jako
Bauer, Easton, Reebok nebo Sher-Wood, samoziejmé
z ddvodu snizeni vyrobnich naklad(. Zatim vyrabéji
drtivou vétsinu svych produktl na export do zemi, kde
ma hokej silnou tradici a Siroké zazemi. Stane se nékdy
Cina sama o sobé pro tyto vyrobce vyznamnym trhem?
To z(istava zatim otevienou otdzkou. Mimochodem je
to pravé vysoka pofizovaci cena hrac¢ského vybaveni,
ktera masovému rozsiteni ledniho hokeje v Ciné brani
a bude branit.

Pies veskerd uskali, kterd pfed rozvojem ledniho hokeje
v Ciné lezi, jisté stoji za to vénovat tomuto fenoménu
pozornost. Z naseho pohledu mohou byt motivem
rozsahlé prileZitosti, které ¢inska poptavka po prevzeti
osvédcéenych postupll ze silnych hokejovych zemi
skyta pro cesky hokej. Z SirSiho hlediska bude jisté
zajimavé sledovat, zda se Cinské statni masinerii, ktera
jiz prokazala efektivni schopnost produkovat Uspésné
sportovce v letnich sportech, podaii zopakovat ve
velmi kratkém case, ktery do konani domécich zimnich
olympijskych her zbyv4, totéz i v pfipadé ledniho
hokeje.
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Ceské firmy zaujaly

na nejvétsim cinském

hernim veletrhu

Cesti herni vyvojafi se na sklonku
letoSniho  Cervence prezentovali na
Sanghajském veletrhu ChinalJoy Digital
Conference and Expo. Veletrh, ktery se
zamérfuje na oblast e-entertainmentu,
ale také dalsi IT software i hardware
produkty, je vyhledavan jak profesionaly,
tak i Sirokou vefejnosti. Odhaduje se, ze
na jeho letosni 14. ro¢nik mohlo zavitat az
360 tis. navstévnikd. Zahranicni firmy se
o ¢insky herni trh zajimaji pfredevsim kvali
obdivuhodnému rlistovému potencialu -
pouze v samotné Sanghaji dosahly
v loAském roce pfijmy v IT hernim sektoru
7,5 mld. USD, coz pfedstavuje meziro¢né
32 % narust.
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Cinsky e-entertainment laka

Pfestoze veletrh Chinaloy neni tak zndmy jako jiné
zapadni softwarové veletrhy typu losangeleského E3,
jenz je povazovan za viibec nejvétsi celosvétovy herni
veletrh, v poslednich letech se 0 moznost vystavovat
v Sanghaji zajima &m dal vice firem z ciziny. V roce
2014 padly obchodni prekéazky, které do té doby
neumozfiovaly zahrani¢nim podnikim vyrabét v Ciné
herni konzole. Rada firem, které v Ciné podnikaly v IT,
se v minulosti obdvala i nedostatk(l ve vymahatelnosti
prav dusevniho vlastnictvi. Nejvétsi pfilezitosti nyni
nabizi Cina v segmentu mobilnich a tabletovych
aplikaci; celkové zde vyuziva mobilni Internet pres 660
mil. uzivatel(, z toho 160 mil. z nich je méné nez 18 let.
Chinaloy vsak neni pouze hernim veletrhem a mnoho
firemnich expozic v B2B sekci nabidloi dalsi IT produkty
jako napf. sluzby softwarového zabezpeceni, feseni
pro mobilni a on-line platby anebo hardware. Celkem
se letos Ucastnilo 600 firem z 30 zemi a regiond.




Formou narodnich pavildon( a stank( predstavily své
firmy v B2B sekci kromé Ceska také Korea, Malajsie,
Tchaj-wan ¢i kanadsky Québec. Vystavni plocha v B2B
sekci, kde se prezentovaly i ceské firmy, byva pfitom
zpravidla vyprodana nékolik mésict dopredu.

Ceské firmy byly na veletrhu poprvé

Cesky stanek s nazvem ,Ceska republika - zemé
pfibéhd” a plochou 9 m2 patfil na veletrhu k tém
nejmensim expozicim (na o néco vétsi plose se
prezentovala provincie Québec). Diky dobrému
umisténi v B2B sekci vénované mobilnim hernim
vyvojafdm (WMGC - World Mobile Gaming Conference
and Expo) a v blizkosti pfednich cinskych IT hracu
(Baidu Mobile Games, mobilni operdtor China Unicom
anebo spole¢nost Tencent), mély ceské firmy dostatek
prostoru k navazani kontaktd. Aktivné se na ¢eském
stdnku prezentovaly firmy LIPA Learning a Bohemia
Interactive, katalogové pak spole¢nosti Keen
Software House, Good Al a Warhorse Studio. BEhem
konéni veletrhu méli navstévnici moznost seznamit
se i s nabidkou sluzeb Czechinvest a investi¢nimi
pfilezitostmi do ¢eského sektoru ICT.

Veletrhy jako $anghajsky Chinaloy anebo losangelesky
E3 svéd¢i o tom, Ze videoherni byznys mad i diky
prudkému rozvoji mobilniho Internetu v poslednich
letech obrovsky rlstovy potencidl a nenabizi pouze
klasickou zdbavu, ale i fadu kreativnich a vzdélavacich
produktd. Cesti herni vyvojafi maji kromé toho velmi
dobrou povést a néktera ¢eskd hernich studia se svym
software jiz v zahranici Uspésné prorazila. Negativni
vnimani této ¢asti IT sektoru by chtéla do budoucna
zménit napt. CVUT, kterd od akademického roku
2016/2017 otevird na Fakulté elektrotechnické novy
bakalarsky studijni program ,Pocitacové hry a grafika”.
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Make Your Next Big Career Move |

With the coastline reaching 11.4 km along Huangpu River,
Shanghai, West Bund insists on creating a hub for entertainment
& media, arts & design, innovative finance industries, making
waterfront open space full of vitality and eco-friendliness.

Our message is clear: if youwant to invest, if Yﬂuwant e
ifyou want greatincentives and an economy that s going from
strength to'strength, then come to West Bund.

Easy Access to Ch'_inese Market

é Supportive, buSine'ss-fri:enclly government
% Large, highly-educated talents

F‘Tl Easy set-up and flexible tax system

Splendid West Bund Gallery Avenue (]

[ ImestWB

Museums and galleries have also started popping WIS P

up to turn the West Bund into a world-class arts o

and culture hub, Shanghai's answer to Museum O

Mile in New York or South Bank in London. s

= investment@westbund.com

Leading companies, like Oriental Dreamswork, N02599.L A
Tencent, the People’ s Bank of China, ShanghART @ jgmioh gy sl
Gallery, LinkedIn have been settled here. S50 XuhutDistiiet, Shanghdi.




VASE MEZINARODNI LETECKA PREPRAVA

OOO0O

Obchodni ANG Nebezpecné Osobni
zasilky zvirata zbozi Vveci

www.roth.cz | +420 220116626 | cargo@roth.cz

preprava, celni odbaveni, dokumentace, balenf a skladovan,
pojisteni, monitoring, poradenske sluzby

« Uvodni fotografie “Shanghai Night” od “Yuya Sekiguchl” licencovana pod CC BY 2. 0.

- Cinsti vyrobci fotografie “floating business” od “Georgie Pauwels” licencovana pod CC BY 2. 0.
- Ceské firmy fotografie “numbers and finance” od “reynermedia” licencovana pod CC BY 2. 0.

« Ceské firmy fotografie “business” od “Tuncay” licencovana pod CC BY 2. 0.
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