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1. Zakladni informace — obecné k Rusku

« Teritoridlni ¢lenéni: 85 subjektti — 22 republik, 46 oblasti, 9 kraju,....

* Pocet obyvatel: 146,5 mil.,, demograficka krize, nizkd primeérna délka
zivota (zejm. u muzii), nedostatek kvalifikované pracovni sily,...
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1. Ekonomicka situace — makroekonomika

« Rusko se pomalu dostava z dvouleté recese zpiisobené propadem cen ropy
a dopady sankci (HDP -0,6 % v r. 2016, -3,7 % v r. 2015)

* Vroce 2017 ruska ekonomika mirné poroste: HDP cca 0,8—1,5 %

« OiZivuje se domaci poptavka, mirn€ roste spotreba, zastavuje se odliv
kapitalu, probiha ozdravny proces bankovniho sektoru, snizuje se inflace,...

« Zavedeni plovouciho kurzu rublu pomohlo stabilizovat ekonomiku, kurz
rublu ,,kopiruje® ceny ropy

« Hlavni problém: potreba strukturalnich zmeén a skutec¢né diverzifikace

« Rok 2017 bude ve znameni usili o dopliiovani ubyvajicich financnich rezerv
(blizici se prezidentské volby v 3/2018 - tlak na socialni vydaje, finanéni

podpora ,,vybranym® regiontim,...)
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1. Ekonomicka situace — primé zahranic¢ni investice

 Primé zahranic¢ni investice do RF: meziro¢né + 60 %, 19 mld. USD v r.
2016 (12 mld. USD v roce 2015), celkové na nizké arovni

 Nejvetsi investori: Velkd Britanie, Lucembursko, Irsko, Nizozemsko,
Kypr, Britské Panenské ostrovy, Bermudy,...

« ,Round-tripping“:. velky podil investic jsou puvodni ruské penize
odlozené v danovych rajich, tyto investice pri navratu do Ruska nemaji
ristovy potencial, tj. neprinasi high-tech technologie a vétsi produktivitu

« Nalada zahrani¢nich firem na zacéatku roku 2017 je mirné
pozitivni
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1. Ekonomicka situace — zahrani¢éni obchod RF

 Vyvoz RF v 2016: 287,6 mld. USD (meziro¢né -17 %), dovoz RF v 2016:
162,8 mld. USD (meziro¢né -0,4 %)

 Dovoz do RF v poslednich mésicich roste v dusledku posilujiciho
rublu: za 12/2016 meziro¢né o +10 %, za 1/2017 o0 +36 % (strojirenska
produkce 0 45 %) — vyvozy do RF se stavaji opét konkurenceschopnéjsimi

Obchodni vztahy EU-Rusko
— Rusko je 4. nejvyznamnéjsi partner EU, podil
na vyvozu klesa, aktualné 4,1 %

| mid.ELR | 2016 2015 | __2016/15

Vyvoz EU do RF 72,4 73,7 -1,8 %

Dovoz EU z RF 118,7 136,4 -13,0 %
Zdroj: Eurostat, inor 2017
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1. Ekonomicka situace — hlavni sektory ekonomiky

 Ropa a plyn — 36% podil na prijmech do statniho rozpocétu v r. 2016
(50 % v r.2014) a 51% podil na celkovém vyvozu Ruska v r. 2016 (75 % v
r. 2014)

— 1 pres maximalni tézbu prijmy v zahrani¢ni méné poklesly
« Nové sektory — potencialni nositelé ristu:

— zemeédélstvi

— chemicky primysl

— strojirenstvi: nové programy rozvoje v oblasti obrabécich stroji
(STAN) a dopravni techniky

— tuzemsky cestovni ruch, podpora regionalniho rozvoje
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1. Ekonomicka situace — vladni politika

* Reakce na ekonomickou recesi a sankéni rezim — politika nahrady
dovozu a lokalizace vyroby v Rusku

« Zmény v oblasti primyslové politiky (zakon o primyslové politice ¢. 488-
FZ) véetné zvlastnich investi¢nich projekti (usneseni vlady €. 708/2015)

« Podpora exportu a s tim spojenych sluzeb (EXIAR, Exportni centrum)

« Podpora inovaci a technologickych zmén

Hlavni problémy: nedostatek financ¢nich zdroji, méalo domacich a
zahranicnich investic!
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2. Vzajemné ekonomické vztahy — obchodni
vyména CR-RF

Vyvoz 118 025 116 188 113 018 78 812 75120
Dovoz 154 900 152 110 129 494 103 715 72727
Bilance -36 875 -35922 -16 476 -24 903 2393

Zdroj: CSU, tnor 2017
« Hlavni divody poklesu: ekonomicka recese v Rusku, protekcionisticka
politika Ruska, a od r. 2014 nizké ceny ropy a pokles kurzu rublu

« Podil Ruska na vyvozu CR kles4, aktualné 1,9 % (stale jeden z
nejdilezitéjSich partnerii mimo EU, podil na vyvozu mimo EU 12 %)

 Cesky vyvoz do Ruska stabilné vy$si nez v§voz srovnatelnych
zemi: CR je na 7. misté v dovozu do RF mezi zemémi EU
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2. Vzajemné ekonomické vztahy — hlavni polozky

Hlavni vivozni polozky z CR v r. 2016
« Silni¢ni vozidla: 11,0 mld. Ké (podil 15 %)
» Stroje a zarizeni uzivané v priumyslu: 8,3 mld. K¢ (11 %)

- Stroje a dopravni prostredky predstavuji 61 % ceského vyvozu do RF

Hlavni dovozni polozky z RF v r. 2016
* Ropa: 26,7 mld. K¢ (podil 37 %)
e Plyn: 18,8 mld. K¢ (26 %)

- Paliva predstavuji 63 % ¢eského dovozu z RF
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#

2. Vzajemné ekonomické vztahy — priklady ¢eskych
investic v Ruské federaci v roce 2016

« BRANO Group a.s.
« BRISK Tabor a.s.
« AGROSTROJ Pelhiimov, a.s.

« Drevojas, vyrobni druzstvo

Piimé zahraniéni investice z CR do RF (mil. USD)
36 109 54 148

Zdroj: Federalni celni sluzba RF
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2. Vzajemneé ekonomické vztahy — vyznamna
dodavka v roce 2016

Spolec¢nost PSJ, a.s. v kvétnu
2016 dokoncila prestizni
vystavbu nového terminalu
pro osobni prepravu na
letisti Strigino v NiZznim
Novgorodu

Realizace zasadni modernizace letisté a posileni vyznamné dopravni
tepny, ktera je nezbytna pro zvladnuti svétového fotbalového
Sampionatu v roce 2018, si vyzadala investici presahujici 3,2 miliardy
rubli (cca 1,7 mld. korun)

12
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2. Vzajemné ekonomické vztahy — priklady ¢eskych
firem s vlastni vyrobou v Rusku
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2, Vzajemné ekonomické vztahy mezi CR a Ruskem
— uspésni ¢eSti manazeri v zahranic¢nich
spolec¢nostech v RF
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2. Vzajemné ekonomické vztahy — cestovni ruch

Rusko je jednim z nejvyznamnéjsich partnert CR v oblasti
obchodu se sluzbami

«  Navstévnost ruskych turisti v CR v r. 2016 — podet piijezdi 406 tisic,
pocet prenocovani 1 886 tisic noci (2. misto, priimérné 6 noci)

« Narust cestovatelt z Ruska na letisti v Praze

« Ceské aerolinie: 36 letti tydné (Praha-Moskva, Sankt Petérburg,
Jekatérinburg, Rostov na Donu, Samara, Kazan, Ufa + K. Vary-Moskva)

«  Prestizni ocenéni pro CR od National Geographic Traveller Award: CR v
Rusku v roce 2016 vyhlaSena jako 2. nejoblibenéjsi destinace v kategorii
poznavaci a lazensky cestovni ruch

« Prudky narust zadosti o ruska viza od zari 2016 do ledna 2017

15
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3. Prilezitosti v ruskych regionech — proc do
regionu

v" Relativné vétsi autonomie v rozhodovani
v’ Jednodussi pristup k vedoucim predstavitelim
v" Vlastni rozpocet a jeho priority

v’ Vétsi Sance pro maly a stredni byznys

Nové trendy
v' enormni zajem o investice

v maximalni snaha o rozvoj exportné orientované ruské
produkce (alespon ¢aste¢né)



Ministerstvo zahranic¢nich véci
Ceské republiky

3. Prilezitosti v ruskych regionech — spoluprace s
ekonomicky vyspélymi regiony
« Znacné ekonomické rozdily mezi jednotlivymi regiony: nejlepsi

ruskeé oblasti jsou srovnatelné s high-income OECD zemémi, nejhorsi
regiony odpovidaji spiSe drovni rozvojovych zemi

» Moskva mé vysadni postaveni, na zahrani¢cnim obchodu Ruska se podili
cca 40 %

* Velvyslanectvi CR v RF a Generalni konzulaty v Sankt Petérburgu a
Jekatérinburgu spolupraci s regiony maximalné podporuji

— podnikatelské mise do regionii, ekonomické prezentace oblasti, podpora
konkrétnich exportnich a investi¢nich projektii, sektorové prezentace,...



/‘)/ Ministerstvo zahranic¢nich véci
Ceské republiky

3. Prilezitosti v ruskych regionech — obchodni
vyména CR s vybranymi regiony RF

Obchodni vyména CR s vybranymi regiony RF

Region RF Vyvoz z CR (tis. USD) Dovoz do CR (tis. USD) Obrat (tis. USD)
2015 2016 2015/16 2015 2016 2015/16 2015 2016  2015/16
Moskva 1321286,6 1255344,3 0,952 743 376,6 1 941 467,4 0,71 4 064 663,2 3 196 811,7 0,79
Sankt Petérburg 336 160,0 315 666,1 0,94 103453 48148,0 4,65 3465053 363814,1 1,05
Kaluzska oblast 91 564,7 247 917,3 2,71 7558 87723 11,61 92320,5 256689,6 2,78
Moskevska oblast 346 130,6 182 384,7 0,53 21273,7 40313,2 1,89 367404,3 2226979 0,61
Sverdlovskd oblast 64 752,3 73 752,4 1,14 69691,7 176477,0 2,53 134444,0 2502294 1,86
Republika Tatarstan 43 052,1 63 024,2 1,46  45353,2 132941,3 2,93 88405,3 195965,5 2,22
Nizegorodska oblast 59 703,9 54 498,9 091 9250,7 75808 0,82 68954,6 62079,7 0,90
Samarska oblast 51182,1 46 854,5 0,92 56583 61530 1,09 56840,4 530075 0,93
Leningradska oblast 43181,1 45911,1 1,06 58723,6 37204,5 0,63 101904,7 831156 0,82
Rostovska oblast 32014,5 23507,6 0,73 40406 63878 1,58 36055,1 29 895,4 0,83
Krasnodarsky kraj 8196,5 7011,7 0,86 462,3 212,2 0,46 86588 72239 0,83
Celkem 2397224,4 23158728 0,97 2 968 931,8 2 405 657,5 0,815 366 156,2 4 721 530,3 0,88

Zdroj: Federalni celni sluzba RF
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4. Perspektivni sektory — mapa oborovych
prilezitosti

Aktualné 10 perspektivnich sektort pro cesky vyvoz do
Ruska:

« Automobilovy primysl, dopravni primysl a infrastruktura,
zeleznicni a kolejova doprava, energeticky primysl, civilni letecky
prumysl, strojirensky prumysl, vodohospodarsky a odpadni
pramysl, chemicky primysl, zdravotnicky a farmaceuticky
prumysl, zemédélsky a potravinarsky primysl

Perspektivni sektor Konkrétni prileZitosti

HS 2104 — Pripravky pro polévky, smési pfidavkl potravin

HS 2201 - Voda, vody mineralni, sodovky neslazené, led
HS 2202 — Voda, vody mineralni, sodovky slazené ne stavy
HS 2203 - Pivo ze sladu

HS 2204 — Vino z ¢erstvych hroznli most vinny jiny

Zemédélsky a potravinarsky primysl|

HS 8432 — Stroje, naradi pro zemédélstvi, lesnictvi ap.
HS 8436 — Stroje ost. pro zemédélstvi, lesnictvi ap. lihné

HS 8438 — Stroje pro pram pripravu, vyrobu potravin aj.
19
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4. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
strojirensky prumysl

« Kovoobrabéci a tvareci stroje

— Rusko je prednim svétovym dovozcem obrabécich strojii s roénim
dovozem na arovni cca 1,75 mld. USD, kvalitni domaci vyroba ale v
podstaté neexistuje, primeérna vyse opotrebovanosti je vysoka,
dosahuje az 70 %

« Papirenské stroje: mezironé +300 % — Dynamika ristu ¢eského

o Textilni stroje: +559% L Vyvozudo Rus!(a vroce
2016 u vybranych

« Potravinarské stroje: +11% |  polozek
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4. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
automobilovy prumysl

« Perspektivni z diivodu nizké nasycenosti

— vroce 2016 prodej osobnich a lehkych komerénich automobilt v Rusku
meziro¢neé poklesl o 11 % na 1,425 mil. kust

— vroce 2017 se oc¢ekava prodej cca 1,48 mil. ks (+ 4 % nartst po ctyrletém
propadu)

Zdroj: Asociace evropského byznysu v RF
* Automobilové komponenty

— hlavni vyvozni polozka EU do RF

Automobilovy prumysl se vyznacuje vysokym stupném
lokalizace. Tento trend byl patrny jeSté pred zavedenim sankci a
naslednymi zménami v prumyslové politice.
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4. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
zeleznicni a kolejova doprava a infastruktura

* Dodavky nahradnich dilii, modernizace a rekonstrukce pro vozovy park
verejné dopravy (v navaznosti na drive dodané dopravni prostredky)

« Dodavky pro Zelezni¢ni sektor: subdodavky zarizeni pro modernizaci
kolejové techniky, dodavky zabezpecovaciho zarizeni, elektronickych
komponentt,..

« Pripadné zapojeni do vystavby nové infrastruktury: vystavba rychlostnich
koridort, propojeni zZelezni¢ni magistraly z Ciny do Evropy

— tlak na lokalizaci vyroby a zajiSténi financovani
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4. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
energetika

« Subdodavky zarizeni pro vystavbu a predevsim modernizaci tepelnych
elektraren: kotle a turbiny, kompresory, ¢erpadla, armatury

« Mensi lokalni dodavky v oblasti obnovitelnych zdroju a energetické
ucéinnosti: nutné resit konkrétni projekty na mistni irovni, slaba vladni
podpora v RF

« Nutna obnova prenosové soustavy: spiSe z dlouhodobého hlediska

« MozZnost dodavek jaderného zarizeni pro Rosatom, vétSinou do tretich
zemi — zasadni pozadavek je zajiSténi exportniho financovani
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4. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
chemicky prumysl
« Dodavky do rozsirovani kapacit na vyrobu hnojiv: vyroben granulované

mocoviny, ¢pavku, siranu amonného a dalsi produkce

— domaéci poptavka po hnojivech vyrazné roste (7 mil. tun v roce 2017),
vyrazné se zvysuji investice
« Zajem o technologie na zplyniovani, tj. zejména preménu organickych
materialt (uhli a tézkych ropnych zbytkii)
« Vystavba chemickych zavodi, napr. pri nahradeé nekonkurenceschopné
tkané textilni produkce chemickou vyrobou

— chemicky pramysl je dle vladni koncepce nosny pro rozvoj lehkého primyslu
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4. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
ostatni sektory

Civilni letecky prumysl: Sance v oblasti oprav a udrzby letecké
techniky, dodavek elektronickych, naviga¢nich a bezpec¢nostnich
zarizeni, technologii pro provoz letist

Zdravotnicky a farmaceuticky priamysl: dodavky zdravotnické
techniky, lizek, operacnich a diagnostickych nastrojti, dentalni a
stomatologické techniky, a také zdravotnické sluzby a zdravotnicka
turistika do CR

Vodohospodarstvi a odpadni prumysl: dodavky technologickych
celki s vyssi pridanou hodnotou, cisticky odpadnich vod, provozy na
tridéni odpadu

Zemédélsky a potravinairsky pramysl: vyvoz zemédélskych a
potravinarskych technologii, genetického materialu, sazenic, osiva,..
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4. Prilezitosti ve vybranych oborech v Rusku —
priklady sektorovych prezentaci

« Sektorové prezentace ceskych firem na Velvyslanectvi v Moskvé —
prezentace za ucasti 50—100 ruskych partnerua

— dodavatelf Zelezni¢niho primyslu pro Ruské Zeleznice (RZD)
— dodavatelti leteckého primyslu
— firem z oblasti informacénich a komunikacénich technologii
— firem z oblasti dobyvaci techniky
« Sektorové prezentace v ruskych regionech

— telematickych firem (Nizni Novgorod, Rostov na Donu)

— zemédélskych a potravinarskych firem (Republika Baskortostan, Rostov na
Donu)
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5. Podnikani a obchodovani s Ruskem — aktualni
protekcionisticka a restriktivni opatireni

« Protisankce a riizna sanitarni a fytosanitarni (SPS) opatreni — zdkaz dovozu
vybranych druht potravin (od srpna 2014), rada navazujicich SPS opatreni

« Omezeni v oblasti verejnych zakazek — Gpravy zakont v oblasti verejnych
zakazek (FZ 44/2013) a dodavek pro statni podniky (FZ 223/2011)

— pro dopravni techniku (vladni usneseni €. 656/2014), lehky primysl (791/2014),
strojirenskou produkci (84/2015), zdravotnické techniky a farmaceutické
produkce (102/2015), softwaru (188/2015-FZ), zemédelské produkce (832/2016)

— 15% cenového zvyhodnéni pro ruské uchazece o statni zakazku (925/2016)

« Stimulacni bali¢ky a jiné pobidky — opatreni vychazejici z ruské pramyslové
politiky a substituce dovozu tykajici se rtiiznych odvétvi priamyslu

Dopady na ¢eské podniky: nejvice postizeny dodavky vybranych
strojirenskych vyrobku a dopravnich prostredku
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5. Podnikani a obchodovani s Ruskem — obchodni
prostredi

Obchodni prostredi je slozité...
...presto lze v Rusku délat ziskovy byznys
* Hodnoceni zahrani¢nimi institucemi:
— Svétova banka ,,Doing Business 2017“. Rusko 40. misto (36. v roce 2016)
— World Economic Forum ,,Global Competitiveness 2016—17% 43 (45)

— Trasparency International ,,Corruption Perception Index 2016 131. misto ze
176

« Soucasné situace prinasi vetsi rizika, zvysuje se angazovanost statu v
ekonomice, prostredi je netransparentni, nekalé praktiky existuji.

Doporuceni: Obchodni pripad je treba v Rusku dobre zajistit!
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5. Podnikani a obchodovani s Ruskem — prehled
podnikatelskych forem

* 00O - obscestvo s ogranicenoj otvétsveénostu — ekvivalent spole¢nosti
s rucenim omezenym

« ZAO - zakrytoje akcionérnoje obscestvo — uzavrena akciova spole¢nost
« AO - otkrytoje akcionérnoje obscestvo — otevirena akciova spole¢nost
 Filial/predstavitélstvo — formy jsou vhodné pro podporu prodeje

— lze vyuzit ¢eské pravni kancelare BBH Legal a Peterka & Partners,
které ptisobi v Moskveé

Doporuceni: Pro zastoupeni v Moskveé je treba pocitat s roénimi
naklady alespori cca 2 mil. K¢, videalnim pripadé i vice.
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5. Podnikani a obchodovani s Ruskem — pomoc a
podpora ZU/GK ve spolupraci s CzechTrade a KCE

»  Ekonomiéti diplomaté na ZU v Moskvé a GK v Sankt Petérburgu a
Jekatérinburgu + kancelare CzechTrade + zastoupeni CzechTourism

« Projekty ekonomické diplomacie vr. 2017: 8 + 3 projekti, v sektorech
energetického priumyslu, strojirenstvi, vyzkumu a inovaci, zemédeélstvi,
dilniho a tézebniho primyslu

«  Sluzby ZU/GK: MZV poskytuje zdarma zejména podporu B2G a G2G, tj.
jednani s ruskymi institucemi a statnimi podniky

 ZU/GK zaroven poskytuji zakladni podporu pti B2B, nap¥. pti pripravé
na obchodni jednani, identifikaci prilezitosti, podpore investic, na
vystavach, pri reseni problémt, atd.

« CzechTrade se podili zejm. na detailnim prizkumu trhu, ovérovani zajmu
o vyrobek/sluzbu, vyhledavani partnert, atd.
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5. Podnikani a obchodovani s Ruskem — proc¢
vyvazet do Ruska?

v" Perspektivni trh: v mnoha sektorech nenasyceny, ma riistovy potencial

v Vysoka zavislost na dovozech

v’ Zajem je predevsim o dodavky zbozi s vyssi pridanou hodnotou a
vysokym podilem vyspélych technologii

v" CR ma v Rusku pii srovnani s konkurenci lepsi ,startovni“ pozici

v' Moznost komplexnich dodavek

v" Diverzifikace aktivit (napr. do zemi sousedicich s Ruskem) miize byt
slozita
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Dékuji za pozornost a téSim se

na dalsi spolupraci!
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