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Giebelkreuz

Tradiéni ochrannou zndmkou skupiny Raiffeisen
je 1zv. Giebelkreuz (zkfizené konské hlavy)

K| Po staleti zdobi 3tity mnoha budov v Evropé

K| Je symbolem ochrany rodin shromézdénych
pod spoleénou stfechou pred zlem a Zivotnim
ohrozenim
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Friedrich Wilhelm Raiffeisen

K] Prvni banka této skupiny byla zalozena v roce 1886

K| V souladu s evropskou tradici byla banka
pojmenovana po svém zakladateli Friedrichu
Wilhelmu Raiffeisenovi

K| Vedouci banka ve stredni a vychodni Evropé
i Rakousku, s nejhustsi siti pobocéek ze
,zGpadnich” bank v regionu

K| Akcie RBI jsou obchodovany na Vienna Stock Exchange
x| Vv Ceské republice posobi jiz od roku 1993



Raiffeisen Bank International v CEE regionu
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Raiffeisen Bank International v CEE regionu
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Raiffeisen Bank ZAO (RBRU)

Raiffeisenbank ZAO, Ruska federace — ,,RBRU*:
= Poradi RBRU v ramci ruskych bank (k 1.1.2015):
o z hlediska aktiv........ 13. misto.

o z hlediska kapitalu....12. misto.
= Rating RBRU (k 1.1.2015)

o Moody's.......... Ba2
o FitchRatings ..... BBB-
» Zakladni ukazatele Cinnosti RBRU k 30.6.2016:
o aktiva ................. 787 mid. RUB
o zakladni kapital ..... 105 mild. RUB

» RBRU stoji na 1. misté v ziskovosti v ramci skupiny RBI (15 dcefinych bank).
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Raiffeisen Bank ZAO (RBRU)
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Raiffeisen Bank ZAO (RBRU)

Corporate Bankinqg

- Commercial lending

- Project finance

- Midmarket & SME lending
- Liguidity management

- Documentary Business

- Corporate Cards
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" Lease finance”

- Equipment

- Cars & trucks

Retail Banking

Consumer finance
Credit cards
Private banking
Payroll solutions

Tailored to Client’s

. Banking and
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Raiffeisen Capital

- Asset management

- Investment adwvisory
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Investment banking

- Corporate bonds

- Syndicated financing

- Equity raising

- M&A and Financial advisory
- LBO / MBO financing

O
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Treasury services

- Brokerage & custody
- Risk hedging solutions
- FX operations




Raiffeisen Bank ZAO (RBRU)

Ruble bonds

Raiffeisenbank is one of the
top Russian players in the
local corporate bond market

In the past 5 years our team of
seasoned professionals raised
more than RUB 1 trillion for
corporate clients in public
DCM deals

Euro bonds

We help Russian corporations
and banks tap resources of
international capital markets
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Soucasny stav ekonomiky RF

» Poroce poklesu v 2015 rok stabilizace v roce 2016:
o Pokles HDP v 2015: -2.8% az -3,5% (Stat. ufad RF; Thomson-Reuters).
o Za 2016 pokles HDP pouze o - 0,2% az -0,5%.

o Stabilizovany kurs rublu (60 — 65 RUB za 1 EUR) od listopadu 2015 s trvalou
tendenci posilovat.

o Narodni banka drzi kurs dennimi nakupy (stabilni kursova politika).

o Statni rozpocCet postaven na cene ropy USD 40 / 1 bbl, cokoliv nad to jde do
statniho rezervniho fondu.

= Vyhled na 2017:
o Predikce ceny ropy okolo USD 58 / 1bbl (Raiffeisen Research).
o Ruast HDP: + 1,0 %.
o Inflace (CPI index) zustane mezi 4 - 5 %.
o Key Interest Rate (zakl. urok. sazba) 9 — 10 % p.a. (Raiffeisen Research).

11
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GDP and inflation dynamics (% yoy)

Key economic indicators and forecasts
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Source: Bloomberg, RBl/Raiffeisen RESEARCH

GDP growth to be supported by rising oil prices

CBR cauftious with key rate cuts fo achieve the
4% inflafion farget

We moved first cut from March fo June on
hawkish CBR rhetoric; nevertheless we lowered
CPl forecast from 5.0% to 4.5% yoy for 2017

Larger capital outflows and Minfin's FX
purchases could counterbalance oll support for
RUB

Fixed-coupon OFZs no longer very attractive

Russia 2016e 2017 2018f
Neominal GDP (EUR bn) 1.158.3 1,429.9 1.467.7
Nom. GDP per capita (EUR) 8.075 9.950 10,214
Real GDF (% yoy) -0.2 1.0 1.5

Households (% yoy) -3.0 2.5 4.0

Fixed capital (% yovy) -4.0 3.0 4.0
Industry (% yoy) 0.5 1.0 2.0
CPl [eop. % yoy) 5.4 4.5 4.5
CFl [avg. % yoy) 7.1 4.7 4.5
Unemployment rate (%) 6.0 6.0 6.0
General budget (% GDOF) -4.4 -3.3 -2.4
Public debt (% of GDF) 13.5 14.0 14.5
Current account (% of GDF) 2.0 5.0 5.5
Ext. debt [gross, % of GDP) 39.1 31.4 26.0
FX Reserves (EUR bn) 365.0 385.7 3739
EUR/LCY rate (avg) 74.14 63.70 6676
Appreciation fo EUR (% yoy) -8.27 16.41 -4.59
USD/LCY rate [avg) 67.01 61.84 61.25

7-Feb Q1 2017 Q4 2017
EUR/LCY (eop) 63.43 65.52 65.10
key rate (% eop) 10.00 10.00 2.00
3m money market (% eop) 10.43 10.40 9.60
10y T-bond yield (% eop) 8.1¢%9 8.90 8.60
* 14:10 CET;

Source: Natfional Sources, Bloomberg, RBI/Raiffeisen RESEARCH
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Sankce — projevy a dusledky
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= Dusledky sankci USA a EU pro ruskou ekonomiku:

O

@)

o O O O

Snizeni rozpoctovanych vydaju, ubytek ,dlouhych penéz“ v ekonomice, ztizeny pristup k
devizam. Ale vSe potfebné si RF stejné vzdy doveze.

,Embargo“ / ,proti-sankce” / opatfeni na podporu domaciho prumyslu.

Program nahrady dovozu — vznik mistnich ,montoven®; napf. az 70% vyrobku v automob.
prumyslu je nyni mistniho pavodu.

Zpozdovani plateb a restrukturalizace dfive poskytnutych uvéra.

Vyrazné sniZeni pfimych dovozli ze zemi EU v&. CR.

Momentalni sniZzeni poptavky po exportnim financovani.

Oziveni domaciho zemédélstvi, potrav. a lehkého primyslu.

Ptiklon k novym ekonomickym partnerim — Cina a Indie (20% vSech dovozti do Ruska
nyni prichazi z Ciny).

V oblasti FDI (pfimé zahr. investice do Ruska) vSak sale vedou zemé EU (150 mid dolart z
EU v r. 2016 vuci max. 30 mld dolart z Ciny).

13
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Sankce — kdy asi skonci ?

o Prizkum nazorl zapadnich analytiki (Bloomberg, prosinec 2016): 55%
respondentu predpovidal, Ze USA zmékcEi sankce do 12 mésicu a 40% ocCekava,
ze totéz udéla i EU.

o JENZE: prizkum nazord mezi manazery ruskych bank a korporaci (RBRU,
leden 2017): 95% respondentu neveérilo, ze by sankce skon ily jeSté béhem
roku 2017. OCekavaji ale, Ze se zmirni rétorika Zapadu vuci Rusku.

o Skupina G7 (bude ji predsedat Italie) zlepsi vztahy s Ruskem: z ,G7" bude
mozna opét ,G8"?

14



Sankce v soucasne praxi zahr. ¢ Raiffeisen

O b C h O d u Banka inspirovand klienty

o V bankovnim sektoru Ruska se tyka 6 velkych bank vlastnénych statem
(Sberbank, Vneshtorgbank, Gazprombank, VnéSekonombank, Bank of Moscow
a Rosselchozbank).

o Nelze poskytovat uvéry nad 30 dnu splatnosti, vyjimka ale existuje u exportnich
uverd, financujicich zbozi pochazejici ze Clenské zemé EU.

o Nutnost zkoumat vSechny bankovni i nebankovni subjekty, které se na transakci
podili !

o Pozor na sankcionované zbozi, Ci zbozi dvojiho uziti !

o Mozno vyuzit sankcionovanou banku pro vyporadani obchodu s ruskym
odbératelem — ten vSak nesmi byt pod sankci a obsahovat US nexus !

o Kazda transakce v RB podléha individualnimu schvaleni oddélenim
Compliance.

15
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RBCZ a Rusko

= Mozné zpusoby rFesSeni:
o zakladani spoleénych podniku a dcerinych spoleénosti v RF a prodej jejich

produkce kone¢nym uzivatelim v rublech (pfiklad Kovosvit MAS, TOSHULIN,
TOS Varnsdorf...).

o financovani projektl se zapojenim ruskych bank jako dluznikda.

o financovani na pfimeé riziko ruskych korporatnich klientl je mozné jen v omezené
mire (pfijmy ve valuté, velké spoleCnosti kotované na mezin. burzach).

= RBCZ ma s ruskym trhem pozitivni zkusenosti (napf. financovani elektrarny
"Kurganskaya" ¢i dodavek Ceskeého strojirenstvi pro ruské dovozce).

* Vyhody RF jako exportniho trhu:
o tradice vztahu a propojeni ekonomik z minulosti.
o jazykova a kulturni blizkost, schopnost se dorozumet i si porozumét.
o statni podpora vyvozu prostfednictvim EGAP.

16



Co muze RBCZ nabidnout ¢ Raiffeisen

BANK
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= Strukturované exportni financovani

O

O O O O

Exportni odbératelsky uveér s pojisténim EGAP typ ,,D“

Dle podminek Konsensu OECD
Primé odbératelské uvery vs. ,Bank-to-Bank" struktura

Predmetem uveru — kontrakt na dodavky zbozi nebo sluzeb

Stredné az dlouhodobé financovani max. 85% hodnoty kontraktu, zbylych 15%
platba predem

Moznost profinancovani mistnich dodavek ve vysi 15%, resp. max. do 30% z
Export Contract value (=hodnota kontraktu snizena o hodnotu mistnich dodavek)

Odkup pohledavek z vyvozu s pojistenim EGAP typ ,,Bf*“(do 2 let splaceni az
100%)

Odkup pohledavek z vyvozu s pojisténim EGAP typ ,,Cf* (nad 2 roky
splaceni max. 85%, podobné jako v pfipadé odbératelského uvéru)

Financovani investic s pojistenim EGAP typ ,,If*

V pfipadé pojisténi EGAP pozZadavek na min. 50% podil ¢eského puvodu

17



Co muze RBCZ nabidnout ¢ Raiffeisen

4 , y o BANK
ces ky M eéxX p O rte rum Banka inspirovand klienty

» Dokumentarni akreditivy

o Potvrzujeme akreditivy vystavené vybranymi ruskymi bankami
o Nabizime financovani akreditivu s odloZzenou splatnosti (diskont)

o Poskytujeme moznost post-financovani v ramci akreditivu (nelze realizovat v
pripadé sankcionovanych bank)

o Ruské banky jsou zvyklé na financovani v ramci akreditivu a samy tyto sluzby
téz poptavaji

o Vyhody pro Ceské dodavatele — (i) moznost ziskani obchodu pravé diky nabidce
financovani, (ii) pfeneseni rizika na banku, (iii) zrychleni firemniho cash flow.

o V pripadé diskontovani akreditivu je tfeba zahrnout naklady financovani jiz do
kontraktu, resp. navysit cenu kontraktu a vysi akreditivu

18



Co muze RBCZ nabidnout ¢ Raiffeisen

4 , y o BANK
ces ky M eéxX p O rte rum Banka inspirovand klienty

= Bankovni zaruky

o V Rusku jsou vyuzivany vSechny standardni typy zaruk (bézné se setkavame s
bid bonds, advance payment bonds, performance a warranty bonds).

o Casto vyuzivaji zaruky zejména firmy vétsi a zvyklé na zapadni standardy, v
ostatnich pripadech jsou pozadavky na zaruky omezengjsi.

o Ve statnich tendrech a verejném sektoru jsou pozadovany zaruky vystavene
mistni bankou (na bazi protizaruky) — RBCZ muze pro tyto ucely vyuzit svoji
sesterskou Raiffeisenbank v Rusku.

o Moznost vystaveni bankovni zaruky v rustine a podle ruského prava s pomoci
RBRU.

19



Co muze RBRU v Rusku ¢| Raiffeisen
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n a b id n O Ut ées kym ex po rté rloj m Banka inspirovand klienty

o Vystavovani dokumentarnich akreditivi a bankovnich zaruk za ruské importéry
v/p €eskych exportéru.

o Poskytnuti provozniho financovani ruskym partnerim ¢eskych exportéra.

o Profinancovani akontace, pfip. dalSich nakladu spojenych s realizaci kontraktu
financovaného exportnim odbératelskym uvérem poskytnutym RBCZ.

VysSe uvedene plati prevazne pro existujici klienty RBRU nebo po
individualnim posouzeni

o Vystaveni bankovnich zaruk v/p ruskych beneficientu dle ruskych standardu.
o Posouzeni bonity importéra/dluznika u transakci financovanych RBCZ.
o Zjednodusena komunikace mezi RBCZ a RBRU.

20
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Budouci prilezitosti

Z pohledu RBCZ vidime budouci prilezitosti pro ceské exportéry v téechto
oborech:

= strojirenstvi

= farmaceuticky prumysil
» potravinarsky prumysil
= dopravni technika

= investicni celky (chemicky prumysl, strojirensky prumysl, energetika, ropny
prumysl, dulni pramysl)

* nejradéji struktura ,bank-to-bank® nebo jako dluznik silna korporace s
primym pristupem k devizam

21



Raiffeisenbank a.s. - Contacts

Documentary Payments

Bank Guarantees

Financial Istitutions

Correspondent Banking

International Payments

Trade and Export Finance , Factoring and Cash Management

Trade and Export Finance
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Mr. MiloS Ve€era ph: +420 234 401 110

Mr. lvan Chleboun ph: +420 234 401 455
Ms. Sona Truchlikova ph: +420 234 401 480
Ms. Jana Halamova ph: +420 234 401 339
Mr. Vit Cermak ph: +420 234 401 481

Ms. Katefina Karnikova ph: +420 234 401 656

Mr. Roman Zabransky ph: +420 234 401 510

inspirovand klienty
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Dekuji za pozornost !
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