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V Praze, 19.12.2016

Véc: Vyjadieni k evaluaéni zpravé predlozené vyzkumnym tymem nezavislych evaluator
Evaluation4Action (E4A) s nizvem ,.Vyhodnoceni zahrani¢ni rozvojové spoluprace Ceské
republiky v sektoru vzdélavani, programu vysilani ¢eskych uditelii do rozvojovych zemi —
podpora zvySovani kvality vysokého Skolstvi v partnerskych rozvojovych zemich® z prosince
2016.

Toto vyjadfeni prezentuje stanovisko feSiteli jednoho ze dvou projektt, které byly do
evaluace zahrnuty, a bylo formulovéano fesitelskym tymem Ceské zemédélské univerzity v
Praze (CZU). Timto stanoviskem vyjadfujeme nesouhlas s vyznénim evaluaéni zpravy vigdi
kambodzskému projektu a upozoriujeme na jeji nedostatky, které jsme jiz prezentovali v
piipominkovém fizeni.

Evaluac¢ni zprava, dle naseho ndzoru, bohuzel misto hodnoceni vyhod a nevyhod dvou zcela
odlisnych konceptii feSeni projektu ve dvou kulturné odliSnych zemich, sklouzla ke
zjednodusujicimu vybéru jednoho zplisobu feseni v jedné zemi, které bylo vyhodnoceno jako
spravné, druhé teseni pak jako Spatné. Zprava pusobi jako hledani divodi pro predem
pfipraveny scénaf, ktery je skryt pod technicistnim stylem textu.

Hlavni nedostatky tohoto pfistupu spatiujeme piedevsim v nasledujicich bodech.

Q) Evaluatofi E4A, jak sami uvadéji ve své metodice, piepracovali (rekonstruovali)
logiku projektu tak, aby vyhovovala jimi aplikované teorii zmény. Na zaklad¢ této
teorie pak provedli hodnoceni. Rekonstruovana teorie zmény vSak nebyla zminéna
evaluatory pii rozhovorech s realizatory projektu v Kambodzi a tim padem ani
odsouhlasena v kontextu puvodni logiky kambodZzského projektu. Je potieba dale
uvést, ze v dobé navrhovani hodnoceného projektu, jeho schvaleni a pribéhu nebyla
,teorie zmény* ze strany navrhovatele ani CRA na projekt uplatiiovana. Doslo tak k
paradoxni situaci, kdy bylo schéma projektu v Kambodzi ptepracovano E4A do jiné
podoby a hodnoceno podle kritérii odpovidajicich nové implementované teorii zmény,
uplatnéné ovsem az dva roky po ukonc¢eni projektu.

(i) Nedostatky evaluace E4A spatifujeme v piipadé kambodzského projektu i v mnozstvi
ziskanych dat na ,,Royal University of Agriculture”, ktera slouzila jako podklad pro
hodnoceni. Projektovych aktivit Se béhem realizace zi€astnilo vice nez 1900 studentt,
evaluatofi vSak provedli rozhovory pouze se tfemi studenty, coZ je zcela
nereprezentativni vzorek.

(ifi)  Ackoliv text evaluatni zpravy pusobi fundované, je =zaloZzen predevS§im na
domnénkach a zavérech bez pochopeni a implementace mistnich specifik a zvyklosti
do evaluacniho procesu at’ jiz v oblasti vyuky, tak i védy a vyzkumu.

Na zavér musime vyjadfit nasi litost nad vzniklou situaci. Pfipominkovani zpravy a nutna
obhajoba nasi prace zabrala mnoho ¢asu, ktery mohl byt vyuzit mnohem efektivnéji. Evaluace
projektt povazujeme za velmi uzite¢né, ale je nutné je provadét uvazlivé s maximalni snahou
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o pochopeni celé komplexnosti hodnocené problematiky. Evaluace E4A nam misto
inspirativniho textu nabidla tendenc¢ni text, ktery na zakladé nepodlozenych a ¢asto velmi
subjektivnich hodnoceni negativné hodnoti projekt v Kambodzi. Je ndm lito, Ze misto
implementace zajimavych postiehii evaluatori jsme byli nuceni béhem piipominkového fizeni
opakovan¢ travit ¢as nad obhajobou dosazenych uspécht projektu a museli jsme zdaraznovat
objektivné dosazené vysledky, které byly v evaluacni zpravé E4A zpochybiiovany a
bagatelizovany.

Za realiaza¢ni tym projektu s pozdravem,

Ing. Petra Chaloupkova, Ph.D.
Koordinatorka projektu v Kambodzi
Prodékanka pro mezinarodni vztahy
Fakulta Tropického Zemé&délstvi
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