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1. ZAKLADNI INFORMACE O TERITORIU

1.1 Oficialni nazev statu
Japonsko (japonsky: Nihon-koku nebo Nippon-koku, anglicky: Japan).

1.2 Rozloha
377 899 km? (délka pobiezi 33 889 km)

1.3  Pocet obyvatel, hustota na km?, podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva

127,580 milionid obyvatel (predbézny odhad k 1.5.2005)

- z toho: 62,200 mil. muzu, 65,380 mil. Zen

127,636 miliont obyvatel (potvrzeny odhad k 1.1.2005)

- z toho: 62,268 mil. muzu, 65,368 mil. Zen

hustota 338 osob/km’

66,42 milioni ekonomicky aktivniho obyvatelstva (primér za rok 2004)

1.4  Rocni priristek obyvatelstva a jeho demografické sloZeni

Absolutni ro¢ni ptirGstek obyvatelstva k 1.10.2004: cca 68 000 osob.

Odhad miry roéniho pfirtstku obyvatelstva pro rok 2005: 0,05 %.

Demografické slozeni (odhad pro rok 2005): déti do 14 let: 14,3 % populace, osoby nad
64 let: 19,5 % populace.

Primérnd délka zivota (odhad pro rok 2005): muzi 77,86 let; zeny 84,61 let.

1.5 Narodnostni sloZzeni

Japonsko je etnicky velmi homogenni zemi, zhruba 98,5 % obyvatelstva tvoti Japonci.

Kromé Japonct Ziji v zemi zejména nasledujici minority (udaje z ledna 2004):

cca 614 tis. Korejcti, 462 tis. Citiand, 275 tis. Brazilc, 185 tis. Filipinct, 54 tis. Peruédnci,
48 tis. AmeriCand, 35 tis. Thajct, 23 tis. Indonésand, 24 tis. Vietnamc, 18 tis. Briti.

Celkem zije v Japonsku ptes 1,91 mil. nejaponského obyvatelstva.

1.6 Nabozenstvi

Hlavnimi ndboZenskymi sméry v zemi jsou Sintoismus a buddhismus, k nimz se hlasi vétSina
obyvatelstva (cca 84 % populace). Zajimavé je, Ze vétSina obyvatelstva kombinuje viru a
ritualy obou téchto ndbozenstvi. Ptiblizné 0,7 % populace se hlési ke kiestanstvi.

1.7  Ufedni jazyk a ostatni nejéastéji pouZivané jazyky
Utednim jazykem je japonstina a nejpouzivanéj$im cizim jazykem angliétina (aktivni znalost
a pouzivani anglictiny je vSak v Japonsku obecné na velmi nizké Grovni).

1.8  Administrativné-spravni ¢lenéni, hlavni mésto a dalsi velka mésta
47 prefektur



Hlavni mésto: Tokio (8,35 mil. obyvatel, cca 12,31 mil. i s predméstimi).

Dalsi vyznamna mésta (nad 1 mil. obyv.): Yokohama (3,53 mil.), Osaka (2,63 mil.), Nagoya
(2,2 mil.), Sapporo (1,86 mil.), Kobe (1,52 mil.), Kyoto (1,47 mil.), Fukuoka (1,38 mil.),
Kawasaki (1,3 mil.), Hiroshima (1,14 mil.), Sendai (1,02 mil.), Kitakyushu (1 mil.).

1.9  PenéZni jednotka a jeji déleni, pouZivani cizich mén

Japonsky jen (kod ISO: JPY), 1 USD = cca 105,35 JPY (primérny kurz za prvni polovinu
roku 2005).

Odhadovany primérny kurz pro rok 2005 je 102,85 JPY/USD (odhad z kvétna 2005).

V Japonsku se pouziva k placeni za zbozi a sluzby vyhradné JPY. Ostatni konvertibilni mény
je mozné smeénit v husté siti bank a sméndaren.

Podrobné statistické tidaje o Japonsku jsou k dispozici napt. na internetovych adresach:

http://www.stat.go.jp/english/index.htm, http://web-japan.org/stat/index.html.

1.10  Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba

Statni svatky Japonského cisafstvi: 1.ledna (Novy rok, shogatsu), druhé pondéli
v lednu (,,Pfichod v€ku®, seijin no hi), 11. inora (Den vzniku cisafstvi, kenkoku kinenbi),
21. bfezna (jarni rovnodennost, shunbun no hi), 29. dubna (Zeleny den, midori no hi),
3. kvétna (Den tustavy, kenpo kinenbi), 4. kvétna (Narodni den, kokumin no kyujitsu),
5. kvétna (Détsky den, kodomo no hi), tfeti pond€li v Cervenci (Den ocednu, umi no hi), tieti
pondéli v zafi (Den ucty ke starym a k dlouhovekosti, keiro no hi), 23. zafi (podzimni
rovnodennost, shubun no hi), druhé pondéli v fijnu (Den zdravi a sportu, taiiku no hi),
3. listopadu (Den kultury, bunka no hi), 23. listopadu (Den préace, kinro kansha no hi),
23. prosince (narozeniny cisafe, tenno no tanjobi).

Pokud svatek pfipadd na nedé¢li, je podle zdkona o statnich svatcich pfesouvan na
pondéli. Dalsi informace o japonskych svatcich lze ziskat napf. na http://www.japan-
guide.conve/e2062.html, ¢i http:/www.asahi-net.or.jp/~tcOw-ball/useful/holiday.htm.

Pracovni doba cini dle zdkona maximalné 40 hodin tydné, nicméné presCasové
hodiny zakonem omezeny nejsou. Ufedni hodiny jsou na vét§ing Gfadt od pondéli do patku
od 9:00 do 17:00. Obchody maji vétSinou otevieno sedm dni v tydnu od cca 10:00 do 19:00
nebo 20:00 hod. V Japonsku je rozsifena sit’ non-stop obchodl se zdkladnimi potravinami a
jinym spotiebnim zbozim (tzv. convenience stores je v Japonsku téméf 40 tis.). Banky maji
otevieno od pondéli do patku od 9:00 do 15:00 (n€které do 17:00). Posty maji otevieno od
pondéli do patku od 09:00 do 17:00.

1.11 Mistni zvyklosti duleZité pro obchodni kontakty

V obchodnim styku je nutné mit na paméti a plné respektovat nasledujici skutecnosti:

= Japonsko neni anglicky mluvici zemi, oficidlnim jazykem je japonStina, anglictina je
v obchodnim styku pouzivdna na rizné (obvykle dosti nizké) urovni pouze jako
dorozumivaci jazyk. Zasadni obchodni jednani by méla byt vedena v japonstiné za pomoci
tlumoc¢nika. RovnéZz nabidkovd dokumentace by méla byt zpracovana i japonsky.



Obchodni korespondenci je nutno vést v perfektni anglicting (japonstina je samoziejmé
vyhodou), n¢které firmy vyuzivaji pro anglickou korespondenci rodilych mluv¢ich.

= Osobni jednani je tfeba s piredstihem avizovat, agendu jedndni pisemné potvrdit a
smluvené terminy schiizek striktn¢ dodrzet.

= Uvodni kontakt vyzaduje poskytnout piedevsim dostateéné udaje o vlastni osob& a firmé,
teprve nasledné o obsahu nabidky.

= Pfi osobnim jedndni s japonskymi partnery je tieba respektovat jejich styl komunikace -
pfi jednani se nespéchd, velky diraz se klade na zdvoftilost a rozvaznost v projevu,
nevhodné je nadmérna gestikulace.

* Neodmyslitelnou soucasti osobniho obchodniho styku je vyména navstivenek, kterych je
tteba mit pro pobyt v Japonsku velkou zasobu. BéZzné jsou dvoustranné vizitky
s anglickou 1 japonskou verzi. Je tfeba dbat i na formu podani navstivenek, které se
podavaji obéma rukama a otoCené tak, aby je partner mohl ¢ist.

= Pozadavky japonskych partnert je nutno brat seridzné a snazit se jim vyhovét (v opacném
ptipad¢ partner od dal$iho jednani obvykle odstoupi).

= Bé&Znou zvyklosti je vyzadat si od partnera bankovni reference.

= Po zahdjeni spoluprace je nutné perfektné plnit dohodnuté podminky.

= Nizkd cena nebo cenova vyhodnost neni rozhodujici, rozhodujicim faktorem je
perspektiva dlouhodobého obchodniho styku a vysokd kvalita vyrobku odpovidajici
japonskym parametriim a potfebam.

= Dovozce, ktery se rozhodne prodavat svoje zbozi do Japonska, musi byt pfipraven na
pozadavky vysokého objemu a nezbytnost v€asnych dodavek - je nepfijatelné, aby
zavedeny produkt najednou chybél.

1.12 Podminky vyuZzivani mistni zdravotnické péce ¢eskymi ob¢any

Vzhledem k velmi vysokym nékladim na zdravotni péci i na drobna oSetfeni se
doporucuje uzaviit pted cestou do Japonska kvalitni pojisténi lé¢ebnych vyloh, vcetné
uhrady nakladid na repatriaci ¢i pfevoz ostatkl. Napf. jedna navstéva lékafe s b&znym
onemocnénim a s predepsanim léku stoji ve zdravotnim stiedisku Japonského ¢erveného kiize
okolo 12 000 JPY. Mimotadné drahé je zubni oSetfeni, kde jen vstupni konzultace bez
oSetfeni mlze stat 7 000 JPY. Néklady v ptipad¢ hospitalizace se bézné pohybuji v fadech
statisici az miliont jend, pfiCemz zvlast’ si pacient hradi ndklady na stravu, lizko, sluzby atp.

Uroveii zdravotnickych sluZeb vcelku odpovida bé&znému standardu zemi EU. Sit
zdravotnickych zafizeni je rozvétvena a Sirokd. Problémem vSak zlstdva jazykova bariéra
v komunikaci pacienta s lékatem. Mezi doporucena zatfizeni, kde zdravotnicky persondl
hovoti anglicky, lze zaradit National Medical Clinic (adresa: 5-16-11 Minami Azabu, Tokyo
106-0047, tel. 03-3473 2057) a Red Cross Hospital (adresa: 4-1-22, Hiroo, Shibuya-ku,
Tokyo 150-0012, tel: 03-3400 1311). Cestovatel mtize vlastnit léky, které bézné€ uziva.

V pfipad¢ naléhavé potieby lze 24 hodin denné kontaktovat Japan Helpline (rady pro
cizince v angliCtin€) na bezplatném tel. 0120-461 997 nebo zachrannou sluzbu na tel. 119.
Zdravotni problémy lze rovnéz konzultovat s asociaci lékait v Asii AMDA na tel
03-5285 8088 nebo s Free Medical Information Services na tel. 03-5285 8181. Pomoc
s vyfizovanim formalit u dopravni nehody nabizi Information Service for Foreigners na tel.
03-5320 7744.



1.13  Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do Japonska

Japonsko a Ceska republika od r. 1998 praktikuji bezvizovy turisticky styk pro
obCany obou zemi. To znamend, ze turista mize v Japonsku pobyvat po dobu az 90 dni.
Podminkou je, ze¢ obtan CR na uzemi Japonska nebude vykondvat vydéle¢nou &innost.
Ob&ané CR mohou cestovat do Japonska na platny pas CR. Minimalni doba jeho platnosti pfi
vstupu do Japonska neni stanovena.

Samostatnou kategorii tvoii investofi a manazefi, kterym je po splnéni ptislusnych
pozadavkil udélovan souhlas s pobytem na dobu 6 mésicti, 1 roku nebo 3 let. Zadost se
predkladd pfedem na japonském velvyslanectvi a musi byt dolozena fadou dokumentt
0 osob¢ zadatele, zajiSténi jeho pobytu, o firm¢, ve které bude zadatel ptlisobit (ji zastupovat),
veetné podrobného podnikatelského planu. Vytizeni zadosti trva cca 2-3 mésice.

Je tfeba upozornit na skutecnost, Ze ptislusné japonské imigracni predpisy ptiznavaji
imigraénim Ufedniklim fadu opravnéni pfi posuzovani a rozhodovani o zadostech
o kratkodoby pobyt (viza) nebo o dlouhodoby pobyt a umoziuji jim vyzadovat od Zadatele
dodatecné pisemné dokumenty ¢i garance. Vyse uvedené informace lze proto pokladat pouze
za zakladni s tim, Ze je nezbytné konzultovat v individualnich piipadech Zadosti s japonskym
zastupitelskym Gfadem v Praze nebo v misté dlouhodobého/trvalého pobytu zadatele.

Cestovatelim se doporucuje, aby pftijizdéli do Japonska vzdy s vétSi hotovosti,
castecné v japonské méné, nebot’ sménarny jsou v Japonsku malo rozsitené a provozni doba
bank je kratsi, nez je tomu v Evropé. Mobilni telefony evropské vyroby nelze v této zemi
pouzit vzhledem k tomu, Ze v Japonsku se nepouziva mobilni technologie GSM, ale CDMA.
Na mezinarodnich letiStich (Tokyo-Narita, Osaka-Kansai a Nagoya-CentrAir) je mozné si
mobilni telefon na dobu pobytu v Japonsku pronajmout. Do takto pronajmutého ptistroje l1ze
vlozit SIM kartu mobilniho telefonu pouzivaného v Evropé a pokud pfislusni telefonni
operatofi maji podepsané koopera¢ni dohody, pak je mobilni telefonni &islo z CR (nebo
Evropy) mozné pouzivat i po dobu pobytu v Japonsku. Tato sluzba je samoziejmé
zpoplatnéna, pficemz poplatky se 1i§i podle rozsahu sluzeb a funkci, které zdkaznik pozaduje.

Ridi¢sky prikaz CR neni japonskymi tfady uznavan. Vyjimka je nicméng
pfiznavana obanim CR s povolenym dlouhodobym pobytem, ktefi mohou ziskat japonsky
RP na zékladé piedlozeni ovéfeného prekladu RP, vystaveného v CR. Ostatni obéané CR by
méli vlastnit fidi¢sky pritkaz mezindrodni, ten vsak plati pouze jeden rok. V Japonsku se jezdi
vlevo. Za poziti alkoholu fidicem jsou stanoveny vysoké pokuty.

Ptred ptiletem do Japonska musi cestovatelé vyplnit imigraéni dotaznik, jehoz jedna
¢ast je vloZena do cestovniho pasu, zatimco ¢ast druha zlstava v evidenci imigra¢niho ufadu.
Ptihlasovaci povinnost neni pti pobytu do 90 dnti vyZadovana.

Povinna sména valut neexistuje. Z Japonska lze vyvézt v hotovosti penézni prostiedky
az do vySe 1 mil JPY.

Pted vstupem na tizemi Japonska by mél byt turista pfipraven na pohovor s Gfednikem
imigracni policie, pfi némz by mél nezpochybnitelné¢ prokézat ucel své cesty, tj. piesné
specifikovat svilij program na jednotlivé dny. K tomu potiebuje ptedlozit kromé platného
cestovniho pasu zpatecni letenku, pfiméfené mnozstvi finan¢nich prostiedki v hotovosti nebo
v Secich a doklad o ubytovani. Misto dokladu o ubytovani lze uvést adresu a jméno
ubytovatele, které¢ho si mize policie ovéfit. Pii pohovoru japonska policie ocekava seridznost
a jakékoliv zatajovani miize byt ditvodem k zadrzeni a nasledné deportaci cestovatele do CR.
Nutno podotknout, Ze japonska policie a imigra¢ni kontrola jsou zcela nekompromisni a
neoblomné a jakékoliv snahy a pozadavky o intervenci (napf. i ze strany ZU) jsou obvykle
zcela bezvysledné a neucelné.

V Japonsku se piisné tresta nelegalni prace. Proto, jakmile imigra¢ni policie nabude
podezieni, Ze cilem cesty obCana neni turistika, ale nelegalni zaméstnani ¢i jina ¢innost, ktera



je v rozporu s deklarovanym ucelem cesty, nevpusti ho do zemé&. Obcan pak musi cekat na
letisti na nejblizsi let do CR, a pokud neni ten den v letadle volné misto, je nucen piespat
v letiStnim hotelu, kde si sam hradi vSechny ndklady, v¢etné policejniho dozoru, a to az do
odletu.

Stejné jako v CR je uZivani i pFechovavani drog v Japonsku trestné, a to i v mnoZstvi
mensim, nez malém. Drogové delikty jsou v Japonsku trestiny mnohem pfisnéji, nez je
obvyklé v CR. Tolerovano neni ani noSeni kapesnich nozii, jakkoli zdanlivé neskodnych,
obCan muize s jistotou ocekavat vyslech, v hor§im ptipad€ i pfenocovani na policejni stanici.

1.14 Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince, vhodnost navstévy

Japonsko je mimotadné bezpecnou zemi, cizinci se mohou pohybovat kdekoli, aniz by
se tim vystavovali riziku.

1.15 Kontakty na zastupitelské ufady CR v teritoriu, popis spojeni

Velvyslanectvi CR

2-16-14, Hiroo, Shibuya-ku

Tokyo, 150- 0012

Tel: 0081-3-3400 8122/3

Konzularni pohotovost: 0081-90-3100 8656
Diplomatické sluzba: 0081-90-7711 8159
Fax: 0081-3-3400 8124

e-mail: tokyo(@embassy.mzv.cz

URL: http://www.mzv.cz/tokyo

Jméno titulate ZU CR v Japonsku: Karel Zebrakovsky
Teritorialni piisobnost ZU je pro celé uzemi Japonska.

Honorarni konzulat Kobe

Mr. Hiroshi Takikawa - honorarni konzul
4-2-12, Isobe-dori

Chuo-ku, Kobe 651-0084

e-mail: kobe@honorary.mzv.cz

Doprava z leti§té: z obou termindlii letist¢ Tokyo-Narita se lze do centra mésta
nejrychleji dopravit metrem: bud’ linkou JR (Japan Railways) na stanici Tokyo-eki, anebo
linkou Keisei na stanici Ueno. Ob¢ stanice jsou situovany v centru mésta. Na stanici Ueno je
mozné piestoupit na metro linky Hibiya. Je nutné nastoupit do soupravy ve sméru Meguro a
vystoupit na stanici Hiroo. V pfipadé vyuziti linky JR je tfeba v kone¢né stanici Tokyo-eki
prestoupit na dalsi linku JR - Yamanote ve sméru Shibuya. V tomto ptipad¢ je vystupni
stanici Ebisu. Jak stanice Hiroo, tak stanice Ebisu je vzdéalena cca 5-10 minut chiize od
budovy velvyslanectvi.

1.16 Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci

Czechlnvest
Yokohama World Business Center
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6F Yokohama World Porters

2-2-1 Shinko, Naka-ku

Yokohama 231-0001

Tel: 0081-45-222 2075

Fax: 0081-45-222 2076

Mobilni tel: 0081-90-8891-6482
e-mail: tomas.hruda@czechinvest.org

Zastoupeni CzechTourism (Ceské centraly cestovniho ruchu)
Mr. Shigeo Okinaka

Czech Tourist Authority - CzechTourism

Hatsudai-Suzuki Bldg. 201

1-39-9 Hatsudai, Shibuya-ku

Tokyo, 151-0061

Tel: 0081-3-3375 3751

Fax: 0081-3-3379 4753

e-mail: okinaka@czechtourism.com

1.17 Prakticka telefonni ¢isla v teritoriu

Policie 110

Policie (anglicky) 03-3503 8484
Pozarni/zachranna sluzba 119

Japan Helpline 0120-461 997 (nonstop zdarma)
Turistické informace 03-3201 3331

Tokyo English Life Line 03-5774 0992

Free Medical Information Services 03-5285 8181 (anglicky a Spanélsky)
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2. VNITROPOLITICKA CHARAKTERISTIKA
2.1 Struéna charakteristika politického systému

Japonsko je Kkonstituéni monarchii s nejstar§$im parlamentnim systémem v Asii.
Historie japonského zdkonodarného shromazdéni sahd do roku 1889, kdy byla cisaiem Meiji
vyhlaSena nova ustava, ktera konstituovala vznik prvniho cisafského parlamentu.

K zéasadni historické zméné s dalekosahlymi disledky pro néasledny vyvoj doslo po
druhé svétové valce, kdy byla 3. listopadu 1946 vyhlasena nové ustava. Tato ustava byla do
zna¢né miry ovlivnéna tlakem zapadnich mocnosti a vytvotila podminky pro rozvoj japonské
spole¢nosti smérem k demokracii a modernimu statu. Je zalozena na principech suverenity,
pacifismu a respektovani lidskych prav. Vedla téz k demilitarizaci a demonopolizaci
Japonska. Na adrese http:/www.solon.org/Constitutions/Japan/English/english-Constitution.html 1ze
nalézt jeji uplny anglicky preklad.

2.1.1 Hlava statu

Hlavou statu je cisaF, ktery je symbolem Japonska a jednoty jeho obyvatel.
V soucasnosti jiz cisaf dle Ustavy nedisponuje suverénni vykonnou moci a jeho uloha je
pfedevSim protokolarni. Ve spolupraci s vladou a s jejim souhlasem vykonava ptedevSim
nasledujici Cinnosti: vyhlasuje ustavni zmény, zdkony, vladni nafizeni, stitni smlouvy,
svolava parlament, rozpousti Dolni snémovnu, vyhlasuje vSeobecné parlamentni volby, na
doporuceni parlamentu jmenuje premiéra a na doporuceni vlady predsedu Nejvyssiho soudu,
potvrzuje jmenovani a odvolani ministrii, statnich ministrd, velvyslancti a nékterych dalSich
Cinitell, ud€luje vyznamenani, potvrzuje ratifikace mezindrodnich smluv a nékteré dalsi
pravni dokumenty, pfijima statni ndvstévy a vykonava dalsi protokolarni funkce. Pravomoci
cisafe mize ménit parlament prostfednictvim ustavnich dodatkid. Cisatsky trin se dédi
v muzské linii. Od roku 1989 je hlavou statu cisat Akihito, jehoZ panovnickd éra se nazyva
Heisei. Od pocatku cisatské éry se vzdy pocita japonsky letopocet.

Dalsi informace l1ze nalézt napt. na: http://www.kunaicho.go.jp/eindex.html.

2.1.2 Zakonodarna moc

Zakonodarnym organem je dvoukomorovy parlament (The National Diet of Japan,
Kokkai). Dolni komora parlamentu (House of Representatives, Shugi-in) ma 480 clenil
volenych na €tyfi roky. 300 poslancti je voleno v jednomandatovych volebnich obvodech a
180 podle principu pomérného zastoupeni v 11 volebnich obvodech pokryvajicich celé tizemi
Japonska. Horni komora (House of Councillors, Sangi-in) ma 242 ¢lenti, z nichz 96 je voleno
podle principu pomérného zastoupeni v jednom celonarodnim volebnim obvodu a
146 poslancti je voleno ve 47 volebnich obvodech (za kazdy 2-8 zastupitelil) totoznych
s prefekturami. Funk¢ni obdobi je Sestileté, volby se konaji kazdé tfi roky a tykaji se vzdy
poloviny vSech mandat. Dolni komora mé4 oproti Horni komote siln¢jSi postaveni a pro
nékteré akty vilbec nepotiebuje jeji souhlas (vybér premiéra, schvalovani statniho rozpoctu,
schvalovani mezindrodnich smluv). Volebni pravo maji ob&ané starsi 20 let.

Ob¢ snémovny jsou usnasenischopné pouze v ptipadé, Ze je pfitomna alespon tietina
jejich ¢lent. K ptijeti vétSiny navrhii postaCuje souhlas prosté vétSiny vSech pritomnych
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poslancii s vyjimkou ptipadd, kdy je nutny souhlas kvalifikované (dvoutietinové) vétSiny.
Dolni komora mtze kvalifikovanou vétSinou piehlasovat Horni komoru.

Radné zasedani parlamentu trva 150 dni a zagina v poloving ledna, kdy ho slavnostng
zahajuje cisaf. Toto zasedani je v pfipad€ nutnosti mozné jednorazove prodlouzit. Vlada také
miiZze svolat mimotadné parlamentni zasedani.

Dalsi informace Ize nalézt napf. na: http:/www.shugiin.go.jp/index.nsf/html/index _e.htm a
http://www.sangiin.go.jp/eng/index.htm.

2.1.3 Vykonna moc

Nejvyssim vykonnym organem je vlada, kterd je sestavovana na zdkladé poméru sil
v Dolni komofte parlamentu. V ¢ele vlady stoji premiér (od roku 2001 Junichiro Koizumi),
jenz musi byt ¢lenem Dolni komory parlamentu a musi to byt civilista. Cleny vlady jsou dale
ministii, kteii stoji v ¢ele ministerstev, a vedouci tustéednich uFadd podiizenych Utadu
vlady (ve vétSin€ pripadd se jednd o tzv. statni ministry). Podle souc¢asného zdkona pocet
ministrd a statnich ministri véetné tzv. hlavniho tajemnika vlady nesmi pfesahnout 17. Vlada
je odpovédnd parlamentu. Jednotlivé ministry a statni ministry jmenuje premiér. V piipadé
uvolnéni mista premiéra, prvniho zaseddni parlamentu po probehnuvsich vSeobecnych
volbach do Dolni komory ¢i vysloveni parlamentni nedivéry musi vlada jako celek podat
demisi.

Predseda vlady predkladd parlamentu navrhy zdkonii a je povinen informovat
parlament o vSeobecnych ndrodnich i mezindrodnich zélezitostech. Zvlastni postaveni ma
tzv. hlavni tajemnik vlady (,,Chief Cabinet Secretary*), ktery funguje de facto jako
mistopfedseda vlady se zodpovédnosti za fadny chod vlady a koordinaci spoluprice mezi
resortnimi ministry (de iure funkce mistopiedsedy vlady neexistuje). Kabinet se sklada
z Gfadu vlady a 10 ministerstev zaloZenych zv1astnim zékonem.

Dalsi informace lze nalézt napf. na: http:/www.kantei.go.jp/foreign/index-e.html a
http://www.cao.go.jp/index-e.html.

2.1.4 Soudni moc

Nejvyssim organem soudni moci je Nejvyssi soud. Jeho ¢leny jmenuje vlada a jeho

v v

v

Dalsi informace 1ze nalézt napt. na: http://www.courts.go.jp/english/ehome.htm.

2.2 Hlavni politické strany

Soucasny systém politickych stran se v Japonsku zformoval po druhé svétové valce
v souladu s novou japonskou Ustavou. K hlavnimu rozdéleni japonské politické scény doslo
v roce 1955, kdy vznikly dva politické tdbory vedené Liberalné demokratickou stranou (LDP)
a Japonskou socialistickou stranou (JSP). Tehdejsi rozdéleni politické scény na LDP a jeji
spojence na jedné strané a opozici vedenou JSP (resp. jejimi pozdé€jSimi nastupci) na strané
druhé pretrvava prakticky do souc€asnosti. V Japonsku nyni ptisobi pét hlavnich politickych
stran a dale rizné mensi strany a politicka hnuti.
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Tradiéné nejsiln€jsi politickou stranou je od svého vzniku v roce 1955 Liberalné
demokraticka strana. Navzdory svému jménu reprezentuje konzervativni ¢ast spolecnosti.
Jejim nynéjSim ptedsedou je Junichiro Koizumi. LDP byla ¢lenem vlady neptetrzité od roku
1955 s kratkou prestavkou v prvni poloviné 90. let. Politika LDP tradi¢n€ spoc¢iva v podpoie a
rozvoji japonského demokratického systému, ochrané soukromého vlastnictvi a podpoie
hospodaiské prosperity sladénim zajma a aktivit soukromého a vefejného sektoru, upeviiovani
tradi¢nich japonskych socidlnich jistot a vykonu mirové zahrani¢ni politiky zaloZené zejména
na bezpecnostni spolupraci s USA.

Vladni koalice v roce 2004 vedle LDP zahrnovala téZ stranu New Komeito. Strana
New Komeito vznikla v roce 1964 jako politickd slozka naboZenské organizace Soka Gakkai,
kterd sdruzuje privrzence buddhistické sekty Nichiren Shochu. V roce 1967 strana New
Komeito vyhlasila nezavislost na ndbozenskych doktrinach, nadale se vSak hlasi k myslenkam
a pusobeni organizace Soka Gakkai. Soucasnym $é¢fem New Komeito je Takenori Kanzaki.

Hlavni opozi¢ni parlamentni stranou je Demokratickd strana Japonska (DPJ).
Vznikla v roce 1960 jako nettidni, lidova strana s cilem ,,prosazovat alternativni spolecenské
ztizeni nahrazujici kapitalismus i pravicové a levicové totalitni systémy*. Jejim soucasnym
pfedsedou je Katsuya Okada. Strana se trvale profiluje jako programové mimo tradi¢ni
dichotomii pravice-levice. Odmit4 extrémni ideologie a usiluje o ,,pokojné vytvoieni socidlné
spravedlivé spolecnosti zachovavajici demokratické principy*.

Dalsi parlamentni opozi¢ni stranou je Socidlné demokraticka strana (SDP), kterd
vznikla v roce 1996 transformaci piivodni Japonské socialistické strany (JSS). Strana usiluje
o ,,vytvoreni socialistické spole¢nosti cestou pokojné a demokratické revoluce pti zachovani
soucasné ustavy“. NynéjSim predsedou SDP je Mizuho Fukushima. Nékolik skandali a
vynucenych rezignaci vedoucich predstaviteli strany v letech 2002 a 2003 a soucasné
uspésny politicky tah DPJ, ktera se sloucila s Liberalni stranou, zptsobily, ze SDP ve volbach
do Dolni komory parlamentu v listopadu 2003 hodné ztratila a z politického nebe témér
zmizela. Rovnéz zastoupeni SDP v Horni komoie je ze vSech stran nejslabsi (v obou
komorach ma po Sesti kieslech).

Opozi¢ni stranou s nejdel§i tradici, ale postupné sldbnouci politickou silou, je
Japonska komunisticka strana (JCP), kterd vznikla jiz v roce 1922 jako ilegélni podzemni
hnuti. Po druhé svétové vélce byla legalizovéana a stala se trvalou soucésti japonské politické
scény. JCP usiluje o ,,vytvoreni komunistické spolecnosti cestou nejprve demokratické a poté
socialistické revoluce™. Soucasnym ptedsedou Ustfedniho vyboru strany je Tetsuzo Fuwa.
Rovnéz tato strana, tiebaze jeji volicskd zékladna patii mezi nejstabilnéj$i a nejvérnéjsi,
v listopadovych volbach 2003 dost ztratila a jeji politickd sila v parlamentu je jenom
marginalni (v obou komorach ma po deviti kieslech).

Dalsi informace lze nalézt napf. na: http:/www.jimin.jp/jimin/english/index.html
http://www.dpj.or.jp/english/index.html, http:/www.komei.or.jp/en/index.html a http:/www.jcp.or.jp/englishy.

2.3  SloZeni vlady

Koali¢ni vladu vroce 2004 tvofily LDP a New Komeito. Hlavnimi opozi¢nimi
stranami byly DPJ, JCP a SDP.

SloZeni japonské vlady pred 27. zarim 2004

Funkce Jméno Pol. strana
Predseda vlady Junichiro Koizumi LDP
Ministr financi Sadakazu Tanigaki LDP
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Ministr hospodafstvi, obchodu a primyslu Shoichi Nakagawa LDP
Ministr pidy, infrastruktury a dopravy Nobuteru Ishihara LDP
Ministr spravedlnosti Daizo Nozawa LDP
Ministr Skolstvi, kultury, sportu, védy a techniky | Takeo Kawamura LDP
Ministr vefejné spravy, vnitra, post a komunikaci | Taro Aso LDP
Ministryné zahrani¢nich véci Yoriko Kawaguchi bezpartijni
Ministr zdravotnictvi, prace a socidlnich véci Chikara Sakaguchi New Komeito
Ministr zeméd¢€lstvi, lesnictvi a rybolovu Yoshiyuki Kamei LDP
Ministryné Zivotniho prostiedi Yuriko Koike LDP
Hlavni tajemnik vlady (vedouci Utadu vlady) Hiroyuki Hosoda LDP
Statni ministr pro obranu Shigeru Ishiba LDP
Stétpi I,ninis:q pro finan¢ni, hospodaiskou a Heizo Takenaka bezpartijni
fiskalni politiku
Statni ministr pro Okinawu, severni teritoria a Toshimitsu Motegi LDP
védecko-technickou politiku
Stétr}i minis:tr pro revitalizaci primyslu a Kazuyoshi Kaneko LDP
administrativni reformu
S‘Eatm r,nm%str pro prevenci ptirodnich katastrof a Kiichi Inoue LDP
narodni krizovou legislativu
Pfedseidkyné Nérodni komise pro vefejnou Kiyoko Ono LDP
bezpecnost

SloZeni japonské vlady po jeji reorganizaci z 27. zari 2004

Funkce Jméno Pol.strana

Predseda vlady Junichiro Koizumi LDP
Ministr vnitra a komunikaci Taro Aso LDP
Mipistvryné sp{av§dlno§ti a st'é’tr%i ministryn§ Pro | ~picko Nohno LDP
mladeZ a opatieni proti klesajici porodnosti
Ministr zahrani¢nich véci Nobutaka Machimura LDP
Ministr financi Sadakazu Tanigaki LDP
Ministr Skolstvi, kultury, sportu, védy a techniky | Nariaki Nakayama LDP
Ministr zdravotnictvi, prace a socidlnich véci Hidehisa Otsuji LDP
Ministr zemédé€lstvi, lesnictvi a rybolovu Yoshinobu Shimamura LDP
Ministr hospodafstvi, obchodu a primyslu Shoichi Nakagawa LDP
Ministr pidy, infrastruktury a dopravy Kazuo Kitagawa New Komeito
M}n}stryn? zwotmho prostiedi a s}atrg ' Yuriko Koike LDP
ministryné pro Okinawu a severni teritoria
HI’aV}’li t.ajstmnik vlady (Vefiouci Ufaflll Vl:cidy) a Hiroyuki Hosoda LDP
statnl ministr pro rovnopravnost muzu a zen
Statni ministr pro obranu Y oshinori Ohno LDP
Statni ministr pro financni sluzby Tatsuya Ito LDP
Sta‘Fql ministr pro ekonovmlckQu a ﬁsvkalnl Heizo Takenaka LDP
politiku a privatizaci poStovnich sluzeb
Ptedseda Narodni komise pro vef. bezpecnost a
statni ministr pro prevenci ptirodnich katastrofa | Yoshitaka Murata LDP

narodni krizovou legislativu
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Statni ministr pro regulatorni reformu,

revitalizaci primyslu, administrativni reformu, Seiichiro Murakami LDP
strukturalni reformu a regionalni obnovu

Statni ministr pro védecko-technickou politiku,

potravinovou bezpec¢nost a informacni Yasufumi Tanahashi LDP

technologie

Dalsi informace lze nalézt napt. na: http:/www.kantei.go.jp/foreign/koizumidaijin/040927/ndex_e.html.

2.4  SloZeni parlamentu

RozlozZeni sil v Dolni komore parlamentu po volbach v ¢ervnu 2000, v listopadu 2003 a
k 15. bifeznu 2005

2000 2003 2005 (stav k 28.4.)
Liberdln¢ demokraticka strana (LDP) 233 237 250
New Komeito 31 34 34
Demokraticka strana Japonska (DPJ) 127 177 176
Japonska komunistickd strana (JCP) 20 9 9
Socidlné-demokraticka strana (SDP) 19 6 6
Liberalni strana’ 22 - -
Nova konzervativni strana’ 7 4 -
Nezavisli a ostatni 21 13 3
Neobsazeno 0 0 2

" Liberalni strana vznikla v roce 1998 a v roce 2003 se sloug¢ila s DPJ.
" Nova konzervativni strana se po volebnim netispéchu v listopadu 2003 slou¢ila s LDP.

Vysledky voleb do Horni komory parlamentu (¢ervenec 2001, ¢ervenec 2004) a rozloZeni
sil v Horni komore k 17. lednu 2005

2001 2004 stav k 17.1.2005
Liberdln¢ demokraticka strana (LDP) 65 49 114
New Komeito 13 11 24
Demokraticka strana Japonska (DPJ) 26 50 84
Japonska komunisticka strana (JCP) 5 4 9
Socidlné-demokraticka strana (SDP) 3 2 6
Liberalni strana 6 - -
Nezavisli a ostatni 2 5 5

Dalsi informace lze nalézt napt. na: hitp:/www.shugiin.go.jp/index.nsthtml/index e strengthhtm,

http:/www.sangiin.go.jp/eng/member/f d 3.htm.
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2.5  Hlavni vnitropolitické udalosti prvni poloviny roku 2005

Planovana revize ustavy

Pocatkem prosince 2004 vypracovala vladni Liberdln¢ demokraticka strana (LDP)
navrh zmény japonské ustavy, jenZ mimo jiné obsahoval posileni role japonskych sil
sebeobrany (SDF) v rdmci mirovych operaci po celém svété, moznost nastupnictvi na cisafsky
triin v Zenské linii, ¢i omezeni role Horni komory parlamentu. Navrh se v této podob¢ setkal
se znacnym odporem i uvniti samotné LDP, a proto bylo od jeho oficidlniho pfedlozeni, které
bylo planovano na leden 2005, upusténo.

Dne 14. prosince 2004 byla ustavena nova expertni skupina pro sestaveni navrhu
ustavnich zmén v Cele s pfedsedou LDP premiérem Koizumim. Za hlavni cil bylo urceno
vypracovani nového, pokud mozno konsensudlniho, nadvrhu do 15. listopadu 2005, kdy bude
LDP slavit 50 let své existence. Celkové by komise méla mit 70 az 80 ¢lent. Pro mimotadné
dilezitd témata (napf. narodni bezpec€nost, lidska prava, systém fungovani cisafského dvora)
bylo ustaveno nékolik specidlnich podvybor.

V pribéhu biezna 2005 se ¢lenové expertni skupiny LDP wvyslovili pro tustavni
umoznéni vykonu prava na kolektivni sebeobranu a jasné vymezeni SDF jakozto vojenské
sily, jejimz hlavnim poslanim by byla uc¢ast na mezindrodnich misich. Mezi dalS$imi
dosavadnimi navrhy LDP lze zminit napf. umoznéni urcité ndbozenské angazovanosti
politickych ptedstavitelli prostiednictvim ucasti na Sintoistickych ceremoniich financované
z vefejnych fond ¢i ¢asteCné omezeni svobody shromazd’'ovani a projevu za ucelem ochrany
statu a vefejného potadku.

Ztejmé nejspornéjSim bodem soucasnych debat o revizi Ustavy probihajicich v ramci
LDP, opozicni Demokratické strany Japonska (DPJ), na pidé obou komor parlamentu a
v SirSich vetfejnych kruzich je otdzka vykonu prava na kolektivni sebeobranu. Zvazuji se ti
moznosti ohledné vykonu tohoto prava: plné¢ umoznit, umoznit s ur¢itymi jasné stanovenymi
restrikcemi, neumoznit. VSeobecnd shoda naopak panuje napf. v otdzce zfizeni tstavniho
soudu a posileni pravomoci premiéra.
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3. ZAHRANICNEPOLITICKA ORIENTACE

Japonska zahranicni politika v prvni poloviné roku 2005 nepfinesla Zzadny
neocekavany zlom a v mnoha ohledech prohloubila v poslednich letech nastoupené trendy.
Jeji pevny zdklad, stejné¢ jako v celém povéale¢ném obdobi, tvofila silnd spojenecka vazba
s USA. Jejim konkrétnim projevem byl vroce 2005 dalSi rozvoj japonsko-amerického
projektu raketové obrany. Po pfijeti nového Narodniho obranného programu v prosinci 2004
je jiz Japonsko v ramci tohoto projektu opravnéno exportovat do USA zbrané a jednotlivé
zbrojni komponenty. V ramci bezpecnostnich rozhovorii, které probéhly v tnoru 2005 ve
Washingtonu se obé zem¢ dohodly na zahajeni vyvojové faze spolecného projektu v roce
2006. Dulezitym bilateralnim tématem zistava i naddle otdzka redislokace americkych
vojenskych sil rozmisténych v Japonsku. Vztahy s USA byly i nadale poznamenany stale
neukoncenym japonskym embargem na dovoz amerického hovéziho masa.
japonska pokracujici a znacné zesilena snaha o stalé ¢lenstvi v RB OSN. Oficialni navrh
japonského stalého Elenstvi v RB byl ptfedloZen jiz v zati 2004 béhem zasedani VS OSN. Tzv.
skupina G-4 zahrnujici kromé¢ Japonska i Némecko, Indii a Brazilii ptedlozila v ¢ervnu 2005
revidovany ndvrh rezoluce o rozsiteni RB OSN. Tento ndvrh obsahuje patnactileté
moratorium na vykon prava veta novymi stalymi ¢leny.

Podrobnéjsi popis vybranych zahrani¢népolitickych udalosti 1ze nalézt v kapitole 3.4.

3.1  Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich uskupenich

Japonsko je clenem OSN od roku 1956 a v soucasnosti je druhym nejvétSim
ptispévatelem do fondit OSN (na léta 2004-2006 je japonsky ptispévek stanoven na 19,468 %,
coZ je vice, nez tvoii souhrn ptispévki Francie, Velké Britanie, Ruska a Ciny jakoZto stalych
¢lentt RB). V tijnu 2004 bylo Japonsko jiz podevaté zvoleno nestalym ¢lenem RB na obdobi
2005-2007. Dlouhodobym cilem japonské politiky je ziskéani stdlého ¢lenstvi v RB OSN.

V roce 1996 Japonsko ziskalo, jako jediné asijskd zemé, status pozorovatele ve vyboru
ministri Rady Evropy. V regiondlnim uskupeni ASEAN ma podobny status v ramci
platformy ASEAN+3 (Japonsko, Cina, Jizni Korea). Japonsko je ¢lenem skupiny G7/G8 a od
roku 1992 ma statut pozorovatele v OBSE.

Seznam nejvyznamnéjSich mezinarodnich organizaci, jichZ je Japonsko Fadnym ¢lenem

Zkratka Anglicky nazev Cesky nazev Vznik Pozniamka
organizace Clenstvi
BIS Bank for International | Banka pro mezinarodni 1930 | ¢lenem je Bank of
Settlements platby Japan
FAO Food and Agriculture Organizace OSN pro 1951
Organization of the U.N. | vyzivu a zemedé&lstvi
IAEA International Atomic Mezinarodni agentura 1957
Energy Agency pro atomovou energii
IBRD International Bank for | Mezinarodni banka pro 1952 | IBRD je soucasti
Reconstruction and obnovu a rozvoj skupiny Svétové banky
Development
ICSID International Centre for | Mezinarodni centrum 1967 | ICSID je soucasti
Settlement of pro feSeni investi¢nich skupiny Svétové banky
Investment Disputes sport
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ICAO International Civil Mezinarodni organizace
Aviation Organization | pro civilni letectvi
IDA International Mezinarodni asociace 1960 |IDA je soucasti skupiny
Development pro rozvoj Svétové banky
Association
IEA International Energy Mezinarodni agentura 1974
Agency pro energii
IFAD International Fund for Mezinarodni fond pro 1977
Agricultural rozvoj zemeédelstvi
Development
IFC International Finance Mezinarodni finan¢ni 1956 | IFC je soucasti skupiny
Corporation korporace Svétove banky
ILO International Labour Mezinarodni organizace
Organization prace
IMF International Monetary | Mezinarodni ménovy 1952
Fund fond (MMF)
MO International Maritime | Mezinarodni ndmoini 1958
Organization organizace
Interpol | International Criminal | Mezindrodni organizace
Police Organization kriminalni policie
IOM International Mezinarodni organizace
Organization for pro migraci
Migration
ITU International Mezinarodni 1932
Telecommunication telekomunikacni unie
Union
MIGA Multilateral Investment | Multilateralni agentura 1988 | MIGA je soucasti
Guarantee Agency pro investi¢ni zaruky skupiny Svétové banky
OECD Organization for Organizace pro 1964
Economic Cooperation | hospodatrskou spolupraci
and Development a r0Zvoj
UN United Nations Organizace spojenych 1956
narodti (OSN)
UNCTAD | U.N. Conference on Konference OSN
Trade and Development | o obchodu a rozvoji
UNESCO | U.N. Educational, Organizace OSN pro 1951
Scientific and Cultural | vychovu, védu a kulturu
Organization
UNIDO U.N. Industrial Organizace OSN pro 1966
Development pramyslovy rozvoj
Organization
UPU Universal Postal Union | Svétova postovni unie 1877
WCO World Customs Svétova celni organizace
Organization
WHO World Heatlh Svétova zdravotnicka
Organization organizace
WIPO World Intellectual Svétova organizace
Property Organization | duSevniho vlastnictvi
WMO World Meteorological | Svétova meteorologicka | 1950
Organization organizace
WTO World Trade Svétova obchodni 1995
Organization organizace
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Seznam nejvyznamnéjSich regionalnich organizaci, jichZ je Japonsko Fadnym ¢lenem

Zkratka Anglicky nazev Cesky nazev Vznik Pozniamka
organizace Clenstvi

AfDB African Development Africka rozvojova banka | 1966 | statut neregionalniho
Bank Clena

APEC Asia-Pacific Economic | Rada pro ekonomickou 1989
Cooperation spolupraci Asie a

Tichomoti

ADB Asian Development Asijska rozvojova banka | 1966
Bank

EBRD European Bank for Evropska banka pro 1990
Reconstruction and obnovu a rozvoj
Development

IDB Inter-American Meziamericka rozvojova | 1976 | statut neregionalniho
Development Bank banka Clena

Seznam nejvyznamnéjSich mezinarodnich organizaci a regionalnich uskupeni,

ve kterych ma Japonsko statut pozorovatele

Zkratka Anglicky nazev Cesky nazev Ziskani Pozniamka
organizace statutu
ASEAN | Association of Southeast | Sdruzeni zemi 1997 |ucast v dialogu
Asian Nations jihovychodni Asie ASEAN+3
CoE Council of Europe Rada Evropy 1996 | statut pozorovatele
CERN European Organization | Evropska laborator pro 1995 | statut pozorovatele
for Nuclear Research fyziku Castic
LATA Latin American Asociace pro 2004 | statut pozorovatele
Integration Association | latinskoamerickou
integraci
OAS Organization of Organizace americkych 1973 | statut pozorovatele
American States stati
OSCE Organization for Organizace pro 1992 | statut partnerské zemée
Security and bezpecnost a spolupraci
Co-operation in Europe |v Evropé (OBSE)
3.2 Utast zemé na mnohostrannych smlouviach a dohodach

Japonsko podepsalo a ratifikovalo vSechny hlavni mezindrodni smlouvy, imluvy a
dohody sméfujici k posileni miru, mezinarodni spoluprace, stability svétového hospodarstvi a
odzbrojeni (resp. nesiteni ZHN). Jedna se o stovky dokumentt, ¢asto pfipravenych na ptdé

OSN.

Jiz od pftijeti Kjotského protokolu v roce 1997 se Japonsko aktivné¢ angazovalo
v procesu urychleni jeho vstupu v platnost. Japonska ratifikace prob¢hla v poloviné roku 2002
a 1 diky japonskym snahdm uskutec¢nilo v listopadu 2004 ratifikaci Rusko, ¢imz byl 16. unora
2005 po vice nez sedmi letech umoZznén vstup protokolu v platnost.
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3.3 Prehled bilateralnich smluv s CR

Pozn.: Tento piehled nezahrnuje smlouvy uvedené v kapitole 7.1.

Vyménou nét mezi ZU J aponska v Praze a MZV CR v roce 1994 byla obéma stranami
formaln¢ potvrzena sukcese CR do smluv, které byly uzavieny mezi Japonskem a
Ceskoslovenskem a byly u¢inné ke dni jeho zaniku. Jedna se o nasledujici dokumenty:

= Protokol o obnoveni normalnich stykéi mezi Ceskoslovenskou republikou a Japonskem,
Londyn, 13.2.1957, vyhl. €. 26/1958 Sb.

= Dohoda o kulturni spolupraci mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a
vladou Japonska, Tokio, 20.1.1976, vyhl. ¢.81/1976 Sb.

= Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi vliadou Ceskoslovenské socialistické
republiky a vladou Japonska, Praha, 13.11.1978

= Dohoda mezi vladou Ceské a Slovenské Federativni republiky a vladou Japonska
o udéleni kulturniho grantu Divadlu Oldficha Stibora v Olomouci, Praha, 20.12.1991

Po 1.1.1993 uzaviela Ceské republika s Japonskem nésledujici bilateralni dohody:

= Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udéleni kulturniho grantu
Divadlu na Vinohradech, Praha, 22.3.1994

= Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udéleni kulturniho grantu
Janackovu divadlu v Brné, Praha, 20.3.1995

= Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udéleni kulturniho grantu
Divadlu J. K. Tyla v Plzni, Praha, 5.2.1996

= Na zéklad¢ jednostrannych opatieni ¢eské a japonské strany byla s platnosti od 17.3.1996
(ve vztahu k vizim do CR) a 23.4.1996 (ve vztahu k vizim do Japonska) zrusena vizova
povinnost pro drzitele diplomatickych a sluzebnich past

= Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udgleni kulturniho grantu
Ceskému svazu juda, Praha, 7.3.1997

= Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udéleni kulturniho grantu
Narodnimu muzeu v Praze, Praha, 21.8.1997

» Na zéklad¢ jednostrannych opatieni Ceské a japonské strany byla s platnosti od 15.8.1998
pro japonské obCany a od 10.9. 1998 pro ceské obCany zrusena vizova povinnost mezi
obéma zemémi, Praha, 10.7.1998

= Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udgleni kulturniho grantu
Univerzité Karlové v Praze, Praha, 15.12.1998

= Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udgleni kulturniho grantu
Narodni galerii v Praze, Tokio, 17.5.1999

= Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udéleni kulturniho grantu
Statni filharmonii Brno, Praha, 11.12.2000

= Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udéleni kulturniho grantu
Moravsko-slezskému narodnimu divadlu v Ostravé, Praha, 11.4.2002

= Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udéleni kulturniho grantu
Univerzité Palackého v Olomouci, Praha, 20.3.2003
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3.4  Hlavni zahrani¢népolitické udalosti prvni poloviny roku 2005

Reforma RB OSN

Japonsko se dlouhodobé snazi ziskat v ramci probihajici reformy OSN stalé Clenstvi
v RB OSN. Oficialni navrh ptedlozil premiér Koizumi v zaii 2004 béhem zasedani VS OSN.
V ramci reformy OSN usiluje Japonsko o prédvo veta pro vSechny cleny v potencialné
rozsifené RB a také o roz$ifeni poctu nestalych ¢lentl. Japonsko rovnéz zastava nazor, ze ve
stalych clenech RB by mély byt zastoupeny i rozvojové zemé.

V lednu 2005 se Japonsko stalo jiz podevaté nestalym clenem RB. Prostfednictvim
aktivit nestalého ¢lena RB chce Japonsko mj. posilit svou Sanci na stalé Clenstvi. Kromé
Japonska usiluji v ramci reformy OSN o stalé ¢lenstvi v RB i Némecko, Brazilie a Indie. Tyto
staty tvofi tzv. skupinu G-4. Japonskym zdjmem je také odstranit z Charty OSN klauzuli, kde
je Japonsko popsano jako ,,byvaly neptitel. Tato klauzule umoznuje vojenskou akci proti
takto oznacenym statiim bez schvaleni RB OSN.

Sousedni staty v &ele s Cinou a Jizni Koreou béhem prvni poloviny roku 2005
opakovanég vyjadiily odmitavé stanovisko viici japonskym snahdm o stalé clenstvi v RB OSN.
Swviij postoj odivodnuji nedivéryhodnosti Japonska, které se dle jejich nazoru dostatecné
nevypoiadalo se svou valecnou a kolonialistickou minulosti. Kampa proti stalému ¢lenstvi
Japonska v RB OSN byla posilena i nékterymi konkrétnimi udalostmi v tomto obdobi
(schvéleni kontroverznich japonskych ucebnic d&jepisu, zintenzivnéni probihajicich
teritoridlnich spori).

Skupina G-4 piedlozila poc¢atkem cervna 2005 revidovany navrh rezoluce o rozsiteni
vyslovila napt. Cina a USA, bylo pfiznani prava veta novym stalym ¢lenim. Novy
pfepracovany navrh obsahoval patnictileté zmrazeni prava veta pro nové Cleny, coz by
znamenalo pfizndni tohoto prdva stim, Ze by novymi Cleny nebylo vyuzivano az do
hodnoticiho zasedéni, které by se uskutecnilo 15 let od vstupu zmén v platnost. Diky tomuto
kroku se podafilo ziskat konsponzorstvi n€kterych doposud nerozhodnych statt.

Bezpecnostni spoluprace s USA

Na zacatku tnora 2005 bylo oficidlné ozndmeno, ze Japonsko a USA zahdjily
rozhovory o ptechodu z vyzkumného stadia projektu raketové obrany do stadia vyvojového.
Vyzkumna spoluprice je zaméfena predevsim na ,antirakety* SM-3 (Standard Missile-3),
kterymi maji byt vybaveny kiizniky tfidy Aegis. Tyto stiely jsou urceny ke zneskodnéni
balistickych raket kratkého a sttedniho doletu.

V druhé poloviné unora 2005 se ve Washingtonu uskutecnily americko-japonské
bezpec¢nostni rozhovory na vysoké trovni (tzv. ,,schiizka 2+2). Cilem setkdni bylo posilit
v ramci bilaterdlniho bezpecnostniho spojenectvi schopnost adekvatné se vypotadat s novymi
typy bezpecnostnich hrozeb. Hlavnimi tématy byly redislokace americkych vojsk v Japonsku
a souvisejici snizeni zatéze, kterou pro japonské obyvatele americké vojenské zakladny
predstavuji, a severokorejsky jaderny program. Na zavér jednani 2+2 bylo vydano prohlaSeni
o spole¢nych strategickych cilech, mezi které byly mimo jiné zafazeny: prohloubeni
spoluprace pii vyzkumu a vyvoji raketové obrany (vyvojova faze projektu by méla byt
zahajena v roce 2006), boj s terorismem a $ifenim zbrani hromadného niceni, obnoveni
Sestistrannych jednani s KLDR, podpora mirového sjednoceni Korejského poloostrova,
pokojné feSeni problému unesenych japonskych obcanti, podpora mirového feSeni spornych
otazek v tchajwanské uzin€, zvySeni efektivnosti fungovani RB OSN, provéteni jednotlivych
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uloh a kapacit japonskych sebeobrannych sil (SDF) a americkych vojenskych sil,
zintenzivnéni konzultaci o redislokaci americkych vojenskych jednotek v Japonsku aj.

Vyvoj vztahii s Cinou

Na pocatku dubna 2005 byl v Japonsku schvéalen kontroverzni text ucebnice déjepisu
pro zékladni $koly. Cina tento text oznaila za nacionalisticky a nedostateén& reflektujici
historii japonského militarismu a agresi v asijskych zemich. Nova japonské ucebnice d&jepisu
1 zintenzivnénd snaha Japonska o ziskdni stalého Clenstvi v RB OSN vytstily v nékolika
¢inskych méstech na pocatku dubna 2005 ve velmi silné protijaponské demonstrace, které
byly pravdépodobné iniciovany ¢inskymi nacionalistickymi studenty. Béhem téchto protestli
doslo 1 k mnoha ndsilnym projeviim, béhem kterych byly poSkozeny budovy japonskych
diplomatickych zastoupeni.

Dne 13. dubna 2005 japonské Ministerstvo hospodaistvi, obchodu a priimyslu zah4jilo
proces udélovani licenci japonskym firmam pro pokusné vrty ve Vychodocinském mofi.
Jedna se o oblast, jeZ je pfedmétem uzemniho sporu mezi Japonskem a Cinou, kde se obé
zemé nemohou shodnout na vymezeni hranice exkluzivnich ekonomickych zén. Cina
japonsky postup oznacila za provokaci, kterd dale zhorSuje jiz zna¢né napjaté vztahy, a
vznesla oficidlni protest.

Teritorialni spor s Korejskou republikou

Béhem prvni poloviny roku 2005 doslo ke znaénému vyostieni teritoridlniho sporu
o ostrovy Takeshima/Tokto. Jedna se o neobydlené teritorium v Japonském mofi, jez je pod
kontrolou Jizni Koreje, ale narokuje si ho Japonsko (Takeshima je japonsky a Tokto korejsky
nazev). Spor byl vyosten v polovin¢ bfezna, kdy zastupitelstvo japonské prefektury Shimane
ptijalo rozhodnuti, ve kterém oznacilo 22. unor za pamatny den pro ostrov Takeshima. Jizni
Korea v reakci na toto rozhodnuti odstoupila od né€kolika kulturnich projektl a zhorSeni
bilateralnich vztahi mélo za nésledek i zruseni mnoha dalSich névstév a programti spoluprace
pfedevsim na lokalni urovni.

Dne 26. dubna pfijala Jizni Korea v reakci na rozhodnuti zastupitelstva prefektury
Shimane zakon, jehoz cilem bylo posilit miru kontroly nad ostrovy Tokto/Takeshima.
Japonské ministerstvo zahrani¢i vydalo protest a oznacCilo tento postup v podobé pfijeti
zakona za politovanihodny a zcela neimérny rozhodnuti lokéIniho zastupitelstva.

Rok 2005 byl k pfipomenuti 40. vyro¢i normalizace diplomatickych vztahli mezi
Japonskem a Korejskou republikou vyhlaSen rokem japonsko-korejského ptatelstvi. Kromé
kulturnich a vzpominkovych akei bylo naplanovéno nekolik projektli na podporu turistiky
a kulturnich i jinych vymén. Rada akci byla kviili aktualng napjaté situaci zrusena.

Japonska mise v Iraku

Mise japonskych sebeobrannych sil (SDF) v Irdku byla prodlouzena rozhodnutim
japonské vlady z 9. prosince 2004. Odptirci prodlouzeni japonské mise v Irdku prohlasovali,
ze az 15. brezna 2005 dojde k pldnovanému stazeni nizozemskych vojsk (celkem se jednalo
o cca 1400 vojakl), kterd krome jin¢ho také zajiStovala bezpe€nost japonskych jednotek
v oblasti Samawah, nebude jiz mozné tuto bezpec¢nost nadéle zarucit.

V druhé poloviné unora 2005 australsky premiér Howard na zadost Velké Britanie a
Japonska pfislibil, Ze jeho zemé posle do iracké provincie Muthana ptiblizné 450 vojaki, ktefi
maji pomoci zajistit bezpecnost japonskych SDF v oblasti. 7. bfezna 2005 doslo k faktickému
pfevzeti mise v provincii Muthana britskymi jednotkami a Gplné stazeni nizozemskych vojsk
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bylo dokonceno béhem dubna. V druhé poloviné dubna pfijela do mésta Samawah prvni
skupina australskych vojaka, kteti postupné nahradi vétSinu britskych.

Japonsko planuje stazeni svych vojakii na prosinec 2005 s tim, ze bude vzata v potaz
bezpecnostni situace v regionu. Oficidlné japonskd vlada své kone¢né rozhodnuti oznadmi
v zafi 2005. Po stazeni pfislusnikii SDF by japonskd pomoc méla spocivat predevSim
v poskytovani oficidlni rozvojové pomoci. Japonsko se dale hodla prostfednictvim expertni
pomoci angazovat v procesu piipravy nové iracké ustavy.
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4. EKONOMICKA CHARAKTERISTIKA ZEME

Japonsko patii mezi hospodarsky nejvyspélejsi zemé svéta. Ackoli mé velmi omezené
zasoby ptirodnich zdroju, stalo se v pribéhu svého povalecného vyvoje hospodarsky silnou
zemi s vyznamnym postavenim ve svétové ekonomice. Japonskd ekonomika se vyznacuje
vysokym stupném modernizace a znaénym zastoupenim vyrobkl s velkou mirou pfidané
hodnoty a nevyrobnich sluzeb v celkové hospodaiské produkci. DalSim jejim
charakteristickym rysem je Siroké vyuzivani modernich technologii a vysoka technologicka a
infrastrukturni vyspélost mnohych japonskych podnikti i velké ¢asti ekonomického systému
zem¢ jako celku. Pro japonskou ekonomiku je téZ charakteristicky stale znacny vliv vlady a
statnich organii na fizeni ekonomiky, vyznamny podil statnich zakézek a odraz mnoha
tradi¢nich spolecenskych piistupli a zplisobt v uzivanych metodach vyroby i fizeni.

V 50. a 60. letech zaznamenavalo Japonsko velmi dynamicky hospodaisky rist
v praméru 10 % rocné. V 70. letech se hospodaisky riist zpomalil na priamér 4,5 %, ale i tak
meéla japonska ekonomika rychlejsi riist nez ostatni primyslové vyspélé zemé. V 80. letech se
rast zpomalil na primér 2,5 %. Poslednim vyraznym rokem ekonomického ristu byl rok 1988
s ptiristkem HDP 6,2 %. V 90. letech se japonska ekonomika vyznafovala pietrvavajici
vleklou krizi, kterd v roce 1998 vyvrcholila vaznou hospodaiskou recesi na zaklad¢é utlumené
domaci poptavky. Prohloubily se ekonomické problémy z ptedchazejicich let a hospodaistvi
vykdzalo nejhorsi vysledek v povalecném obdobi s poklesem HDP o 2,2 %. V pribéhu roku
1999 se podatfilo opakovanymi mimofaddnymi rozpoctovymi opatfenimi vlady znovu
nastartovat hospodaisky rtst a zhruba od poloviny roku 1999 primyslova produkce i celkovy
vykon ekonomiky zacaly vykazovat postupny nartst. V roce 2000 se situace v hospodaistvi
vyvijela pomérné slibné, ve druhé poloviné roku vSak doslo k prudkému zpomaleni rdstu a
v zavéru roku 2000 japonskd ekonomika vstoupila pomérné necekané do dalSiho obdobi
hospodaiského utlumu, ktery se prohloubil v roce 2001. Na pielomu roku 2001 a v prvnich
mésicich roku 2002 se zacaly v japonském hospodafstvi objevovat prvni naznaky oziveni, a to
zejména diky posileni japonskych vyvozii a postupnému poklesu stavu zasob. Od pocatku
fiskalnitho roku 2002, tj. od dubna 2002 se japonské hospodafstvi zacalo odrazet od
pomysiného dna.

Japonsko se vyznamnou mérou podili na celkovém obratu svétového obchodu.
V dovozech dominuji zejména suroviny. Skladba vyvozli je velmi bohatd. Prestoze je
Japonsko zndmo jako vyznamny svétovy vyvozce, vyvoj jeho ekonomiky zalezi na vyvoji
vnitintho trhu a vyvoz se podili na HDP pouze 8-10 %. Vyznamny obchodni piebytek
vzniknul historicky nejen na zékladé obchodni dravosti japonskych vyvozct, ale i z diivodu
silné ochranaiské dovozni politiky uplatiiované az do 90. let. Japonsko si i pfes slozity stav
domaci ekonomiky v poslednich letech udrzuje ve svétovém hospodaistvi pozici po USA
druhé nejsilngjsi ekonomiky svéta (nepocitame-li EU jako jeden ekonomicky celek). Podil
Japonska na souhrnném svétovém HDP ¢ini dle daji Svétové banky z roku 2004 cca 7 %
(USA cca 21 %).

4.1  Zhodnoceni hospodarského vyvoje v 1. ¢tvrteti 2005 a vyhled na 2. — 4. ¢tvrtleti
roku 2005

4.1.1 Japonské hospodarstvi v 1. ¢tvrtleti roku 2005

Prvni c¢tvrtleti vykazalo v japonské ekonomice uspokojivé vysledky, a to
predevSim diky mohutné domici spotiebé a Kkapitilovym vydajim korporaci. Tim
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dochazi ke zmirnéni dopadu ponékud rozpacitého japonského exportu, jenZ je
diisledkem sniZené asijské poptavky po japonském zboZi.

realny HDP vzrostl za prvni ¢tvrtleti o 1,2 % vzhledem ke stejnému obdobi loiiského
roku

jen oproti americkému dolaru posilil o0 0,5 %

Zahrani¢ni obchod vykazal pokles o 0,2 %, coz se od ¢tvrtého ctvrtleti roku 2001
stalo poprvé. Tento fakt je pfic¢itan pfedev§im poklesu prodeje lodi do Asie (pozn.
Japonsko v roce 2003 pfiSlo o svétové prvenstvi ve vyrobé lodi, nebot’ ji predstihla
Jizni Korea, jez ziskala o tietinu vice zakazek. Sviij vyznam ve vyrob¢ lodi rychle
posiluje i Cina).

K riistu japonské ekonomiky vyznamné ptispéla soukroma spotieba, jez mezironé
vzrostla o 1,2 %, a kapitalové investice, které si ptipsaly narist o 2,0 %. Zatimco u
zvySené soukromé spotieby se uspéch pricitd lepSim podminkdm na pracovnim trhu,
diivod pro zvySeni kapitadlovych investic byl identifikovan ve zvySeni ziskovosti
japonskych korporaci.

nezaméstnanost v Japonsku meziro¢n¢ poklesla o 0,2 % na hodnotu 4,5 %
primyslova produkce vykéazala v dubnu rist o 2,2 %, ocekdva se vSak kvétnovy
nasledny pokles 0 2,3 % a v ¢ervnu pak opét mirny rtst o 1,4 %

Naésledujici tabulka prezentuje vyvoj komponent HDP béhem jednotlivych ctvrtleti a

jejich zménu oproti stejnému obdobi ptedchazejiciho roku. Hodnoty v zavorkach predstavuji

podil na zmén¢ HDP.
2004 2005
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
Realny HDP 1,3 -0,2 -0,2 0,1 1,2
Domaci poptavka 1,1 -0,4 -0,1 0,1 1,3
Soukroma spotieba 0,7 0,0 -0,1 -0,4 1,1
Nerezidentni investice -2,7 3,6 0,1 -0,1 2,4
Rezidentni investice 0,6 1,3 0,6 0,6 -1,3
Soukromé zasoby (0,4) (-0,2) (-0,0) (-0,2) (0,3)
Vefejna poptavka 3,1 -3,4 -0,1 0,5 0,3
[ Verejné investice 8,5 -16,9 1,8 -0,3 -0,6
Cisté vyvozy zboZi a sluzeb (0,3) (0,2) (-0,2) (-0,1) (-0,1)
\yvozy 51 3,4 0,5 1,3 -0,4
Dovozy 3,7 1,9 2,3 2,1 0,5
Nominalni HDP 1,0 -0,5 -0,2 0,2 0,6

Zdroj: Urad vlady Japonska

4.1.2 Vyhled na na 2. — 4. ¢tvrtleti roku 2005

Pro 2. — 4. ¢tvrtelti roku 2005 je v ekonomické oblasti mozné vymezit 5 zékladnich

ukolt, které bude muset japonska vlada nadale fesit:

ukoncdeni deflace a dalsi oZiveni bankovniho sektoru
zajisténi fiskalni stability a udrziteIného rozvoje vetejnych financi
zefektivnéni vazby mezi jednotlivymi Grovnémi vlady v rdmci probihajici decentralizace

26



= zvySeni rastového potencidlu prostfednictvim strukturdlnich reforem a posilenim
konkurenceschopnosti
= zlepSeni fungovani trhu price, zvySeni zaméstnanosti.

Pro realizaci opatteni celicich zhorsSujici se fiskalni situaci a rychle starnouci japonské
populaci je klicova akcelerace hospodatského ristu. Hlavnimi prioritami roku 2005 jsou
privatizace postovniho systému a urychleni regulatorni reformy. Nutné¢ bude rovnéz
komplexné podpofit riist zamestnanosti predev§im zen a mladych. V souvislosti s trhem prace
je také tfeba na rozumnou miru omezit pfili§ velkou ochranu stalych zaméstnanct a naopak
posilit socidlni zabezpeceni a dalsi jistoty nestalych zaméstnanctl, jejichz podil v japonské
ekonomice roste, a do urcité miry tak zvySuje pruznost a efektivitu trhu prace. Zasadnimi
problémy, které bude nutné feSit 1 v roce 2005, zlstavaji zhorSujici se deficit vetejnych
rozpoCtl a udrZitelnost fiskalni politiky pti rostouci potiebé vetejnych vydaji pro starnouci
populaci. Bude proto nutné pokracovat v uplatiiovani adekvatnich makroekonomickych a
strukturalnich politik vedoucich ke zvySeni riistového potencidlu a zajiSténi rGstu Zivotni
urovné. Nezbytné bude také dosdhnout dostatecné stabilni miry inflace tak, aby po ukonceni
jiz Sestiletého defla¢niho vyvoje riziko navratu k deflaci bylo sniZeno na minimum. Omezeni
vetejnych vydajii bude muset byt doprovdzeno zvySenim rozpoctovych prijmi, coz bude
pravdépodobné zajisténo ristem dafiovych zékladii a navySenim spottebnich dani. Rapidné
rostouci zadluZenost mistnich samosprav bude nutné fesit posilenim jejich autonomie v rdmci
provadéné decentralizace tak, aby mohly zvysit efektivitu poskytovanych sluzeb. Nezbytné
bude rovnéz odstranéni piekdzek pro primé zahraniéni investice, jejichz priliv je

Predpoklada se, ze rist HDP bude pokracovat az dokonce roku 2006 ptfibliznym
tempem 1,5 % (odhad OECD z ledna 2005). Situace na svétovém trhu v kontextu rostoucich
cen ropy, klesajici ¢inské a americké poptavky a prudkého zhodnoceni jenu vSak miZze rist
vyznamné oslabit. IMF dokonce v dubnu 2005 snizil kvili klesajicimu objemu exportu odhad
rastu pro rok 2005 na 0,8 % (odhad ze zati 2004 byl 2,3 %). Nominalni HDP by m¢l vzriist na
cca 506,5 bil. JPY a redlny HDP na 536,1 bil. JPY (v cendch roku 2000).

Prestoze ziejmé dojde ke sniZzeni obchodnich investic a zpomaleni exportniho ristu,
soukroma spotreba pravdépodobné vzroste, coZz by mohlo napomoci ukonceni dlouhodobé
deflace. Predpokladany pokles spotfebnich cen pro rok 2005 je -0,2 % (odhad IMF). Tempo
ristu soukromé spotfeby v nomindlnich cenach by mélo =zistat nezménéno. Dale se
pfedpoklada snizeni tempa ristu soukromych investic.

Ve fiskalni oblasti pravdépodobné dojde k mirnému poklesu strukturdlniho
rozpoctového deficitu cca na 6,4 % HDP. Pro zajisténi pozitivniho udrzitelného fiskalniho
rozvoje bude muset vlada piijmout specifickd opatieni v€etné snizovani vetejnych investic,
roz$ifeni zékladu dané z pfijmu fyzickych i1 pravnickych osob a zvySeni spotiebni dané.
Verejné investice by vroce 2005 mély déle klesat, ale tempo poklesu se pravdépodobné
mirné snizi.

Na trhu prace by mélo dojit k udrzeni trovné nezaméstnanosti na 4,4 % (ptipadné by
jesté mohlo dojit k mirnému poklesu).

Japonsky jen by se mél pohybovat v mezich od 105 do 110 JPY/USD. Mélo by také
dojit k pomérné vyraznému snizeni ristu tempa exportu i importu.
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4.2  Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let

4.2.1 Struktura a objem HDP

Japonsky realny HDP za kalendaini rok 2004 dosahl vyse 531,87 bil. JPY (v cenach
r. 2000), coz odpovida 4,92 bil. USD. Odhady redlného HDP za fiskalni rok 2004 (duben
2004 - biezen 2005) Cini predbézné 531,4 bil. JPY (v cenach r. 2000). Realny rust HDP
oproti roku 2003 tak doséhl ptiznivé hodnoty 2,6 %. Bez zohlednéni deflace HDP vzrostl
v kalendafnim roce 2004 nominaln€ o 1,4 %.

V prvnim ctvrtleti roku 2004 vykazovala japonska ekonomika meziro¢ni rist redlného
HDP ve vysi 5,8 %, coz bylo o 0,1 % vice nez v poslednim ctvrtleti roku 2003. Tento
pozitivni vyvoj byl disledkem dobie vyvazené zahrani¢ni i doméci poptavky, kterd byla
tazena vysokou osobni spotiebou, vyvozy a kapitdlovymi naklady (capex). Pravé capex jsou
stimulovany vyS$imi zisky plynoucimi z restrukuralizace korporatniho sektoru. Japonsti
vyrobci oznamili, Ze ve fiskalnim roce 2004 ocekavaji ndrust capex o cca 22 %.

Po mimotadné upéSném prvnim ctvrtleti nasledovala tfi Ctvrtleti poklesu. Ve druhém
Ctvrtleti zaznamenala japonskéd ekonomika hodnotu redlného poklesu HDP ve vysi -0,8 %, ve
tretim Ctvrtleti byl tento ukazatel jeSté méné ptiznivy -1,1 %. Posledni ¢tvrtleti roku 2004 bylo
ukonéeno hodnotou -0,5 %.

Nisledujici tabulka uvadi piehled vyvoje HDP v poslednich péti letech. Udaje jsou
uvadény v JPY a v piepoctu na USD s pouzitim primérného ro¢niho kurzu JPY/USD dle
materiali Japonské centralni banky:

Nominalni Realny HDP Realny riist Nominalni Nominalni
HDP V cenach 1995 HDP HDP v USD HDP na
rok
obyvatele
(bil. JPY) (bil. JPY) (mld. USD) (USD)
2000 511,46 532,54 2,8 % 4745 37392
2001 505,84 534,85 0,4 % 4161 32 671
2002 498,10 532,96 -0,4 % 3980 31218
2003 498,61 547,13 2,7 % 4301 33 688
2004 504,81 561,35 2,6 % 4 665 36 533

Zdroj: Mésicni a ro¢ni statistické prehledy: Utad vlady, Ministerstvo financi, Bank of Japan

Na tvorbé japonského HDP se nejvyznamnéji podili terciarni sféra (cca 70 %), coz
odpovida statutu Japonska jako jedné z ekonomicky nejvyspélejSich zemi svéta. Primyslova
vyroba se na tvorbé HDP podili cca 29 %. Primérni sféra (zem&dé€lstvi, lesnictvi a rybolov,
tézba nerostnych surovin) vytvaii pouze méné nez 2 % HDP. Podil zeméd¢lstvi jiz po fadu let
setrvava na zhruba stejné urovni, kterd vyplyva z jeho strategického socidlniho vyznamu.

Naésledujici tabulka podava ptehled tvorby HDP ve srovnani kalendatnich rokt 1998,
2001 a 2002 (nov&jsi informace nejsou k dubnu 2005 k dispozici) podle jednotlivych hlavnich
ekonomickych odvétvi. Udaje se vztahuji ke stalym cendm, kdy zdkladnim rokem je r. 1995.

Odvétvi Podil na HDP | Podil na HDP | Podil na HDP
(1998, %) (2001, %) (2002, %)
Zemédelstvi, lesnictvi a rybolov 1,7 1,5 1,5
Tézba a dobyvani nerostnych surovin 0,2 0,2 0,2
Primyslova vyroba 22,5 22,9 22,5
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Stavebnictvi 7,6 6,8 6,6
Elektricka energie, plyn, voda 2,9 3,0 3,0
Velko- a maloobchod, restaurace, hotely 15,1 13,7 13,9
Obchod nemovitostmi, prondjem, sprava 12,1 12,3 12,5
Finan¢ni sluzby a pojistovnictvi 5,8 6,4 6,7
Doprava a spoje 7,4 7,5 7,3
Dalsi aktitivity v sektoru sluzeb 19,1 19,7 19,8
Ostatni 5,6 6,0 6,0
Celkem 100,0 100,0 100,0

Zdroj: Ekonomicky a socialni vyzkumny institut Utadu vlady (http://www.esri.cao.go.jp/index-e.html)

4.2.2 Nezaméstnanost, inflace, urokové miry a ménova politika

Uroveli nezaméstnanosti v Japonsku je stale relativné nizka v porovnani s ostatnimi
vyspelymi primyslovymi zemémi. Vzhledem k hluboké a vleklé recesi narodni ekonomiky
vSak v poslednich letech zaznamenala relativné nebyvaly nartist. V roce 1995 ¢inila mira
nezameéstnanosti 3,2 %, ¢imZ byla poprvé piekrocena hranice 2 mil. osob. V roce 2000 bylo
na ur€itou dobu vyrovnano povale¢né maximum 4,9 %, v roce 2001 bylo vsak toto maximum
pfekroceno a nepfiznivy trend pokracoval i v roce 2002. V prosinci 2001 dosédhla
nezamestnanost 5,6 %, v roce 2002 nezaméstnanost oscilovala nad hranici 5 %, avSak pod
touto rekordni hodnotou. Primérnd nezaméstnanost za kalendaini rok 2003 dosahla 5,3 %,
tedy o 0,1 procentniho bodu nizS§i hodnoty nez v roce 2002. Dalsi pokles, tentokrat
vyznamnéjsi, nastal i v roce 2004: Girovein nezaméstnanosti poklesla o 0,6 % na hodnotu
4,7 %. Stejna Groven nezaméstnanosti byla naposledy zaznamenana v roce 1999. Uroveit
nezameéstnanosti na konci 1. Ctvrtleti 2005 byla 4,5 %, ¢imz se pomalu napliiuje pfani
japonské vlady udrzet nezaméstnanost okolo 4,4 %.

Na poli zaméstnanosti jsou v Japonsku velkym problémem tzv. ,.freeters. , Freeters*
jsou v Japonsku mladi lidé ve véku 15 — 34 let, ktefi a¢ maji Casto univerzitni diplom, davaji
prednost volnému stylu zivota pred kariérou. K ,.free style* zivotu vSak potiebuji penize,
proto vykonavaji narazové (a Casto podiadné) prace. V Japonsku existuji cca 2,5 milionu
takovychto ,,freeters®, n¢které zdroje uvadi dokonce 4 miliony. Veékova skupina 15 — 19 let
vykazuje nejvyssi nezaméstnanost: 11,7 %.

Kabinet premiéra Koizumiho zah4jil letos v dubnu program na zapojeni ,,freeters” do
bézného pracovniho procesu, za uspéch bude povazovan pokles ,.freeters™ alespont o 200 000.
S problematikou ,,freeters* je ¢asto spojovana problematika nizké porodnosti (v sou¢asnosti je
to 1,29 ditéte na zenu). Tzv. ,freeters™ jsou jen stézi schopni uZzivit svou Zenu a k tomu dité,
proto zna¢na cast mladé generace oddaluje snatek a zalozeni rodiny.

Zaméstnanost zen

Dle udajii Ministerstva zdravotnictvi, prace a socidlnich véci bylo vroce 2004
z celkového poctu zaméstnanych osob 41,1 % zen. Mezi lety 1980 a 2004 stoupl pocet
zaméstnanych Zen o 62,7 % (respektive o 8,5 milidonu). Nejvyssi zaméstnanost zen je ve
vékovém rozpéti 25-29 let (74 %), déle pak 45-49 let (73 %). Nejnizsi je vékové skuping 15-
19 (16,3 %), dale zaméstnanost klesa ve vékovych skupinach nad 60 let.

V Japonsku bylo v roce 2004 v manazerskych pozicich zaméstnano jen 10 % Zen, ve
védeckém vyzkumu pracovalo jen 11,6 % zen. V obou sektorech doslo oproti roku 2000
k nartstu o pouhé 1 %.
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Struktura zaméstnanosti dle avazku (r. 2004):

Zaméstnani  na cely Givazek: 68,5 %
na castecny uvazek: 22 %
ptilezitostné: 6,8 %

Struktura zaméstnanosti dle sektoru piisobnosti (r. 2004):

Sektor primarni: 4,5 %
sekundarni: 27,5 %
terciarni: 68,0 %

= prumérny Cisty plat béZzného zaméstnance byl ke kvétnu 2005 276 402 JPY (tj. cca
61 000 K¢)

* index redlné mzdy vzrostl meziro¢né o 0,3 %

* prumérna mési¢ni odpracovana doba bézného zaméstnance byla ke kvétnu 2005 143,9
hodin, coZ predstavuje meziro¢ni narist o 0,1 %

= ke kvétnu 2005 mezirocné stoupl pocet béznych zaméstnancti o 0,5 %, pocet zaméstnanct
na plny tivazek stoupl o 1,1 %, pocet zaméstnancli na ¢astecny uvazek poklesl o 0,8 %

Japonsko je zemi s relativné stabilni urovni cenové hladiny a v mezinarodnim
srovnani zemi s nejvyssi cenovou urovni spotiebitelskych cen zbozi a sluzeb na svété. Tokio a
Osaka patfi tradiéné k nejdrazsim méstim svéta s cenovou trovni vyrazné prevysujici nejen
pramér vyspélych zemi, ale i ostatni nadprimérné drahé lokality. V souvislosti s recesi
hospodaistvi v uplynulych letech vykazovala v poslednim obdobi japonskd ekonomika
tendenci k cenové deflaci, jiz se japonskym ufadlim nedafilo plné elit ani extrémné volnou
monetarni politikou. Zatimco v rozpoctovém roce 2000 ceny prumyslovych vyrobki
stagnovaly a spotiebitelské ceny vykazaly pokles o n€kolik desetin procenta, v letech 2001 a
2002 se deflacni tlaky prohloubily. Ve druhém pololeti roku 2002 se ale pokles cen zpomalil,
takze do roku 2003 zem¢ vstupovala srelativnim uvolnénim deflacnich tlakl. Index
spottebitelskych cen tak poklesl v roce 2003 o 0,3 % v porovnani s rokem 2002, v ptripade
indexu cen priimyslovych vyrobku slo o pokles ve vysi 0,7 %. Vyznamny tlak na snizovani
indexu spotiebitelskych cen je zplsoben intenzivnim pfilivem zbozi z jinych asijskych zemi.
V roce 2004 poklesl index maloobchodnich cen o 0,1 % (zahrneme-li Cerstvé potraviny, pak
je index 0,0 %), coz svéd¢i o zpomalovani poklesu cen béhem poslednich péti let. Oproti roku
2003 vsak dochazi k novému jevu: zatimco ceny nckterych druhti zbozi rostou, ceny sluzeb
klesaji. Situace je tedy opacné oproti predchozimu roku, ¢imz se dostavame k otdzce, zda-li
tato situace neni signdlem oziveni inflace. Velkoobchodni ceny poprvé po sedmi letech
vykdzaly rist, a to o 1,3 % oproti roku 2003. Pokles cen v roce 2004 se tykal téchto druhti
vyrobkil: nabytek (-8,4 %), vnitini dekorace (-3,8 %), alkohol (-0,9 %), obuv (-0,8 %). Riist
cen v roce 2004 naopak zaznamenaly tyto vyrobky: ovoce a zelenina (5,3 %), ceredlie
(3,7 %), masné vyrobky (2,9 %), mlécné vyrobky (0,4 %), kosile a tricka (0,7 %).

Urokové miry v Japonsku odraZeji vyvoj ekonomiky. Japonské trokové sazby patii
hospodarské recesi pfistoupila v unoru 1999 centrdlni banka po dohodé¢ s vladou
k bezprecedentnimu kroku a zavedla tzv. politiku nulové Grokové sazby. V ramci této politiky
poskytuje centralni banka komerc¢nim bankam kratkodobé penézni zdroje na refinancovani
trvale za nulovy trok (s vyjimkou kratkého pokusu o odvolani politiky nulové sazby v roce
2000).

Sménny kurz japonského jenu prochazi v poslednim desetileti dramatickym vyvojem.
Z kurzu 126 JPY/USD na zacatku roku 1993 posilil az na 80,65 JPY/USD v dubnu 1995,
v 1été 1998 pak docCasné oslabil az na 147 JPY/USD a na pielomu let 1999 a 2000 opét doséhl
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hranice 100 JPY/USD. Do roku 2003 vstupoval jen s kurzem na urovni tésné¢ pod
120 JPY/USD, coz jesté odrazelo vzdalené dopady pomérné zna¢ného oslabeni mény v roce
2001. Od ledna do srpna 2003 jen fluktuoval kolem urovné 118 JPY/USD a od zati zah4jil
dramatickou apreciaci, kdy na konci roku 2003 posilil az na hodnotu 107,9 JPY/USD.
Japonska centralni banka na podzim 2003 provedla masivni intervence na devizovych trzich
proti dal§imu zhodnocovani jenu. Ve vyvoji sménného kurzu jenu vic¢i americkému dolaru
vSak i pfes tyto intervence prevazil aspekt globalniho oslabeni dolaru v souvislosti s vyvojem
situace v Irdku. Vroce 2004 japonskd ména oscilovala mezi cCtvrtletnimi primérnymi
hodnotami 105,9 a 109,9 JPY/USD. I pfes tyto oscilace vykazala vétsi miru stability ve
srovnani s predchazejicim rokem poznamenanym dramatickou podzimni apreciaci jenu.
V prvnim ¢tvrtleti roku 2004 doSlo k mirné apreciaci jenu na sménnou hodnotu
107,2 JPY/USD. V druhém a tietim ctvrtleti vykazoval jen vii¢i dolaru po mirné depreciaci
vicemén¢ stabilni kurz v primérné vysi 109,8 JPY/USD. V poslednim ¢tvrtleti pak doslo
k vyraznéjsi apreciaci a primérny kurz ¢inil 105,9 JPY/USD. V prvnim ctvrtleti roku 2005
doslo k dal$imu, nyni jizZ mirnéjSimu, posileni jenu na 105,0 JPY/USD.

Ménova politika Japonské centrdlni banky (Bank of Japan) se i vroce 2004
soustiedila pfedev§im na boj s pokracujici deflaci. Politikou tzv. kvantitativniho uvoliovani
(Quantitative Easing) se od roku 2001 podafilo vyznamné posilit ménovou bazi, a zabranit tak
finanéni nestabilit¢ a udrzet dlouhodobé urokové sazby na nizké tUrovni. Politika
kvantitativniho uvoliiovani zahrnuje nejriznéjsi opatieni — napt. nadkup zahrani¢nich aktiv za
ucelem vytvoreni dodatecné likvidity, fiskalni expanzi financovanou a dotovanou centralni
bankou, nakup privatnich aktiv ve snaze zvysit jejich vynos, rozsdhlou podporu likvidni
pozice bank, monetarni transfery a;.

Centralni banka se zavazala pokraCovat v uplatiiovani politiky kvantitativniho
uvoliiovani, dokud inflace métend indexem spotiebitelskych cen nedosdhne kladnych hodnot
(podle predpokladu by se toto melo podatit béhem roku 2005, kdy by inflace méla dosdhnout
0,1 %). Dle nazoru né€kterych ptfednich ekonoml by vSak inflacni prah, pfi kterém bude
ukoncena politika kvantitativniho uvoliiovani, mél byt stanoven vyse (napt. na 1 %), aby se
tak snizilo riziko obnoveni deflace.

V oblasti kurzové politiky se béhem prvnich tii Ctvrtleti dafilo udrzet pomérné stabilni
kurz jenu, ptestoze centralni banka od biezna 2004 neprovadéla intervence na devizovych
trzich.

Dalsi informace o ménové politice Japonské centralni banky Ilze nalézt na
http://www.boj.or.jp/ery.

Naésledujici tabulka podava piehled vyvoje vySe zminénych ukazatelii za poslednich
pet let:

Rok Nezaméstnanost Inflace Sménné kurzy Urokové
miry
Ceny prumysl. | Spotieb. JPY/USD JPY/EUR zakladni
vyrobkl ceny sazba
2000 4,7 % 0,1 % -0,7 % 107,78 99,47 0,200 %
2001 5,0 % -2,3% -0,7 % 121,58 108,68 0,002 %
2002 5,4 % -2,0 % -0,9 % 125,14 118,06 0,002 %
2003 5,3 % -0,7 % -0,3 % 115,94 130,98 0,001 %
2004 4,7 % -0,7 % 0,0 % 108,20 134,70 0,001 %
2005 4,5 %* -0,2 %* 0,0 %* 106,77** |131,60** | 0,001 %*

Zdroj: Mésicni a rocni statistické prehledy (Statistics of Japan), japonské Ministerstvo financi, Bank of Japan
*hodnota k 1.5. 2005, ** hodnota k 7.6. 2005
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4.3  Prumysl

4.3.1 Tempo ristu primyslové vyroby

Primyslovd vyroba, resp. jeji rozvoj, byly zékladem japonského povalecného
hospodatského zézraku. Od poloviny 70. let se vSak struktura japonské ekonomiky méni ve
prospéch nevyrobnich odvétvi. I ptes klesajici podil na tvorbé HDP vSak priimyslova vyroba
Japonska zaznamendvala tradicné vysoké tempo rastu. Toto tempo se zpomalilo v 90. letech
zejména v disledku rozsahlé hospodaiské recese, kterd postihla sekundéarni sféru narodniho
hospodaistvi nejvice. V roce 2000 doslo k prvnimu vyraznéjSimu rastu od poloviny 90. let a
pramyslova vyroba vzrostla meziroéné o 5,7 %. V roce 2001 vSak dramaticky poklesla
07,9 % v disledku navratu hospodarské recese. Pokles pokracoval i v roce 2002, ackoli
mensi mérou - dosahl 1,4 %. Naopak rok 2003 se jiz nesl ve znameni meziro¢niho nartistu
pramyslové vyroby, a to o 3,3 %. V roce 2004 tento pozitivni trend pokracoval: meziro¢ni
rust prumyslové vyroby dosahl hodnoty 5,4 %. Tento ptiznivy vysledek lze pticist uspésné
restrukuralizaci podnikd.

V 1. ¢tvrtleti roku 2005 nebyl riist priimyslové vyroby pfiznivy, coz bylo piekondno az
v dubnu, kdy byl zaznamenan nartst produkce o 2,2 % oproti predchazejicimu mésici.
Meziro¢né pak doslo k nartstu o 0,6 %. Index priimyslové produkce (sezénné ociStén) za
mésic duben byl 102,8.

Pozitivni vyvoj pramyslové produkce v mésici dubnu se pfi¢itd témto odvetvim:
= dopravni zafizeni
= obecné strojirenstvi
= elektrostrojirenstvi

Konkrétné se jednd o tyto vyrobky:
= osobni automobily vys$si kubatury
= vyrobky s plochou obrazovkou
= osobni pocitace

Ptedpovéd’ Ministerstva hospodafstvi, obchodu a prumyslu pro mésic kvéten je pokles
0 2,3 %, v cervnu naopak mirny nartst o 1,4 % (statistika za mésic kvéten a cerven bude
k dispozici zacatkem Cervence resp. srpna).

V souvislosti s japonskym primyslem se casto hovoii o jevu zvaném ,,vymilani*
(hollowing out), které predmétem kritiky fady ekonomti (jde o pfesun primyslové vyroby
z Japonska do ndkladové ptiznivéjSich zemi). Ti se obavaji, Ze Japonsko nebude schopno
dostatecné rychle uskuteCnit potiebné strukturdlni reformy a ubytek pracovnich mist,
zptisobeny ,,vymilanim®, vyrazn¢ zvysi nezaméstnanost v zemi. Pfesun vyroby do zahrani¢i
se tykd prakticky vSech odvétvi primyslu. Zatimco v roce 1985 se pouze 4 % vyroby
japonskych firem odehrdvala v zahranici, o deset let pozdéji to bylo jiz 11,6 %. V roce 2000
tento podil ¢inil 14,5 % a v roce 2004 se jednalo o o vice nez 20 %. Nejmensi podil vyroby
v zahranici trvale vykazuje pfesné strojirenstvi a potravindisky priimysl, nejvétsi podil vyroby
v zahrani¢i maji naopak japonsti producenti v elektrotechnickém primyslu a vyroba
dopravnich strojii a zatizeni . Naptiklad 42 % produkce svétozndmé firmy Canon se vyrabi
mimo Uzemi Japonska.

Nejéastéjsi destinaci pfesunu vyroby je Cina, nasledovana Thajskem, Filipinami a
Malajsii. Podle posledniho prizkumu z konce roku 2004 vidi japonské firmy jako nejslibnéjsi
mista pro piesun své vyroby staty v tomto pofadi: Cina, Thajsko, Indie, Vietnam.
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Vice lze nalézt na internetovych strankach Japonské banky pro mezinirodni
spolupraci: www.]bic.go.jp/autocontents/english/news/2004/000063/report.pdf.

4.3.2 Struktura primyslové vyroby a nosné obory

Oborova struktura japonské primyslové vyroby v historii tradiéné pruzné reagovala na
celosvétové ekonomické klima i na svétové vyvojové trendy a s nimi se ménici poptavku. Po
druhé svétové vélce doslo k pieorientovani z oblasti lehkého priimyslu na tézky a chemicky
pramysl. V obou téchto odvétvich dosihlo Japonsko v povélecném obdobi vyznamnych
uspéchli a 1 v soucasnosti si zde udrzuje Spi¢kovou uroven. Soucasné¢ vSak byla velmi
cilevédom¢ budovana struktura perspektivnich vyrobnich odvétvi s vysokou pfidanou
hodnotou (automobilovy priimysl, elektrotechnika, elektronika, atd.). Po dvou ropnych krizich
materidlovou a energetickou naro¢nosti a nejvysSim stupném piidané hodnoty. Rozhodujicim
Cinitelem rozvoje prumyslu se stal technicky a technologicky rozvoj a dulezitou tlohu pii

Téziste primyslové vyroby v Japonsku spociva v soucasnosti ve vyspélém

strojirenstvi, elektrotechnice, chemii, petrochemii a papirenském primyslu. Postupné
klesa podil ocelafstvi, vyroby lodi a textilnitho priimyslu, stabilni Groven si zatim udrzuje
stavebni vyroba. Japonsko je jednim z nejvétSich svétovych vyrobct primyslového strojniho
zatizeni, elektrickych stroji pro doméci a primyslové uziti, vypocetni techniky, polovodict,
tranzistorti, generdtori elektrické energie, elektromotord, transformatord, spotiebni
elektroniky (barevnych televizorii — dnes piedev§im TV s plochou plazmovou obrazovkou,
audio/video pftistroji, DVD piehravaci a rekordérii, digitadlnich fotoaparatii, mobilnich
telefonti, mikrovinnych troub, faxovych pfistrojit), dopravnich zatizeni (osobnich automobild,
motocyklll, jizdnich kol, Zelezni¢nich vagonl, ndmoinich lodi) a pfesnych pfistroji,
fotooptiky a hodinek. Dlouhodobé se snizuje vyznam textilniho primyslu, ktery historicky
byval jednim z hlavnich primyslovych odvétvi zemé.
(pocitace a jejich soucasti, audio a videotechnika, studiova technika, reprograficka technika,
komunikaéni technika, polovodice, atd.) a vyroba prumyslovych roboti. Specifické
postaveni zaujimaji materidly a technologie souvisejici s rozvojem jaderné energetiky,
biotechnologii a nanotechnologii. Obéma témto oblastem je v€novéana v Japonsku zvlastni
pozornost, v prvnim piipadé¢ zejména s ohledem na bezpecnost, ve druhém a tfetim ptipadé
coby obortim budoucnosti a pfistim hlavnim zdrojim komparativni vyhody ve svétovém
hospodafstvi.

Podil jednotlivych hlavnich odvétvi na celkové primyslové vyrobé v roce 2003
(méfeno podilem na celkovém objemu realizované primyslové vyroby) c¢inil zhruba:
potravinaisky pramysl 14 %, textilni primysl 2 %, vyroba papiru a celulozy 2 %, chemicky
pramysl 11 %, hutni prvovyroba a kovoprimysl 8 %, vSeobecné strojirenstvi 6 %,
elektrotechnicky priimysl 25 %, vyroba dopravnich zatizeni 16 %, pfesné strojirenstvi 2 %.

V roce 2004 vykazal narast vyroby sektor obecného strojirenstvi, a to o 11 % oproti
roku 2003. Vyroba vzrostla i v dalSich odvétvich: elektrotechnické strojirenstvi o 9 %,
polovodice o 24,8 %, integrované obvody o 16,4 %, obrabéci stroje 24,4 %, vyroba kotlii a
energetickych jednotek 36,7 % atd.

Vice informaci o japonském primyslu lze nalézt napt. na www.meti.go.jp/english.
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4.3.3 Specifické obory japonského primyslu

Specifickym primyslovym oborem, ve kterém si Japonsko udrzovalo dlouhodobé
svétové prvenstvi, je lod’afstvi. Teprve v roce 2003 bylo ptedstihnuto Jizni Koreou.

Z celosvetové objednavky lodi v roce 2003 o celkové hrubé tondzi 62 467 000 GT na
Jizni Koreu pfipadla témét polovina (29 323 000 GT) a na Japonsko tietina (20 627 000 GT).
Jizni Korea zaznamenala meziro¢ni nartist objednavek o 200 %, Japonsko 0 59,3 %. Z vyse
uvedené objednavky dale piipadd 10,5% na Cinu a 5% na ¢leny AWES (Asociace
evropskych vyrobetl lodi). O¢ekava se, e v horizontu 10 let by méla Cina uspokojovat vice
jak tfetinu celosvétové lod’aiské poptavky.

V roce 2003 ziskalo Japonsko objednavky piedev§im na vyrobu ndkladnich lodi a
tankerti: jde o 270 néakladnich lodi o celkové hrubé tonazi 9 871 000 GT (o 71 % vice nez
ptedchozi rok) a 134 tankerd o celkové hrubé tonazi 6 059 000 GT (narGst o 25 % oproti roku
2002). Za prvni ¢tvrtleti roku 2004 ziskalo Japonsko zakdzky na vyrobu lodi o celkové hrubé
tonazi 3 904 000 GT (30,2 % z celosvétové objednavky), Jizni Korea 7 213 000 GT (55,8 %),
Cina 554 000 GT (4,3 %) a AWES 671 000 GT (7,6 %).

V roce 2004 ¢inily ziskané japonské zakazky celkem 19 500 000 GT, tedy cca o 5 %
méné neZ v roce 2003. Slo piedeviim o zakazky na vyrobu nakladnich lodi a tankert (182 a
127 lodi). Drtivé vétSina japonské lod’aiské produkce je urcena pro vyvoz.

Vice informaci o lod’aiském primyslu 1ze nalézt na http:/www.maritimejapan.com.

Oborem, ve kterém je Japonsko skutecnou jednickou, je robetika. Celosvétovy
pramyslovy roboticky trh je v soucasnosti odhadovan na 8 mld. USD. Dle Japonské robotické
asociace (JARA) byly v roce 2004 vyrobeny v Japonsku roboty v hodnoté 4,3 mld. USD, coz
je oproti roku 2003 o 13,8 % vice. JARA vsak odhaduje, ze v roce 2010 budou na japonském
trhu vyrobeny roboty v hodnoté 22,6 mld. USD. Primyslovych robotii je dnes na uzemi
Japonska cca 400 000, coz je zhruba polovina celosvétového poctu.

Japonsko se ale zamétuje i na vyrobu humanoidnich roboti. Prvni byl vyroben uz
vroce 1973, jmenoval se WABOT 1 a na rozdil od téch soucasnych jest¢ neumél
chodit - pfenasel jen vdhu z levé nohy na pravou. Byl vyvinut na tokijské univerzité¢ Waseda,
kde vyzkum humanoidnich robotli probihd dodnes. V roce 1986 ohlésila firma Honda start
vyzkumu humanoidnich robotii a o sedm let pozdéji pfedstavila prvniho humanoidniho (jiz
chodiciho) robota P-1. V roce 1996 pak vyrobila robota P-2, ktery jiz nepotieboval externi
napéjeni a ovladani, a kone¢né v roce 2000 spatfil svétlo svéta robot ASIMO, jenz je schopny
s lidmi snadno komunikovat. Robota ASIMO pfivezl v roce 2003 do Prahy premiér Koizumi
jako vyraz ucty brat¥im Capkiim a ¢eské kultuie, a ASIMO tak mohl v budové Narodni muzea
v Praze ,,0sobné“ polozit kvétiny k pomniku Karla Capka, autora slova ,,robot*.

DalSim vyrobcem robotii zamétenym na bézny spotiebitelsky trh je spolecnost SONY,
ktera v roce 1999 ptedstavila robotického psa AIBO. Do roku 2004 jich prodala pies 692 tis.
kusii, coz je dostate¢nym dikazem toho, ze Japonsko ma obrovsky trzni potencial. A tak se do
robotického vyzkumu zapojily dalsi firmy, které maji zajem tento potencial vyuzit. Kromé
velkych firem typu Sony, Honda, Toyota apod. tudiz inteligentni roboty humanoidniho typu
dnes nabizi i mnoho malych firem.

Humanoidni roboti maji pro Japonce velky vyznam proto, Ze japonska populace rychle
starne, a pravé roboti maji do budoucna pievzit ulohu doméciho spole¢nika a pomocnika.

Vice o japonské robotice lze nalézt na strankéch Japonské robotické asociace (JARA):
http://www.jara.jp/e/.
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4.4 Stavebnictvi

Stavebnictvi je v Japonsku tradi¢né jednim z klicovych obort. V povale¢ném obdobi
byla rozséhla stavebni ¢innost vyznamnou soucasti rekonstrukce a modernizace zemé, diky
niz se zadsadnim zplisobem zménila tvar japonskych mést i japonské krajiny. V uplynulych
desetiletich se japonska stavebni vyroba vyznamenala ve svétovém méfitku mnoha novymi
technologickymi postupy 1 jedineCnymi uspéchy. Charakteristickym rysem japonského
stavebnictvi je 1 vyrazny podil vefejnych praci a projektd financovanych ze statnich a
mistnich rozpocti. I proto existuji pomérné uzké vazby mezi n€kterymi subjekty ve stavebnim
sektoru a japonskou domaci politikou.

V poslednich letech japonské stavebnictvi prochazi tézkym obdobim. Vlekla recese

devadesatych let byla zatézkavaci zkouskou pro celou japonskou ekonomiku, tedy i
stavebnictvi. Objem stavebnich praci od roku 1990 trvale klesal, ackoli ubytek soukromych
investic byl z¢asti vyvazovan pfilivem rozpoctovych prostfedkli, jimiz se vladda snazila
ochréanit stavebni sektor pfed plnym dopadem hospodaiské recese. Pocet pracovniki ve
stavebnictvi v souvislosti s nartistem statnich zakazek rostl az do roku 1997. Poté postupné
klesal a v roce 2004 pracovalo ve stavebnictvi zhruba 5 840 000 zamé&stnanct, coZ je o 12 %
mén¢ nez v roce 1998.
a jejich pretvérovanost se stala problémem nejen pro n€ samé, ale i pro vétitelské banky a
potazmo celou ekonomiku. Stavebni firmy zacaly hromadné pozadovat odepsani ¢asti svych
dluht - tyto pozadavky v roce 2000 pfesdhly 2 bil. JPY. Narazily vSak na redlné moZnosti
finan¢nich instituci vyhovét témto pozadavkim i jejich ochotu tak ucinit. Dalsi pokles objemu
statnich zakazek, stagnujici poptavka soukromého sektoru a neoblomnost vétiteli zptsobily
vroce 2000 urcitou atmosféru paniky mezi stavebnimi firmami a v roce 2001 pak vedly
k rozsahlejSim restrukturalizacim. Prvni vyznamna stavebni firma ohlasila upadek v prosinci
2001 (Aoki Corporation). Nékolik ostatnich firem v zavéru roku 2001 a vroce 2002
vyjednalo alesponi ¢aste¢nou restrukturalizaci svych dluhti a ndslednou rekapitalizaci, avSak
podminénou drastickymi racionalizacnimi opatienimi. Skutecnosti vSak zlstava pokracujici
pokles objemu stavebnich zakazek v ekonomice, ktery v roce 2002 zaznamenal dal$i rekord,
takZze objem stavebni vyroby v roce 2002 piedstavoval méné nez 75 % urovné roku 1995. Na
dalsim poklesu stavebni vyroby v roce 2003 se podepsala zejména realizace jednoho ze
stézejnich cilt strukturdlnich ekonomickych reforem premiéra Koizumiho, totiz sniZeni
objemu vetejnych investic o 30 % do roku 2006. Jelikoz vyznamnou c¢ast téchto finan¢nich
prostfedki dlouhodobé ukrajovaly pravé verejné stavebni projekty, patii v soucasné dobé
stavebni sektor k odvétvim, kterd jsou a budou reformnimi opatfenimi zasazena nejvice.

V roce 2004 byla zahdjena vystavba celkem 9 766 000 m” financovanych z vefejnych
prostedkd, coz je o0 22 % méné nez v roce 2003. Jen pro srovnani: v roce 1992 byla zahajena
vystavba 25 171 000 m*, coZ je 0 257 % vice, neZ v roce 2004. Naopak soukromi investofi
v roce 2004 ohlasili vystavbu celkem 171 739 000 m’, tedy o 7 % vice neZ piedchozi rok.
Avsak i1 soukroma sféra zaznamenala po roce 2000 pokles vystavby: jesté¢ v roce 1992 byla
ozndmena vystavba 221 431 000 m’, coZ je 0 29 % vice nez v roce 2004,

Za &asovy usek leden — duben 2005 byla zahajena vystavba 57 376 tis. m’ coZ
ptedstavuje nepatrny meziro¢ni pokles o 0,7 %.

Nize uvedena tabulka zaznamenava vyvoj ohlaSené vystavby béhem poslednich péti
let, hodnoty jsou vtis. m’, zména v procentech indikuje narGst & pokles oproti
pfedchazejicimu roku.
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Rok Celkem Verejny sektor Soukromy sektor
tis. m’ zménav % | tis. m*> | zménav % tis. m*> | zména v %
2000 200 259 3,1 15721 -7,2 184 538 4,1
2001 181 093 -9,6 14 522 -7,6 166 572 -9,7
2002 172 344 -4,8 13162 -9,4 159 182 -4,4
2003 173 096 0,4 12 437 -5,5 160 659 0,9
2004 181 505 4,9 9766 -21,5 171 739 6,9
2005* 57 376 -0,7 3214 4,1 54 161 2,7

Zdroj: Ministerstvo pudy, infrastruktury a dopravy
* Pozn.: Udaje se vztahuji k obdobi leden — duben 2005, zména v % se vztahuje ke stejnému obdobi
roku 2004

4.5 Zemédélstvi

Zeméedelstvi (véetné rybolovu a lesnictvi), které diive tvofilo hlavni patet narodniho
hospodaistvi, jako celek v poslednich desetiletich relativné rychle ztracelo na vyznamu ve
srovnani s ostatnimi sektory ekonomiky. Obdélavand zemédélska ptida véetné sadii a pastvin
pomalu a postupné klesa a piedstavuje necelych 13 % celkového tizemi zemé (asi 49 tis. km?,
coz je jen priblizné 80 % plochy obd€lavané v 60. letech, kdy expanze zeméd¢€lskych ploch
vrcholila). Na tvorbé HDP se zemédélstvi podili méné nez 1,3 %. Zaméstnava vSak témet
4,2 % pracujicich a celkové na farmach zije 10,2 % populace. Mezi roky 1990 a 2000 se pocet
zemedélel snizil o 25 %, presto ma zemédélstvi v Japonsku nadale velky vyznam pro socidlni
stabilitu mimoméstského obyvatelstva.

Specifickym rysem japonského zemédélstvi je jeho rodinny charakter. V roce 2000
bylo v Japonsku 3,12 mil. domacnosti zabyvajicich se zemé&délstvim coby hlavnim zdrojem
obzivy. Primérna velikost pozemkl obhospodatovanych jednou rodinou se pohybovala od
0,5 do 1,5 ha (coz je méné€ nez 10 % priamérné rozlohy farem v Nizozemsku, které jsou podle
zapadniho standardu povazovany za malovyrobni). Diivodi je vice, vcetné velké ¢lenitosti a
hornatosti Japonska a vysoké ceny pidy ve vyhodnéji polozenych oblastech. Velké
zemedélské podniky s rozsahlymi obhospodafovatelnymi plochami jsou pouze na Hokkaido,
kde vice nez polovina farem obhospodatuje pozemky o rozloze 10 a vice hektarti. DalSim
specifikem je vysoky primérny vék obyvatel pracujicich v zemédé&lstvi, jehoz divodem je
migrace mladsich lidi do méstskych oblasti. V roce 2004 tak pracovalo v zeméd¢lstvi jen
2,64 mil. osob, pricemz podil osob nad 65 let dosahoval v této skupin€ 55 %.

Zemédélska vyroba je velmi intenzivni, ale jeji efektivnost je ve svétovém srovnani
nizka. Zemédé@lstvi je dotovano a regulovano statem. V oblasti dovozu jsou zemédélské a
potravinaiské vyrobky pfedmétem silné ochrandiské politiky. Z téchto diivodl jsou ceny
potravin na japonském trhu enormné vysoké. Jednim z ptikladi je cenova Grovei ryze mistni
produkce, kterd je az pétkrat vyssi nez na svétovém trhu.

Japonsko je ve vyrobé potravin sobéstaéné z méné nez 40 % a zéavislost na importu
neustale nartstd. Nejvetsi sobéstaénost vykazuje Japonsko v zeleniné (82 %), ryzi (95 %, ale
klesajici tendence) a vejcich (95 %). Dlouhodobé nizka je naopak sobéstacnost u masa
(52 %), ovoce (49 %) a pSenice (11 %). Japonsko je nejvétsim svétovym dovozcem potravin —
vroce 2004 cinila hodnota dovozu potravin 5,29 bil. JPY (cca 49 mld. USD, relativné
stabilizovana Girovef). Nejvétsi ¢ast dovozii pochazi z USA (pies 30 %) a Ciny (pies 10 %),
vyznamné jsou i dovozy potravin z Australie (témét 7 %) a Thajska (5 %).
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4.5.1 Rostlinna a Zivo¢iSna vyroba

Nejvyznamngj$i plodinou je ryZe, ktera se péstuje na zhruba 1,9 mil. ha, coz je asi
40 % celkové plochy obhospodafované pidy. V roce 2004 bylo vypéstovano cca 8,73 mil,
coz predstavuje nartst o cca 0,94 mil. tun oproti roku 2003. Znacny je rozsah produkce
zeleniny (brambory, okurky, houby shiitake, rajskd jablka, zeli, ¢inské zeli, cibule, salat,
japonska fedkev, mrkev, sd6ja), ovoce (jablka, mandarinky, japonské hrusky nashi) a
primyslovych plodin (tabak, ¢aj, cukrova fepa).

Od roku 1985 se produkce masa snizovala na zékladé¢ tlaku konkurence dovozu pii
stoupajici spotiebé z divodu zmén spotiebitelského jidelnicku, v letech 1999 a 2000
zaznamenala mirny narist. V roce 2003 ¢inila produkce masa cca 3,4 mil. tun - z toho hovézi
maso 496 tis. tun, veprové maso 1,26 mil. tun a driibezi maso 1,65 mil. tun. V roce 2004
vzrostla produkce hovéziho masa o 3,4 %, produkce veprového taktéz mirné stoupla — cca
o 1 %. Produkce mléka a mlénych vyrobkl se, stejné jako v predchézejicich péti letech,
pohybovala na trovni 8,4 mil. tun.

Béhem celého roku 2004 se USA snazily pfimét Japonsko ke zruSeni embarga na
dovoz amerického hovéziho masa, které bylo zavedeno poté, co byl v prosinci 2003 v USA
objeven prvni ptipad BSE. V dobé uvaleni tohoto embarga bylo Japonsko celosvétove
nejvétSim dovozcem amerického hovéziho masa (v roce 2003 objem dovozu dosahl
1,7 mld. USD). Obnoveni dovozu japonskad strana dlouhodobé podminovala provadénim
stejného typu testll, jaky je pozadovan v Japonsku. V fijnu 2004 bylo dohodnuto, Ze obchod
s hovézim masem bude obnoven na jatfe 2005 pro dobytek mladsi 20 mésicii. Zacatkem roku
2005 doslo kvili dal§im komplikacim k vyraznému zvyseni tlaku USA, jejichZ vysoci politicti
ptedstavitelé prohlasovali, ze probihajici spor zac¢ina poSkozovat japonsko-americké vztahy a
urcité skupiny americkych senatorti dokonce zacaly prosazovat realizaci odvetnych opatieni
(napf. kampan na omezeni dovozu japonskych pneumatik). Japonska vlada vSak konzistentné
argumentovala nutnosti zabezpecit maximalni potravinovou bezpecnost.

4.5.2 Rybolov

Ryby a moisti zivoCichové tvoii vyznamnou c¢ést japonské produkce i spotieby
potravin. Podobné jako v rostlinné a ZivoCisné vyrobé méla i v rybolovu zaméstnanost
klesajici tendenci, a to absolutn¢ i relativné. V roce 1965 se rybolovem zabyvalo 612 tis.
osob, tj. cca 1,5 % pracovni sily, zatimco v roce 1995 jiz jen 301 tis. osob, tj. 0,4 % celkové
pracovni sily. Ve druhé poloviné devadesatych let se pocet stabilizoval v rozmezi 260-290 tis.
osob. V roce 2003 bylo rybolovem zaméstnano 270 tis. pracujicich, z toho 200 tis. muzi.
V roce 2004 to vSak jiz bylo o 50 tisic méné, tedy pouhych 220 tis. zaméstnanci, z toho
160 tis. muzi. Oproti roku 1995 tak zaméstnanost v tomto oboru klesla o 27 %.

Kombinace rybolovu a chovani ryb a motskych Zivo¢icht dosahla vrcholu v roce 1984
(produkce 12,8 mil. tun). V roce 2004 ¢inila produkce pouze cca 5,73 mil. tun celkového
vylovu (zejména tundk, sardinky, makrely, lososi a pstruzi), coz je o 4,5 % méné nez v roce
2003. Zhruba polovinu produkce ptfedstavuje vylov na otevieném mofi, dalsich 25 % vylov
v pobieznim Selfu. Pies 20 % produkce pochazi z umélého chovu, pficemz podstatnou Cast
z toho tvoti umély chov ve slané vodé.

Dtivodem dlouhodobého omezovani rybolovu je jednak sniZeni Glovkd v pobteznich
vodach, jednak ztizeni podminek pro rybolov v bezprosttedni blizkosti Japonska poté, co fada
zemi roz$ifila oblast svych vysostnych vod na 200 milové pasmo. Do roku 1989 bylo
Japonsko pravideln¢ zemi s druhym nejvétsim ro¢nim ulovkem, v devadesatych letech vSak
svou pozici ztratilo. Pies celkové snizeni mnozstvi Glovka zlstava Japonsko v rybolovu na
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&tvrtém misté na svété (za Cinou, Chile a Peru). Pokles vlastni produkce je ve stale vétsi mite
vyrovnavan dovozem ryb, ktery v roce 2004 dosahl 3,48 mil. tun (15,1 mld. USD).

Velmi citlivym tématém je pro Japonsko velrybareni. Japonsko je od roku 1951
Clenem IWC (Mezindrodni velrybaiské komise), kterd v roce 1982 vyhlasila desetileté
moratorium na lov velryb, jez bylo néasledné prodlouzeno na dobu neurcitou. Japonsko tak
nesmi lovit velryby, které byly po mnoho staleti tradicni soucasti japonské stravy. Japonsku
(a také Norsku a Islandu) bylo povoleno lovit velryby pouze za ucelem védeckych vyzkumii.
Ptesto lze dnes v Japonsku najit restaurace, kde se podava velrybi maso.

IWC byla zalozena v roce 1946 scilem vytvofit ekonomicky trvale udrzitelné
velrybareni a k dubnu 2005 méla celkem 60 ¢lend. V roce 2004 se zasedani IWC konalo
v italském Sorrentu. Byl zde zamitnut japonsky ndvrh na povoleni komer¢niho lovu plejtvaka
malych v limitu 100 kust a plejtvakd Brydeovych v poctu 150 kusi. Hlasovani vSak bylo
velmi t&sné: 24 pro — 28 proti a 22 pro — 29 proti. Ceska republika se ¢lenem IWC stala
26. ledna 2005, a letos se tak prvné aktivné ucastni kazdoro¢niho zasedani IWC, které se
v obdobi kvéten - ¢erven 2005 kona v Jizni Koreji. Podpofti tak skupinu stati, které odmitaji
obnoveni komeréniho lovu velryb a rozsitfeni pasem lovu.

4.5.3 Lesnictvi

Do Sedesatych let bylo Japonsko ve vyrobé dieva sobéstacné. Obdobi vysokého riustu
pocinajici v Sedesatych letech a nasledny boom ve stavebnictvi vSak vyvolaly bezprecedentni
naroky na tradini stavebni material, kterym je v Japonsku dfevo. Zalesnénd plocha
japonského tUzemi je 25,1 mil. ha, tj. 66 % celkového tzemi. Celkové je na této plose
registrovano zhruba 4 mld. m’ rostouci dfevni hmoty, z &ehoz 2,4 mld. tun piipadd na
jehli¢nany a 1,3 mld. tun na listnae. Z téchto 4 mld. m’ pochazi 2,3 mld. m’ z uméle
zalesnénych ploch. Zna¢na cast lesnich ploch vSak zistdvda nevyuZzita vzhledem
k nedostupnosti narocného terénu. Tézba tak probihd pouze na pomérné malém Uzemi.
Japonsko je vyznamnym dovozcem dieva a dfevénych polotovarii s klesajici sobéstac¢nosti
dosahujici v soucasnosti pouze cca 20 %. Japonské lesni hospodafstvi je dlouhodobé
v utlumu, nebot” kryti potfeb dieva dovozem se ukazalo v mnoha ohledech vyhodnéjsi
(finan¢né, ekologicky, apod.). Zatimco v roce 1960 pracovalo v lesnim primyslu 440 tis.
osob, v roce 2000 to bylo uz jen 67 tis. osob.

V roce 2004 bylo do Japonska dovezeno dievo v hodnoté 5,3 mld. USD, coz je
04,1 % vice nez v roce predchozim. Mezi nejvétsi dovozce patii Kanada, Rusko, USA a
Malajsie.

4.6  Sluzby

Sektor sluzeb v poslednich desetiletich, a zvlasté¢ pak od poloviny osmdesatych let,
vyznamné rostl. Podil na tom mély vladou fizené zmény ve struktufe primyslu a zména
zivotniho stylu podstatné ¢éasti obyvatelstva. Japonsko se postupné stalo zemi s pievahou
sluzeb, coz se projevilo tim, ze vice nez 60 % pracovni sily je zaméstndno v terciarni oblasti
(velkoobchod, maloobchod, finanéni sluzby a banky, pojistovnictvi, obchod s nemovitostmi,
doprava, telekomunikace apod.). Japonsko je jednim z hlavnich sv€tovych financnich center a
svétové ekonomiky.

Japonsky velkoobchod a maloobchod zéasluhou statnich regulaci i1 tradi¢nich
distribu¢nich vztahti dosud nedosahuji efektivnosti srovnatelné s ostatnimi vyspélymi
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zemémi. Vzhledem k tradi¢ni slozité distribucni struktufe je pomér velkoobchodniho prodeje
k maloobchodnimu mnohem vy$$i nez v ostatnich rozvinutych zemich. Tento rozdil se vSak
postupné stird vzhledem k rostoucimu poctu modernich velkokapacitnich maloobchodnich
prodejnich mist (obchodni domy, supermarkety, apod.) a k rostoucimu tlaku zahrani¢ni
konkurence. Rok 2000 byl pro japonskou obchodni sit’ zlomovy, nebot na japonsky trh
vstoupily dvé vyznamné zahrani¢ni obchodni spolecnosti CostCo (USA) a Carrefour
(Francie), ob¢ s plany na vybudovani sité obchodnich stiedisek zdpadniho stylu. V roce 2003
provozovala firma CostCo dvé prodejni mista na predmésti Tokia a mé& plany zprovoznit
dalsich 5 ndkupnich stfedisek béhem ptistich nekolika let. Firma Carrefour v roce 2003
provozovala jiz 7 hypermarketl, avSak v roce 2004 nahle ohlésila odchod z japonského trhu.
V prvni polovin€ roku 2002 vstoupil na japonsky trh americky gigant Wal-Mart, byt ne pod
vlastni znackou, ale prostfednictvim japonské spolecnosti. Atraktivnost Japonska pro
investory tkvi pfedevs§im v klesajicich cendch pidy a druhém nejvétsim trhu na svété, s kupni
silou 1 mld USD roéné. Z domacich maloobchodnich podnikii zaznamenaly v roce 2004
pozitivni vysledky tzv. convenience stores (ndrtst o 2,7 %), kterych uz je v Japonsku cca
39 000.

Sektor sluzeb (obecn€) zaznamenal v roce 2004 nariist o 4,1 % oproti roku 2000.
Nejlépe se datilo oblastem sluzeb spojenych s modernimi technologiemi a ziabavou (mobilni
a bezdratové telekomunikace, internetové sluzby, zabavni primysl, satelitni vysilani),
financemi a uspokojivé vysledky vykdzaly také sluzby poskytované soukromymi
podnikatelskymi subjekty v socialni infrastrukture (zprostfedkovani siatkd, domaci socialni
péce, stacionarni socialni péce).

Tradi¢né velké rezervy nadale pfetrvavaji v oblasti domaciho cestovniho ruchu. I pies
existujici infrastrukturu dopravni sit¢ a ubytovacich zafizeni nepatii z divodu relativné
vysokych nakladi tuzemsky cestovni ruch k oblastem s vysokym podilem na spotiebé
domacnosti. Obvykle je ddvana ptednost zahrani¢énimu cestovnimu ruchu. Tento trend
zménily docasné udalosti 11. zari 2001, v jejichz dusledku velka cast vydaji domacnosti
normalné smétujicich na turistiku v zahrani¢i plynula v poslednim ctvrtleti roku 2001 do
domaci turistiky. Postupné se vSak situace zlepSuje a japonsti turist¢ opét zacali svou
dovolenou sméfovat do zamotskych destinaci. Pocet zahrani¢nich turistti piijizdéjicich do
Japonska je dlouhodobé na nizké Grovni (zejména ve srovnani s ostatnimi zemémi vychodni a
jihovychodni Asie) z divodu vysokych cen dopravy, ubytovani a potravin. Jeden z cilii
programu vlady premiéra Junichiro Koizumiho, ulozeny vécné pfislusnému ministerstvu
Japonska. Velkéd ocekavani ma Japonsko od vystavy EXPO 2005, kterd by méla do zemé
ptilékat turisty a s nimi i penize.

4.7 Infrastruktura

Japonsko patii k zemim s velmi dobfe rozvinutou infrastrukturou. Na jeji budovani,
provoz a udrzbu ovSem vydava rocné vétsi ¢ast HDP nez srovnatelné vyspélé zemé. Vysoké
naklady na infrastrukturu souvisi s velkou Clenitosti souostrovi, hornatosti zem¢, potiebou
budovat konstrukce odolné proti zivelnym pohromam (zaplavam, zemétfesenim, tajfuntim,
pudnim sesuviim) a se zptisobem rozhodovani a provadéni vetejnych zakdzek, jimiz jsou
infrastrukturni projekty ¢asto realizovany.

39



4.7.1 Doprava

Japonsko disponuje rozsahlou siti silnic, Zeleznic, pravidelnych leteckych spojeni i
lodnich linek. Celkova délka silnic v Japonsku je téméf 1,2 mil. km. Dalni¢ni sit’ v roce 2000
zahrnovala 7548 km dalnic a rychlostnich komunikaci. Zelezniéni sit' Japonska je jedna
z nejhustSich na svété. Znacné rozvinuta je i letecka doprava.

Nejvetsi podil na osobni prepravé ma automobilova doprava (66 %), nasledovana
zelezniéni (28 %), leteckou (5 %) a lodni dopravou (pod 1 %). Podil silni¢ni automobilové
dopravy od 70. let neustale nartistd spolu s motorizaci Japonska a vyrazny rlst zaznamenava i
vnitrostatni letecka pteprava.

Pocet motorovych vozidel v zemi v roce 2004 presahl 78,2 mil., z ¢ehoz je pres
51,9 mil. registrovano k provozu na vetfejnych komunikacich (z toho 42,6 mil. osobnich aut,
7,4 mil. ndkladnich aut a cca 2 mil autobusi a ostatnich vozidel).

Japonska Zelezni¢ni sit’ je velmi hustd, dalsi jeji vyhodou je pfesnost a ¢astost spoja.
Po privatizaci Zeleznic v roce 1987 doSlo ke zlepSeni sluzeb Zelezni¢nich spole¢nosti a
disledkem toho je i zvySeni poctu pasazéri (nartist o 16 % mezi roky 1985 a 1997).
V soucasnosti se 64 % osobni Zeleznicni pfepravy uskuteciiuje na statni zeleznici (JR - Japan
Railways) a zbyvajicich 36 % na linkdch ostatnich, patficich pfevazné soukromym
pfepraveim. Japonské statni drdhy JR pfitom vyrazné pievazuji v prepravé na veEtsi
vzdalenosti, a to zejména diky siti superrychlych spoji Shinkansen. Podil superexprest
Shinkansen (s cestovni rychlosti 270 km/hod.) na vnitrostatni pfepravé neustale nariistd a
v soucasnosti sestava z péti linek (dalsi dvé linky jsou provozovany jako mini-shinkanseny, tj.
s podobnymi vlaky, ale nizsi provozni rychlosti). V roce 2004 byl otevien usek Kagoshima-
Chuo a Shin-Yatsushirona na ostroveé Kjusu.

Ve vystavbé jsou dalsi useky, jejichz dokonceni se planuje na rok 2012. Jedna se
o useky na severu Honsu (spojujici Hachinohe s Aomori), ve stfednim Honsu (mezi Naganem
a Kanazawou) a na Kjusu (mezi Hakatou a Kagoshimou). Existuji pldny na vybudovani
shinkansenové traté z Hons na Hokkaido (mezi Aomori a Sapporo). V roce 1990 piepravily
Shinkanseny 260 tis. cestujicich, v roce 1995 jiz 275 tis. V roce 2001 se pocet prepravenych
osob pohyboval kolem 282 tis. S dramatickym meziro¢nim nartistem piepravenych osob se jiz
dale nepocita, nebot’ shinkansenu konkuruje ¢asto levné;jsi letecka pieprava.

Letecka preprava je v Japonsku velmi oblibena a civilni letisté je u kazdého vétsiho
japonského mésta. Mezinarodni pfeprava probihala v roce 2000 na 34 letiStich, z nichz vSak
pouze 4 byla zafazena mezi vladdou uznand mezinarodni letisté. V roce 2004 bylo postaveno
nové mezinarodni letisté v Nagoyi (Chubu International Airport - CentrAir), které se tak stalo
tretim nejveétSim letistém v Japonsku. Bylo otevieno v unoru 2005 u pfilezitosti zahajeni
EXPO Aichi 2005.

Hlavnimi leteckymi pfepravei v Japonsku jsou Japan Airlines (JAL), All Nippon
Airways (ANA) a Japan Air System (JAS). VSechny tfi spolecnosti provozuji jak vnitrostatni,
tak 1 mezinarodni prepravu. Do roku 1985 drzel monopol na mezinarodni prepravu JAL.
S postupujicimi deregulacemi v letecké ptepravé vznikly v roce 1998 dvé nové letecké
spole¢nosti Skymark Airlines a Hokkaido International Airlines (Air Do), které se zamétfuji na
vnitrostatni pepravu. V roce 2001 bylo rozhodnuto o vzniku dalsi letecké spolecnosti Skynet
Asia Airways, ktera zacala provozovat vnitrostatni spoje na trase Miyazaki-Tokyo v roce
2002. Spolecnosti Air Do se ovSem nedafilo dle ptivodnich ocekavani, a tak byla v ¢ervnu
2002 donucena pozadat soud o ochranu pied véfiteli. Po tomto kroku se dostala do
revitalizaéniho programu pod ochrannymi kiidly spolecnosti ANA. V fijnu 2002 pak
v disledku rostouci konkurence doSlo k dohodé mezi JAL a JAS vedouci ke vzniku
holdingové spolecnosti, kterd se zafadila na 6. misto nejvétSich svétovych leteckych
pfepravcl. Vnitrostatni linky piepravily v roce 2004 na 94 mil. cestujicich. Mezindrodni linky
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z a do Japonska vyuZziva ro¢né€ ptes 22 mil. cestujicich, z nichz asi 17 mil. je Japoncli a 5 mil.
tvofi cizinci. Pfes 80 % cestujicich v mezinarodni piepravé z a do Japonska (cca 17,5 mil.)
vyuziva sluzeb japonskych leteckych spole¢nosti.

V nakladni prepravé Cini podil silni¢ni dopravy 54 %, lodni dopravy 42 %, Zeleznic
4% a letecké dopravy pod 1% (méfeno realizovanymi tunokilometry). Pfevazna Cést
pfepravy se pfitom uskuteCiiuje po silnici (91 % vSeho ndkladu). Vyznamnou slozkou
ptepravnich vykonl je mezinarodni lodni doprava. Objem piepravy €inil v roce 2004 zhruba
400 mil. tun.

4.7.2 Spoje a telekomunikace

Do dubna 1985 byl domaci telekomunikacni trh ovladan statnim monopolem NTT
(Nippon Telegraph and Telephone Public Corp.). V cervenci 1999 byla NTT reorganizovana
v ramci jedné holdingové spolecnosti na dvé regiondlni a jednu mezindrodni spole¢nost.
Rozpad NTT urychlil vstup mnoha dal§ich soukromych telekomunikacnich firem a ciziho
kapitalu do tohoto primyslového odvétvi.

Japonsko disponuje velmi rozvinutou telekomunikacni siti. Telefonni spoje jsou
100 % digitalizovany. Telefonni sit’® ma cca 75 mil. ucastnikii a 584 tis. vefejnych tel.
automatli, z toho témét 96 % piistroji na tel. karty. Obrovsky rozmach zaznamenaly
v poslednich letech mobilni telefony - v roce 2000 ptfedcil pocet drziteld mobilnich telefont
pocet majitelii pevnych telefonnich linek. Na konci roku 2004 bylo v zemi v provozu 50 mil.
pevnych telefonnich linek a ptes 85,48 mil. mobilnich telefond. Zatimco pocet pevnych linek
se od roku 1995 do konce roku 2004 snizil o cca 10 mil., pocet i€astnikli v mobilni siti vzrostl
o 81 mil. Nejvétsi vzestup za posledni dva roky zaznamenaly mobilni multimedidlni a
multifunk¢ni telefony tfeti generace.

Znacny je rozvoj mezinarodnich telekomunikaci s vyuzitim satelitniho spojeni a
optickych kabeld s vysokou rychlosti pfenosu hlasu a dat. Kvalita sité je mimoradné vysoka a
umoznuje vyuziti také pro pocitacovy ptenos. V roce 2000 byl odstartovan provoz ADSL
linek, jez zacaly byt pIn¢ zavadény v pritbéhu roku 2001. S tim souvisi i rozvoj internetové
rozmach. Na internet bylo na poc¢atku roku 2000 ptipojeno 21,4 %, v roce 2001 jiz 31 %
domacnosti. Podle vladniho odhadu pouzivalo v roce 2003 internet pies 60 % obyvatel.
Ur¢itym omezenim dalSiho rozvoje je skutecnost, ze vyuziti PC v domdcnostech je
v Japonsku niz8i nez ve srovnatelné vyspélych zemich. Rychlé Sifeni pocitatové techniky
v podnicich, Skolach a statni spravé v poslednich letech vSak toto omezeni vyvazuje. V dubnu
2002 byl dokoncen vladni projekt na vybaveni vSech stfednich Skol internetem. Tento projekt
je soucasti vladniho programu na vybudovani infrastruktury umoznujici vysokorychlostni
internetové pripojeni do roku 2005 (tzv. e-Japan Strategy).

Televizni vysilani je provozovano statni vysilaci spolecnosti NHK a ftadou
soukromych stanic. Pocet pozemnich TV programil ptijimanych v Tokiu je 8, existuje vSak
moznost satelitntho TV piijmu (n€kolik provozovatelii s nabidkou 3-45 kanali) a postupné se
roz$ifuje nabidka kabelové TV - v roce 2004 bylo pfipojeno témét 50 % domacnosti. Nabidka
rozhlasového vysilani je, napt. v porovnani s USA, pomérné€ nizka a zahrnuje nékolik statnich
stanic (NHK Radio) na stfednich vIindch a mistni stanice na FM. Japonska spole¢nost NHK
zajiStuje téZ vysilani televize i rozhlasu pro zahranici. V roce 2000 bylo zahdjeno zkuSebni
televizni vysilani v digitdlnim formatu. Dne 1. prosince 2003 bylo toto pozemni digitalni
vysilani spusténo v ,,0strém provozu“ ve tiech nejvétich japonskych méstech - Tokiu, Osace
a Nagoji. Rozsifeni této technologie do televizni sit¢ na vétSin€ tzemi Japonska je planovano
bé&hem letoSniho roku.
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V druhé poloviné roku 2004 vypracovala Rada pro hospodaiskou a fiskalni politiku
reformniho programu vlady premiéra Koizumiho. Japan Post (JP) je nejvétsi financni instituci
na svété a dostava se ji zvlastnich vysad jako napt. vladni zaruky ¢i osvobozeni od dani. JP
dlouhodobé financuje kromé jiného vystavbu silnic, pfehrad a dal§ich vetfejnych statkd,
spravuje piiblizné Ctvrtinu veskerych osobnich uspor obyvatelstva a zaméstnava 270 tis. lidi.
Jeji reforma a privatizace ma tedy v Japonsku také mimotadny politicky vyznam a bude
pfedstavovat zcela zasadni zménu ekonomického rozloZeni sil ve spolecnosti. Dle
privatiza¢niho planu ze zati 2004 by JP méla byt v dubnu 2007 rozdélena na 4 samostatné
spole¢nosti (postovni dorucovatelskou spole¢nost, postovni spofitelnu, zivotni pojistovnu a
organizaci zajiStuijici standardni sluzby na pfepdzce), které by poté béhem nasledujicich
deseti let byly v n¢kolika fazich privatizovany. PosStovni spofitelna a zivotni pojistovna by
v tomto obdobi ptesly zcela do soukromého vlastnictvi a ve zbyvajicich dvou spolecnostech si
stat podrzi tietinovy podil. Po¢atkem roku 2007 by zaméstnanci JP mély ztratit statut statnich
zamestnanct. Spory se vedou predev§im o stanoveni presného zacatku privatizacniho procesu
¢i napt. uréeni velikosti nastupnickych spole¢nosti.

4.7.3 Energetika

Japonsko ma vysoce rozvinuty energeticky sektor a patfi k nejvétSim vyrobclim a
spotiebitelim energie na svété. Vlada piijala v roce 1998 zékladni strategicky dokument pro
oblast energetiky, ktery vytyCuje zakladni cile zemé v energetice az do roku 2010. Cilem
vlady je ptfedevSim snizit zavislost zem¢ na dovozu ropy ve prospéch domécich zdroji
energie. S tim souvisi rozvoj jaderné energetiky, vyuzivani geotermdlni energie a pokusy
o vyuzivani dalSich netradi¢nich energetickych zdrojt.

Japonsko mélo v roce 2004 denni spotiebu ropy cca 5,45 miliont barell, a je tak
tfetim nevétsim dovozcem ropy (pfed USA a Cinou). Toto mnoZstvi ropy pokryva zhruba
polovinu energetické potfeby Japonska. Ropa je dovaZzena predevsim ze zemi OPEC (hlavné
Spojené arabské emiraty, Saudskd Arabie, Kuvajt, Katar a [ran). Spotieba ropy ma
v poslednich letech mirn€¢ klesajici tendenci, a to z divodu vétSi produkce energie
prostfednictvim atomovych elektraren. Nize uvedena tabulka uvadi japonskou denni spotiebu
ropy v milidonech barelt:

Rok 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

mil.barelti 5,76 5,72 5,52 5,60 5,47 5,38 5,30 5,57 5,45

Zdroj: Energy Information Administration, http://www.eia.doe.gov

Dosud objevené zasoby zemniho plynu na tGzemi Japonska nejsou nikterak malé
(odhaduji se na cca 40 mld. m’), pfesto je cca 97 % veskeré spotieby zemniho plynu
dovazeno (z Indonésie, Malajsie a Bruneje, od roku 2007 také z Ruska pfes Sachalin).
Obrovské zasoby plynu (odhadem 200 mld. m’) a pravdépodobn& i zasoby ropy ve
Vychodoéinském mofti jsou predmétem sporu mezi Japonskem a Cinou. Pro Japonsko je tato
otazka zasadni tim spiSe, Ze spotieba zemniho plynu kazdoro¢né roste o 3 - 4 %.

Japonsko mé malé zasoby uhli, jeho spotieba je vSak sedmou nejvétsi na svété. Po
postupném uzavirdni uhelnych doli z divodu nekonkurenceschopnosti je témét zcela
odkézano na import, a je tak nejvét§im dovozcem uhli a koksu na svété (na Japonsko ptipada
cca 22 % svétového dovozu uhli). Uhli dovazi zejména z Australie, Jizni Afriky, USA a
Ruska. Spotfeba uhli v roce 2004 dosahla 179 milién tun.
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V roce 2004 ¢inila produkce elektrické energie cca 1100 tis. GWh, pfiCemz podil
hydroelektraren ¢inil 9,5 %, tepelnych elektrdren 67 % a atomovych elektraren 22,5 %.
V Japonsku je celkem 16 atomovych elektraren a dalsi 4 jsou ve vystavbé (dvé z nich by mély
byt dokonceny v roce 2005).

Podil jednotlivych zdroji energie na spotiebé

Japonska v roce 2003
3,7%

B Ropa

@ Uhli

B Zemni plyn

@ Obnovitelné zdroje
O Atomova energie
O Vodni elektrarny

1,3%

12,7% 49,7%

18,9%

Zdroj: Energy Information Administration, http://www.eia.doe.gov

Nasledujici graf znazornuje vyvoj dovozu ropy v obdobi leden-kvéten 2005. Pro
srovnani jsou v grafu uvedena i data ze stejného obdobi loniského roku. Z grafu je patrné, Ze
dovoz ropy nevykazuje vyznamné kolisani. Mezi dovozci ropy opét dominovaly tyto zemé:
Satdska Arabie (podil 22-28 %), Spojené arabské emiraty (podil: 22-26 %) a iran (podil:
13-15 %).

Dovoz ropy
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25000
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2500 -
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Zdroj: Ministerstvo financi: http://www.mof.go.jp/english/index.htm

Vyznamné vykyvy nenastaly ani v dovozu uhli. Nejvétsim dovozcem uhli se v obdobi
leden-kvéten 2005 opét stala Australie (s vice jak 50 %), nasledovana Cinou a Indonésii.
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Dovoz uhli
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Zdroj: Ministerstvo financi: http://www.mof.go.jp/english/index.htm

4.8  Poskytovana rozvojova pomoc

Pocinaje rokem 1990 bylo Japonsko dlouhodobé¢ nejvétsim svétovym poskytovatelem
rozvojové pomoci (Official Development Assistance — ODA). V roce 2001 se absolutnim
subjekty v ramci poskytovani ODA jsou: Ministerstvo zahrani¢nich véci (hlavni garant
ODA, poskytovani humanitarni pomoci a grantli netechnického charakteru), Japan
International Cooperation Agency (technickd pomoc, programy rozvoje lidskych zdroji,
rozvojové studie) a Japan Bank for International Cooperation (poskytovani pujcek,
financovani rozvojovych projektli). Vétsina japonské rozvojové pomoci sméiuje do asijskych
zemi (témét 60 %) a jejimi dalSimi vyznamnymi piijemci jsou zem¢ Blizkého vychodu,
Afriky a Latinské Ameriky. V posledni dob¢é je Japonsko vystaveno znaéné kritice za
snizovani ODA, které je zpisobeno pfedevsim uskutecnénymi rozpoctovymi restrikcemi.

V roce 2004 doslo v ODA poskytované Japonskem k meziro¢nimu poklesu o 0,2 % na
cca 8,859 mld. USD. Mezi 22 nejvétsimi svétovymi poskytovateli ODA si Japonsko
zachovalo 2. misto v absolutnim objemu poskytované pomoci. V poméru ODA k HDP vsak
Japonsko kleslo z 19. na 20. misto s 0,19 % HDP (0,2 % v roce 2003). Tento ukazatel je
velmi diilezity napft. v souvislosti s japonskou snahou o stalé clenstvi v RB OSN. Japonsko se
vroce 2002 spolu sdalsimi 21 nejvétsimi donory vramci tzv. Konsensu z Monterrey
zavézalo zvySit do r. 2015 objem poskytované ODA na 0,7 % HDP (v soucasnosti toto
splituje pouze 5 statit). Dle opakovanych vyjadieni ptredstavitel OSN by rozvinuté staty
usilujici o stalé Clenstvi v RB OSN mély zcela urcité¢ dosdhnout takto stanoveného cile.
Japonsko nejen, Ze je tomuto cili doposud velmi vzdaleno, ale navic objem jim poskytované
ODA od roku 1999 kontinudlné klesa, zatimco trend u ostatnich donorskych statd je
v naprosté vétSin€ presné opacny (v roce 2004 doslo k poklesu poskytované ODA pouze
u Japonska a Belgie).

Japonské ministerstvo financi vydalo v prvni polovin€ roku 2005 nékolik prohlaSeni,
dle kterych by japonska pomoc méla byt mnohem cilen€jsi a efektivnéjsi. Dle névrhii
ministerstva financi by vzhledem ke znacné neutéSené fiskaIni situaci mélo snizovani objemu
ODA pokracovat i v roce 2006. Ministerstvo zahrani¢i se vSak snazi prosadit opacné cile a
v souladu se snahami Japonska stat se stalym ¢lenem RB OSN prosazuje zvySeni rozvojové
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pomoci, ke kterému by mélo dojit v roce 2006 poprvé po sedmi letech. Pokud by k tomuto
zvySeni nedoslo, je dle soucasnych prognoéz pravdépodobné, Ze Japonsko by v objemu
poskytované rozvojové pomoci bylo v letech 2006 a 2007 ptedstizeno Velkou Britanii a
Francii. NavySeni rozpoctu na rozvojovou pomoc podpofil i premiér Koizumi. Pfedpokladané
vydaje na ODA ve fiskdlnim roce 2005 jsou 780 mld. JPY (7,584 mld. USD — dle
odhadovaného kurzu pro rok 2005). Ministerstvo zahrani¢i prosazuje jejich zvySeni na
830 mld. JPY (8,244 mld. USD — dle odhadovaného kurzu pro rok 2006) pro rok 2006 (t;j. cca
6 % narust).

Japonska oficialni rozvojova pomoc
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Zdroj: Ministry of Foreign Affairs, Japan International Cooperation Agency, Web Japan/Statistics
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5. FINANCNI SEKTOR
5.1  Statni rozpocet

Japonsky statni rozpocet je sestavovan na fiskalni rok, ktery zacina 1. dubna a konci
31. bfezna nasledujiciho roku. Navrh statniho rozpoctu predklada vlada Dolni komote
parlamentu. Po jeho schvaleni je navrh zaslan Horni komote k aprobaci. Statni rozpocet
vstupuje v platnost i v piipad¢, ze jej Horni snémovna neschvali, a to 30 dni po jeho schvaleni
Dolni snémovnou.

Statni rozpocet na rozpoctovy rok 2004 (duben 2004 - bfezen 2005) byl parlamentem
schvalen 26. bfezna 2004 ve vysi 82,11 bil. JPY (758,87 mld. USD), coz predstavovalo
narust o 0,32 bil. JPY (0,4 %) ve srovnani s rozpo¢tem na fiskalni rok 2003. Pfi sestavovani
rozpo¢tu byl kladen diraz pfedev§im na posileni strukturdlnich reforem, vytvofeni
dlouhodobé udrzitelného systému socidlniho zabezpeceni, zvySeni autonomie mistnich
zastupitelstev, posileni efektivity vladnich vydaji, omezeni vydavani statnich dluhopist atd.

Ptehled o zékladni struktufe stitniho rozpoctu na fiskalni rok 2004 poskytuje
nasledujici tabulka:

Vydaje Prijmy
Kapitola Castka Kapitola Castka
(bil. JPY) (bil. JPY)
Vseobecna kapitola 47,63 | Dan¢ a poplatky 41,75
z toho: soc. zabezpeceni| 19,79 |Nedanové piijmy 3,77
verejné prace| 7,82 | Statni dluhopisy 36,59
Splaceni statniho dluhu 17,57
Dotace mistnim samospravam 16,49
Ostatni 0,42
Celkem 82,11 | Celkem 82,11

Zdroj: statistiky japonského Ministerstva financi

V ptedchozich letech se japonska rozpoctova praxe vyznacovala Castym piijimanim
tzv. dodatecnych rozpoctii. Ty jsou vétSinou schvalovany ve druhé poloviné rozpoctového
roku jako forma navysSeni ptivodniho rozpoctu. V pribéhu roku 2000 Moriho vlada prerusila
tuto tradici a nepfijala zadny dodatecny statni rozpocet. V roce 2001 se vSak Koizumiho
kabinet navratil k praxi dodate¢nych rozpoctii, pticemz i v rozpoctovém roce 2003 schvalil
parlament dodate¢ny rozpocet ve vysi 1,42 bil. JPY (12,25 mld. USD). Z tohoto celkového
objemu pfipadla castka 118,8 mld. JPY (1,02 mld. USD) na vydaje spojené s operacemi
ptislusnikli japonskych sil sebeobrany (SDF) pii jejich humanitarni a rekonstrukéni misi
v Irdku. Zbylé penize byly ureny pievazné na financovani zdravotnickych sluzeb pro starsi
obcany.

Pro rozpoctovy rok 2004 byl dodateCny rozpocet ve vySi 4,8 bil. JPY schvalen
1. tinora 2005. Tento dodate¢ny rozpocet zahrnoval 1,36 bil. JPY na pomoc oblastem nejhtlife
postizenym piirodnimi katastrofami (jednéa se predevsim o prefektury Niigata a Fukui, které
byly vroce 2004 tézce postizeny zemétiesenimi, tajfuny a piivalovymi desti). Ptiblizné
1,17 bil. JPY bylo ur¢eno na dotace mistnim samospravam a 958,6 mld. JPY Slo na socialni
zabezpeceni a dalsi mandatorni vydaje.
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Statni rozpocty 2000-2004

Nésledujici tabulka a graf uvad¢ji prehled o vydajich, pfijmech a schodcich
japonskych statnich rozpocti v letech 2000 - 2004. Uvedené tdaje poskytuji informace
o puvodnich rozpocétech za kazdy rok, tedy bez vlivu rozpoctovych dodatkd.

Rozpoctovy Vydaje Prijmy Schodek
rok JPY (bil.) | USD (mld.) | JPY (bil.) | USD (mld.) | JPY (bil.) | USD (mld.)
2000 84,99 788,55 52,38 485,99 32,61 302,56
2001 82,65 679,80 54,33 446,87 28,32 232,93
2002 81,23 649,11 51,23 409,38 30,00 239,73
2003 81,79 705,45 45,34 391,06 36,45 314,39
2004 82,11 758,87 45,52 420,70 36,59 338,17

Zdroj: Statistics Bureau, statistiky japonského Ministerstva financi

Statni rozpocéty 2000 - 2004
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Japonsko v rozpoctovém roce 2004 pokracovalo v praxi schodkovych rozpocti,
kterou pftijalo v pribéhu 90. let. Piivodné se mélo jednat o kratkodobou odchylku od politiky
vyrovnanych rozpoctii a fiskalni discipliny, jiz bylo Japonsko v ptedchozich desetiletich
povéstné. S ohledem na dlouhotrvajici hospodaiskou stagnaci se vSak schodkové rozpocty
staly v soucasnosti jiz béznou praxi a v nejblizSich letech nelze v tomto sméru ocekdvat
zadnou dramatickou zménu.

V dutsledku opakovanych a rostoucich schodkovych rozpoctii se ovSem v poslednich
letech zemé¢ potykd s vyraznym statnim dluhem. VIadé se na pocatku 90. let po 15 letech
podafilo zbavit statniho dluhu a v obdobi 1990-1993 nebyla nucena vydavat zadné dluhopisy
k pokryti rozpoctovych deficiti. V roce 1994 vsak vlada znovu vydala dluhopisy k uhrazeni
schodku vzniklého v rozpoctovém roce 1994 v disledku snizeni dani. V nasledujicich letech
vlada pokracovala v praxi schodkovych rozpocth a jejich kryti statnimi dluhopisy kvili
pokracujicimu propadu ekonomiky.

V rozpoctovém roce 2001 pfijal Koizumiho kabinet zavazek, Ze nevyda nové vladni
dluhopisy v hodnoté vyssi nez 30 bil. JPY (240 mld. USD). Tento zavazek se navzdory
rozpoctovym dodatkim podafilo dodrzet. V rozpoctovém roce 2002 vlada pocitala
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v puvodnim rozpoétu s emisi dluhopisi v ramci tficetibilionového stropu, ovSem
rozpoc¢tovym dodatkem z ledna 2003 tento limit pfekrocila. Rozpoc¢ty na rok 2003 a 2004 jiz
tento limit nedodrZely ani ve své pivodni podobé.

Vroce 2004 dosahla souhrnnd vySe vladnich dluhopisti castky 606,04 bil. JPY
(5,60 bil. USD). Celkovy statni dluh dosahoval 751,11 bil. JPY (6,94 bil. USD). Tato vyse
statniho dluhu pfedstavuje jiz 148,8 % nominalniho HDP, diky ¢emuz je Japonsko v ramci
OECD zemi s nejvyssim pomérem statniho dluhu viici HDP.

Naésledujici graf zobrazuje vyvoj statniho dluhu v jednotlivych ctvrtletich let 2002 —
2004:

Statni dluh 2002 - 2004
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Zdroj: statistiky japonského Ministerstva financi

Statni rozpocet na fiskalni rok 2005 zaCinajici 1.dubna 2005 byl schvalen
23. bfezna 2005 ve vysi 82,18 bil. JPY (782,67 mld. USD), coz predstavuje nartst
0 0,07 bil. JPY (0,085 %) ve srovnani s rozpoctem na fiskalni rok 2004. Prehled o zdkladni
struktufe rozpoc¢tu na rok 2005 podava nasledujici tabulka:

Vydaje Prijmy
Kapitola Castka Kapitola Castka
(bil. JPY) (bil. JPY)
Vseobecna kapitola 47,28 | Dan¢ a poplatky 44,01
z toho: soc. zabezpeceni| 20,38 | Nedanové piijmy 3,78
verejné prace| 7,53 | Statni dluhopisy 34,39
Splaceni statniho dluhu 18,44
Dotace mistnim samospravam 16,09
Ostatni 0,37
Celkem 82,18 | Celkem 82,18

Zdroj: statistiky japonského Ministerstva financi
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V dubnu 2005 byl ustaven specialni vladni vybor, ktery byl povéfen vypracovanim
navrhu rozpoctové reformy. NavrZzena opatifeni budou pravdépodobné zahrnovat omezeni
vydajli na socidlni zabezpeceni, snizeni nakladii na fungovani lokéalnich zastupitelstev i
centralni vlady a zvySeni danovych piijml. Otazkou stale zistava budouci vyvoj vydajlii na
zahrani¢ni rozvojovou pomoc (blize viz kap. 4.8).

Dalsi informace o japonském rozpoctu lze nalézt napi. na strankdch japonského
Ministerstva financi http://www.mof.go.jp/english/budget/budget.htm.

5.2 Platebni bilance, devizové rezervy

Bézny ucet platebni bilance zemé je dlouhodobé aktivni zasluhou vysoce aktivni
obchodni bilance a repatriovanych pfijmli ze zahrani¢nich investic. Kapitalovy a finan¢ni ucet
byl naopak dlouhodobé¢ az do roku 2002 pasivni, a to pfedevs§im z diivodu rozsahlych investic
v zahranici. V roce 2003 dosahl finan¢ni ucet poprvé vyrazné kladného salda, které se ovSem
v roce 2004 zmensilo na méné nez Ctvrtinu.

Jiz od roku 1983 ma Japonsko kazdoro¢né nejvétsi prebytek béZného uictu na svété.
Vroce 1998 tento prebytek dosahl do t¢ doby rekordni vySe 15,53 bil. JPY
(118,53 mld. USD). V nasledujicich tfech letech klesal, aby v roce 2002 piebytek bézného
uctu opét vzrostl na 14,14 bil. JPY (112,99 mld. USD). V néasledujicim roce zaznamenal tento
ptebytek dalsi historicky rekord ve vysi 15,77 bil. JPY (136,02 mld. USD) a v roce 2004 dale
vzrostl na 18,59 bil. JPY (171,82 mld. USD). Tento obrovsky meziro¢ni nartst ve vysi
17,9 % byl zpiisoben predevsim pokracujicim rlistem obchodni bilance (export rostl cca
0 50 % rychleji nez import) a ristem vynost (o 12 %).

Oproti roku 2003, ktery byl zcela mimotadny vyraznym piebytkem kapitalového a
finan¢niho uctu, doslo v roce 2004 ke zna¢nému sniZzeni jeho kladného salda. K ptebytku
v roce 2003 doslo poprvé po 34 letech a je pripisovan predev§im masivnim intervencim ze
strany monetarnich autorit (prodej JPY centralni bankou), které podpofily vyvoz a drZzely na
uzdé zahrani¢ni investice realizované soukromym sektorem. Tyto intervence na ménovych
trzich vedly rovnéz k bezprecedentnimu ndarastu japonskych devizovych rezerv. Pokles
prebytku kapitdlového a finan¢niho uctu vroce 2004 byl zpisoben pfedevS§im vyraznym
poklesem kladného salda finan¢niho Uctu, pficemz zaporné saldo kapitalového uctu se jen
o malo zvysilo.

Prehled platebni bilance Japonska v kalendafnim roce 2004

bil. JPY zména od 2003 mld. USD

BéZny ucdet 18,59 +17,9 % 171,82
Obchodni bilance 14,31 +16,7 % 132,26

Vyvoz 58,31 +12,3 % 538,87

Dovoz 43,99 +10,9 % 406,61
Bilance sluzeb -4,15 -6,4% -38.,39
Bilance vynosl 9,27 +12,0 % 85,70
Bézné prevody -0,84 +3,5% -7,75
Kapitalovy tcet - 0,49 -6,3% -4,59
Financ¢ni ucet 1,99 - 75,8 % 18,37
Pfimé investice -2,49 +4,5% -23,00
Portfoliové investice 2,19 +119,1 % 20,23
Financni derivaty 0,26 -57,0% 2,41
Ostatni investice 2,03 -90,7 % 18,73
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Zména devizovych rezerv (*)

-17,27

-19,8 %

-159,59

Saldo chyb a opomenuti

-2,81

-42,7 %

-26,01

(*) Zaporna hodnota zmény devizovych rezerv znamena rtist objemu devizovych rezerv (acetni konvence)
Zdroj: Mésicni a rocni statistické prehledy (Statistics of Japan)

Vyvoj platebni bilance a devizovych rezerv Japonska za obdobi 2000 — duben 2005

2000 2001 2002 2003 | 2004 | 2005
Bézny tcet (bil. JPY) 12,88 10,65 14,14 15,77| 18,59 6,37
Kapitalovy a finan¢ni ucet (bil.JPY) -9421 -6,17] -8,48 7,73 1,49| -5,58
Devizové rezervy (mld. USD) 361,64 401,96| 469,73| 673,53|844,54|843,60

Zdroj: Mésicni a rocni statistické prehledy (Statistics of Japan)

Podle soucasnych odhadu lze predpokladat, ze ptebytek bézného uctu platebni bilance
dosahne vroce 2005 cca 17,9 bil. JPY (174 mld. USD), zcehoz cca 12,8 bil. JPY
(125 mld. USD) bude tvofit ptebytek obchodni bilance. Pokles ptfebytku bézného uctu
platebni bilance v roce 2005 je odvisly piedevs§im od vyraznéjsiho snizeni ptebytku obchodni
bilance (jedna se o pokles o cca 1,5 bil. JPY). Kapitalovy ucet vykazoval v prvni poloviné
roku 2005 v meziroénim srovnani mensi zaporné saldo. K vyrazné zméné doslo v roce 2005
ve finan¢nim uctu, ktery v prvnim pololeti 2005 zaznamenal vyrazné zéporné saldo. Oproti
stejnému obdobi roku 2004 doslo ke zna¢nému poklesu vSech jeho slozek (nejvyraznéjsi
propad zaznamenala poloZka ostatnich investic).

Prehled platebni bilance Japonska v obdobi leden - duben 2005

mld. JPY mld. USD

BéZny ucet 6 370,6 60,6
Obchodni bilance 4015,3 38,2

Vyvoz 19580,5 186,1

Dovoz 15565,2 148,0
Bilance sluzeb -1199,3 -11,4
Bilance vynost 4020,8 38,2
Bézné prevody - 466,2 -4.,4
Kapitalovy tcet -137,1 -1,3
Financ¢ni ucet -5443,8 -51,7
Pfimé investice - 983,0 -9.3
Portfoliové investice 2000,9 19,0
Financni derivaty 193,8 1,8
Ostatni investice - 6655,5 -63,3
Saldo chyb a opomenuti - 65,3 -0,6

Zdroj: Statistiky japonského Ministerstva financi

5.3 Zahraniéni zadluZenost a dluhova sluzba

Japonsko je nejvétSim svétovym véritelem — v roce 2004 si tuto pozici udrzelo jiz
ctrnécty rok po sobé. Celkové dosahuji japonské ptjcky svétu pres 2,4 bil. USD. Z hlediska
celkové rovnovahy zahrani¢nich aktiv a pasiv bylo Japonsko v roce 2004 Cistym vétitelem a
jeho cCista vértitelska pozice predstavovala 189,61 bil. JPY, coz ¢ini cca 37 % nomindlniho

HDP (v tomto ohledu je Japonsko rovnéZ na prvnim misté na svéte).
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Prehled japonskych zahrani¢nich aktiv a pasiv ke konci roku 2004

Aktiya Pasiya
Kapitola Castka (bil. JPY) Kapitola Castka (bil. JPY)
Primé investice 39,14 | Pfimé investice 10,46
Portfoliové investice 211,95 | Portfoliové investice 121,08
Ostatni investice 96,74 | Ostatni investice 114,39
Rezervni aktiva 87,72
Celkem 435,55 | Celkem 245,93
Zdroj: statistiky japonského Ministerstva financi
Hruby zahrani¢ni dluh Japonska v roce 2004
Kapitola Castka (bil. JPY) Castka (mld. USD)
Vetejny sektor — vlada 34,20 315,89
Veftejny sektor — monetarni instituce 0,57 5,24
Bankovni sektor 76,62 708,11
Ostatni sektory 46,89 433,35
Piimé investice — mezifiremni ptjcky 2,60 23,99
Celkem 160,88 1 486,58

Zdroj: statistiky japonského Ministerstva financi

V prvnim ctvrtleti roku 2005 doSlo ke snizeni zahrani¢niho dluhu o cca 6 bil. JPY.

vvvvvv

sektoru (pokles o vice jak 9 bil. JPY). Zahrani¢ni zadluZzeni japonské vlady naopak mirné

vzrostlo (témét o 1 bil. JPY).

Prehled japonskych zahrani¢nich aktiv a pasiv ke konci brezna 2005

Aktiva Pasiva
Kapitola Castka (bil. JPY) Kapitola Castka (bil. JPY)
Primé investice 43,16 | Pfimé investice 11,82
Portfoliové investice 212,27 | Portfoliové investice 126,14
Ostatni investice 97,21 | Ostatni investice 108,74
Rezervni aktiva 89,61
Celkem 442,25 | Celkem 246,7
Zdroj: statistiky japonského Ministerstva financi
Hruby zahrani¢ni dluh Japonska ke konci bfezna 2005
Kapitola Castka (bil. JPY) Castka (mld. USD)
Veftejny sektor — vlada 35,18 334,06
Veftejny sektor — monetarni instituce 0,37 3,51
Bankovni sektor 67,36 639,64
Ostatni sektory 49,41 469,19
Piimé investice — mezifiremni pljcky 2,50 23,74
Celkem 154,82 1470,14

Zdroj: statistiky japonského Ministerstva financi
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5.4 Bankovni soustava

Centréalni bankou je The Bank of Japan (BOJ), kterd vystupuje jako nezdvisla
instituce, zodpovidajici se pouze parlamentu. Jeji pfedseda je jmenovan premiérem. Dilezitou
soucasti japonské financni instituciondlni soustavy je japonska statni posta - Japan Post,
ktera dlouhodobé¢ financuje vystavbu vefejnych statkli a spravuje ptiblizné ¢tvrtinu veskerych
osobnich uspor obyvatelstva. Japan Post kromé toho, Ze poskytuje standardni poStovni a
dorucovaci sluzby, funguje jako posStovni spofitelna a Zivotni pojiStovna. Privatizace
postovniho systému, jejiz pocatek je planovan na rok 2007, je klicovym bodem programu
ekonomickych reforem vlady soucasné¢ho premiéra Koizumiho. Bankovni systém je kromé
komer¢nich bank tvoten také néckolika specifickymi vladnimi bankovnimi tstavy (Japonska
rozvojova banka, Japonska banka pro mezindrodni spolupraci a 7 specializovanych statnich
finan¢nich korporaci).

Japonské banky jsou sdruzeny v Japonské bankovni asociaci - Zenginkyo
(www.zenginkyo.or.jp/en/index.html), jez ma 135 tadnych, 49 pfidruZzenych a 65 zvlastnich
Clenti (zvlastnimi ¢leny jsou regiondlni asociace bankéiti). Struktura japonského finan¢niho
systému je patrnd z nasledujiciho prehledu:

Centralni banka —  Bank of Japan

Soukromé — Banky ——— Méstské banky (City banks)
finan¢ni ‘ Regionalni banky

instituce Zahrani¢ni banky

Uvérové banky (Trust banks)
Banky poskytujici dlouhodobé uvéry

Ostatni banky
Kooperativni — Ustfedni Shinkin banka (ivérova asociace)
finan¢ni Shinkumi Fed. Bank (Narodni federace uvérovych druzstev)
instituce Banka Shoko Chukin (zaru¢ni banka)
Rokinren Bank (Néarodni federace zaméstnaneckych
uvérovych bank)

Norinchukin Bank (spadaji pod ni Uvérové federace
zemédelskych a rybaiskych druzstev)
— Poj i§t’0vaci-|: Zivotni pojistovny
spolecnosti Ostatni pojistovny

Spolec¢nosti zabyvajici se obchodem s cennymi papiry

Statni Postovni spofitelny
finan¢ni
instituce Vladni finan¢ni — Japonska rozvojova banka

Japonska banka pro mezinarodni spolupraci
Finan¢ni korporace

Instituce

Zdroj: Japonska bankovni asociace

Spolehlivost a seridoznost japonskych bank byla v povale¢ném Japonsku pfislovecna.
V 90. letech vSak doSlo k tad¢ bankovnich skandéald, které dobrou povést japonského
bankovniho sektoru zpochybnily. V letech 1996 - 1999 prtijala vlada opatfeni na ociSténi
bankovniho sektoru prostfednictvim rekapitalizace bank, deregulace a liberalizace finan¢nich
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sluzeb. Tato reforma, n€kdy oznaCovana jako ,,Velky tresk® v japonském bankovnictvi,
pfinesla zasadni zmény zejména do jeho struktury. V rdmci reformy finan¢niho sektoru byly
v letech 1998 - 2000 ptijaty zdkony sméfujici k vytvotfeni uceleného pravniho ramce pro
pfeménu jednotlivych ¢asti japonského financniho sektoru na jednotny moderni finanéni
systém. Nové zdkony a novely o bankach, pojiStovnictvi a cennych papirech a obchodovani
s nimi apod. uvolnily mimo jiné i pfeshrani¢ni finan¢ni transakce a deregulovaly dosavadni
rigidni strukturu bankovniho systému, ktera rozdé€lovala banky do kategorii a urcovala, které
produkty a sluzby mutze kterd kategorie bank poskytovat (b&znd depozita a platby,
dlouhodobé uvéry a emise obligaci klientii, terminované vklady a investi¢ni spofeni aj.).
Reforma z konce 90. let tak umoznila reorganizaci a restrukturalizaci bankovniho sektoru a
ptiliv zahrani¢niho kapitalu. V roce 1998 doslo k prvnim fizim a konsolidace pokracovala i
v letech 1999 a 2000. V pribéhu roku 2000 doslo k fuzim a slou¢enim nékolika vyznamnych
méstskych bank, bank pro dlouhodobé financovani a spofitelen. Vzniklo nékolik finan¢nich
skupin nové generace, které¢ v roce 2001 prosly pfipravami na ¢innost v nové podobé. Nové
konglomeraty zacaly fakticky fungovat v pribéhu roku 2001. S nastupem roku 2002 pak
zohlednily novou podobu i pravné a organiza¢né. Rok 2003 prinesl dalsi restrukturalizaci
jednotlivych finan¢nich skupin a v jeho prub¢hu se ustalila nasledujici struktura 5 hlavnich
domacich bankovnich konglomeratt:

Nazev skupiny Slozky Zahajeni Sloucené banky
dinnosti
Mitsubishi Bank of Tokyo Mitsubishi duben 2001 | Bank of Tokyo Mitsubishi
Tokyo Mitsubishi ~ Trust and  Banking Mitsubishi ~ Trust and
Financial Corporation Banking
Group (MTFG) | Mitsubishi Securities Nippon Trust Bank
Union Bank of California Tokyo Trust Bank
UFJ Holdings UFJ Bank leden 2002 | Sanwa Bank
UFJ Trust Bank Tokai Bank
UFJ Credit Co. Toyo Trust
Sumitomo Sumitomo Mitsui Banking Corporation| unor 2003 |Sakura Bank
Mitsui (SMBC) Sumitomo Bank
Financial Sumitomo Mitsui Card Co.

Group (SMFG) | SMBC Leasing Company
The Japan Research Institute
Daiwa Securities SMBC Co.
Daiwa SB Investments Ltd.

Mizuho Mizuho Bank brezen 2003 | Dai-Ichi Kangyo
Financial Mizuho Corporate Bank Fuji Bank
Group Mizuho Securities Co. Industrial Bank of Japan
Mizuho Investors Securities Co. (IBJ)
Mizuho Trust Bank Mizuho Trust
Resona Resona Bank brezen 2003 | Daiwa Bank
Holdings Saitama Resona Bank Asahi Bank
Kinki Osaka Bank
Nara Bank

V roce 2004 byla ohlaSena fize mezi Tokyo Mitsubishi Bank a UFJ, prostfednictvim
které by méla vzniknout nejvétsi banka na svété. Takto slou¢end banka by méla zacit fungovat
od fijna 2005. Vztahy by mély posilit i napf. Mitsui Sumitomo a Daiwa Securities.

Béhem roku 2004 doslo k dalSimu pokroku v konsolidaci bankovniho sektoru.
Hlavnim japonskym bankam se podafilo snizit podil tzv. ,nendvratnych avért“ z 8,4 %
v bfeznu 2002 na 4,7 % v zati 2004. Pokracujici restrukturalizace byla uspésnéd predevsim

53




u nejvetsich celostatnich japonskych bank, méné pak jiz u bank regionalnich. Diky programu
na revitalizaci japonskych malych a sttednich podniki (SME) pfijatému v roce 2003 se béhem
roku 2004 zvysil objem Gvéri poskytovanych regiondlnimi bankami. Na tomto nariistu se také
mens$i mérou podilel rostouci zdjem o pijcky na bydleni. V souvislosti s programem na
revitalizaci SME ale existuje obava, Ze realizace tohoto programu bude v rozporu se zajmy
akcionaft jednotlivych bank a mize v budoucnu vést ke znacnym fiskdInim problémtim.

5.5 Darovy systém

Japonsko patii dosud mezi zemé s pomérné nizkym zdanénim spolecnosti i fyzickych
osob. Index celkové danové zatéze (jako pomér prostfedkll vybranych na danich a socidlnim
pojisténi k celkovym ptijmiim) se pohybuje mezi 36 - 37 %, coZ je o malo vice nez v USA,
kde jde o cca 35 %), ale podstatné méné nez napt. v evropskych zemich. Pfi porovnani ¢istého
mezi vyspélymi svétovymi ekonomikami.

V rozpoctovém roce 2004 pochdzelo 50,85 % piijmi statniho rozpoctu z dani a
poplatkli. Podil jednotlivych dani na celkovém danovém vynosu je patrny z nasledujiciho
grafu:

Slozeni danovych pfrijmt v roce 2004

Ostatni majetkové
dané
2,5%

Dari z izemniho
planovani
1,6%

Mistni spotfebni dar
3,2%

Dédicka darn
1,4%
Dan z pohonnych
hmot
3,7%

Dari z alkoholu
2,1%

Majetkova dan
11,5%

I'Dar? £ Pl"ijmu Ostatni spotfebni
pravnickych osob dané

20,6% 11,8%

Zdroj: statistiky japonského Ministerstva financi

Zména danového systému je soucasti soucasné vladni politiky na ozdravéni vefejnych
financi. V roce 1999 doslo k zasadni danové restrukturalizaci, kterd pfinesla snizeni danové
zatéze. Hlavnimi zménami v danové praxi bylo snizeni nejvyssi sazby dané¢ z ptijmu z 50 %
na 37 %, snizeni mistni dané z 15 % na 13 %, sniZzeni celkové danové zatéze podnikil
746,36 % na 40,87 % a moznost odpoctu vydajii na vzdélani a péci o déti ze zékladu dané
z ptijmu fyzickych osob. V nasledujicich letech dochazelo k dal§im zménam danové politiky,
a to zejména dal§im zvyhodnénim investic fyzickych osob (jak do finan¢nich instrumentt, tak
i do nemovitého majetku, zejména bydleni) a zavedenim danovych ulev pro malé a stiedni
podniky, rodinné podniky a nové¢ vznikajici podniky. Tento trend pokracoval i v roce 2002,
kdy vlada zavedla nova danova pravidla umoznujici Sir$i konsolidaci danovych povinnosti
jednotlivymi poplatniky a dale zvyhodnila malé a stfedni podniky a investice na kapitadlovém
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trthu a piijmy z nich (zejména pro nékteré skupiny obyvatelstva, naptf. dlchodce).
V rozpoctovém roce 2003 vlada provedla dal$i zmény danové soustavy, zejména v dani
dédické, danich z operaci na kapitdlovém trhu, apod.

Pokracujici dafiova reforma se v roce 2004 soustiedila pfedevSim na oblast bydleni,
pudy, malych a stfednich podnikd, finan¢niho majetku, akcii, korporaci a mezindrodnich
transakci. Pfedmétem dainiové reformy bylo rovnéz zdanéni dichodt. Kontinualni snizovani
dani z pfijmu fyzickych i pravnickych osob na ndrodni i lokalni arovni zapocaté v roce 1999
pokracovalo déle 1 v roce 2004.
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6. ZAHRANICNIi OBCHOD

Pro japonsky zahrani¢ni obchod je jiz n€kolik desetileti charakteristicky velky
obchodni prebytek. Tento jev vznikl jiz v 60. letech, kdy Japonsko po dvou dekadéach
uplatiiovani promyslené primyslové technologické politiky, aktivni proexportni politiky a
investic do vysokého Sskolstvi, vyzkumu a vyvoje dosdhlo zejména v sektoru
elektrotechnického a automobilového priimyslu takové konkurenceschopnosti svych vyrobkl
na svétovych trzich, Ze i pfi postupném ruseni piimych dotaci exportnim firmdm a riznych
omezeni dovozu, se japonsky export stal hlavnim pilifem rozvoje japonského hospodafstvi a
motorem japonského ,,hospodarského zazraku®.

Japonsko je zemé chudéd na ptirodni zdroje, a proto jeho zahrani¢ni obchod tradicné
charakterizuje dovoz priumyslovych a energetickych surovin pro uziti ve zpracovatelském
pramyslu a naopak vyvoz vyrobkil zpracovatelského primyslu s vysokou pfidanou hodnotou.
Dtsledkem je, ze podil zpracovanych vyrobkli na celkovém japonském dovozu je relativné
velmi maly, coZ je pfedmétem kritiky vyspélych primyslovych zemi. Naopak fada dilezitych
japonskych pramyslovych odvétvi je =zavisld na exportu (automobilovy primysl,
elektrotechnicky priimysl, vSeobecné strojirenstvi).

Podrobné statistické udaje o zahranicnim obchodu Japonska jsou k dispozici na
internetovych strankach japonského Ministerstva financi: http:/www.mof.go.jp/english/files.htm.

6.1  Obchodni bilance za poslednich 5 let

Japonsky zahrani¢ni obchod v roce 2004 skoncil prebytkem ve vysi 12 bil. JPY, coz
odpovida 111,01 mld. USD. Zatimco b&hem prvnich dvou ctvrtleti jasné¢ dominoval export
nad importem, ve tfetim Ctvrtleti import t€sné predstihl export a v poslednim ctvrtleti import
nad exportem jasné¢ pievladl. Mezirocn¢ import vzrostl o 18,8 % (na hodnotu
455,29 mil. USD, export o 20 % (na 566,30 mil. USD).

Nize uvedend tabulka je dikazem, ze Japonsko je i naddle schopno udrzet si
konkurenceschopnost na svétovych trzich, a to zejména technologickym rozvojem a rychlymi
inovacemi.

Vyvoj zahrani¢niho obchodu Japonska v letech 2000-2005

Vyvoz Dovoz Bilance
hodnota | hodnota index hodnota hodnota index hodnota | hodnota index
v mld. v mld. (JPY, %) v mld. v mld. (JPY, %) v mld. v mld. (JPY, %)
Rok | usp JPY USD JPY USD JPY

2000 | 479,3| 51654 108,6] 379,8| 40938 116,1] 99,4| 10716 87,3
2001 | 402,9| 48979 94,8 348,9| 42416 103,6] 54,0] 6563 61,2
2002 | 416,4| 52109 106/4| 337,4| 42228 99,60 79,01 9881| 150,6
2003 | 470,5| 54548 | 104,7] 382,6| 44362 105,1] 87,9| 10186| 103,1
2004 | 566,3| 61182 112,2] 4553| 49177 110,8] 111,0] 12004| 117,88

2005*| 195,1| 21100 106,9| 163,3| 17 660 113,0] 31,8 3439 80,3
Zdroj: statistiky japonského Ministerstva financi, Monthly Statistics of Japan
Pozn.: ,,index JPY* piedstavuje mezirocni procentni nartist hodnoty obchodu v JPY

*rok 2005 se tyka obdobi leden — duben a index se vztahuje ke stejnému obdobi loniského roku
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6.2 Teritorialni struktura zahraniéniho obchodu

Regionalné¢ je pro japonsky zahrani¢ni obchod nejvyznamnéj$i oblasti Asie
s celkovym podilem na dovozu i vyvozu ptesahujicim 40 %.

Japonsky vyvoz do asijskych zemi vykazal dynamiku i v prvnich 4 mésicich roku
2005, kdyz v meziroénim dolarovém srovnani vykazal uspokojivy rist. Rovnéz dovoz
z téchto zemi narostl oproti predchazejicimu roku, a to zejména u Ciny (+21 %) a zemi
ASEAN (+11,6 %). Zatimco s Cinou doslo v obdobi leden — duben k obchodnimu deficitu ve
vysi 11,1 mil. USD, se zemémi ASEAN vykazuje Japonsko mirny obychodni ptebytek
1,7 mil. USD.

Na japonském vyvozu do asijskych stati se nejvice podileji trhy Ctyf tzv. ,,noveé
industrializovanych ekonomik“ (NIE), coz jsou Jizni Korea, Tchajwan, Hongkong a
Singapur. Japonsko si se zemémi NIE stale udrzuje velmi aktivni obchodni bilanci.

Teritorialni struktura zahraniéniho obchodu v obdobi leden - duben 2005

Vyvoz Dovoz Bilance
Region hodnota index podil Hodnota index podil Hodnota
mld USD % % mld USD % % mld USD
Cina 243 107,0 12,7 354 121,0 21,7 -11,1
Jizni Korea 15,2 103,7 7,8 7,7 106,2 4,7 7,5
Taiwan 15,1 115,4 7,7 5,9 108,0 3,6 9,2
Hong Kong 11,4 100,8 5,8 0,5 103,1 0,3 10,9
ASEAN 25,2 108,1 13,0 23,6 111,6 14,5 1,7
USA 44,1 106,8 22,6 20,8 101,0 12,8 23,4
EU 28,8 99,7 14,7 19,7 103,5 12,1 9,1
Némecko 6,4 99,7 3,3 6,1 106,4 3,7 0,3
V. Britanie 5,3 103,9 2,7 2,3 102,1 1,4 3,0
Francie 2,8 96,1 1,4 2,8 103,7 1,7 0
Italie 2,2 90,8 1,1 2,4 103,6 15 -0,2
OPEC 4,7 116,4 2.4 24,3 125.4 14,9 -19,6
Ostatni 26,3 113,5 13,5 25,4 115,7 15,6 0,9
Celkem svét 195,1 106,9 100 163.,3 113,0 100 31,1

Zdroj: Monthly Statistics of Japan
Pozn.: ,index” pfedstavuje meziro¢ni procentni narast hodnoty v USD
,,podil“ je procentnim podilem hodnoty daného regionu na celkové hodnoté pro svét v USD

Na druhém misté v dilezitosti pro japonskou ekonomiku je obchod s USA, se kterymi
udrzuje Japonsko dlouhodobé¢ obchodni piebytek. Vyvoz do USA mezirocné vzrostl o 6,8 %,
dovoz jen o 1 %.

Velkou zajimavosti je to, ze USA se v roce 2004 prvné v historii propadly na druhé
misto co do celkového objemu obchodu s Japonskem. Nejvétsim obchodnim partnerem se v
roce 2004 stala Cina, zahrneme-li do obchodu i Hongkong (bez Hongkongu je USA t&sné na
prvnim mist¢). Mnozi ekonomové namitaji, ze vetsi ¢ast zbozi exportovand do Hongkongu
pak stejné konéi v samotné Cing. Toto poiadi platilo i v prvnich 4 mésicich roku 2005, kdy se
po pFipoéteni hodnot z Hongkongu k hodnotdm Ciny dostavaji USA na druhé misto.

Ttetim nejvétSim obchodnim partnerem Japonska je EU 15 s podilem 14,7 %. Dovoz
z evropské pantactky mirné€ stoupl (o 3,5 %), zatimco vyvoz mirné klesl (o 0,3 %).
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Vyvoz z Japonska
meziro€ni srovnani (leden - duben)
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Zdroj: Monthly Statistics of Japan
Pozn: EU ptedstavuje 15 stath

Dovoz energetickych surovin ze zemi OPEC zpiisobuje, Ze na japonském dovozu se
tyto zemé podili 14,9 %, zatimco na vyvozu jen 2,4 %. Obchodni deficit plynouci z této
disproporce je znacny — v obdobi leden - duben €inil 19,6 mld. USD. Vlivem zvySujicich se
cen ropy je index dovozu u zemi OPEC 125,4 %, index vyvozu je 116,4 %. Dovoz surovin se
projevuje na obchodni bilanci i u dal$ich zemi jako napt. Indonésie nebo Australie.
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Zdroj: Monthly Statistics of Japan
Pozn: EU ptedstavuje 15 stath
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6.3 Komoditni struktura

6.3.1 Komoditni struktura vyvozu

Komoditni struktura japonského vyvozu se v poslednich desetiletich siln¢ ménila.
V 60. letech byl hlavnim vyvoznim artiklem textil a textilni zboZzi (30 % celkového vyvozu),
nasledovany strojnim zatizenim (25 %).

Béhem ledna — dubna 2005 byly hlavnimi vyvoznimi polozkami osobni automobily a
jejih ¢asti - HS 87 (21,3 %), strojirenska technika obecné¢ — HS 84 (20,6 %) a
elektrotechnické zbozi — HS 85 (20 %). Textilie a textilni vyrobky, jejichz vyvoz kdysi
Japonsku pomohl vybudovat jeho silnou ekonomiku, se dnes podileji na exportu jen velmi
malo (1,4 %).

6.3.2 Komoditni struktura dovozu

Vzhledem k tomu, ze Japonsko nema vlastni energetické zdroje, nejvetsi polozku
v japonském dovozu tvoii uz tradicné¢ mineralni paliva (23,4 %). Dovoz této komodity se
v meziro¢nim srovnani zvysil dokonce o 26,3 %.

Dovozy primyslové elektrotechniky a strojirenské techniky, které maji relativné
velky podil na celkovém japonském dovozu (11,8 % a 10,7 %), byly v obdobi leden - duben
2005 o0 4,3 %, resp. 9,4 % vyssi nez ve stejném obdobi roku 2004.

Stale vyznamnéjsi polozkou v japonském dovozu jsou potraviny (10,8 %), jejichz
dovoz v roce 2004 doséhl hodnoty 49,1 mld. USD. Lze oc¢ekévat, Ze objem dovozu potravin i
jejich podil na celkovém dovozu bude mit dlouhodobé rostouci trend.

Komoditni struktura zahraniéniho obchodu

Dovoz 27,2% 10,8% 8,4% 7,6%
Vyvoz 56,9% 17,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Pramyslové materialy | Vyrobni prostiedky Potraviny a zboZi pfimé potfeby
B Zbozi dlouhodobé spotieby B Spotiebni zbozi Ostatni

Zdroj: Monthly Statistics of Japan

Komoditni struktura zahrani¢niho obchodu leden — duben 2005

Vyvoz
TR hodnota | index podil
HS Oznaceni zboZi mld USD % %
87 || Motorova vozidla, jejich soucasti 41,6 | 107,2 21,3
84 || Stroj.technika,kotle,reaktory 40,2 | 108,5 20,6
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85 | Elektrotechnika, el. zafizeni 39,0 98,5 20,0
9() || Optické, fotografické, kinemat. pf. 12,2 105,7 6,3
72 || Zelezo a ocel 84| 127,6 4,3
29 || Vyrobky chemické organické 6,2 114,5 3,2
39 || Plasty a vyrobky z nich 55| 1149 2,8
89 || Plavidla namofni a i¢ni 4,4 95,6 2,3
73 || Vyrobky ze zeleza nebo oceli 29| 1192 1,5
40 || Kaucuk a vyrobky z ngj 29| 1113 1,5
38 || Vyrobky chemické rizné 2,6 116,5 1,3
37 || Vyrobky fotografické a kinemat. 1,6 | 1029 0,8
70 || Sklo a vyrobky sklenéné 1,2 106,7 0,6

ostatni 26,4 | 1089 13,5

CELKEM 195,1 | 106,9 | 100,0

Zdroj: Monthly Statistics of Japan
Pozn.: ,index” pfedstavuje meziro¢ni procentni narast hodnoty v USD
,,podil“ je procentnim podilem hodnoty dané skupiny vyrobkl na celkové hodnoté pro svét v USD

Dovoz
HS Oznaceni zbozi mhf(;l%og?) 1n;)ex pg/f)hl

27 || Mineralni paliva, oleje 38,1 126,3 19,5
85 || Elektrotechnika, el. Zatizeni 19,3 104,3 9,9
84 || Stroj.technika,kotle,reaktory 17,6 109.,6 9,0
90 || Opticke, fotografické, kinemat. pr. 6.3 107,1 3,2
87 || Motorova vozidla, jejich soucasti 4,6 101,4 2,4
26 || Rudy kovi, strusky, popely 4,1 132,6 2,1
29 || Vyrobky chemické organické 39 116,0 2,0
62 || Odévy, dopliiky, ne pletené 3,8 102,5 1,9
44 | Dievo, dfevéné uhli, diev. vyrobky 3,8 100,8 1,9
03 || Ryby, korysi, mekkysi, ost. bezobr. 3,0 103,0 1,5
61 || Odévy,dopliiky, pletené,hackované 2,9 107,5 1,5
02 || Masné vyrobky 2,8 111,0 1,4
39 || Plasty a vyrobky z nich 2,6 120,7 1,3
71 || Drahé kovy, klenoty, mince 2,5 108,6 1,3
72 || Zelezo a ocel 2,5 167,5 1,3

ostatni 77,3 109,0 39,6

CELKEM 195,1 | 113,0 | 100,0

Zdroj: Monthly Statistics of Japan
Pozn.: ,,index" pfedstavuje mezirocni procentni nartist hodnoty v USD
,,podil® je procentnim podilem hodnoty dané skupiny vyrobkl na celkové hodnoté pro svét v USD

6.4  Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu

Japonsko bylo a je predmétem kritiky za obtizny pfistup na jeho trh a nerovné
podminky v zahrani¢énim obchodu. Od roku 1995 byl provadén plan deregulace, ktery ptispél
k liberalizaci zahrani¢niho obchodu a odstranéni netarifnich piekazek branicich piistupu
zahrani¢niho zbozi na japonsky trh v 1000 polozkach. Na zaklad€ Uruguayského kola GATT
se Japonsko zavazalo liberalizovat dovoz zeméd¢€lskych vyrobkd.

60



Diky tlaku USA Japonsko otevielo trh s automobilovymi souc¢éastkami a trh nékterych
potravin (pfedevSim masa, ryze, Cerstvého ovoce a zeleniny). Dalsi soucésti liberalizace
dovozu je omezeni restrikci pii dovozu farmaceutickych vyrobki, zdravotnické techniky,
telekomunikacni techniky apod.

Legislativnim zakladem pro zahrani¢ni obchod je Zakon o devizové kontrole a
kontrole zahrani¢niho obchodu (Foreign Exchange and Foreign Trade Control Law), ke
kterému se vztahuji dal$i predpisy, jako napt. Nafizeni o kontrole dovozu (Import Trade
Control Order), Natizeni o devizové kontrole (Foreign Exchange Control) pro nehmotny
obchod a Natizeni o kontrole exportu (Export Trade Control Order). PfisluSnymi institucemi
pro oblast zahrani¢niho obchodu jsou Ministerstvo hospodaistvi, obchodu a priamyslu
(Ministry of Economy, Trade and Industry - METI), Ministerstvo financi (Ministry of Finance
- MoF) a centralni banka Bank of Japan. V roce 1988 pfijalo Japonsko harmonizovany celni
sazebnik (HS).

6.4.1 Dovozni rezim

Dovozni rezim je formaln¢ liberalizovany, nediskrimina¢niho charakteru, s relativné
zbozi ale komplikuji netarifni prekazky, zejména v oblasti odli$nych standardii primyslovych
vyrobkd, atestace a certifikace vyrobkil na celonarodni nebo na mistni Grovni (jednotlivych
prefektur), pfedpisi na ochranu spotiebitele, predpisi na oznaceni zbozi, doporuceni
oborovych sdruzeni, zdravotnich ptedpist a kontrol apod.

Japonsko viiéi CR nikdy nepouzilo antidumpingové Fizeni. Dosavadni klasifikace
japonského ministerstva zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu fadi CR do 2. skupiny zemi
v implementaci japonského zdkona o kontrole infek¢nich onemocnéni domacich zvirat. Tato
skute¢nost zatim znemozituje dovoz masa a masnych vyrobki z CR. Zadost o piefazeni CR
do skupiny 1, coz by umoznilo export uvedenych vyrobki, byla s pfisluSnym materidlem
Statni veterinarni spravy CR pfedana japonské strané uz v roce 2001, nebyla viak ke dni
zpracovani tohoto textu jesté vytizena.

Dtlezitou soucasti splnéni dovoznich podminek jsou pozadavky na dodrZeni
pramyslovych a spottebitelskych standardi, na oznaceni vyrobka vcetné japonského oznaceni
a popisu, bezpe€nostnich a hygienickych standard?, farmaceutickych ptedpisti apod.

Vyrobkové standardy publikuje instituce Japanese Standards Association (JSA),
kterd je soucdsti Ministerstva hospodafstvi, obchodu a primyslu (METI). Aktualni
pramyslové standardy Ize objednat na www.jsa.or.jp/default english.asp.

Japonska agentura JETRO (Japan External Trade Organization) vydava publikace,
kde jsou popsény rozdily mezi japonskymi a mezindrodnimi vyrobkovymi normami. Tyto
publikace pod ndzvem ,Difference from International Standards® lze ziskat od Standards
Information Service, JETRO Tokyo. Radu dilezitych informaci lze samoziejmé nalézt i na
webové strance www.jetro.go.jp/se/e/standards_regulation/index.html.

Informace o regulacnich ptedpisech pro dovoz hlavnich kategorii vyrobkl jsou
souhrnné uverejnény v publikacich JETRO (napft. ,,Handbook for Agricultural and Fishery
Products Regulations*, ,,Handbook for Imported Foods®, ,,Handbook for Industrial Products
Import Regulations®, ,,Handbook for Consumer Products Import Regulations®, ,,Trade and
Labelling* aj.). Také tyto publikace lze ziskat od Standards Information Service, JETRO
Tokyo, ale mély by byt rovnéz k dispozici k nahlédnuti a ke studiu ve vSech zahrani¢nich
kanceléatich JETRO, vc¢etné kancelafe JETRO v Praze. Pro jednotlivé druhy vyrobkl jsou
regulacni predpisy pro jejich dovoz také popsadny v marketingovych zpravach JETRO
(L,JETRO Japanese Market Report®), které jsou dostupné jak v tiSténé podobé&, tak i na
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internetové adrese www.jetro.go.jp/en/market/. Existuje fada komodit, k jejichz dovozu je tfeba
licence nebo na které se vztahuji mnozstevni kvoty. Seznam téchto komodit stanovi METI
v tzv. ,Import Notices®, které jsou neustdle aktualizovany. V tomto véstniku jsou uvadény
neliberalizované polozky dovozu (napf. nékteré potraviny, uran, opium, chemikalie, vakciny,
vybusniny, jaderné reaktory, motory pro vojenskd letadla, véale¢né lodé€, zbran¢ a dalsi
vojensky materidl), zvifata a rostliny a jejich derivaty spadajici pod Washingtonskou
konvenci, a kontrolované zbozi podle Montrealského protokolu.

Existuje pét kategorii importnich omezeni:

1. vyrobky vyzadujici povoleni dovozu (vyrobky, na jejichz dovoz jsou stanoveny kvoty
- napt. obili, zbrang, léky, ryby),

2. vyrobky vyzadujici potvrzeni dovozu pfedem (nutné potvrzeni ptislusného japonského
ministerstva, do jehoz kompetence dany dovoz spada),

3. vyrobky vyzadujici specifickou dokumentaci pii celnim odbaveni (vétSinou podle
zem¢ puvodu - pfedevSim u potravin),

4. vyrobky, jejichz dovoz je zakazan,

5. vyrobky, na néz se vztahuji zvlastni pozadavky nebo jejichz dovoz je zcela zakazan -

ohrozené druhy zvifat a rostlin dovazené ke komerénim G¢elim, pornografie, padélané
znackové vyrobky, vyrobky porusSujici patentova a autorska prava, nebezpec¢né drogy.

6.4.2 Doklady vyZzadované pri dovozu

Zakladnimi doklady pro celni odbaveni pii dovozu zboZzi do Japonska jsou obchodni
faktura ve trojim vyhotoveni (forma neni pfedepsana), dvé kopie baliciho listu a nakladni
list (B/L - Bill of Lading, AWB - Air Way Bill). Pro odbaveni zbozi v preferen¢nim rezimu
jako GSP (General System of Preference) je tteba dolozit doklad o ptivodu zbozi s doloZkou,
potvrzujici, Ze zbozi nebylo do Japonska reexportovano pres tieti zemi.

U tady vyrobki (pfedev§im u potravin a ndpoji nebo zbozi pfichdzejicitho do styku
s nimi, jako je napf. sklo, keramika, kovové nadobi, u kosmetiky, atd.) je nutno pti dovozu
prokazat jejich zdravotni nezdvadnost podle japonskych norem. Podobné je tieba predkladat
doklad o splnéni pozadovanych norem, naptf. bezpe€nosti u elektrotechnickych vyrobkda.
Seznam vyrobkl, které podléhaji schvaleni japonskych utfadl, lze ziskat od vSech
zahrani¢nich kancelafi agentury JETRO. Kontaktni udaje zastoupeni JETRO v Praze jsou:
JETRO Praha, Parizska 11/67, 110 00 Praha 1, tel: 02-2481-7470, fax: 02-2481-3998.

VSseobecné je povinnosti japonského dovozce, aby si piislusné predpisy overil a
o pozadovanych privodnich dokumentech a dalSich pozadavcich informoval svého partnera.
V z4jmu Ceského vyvozce je se na tyto zalezitosti japonského dovozce vyslovné dotazat,
nebot’ o obchod s CR projevuji zajem v posledni dob& i mensi méné zkusené japonské
obchodni firmy.

6.4.3 Kontrola vyvozu

Zbozi ve vyvozu nepodléhd mnozstevnim omezenim nebo licenénimu fizeni. Vyvoz
technologii a zafizeni ,,dvojiho pouziti“ podléha schvaleni zvlas$tni komise ministerstva
hospodaistvi, obchodu a primyslu (METI).
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V oblasti exportu je zahrani¢ni obchod omezen pouze limity, které na natlak USA
Japonsko stanovilo pro vyvoz nékterych citlivych komodit (napf. oceli, osobnich automobild,
polovodicovych soucastek apod.).

6.5 Ochrana domaciho trhu

Japonsko je Clenem Svétové obchodni organizace (WTO) a pro dovoz uplatiiuje
pfedevSim celni opatfeni vyplyvajici z Celniho zdkona (Tariff Law, Tariff Schedule Law).
Silna ochrana trhu byla doposud uplatiiovana napf. v oblasti dovozu ryze. Tarifni opatieni
uplatiiuje Japonsko u nékterych druhti zbozi, jehoZ ceny jsou v zahrani¢i vyrazné nizsi - napf.
u kozeného zbozi, obuvi a potravinaiskych vyrobkii.

Kromé tarifnich opatfeni a dovoznich kvét existuje v Japonsku fada netarifnich
prekazek dovozu. Dovazené vyrobky musi ziskat certifikat podle japonskych norem
(bezpecnosti, technické spolehlivosti, zdravotni nezdvadnosti apod.), coz je v fadé piipadi
dlouhodobé a velmi ndkladna zalezitost. Za kazdou oblast zodpovidé zpravidla jiné resortni
ministerstvo. Ziskani téchto atestll je pro zahrani¢niho dodavatele ptimo, jiz z jazykovych
duvodd, velmi obtizné.

Pro fadu potravinafskych a zemédélskych vyrobkl jsou urceny dovozni mnoZstevni
kvoty, které vzdy pred zacitkem prvni a druhé poloviny rozpoctového roku vyhlaSuje
Ministerstvo zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu (Ministry of Agriculture, Forestry and
Fisheries - MAFF). Kvoty jsou zvetfejiiovany na webovych strankach MAFF na adrese
www.maff.go.jp/eindex.html.

Pro zbozové skupiny existuji predpisy spotiebitelského oznaceni v japonsting a také
zptisob oznaceni podléhd schvéleni japonskych ufadii. Pro dovoz masnych vyrobkil, ovoce,
zeleniny, fezanych kvétin apod., plati velmi pfisné zdravotni a sanitdrni normy. Orientaci
v této velmi slozité problematice vSak v posledni dob¢é zacaly vyrazné pomahat informace
zvefejiiované na webovych strankach riznych, zejména vladnich organizaci. Napf. na vySe
uvedené adrese MAFF je zptistupnén soubor norem a ptedpisii pro baleni potravinaiskych
vyrobkii.

DalSim zavaZznym problémem je komplikovana distribuéni sit’® s neptehlednou
strukturou velkoobchodu a maloobchodu a obchodni praktiky japonskych firem,
primyslovych sdruzeni, které uptednostiiuji vlastni produkci.

6.6  Zony volného obchodu (FTA)

Japonsko dosud uzavielo pouze dvé dohody o volném obchodu (Free Trade
Agreements - FTA). Prvni byla uzaviena v roce 2002 se Singapurem, druhd v roce 2004
s Mexikem. V 1. poloviné roku 2005 vSak dosahla s Malajsii konsensu o podobé¢ jejich FTA,
kterd bude oficidln¢ podepsdna v prosinci t.r. V budouci dohod¢ se oba stity zavazi
k postupnému odstranéni cel u vSech primyslovych vyrobki, u vétSiny produktii ze sektoru
zemédelstvi, lesnictvi a rybarstvi, a to do 10 let. V dohod¢ je zahrnut i sektor sluzeb a
investic.

Velkym uspéchem japonskych vyjednavacl je prosazeni zahrnuti automobilovych
vyrobkil a jejich soucasti do této dohody. Malajsie se dlouho snazila chranit vlastni ocelarny a
vyrobce automobill, avSak nakonec se s Japonskem dohodla na kompromisu: Malajsie bude
postupné snizovat cla na kompletni automobily vyménou za japonskou spolupraci pfi
zvySovani kvalifikace malajskych specialisti z automobilového primyslu. Konkrétné se
Malajsie zavazala do roku 2015 odstranit cla na japonské automobily do kubatury 2000 ccm,
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které nejvice konkuruji malajskym vyrobclim. Na japonské automobilové soucéstky budou cla
odstranéna ihned, cel budou i nadédle zprostény japonské vyrobky z oceli a Zeleza urené pro
automobilovy priimysl. Japonsko pak kromé pracovnikli z automobilového priimyslu oplatkou
poskytne Skoleni 1 000 malajskych specialisti z obort zemédélstvi, vzdélavani a
informac¢nich technologii, a to béhem nasledujicich 10 let. Oba premiéfi ve vydaném
prohlaseni vyhlasili zacatek tréninkového programu pro ekonomické partnerstvi (,,Koizumi-
Abdullah Training Program for Economic Partnership®).

Dosazeni konsensu ve véci FTA vitaji zejména predstavitelé Nippon Keidanren
(pozn.: Nippon Keidanren je nejvétsi japonské podnikatelské lobby sdruzujici — kromé jinych
odvétvi — napt. vSechny vyznamné japonské automobilové vyrobee), kteti si od této dohody
slibuji dalsi podobné ispéchy, a to predevsim ve vyjednavani o FTA s Thajskem a Indonésii
(s Thajskem chce Japonsko doséhnout dohody uz v €ervenci t.r.).

Singapur

FTA se Singapurem byla uzaviena v lednu roku 2002. Vysledkem bylo ndsledné
zvySeni japonského exportu do Singapuru o 14 % a singapurského vyvozu do Japonska o 8 %.
Japonsko zvysilo pfedev§im vyvoz piva, a to o 170 %. Singapur se zamétil hlavné na vyvoz
organickych chemikalii a plastii - zde byl meziro¢ni nértst o 40 %.

Dohoda o volném obchodu se Singapurem ma vsak jiny hlavni diivod, nez jen pouhé
zvySovani vyvozu na tento trh: Singapur mé& uzaviené (¢i bude uzavirat) dal$i dohody
s ostatnimi staty, které jsou pfedmétem zajmu Japonska (USA, EU, Chile, zem¢ ASEAN).
Proto je hlavni ulohou FTA se Singapurem poskytovat japonskym vyrobnim korporacim
podminky pro jejich expanzi na dalsi trhy.

Mexiko

Dne 17. zati 2004 pii své statni navstévé Mexika premiér Junichiro Koizumi
s mexickym prezidentem Vicente Foxem podepsali dohodu o volném obchodu. Dohoda je ale
mnohem S$ir§i neZz standardni FTA, nebot’ kromé postupného odbourdvéni cel i netarifnich
ptekazek ve vzajemném obchodu pokryvé i Gpravu podminek v fadé dalSich oblasti, jako je
podpora investic, malé a stfedni podniky, védecko-technicka spoluprace, intelektualni
vlastnictvi, turistika, Zivotni prostiedi, rovny pfistup ke statnim zakézkdm, hospodaiska
soutéz a dalSi. Dohoda je proto oficidlné nazyvana dohodou o ekonomickém partnerstvi
(Economic Partnership Agreement — EPA), coz je termin, kterému oficialni japonské organy
davaji prednost.

Touto dohodou Mexiko dosahlo toho, ze md FTA se tfemi hlavnimi ekonomickymi
FTA na svété - celkem 11 dohod, které zahrnuji 42 zemi reprezentujicich 60 % sveétového
HDP. Nova dohoda s Japonskem muize mit nepfimy negativni dopad i na podminky ¢eskych
exportéri na mexickém trhu. Az dosud byly firmy z EU ve vyhod¢ oproti japonskym firmam,
ale tato vyhoda nyni zanikd a lze ocekavat, Ze dravé japonské firmy ¢asem obsadi mnohem
vétsi dil mexického trhu a budou vytlacovat firmy z ostatnich zemi. Podle odhadl japonského
ministerstva hospodarstvi, obchodu a primyslu (METI) absence FTA s Mexikem znamenala
pro Japonsko ro¢ni ztratu v bilaterdlnim obchodu asi 400 mld. JPY.

Pro Japonsko je FTA s Mexikem historickou dohodou, nebot’ je to prvni FTA, ktera
zahrnuje 1 sektor zeméd¢lstvi, a povede proto k aspoini ¢astecné liberalizaci strnulého a velmi
chranéného japonského zemédélského trhu. Jedind dalsi FTA Japonska je dohoda se
Singapurem, kterou Japonsko uzavielo v lednu 2002, ale protoze Singapur nevyvazi zadné
zemedélské vyrobky, tato FTA kapitolu o zemédélstvi neobsahuje.
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Po mnoha kompromisech byly v dohod¢ dojednany nasledujici hlavni opatieni pro

liberalizaci bilateralniho obchodu mezi Japonskem a Mexikem v téchto konkrétnich
komoditach:

Dvé prumyslové komodity na strané Mexika:

Oceléiské vyrobky: Mexiko zrusi cla na v§echny typy ocelarskych vyrobkii z Japonska do
10 let. Cla na vyrobky ze sektort elektronika, domaci spotfebi¢e a zakladni investi¢ni
prostiedky budou zruSena okamzité.

Automobily: Mexiko navysi soucasnou bezcelni dovozni kvotu ve vysi 30 000 jednotek
na japonské osobni automobily a malé autobusy a ndkladni auta o dal$i kvotu, kterd je
ekvivalentem 5 % mexického automobilového trhu v ptedchdzejicim roce. Dovoz aut
z Japonska bude zcela liberalizovan v sedmém roce po vstupu této FTA v platnost.

Pét zemédélskych komodit na strané Japonska:

Pomerancovy dzus: Japonsko zavede dovozni kvotu 4 000t pomerancového dzusu
(pocitano podle mnozstvi pomerancového koncentratu), pro néz bude stanovena
preferencni celni sazba ve vysi 50 % soucasné sazby. Kvota bude od 5. roku zvySena na
6 500 t.

Veptové maso: Japonsko zavede dovozni kvotu 38 000 t kvalitniho vepifového masa, pro
néz bude celni sazba snizena na polovinu. Kvéta bude od 5. roku zvysSena na 80 000 t.
Hovézi maso: Japonsko zavede bezcelni dovozni kvotu ve vysi 10 t na hoveézi maso pro
prvni 2 roky platnosti FTA. Kvota bude od 3. roku zvySena na 3000t a od 5. roku na
6 000 t, pfiCemz vySe uvedené celni sazby budou konzultovany v druhém roce po vstupu
dohody v platnost.

Kufeci maso: Japonsko zavede bezcelni dovozni kvotu ve vysi 10 t na kufeci maso pro
prvni rok platnosti FTA. Od 2. roku bude kvota zvySena na 2 500 t a od 5. roku na 8 500 t.
Celni sazby budou konzultovany v 1. roce po vstupu dohody v platnost.

Pomerance: Japonsko zavede bezcelni dovozni kvotu ve vysi 10 t na pomerance po dobu
2 let. Kvota bude zvySena na 2 000 t od 3. roku a na 4 000 t od 5. roku po vstupu dohody
v platnost. Celni sazby budou konzultovany v 2. roce po vstupu dohody v platnost.

V dohodé¢ se dale obé strany zavazaly k liberalizaci (eliminaci celnich tarifil) pro témét

vsechny vyrobky do 10 let.
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7.  EKONOMICKA A OBCHODNI SPOLUPRACE S CR
7.1 Smluvni zakladna

Vyménou not mezi velvyslanectvim Japonska v Praze (nota ze dne 25.3.1994) a
Ministerstvem zahrani¢nich véci CR (néta &.j. 88.048/94-MPO ze dne 21.4.1994) byla obdma
stranami forméalné potvrzena sukcese Ceské republiky do smluv, které byly uzavieny
s Japonskem byvalym Ceskoslovenskem a mély Gi¢innost ke dni jeho zaniku. V ekonomické
oblasti se jedna o tyto smlouvy:

= Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Japonskem o zamezeni
dvojiho zdanéni v oblasti dani z pfijmu, Praha, 11.10.1977, vyhl. ¢. 46/1979 Sb.,

= Obchodni dohoda mezi vladou Ceské a Slovenské Federativni republiky a vladou
Japonska, Tokio, 24.4.1992, vyhl. ¢. 570/1992 Sb.

Vyménou no6t mezi velvyslanectvim Japonska v Praze (nota ze dne 13.4.2004) a
Ministerstvem zahrani¢nich véci CR (néta &.j. 103254/2004-MPO-III ze dne 13.4.2004) byla
v souvislosti se vstupem CR do EU k 1.5.2004 vyse uvedena Obchodni dohoda s Japonskem
vypovézena. Jeji platnost byla ukoncena k datu 30.6.2004. Tak jako vSechny ostatni
bilaterdlni obchodni dohody CR byla nahrazena obchodné-politickym rezimem v ramci
spole¢né unijni obchodni politiky.

7.2  Bilance vzijemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Na pocatku 90.let méla byvala CSFR s Japonskem témé&f vyrovnanou obchodni
bilanci, od roku 1993 je v§ak obchodni bilance s Japonskem pasivni a navzdory rlstu exportu
z CR do Japonska od r. 2000 deficit vzajemného obchodu stale nariistd. V roce 2004 jiz
doséahl dle udajio Ceského statistického titadu vice nez 2 mld. USD, coZ je oproti lofiskému
roku dvojndsobek, a tato hodnota ptedstavuje cca 245 % celkového obchodniho schodku
Ceské republiky (v roce 2003 to bylo ,jen* 40 %). Za prvni &yii mésice roku 2005 doséhl
obchodni deficit vyse 609,5 mil. USD.

Dovoz z Japonska do CR stale nariistd. Primérny meziro&ni pifrtistek za 5 let do
r. 2001 byl ptiblizné€ 8 %, v r. 2002 se vSak ndhle zvysil na 24 %, v roce 2003 vyskocil az na
témét 40 % a v roce 2004 vzrostl o neuvétitelnych 95,2 %. Trvaly trend rastu dovozu je
vysvétlitelny aktivnim pronikdnim japonskych firem na ¢esky trh, pticemz skokové nartisty
v letech 2002 - 2003 a 2003 - 2004 jsou dusledkem zahéjeni vystavby v rdmci mnoha novych
investi¢nich akei japonskych firem v CR. Ty pro své nové vyrobni provozy dovazeji
pfevazné z Japonska technologie, jejichz hodnota se pohybuje v priméru kolem 50 %
vstupnich ndkladl investice. Propad bilance bilateralniho obchodu je proto tieba vidét jako
,dan“ za ptimé japonské investice v CR.

Béhem obdobi ledna — dubna 2005 vsak index dovozu nebyl az tak dramaticky (122 %
- oproti stejnému obdobi roku 2004), coz by mohlo signalizovat sniZzeni tempa dovozu a
nasledné pak 1 nizs§i obchodni schodek na konci roku 2005 (vzhledem k pozitivnimu vyvoji ve
vyvozu).

Zatimco v letech 1996 az 1999 se objem vyvozu z CR do Japonska dle Geské
statistiky mirn¢ snizoval, od roku 2000 zacal opét rast. V roce 2004 vyvoz do Japonska
v meziro¢nim srovnani vyznamné vzrostl, a to o vice nez 66 mil. USD, coz predstavuje

66



ptirtstek o 40 %. Za prvni ¢tyfi mésice roku 2005 pokracoval pozitivni vyvoj z roku 2004 a
index vyvozu tak dosahl velmi ptiznové hodnoty 151 % (100,9 mil. USD).

Mezi Udaji ceskych a japonskych statistik o objemu bilateralniho obchodu jsou
tradi¢né velké rozdily, udavané objemy obchodu se Casto liSi o stovky procent, a je proto
otazkou, nakolik jsou vyse uvadéna &isla spolehliva. Uvahdm, co je pfi¢inou téchto rozdili,
bylo jiz vénovano mnoho prostoru. Nejpravdépodobnéjsim vysvétlenim je to, ze mnoho zbozi
zejména pii dovozu z Japonska prochéazi ptes konsignacni sklady japonskych firem v jinych
evropskych zemich. Kdyz zboZi opousti Japonsko, je pro japonské statistiky jako zemé urceni
vedena zemé, kde je umistén sklad, protoze mnohdy teprve dodatecné je urceno, do které
cilové zem& bude zbozi distribuovano. Naopak béhem celniho Fizeni pii vstupu zbozi do CR
je jako zemé, odkud je zboZzi dovaZzeno, uvadéna zemé piivodu. Analogicky totéz muze platit i
pfi vyvozu zbozi z CR do Japonska, jen s tim rozdilem, Ze pravdépodobné méné &eského
zbozi prochazi sklady ve tfetich zemich. Néktefi japonsti odbornici tvrdi, Ze v Ceskych
statistikach se jako zemé urceni objevi Japonsko vzdy, je-li vyvazeno japonskou firmou, a to i
tehdy, je-li fakticky ureno pro trh tieti zemé&. Z toho vyplyva, ze blize skutecnosti jsou
statistické tidaje titadi zemé o dovozu do této zemé, nez udaje o vyvozu.

Abychom dokumentovali, do jaké miry jsou ceské a japonské statistické udaje
o bilateralnim obchodu mezi CR a Japonskem rozdilné, jsou v nasledujici tabulce uvedeny jak
hodnoty ze statistik Ceského statistického ufadu, tak i hodnoty ze statistik japonského
ministerstva financi, oboji pfepoctené na spolecné dolarové vyjadieni. Z tabulky je vidét, Ze
udaje o ¢eském exportu do Japonska se lisi ,,pomérné malo®, japonska Cisla jsou v priméru
asi 0 35 % vys§i. Naproti tomu tdaje o dovozu z Japonska do CR se lisi velmi podstatng,
japonské hodnoty jsou mnohem niz$i a tvoii jen asi 30 az 50 % hodnot ceskych.

V tabulce jsou uvedeny hodnoty bilance obchodni vymény, a to jak zaloZené na
Ceskych statistikach, tak i na japonskych statistikach. Vzhledem k pravidlu, Ze vérohodnéjsi
jsou statistické udaje o dovozu, byly pro zajimavost v tabulce spocteny i hodnoty bilance
vychézejici z japonskych tidajii o dovozu (tj. vyvozu z CR) a z &eskych udajii o dovozu. Tato
bilance je oznacena jako smiSend. Je vSak patrno, ze i kdyz takto spoc¢tend bilance vychazi pro
cesky obchod ptiznivéji, nejsou rozdily oproti bilanci dle ¢eskych statistik nijak zdsadni.

Vyvoj obchodu s Japonskem v letech 2000 — 2005 (leden — duben)

Vyvoz z CR Dovoz do CR Bilance

dle CSU dle MoF dle CSU dle MoF | dle CSU | dle MoF | smiSena

Rok mil. USD | index % | mil. USD | mil. USD | index % | mil. USD | mil. USD | mil. USD | mil. USD

2000 | 116,66| 1559 156,0] 615,71| 1084 | 251,8]-499,06] -95,8| -459,7

2001 | 124,71 106,9| 172,2] 674,86 109,6| 261,1]-550,16] -88,9| -502,7

2002 | 141,19 113,2] 181,8] 838,42| 124,2| 333,3]-697,24| -151,5| -656,6

2003 | 162,47 1151 214,2]1168,65| 139,4| 597,7|-1006,2| -383,5| -954,5

2004 | 228,59| 140,8| 274,4]12281,26| 195,2| 1248,8] -2052,6| -974,4| -2006,8

2005* | 100,90 151,1 710,38 |  122,2 -609,48

Zdroj: statistika Ceského statistického uradu (CSU), statistika japonského Ministerstva financi
Pozn.: ,index” pfedstavuje procentualni meziro¢ni zménu dané hodnoty
,.Bilance smiena“ je rozdil hodnoty vyvozu z CR dle MoF a dovozu do CR dle CSU
* hodnoty za obdobi leden — duben 2005, index se vztahuje k hodnotam stejného obdobi ptedchézejiciho roku

Adresy internetovych stranek, na nichz jsou k dispozici statistické udaje o zahrani¢nim
obchodu jsou:

Cesky statisticky ufad: http://dw.czso.cz/pls/stazo/stazo.stazo
Japonské ministerstvo financi: http://www.mof.go.jp/english/files.htm
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7.3  Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

7.3.1 Komoditni struktura vyvozu z CR do Japonska (leden — duben 2005)

Podle udajii Ceského statistického tfadu se na vyvozu z CR do Japonska v obdobi
leden — duben 2005 nejvice podilela skupina vyrobki strojirenské techniky (HS 84 —
reaktory, kotle, pfistroje, nastroje mechanické) s celkovym objemem vyvozu ve vysi
33,38 mil. USD, coz oproti stejnému obdobi pfedchdzejicimu roku ptedstavuje nartist o vice
jak 50 % (resp. o 18 mil. USD). Vyvoz strojirenské techniky z CR do Japonska nyni
predstavuje 33 % celkového vyvozu. Lze doufat, ze uvedeny nardst je trvalym jevem
v dusledku zvySujici se konkurenceschopnosti ¢eského strojirenského primyslu. Podrobné;si
pohled do statistiky CSU ukazuje, Ze vice neZ polovinu objemu vyvozu strojirenské techniky
tvoii vstiikovaci Cerpadla pro pistové spalovaci motory (HS 84133091) - 18 mil. USD. Zcela
novym artiklem dovazenym do Japonska se ze skupiny HS 84 staly kompresory pouzivané
v chladicich zatizenich (HS 84143099): jejich vyvezena hodnota je vice jak 6 mil. USD. Dalsi
polozkou, jez zaznamenala obrovsky ndrist, jsou regulacni ventily (HS 84818059), jichz se
vyvezlo za 2,8 mil. USD.

Druhou nejvétsi nosnou polozkou ceského vyvozu do Japonska se stejné jako v roce
2004 (leden — duben) staly €asti, soucéasti vozidel motorovych osobnich aj., traktori (HS
8708), jejichz vyvoz dosahl objemu 12,33 mil. USD. I u této polozky dochazi k opetovnému
vyraznému narustu: 32 %. Tento pozitivni vyvoj je bezpochyby odrazem pftilivu japonskych
investic do automobilového pramyslu. Japonské spolednosti piisobici v CR totiz obvykle
vyvazeji znacnou ¢ast své produkce zpét do Japonska, 1ze proto ocekévat, ze s rostoucimi
investicemi se bude zvySovat i uroven této exportni polozky.

I tfeti misto zlstalo rezervovéano stejné polozce — chmel (chmelové Sistice drcené -
HS 121020). Hodnota vyvozu je srovnatelna s loniskym obdobim — 8,6 mil. USD.

Ctvrté misto si udrzuje polozka s Fezivy z jehli¢natého direva (HS 440710), jeho
objem vyvozu dosahl hodnoty 3,6 mil. USD, coz je o 0,7 mil. USD méné nez ve stejném
obdobi lodiiského roku.

Vyvoz tradi¢ni ceské komodity — skla (HS 70) — dosahl stejné hodnoty, jako v roce
loniském. Avsak ve skupiné HS 7013 (sklo stolni, domécenské, kuchynské) doslo k nariistu o
40 %. Vyvoz tohoto zbozi dodéhl hodnoty témet 2 mil. USD.

7.3.2 Komoditni struktura dovozu z Japonska do CR (leden — duben 2005)

Podle ¢eskych statistik se nejvétsi polozkou dovozu v obdobi leden - duben 2005, se
stejné jako v celém loniském roce, staly pristroje elektrického zdznamu a reprodukce
zvuku a TV obrazu (HS 85) s objemem 285,04 mil. USD, coZ ptfedstavuje mezirocni narist
043 %. V ramci této skupiny tvoii nejvétsi polozky ¢asti piistr. vysilajicich, pfijimajicich,
televizi (HS 8529) za 82,7 mil. USD, nikl-kadmiové akumulatory (HS 850740) za
35 mil. USD (meziro¢ni nariist o 700 %) a pfistroje pro televizni a rozhlasové vysilani (HS
8525) za 27,8 mil. USD (nepatrny ndrtst o 5 %). Naopak velky pokles se tyka polozky
elektronické integrované obvody (HS 8542), jiz se dovezlo za 23,8 mil. USD (pokles o 50 %).
Skupina HS 84 se na celkovém dovozu podili cca 40 %.

Na druhém misté v dovozu z Japonska stoji vyrobky strojirenské techniky (HS 84 -
reaktory, kotle, pfistroje, nastroje mechanické) s objemem 175,16 mil. USD. V této skupiné
vyrobkl doslo k mezironimu poklesu, a to o 15 %. Zde dovozu dominuji ¢asti vypocetnich
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strojii (HS 8473) s objemem 33 mil. USD (meziro¢ni nartst o 27 %) a stroje mechanické
s vlastni indiv. funkci (HS 8479) s objemem 23,2 mil. USD (pokles o 8 %).

Absolutni pokles (o 41 mil. USD) v této polozce zaznamenala skupina HS 8462 -
stroje tvareci k opracovani kovili, buchary apod. s objemem pouhych 2 mil. USD (pokles
0 2150 %).

Na tfetim misté je dovoz motorovych vozidel (HS 87) v objemu 82,5 mil. USD
(narast o 52 %), z ¢ehoz dovoz novych osobnich aut (HS 8703) tvoti 52,9 mil. USD (narast
0 46 %).

Na ¢tvrtém misté v dovozu je skupina vyrobkl - optické pristroje a chirurgické
nastroje (HS 90) v objemu 55,186 mil. USD, coz predstavuje meziro¢ni nartst o 35 %.
Z toho tvoti nejveétsi ¢ast HS 9001 - vldkna opticka ap cocky hranoly aj nezasazené za 12,89
mil. USD (nartst o 463 %) , HS 9013 — vyrobky s tekutymi krystaly, jiné optické ptistroje za
7,83 mil. USD (nartst o 44 %), HS 9009 - pfistroje fotokopirovaci termokopirovaci za 6,98
mil. USD (nartist o 16 %) a HS 9018 - Nastroje 1¢katské chirurgické zubolékaiské aj za 6,03
mil. USD (nartst o 15 %).

7.4  Perspektivni odvétvi pro ¢eské exportéry

Japonsko je pro ¢eské vyvozce zajimavy a perspektivni trh i pies to, Ze je obtizné
na néj proniknout a ze je velmi naro¢né na ¢as i na vynaloZené usili navazat nové obchodni
vazby s japonskymi partnery. Jednd se o rozsahly trh s vysokou spotfebou potravin,
spotiebniho zbozi, surovin, primyslovych materidli a polotovarQ, strojniho zafizeni a
komponentii pro primyslovou spotiebu. Perspektivni polozky vyvozu lze najit ve vSech
zbozovych skupinach. Dosavadni vyvoj ceského vyvozu naznacuje, ze cCeSti vyvozci
nedocenuji moznosti japonského trhu, neopravnéné se domnivaji, ze na japonsky trh s novymi
vyrobky nelze proniknout a nepfistupuji proto k japonskému trhu s potfebnou aktivitou.

K hlavnim cilim vyvozu do Japonska by m¢lo patfit:
= zvySovani podilu vyvazenych vyrobku s vyssi ptidanou hodnotou,
» rozSifovani a zavadéni novych polozek vyvozu zejména u potravin, chemikalii,

polotovart, strojnich komponentt a spottebniho zbozi.

Soucasné trendy na japonském trhu naznacuji, Ze dlouhodobé udrzeni objemi vyvozu
tradicnich ceskych komodit, jako jsou sklo, sklenéné vyrobky, sklenénda bizuterie, kistdlové
lustry, a dale chmel a slad, neni pfili§ pravdépodobné.

Objem a hodnota globalniho japonského dovozu jsou tak obrovské, Ze pro
kazdého ceského vyvozce by mélo byt Japonsko jednou z priorit firemni strategie
vyvozu. Teoreticky veSkera produkce, kterd nachazi odbératele na vyspélych evropskych a
americkych trzich ma nadéji na vyvoz do Japonska, ovSem s vyjimkou specifickych omezeni,
jako jsou napt. masné vyrobky. Na rozdil od ustalenych (ale mylnych) piedstav rozsitenych
mezi Ceskymi vyrobci Japonsko je perspektivnim trhem pro nové napadité vyrobky
strojirenské techniky i elektrotechniky. Pocet obyvatelstva s vysokou kupni silou tento trh
pfedurcuje pro vyrobky, které vychazeji vstiic japonskym zvyklostem (napf. darkové
predméty), a dale pro veskeré zbozi, které reflektuje postupné zmeény v japonské spolecnosti:
zvysuje se prumérny vek, lidé 1épe pecuji o své zdravi, maji vice volného ¢asu, a proto i vice
Casu na své zaliby, ale pfitom i vice Setfi.

69



7.5  Nejdulezitéjsi firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich
oblastech ekonomické spoluprace

7.5.1 Obchodni firmy

K vyznamnym ¢eskym exportérim do Japonska v minulych letech patfily firmy
BMC, Tchecomalt Group, Bohemia Hop, Top Hop, Obchodni sladovny Prostéjov, Crystalex,
Novéa Hut’ Export a.s., Skoda Plzen, Nikom a.s., IVAX (byvala Galena), Smeralovy zavody
Brno, ZDAS, Preciosa, Jablonex, Thonet a dalsi. V posledni dob& uspéla na japonském trhu
firma Linet s dovozem nemocni¢nich ltizek. Tento vycet neni jisté uplny, nebot’ firmy nemaji
povinnost informovat ZU o uskute&nénych obchodech.

Na &eském exportu se stale vice podileji firmy, které v CR vznikly jako japonské
investice do nové vyrobni kapacity (viz kap. 7.5.2), a jejichz vyroba se jiz rozb¢hla tak, ze
vnitini Cesky trh pro né nestaci. Jde napt. o firmy Toray Textile Central Europe, Panasonic
AVC Networks Czech, Matsushita Automation Controls, Showa Aluminum Czech, AVX
Czech Republic. Jejich zbozi je vSak exportovdno pfedev§im na trhy EU a zemi SVE.
Vyjimku tvofila napt. firma AVX Czech Republic, kterd vyvazela (hlavné v letech 2000 -
2002) tantalové kondenzatory ve vét§im mnozstvi i do Japonska.

Podle udaji JETRO Praha v soucasné dob& v CR piisobi jiz 80 japonskych
obchodnich firem. Hlavnimi dovozci zbozi z Japonska jsou obchodni pobocky vyznamnych
japonskych vyrobct registrované v CR, napi. Bridgestone CR (pneumatiky), Canon CZ
(kopirky), Honda Ceské republika (automobily), JVC Czech (spotiebni elektronika), Konica
Minolta Photo Imaging Czech (technika na zpracovani fotomateridlu), Konica Minolta
Business Solutions Czech (faxy, kopirky a fototechnika), Olympus C&S (Iékatské pristroje a
fototechnika), Panasonic CR (kancelafska technika), Sony Czech (elektronika), Toyota Motor
Czech (automobily) a dalsi.

Na vzdjemném obchodu v obou smérech, v€etné spolupriace na tfetich trzich se
vyznamné podileji japonské tradingové spole¢nosti. Jedenact z nich ma v CR v soudasné
dobé& sva zastoupeni, a to véetné péti nejvétsich, jimiz jsou Mitsubishi Corporation, Mitsui &
Co., Itochu Corporation, Sumitomo Corporation a Marubeni Corporation. Mezi mensi patii
Toyota Tsusho Europe S.A. a Meiwa Sales, Co.

Spole¢nost Meiwa Corporation byvala témét vyhradnim dovozcem cEeského skla (od
roku 1972), v roce 2001 ale prosla vnitini restrukturalizaci, v jejimz ramci bylo nakupni
oddéleni firmy pfifazeno k dcefinné spole¢nosti Meiwa Sales, Co. Meiwa Corporation také
uzaviela svoji pobocku - organizacni slozku v Liberci a v tomto mésté ma nyni pobocku
spole¢nost Meiwa Sales. Firma ted’ hleda i jiné komodity, které by mohla z CR dovézet, napt.
bizuterii.

Chmel, slad a plzeiiské pivo z CR do Japonska dovazi napt. Mitsubishi Corporation,
zatfizeni pro minipivovary dovazi firma Kanematsu (KGK) Corporation. Pivo Budvar do
Japonska dovazi mald japonska firma Ikon, nejrtiznéj$i druhy piva od lokélnich ceskych
pivovaril (véetné piva Velvet) dovazi dal$i mald japonskd firma PStros. Becherovku dovazi
Union Liquors Co.

Piehled o japonskych obchodnich firmach, které maji v CR sva zastoupeni podava
nasledujici tabulka. Ne vzdy tato zastoupeni byla ziizena pfimo ptivodni matefskou firmou se
sidlem v Japonsku, v nékterych ptipadech (napt. firmy Canon, Konica Minolta, Olympus,
Omron aj.) byla ceskd pobocka zalozena dcefinnou spolecnosti se sidlem v nékteré
zapadoevropské zemi (Némecko, Velka Britanie, Nizozemsko apod.).
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Japonské obchodni firmy se zastoupenim v CR

Jméno firmy v CR

| Jméno matei'ské firmy

| PrevaZujici aktivita

Tradingove spolecnosti

Itochu Corp., Praha Office Itochu Corp. trading
Iwatani International Corp. Iwatani International Corp. trading
Marubeni Europe Prague Marubeni Corp. trading
Mitsubishi Corp. Mistubishi Corp. trading
Mitsui & Co., Ltd. Mitsui & Co., Ltd. trading
Nichietsu Evropa, s r.0. (fyzické osoby) trading
Okaya Europe, GmbH Okaya & Co., Ltd. trading
Sojitz Europe Plc., Czech Office Sojitz Corp. trading
Sumitomo Corp.Europe Plc., Praha Branch | Sumitomo Corp. Ltd. trading
Toyota Tsusho Europe S.A., Czech Branch | Toyota Tsusho Corp. trading
TY Precision Tools Ltd. Toyo Corp. trading
Spolecnosti specializujici se na obchod a prodej

Bridgestone CR, s r.0. Bridgestone Corp. Pneumatiky

B T Ceska republika, sr.0.

Toyota Industries Corp. Group

nakl.vozy, sklad.technika

Canon CZ, s r.0.

CEE Canon East Europe
GmbH

kopirovaci stroje

Euronak, s r.o.

Gomunoinaki Co., Ltd.

gumy, plasty

Fujitsu Siemens Computers, s r.0. Fujitsu Siemens Computers | IT technologie
(Holding) B.V.

GE Fanuc Automation CR, s r.o. GE Fanuc Automation Europe | CNC/PLC systémy
S.A.

Hitachi Europe, Ltd.

Hitachi Europe, Ltd.

spotiebni elektronika

Honda Ceska republika, s r.0 Honda Motor Co., Ltd. automobily

ITO CS, sr.o. ITO Incorporated audio-video zafizeni

JVC Czech, spol s r.0. JVC Europe, Ltd. vyrobky JVC

Kanematsu (KGK) Corp. Kanematsu (KGK) Corp. stroje, pfistroje (trading)

Konica Minolta Business Solutions Czech, | Minolta Europe, GmbH faxy, kopirky a

S I.0. fotoaparaty

Konica Minolta Photo Imaging Czech, | Konica Europe, GmbH zafizeni na vyvolavani

ST.0. filma

Makita, s1.0. Makita Werkzeug GmbH elektrické Sici stroje

Meiwa Sales, Co., Ltd. Meiwa Sales, Co. Ltd. sklo (trading)

Mitsubishi Heavy Industries Europe, Ltd. | Mitsubishi Heavy Industries |letadla, lodé, vyroba

Europe, Ltd. elektfiny

Mitutoyo Cesko, s r.0. Mitutoyo Corp. mefici pristroje

Nippon CEC, s r.o0. Nichietsu Corp. elektronika (trading)

Nissan CR, s r.0. Summit Development S.A. automobily

Noritsu Corp. Noritsu (Deutschland) GmbH |zafizeni na vyvolavani
filma

Oki Systems (Czech and Slovak), s r.0. OKI Europe Ltd. PC, tiskarny a faxy

Olympus C&S, s r.0. Olympus Optical Co. | I¢karské  zafizeni a

(Europa), GmbH fotografické pristroje

Omron Electronics, s r.0. Omron Europe B.V. primyslova elektronika

Panasonic CR, s r.0. Panasonic East.Europe GmbH | vyrobky Panasonic

SMC Industrial Automation CZ, s r.0. SMC Corp. soucastky pneumatik

Sokkia, s r.0. Sokkia B.V. mefici piistroje a jejich
servis

Sony Czech, s r.0. Sony Europe Holding B.V. vyrobky Sony

Sumi Agro Czech, s r.0.

Sumitomo Corp. Europe Ltd.

zemédélské chemikalie
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Suzuki Motor Czech, s r.0. Itochu Corp. automobily
Suzuki Motor Corp.
Tenryu, s r.o. Tokai Co. Ltd. (podil 20%) benzin a zkapalnény plyn
Toyota Motor Czech, s r.0. Toyota Motor Corp. automobily
Toyota Tsusho Corp.
Toyota Tsusho Praha, s r.0. Toyota Tsusho Corp. automobily

Yamanouchi Pharma, s r.o.

Yamanouchi Brocades B.V.

farmaceutika (trading)

YKK Czech, s r.o.

YKK Corp.

zipy a panské zbozi

Pramen: JETRO Praha

Ke konci roku 2004 pisobilo v CR celkem 80 obchodnich firem, kter¢ zaméstnavaji
celkem cca 1 300 pracovnikii. V roce 2004 bylo v CR dle udaji JETRO Praha zaloZeno
9 japonskych obchodnich spole¢nosti.

7.5.2 PFimé japonské investice v CR

V dubnu 2005 doslo ke slavnostnimu zahéjeni realizace nejvétsi ohlasené investice v
roce 2004 - investice firmy Daikin Industries, kterd je jednim z nejvyznamnéjsich vyrobct a
prodejct klimatiza¢nich zatizeni pro primyslové a domaci pouziti na svété. Z celkové sumy
1,245 mld. K¢ investované v prvnim roce piipada 370 mil. K¢ na vystavbu zavodu a 875 mil.
K¢ na zafizeni a stroje. V nasledujicich letech Daikin ptfedpoklada investovat do rozsifeni
zavodu v Brné dalsi prostiedky. Tyto kroky pfinesou nejen zvyseni vyrobnich kapacit, ale
také vytvoteni dalSich pracovnich pftilezitosti pro téméi 800 lidi z brnénského regionu. Uz v
poloviné roku 2006 by se mé¢lo v Brn¢ vyrabét okolo 25 000 ks kompresorti mésicné a tuto
produkci planuje Daikin dale zvySovat. Daikin Industries zalozily jiz v roce 2003 v Plzni
firmu na vyrobu klimatiza¢nich jednotek, ktera dnes zaméstnava cca 500 pracovnik.

Tteti nejvetsi vyrobee airbagli a volantii na svété, spolecnost Toyoda Gosei, ktera do
Ceské republiky pfisla pfed tfemi lety, vyznamné roziifuje své vyrobni kapacity. V
pramyslovém parku v Klasterci nad Ohii Toyoda Gosei oteviela v kvétnu 2005 svou druhou
vyrobni halu, v niz se budou vyrabét gumové tésnici komponenty pro automobilovy priamysl.
Tato expanze dosahla 1,2 miliard korun a vytvofila 400 pracovnich mist. Toyoda Gosei uz
diive uvedla, Ze do svych zavodi v Klasterci nad Ohii investuje celkem 1,7 miliardy korun a
zaméstna zde nejméné 700 lidi. V roce 2001 ziskala na svlij prvni investi¢ni projekt pobidky
ve form¢ slevy dani a pfispévku na nova pracovni mista a na rekvalifikace. Expanze byla
podpofena hmotnou podporou na nova pracovni mista a rekvalifikace.

Novy investi¢ni projekt byl zahdjen v Brné, kde spolecnost Daido Metal, vyrobce
lozisek pro automobilovy primysl, s méstem Brnem podepsala smlouvu o budouci kupni
smlouvé o nadkupu pozemki pro vybudovani nového vyrobniho zdvodu. Investice spolecnosti
Daido Metal dosahne témet 400 miliont korun a zédvod v prvni fizi zaméstna az 100 lidi.
Vyroba by méla byt spusténa uz zacatkem ptistiho roku.

Sviij novy zavod v kvétnu 2005 oteviela i svétova jednicka ve vyrobé lisovanych
autodild, spole¢nost Futaba. Do vystavby zavodu v Havlickové Brod¢ investovala vice nez
dvé miliardy korun a planuje zde do konce roku zaméstnat 450 lidi. Pfevazna ¢ést produkce
havlickobrodské Futaby, tedy svafovanych a lisovanych dili karoserii a podvozki, smétuje do
kolinské automobilky TPCA.

Nejvétsim japonskou investici v CR je spole¢ny projekt automobilek Toyota Motor
Corporation a PSA Peugeot Citroén. Vystavba kolinského zdvodu spole¢nosti TPCA na
vyrobu osobnich automobild je vysi investice 1,5 mld. eur nejvétsim investicnim projektem
ve stiedni Evropé a Ceské republice pfinese az 3 000 piimych pracovnich mist a dalich téméf
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7 000 v navaznych sluzbach. O&ekava se, Ze tento projekt prilika do CR dalsi japonské firmy
jako subdodavatele.
Vice informaci lze nalézt na strankach Czechlnvest: www.czechinvest.org.

7.5.3 Vyrobni spoluprace

V 90. letech se mezi Ceskymi a japonskymi firmami rozsifila i oblast vyrobni
spoluprace, event. smluvni vyroby ptivodnich znackovych vyrobkil, aniz by byl zakladan
novy podnik. Piiklady takovych forem primyslové spoluprace jsou napi. Toyota Tsusho
s firmou Praha Gear ve vyrobé pfevodovek pro primyslové roboty, Hitachi Seiko s TOS
Holice ve vyrobé obrabécich nastrojii, Hitachi Metal s Moravskymi Zelezarnami ve vyrobé
litinovych odlitkti, Kawasaki Heavy Industries s ABB & PBS Brno ve vyrobé motort
plynovych turbin, Hitachi a Skoda Plzeii, Matsushita Electric Industrial s Teslou
LanSkroun, Tesla Ecimex s firmou Toshiba ve vyrobé barevnych obrazovek. Pivovary
znacku piva ,,Asahi Super Dry*.

Ptevazna cast produkce uvedenych vyrobnich spolupraci je predmétem vyvozu na
evropské trhy, v nékterych ptipadech i do Japonska. O tom, které z téchto vyrobnich
spolupraci jsou v soucasné dobé jesté aktivni, ZU bohuzel nemé dostatek informaci. Kancelaf
JETRO Praha dnes ale eviduje jiz jen dva ptiklady takové spoluprace (viz nasledujici
tabulka).

Priklady ¢esko-japonské vyrobni spoluprace a vyroby na zakiazku (OEM)

Japonska firma Ceska firma Vyrobek Typ aktivity] Lokalita
Asahi Beer Europe Ltd. | Pivovary Staropramen, |pivo Asahi “Super Dry” |OEM Praha
a.s.
COMCO Tube COMCO Tube Névrhy, vyroba a prodej | OEM Praha
Technology Technology CZ, sr.0. |potrubi

Zdroj: JETRO Praha
Pozn.: ,,OEM*® - smluvni vyroba znackovych produkti (Original Equipment Manufacturing)

Dle udaji Czechlnvest s japonskymi firmami dale spolupracuji napiiklad CZ
Strakonice (s firmou Aisin Seiki), Avon Automotive (s Denso Manufacturing Czech), Ronas
(s Tokai Rika), KES — Kabelové a elektrické systémy (s Daikin Europe) nebo Okula Nyrsko
(s Matsushita Television Central Europe).

7.5.4 Ostatni japonské firmy

Kone¢né¢ je tfeba zminit, ze nckteré japonské, a to i mens$i firmy se zabyvaji
podnikanim v CR i v dalsich oblastech, jako je napf. stavebni vyroba, vyzkum a vyvoj,
cestovni ruch nebo obchod s realitami. Jde napt. o firmu Takenaka, kterd se podili na stavbé
zavodi Matsushity, nebo o firmu Fukuoka Jisho Co., Ltd., kterd vlastni 86 % podil
v prazském hotelu Jalta. Ve vétSin€ pripadt jde opét o podnikatelské aktivity japonskych
dcefinnych firem nebo firem v japonském vlastnictvi registrovanych v zemich zapadni
Evropy, které v CR zalozily své pobo&ky (organizaéni slozky).

O téchto firméach podava piehled nasledujici tabulka:
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Jméno firmy v CR

Jméno materské firmy

Aktivita

Creative Tours GmbH Praha

Creative Tours (Europe) B.V.

cestovni agentura

Hotel Jalta Praha, a.s.

Fukuoka Jisho Co., Ltd.

ubytovaci ¢innost(podil 86 %)

Idioma, s r.o0.

Idioma Co.

preklady, vydavatelstvi, tisk

i-Logistics GmbH, Prague

i-Logistics (Deutschland) GmbH

zasilatelstvi

Isewan Europe GmbH,Cz.Branch

Isewan Europe GmbH

zasilatelstvi

Kajima Europe B.V., Cz.Branch

Kajima Europe B.V.

projektova a stavebni ¢innost

Kintetsu World Express GmbH,
Czech Branch

Kintetsu World Express GmbH

Zasilatelstvi

Matsushita Television Central
Europe, Development Center

Matsushita Television Central
Europe, Ltd.

vyzkum a vyvoj (barevné TV)

Miki Travel Prague, s r.0.

Eumi Tra Holding Company
B.V.

cestovni agentura

Branch

Mitsui-Soko  (Europe) B.V., | Mitsui-Soko (Europe) B.V. zasilatelstvi, poradenstvi
Czech Branch

Mitsui  Sumitomo Insurance, | Mitsui Sumitomo Insurance pojistovnictvi

Praha Branch

Nippon Express GmbH, Praha | Nippon Express GmbH zasilatelstvi

Nomura International Plc.

Nomura Holdings, Inc.

obchod s cennymi papiry

NYK Logistics
Republic), s r.0.

(Czech

NYK Line (Nippon Yusen)

zasilatelstvi

Olympus Service Facility Czech,
S I.0.

Olympus Optical Co., Ltd.

servisni stiedisko
fotografickou techniku

pro

Panasonic ~ Europe  Software
Development Laboratory, s r.o.

Panasonic European Laboratories
GmbH

vyvoj software

Praha Estate, s.r.o.

p. Masaki Itakurta-fyzicka osoba

pronajem nemovitosti

Sankei Shimbun

The Sankei Shimbun

noviny

Shimadzu Shimadzu Handels GmbH analytické chemické piistroje
Shimizu Europe Ltd. Shimizu Corporation primyslové stavby
Takenaka Europe GmbH Takenaka Europe GmbH projektova a stavebni ¢innost

Toyota Financial Services Czech,
S T.0.

Toyota Financial Services (UK)
Plc.

leasing aut a zvedacich voziki
Toyota

Toyota Tourist International,

Inc., Prague Office

Toyota Tourist International, Inc.

cestovni agentura

Toyota Tsusho Logistics Czech

Toyota Tsusho Europe S.A.

zasilatelstvi, skladovani

Yomiuri Shimbun

The Yomiuri Shimbun

noviny

Yusen Air & Sea Service Czech,
S I.0.

Yusen Air & Sea
(Europe) B.V.

Service

zasilatelstvi, zprostfedkovani

Pramen: JETRO Praha, Obchodni rejstfik ministerstva spravedlnosti CR

7.6

Vyhodnoceni poptivek na ZU po ¢eském zboZi, sluzbach a vyrobni kooperaci

Obchodné-ekonomicky tisek (OEU) ZU Tokio zaznamenava nejéastéji poptavky
orientované na tradicni, v Japonsku zndmé vyvozni polozky jako sklo, bizuterii, bizuterni
koralky, porcelan, dievéné hracky, ohybany ndbytek, pivo, chmel a dale na potraviny,
konzervovanou zeleninu (okurky), chemikalie, stavebni materialy, Srot, kancelarsky nabytek a
dalsi, pfevazné spotiebni zbozi. Pfevazujici zaméteni a specifikace poptavek je poznamenana
tim, ze CR stale jesté nema v Japonsku dostatedny ,,image“ potencialniho vyvozce zbozi
s vysokou technologickou tirovni.
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Objevuji se vSak 1 obecné formulované poptavky po novych zajimavych vyrobcich a
technologiich, zejména z oblasti ochrany Zzivotniho prostfedi, zpracovani odpadi,
alternativnich zdrojii energie, chemického primyslu apod. Poptévajici firmy nékdy nabizeji 1
ucast na dokonceni vyvoje vyrobkd.

OEU ZU Tokio bohuzel stale postrada dostatek vhodnych nabidek zajimavého
vyvozniho sortimentu od ¢eskych podniki, stejné jako ndméty na spolupraci s japonskymi
firmami na spole¢ném vyvoji novych vyrobki a technologii.

7.7 Rozvojova pomoc poskytovana a p¥ijimana CR

CR patiila k zemim, které mohly Japonsko Zadat o poskytnuti zahraniéni rozvojové
pomoci v oblasti rozvoje infrastruktury nebo Zivotniho prostiedi. CR vSak této moznosti
v poslednich n€kolika letech nevyuzila. Od vstupu CR do EU jiz takovd pomoc neni mozna.

7.8 Utast CR na veletrzich v Japonsku v 1. pololeti r. 2005

V 1. pololeti roku 2005 se CR oficidlné s podporou Ministerstva primyslu a obchodu
zadného veletrhu v Japonsku neucastnila.
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8. ZAKLADNiIi PODMINKY PRO UPLATNENI CESKEHO ZBOZI
NA TRHU

8.1 Distribu¢ni a prodejni kanaly, vyuZivani mistnich zastupci a dalsi faktory
ovlivitujici prodej

8.1.1 Distribuéni sit’ v Japonsku - velkoobchod, maloobchod

Japonska distribucni sit’ je velmi slozitd a pro zahranicni subjekt tézce proniknutelna.
Komplikovana distribuce a jeji vysokd nakladovost ovliviiuje vysokou cenovou troven na
vnitinim trhu. Neefektivni distribuci zbozi v Japonsku kritizuji zahrani¢ni exportéfi i domaci
spotiebitelé. Pro zahrani¢niho vyvozce je prakticky nemozné proniknout na japonsky trh
pfimym zplsobem, je tfeba vyuZzit sluzeb japonskych dovoznich, zprosttedkovatelskych a
distribu¢nich firem.

Velkoobchod i maloobchod jsou vétSinou malé nebo stfedni podniky. Obchody
s jednim nebo dvéma zaméstnanci stale predstavuji polovinu maloobchodnich jednotek,
pricemz 60 % obchodi je v soukromém drzeni jednoho vlastnika. Od poloviny 90. let dochazi
k riistu poctu fetézcii tzv. convenience stores (malych samoobsluh s nepfetrzitou oteviraci
dobou), jichz je dnes v Japonsku pies 39 000.

V priabéhu 90. let se japonsky trh vice oteviel pro dovoz spotiebniho a
potravinaiského zbozi. Velkoobchodni distributofi, obchodni domy a firmy provozujici
maloobchodni sit’ zacaly uskutecniovat pfimé dovozy. To vedlo k poklesu cen mnoha druht
dovazeného zbozi, které bylo doneddvna povazovano za luxusni.

Slozitost a nakladnost distribu¢niho systému a vSeobecna kritika této oblasti ptiméla
vladu k zahajeni rozséhlé deregulace. Od vstupu zahrani¢nich firem a zvySeni konkurence 1ze
ocekavat vyssi koncentraci maloobchodni sit¢ a velkoobchodu, a tim vyssi ptrehlednost a
efektivnost.

8.1.2 VyuzZivani mistnich zastupci

V Japonsku existuje na 10 000 zprostfedkovatelskych firem v zahrani¢nim obchodu -
od velkych tradingovych spolecnosti (sogo shosha), ptes stiedni a malé obchodni firmy
(senmon shosha) po individudlni soukromé osoby pracujici jako prostfednici. Vyuzivani
mistnich dovozcli - zastupci je v Japonsku nezbytnym zplisobem uplatnéni se na trhu.
Vzhledem k vysokému poctu subjektii jsou moznosti zastoupeni velmi Siroké, slozitéjsi je
najit vhodného partnera s odpovidajicim napojenim na Sirokou distribucni sit. Zajem
o zastupovani zahrani¢niho vyrobce stoupd s atraktivnosti vyrobkd, které se pro japonsky trh
nabizeji. Ve vétSin€ ptipadll se pozaduje exkluzivita zastoupeni. Zastupitelska smlouva je
pro Japonsko nejjednodussi formou zastoupeni, kterd mize byt vypovézena ve dvoumési¢ni
vypovédni Thite.

DalSimi formami vstupu na japonsky trh je licenéni a technologicky transfer (napf.
u software) nebo spolecné podnikani formou joint-venture na zaklad€ partnerské dohody
(incorporated partnership company - gomei kaisha nebo goshi kaisha).

Pro ceské firmy, které nemaji pfimé napojeni na svétové nadnarodni firmy s vlastni
distribuci na japonském trhu, zlistdva jednou z méala moznosti pro vyvoz do Japonska vhodné
obchodni spojeni na mistniho dovozce s dobrym napojenim na mistni distribuci. Na rozdil od
minulosti se dovozem zabyva $ir§i okruh firem, véetné nékterych vyrobctli, velkoobchodt,
maloobchodli, coZz z jedné strany nabizi pfiméjSi cestu k odbérateli, na druhé strané
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komplikuje vybér partnera. V poslednich letech ptibyvaji i firmy, které chtéji dovazet napf.
suroviny, polotovary, komponenty nebo strojni zafizeni pfimo od zahrani¢nich vyrobct.
Zajem o piimé dovozy spotiebniho zboZzi maji i obchodni domy.

Vzhledem k vysokym narokiim na zaru¢ni a pozaru¢ni servis vyrobkil dlouhodobé
spotieby, nutnosti ziskani certifikace u né€kterych komodit a vzhledem k dal$im specifikim
japonského trhu dava japonsky zakaznik prednost ndkupiim od japonského zprostiedkovatele,
namisto ptimych ndkupii od zamotského vyrobce. Japonské firmy nekdy nabizeji zastoupeni i
pro dal$i zem¢ v jihovychodni Asii, pfipadné i pro dalsi zemé&. Tato nabidka se objevuje
pfedevSim u tradingovych spole¢nosti. Vzhledem k vysokym béznym nakladiim na provoz
zastoupeni je nejvyhodnéjsi formou spojeni s dovozni firmou pracujici na vlastni ucet.
Zahajeni vyvozu do Japonska zpravidla trvd nejméné 6 mésici az jeden rok od zahdjeni
uvodnich jednéni.

8.1.3 Tradingové spolecnosti

V japonském zahrani¢nim obchodu hraji tradingové spolec¢nosti stdle vyznamnou roli.
Vseobecné se vSak jejich vyznam v prostém obchodovani snizuje, nebot’ japonské
pramyslové podniky si stale Castéji zaCinaji ziizovat vlastni obchodni divize nebo dcefinné
firmy pro zahrani¢ni obchod ve snaze redukovat ndklady vyloucenim co nejvétSiho poctu
obchodnich mezi¢lankt. Tento proces je navic urychlovan roz§ifujicim se vyuzivanim tzv.
business-to-business sluzeb prostfednictvim internetu. Z tohoto divodu vyhleddvaji
tradingové firmy nové moznosti podnikani v telekomunikacich, investicich v zahranici,
v bankovnictvi a pojistovnictvi, v obchodu s realitami apod. Orientuji se rovnéz na zcela nové
obory, které slibuji vétsi zisky nez tradiéni primysl, konkrétné na informacni technologie a
biotechnologie. V poslednim obdobi jsou tradingové spolecnosti ucastniky fuzi japonskych
spole¢nosti v obchod¢ i bankovnim sektoru. Zajem je rovnéz o jejich manazerské sluzby ve
styku mezi malymi firmami a velmi velkymi korporacemi, v¢etné pfevzeti dodavatelskych
rizik, poskytovani kratkodobych dodavatelskych uvéri apod. Tradingové firmy jsou rovnéz
aktivni v pfevadéni svych sluzeb na sluzby on-line.

Mezi pét nejvétSich tradingovych spolecnosti (tzv. ,,big five sogo shosha®) patfi:
Mitsubishi Corporation, Mitsui&Co., Itochu Corporation, Sumitomo Corporation a
Marubeni Corporation. Jejich trzby tvofi castky v fadu bilionti japonskych jend, t.j. desitek
miliard americkych dolar. Pfesné Cislo je obtizné ziskat, ale odhaduje se, Zze podil téchto
spoleCnosti predstavuje cca 20 % na celkovém japonském vyvozu i dovozu. Vsechny
jmenované tradingové spoleGnosti maji svad zastoupeni i v CR, vétsinou ve formé
organiza¢nich slozek matetskych firem v Japonsku nebo dcefinnych firem v nékteré zemi EU.
Dalsi mensi tradingové firmy jsou napt. Kanematsu, Nichimen, Nissho Iwai, Tomen, Chori,
Iwatani International, Kawasho, Kinsho-Mataichi Corp., Nagase&Co., Nissei Sangyo,
Nozaki, Okura, Sumikin Bussan, Toshoku, Toyota Tsusho.

Hlavnimi polozkami obchodu tradingovych spole¢nosti jsou suroviny, paliva a
energie, kovy, Zelezo, ocel, stroje a zafizeni, chemické produkty, potraviny, textil a odévy.
Spoluprace ceskych podniki s tradingovymi spoleCnostmi miize podpofit pronikani na treti
trhy, vyvoz do Japonska a v n¢kterych ptipadech mize vést k vyrobni spolupréci a zakladani
joint-ventures.
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8.1.4 Spoluprice se zastoupenimi japonskych firem v CR a v Evropé

V CR pisobi kancelafe japonskych tradingovych firem, které v fadé obchodnich
operaci nahradily byvalé podniky zahrani¢niho obchodu nejen v relaci japonsko-Ceské, ale i
na tretich trzich vcetné dovozu surovin pro ¢esky priimysl napt. z Ruska, zemi SNS, Asie.
Zajmem t&chto firem je nejen japonsky vyvoz do CR, ale i vyhledavani vhodnych polozek
pro dovoz do Japonska nebo na tfeti trhy. Této skutecnosti si nejsou ceské podniky vétSinou
védomy. Exportni nabidku ¢eskych vyvozci je proto vhodné konzultovat nejprve s t€mito
firmami. Aktudlni seznam lze ziskat v prazské kancelafi organizace JETRO.

Zajimavou oblasti je spoluprace s japonskymi firmami, které investovaly do vystavby
novych vyrobnich jednotek v CR (Matsushita, Toray, Showa Aluminum, Nikom aj.), event.
investovaly v ne¢kterych sousednich zemich SVE a EU, a to formou subdodévek materiald,
komponenti a sluzeb.

8.1.5 Vyrobni a dovozni sdruZeni

Potencialni japonské obchodni partnery je mozné oslovit také prostiednictvim
oborovych vyrobnich a obchodnich asociaci. Tyto asociace vydavaji vétSinou informacni
bulletiny, kde uvetejiluji zahrani¢ni nabidky, nebo tyto nabidky a poptadvky piimo pieddvaji
svym Clenim. Takovych sdruzeni je v Japonsku velmi mnoho, seznam asi 80 téch

vvvvvv

mj. k dispozici rovnéz v prazské kancelaii JETRO (JETRO viz kap. 8.10.1).

8.1.6 Obchodni domy

Velké obchodni domy zajistuji dovoz svého zahrani¢niho sortimentu prostfednictvim
obchodnich firem nebo, a to stdle ve vét§i mife, pomoci vlastnich dovoznich odd¢leni. Pro
zbozi luxusnéjSiho charakteru to jsou napt. obchodni domy Mitsukoshi, Matsuzakaya,
Takashimaya, Daimaru, Isetan ¢i Wako. Firma Daiei Inc. je nejvétSim fetézcem
obchodnich domil s béznym sortimentem spotiebniho zbozi vcetné potravin, nasledovana
firmou Jusco. K maloobchodnim fetézclim v sortimentu potravin a zboZzi denni potieby (tzv.
convenience stores) patii firmy Seven-Eleven, Family Mart, Lawson, Daily Yamazaki a
dal3i. Rada zahraniéniho zboZi nagla odbyt na japonském trhu pfimym napojenim na obchodni
domy typu Daiei, Jusco apod.

8.2  Podminky zaméstnavani cizincii a mistnich sil

Sluzebni pobyty zahrani¢nich expertii a zaméstnavani mistnich sil predstavovalo
donedavna dosti komplikovanou oblast. V ramci internacionalizace Japonska se zjednodusily
formality pro pracovni pobyty cizincli a zaméstnavani cizincl v japonskych firmach je stale
Cast¢jsi. Imigracni politika pro pracovni pobyt je nadale ptisna a aktualni podminky pro pobyt
cizincti je tfeba vzdy konzultovat (napt. ZU Japonska v Praze, JETRO).

V disledku rstu nezaméstnanosti a problematického uplatiiovani absolventii univerzit
je nyni jednodussi ziskat mistni odbornou pracovni silu se znalosti anglického jazyka. Obtizné
ziskavani vhodnych pracovnich sil povazovaly mezinadrodni spolecnosti za jednu z bariér
podnikéani v Japonsku. Jednim z diivodi jsou japonské predsudky vici zahrani¢nim firmam a
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cizincim a dale japonsky systém celozivotniho zaméstnani v jedné firmé a souvisejici
penzijni zabezpeceni, které znemoziluji mobilitu pracovni sily.

Mésicni néklady na japonskou administrativni silu pfedstavuji v priméru
min. 250 tis. JPY (+ zdravotni pojiSténi cca 20 tis. JPY, socidlni pojisténi cca 20 tis. JPY), na
odbornou silu 450 - 800 tis. JPY. K tomu pfistupuji nadklady na platové bonusy ve vysi
mésicniho platu (pfipadné jeho ndsobku), které jsou vyplaceny jednou az tiikrat roc¢né.
Japonsky zaméstnanec ma pravo na 6-20 dnli dovolené dle stari a praxe a 15 statnich
placenych svatka. Japonské firmy proplaceji svym zaméstnancim fadu dal$ich vydaji jako
ptispévky na dopravu do préce, oSatné, riizné socidlni prispévky nebo poskytuji stravu za
vyhodnych podminek. Zeny maji pravo na poskytnuti matei'ské dovolené v délce 14 tydn,
ptiCemz po 98 dnti je vyplaceno cca 60 % zakladni mzdy.

8.3  Podminky pro zfizeni kanceldfe, reprezentace, spolecného podniku

Ztizeni vlastniho zastoupeni v Japonsku je komplikovanou a nakladnou zdlezitosti.
Zahrani¢ni firmy maji moznost podnikat rtiznymi formami. Pradvni formu zahranicni
spole¢nosti nebo zastoupeni upravuje obchodni zdkonik (Commercial Code) - anglicky
pteklad 1ze nalézt napt. na http:/interdev.oecd.org/daf’/ ASTAcom/pdf/japan_commercial code.pdf.

Pro zahrani¢ni firmy je z hlediska obchodniho zastoupeni nejvhodnéjsi formou vlastni
filiaAlka (branch office, shiten), kterda je mistni pravnickou osobou. Zahrani¢ni firmy
vyuzivaji tuto formu jako prvni stupen podnikani na japonském trhu. Na zéklad¢ povoleni
mize filidlka podnikat se ziskem na vlastni Gcet véetn€ uzavirani obchodnich smluv vlastnim
jménem. Filidlka je subjektem prava v Japonsku i v zemi matefské spolecnosti a subjektem
zdanéni v Japonsku. Pfevody kapitdlu do zahrani¢i nejsou pfedmétem zdanéni a repatriace
ziskid je legalni. Urcitou nevyhodou je povinnost pfedkladat tidaje o podnikani nejen
zastoupeni, ale rovnéz matetské spolecnosti v zahranic¢i. Vedoucim filidlky mtize byt Japonec
nebo cizinec s dlouhodobym povolenim k pobytu.

Dalsi moznosti je zastupitelska kancelaF, kterd nema charakter pravniho subjektu, ale
jako prévni subjekt je uznana matetska spolecnost. Zastupitelska kancelat nesmi vykonavat
podnikatelskou ¢innost na vlastni Ucet, uzavirat obchodni smlouvy, resp. vstupovat do
zavazkll a vyvijet ziskovou ¢innost. Hlavnim poslanim zastupitelské kancelare je vyzkum
trhu, propagace, ziskdvani marketingovych informaci, monitorovani konkurence, provozovéani
meziskladu nebo dohled nad zastupitelskou siti, ¢i vyhledavani zastupcii. Provozni ndklady na
zastupitelskou kancelar nese matet'skd firma, a tudiz se nevyzaduje provozni kapital.

Jinou formou zastoupeni je kontaktni kancelar (Liaison Office), kterd rovnéz neni
uznavana jako pravnicky subjekt. Funkce kontaktni kancelafe jsou velmi omezené. VéEtsinou
je tato forma vyuZzivana pouze pro nezavislé monitorovani mistni zastupitelské sité.

Provozni naklady a naklady na zfizeni vlastni kanceldfe jsou v Japonsku velmi
vysoké. Zakladni vybaveni kanceldfe predstavuje naklad cca 1-1,5 mil. JPY, provozni mési¢ni
néklady cca 300 tis. JPY, ndklady na pobyt vyslaného zaméstnance véetné platu a ubytovani
cca 1 mil. JPY, néklady na potizeni sluzebniho automobilu cca 2-3 mil. JPY.

V Tokiu a dalSich velkych méstech je mozné pronajmout si zatfizenou kancelat a
vyuzivat spole¢nych kancelafskych sluzeb. Z pohledu ceskych firem je nejlepsi cestou pro
prvni kroky na japonském trhu vyuzit kancelaiského zdzemi v né€kterém z Business Support
Centers agentury JETRO.
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Podrobné informace ohledné ziizovani zastoupeni v Japonsku lze najit v publikaci
JETRO ,,Q&A Setting Up a Business in Japan - A Guide for Foreign Businessmen®, ¢i napft.
na adrese http://www.japanlaw.co.jp/corp/corp00.html.

8.4  Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu

Jen podnikiim s vysokym dosahovanym obratem na japonském trhu se vzhledem
k extrémné vysokym nakladim vyplati zfidit si v Japonsku vlastni zastoupeni a uskutecnit
plnohodnotnou propagacni kampaii. Pro ¢eské podniky prakticky jedinymi dostupnymi
formami propagace se zamérenim na vyhledini dovozci a velkoobchodii jsou:

= (cast na specializovanych komer¢nich vystavach

* umisténi vzora v n€kterych stalych vystavnich prostorach (MIPRO, IBO Osaka aj.)

» firemni prezentace, odborné seminafe

= publikace v odborném tisku

= cilené PR akce, tiskové konference

= vyuzivani inzerce, v¢. bezplatné inzerce v ,,newsletters® oborovych dovoznich sdruzeni
= akvizicni cilené obchodni pobyty.

Vlastni propagacni ¢innost a marketing cileny na konecného odbératele je tieba
pfenechat japonskym zastupciim - dovozciim.

CR nema v exportni nabidce potiebné svétové znadky a Japonsko je pravé trhem
svétovych znacek. Jedinou vSeobecné¢ zndmou znackou je Bohemia Crystal, coz je mij.
podporovano akci preddvani kiistdlového pohdru Sestkrat rocné vit€zim nejvetsich
japonskych profesionalnich turnajii sumo zastupcem ZU CR. Vieobecné japonsti distributofi
kvalitniho Ceského zbozi zpravidla nedosahuji takového obratu, aby mohli financovat
rozséhlou propagacni kampan cilenou na kone¢ného spotiebitele.

Navazovani primych obchodnich Kkontaktii v Japonsku je velmi obtizny a
zdlouhavy  proces, vyzadujici trpélivost, zkuSenosti s jedndnim s Japonci a ftadu
marketingovych informaci. V Japonsku neexistuje ucelend databaze potencidlnich dovozch
dle dovoznich polozek. Dalsi komplikaci je vysoky pocet obchodnich subjektii propojenych
osobnimi vazbami na odbératele, pfi¢emz osobni kontakty obchodnich partnerti jsou
neopominutelnou podminkou dlouhodobého obchodniho vztahu a maji jesté vétsi dilezitost
nez v jinych zemich.

Dnes je i v Japonsku bézné, ze firma udava e-mailovou adresu, na kterou je mozno
zaslat prvni kontaktni dopis nebo nabidku. Japons$ti odbornici sami doporucuji nésledujici
postup: pifi prvnim osloveni firmy nabidku formulovat obecnéji a neuvadét mnoho
podrobnosti, o to vice se vSak soustfedit na zevrubné predstaveni vlastni firmy a na fakta
ukazujici jeji tradici, bonitu, spolehlivost a mezinarodni zkuSenosti. V prvnim e-mailovém
dopise je vhodné pozéadat, aby ten, kdo ho cte, sd€lil odesilateli jméno a kontaktni tidaj na
pracovnika, jemuz bude vyfizovani této véci ptisluset. Teprve v komunikaci s timto vécné

ptisluSnym pracovnikem firmy je vhodné se zaméfit na konkrétni, podrobnéjsi okolnosti
nabidky.
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8.4.1 Spotiebitelské zvyklosti

Spotiebitelské zvyklosti se v mnohém odliSuji od ostatnich zemi a vzhledem k celé
fad¢ mistnich specifik musi byt dokonale zkoumany a akceptovany. V 90. letech nastoupil
novy spotiebitelsky trend vyhledavani odpovidajici uzitné hodnoty za rozumnou cenu,
zatimco dfive spotiebitelé preferovali nakup luxusniho zahraniéniho zbozi za premr$téné
ceny. Vzrustd zakladani diskontnich obchodii s nizkymi cenami. Mnozi japonsti spotiebitelé
ptekonali pocatecni nediivéru a vyhledéavaji tyto obchody (které velmi €asto prodavaji i predni
znackové zbozi) stale cCastéji. Znamena to vyznamny posun v chovani japonského
spottebitele, ktery doneddvna povazoval levnéjsi zbozi za nekvalitni.

Kazdy druh spotfebniho zbozi je ovlivnén specifickymi spotiebitelskymi navyky. Pro
fadu druhil spotiebniho zbozi i n€kterych technickych zatizeni existuji zakladni marketingové
studie, vypracované¢ JETRO nebo MIPRO (Manufactured Imports Promotion Organization).
Vsechny marketingové studie agentury JETRO jsou pfistupné na webové strance
http:/www.jetro.go.jp/en/market/reports/), v tisténé podob& jsou k dispozici v agentufe
CzechTrade a v kancelaii JETRO Praha.

8.5  Zpiisoby reSeni obchodnich spori

Reseni obchodnich sporti je v Japonsku velmi obtizné, a to nejen kvilli jazykové
bariéfe, ale pfedevsim diky zdlouhavosti a komplikovanosti postupti, vysokym nakladim na
pravni zastoupeni apod. Vysledek soudniho rozhodnuti navic pfedstavuje vétSinou rozhodnuti
o nutnosti splnéni smluvniho zavazku. Instituci pro feSeni obchodnich sporti v Japonsku je
Japan Commercial Arbitration Association (JCAA, http:/www.jcaa.or.jp/e/index-e.html).
Redeni sporti viak neni o mnoho jednodussi nez soudni cestou, nebot’ spor je projednavan
v japonsting, dle japonského préva a za velmi vysokych nakladu.

Pokud je feSeni sporu s japonskym subjektem nezédvislou instituci nevyhnutelné, je
optimdlni projednani sporu prostfednictvim International Chamber of Commerce (ICC,
http:/www.iccwbo.org/) v Pafizi. Nej€astéjSim feSenim obchodniho sporu je vzijemna
neformalni dohoda. Japonci davaji pfednost nékdy i vlastni ztraté a s firmou, s niz by méli
vést spor, radé€ji prerusi obchodni styk.

8.6  ReZim zadavani verejnych zakazek

Veftejné zakdzky se v Japonsku zadavaji formou vetejnych soutézi, jichz se mohou
ucastnit predem kvalifikovani dodavatelé. Status kvalifikovaného dodavatele lze ziskat
podanim ptfihlasky a splnénim podminek u statnich instituci, které vefejné zakazky zadavaji
(ministerstva a vladni agentury, vetfejna televizni sit NHK, atd.). Na zéklad¢ predkvalifikace
ziskd dodavatel moznost zlcastnit se vefejnych soutézi v ramci resortu, ktery mu status
udéluje.

I po udéleni statutu kvalifikovaného dodavatele existuje fada dalSich podminek, které
musi ucastnik vybérového fizeni spliiovat. Firmy, které vyrab¢ji nebo prodavaji urcité zbozi,
musi ziskat souhlas a licenci k této Cinnosti v souladu s japonskymi zakony. Naptiklad
dodavatelé zdravotnické techniky musi predlozit notifikaci podle Zékona o farmacii.
Potencialni dodavatelé by se méli rovnéz sezndmit s nepovinnymi technickymi specifikacemi,
jako jsou napft. japonské primyslové normy (Japanese Industrial Standards - JIS). Podrobné
informace o jednotlivych normach lze nalézt na webové strance Japanse Standards
Association (JSA): www.jsa.or.jp/default _english.asp.

81



Obecné jsou pravidla pro vladni tendry stanovena v ,,Agreement on Government
Procurements®. Dalsi specifické podminky vSak musi byt splnény pfi ndkupu zatizeni pro
vefejné telekomunikace, pocitacii a superpocitact, satelitnich zafizeni pro komer¢ni tcely a
zdravotnické techniky.

Z vyse uvedené¢ho je patrna slozitost podminek ucasti zahrani¢nich subjekti ve
vybérovych fizenich pro statni zakazky. Ugast zahraniénich firem, véetné velkych svétovych
inzenyrskych spole¢nosti je velmi problematické také z divodu jazykové bariéry (oficidlnim
jazykem je japonstina), provazanosti osobnich vztahti ufednikli a firemnich zéstupct,
nedivéry k zahranicnim partnerdm apod. Pro Ceské firmy je pfima ucast na vetejnych
zakazkach v Japonsku prakticky nemozna.

Vladni instituce poskytuji informace o tendrech v oficialnich vladnich novinach
,Kanpo®, které vychazeji v japonstin€. Pro zahrani¢ni firmy, které maji zdjem o Gcast
v tendrech, je proto nezbytné mit v Japonsku zastoupeni nebo zprostfedkovatele. Kazda
vladni instituce ma pro vetejné soutéze své kontaktni misto.

Postup fizeni, v¢etné kontaktnich mist je uveden v publikaci ,,Q&A on Government
Procurement Contracts - Guide to the Government Procurement Market of Japan®, kterou
vydava japonské MZV. (Informace je k dispozici v agentuie CzechTrade ¢i na adrese
http://www.mofa.go.jp/policy/economy/procurement/.) Ptipadné dalsi informace lze ziskat na
japonském ministerstvu zahrani¢nich véci (First International Organizations Division,
Economic Affairs Bureau, tel: 0081-3-3580 3311, 1. 2530, fax: 0081-3-3581 9470). Zakladni
udaje o vefejnych zakdzkach v anglictin€ jsou k dispozici také na internetové strance JETRO
(http://www.jetro.go.jp/), kde lze ziskat i dal§i informace o hospodéiskych trendech a obchodni
praxi v Japonsku.

8.7  Problémy a rizika mistniho trhu

Japonsko je prakticky bezrizikovy trh s vysokou solventnosti a solidnosti obchodnich
partnerti. Obchodnim rizikem je znac¢na fluktuace japonské mény. Kromé& USD zacaly
japonské firmy od pocatku roku 1999 pouzivat pro obchodni transakce Euro.

8.8  Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Japonsti obchodnici jsou vesmés velmi solidnimi partnery, témét bez vyjimky
respektuji smlouvy a své zavazky plni. ZU zatim nezna negativni zkuSenosti &eskych firem
v tomto sméru. Opacnym a velmi zdvaznym problémem je neplnéni zavazkl ceskych firem
z hlediska kvality a vcasnosti doddvek. V Japonsku se na dodaci a kvalitativni podminky
nahlizi zcela nekompromisné a jsou piesné zakotveny ve vétSin¢ smluv vcetné¢ sank&nich
ustanoveni. Pfi neplnéni kvalitativnich a kvantitativnich podminek, terminit dodavek apod. je
penale za neplnéni tim nejmensim postihem. Vysledkem je ztrata divéry a japonské firmy jiz
kontrakt neobnovi.

Platebni podminky zavisi do znacné miry na tom, do jaké miry se obchodni partneti
znaji a diveéruji si. U velkych tradi¢nich japonskych obchodnich firem, vzhledem k jejich
vysoké bonité, neni nutné trvat na platebnich podminkach, které davaji vysoké jistoty
prodavajicimu, jako jsou platby pfedem nebo dokumentarni akreditivy. Trvani ceského
exportéra na téchto podminkach za kazdou cenu by dokonce mohlo byt kontraproduktivni,
nebot’ japonsky partner by to mohl vnimat jako vyraz nediivéry a to by nepfispélo k vytvoreni
dlouhodobého obchodniho vztahu. U menSich, novych a neznamych japonskych firem je vSak
tteba si zachovat pfiméfenou uroven ochrany prodavajiciho.
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8.9  Vyznamné veletrhy a vystavy v letech 2005 - 2006 v Japonsku

Utast na vystavach a veletrzich v Japonsku je pro ¢eské podniky relativné nakladnou
zalezitosti, nicméné tato icast je nejvyhodnéjsi formou komeréni propagace v Japonsku pro
ty, ktefi obchodni partnery teprve hledaji. Hlavni vystavni akce maji vysokou odbornou
navstévnost, coz zarucuje osloveni Sirokého okruhu potencidlnich partnera.

V Japonsku se kazdoro¢né kona vice nez 200 vSeobecnych i odbornych veletrhii a
vystav. Nize jsou uvedeny vybrané hlavni veletrhy a vystavy pro druhou polovinu r. 2005 a
pro r. 2006, které tematicky odpovidaji potfebam ceského vyvozu. Pro rozhodnuti o aktivni
ucasti na veletrhu se doporucuje konzultovat s organizatorem presné zaméteni veletrhu, profil
vystavovatelli a navstévnikli, mezinarodni Gcast apod., nebot’ v fad€é oboril se vystavni akce
prolinaji a nékteré maji pouze regionalni vyznam.

Kompletni seznam veletrhii v Japonsku je obsazen v publikaci agentury JETRO
,»Irade Fairs in Japan 2005-2006, ktera je k dispozici v kancelafi JETRO Praha, nebo kterou
Ize objednat od JETRO Trade Fair Department v Tokiu, tel: 0081-3-3582 5242, fax: 0081-3-
3505 0450, e-mail: jmesse@jetro.go.jp. Veletrhy v Japonsku, ale i jinde ve svété, lze také
vyhledavat v celosveétové databazi JETRO ptistupné na webové adrese ,, JETRO Trade Fair
Website  J-messe*  http:/www.jetro.go.jp/en/matching/j-messe/index.html.  Dal§i  moznost
vyhledavani japonskych veletrhii podle zaméfeni a terminu konani je na webové strance
www.tradefairguide.com/en/ japonské spolecnosti BlueArk, Inc., na které jsou pftistupné
zakladni informace o veletrzich na celém svéte.

Obor: Vseobecné

The 60th Tokyo International Gift Show

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo International Exhibition Center — Tokyo Big Sight), 6.-9.9.2005

Frekvence veletrhu: 2x rocné

Charakter: Skala vystavovaného zboZi je velmi §iroka, jde viak vzdy o pfedméty, které mohou slouZit
jako dar nebo drobny darek, tedy napf. i potraviny a alkoholické napoje v dairkovém baleni.

Doprovodné akce: seminafe a prezentace vystavovatelil

Organizator: Business Guide Sha, Inc. (2-6-2 Kaminarimon, Taito-ku, Tokyo, 111-0034,
tel: 0081-3-3843 9851, fax: 0081-3-3843-9850)

E-mail: d-haga@giftshow.co.jp

URL: http://www.giftshow.co.jp

Vysledky veletrhu v inoru 2005: pocet vystavovatelil - 2 437, pocet navstévniki - 198 260

Termin pro ptihlasky: 3.6.2005

West Japan Import Fair 2006
Misto a termin konani:West Japan General Exhibition Center Annex, 8-1, Asano 3-chome,
Kokurakita-ku, Kitakyushu, 3.-7.5.2006

Frekvence veletrhu: 1x ro¢né

Charakter: pestrd Skala zahrani¢nich vyrobkd — potraviny, napoje, Sperky, rucni prace, nabytek,
darkové ptredméty, odévy, hracky, hudebni nastroje

Doprovodné akce: seminafe a prezentace vystavovatelil

Organizator: West Japan Industry and Trade Exhibition Association, 8-1, Asano 3-chome,
Kokurakita-ku, Kitakyushu, 802-0001, Japan
Tel : 81-93-511-6848 / Fax : 81-93-521-8845

E-mail : info@import-fair.com

URL: http://www.import-fair.com/e_index.html
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Vysledky veletrhu v kvétnu 2004: pocet vystavovateld - 170, pocet navstévnika — 81 782
Termin pro ptihlasky: zatim neurceno

Obor: Potraviny a potravinarska zarizeni

FOODEX JAPAN 2006: 31th International Food and Beverage Exhibition

Misto a termin konani: Chiba (Makuhari Messe - Nippon Convention Centre), 14.-17.3.2006

Frekvence veletrhu: kazdoro¢né

Charakter: Nejznaméj$i a nejnavstévovanéj$i mezinarodni potravinarsky veletrh v Japonsku. VétSina
vystavovatell je ze zahranici, také proto, Zze Japonsko vétSinu potravin dovazi. Vystavovany
jsou Cerstvé, suSené, mrazené i konzervované potraviny, potravinaiské polotovary a vSechny
druhy napoja vcetné alkoholickych.

Doprovodné akce: seminafe a prezentace vystavovatelil

Organizator: Japan Management Association (3-1-22 Shibakoen, Minato-ku, Tokyo, 105-8522,
kontakt: Convention Division - Mr. Shimizu, Mr. Tagashira, Mr. Hayakawa, tel: 0081-3-
3434 1377, fax: 0081-3-3434 8076)

E-mail: foodex@convention.jma.or.jp

URL: http://www?2.jma.or.jp/foodex/en/

Vysledky veletrhu v r. 2005: pocCet vystavovateli - 2 262 (z toho zahrani¢nich 1 598), pocet
navstévnikl: 92 442

Utast CR v minulosti: CR se tohoto veletrhu t&astnila t¥ikrat po sobg¢, a to v letech 2000 az 2002,
nikoliv vSak formou &eské oficialni Gidasti, ale z iniciativy OEU ZU Tokio. OEU vyuzil
nabidky agentury JETRO na 2 vystavni boxy poskytnuté bezplatné v tzv. zén¢ JETRO a
sam nabidl ucast ¢eskym firmam. Né¢které z nich se na japonském trhu jiz uchytily. Od
r. 2002 viak uz nabidka na vystavni plochu zdarma nebyla ZU u¢inéna.

Obor: Robotika

16th edition of Internationl Robot Exhibition (IREX)

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Intern.Exhibition Center - Tokyo Big Sight), 30.11.- 3.12.2005

Frekvence: kazdy druhy rok

Charakter: vyrobky robotického primyslu

Organizator: Japan Robot Association (JARA) a Nikkan Kogyo Shimbun

URL: http://www.nikkan.co.jp/eve/0SROBOT/index.html

E-mail: act@actinter.co.jp

Vysledky veletrhu v roce 2003: pocet vystavovatelii: 117 (z toho 17 zahrani¢nich), pocet navstévniki:
98 000 (z toho 2000 zahrani¢nich)

Obor: Obalv a balici stroje

Japan International Packaging Machinery Show 2005

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Intern.Exhibition Center - Tokyo Big Sight), 18.-22.10.2005

Frekvence: kazdy druhy rok

Charakter: vystavovany balici stroje, balici materialy, stroje na zpracovani potravin, stroje na vyrobu
obalovych materiali a jejich ptisluSenstvi

Organizator: Japan Packaging Machinery Manufacturers Association (Kimura Bldg., 5-5-5
Asakusabashi, Taito-ku, Tokyo 111-0053, kontakt: Mr. H. Sato, tel: 0081-3-3865 2817,
fax: 0081-3-3865 2850)

URL: http://www.japanpack.jp/english/e_idx.htm

E-mail: japanpack@jpmma.or.jp

Vysledky veletrhu v roce 2003: pocet vystavovatelii: 374 (z toho 21 zahrani¢nich), pocet navstévniki:
124 563 (z toho 1 613 zahranicnich)
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Obor: Chemie a nové materialy

INCHEM TOKYO 2005: Chemical Plant, Materials and IT Process Solutions for the Chemical

Industry

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo International Exhibition Center - Tokyo Big Sight),

15.-18.11.2005

Frekvence: kazdy druhy rok

Charakter: vystavovana velmi $iroka skala vyrobkil z oblasti chemického inZenyrstvi, stavebnictvi,

ochrany Zzivotniho prostfedi, efektivniho vyuzivani energie, sektoru vyzkumu a vyvoje, oblasti

informacnich technologii, chemické vyrobky a stroje, metici a kontrolni zafizeni, informace a

publikace

Organizator: Japan Management Association (3-1-22 Shibakoen, Minato-ku, Tokyo 105-8522,
kontakt: Convention Division — Mr. Shimizu, Mr. Tagashira, Mr. Hayakawa,
tel: 0081-3-3434 1377, fax: 0081-3-3434 8076)

URL: http://www.jma.or.jp/INCHEM/en/index.htm

E-mail: inchem@convention.jma.or.jp

Vysledky veletrhu v r. 2003: pocet vystavovatelli: 330, poCet navstévnikii: 80 841

Obor: Obrabéci stroje a nastroje, kovoobrabéni

JIMTOF 2006 (23" Japan International Machine Tool Fair)

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo International Exhibition Center - Tokyo Big Sight), 1.-8.11.2006

Frekvence: kazdy druhy rok

Charakter: vystavovany kovoobrabéci stroje a nastroje, fezaci nastroje, karbidové a diamantové
nastroje, prislusenstvi, presné méfici stroje a pfistroje, optické méfici pfistroje, testovaci
zafizeni, brusné kotouce a abrasiva, hydraulické a pneumatické stroje, pfevody a transmise,
zatizeni pro ochranu Zivotniho prosttedi, suroviny, technologie a publikace

Organizatori: Japan Machine Tool Builders® Association, Tokyo Big Sight, Inc. (3-21-1 Ariake,

Koto-ku, Tokyo 135-0063, tel.: 0081-3-5530-1333, fax: 0081-3-5530-1222)

URL.: http://www.jimtof.org/index_e.html

E-mail: jimtofi@tokyo-bigsight.co.jp

Vysledky veletrhu v r. 2004: pocet vystavovatelid - 832 (z toho 150 zahrani¢nich), pocet navstévnika -
147 000 (z toho 11 000 zahrani¢nich)

8.10 Vybrané organizace podporujici ekonomickou spolupraci a zahrani¢ni obchod

8.10.1 JETRO (Japan External TRade Organization)

JETRO je japonskd vladni agentura na podporu obchodu a investic. Byla zaloZena jiz
v r. 1958 jako organizace na podporu exportu a tuto funkci plnila asi 20 let. Zacatkem 80-tych
let se vSak v dusledku velkého a stéle rostouciho ptebytku japonského zahrani¢niho obchodu
funkce agentury obratila a JETRO zacalo byt hlavné organizaci na podporu dovozu do
Japonska. Dnes plni 4 zakladni funkce: podpora zahrani¢nich investic do Japonska, podpora
japonskych investic v zahrani¢i, podpora importu a podpora exportu.

JETRO je financovano z rozpoctu japonského Ministerstva hospodarstvi, obchodu a
primyslu (METI). Pracuje s velikym rozpoCtem, coz mu umoziuje mit velmi Siroké pole
Cinnosti a rozsahlou sit’ zastoupeni. Kromé ustiedi v Tokiu (Japan External Trade
Organization (JETRO), 2-2-5 Toranomon, Minato-ku, Tokyo 105-8466, Japan,
www.jetro.go.jp) ma JETRO kancelat v Osace a dale 36 lokalnich kancelafi ve vétsing
japonskych prefektur. V zahrani¢i ma JETRO 77 kancelaii v 57 zemich, véetné Ceské
republiky (JETRO Praha, Patizska 11/67, 110 00 Praha 1, tel: 224 814 971, fax: 224 813 998).
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JETRO ma Sirokou Skalu aktivit a poskytuje velké mnoZstvi sluZeb. Z nich jsou pro

vvvvvv

= vydavani katalogu obchodnich firem ,,Japan Trade Directory*

* internetovy vyhledavac obchodnich partnert (TTPP - Trade Tie-up Promotion Program)

= vydavani marketingovych komoditnich studii o japonském trhu (dosud celkem 73 studit)

= vydavani publikaci o standardech a regula¢nich opatfenich

= provozovani Sesti regionalnich stfedisek na podporu obchodu a zahrani¢nich investic -
Invest Japan Business Support Centers (IBSCs), a to v Tokiu, Osace, Jokohamé¢, Nagoyi,
Fukuoce a v Kobe, kde mohou zahrani¢ni firmy bezplatné vyuzivat na dobu az 3 mésicii
vybavenou kancelar a dalsi sluzby.

Program TTPP, ktery byl zahajen v srpnu 2000 a od té doby né&kolikrat
zmodernizovan, je perfektnim nastrojem pro vyhleddvani obchodnich partnert. Kterdkoliv
firma, japonska i zahrani¢ni, se mize zaregistrovat v fad¢ oboru (strojirenstvi, potraviny, atd.)
a v nekteré kategorii podnikdni (napf. export, import, technology transfer apod.). Registrace
zahrani¢nich podniki JETRO zdarma ptelozi do japonStiny. V soucasnosti je jiz v databazi
TTPP zaregistrovano asi 40 000 firem, z toho témef 18 000 japonskych. Program mitize
provadét automatické vyhledavani (automatic match-matching function) jinych
zaregistrovanych firem tak, aby si nabidky a pozadavky odpovidaly. Pokud program najde
odpovidajici firmy, zasle obéma strandm e-mailové adresy potencialnich partner. TTPP se
tak stava globalnim business portdlem s jednou z nejvétSich databazi svého druhu.

8.10.2 MIPRO (Manufactured Imports Promotion Organization)

Organizace na podporu dovozu zpracovanych vyrobk (MIPRO) je vladni neziskova
organizace zaloZzena v r. 1978 na podporu dovozu zpracovanych vyrobkd do Japonska. Jeji
¢innost spoc¢iva zejména v poradani vystav a poskytovani Siroké skaly marketingovych sluzeb
a informaci.

MIPRO disponuje 5000 m® vystavni plochy pro vétsi vystavy, tfemi vystavnimi
halami o plose 2 500, 500 a 200 m* pro kratkodobé vystavy a seminafe a kone¢né 1 800 m’
pro stalé narodni vystavy jednotlivych zemi. V soucasné dob¢ zde vystavuje své vyrobky
7 zemi, a to Australie, Velka Britanie, Dansko, Italie, Kanada, Rakousko a Recko. Uvedené
plochy MIPRO zahrani¢nim vyrobciim nabizi za subvencované ceny, pro kratkodobé vystavy
a seminafe poradané ve spolupraci se ZU by bylo mozno dosahnout poskytnuti potiebnych
prostor bud’ bezplatné nebo za symbolicky poplatek.

MIPRO mé vypracovany systém informacnich sluzeb, z nichz vétSina je pro
zahrani¢ni exportéry zdarma, a dale moznost praktického otestovani zadjmu japonského trhu
o konkrétni vyrobek jeho nabidnutim ve specidlnim obchodnim stfedisku. MIPRO také
udrzuje katalogovou knihovnu zahrani¢niho spotfebniho zboZi jako referen¢ni zdroj informaci
pro mensi dovozce. Do této knihovny mohou zahrani¢ni vyrobci zdarma umistit své
propagacni materialy. Podrobné informace o ¢innosti a nabidce sluzeb MIPRO Ize ziskat na
www.mipro.or.jp/eng/top-e.html. Kontaktni udaje organizace jsou: Manufactured Imports
Promotion Organization (MIPRO), World Import Mart Bldg. 6F, Sunshine City
Complex, 3-1-3 Higashi-Ikebukuro, Toshima-ku, Tokyo 170-8630, Japan,
tel: 0081-3-3988 2791, fax: 0081-3-3988 1629.
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8.10.3 Japonska obchodni a priumyslova komora (JCCI)

The Japan Chamber of Commerce and Industry (JCCI) je centrdlni zastteSujici
organizaci pro lokalni obchodni a primyslové komory, které jsou témet ve vSech vétSich
japonskych méstech. Tyto komory jsou korporacemi se specidlnim statutem, jez byly
vytvofeny a funguji podle zvlaStniho zakona ,,Chambers of Commerce Act* z r. 1953.

JCCI reprezentuje jednotlivé lokalni komory v jednani s vladou a dalSimi vladnimi i
nevladnimi narodnimi organizacemi, haji jejich zdjmy, tlumoci jejich nazory a navrhy a
aktivné usiluje o jejich prosazeni. JCCI ma také ustfedni roli pifi rozSifovani informaci
o vladnich politikach a programech a v podpoie celondrodnich projekti.

Dalsi dtilezité informace o JCCI lze ziskat na http:/www.jcci.or.jp/home-e.html.

JCCI provozuje na Internetu vlastni informac¢ni sit’ (Chambers Information Network -
CIN), jejiz stranky maji japonskou i anglickou verzi (http://www.cin.or.jp/trade/front.htm). Na
této strance je pozoruhodna zejména volba €. 2 ,,.Business Guide”, ktera po kliknuti na tlacitko
,Registration nabidne registracni formular ,,Trade Inquiry Registration Form®. Vyplnénim a
elektronickym odesldnim tohoto formuldfe miiZze zahraniéni firma zdarma umistit svoji
obchodni nabidku do on-line bulletinu rozesilaného relevantnim japonskym firmam.

8.10.4 Agentura pro podporu malych a stfednich podniki (JASMEC)

Obchodni partnery v kategorii malych a stfednich podnikii je mozné vyhledavat na
internetovych strankdch vladni organizace Japan Small and Medium Enterprise Corporation
(JASMECQ), jejimz cilem je podporovat malé a stfedni podnikdni v Japonsku provozovanim
syst¢ému informacnich sluzeb. Do databaze JASMEC lze vstoupit prostfednictvim
http://www.smrj.go.jp/jasmec/english/index.html.

8.10.5 Japonska asociace pro obchod s Ruskem a SVE (ROTOBO)

ROTOBO (Rosia T6-6 Boeki-kai, Japan Association for Trade with Russia &
Central/Eastern Europe) sdruzuje vice nez 160 Clenil, mezi kterymi jsou velké (sogo shosha) i
sttedni (specializované) obchodni firmy, banky, pojiStovny, asociace apod., které se zajimaji
o trhy zemi, kde dfive byla centrdlné¢ planovand ekonomika. ROTOBO neposkytuje sluzby
individudlnim podnikiim.

Mezi hlavni aktivity ROTOBO patii zejména:

= sbér a analyza informaci o ekonomikach a primyslovych odvétvich piisluSnych zemi a
vydavani studii, které jsou distribuovany ¢lenskym firmam a vlade

= organizace Ucasti japonskych firem na veletrzich a vystavach v téchto zemich

= spoluprice s relevantnimi organizacemi v piislusnych zemich v jejich marketingovych
aktivitdich v Japonsku, v€etné¢ marketingového vyzkumu, PR, organizovani sympozii,
obchodnich misi apod.

= vysilani a pfijimani technickych expertti a expertli na zahrani¢ni obchod

ROTOBO je za japonskou stranu gestorem ¢innosti Japonsko-¢eského hospodaiského
vyboru (The Japan-Czech Economic Committee), ktery kazdorocné zaseda stiidave
v Japonsku a v CR. Na &eské strané je gestorem Hospodai'ska komora CR. Soudasti zasedani
Vyboru v Japonsku je obvykle i ekonomicky a investi¢ni seminai o CR (ve spolupraci
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s japonskou kancelaii agentury Czechlnvest) pro ¢lenské firmy ROTOBO i dalsi potencidlni
investory. Pro Ceské firmy je velmi vyhodné doprovazet ¢eskou delegaci na zasedani Vyboru
do Japonska, nebot’ to pro né¢ miize byt velmi dobry a cenové relativné nenaro¢ny zptsob, jak
se predstavit japonské podnikatelské vetejnosti.

8.10.6 Tokijska asociace pro zahrani¢ni obchod (TFTA)

Divize pro pracovni a hospodarské otazky tokijské méstské spravy vydava pravidelny
véstnik The Trade Tokyo-Tokyo Industry Trade Center News. Jednid se o periodikum
v japonstin€ rozesilané podnikatelskym subjektim a riznym institucim v oblasti tokijské
metropole. V ramci tohoto periodika vychazi téz né€kolikastrankova rubrika pfipravovana
Tokijskou asociaci pro zahrani¢ni obchod (TFTA - Tokyo Foreign Trade Association), v niZ
jsou publikovany nabidky zbozi a sluzeb zahrani¢nich firem se zijmem o uplatnéni na
japonském trhu.

Procedura umisténi pfislusné informace ve zminéném véstniku je velmi prosta.
Zahrani¢ni vyrobce musi zaslat dopis TFTA, v némz uvede zékladni informace o své firmé a
svych vyrobcich a poskytne vhodné propagacni materidly. TFTA z dodanych informaci
ptipravi kratkou zpravu o dané firmé a jeji nabidce, ktera je nasledné otiSténa v dal$im cisle
véstniku. Zaujme-li nékoho tato kratka informace, kontaktuje TFTA a dostane k nahlédnuti
kompletni zaslané informace. Na jejich zaklad€ pak pfipadné mize vstoupit v ptimy kontakt
s danym vyrobcem v zahranici.

Oblast tokijské metropole pfedstavuje trh zhruba 20-30 milionti osob s velmi vysokou
kupni silou. Vzhledem ke snadnosti procedury umisténi informaci do vySe zminéného
véstniku by tato pfilezitost mohla byt pro ceské exportéry velmi vyhodnd. Materidly
v anglicting (¢i alesponl ¢astecné v japonsting), je mozno zasilat na nasledujici adresu: Tokyo
Sangyo Boeki Kyokai (Tokyo Foreign Trade Association), Hamamatsu Bekkan 2F, 1-7-8
Kaigan, Minato-ku, Tokyo 105-0022, Japan.

8.10.7 IBO Osaka

IBO Osaka (International Business Organization of Osaka, Inc.) je neziskova
organizace zalozena prefekturni spravou Osaky spoleéné s velkymi spole¢nostmi se sidlem
v oblasti s cilem podporovat expanzi mistnich firem do zahrani¢i, pomahat zahrani¢nim
firmam pii vstupu na trh v oblasti Osaky a viestranné podporovat ekonomickou spolupraci
mezi Osakou a rliznymi zemémi a regiony na celém svété. IBO k tomu tgelu také oteviela
zahrani¢ni kancelaie v sedmi zemich: Nizozemsku, Singapuru, Cing, Hongkongu, Australii,
Vietnamu a USA.

Jednim z hlavnich ukoli IBO je pomdhat navazovani kontaktli mezi potencidlnimi
obchodnimi partnery. K tomu ucelu IBO provozuje webovou stranku v anglicting
(http://www.ibo.or.jp/index_e.html), kde lze najit jak informace o Cinnosti a akcich IBO, tak i
obchodni nabidky a poptavky firem z oblasti Osaky. IBO publikuje v japonsting kromé jiného
1 periodikum Business Matching Information, které vychazi kazdy mésic, je distribuovano
v 5 000 vytiscich mezi fadné i Cestné Cleny organizace a ptinasi informace o vybranych, pro
mistni trh perspektivnich zahrani¢nich vyrobeich. Tyto informace IBO ziskava z obdrzenych
zahrani¢nich nabidek a poptavek. IBO rovnéz organizuje seminafe, vystavy, vyménné
programy a vysilani obchodnich misi.

IBO ma hlavni sidlo v centru Osaky (International Business Organization of Osaka,
Inc., Mydome Osaka, Sth Floor 2-5, Hommachibasi Chuo-ku, Osaka 540-0029, Japan,
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tel: 0081-6-6942 2674, fax: 0081-6-6942 2258, e-mail: info@ibo.or.jp), ale kromé toho
provozuje v blizkosti mezinarodniho leti§t¢ Kansai ve znamé budové Rinku Gate Tower
Building detasovanou pobocku (IBO Business Matching Centre (IBO BMC), Rinku Gate
Tower Bldg.15F, Rinku Orai-kita 1, Izumisano-City, Osaka 598-0048, Japan, tel: 0081-7-
2460 1520, fax: 0081-7-2460 1521, e-mail: ibobmc@mailr.asknet.ne.jp). Toto centrum nabizi
fadu sluzeb s cilem podporovat ,business matching* mezi firmami v zahrani¢i a firmami v

vvvvvv

své katalogy a brozury ve specidlni sekci centra. V dalsi sekci mohou zahrani¢ni vyrobci
rovn¢z zdarma vystavit i vzorky svych vyrobkt, pokud nejsou pfili§ rozmérné. V centru jsou
dale vystaveny obecné informacni materialy o podnikatelském a investiénim prosttedi v dané
zemi. Tyto informace centrum ziskava prevazné od ambaséad a konzulatt v Japonsku.

Vzorky i ti§téné informacni materidly je nutné IBO BMC zaslat poStou s vyplnénym
privodnim ptihlaSovacim formuldfem, ke kterému musi byt pfipojena i vizitka pfislusné
kontaktni osoby. Tento formulaf je mozno stdhnout ve formadtu PDF na
http://www.ibo.or.jp/e/ibo.pdf. IBO BMC zvetejiiuje informace o vSech obdrzenych materidlech
1 vzorcich v nasledujicim ¢isle periodika Business Matching Information.

Prehled webovych stranek jednotlivych prefektur lze nalézt v ptiloze 1.4. Tyto
stranky lze také Casto efektivné vyuzit k vyhledavani japonskych obchodnich partneri.
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9.  INVESTICNI KLIMA
9.1 Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu

Zakladnim principem pro vstup zahrani¢nich investorii do Japonska je
nediskriminacni zachazeni, tj. rovnost podminek pro zahrani¢ni investory a japonské
subjekty. Tento princip je uplatiiovan teprve od pocatku 90. let z divodu predchozi vysoké
ptevahy pifimych japonskych investic (FDI) v zahrani¢i nad FDI v Japonsku. Od pocatku
90. let sili ptiliv FDI do Japonska, nebot” od roku 1992 nepotiebuje zahrani¢ni investor ve
vétsin¢ sektori japonského hospodarstvi souhlas japonské vlady - s vyjimkou nékolika
oblasti, které se dotykaji narodni bezpecnosti (letecky primysl, zbrojni primysl, jaderna
energetika a kosmicky vyzkum a vyvoj) a rovnéz v tzv. citlivych odvétvich (zeméd¢lstvi,
lesnictvi, rybolov, tézba, ropa a kozedélny primysl). Mnohé investi¢ni ptilezitosti vznikly pro
zahraniéni investory v 90. letech v dasledku rozsahlych deregulacnich a privatizacnich
programi. Zahrani¢ni, zvlasté americké firmy vyuzily vhodné podminky v Japonsku a svoje
pfednosti v know-how v telekomunikacich, software apod. a zfidily v Japonsku vlastni
podniky, nebo vstoupily do japonskych subjekti. Pro mnoho japonskych firem bylo prevzeti
podniku nebo slouceni se zahrani¢nim kapitalem ve slozité finan¢ni situaci jedinou moznosti
preziti v prostiedi vleklého hospodéiského utlumu. DalSim faktorem umoziujicim vstup
zahrani¢nich investorti do Japonska je zména zpisobu zveifejnovani hospodarskych vysledkii
japonskych spolecnosti - soucasna Gprava odpovida jiz mezinarodnim uc¢etnim standardim.

Japonsko byva n¢kdy vydavano za zemi s velmi slozitymi podminkami pro podnikani
zahrani¢nich firem. Za hlavni bariéry pro podnikani zahrani¢nich subjektii jsou povazovany
netransparentni byrokratické postupy a slozitost legislativy, silnd mistni konkurence,
monopolni postaveni a propojeni mistnich spole¢nosti, extrémné vysoké pocatecni naklady,
vysoké ceny a obtiznost ziskdni vhodnych pozemkd, relativné vysoké danové zatizeni, vysoké
zivotni naklady zahrani¢nich experti a jejich pobytové podminky, jazykova a kulturni bariéra,
japonska mentalita a pfedsudky vic¢i zahrani¢nim partnerim, obtizné ziskavani kvalifikované
dvojjazycné pracovni sily, vysoké ndklady na pracovni silu, japonsky systém dozivotniho
zamestnaneckého vztahu a nepfenosného diichodového pojisténi, tézce proniknutelna, slozita
distribu¢ni sit’ a dalsi.

V roce 2004 pokracoval zvySeny japonsky zdjem o vstup zahrani¢niho kapitalu
formou FDI. Vlada pftiliv zahrani¢niho kapitdlu v soucasnosti velmi vitd a na pocatku roku
2003 dokonce pfijala prohlaseni, v némz vyjadfila zadjem, aby se kumulovany objem FDI
v Japonsku do péti let zdvojnésobil (z 6,6 bil. JPY v roce 2001 na 13,2 bil JPY v roce 2006).
FDI jsou vidény jako jedna z cest k oziveni japonské ekonomiky a vytvoteni predpokladii pro
dalsi zdravy hospodarsky vyvoj. Na celostatni urovni neexistuje specialni systém pobidek pro
zahrani¢ni investory, avSak na prefekturdlni trovni vznikaji velmi komplexni programy
podpory FDI. Tyto programy se vzajemné velmi li§i a odrazi specifické zajmy a potencial
jednotlivych prefektur. Dal§i informace o podpofe FDI Ize nalézt na strankach
www.investjapan.org, které spravuje JETRO.

9.2  Primé zahranicni investice (odvétvova a teritorialni struktura)

Na konci 90. let doslo k vyznamnému posunu v pfilivu zahrani¢nich investic (FDI) do
Japonska, pfestoze i nadale vyrazné pievazuje objem japonskych FDI v zahrani¢i nad FDI
v Japonsku. Od roku 1998 se zdjem zahrani¢nich investorli zvySuje na zéklad€ deregulacnich
opatieni vlady v tfadé oblasti, v disledku poklesu cenové urovné nemovitosti, akcii a casto
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vyhodného sménného kurzu japonské mény vic¢i hlavnim svétovym ménam. Vyznamnym
impulsem bylo i sniZeni dani ze zisku spole¢nosti od dubna 1999. V letech 1999 a 2000 byla
vyznamnym ldkadlem pro zahrani¢ni investory probihajici restrukturalizace bankovniho
sektoru a rychly rozvoj telekomunikaénich sluzeb (zejména mobilni telefony a pfenos dat).
Od roku 2000 je pro zahrani¢ni investory zajimavy zejména sektor financnich a
pojistovacich sluzeb, obchodu, strojirenstvi, chemie a celkem nove i real estate.

Podil sektor(i na objemu
pfimych investic
1. pololeti f. r. 2003

Podil sektorti na objemu
pfimych investic
1. pololeti f.r. 2004

6,8% 519 1,7%
1,7% 9,2%

5,6%

0,6%
0,7%

6,2%
10,0%

74,3%
55,4% °
O Potravinarsky ® Chemicky O Obchod B Chemicky
O Strojirensky O Finance & poj. O Strojirensky OFinance & poj.
B Sluzby O Real Estate B Sluzby O Real Estate
B Telekomunikace 0 Ostatni B Telekomunikace O Ostatni

Zdroj: statistiky japonského Ministerstva financi

V prvnim pololeti fiskalniho roku 2004 pak zaznamenal dramaticky narast sektor
telekomunikaci (celkem 415,8 mld. JPY), jehoz podil na celkovém objemu FDI tak
meziro¢né vzrostl z nezajimavych 1,7 % (1. pololeti fiskalnitho roku 2003) na 18,6 %
(1. pololeti fiskdlniho roku 2004). Podil pojistovnictvi a financnich sluZeb mezirocné
vzrostl z 55,4 % na 74,3 %. Vykazovany objem FDI v roce 2003 mezirocné poklesl o 1,3 %:
objem FDI pfedstavoval 2,16 bil. JPY. Dle informaci japonského Ministerstva financi
skonCilo prvni pololeti fiskdlniho roku 2004 (duben - zéfi) velice priznivym vysledkem
2,23 bil. JPY. Témér pétindsobné vzrostla polozka ,,bankovni pljcky*, a to na hodnotu
1,5 bil. JPY. Nize uvedeny graf predstavuje vyvoj objemu FDI ze zahranic¢i v bil. JPY:

Objem FDI ze zahranici v jednotlivych fiskalnich letech

3,5
—_ 3 1
>
o
S 2,54
g — —

24
1,5 v v v v T
1999 2000 2001 2002 2003 1. pol. 2004
(fiskalni rok)

Zdroj: japonské Ministerstvo financi
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Tradicné nejvétsim investorem v Japonsku jsou USA - americké investice
ptedstavovaly kazdoro¢né az polovinu celkového objemu FDI. V rozpoctovém roce 2001
investice z EU poprvé prevazily nad investicemi z USA a ptedstavovaly celou polovinu vSech
FDI. V rozpoctovém roce 2002 se jejich podil opét snizil, ptesto jim ale s 32,7 % nalezi v roce
2003 ¢elo pomysiného pelotonu.

Vyraznou c¢ast investicniho kola¢e pfedstavuji rovnéz investice zahrani¢nich
spole¢nosti ptsobicich v Japonsku — jejich ro¢ni podil se pohybuje ve velkém rozptylu mezi
10 a 40 %, v roce 2003 to bylo 17 %, v 1. pol. 2004 necelych 13 %.

V 1. pololeti fiskalniho roku 2004 ptedstavovaly FDI z USA neuvétitelnych 68,6 %
z celkového objemu. Druhym nejvét§im investorem v tomto obdobi je Holandsko s podilem
12,8 %.

Teritorialni struktura FDI do Japonska v 1. pol. f. r. 2004
4,8%
12,8%

OUSA
B Singapur

12,8% O Holandsko
O Japonsko

1 0,
0% @ Ostatni
68,6%

Zdroj: japonské Ministerstvo financi

Vice informaci o FDI do Japonska lze nalézt na strankdch japonského Ministerstva

financi http://www.mof.go.jp/english/index.htm nebo na www.investjapan.org (stranky spravované
JETRO).

9.3 Ceské investice

Ceské investice v Japonsku nebyly realizovany. Vzhledem ke kapitalové naro¢nosti je
uskutecnéni ceskych investic v Japonsku v nejblizsi budoucnosti nepravdépodobné.

9.4  Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice

Za perspektivni oblasti pro zahrani¢ni investice jsou povazovany telekomunikace,
bankovnictvi a pojistovnictvi (zivotni pojisténi), maloobchod (budovani obchodnich center,
koncentrace maloobchodu), informacni technologie, energetika, vnitrostatni leteckd doprava,
bytova vystavba, farmaceuticky primysl, potravinaisky primysl, nemovitosti apod.
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9.5 Rizika investovani

Rizika investovani v Japonsku formou FDI jsou minimélni. Pravni ramec pro
podnikéni i FDI je v Japonsku velmi dobfe rozvinut a pravni kultura je na neobycejné vysoké
urovni. Pro portfoliové investice plati bézna rizika investovani na kapitalovém trhu, pfi¢emz
v japonskych podminkach je tfeba brat ohled na relativné vyssi volatilitu kapitalového trhu
v porovnani s jinymi svétovymi ekonomikami i na volatilitu sménného kurzu JPY wiici
ostatnim svétovym ménam.
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10. OCEKAVANY VYVOJ
10.1 Vyznamné udalosti oéekavané v roce 2005 a jejich dopad na ekonomickou sféru

Jednim z hlavnich ekonomickych témat roku 2005 bude i naddle privatizace
premiéra Koizumiho. Po schvéleni vladou bude muset privatizacni plan projit jeSté japonskym
parlamentem. Bude tfeba dale zintenzivnit praci na inovaci pocitaCového systému, jejiz
narocnost je pravé jednim z argumentl pro oddaleni zacatku privatizace. Jeji zahajeni je
v soucasnosti naplanovano na duben 2007 s tim, Ze ukoncena by méla byt v roce 2017.

Velmi vyznamnou udalosti roku 2005 bude planovand privatizace verejnych
korporaci spravujicich japonské pozemni komunikace. Celkové se jedna o Ctyii korporace
zabyvajici se spravou a vystavbou silnic a dalnic. Nejvyznamnéjsi z nich je Japan Highway
Corporation. Privatizace je naplanovand na fijen 2005. V této souvislosti by mélo dojit
k podstatnému snizeni nékladti vystavby a postupnému snizovani dalni¢nich poplatkl
vyhledové az na polovinu. K historicky prvnimu sniZzeni téchto poplatkd doslo jiz v listopadu
roku 2004.

V obdobi od 25. bfezna do 25. zafi se v prefektufe Aichi kona svétova vystava Expo
2005. Japonsko ocekdva ucast 15 milioni navstévnikli, z toho 5 miliéont ze zahranici.
Prefektura Aichi, jeZ je povéstna svou vyrobni zdkladnou, kterd hrala v povale¢ném obdobi
zasadni roli pro rozvoj japonské ekonomiky, se tak musela pfipravit na ndpor turistl.
V Nagoji vzniklo nové mezindrodni letiSté, tfeti nejveétsi v Japonsku, a bylo postaveno
zvlastni vlakové spojeni pro dopravu navstévnikt do vystavniho aredlu. Zajimavé zakazky
ziskaly nejen mistni stavebni firmy. Ocekava se, ze celkovy ekonomicky pfinos této vystavy
bude 2,2 bil. JPY (21 mld. USD). I po skonceni vystavy bude prefektura Aichi jesté dlouho
tézit znové dokonalé infrastruktury. Zastupci nejvétSich mistnich firem jednohlasné
konstatuji, Ze Aichi mé jedine¢nou pfilezitost stat se ,,svétovou Meccou prumyslové vyroby*.

V roce 2005 bude dale pokracovat realizace komplexni decentralizace verejného
sektoru. Doposud je pruznost mistnich zastupitelstev v reakci na pozadavky a preference
obCani je$t¢ znacné¢ omezena. V ramci tzv. ,,Trinity reform* by mélo dojit ke snizeni
ptidélovanych dotaci a zvySeni mistnich dani. Pro efektivni fungovani tohoto systému vsak
bude tfeba zajistit fiskalni disciplinu mistnich zastupitelstev a posilit raciondlni vyuZzivani
dotaci a mistnich dani.

10.2 Trendy, vstup do mezinarodnich uskupeni, prijeti novych zikonii, dani apod.

V roce 2005 Ize predpokladat pokra¢ovani jiz nastartovanych ekonomickych trendii a
strukturalnich reforem (blize viz kap. 4.1).

V letech 2005 — 2006 bude Japonsko nestalym ¢lenem RB OSN. V této funkci se
bude snazit zejména posilit své Sance na ziskdni stdlého cClenstvi, které je japonskym
dlouhodobym cilem. V tomto sméru bude pro Japonsko zasadni zatrijové zasedani VS OSN.
Regionalné se Japonsko bude v rdmci organizaci, jichz uz je Clenem (viz kap. 3.1), snazit
posilovat vazby se sousednimi staty. Zde je v posledni dob& patrnd i1 japonskd snaha
o navazovani blizSich vztahl v $ir§im asijském rdmci pfedevS§im ve snaze zachovat rovnovahu
v regionu a zamezit piilisnému ristu vlivu Ciny. Japonsko se bude dale na regionalni i
globalni urovni snazit fesit nékteré zadsadni problémy jako napft. ptipad unesenych japonskych
obcant ¢i severokorejsky jaderny program. Stéle pretrvavaji i nékteré problematické aspekty

94



vztahil predev§im se sousednimi staty, kdy je Japonsko nuceno fesit n¢kolik teritorialnich
sporti a pfehodnoceni postoje ke své vale¢né a kolonialni minulosti.

Pokracujici danova reforma se vroce 2005 zaméti predevS§im na oblast bydleni,
finan¢nich aktiv, cennych papirti, mezinarodnich transakci a zdanéni malych a stfednich
podnikti. V souladu s decentralizaci dojde k obecnému posileni mistnich dani na ukor dani
celonarodnich. Podrobnéjsi informace k danové reformé ve fiskalnim roce 2005 1ze ziskat na
http:/www.mof.go.jp/english/tax/tax2005/tax2005a.htm.

10.3 Nové moZnosti pro &esky export & jinou ekonomickou spoluprici s CR

Japonsko ztraci konkurenceschopnost a hledd nové nipady a technologie pro
zahajeni produkce novych vyrobki. Tim se otevird velka ptilezitost pro ¢eské inovacni firmy,
vyvojova pracovisté a védecké a technologické parky. Japonska strana je vesmés pfipravena
investovat do dokonceni vyzkumu a vyvoje inovacnich technologii a zah4jit vyrobu bud’
v Japonsku nebo formou joint-venture se zahrani¢nim podnikem.

Zvysuje se primérny veék obyvatelstva, diky ¢emuz se do popiedi zajmu znacné Casti
spotiebiteld dostavaji vyrobky pro seniory obecné, vyrobky usnadiujici zivot nemocnym a
mén¢ pohyblivym osobam a vyrobky pro lepsi vyuziti volného Casu starSich ob¢ani. Lidé
vice pe€uji o své zdravi, pti¢emz ale roste finan¢ni spoluucast pacientii na lé¢eni. Spotiebitelé
sttedni a star$i generace radi utraceji své prostiedky za rizné podpiirné a doplitkové ptipravky
pro uchovéni zdravi do vyssiho véku (vitaminy, lé¢ivé Caje, pfirodni vytazky podporujici
funkci specifickych organti apod.).

Na druhou stranu se ale soucasné zvySuje i1 podil obyvatelstva s omezenym rodinnym
rozpoCtem, lidé¢ vice Setii. Pro nckteré vrstvy obyvatelstva se drahé znackové vyrobky,
zejména renomovanych evropskych vyrobct, stavaji stdle méné¢ dostupné, a na trhu tim
vznika prostor pro kvalitni neznac¢kové vyrobKky za nizsi cenu. Tento prostor zatim vétSinou
rychle zabiraji vyrobci z jinych asijskych zemi, mnohdy vSak nedosahuji potfebné kvality a
urovné zpracovani, t.j. jsou nejenom levné, ale i vypadaji ,,levné®. Ptilezitost maji predevSim
kozené modni dopliky, vyrobky pro interiéry, neobvyklé darkové predméty a textilie (za
predpokladu, ze design bude ptizplisoben japonskému vkusu).

Jisté moznosti pro cesko-japonskou obchodni a hospodéiskou spolupraci skyta i
povaleéna rekonstrukce Iraku. Japonsko se velmi aktivné podili na povale¢né obnové
irackého hospodarstvi. Za urcitych okolnosti by v této souvislosti mohly vznikat ptileZitosti
pro spolupréci japonskych a ¢eskych firem.

Kromé téchto specifickych prilezitosti existuji i dlouhodobé moznosti pro obchodni a
dalsi ekonomickou spolupraci vznikajici s ohledem na soucasné sméfovani vyvoje japonského
hospodaistvi a spole¢nosti. Této problematice byla podrobnéji vénovana kap. 7.4.
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PRILOHY

1.

1.1

VYZNAMNE ADRESY A KONTAKTY

Vyznamné asociace a organizace

Podnikatelska sdruZeni:

Japan Business Federation (Nippon Keidanren): 1-9-4 Otemachi, Chiyoda-ku, Tokyo
100-8188, tel: 0081-3-5204-1500, fax: 0081-3-5255-6233, www.keidanren.or.jp

Kansai Economic Federation (Kankeiren): Nakanoshima Center Bldg. 30F, 6-2-27,
Nakanoshima, Kita-ku, Osaka 530-6691, tel: 0081-6-6441-0101, fax: 0081-6-6443-5347,
http://www.kankeiren.or.jp/English/

Chubu Economic Federation (Chukeiren): Nagoya Sakae Bldg. 10F, 5-1 Buheicho,
Higashi-ku, Nagoya 461-0008, tel: 0081-52-962-8091, fax: 0081-52-962-8090,
http://www.chukeiren.or.jp/english/index2.html

Japan Association of Corporate Executives (Keizai Doyukai): 1-4-6 Marunouchi,
Chiyoda-ku, Tokyo 100-0005, tel: 0081-3-3284-0220, fax: 0081-3-3212-3774,
http://www.doyukai.or.jp/en/

National Federation of Small Business Associations: Zenchu-Zenmi Bldg., 1-26-19
Shinkawa, Chuo-ku, Tokyo 104-0033, tel: 0081-3-3523-4901, fax: 0081-3-3523-4909,
http://www.chuokai.or.jp/english/index.html

Zahraniéni obchod (obecné):

Japan External Trade Organization (JETRO): 2-2-5 Teranomon, Minato-ku, Tokyo
105-8466, tel: 0081-3-3582-5511, fax: 0081-3-3587-0210, www.jetro.go.jp

Japan Foreign Trade Council, Inc.: WTC Bldg. 6F, 2-4-1 Hamamatsu-cho, Minato-ku,
Tokyo 105-6106, tel:0081-3-3435-5952, fax:0081-3-3435-5969,
http://www.jftc.or.jp/english/home_e.htm

Tokyo Trade and Industry Association: Tokyo Trade Center Bldg. 2F, 1-7-8 Kaigan,
Minato-ku, Tokyo 105-0022, tel: 0081-3-3438-2026, fax: 0081-3-3433-7164,
http://www.trade-tokyo.jp/

Japan Foreign Traders Association: 1-10-8 Nihonbashi, Kayaba-cho, Chuo-ku, Tokyo
103-0025, tel: 0081-3-5651-5525, fax: 0081-3-3669-2626

Yokohama Foreign Trade Association: 1-1 Kaigandori, Naka-ku, Yokohama,
Kanagawa 231-8691, tel: 0081-45-211-0282, fax: 0081-45-211-0285,
http://www.ktpc.or.jp/yfa/index_e.html
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Kyoto Foreign Trade Association: Kyoto Sangyo Kaikan 2F, Higashi-iru, Muromachi,
Shijo-dori, Shimogyo-ku, Kyoto 600-8009, tel:0081-75-211-4396, fax:0081-75-211-4397

The Osaka Foreign Trade Association: ¢/o Mydome Osaka, 2-5 Honmachibashi, Chuo-
ku, Osaka 540-0029, tel: 0081-6-6942-2701, fax: 0081-6-6942-2166

Kobe Foreign Trade Association: 5-1-14 Hamabedori, Chuo-ku, Kobe, Hyogo
651-0083, tel: 0081-78-251-3341, fax: 0081-78-251-3345

Japan Association for Trade with Russia & Central-Eastern Europe (ROTOBO):
Kanayama Bldg., 1-2-12 Shinkawa, Chuo-ku, Tokyo 104-0033, tel: 0081-3-3551-6215,
fax: 0081-3-3555-1052, http://www.rotobo.or.jp/main/outlineE.pdf

EU-Japan Center for Industrial Cooperation: Nikko Ichibancho Bldg. 4F, 13-3
Ichibancho, Chiyoda-ku, Tokyo 102-0082, tel: 0081-3-3221-6161, fax: 0081-3-3221-
6226, http://www.eujapan.com/europe/centre.html

World Trade Center Tokyo, Inc.: WTC Bldg., 2-4-1, Hamamatsu-cho, Minato-ku,
Tokyo 105-6137, tel: 0081-3-3435-5651, fax: 0081-3-3436-4368,
http://www.wtctokyo.or.jp/english/index.html

International Business Organization of Osaka, Inc. (IBO): Mydome Osaka 5F, 2-5
Hommachibashi, Chuo-ku, Osaka 540-0029, tel: 0081-6-6942-2674, fax: 0081-6-6942-
2258, www.ibo.or.jp/index_e.html

The Japan Tariff Association: Jibiki No. 2 Bldg., 4-7-8 Kojimachi, Chiyoda-ku, Tokyo
102-0083, tel: 0081-3-3263-7221, fax: 0081-3-3263-7345,
http://www.kanzei.or.jp/english/index.html

Japan Customs Brokers Association: Tokyo Sakurada Bldg. 3F, 1-1-3 Nishi Shinbashi,
Minato-ku, Tokyo 105-0003, tel: 0081-3-3508-2535, fax: 0081-3-3508-7796,
http://www.tsukangyo.or.jp/e-index.htm

The Japan Commercial Arbitration Association: Taisho Seimei Hibiya Bldg. 4F, 1-9-1
Yurakucho, Chiyoda-ku, Tokyo 100-0006, tel: 0081-3-3287-3051, fax: 0081-3-3287-
3054, http://www.]caa.or.jp/e/index-e.html

Dovoz, vyvoz:

Osaka Importers & Exporters Association, Inc.: 1-3-20 Nakanoshima, Kita-ku, Osaka
530-8201, tel: 0081-6-6202-8587, fax: 0081-6-6232-2749,
http://www.oiea.or.jp/english/index.html

The Japan Oil Fat Importers & Exporters Association: Kyodo Bldg., 1-10-12
Nihonbashi-Horidome-cho, Chuo-ku, Tokyo 103-0012, tel: 0081-3-3662-9821, fax: 0081-
3-3667-7867
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Manufactured Imports Promotion Organization (MIPRO): World Import Mart Bldg.
6F, Sunshine City Complex, 3-1-3 Higashi-Ikebukuro, Toshima-ku, Tokyo 170-8630,
tel: 0081-3-3988-2791, fax: 0081-3-3988-1629, www.mipro.or.jp

The Japan Federation of Importer’s Organizations: Hogaku Bldg., 1-19-14
Toranomon, Minato-ku, Tokyo 105-0001, tel: 0081-3-3581-9251, fax: 0081-3-3581-9217

The Grain Importers Association: Mizuho Kaikan, 2-1-16 Nihonbashi, Chuo-ku, Tokyo
103-0027, tel: 0081-3-3274-0171, fax: 0081-3-3274-0177

Japan Fresh Produce Import Facilitation: Suehiro Bldg., 1-12-16 Kanda-Izumi-cho,
Chiyoda-ku, Tokyo 101-0024, tel: 0081-3-5833-5141, fax: 0081-3-5833-5140

Japan Confectionery Importers Association: c/o MEIDI-YA Co., Ltd., 2-2-8 Kyobashi,
Chuo-ku, Tokyo 104-8302, tel: 0081-3-3271-9518, fax: 0081-3-3274-4890

Japan Wines and Spirits Importers Association: No.l Tentoku Bldg., 1-13-5
Toranomon, Minato-ku, Tokyo 105-0001, tel: 0081-3-3503-6505, fax: 0081-3-3503-6504

Wine Importers Association of Japan: c/o Yamaoka, 4-24-28 Takanawa, Minato-ku,
Tokyo 108-0074, tel: 0081-3-5798-4201, fax: 0081-3-5798-4201

Japan Dried Fruits Importers Association: c/o Shoei Foods Corporation, 5-7
Akihabara, Taito-ku, Tokyo 110-8723, tel: 0081-3-3253-1234, fax: 0081-3-3256-1914

The Japan Textiles Importers Association: 1-7-14 Nihonbashi-Honcho, Chuo-ku,
Tokyo 103-0023, tel: 0081-3-3270-0791, fax: 0081-3-3243-1088

Japan Lumber Importer’s Association: Yushi Kogyo Bldg., 3-13-11 Nihonbashi,
Chuo-ku, Tokyo 103-0027, tel: 0081-3-3271-0926, fax: 0081-3-3271-0928

International Development Association of the Furniture Industry of Japan:
Karukozaka-Tanaka Bldg. 3F, 2-16-1 Kagurazaka, Shinjuku-ku, Tokyo 162-0825,
tel: 0081-3-6161-9401, fax: 0081-3-5261-9404, http://idafij.or.jp/en/top.html

Japan Paper Importer’s Association: Kami-Pulp Kaikan, 3-9-11 Ginza, Chuo-ku,
Tokyo 104-8139, tel: 0081-3-3248-4832, fax: 0081-3-3248-4834

Japan Chemical Importers’ Association: Soma Nishi-Shinbashi Bldg., 1-6-14 Nishi-
Shinbashi, Minato-ku, Tokyo 105-0003, tel: 0081-3-3501-1304, fax: 0081-3-3595-3344

Japan Pharmaceutical Traders’ Association: Nichiyakubo Bldg., 1-23 Kanda-
Nishikicho, Chiyoda-ku, Tokyo 101-0054, tel: 0081-3-3294-6533, fax: 0081-3-3294-6533

Japan Machinery Importers’ Association: Kikai Shinko Bldg. #404, 3-5-8 Shiba-Koen,
Minato-ku, Tokyo 105-0011, tel: 0081-3-5777-1261, fax: 0081-3-5777-2779

Japan Machine Tool Importer’s Association: Toranomon Kogyo Bldg. 4F, 1-2-18
Toranomon, Minato-ku, Tokyo 105-0001, tel: 0081-3-3501-5030, fax: 0081-3-3501-5040,
http://www.jmtia.gr.jp/english/index.html
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= Importers’ Association for Graphic Arts Machinery & Material: 3-21-4 Minami Ooi,
Shinagawa-ku, Tokyo 140-8541, tel: 0081-3-3763-4157, fax: 0081-3-3763-9176

= Japan Automobile Importers’ Association: Shuwa Kioicho TBR Bldg. 9F, 5-7 Koji-
machi, Chiyoda-ku, Tokyo 102-0083, tel: 0081-3-3222-5421, fax: 0081-3-3222-1730,
http://www.jaia-jp.org/index_e.html

= Japan Watch Importers Association: Nihonbashi Kaishin NY Bldg. 4F, 1-13-5
Nihonbashi Muromachi, Chuo-ku, Tokyo 103-0022, tel: 0081-3-3270-5901, fax: 0081-3-
3270-5980

= The Sporting Goods Importers Association of Japan: Misaki Bldg. 9F, 3-28-9 Kanda-
Ogawamachi, Chiyoda-ku, Tokyo 101-0052, tel: 0081-3-3219-2532, fax: 0081-3-3219-
2533

Distribuce:

= Japan Department Stores Association: Yanagiya Bldg., 2-1-10 Nihonbashi, Chuo-ku,
Tokyo 103-0027, tel: 0081-3-3272-1666, fax: 0081-3-3281-0381

= Tokyo Department Stores Association: Yanagiya Bldg., 2-1-10 Nihonbashi, Chuo-ku,
Tokyo 103-0027, tel: 0081-3-3278-8781, fax: 0081-3-3278-8783

= All Japan Federation of Shopping Centers: Chusho Kigyo Kikan, 2-10-18 Ginza,
Chuo-ku, Tokyo 104-0061, tel: 0081-3-3542-0231, fax: 0081-3-3542-0236

= Japan Retailers Association: Tosho Bldg. 3F, 3-2-2 Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo
100-0005, tel: 0081-3-3283-7920, fax: 0081-3-3215-7698, http://www.japan-
retail.or.jp/english/index.htm

= Japan Franchise Association: 3-6-2 Toranomon, Minato-ku, Tokyo 105-0001, tel: 0081-
3-5777-8701, fax: 0081-3-5777-8711, http://jfa.jfa-fc.or.jp/about jfa English.html

= National Association of Supermarkets (NAS): Okubo Fuji Bldg. #505, 2-7-1 Okubo
Shinjuku-ku, Tokyo 169-0072, tel: 0081-3-3207-3157, fax: 0081-3-3207-5277

= Japan Chain Stores Association: 5-13-1 Toranomon, Minato-ku, Tokyo 105-0001,
tel: 0081-3-3433-1290, fax: 0081-3-3433-1297

= Japan Direct Selling Association: Hosoi Bldg. 4F, 4-1 Yotsuya, Shinjuku-ku, Tokyo
160-0004, tel: 0081-3-3357-6531, fax: 0081-3-3357-6585,
http://www.jdsa.or.jp/www2/businessprofile.htm

* Federation of Japan Wholesalers’ Association: Ida Bldg. 6F, 1-3-8 Yaesu, Chuo-ku,
Tokyo 103-0028, tel: 0081-3-3275-1573, fax: 0081-3-3273-7648
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1.2

1.3

Obchodni a priimyslové komory

Japan Chamber of Commerce and Industry: Tokyo CCI 6F, 3-2-2 Marunouchi,
Chiyoda-ku, Tokyo 100-0005, tel: 0081-3-3283-7824, fax: 0081-3-3216-6497,
www.jcci.or.jp/home-e.html

Tokyo Chamber of Commerce and Industry: 3-2-2 Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo
100-0005, tel: 0081-3-3283-7500, fax: 0081-3-3216-6497,
http://www.tokyo-cci.or.jp/english/

Fukuoka Chamber of Commerce and Industry: 2-9-28 Hakata-Ekimae, Hakata-ku,
Fukuoka 812-8505, tel: 0081-92-441-1111, fax: 0081-92-474-3200,

Kyoto Chamber of Commerce and Industry: Ebisugawa Karasuma, Nakagyo-ku,
Kyoto 604-0862, tel: 0081-75-212-6450, fax: 0081-75-251-0743,

Kobe Chamber of Commerce and Industry: 6-1 Minatojima-Nakamachi, Chuo-ku,
Kobe 560-8543, tel: 0081-78-303-5806, fax: 0081-78-303-2312,
http://www?2.kobe-cci.or.jp/index_e.htm

Nagoya Chamber of Commerce and Industry: 2-10-19 Sakae, Naka-ku, Nagoya 460-
8422, tel: 0081-52-232-5727, fax: 0081-52-232-5751
http://www.nagoya-cci.or.jp/eng/index.html

Niigata Chamber of Commerce and Industry: 7 bancho, Kamiookawamae-dori,,
Niigata, 951, Japan, tel: 025-290-4411, fax: 025-290-4421
http://www.niigata-cci.or.jp/06-english/english.htm

Osaka Chamber of Commerce and Industry: 2-8 Honmachibashi, Chuo-ku, Osaka
540-0029, tel: 0081-6-6944-6211, fax: 0081-6-6944-6293, http://www.osaka.cci.or.jp/e/

Sapporo Chamber of Commerce and Industry: Nishi 2-chome, Kita 1-jo, Chuo-ku,
Sapporo 060-8610, Hokkaido, Japan, tel: 0081-11-231-1122, fax: 0081-11-231-1078,
http://www.sapporo-cci.or.jp/worldbusiness/

Zastoupeni ¢eskych firem v Japonsku

Jablonex Tokyo: Shinjuku Q Flat Bldg. #302, 5-4-1 Shinjuku, Shinjuku-ku, Tokyo 160-
0022, tel: 0081-3-3350-9171, fax: 0081-3-3350-9172, e-mail: bohemia@gol.com, Manager:

Ms. Akiko Noda

1.4  Webové stranky prefektur

Prefektura Organizace URL
Aichi Prefectural Government www.pref.aichi.jp/index-e.html
Akita Prefectural Government www.pref.akita.jp/e/

Aomori Prefectural Government www.pref.aomori.jp/home-e.html
Chiba Prefectural Government www.pref.chiba.jp/index-e.html
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Ehime

Prefectural Government

www.pref.ehime.jp/index-e.htm

Fukui Prefectural Government http://www.pref.fukui.jp/english/
Fukushima | Prefectural Government www.pref.fukushima.jp/index_e.html
Gifu Prefectural Government http://www.pref.gifu.lg.jp/pref/index e.htm
Gunma Prefectural Government www.pref.gunma.jp/english/index.html
Hiroshima Prefectural Government www.pref.hiroshima.jp/index-e.html
Hiroshima Industrial Promotion|www.hiwave.or.jp/HAPEE/english/index.html
Organization
Hokkaido Prefectural Government www.pref.hokkaido.jp/index-e.html
Hyogo Prefectural Government http://web.pref.hyogo.jp/english/index.html
Ibaraki Prefectural Government http://www.pref.ibaraki. jp/bukyoku/seikan/kokuko/en/
Ishikawa Prefectural Government www.pref.ishikawa.jp/index e.htm
Iwate Prefectural Government www.pref.iwate.jp/english/index.html
Kagawa Prefectural Government http://www.pref kagawa.jp/foreigner.shtml
Kagoshima | Prefectural Government http://www.pref.kagoshima.jp/home/english/index.html
Kanagawa Prefectural Government www.pref.kanagawa.jp/menu/english.htm
Kanagawa Trade Promotion\www.ktpc.or.jp/wtd/wtden/index.htm
Corporation
Kochi Prefectural Government http://www.pref.kochi.jp/index_e.html
Kumamoto | Prefectural Government http://www.pref.kumamoto.jp/english/list.html
Kyoto Prefectural Government www.pref.kyoto.jp/index e.html
Mie Prefectural Government http://www.pref.mie.jp/ENGLISH/index.htm
Miyagi Prefectural Government www.pref.mivagi.jp/english/index.htm
Miyazaki Prefectural Government http://www.kanko-mivazaki.jp/Language/english/index.htm
Nagano Small Business Info Center www.icon.pref.nagano.jp/7english/
Prefectural Government www.pref.nagano.jp/english/indexe.htm
Nagasaki Prefectural Government www.pref.nagasaki.jp/en/index.html
Nara Prefectural Government www.pref.nara.jp/index-e.html
Niigata Prefectural Government http://www.prefniigata. jp/sougouseisaku/kokusai/english/
Oita Prefectural Government www.pref.oita.jp/english/index.html
Okayama Prefectural Government www.pref.okayama.jp/kikaku/kokusai/momo/e/
Okinawa Prefectural Government http://www.pref.okinawa.jp/english/index.html
Osaka Prefectural Government www.pref.osaka.jp/en/index.html
Saitama Prefectural Government http://www.pref.saitama.lg.jp/index_e.html
Shiga Prefectural Government www.pref.shiga. jp/index-e.html
Shimane Prefectural Government http://www.pref.shimane,jp/section/kokusai/foreign/kokusai-¢/
Shizuoka Prefectural Government www.pref.shizuoka.jp/kikaku/ki-20/english/index.htm
www.siba.or.jp/einde/eindel . htm
Tochigi Prefectural Government www.pref.tochigi.jp/kokusai/english/index. html
Tokio Metropolitan Government http://www.metro.tokyo.jp/ENGLISH/index.htm
Tokyo Trade &  Industry|http://www.tokyo-trade-center.or.jp/top_en.html
Association
Tokushima | Prefectural Government http://ourtokushima.net/english/
Tottori Prefectural Government www.pref.tottori.jp/english/
Toyama Prefectural Government www.pref.toyama.jp/master/02guide/welcome/welco
me_e.htm
Yamagata Prefectural Government www.pref.yamagata.jp/index-e.html
Yamaguchi | Prefectural Government www.pref.yamaguchi.jp/gyosei/kenjoho/english.htm
Yamanashi | Prefectural Government www.pref.yamanashi.jp/english/index.htm
Wakayama | Prefectural Government http://www.pref.wakayama.lg.jp/english/
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1.5  Webové stranky firem nakupujicich subdodavky pres internet

Nékteré japonské firmy poptévaji subdodavky rtizného druhu ze zahrani¢i, pfipadné
davaji moznost zahrani¢nim dodavatelim nabidnout jejich vyrobky jako subdodavky
prostiednictvim svych firemnich internetovych strdnek. Nekteré stranky jsou pouze
v japonsting, n€které umoziuji téZ komunikaci v anglictiné, vSechny jsou vSak zaméfeny
primarné na potencidlni nejaponské subdodavatele. Piehled o téchto moznostech podava

nasledujici tabulka.

Firma Obor URL
Fuji Film technika a materily foto-video aj. http://www.fujifilm.co.jp/corporate/procurement/index.html
Hakko topna télesa a technika http://www.hakko.co.jp/shizai/eindex.html
IHI vybaveni jadernych a tepelnych | http://www.ihi.co.jp/ihi/procure/procure-e.html
elektraren, systémy zpracovani
jaderného odpadu, skladovaci
zafizeni, stavebni konstrukce aj.
Komatsu stavebni stroje a technika http://www.komatsu.co.jp/purchase/
Mitsubishi EL | spotfebni elektronika, | http://www.mitsubishielectric.co.jp/index_b.html
bezpecnostni systémy, vybaveni
automobild aj.
Mitsubishi HI | stavba lodi, systémy pro vyrobu | http://www.mhi.co.jp/info/material _e.html
el.energie, strojni  zafizeni,
ocelové konstrukce aj.
Japan Storage | baterie,  akumuldtory,  svételné | http:/www.nippondenchi.co.jp/npd/procu/english/e-top.htm
Battery systémy, UV zaiizeni aj.
Nippon Seisen | technologicky narocn¢ | http://www.n-seisen.co.jp/english/index.html
zpracovani oceli
Pioneer spotfebni  elektronika, audio- | http:/www.ebc-pioneer.com/Prc/predb022.nst/pages/index
video technika
Sharp spotfebni  elektronika, audio- | http://www.sharp.co.jp/procure/index.html
video technika
Shimadzu testovaci  zaiizeni, vybaveni | http://www.shimadzu.co.jp/aboutus/procure/index.html
laboratori, 1ékarské pfistroje
Toshiba pocitate, mobilni  telefony, | http://www.toshiba.co.jp/procure/index.htm
audio-video  technika, LCD,
dopravni systémy a zafizeni,
telekomunikace aj.
Toyota automobily http.//www.toyota.co.jp/company/purchase/index.html
Tsubakimoto | fet€zy, motory a jejich soucasti, | http://www.tsubakimoto.jp/company/procurement/
Chain eskalatory aj.
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2.

INTERNETOVE ZDROJE INFORMACI O JAPONSKU

Vlada:

Utad vlady: http://www.cao.go.jp/index-e.html

Premiér a jeho kabinet: http://www.kantei.go.jp/foreign/index-e.html

Ministerstvo zahranici: http://www.mofa.go.jp

Ministerstvo spravedlnosti: http://www.moj.go.jp/ENGLISH/preface.html

Ministerstvo vnitra a komunikaci (MIC): http://www.soumu.go.jp/english/index.html
Ministerstvo financi: http://www.mof.go.jp/english/index.htm

Ministerstvo Skolstvi, kultury, sportu, védy a techniky: http:/www.mext.go.jp/english/index.htm
Ministerstvo zdravotnictvi, prace a socialnich véci: http:/www.mhlw.go.jp/english/index.html
Ministerstvo zemédé€lstvi, lesnictvi a rybarstvi: http://www.maff. go.jp/eindex.html
Ministerstvo hospodafstvi, obchodu a primyslu: http://www.meti.go.jp/english/index.html
Ministerstvo pudy, infrastruktury a dopravy: http://www.mlit.go.jp/english/index.html
Ministerstvo zivotniho prostfedi: http://www.env.go.jp/en/index.html

Defense Agency: http://www.jda.go.jp/e/index .htm

Cisai*:

Imperial Household Agency: http://www.kunaicho.go.jp/eindex.html
Cisarska rodina: http://www.geocities.com/Tokyo/Temple/3953/

Parlament (The National Diet of Japan):

House of Representatives: http://www.shugiin.go.jp/index.nsf/html/index_e.htm
House of Councillors: http://www.sangiin.go.jp/eng/index.htm

Soudnictvi:

Nejvyssi soud aj.: http://www.courts.go.jp/english/ehome.htm

Politické strany:

Liberal Democratic Party of Japan (LDP - Jiyuminshuto): httpz/www:.jimin.jp/jimin/english/index.html
Democratic Party of Japan (DPJ - Minshuto): http://www.dpj.or.jp/english/index.html

New Komeito (Komei To): http://www.komei.or.jp/en/index.html

Japanese Communist Party (JCP - Kyosanto): http://www.jcp.or.jp/english/

Liberal League (Jiyu Rengo): http://www.jiyuren.or.jp/

New Socialist Party (Shin Shakai To): http://www.sinsyakai.or.jp/index.html

Zahraniéni politika:

Delegace Evropské komise v Japonsku: http://jpn.cec.eu.int/home/index_en.php?Ilng=en
Japonska mise v EU: http://www.eu.emb-japan.go.jp/

Centrum ASEAN-Japonsko: http://www.asean.or.jp/eng/index.html

Japonska oficialni rozvojova pomoc: http://www.mofa.go.jp/policy/oda/index.html
Japonska stala mise v OSN: http://www.un.int/japan/

Tisk:

The Asahi Shimbun: http://www.asahi.com/english/index.html
The Japan Times: http://www.japantimes.com/
The Daily Yomiuri: http://www.yomiuri.co.jp/index-e.htm
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Ostatni informacni zdroje:

= Kyodo News (hlavni tiskova agentura): http://home.kyodo.co.jp/

= Japan Information Network: http://jin.jcic.or.jp/index.html

= Web Japan — Gateway for all Japanese information: http://web-japan.org/index.html

= Japan Today (vybér z tisku): http://www.japantoday.com/

» Institut pro mezinarodni politické studie: http://www.iips.org/index.html

= Japonsky institut pro globalni komunikaci: http://www.glocom.org/

= Japan Press Weekly: http://www.japan-press.co.jp/

= Japonska ustava (anglicky preklad textu): https/www.solon.org/Constitutions/Japan/Englis/english-Constitution.html
= Svétova vystava EXPO 2005, Aichi: http://www-1.exp02005.or.jp/en/index.html

=  Webova stranka ZU Tokio: http:/www.mzv.cz/tokyo
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3.

WEBOVE ADRESY PRO ,,BUSINESS MATCHING*

JETRO Trade Tie-up Promotion Program (TTPP): http://www3.jetro.go.jp/ttppoas/index.html

Chambers Information Network, Intern. Business Opportunities, http://www.cin.or.jp/trade/front.htm

Fukuoka Factory Search, http://www$.joho-fukuoka.or.jp/infoe/

IBO Business Matching Center: http://www.ibo.or.jp/e/bmc-e.html

International Business Directory of Chiba: http://nd1sv05.mepros.co.jp/ccjc/kensaku/english/index.html

Kanagawa Trade Promotion Corporation (KTPC): http://www.ktpc.or.jp/wtd/index.htm

Kumamoto Virtual Import Business Fair: http://www.pref.kumamoto.jp/faz/index-e.htm

Miyazaki International Virtual Trade Expo: http://www.pref:miyazaki.lg jp/shoukou/seisaku/vtexpo-en.htm

Niigata Business Net Plaza: http://www.niigata-bnp.com//e/
Niigata City Trade Directory: http.//www.city.niigata.niigata.jp/info/sanki/boeki/KIGYOU/kensaku-e.html

Oita Foreign Trade Association, Inc.: http://www.oita-fta.jp/vtrade/e/index.html

Osaka Business and Investment Center: http://o-bic.net/index.html

Sapporo Chamber of Commerce and Industry: http://www.sapporo-cci.or.jp/worldbusiness/

Sendai Business Directory: http://www.siip.city.sendai.jp/sangyoshinko/SBD/

Shizuoka International Business Association (SIBA): http://www.siba.or.jp/einde/eindel.htm

Tokyo Trade Center: http://www.tokyo-trade-center.or.jp/top_en.html

Yokohama World Business Support Center: http://www.ywbc.org/english/index.html

WTC Japan Trade Leads: http://www.wtcjapan.ne.jp/index.php

Tohoku Bureau of Economy, Trade and Industry (in Sendai): http://www.tohoku.meti.go.jp/english/index.html

Business Innovation Center Osaka: http://www.sansokan.jp/English/
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