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ZAKLADNI INFORMACE O TERITORIU

Ciselné tidaje jsou prevdziné prevzaty z publikace “Facts and Figures of Japan, 2000 Edition”
vydané Foreign Press Center, Tokyo 2000

Oficialni nazev statu
Japonsko (japonsky Nihonkoku nebo Nipponkoku, anglicky Japan)

Rozloha
377 864 km?2

Pocet obyvatel
126 700 000 obyvatel (ke dni 1.10.1999)

Hustota obyvatelstva: 333 osob/km?

Prumérny roc¢ni piiriastek obyvatelstva, demografické sloZeni
0,16 %, muzi: 61900 000, Zeny: 64 700 000

Narodnostni sloZeni

Japonsko je narodnostné téméf jednolitym statem, vedle Japonci zde Zije cca 639
tisic Korejcti, 272 tisic Cifianti, 222 tisic Brazilct, 105 tisic Filipinci, 43 tisic
AmeriCanil, 41 tisic Perudncii, 24 tisic Thajct, 15 tisic Britd, 14 tisic Vietnamct,
ostatni ndrodnostni skupiny jsou podstatné¢ mensi; celkem Zije v Japonsku cca
1.512.000 nejaponskych obyvatel.

Nabozenstvi

Sintoismus (118 mil. obyv.), buddhismus (96 mil. obyv.), kiestanstvi (1,51 mil. obyv.)
Vétsina obyvatelstva udava u naboZenského vyznani Sintoismus i buddhismus, a proto
pocet veficich zaznamenany ve statistikach pfevysuje pocet obyvatelstva.

Utedni jazyk, nejéast&ji pouZivané jazyky
japonstina, nejpouzivangjsi cizi jazyk - anglictina

Administrativné-spravni ¢lenéni zemé, hlavni mésto a dalsi velka mésta
47 prefektur

Hlavni mésto: Tokio (8,7 mil. obyv.- pouze 23 ¢tvrti tzv. centralniho Tokia,

Dalsi velkd mésta: Yokohama - 3,371 mil. obyv., Kyoto - 1,462 obyv., Osaka -
2,595 mil. obyv., Fukuoka - 1,322 mil. obyv., Nagoya - 2,163 mil. obyv., Kawasaki -
1,231 mil. obyv., Sapporo - 1,804 mil. obyv., Hiroshima - 1,125 mil. obyv., Kobe -
1,432 mil. obyv., Kitakyushu - 1,015 mil. obyv.



1.9

1.10

PenéZni jednotka

jen (jap. en, angl. yen, kéd ISO: JPY)
1 USD =120 JPY (31.12. 2000)

Nejdiilezitéjsi internetové adresy s informacemi o zemi

Japan Information Network - http.//www jin.jcic.or.jp/
Japanese Information - http://www.ntt.co.jp/japan/index.html

vidda:

Official residence of the Prime Minister - http://www.kantei.go.jp/index.html
Prime Minister's Office - http://www .kantei.go.jp/

Cabinet Office - http://www.cao.go.jp/

House of Councillors - http://www.sangiin.go.jp/

House of Representatives - http://www.shugiin.go.jp/

Ministry of Public Management, Home Affairs, Posts and Telecommunications
- http://www.soumu.go.jp

Ministry of Justice - http://www.moj.go.jp/

Ministry of Foreign Affairs - http://www.mofa.go.jp/

Ministry of Finance - http://www.mof.go.jp/

Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology

- http://www.mext.go.jp/

Ministry of Health, Labour and Welfare - http://www.mhlw.go.jp/

Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries - http://www.maff.go.jp/
Ministry of Economy, Trade and Industry - http://www.meti.go.jp/

Ministry of Land, Infrastructure and Transport - http://www.mlit.go.jp/
Ministry of Environment - http://www.env.go.jp/

Chief of National Public Safety Commission and State Minister of Natural Disaster
Preventation - http://www.npa.go.jp/

State Minister for Okinawa, Northern Territories, Science and Technology Policy
- http://www.cao.go.jp/

State Minister of Financial Service Agency - http://www.fsa.go.jp/

State Minister of Economic, Fiscal and IT Policy - http://www.cao.go.jp/

State Minister of Administrative Reform - http:// www.cao.go.jp/

Defence Agency - http://www.jda.go.jp/

Government Organization (Link) - http://www iijnet.or.jp/ass/inet/inet6.html

tisk:

NIPPON-NET Japanese Prefecture - http://www.nippon-net.ne.jp/japan.html
Asahi Shimbun - http://www.asahi.com/

The Yomiuri Shimbun - http://www.yomiuri.co.jp/index-j.html

The Mainichi Newspapers - http://www.mainichi.co.jp/

The Nihon Keizai Shimbun - http://www.nikkei.co.jp/index.html

The Japan Times - http://www.japantimes.co.jp/

Kyodo News - http://www .kyodo.co.jp/index.html

obchodni informace:
JETRO - http://www jetro.go.jp/
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2.  VNITROPOLITICKA CHARAKTERISTIKA

2.1 Stru¢na charakteristika politického systému, hlavni politické strany

Japonsko je konstituéni monarchii. Parlamentni systém je nejstar$im v Asii. Historie
japonského zakonodarného shromazdéni saha ke konci 19. stoleti, kdy vznikl prvni cisatsky
parlament v obdobi Meidzi.

K zéasadni historické zmén€ s piiznivymi dusledky pro nasledny a dlouholety vyvoj
doslo po druhé svétové vilce. Ustava vyhl4sena 3. listopadu v roce 1946 vytvofila podminky
pro rozvoj japonské spolecnosti smérem k demokracii a k modernimu stitu. Znamenala
demilitarizaci a pacifikaci Japonska. Je zaloZena na principu suverenity, pacifismu a
respektovani lidskych prav.

Zakonodarna moc piislusi dvoukomorovému parlamentu s vysadnim postavenim
Dolni snémovny. Jedndni ani jedné ze snémoven nemuze byt zahdjeno, pokud je piitomna
méné neZ jedna tfetina poslanct. K pfijeti navrhi stac¢i souhlas nadpoloviéni vétSiny
pfitomnych poslanct s vyjimkou piipadii, kdy je stanovena potieba kvalifikované, tedy
dvoutfetinové, vétsiny.

Dolni snémovna ( jap. Sigiin, angl. House of Representatives) ma 480 poslanct
(sniZeni z pivodniho poctu 500 podle zdkona o volbach do vetfejnych dfadl z unora 2000),
znichz 300 je voleno v jednomanditovych volebnich obvodech, a 180 poslanct podle
principu pomérného zastoupeni v 11 volebnich obvodech, které nejsou stejné a pokryvaji celé
uzemi Japonska. Volebni obdobi do Dolni snémovny je Ctyfleté. Muze byt rozpusSténa na
zékladé rozhodnuti vlady. Poslanec musi byt starsi 25 let.

Horni snémovna (jap. sangiin, angl. House of Councillors) ma 252 ktesla. Z nich je
100 poslancti voleno podle pomérného zastoupeni ve volebnich obvodech stanovenych
zdkonem a 152 poslanci jsou voleni ve volebnich obvodech totoZznych s prefekturami.
Funkéni obdobi je Sestileté. Volby do Horni snémovny se konaji kazdé tfi roky pro polovinu
poslaneckych mandatd. Horni snémovna nemutze byt nikdy rozpusténa. Minimdlni vék
poslance je 30 let.

SloZeni japonského parlamentu podle politickych stran (aktudlini stav duben 2001)

Dolni snémovna Horni snémovna

Liberal Democratic Party 239 (9) Liberal Democratic Party

Democratic Party of Japan -New Conservative Party 113 (10)
and Club of Independents 126 (6) The Democratic Party and

New Komeito 31 (3) Shin-Ryokufukai 57 (9)
Liberal Party 22 (1) New Komeito 24 (5)
Japanese Communist Party 20 (4) Japanese Communist Party 23 (10)
Social Democratic Party 19 (10) Social Democratic Party 13 (6)

New Conservative Party 7(1) Independents 6 (1)
21* Century Club 4 (0) Liberal Party 5(0)

Niin Club-Liberal League 4 (0)
Ecology Conference Sakigake

Independents 12 (2) Independents 4 (1)
Vacancies 0 Vacancies 1
Celkem 480 (36) Celkem 250 (42)

Cisla v zdvorkdch vyjadiuji pocet Zen
V cele Horni snémovny je predseda Yutaka INOUE.
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V cele Dolni snémovny je ptedseda Tamisuke WATANUKI.

2.2 Hlava statu

Hlavou Japonska je cisaF. Ustava definuje cisafe jako symbol stitu a jednoty lidu a
stanovi, Ze nemd zadné vykonné pravomoci s vyjimkou protokoldrnich funkci a jedna ve
stitnim z4jmu pouze ve vyjmenovanych piipadech. Jsou taxativn€ stanoveny ukony, které
prislusi cisaii bud’ na zdkladé podnétu podaného vlddou nebo schvéleni vlddou. Cisafsky triin
je obsazovan dynastickym principem v muZské linii.

Your Majesty, cisafovna Michiko (The Empress Michiko) se oznacuje Her Imperial Majesty a
oslovuje rovnéz Your Majesty.

Soucasny cisat Akihito se narodil v Tokiu 23.12.1933 jako prvni syn cisafe Hirohita a
cisafovny Nagako. Korunnim princem byl prohldSen v roce 1952 a v dubnu 1959 se oZenil s
Michiko Shoda, nyné&jsi cisafovnou Michiko. Na trin nastoupil 7.1.1989 po smrti svého
otce, cisafe Hirohita, posmrtné piejmenovaného na cisafe Séwu. Ten byl nejdéle panujicim a

Cisar Akihito vystudoval politické védy na univerzité Gakushuin v Tokiu. Je zndm
svymi védeckymi pracemi v oboru ichtyologie, v némZz publikoval né€kolik vyzkumnych
praci, je spoluautorem knihy o japonskych sladkovodnich rybéach (1987). Cisatsky par ma tfi
déti:  korunniho prince Naruhita, narozeného 23.2.1960, prince Fumihita 30.11.1965 a
princeznu Sayako 18.4.1969.

Japonsky kalendar cisluje letopocet podle poctu let vlady jednotlivych cisaid; po
restauraci cisafské moci ve druhé polovin€ 19. stoleti: prvni éra Meidzi (1867 - 1912), druhd
éra Tais6 (1912 - 1926), tfeti éra Séwa (1926 - 1989). S nastupem soucasného cisare Akihita
zacala éra Heisei, tzn. rok 2001 je 13. rokem éry Heisei.

2.3  Slozeni vlady

Japonska vlada meéla v roce 2000 19 ministri. V jejim Cele stoji predseda vlady
zvoleny parlamentem, je soucasn€ poslancem zpravidla nejsilnéjsi politické strany.

Cleny japonské vlady jsou jednak ministii, kteif stoji v &ele ministerstev, jsou
rezortnimi ministry, jednak generdlni feditelé ustfednich ufadt podiizenych piimo kancelafi
predsedy vlady. Generdlni feditelé jsou jmenovani staitnimi ministry; vykon funkce rezortniho
ministra a soucasné generdlniho feditele (“stitniho” ministra) je slucitelny.

Vlada premiera Moriho byla v roce 2000 dvakrat persondln¢ obménéna - prvni sloZeni
bylo od dubna do ¢ervence 2000, druhé personalni sloZeni bylo od ¢ervence do konce prosince
2000, kdy vstoupila v platnost zdsadni zmény struktury vlady a centrdlnich ufadt. Déle
uvadime sloZeni v dobé od cervence do prosince 2000 a pak od ledna do dubna 2001, kdy
premier Mori a jeho vlada odstoupili.

Slozeni vlady od 5.4.2000

pfedseda vlady JoSiro Mori

ministr spravedlnosti Hideo Usui

ministr zahrani¢nich véci Johei Kono

ministr financ{ Kiic¢i Mijazawa
ministr Skolstvi Hirofumi Nakasone
(soudasné generalni feditel Utadu pro védu a techniku)

ministr zdravotni a socidlni péce Juji Niwa



ministr zemedélstvi, lesnictvi a rybolovu
ministr primyslu a zahrani¢niho obchodu
ministr dopravy

Tokuciro Tamazawa
Takasi Fukuja
Toshihiro Nikaj

(soudasné generalni feditel Ufadu pro rozvoj Hokkaida)

ministr poSty a spoju
ministr prace
ministr stavebnictvi

Ejta JaSiro
Takamori Makino
Masaki Nakajama

(soucasn¢ generdlni feditel Narodniho pozemkového fondu)

ministr vnitra

Kosuke Hori

(soucasn¢ predseda Narodni komise pro vefejnou bezpecnost)

vedouci ufadu vlady

Mikio Aoki

(soudasné generalni feditel Utadu pro rozvoj Okinawy)

gen. feditel Utadu pro fizenf a koordinaci
generdlni feditel Ufadu obrany

gen. fed. Ufadu pro ekonomické planovani
gen. fed. Utadu pro Zivotni prostiedi

Slozeni vlady od 4.7.2000

pfedseda vlady

ministr spravedlnosti
ministr zahrani¢nich véci
ministr financi

ministr Skolstvi

Sadakazu Tanigaki
Tsutomu Kawara
Taici Sakaija
Kajoko Simizu

Josiro Mori (62), LDS
Jasuoka Okiharu (61), LDS
Johei Kono (63), LDS
Kiic¢i Mijazawa (80), LDS
Tadamori Osima (53), LDS

(sou¢asné generalni feditel Utadu pro védu a techniku)

ministr zdravotni a socidlni péce

ministr zemedélstvi, lesnictvi a rybolovu
ministr primyslu a zahrani¢niho obchodu
ministr dopravy

Judzi Cu$ima (70), LDS
Joi¢i Tani (73), LDS
Takeo Hiranuma (60), LDS
HadZime Morita (66), LDS

(soudasné generalni feditel Ufadu pro rozvoj Hokkaida)

ministr poSty a spojui
ministr prace
ministryné stavebnictvi

Kozo Hirabajasi (69), LDS

JoSio Josikawa (68), LDS

Cikage Ogi, v1. jm. Hiroko Hajasi
(67,Zena), KS

(soucasné generdlni feditelka Narodniho pozemkového fondu)

ministr vnitra

Mamoru Nisida (72), LDS

(soucasné ptedseda Narodni komise pro vetejnou bezpecnost)

vedouci tfadu vlady

Hidenao Nakagawa (56), LDS

(soudasné generalni feditel Utadu pro rozvoj Okinawy)

gen. feditel Utadu pro tizeni a koordinaci
generdlni feditel Utadu obrany
gen. fed. Utadu pro ekonomické planovéan{

gen. fed. Utadu pro Zivotni prostfedi
predseda Komise pro finan¢ni obnovu

Slozeni vlady od 5.12.2000
predseda vlady

ministr spravedlnosti
ministr zahrani¢nich véci

Kunihiro Cuzuki (69), Kémeitd

Kazuo Torasima (72), LDS

Tai¢i Sakaija, vl. jm. Kotaro Ikeguci (64),
bezpar.

Joriko Kawaguci (59, Zena), bezpar.
Kimitaka Kuze (71), LDS

JoSiro Mori (62), LDS
Masahiko Komura (58), LDS
Johei Kono (63), LDS



ministr financi
ministr Skolstvi

Kii¢i Mijazawa (81), LDS
Nobutaka Macéimura (56), LDS

(sou¢asné generalni feditel Uadu pro védu a techniku)

ministr prace a zdravotni a socidlni péce
ministr zemedélstvi, lesnictvi a rybolovu
ministr primyslu a zahrani¢niho obchodu
ministryné stavebnictvi a dopravy

Cikara Sakagudéi (66), NK

Josio Jacu (66), LDS

Takeo Hiranuma (61), LDS
Cikage Ogi, vl. jm. Hiroko Hajasi
(67, Zena), KS

(sou¢asné generalni feditelka Utadu pro rozvoj Hokkaida a Narodniho pozemkového fondu)

ministr posty, spoju a vnitra

Toranosuke Katajama (65), LDS

(soucasné generdlni feditel Utadu pro fizeni a koordinaci)

vedouci ufadu vlady

Jasuo Fukuda (64), LDS

predseda Nérodni komise pro vefejnou bezpecnost Bunmei Ibuki (62), LDS

pfedseda Komise pro finan¢ni obnovu
generalni feditel Utadu obrany

gen. fed. Utadu pro ekonomické planovani
gen. fed. Ufadu pro Zivotn{ prostiedi

gen. fed. Utadu pro rozvoj Okinawy a
statni ministr pro spravni reformy

zv14Stni ministr pro védu a technologii
gen. feditel Legislativniho dfadu vlady

Hakuo Janagisawa (65), LDS

Tosicugu Saito (55), LDS

FukuSiro Nukaga (56), LDS

Joriko Kawaguci (59, Zena), bezpartijni

Rjdtaro HaSimoto (63), LDS
Takasi Sasagawa (65), LDS
Osamu Cuno (62), LDS

Po odstoupeni premiera Moriho na jate roku 2001 byl novym pifedsedou vladnouci
strany LPD a soucasné¢ novym premierem zvolen DZuni¢iro Koizumi. Pro informaci uvadime
i sloZeni této vlady, tfebaze ta byla schvélena parlamentem azZ od 26.4.2001.

Slozeni vlady od 26.4.2001

pfedseda vlady

ministr pro fizeni statnich tcasti a pro
posty, telekomunikace a vnitro

ministr spravedlnosti

ministryné zahrani¢nich véci

ministr financ{

ministryné Skolstvi, védy a techniky
ministr prace a zdravotni a socidlni péce
ministr zemedélstvi, lesnictvi a rybolovu
ministr primyslu a zahrani¢niho obchodu
ministryné pidy, infrastruktury a dopravy
gen. fed. Utadu pro Zivotni prostiedi
vedouci ufadu vlady

pfedseda Nérodni komise pro

vefejnou bezpecnost

generdlni feditel Ufadu obrany

statni ministr pro Okinawu a Severni
teritoria a védecko-technickou politiku
statni ministr pro finan¢ni politiku

statni ministr pro hospodéiskou,
rozpoctovou a informacni politiku

statni ministr pro administrativni reformu

DZuniciro Koizumi (59 let)

Toranosuke Katajama (65)
Majumi Morijama (73)
Makiko Tanaka (57)
Masajuro Siokava (79)
Acuko Toyama (62)
Cikara Sakaguci (67)
Cutomu Takebe (59)
Takeo Hiranuma (61)
Cikage Ogi, v1. jm. Hiroko Hajasi (67)
Joriko Kawaguci (59)
Jasuo Fukuda (64)

DzZin Murai (64)
DZen Naktani (43)

Kodzi Omi (68)
Hakuo Janagisava (65)

Hejzo Takenaka (50)
Nobuteru ISihara (44)



2.4  Reforma vlady a ustifednich statnich organu

Japonska vlada pfijala rozhodnuti provést reformu struktury vlady a dstfednich stitnich
organti pocinaje rokem 2001. K tomuto cili pfijala postupné v roce 1999 a 2000 fadu opatieni
a rozhodnuti, kterd vSechna vstoupila v platnost od 1. ledna 2001. Hlavnim cilem reformy
odpovidajici pozadavklim na efektivitu statni spravy soucasné doby atp. Reforma vlady a
statni spravy pokryva ndsledujici ¢4sti :

- posileni vidéi role (“leadership”) premiera a posileni funkce Utadu vlady
obcanti
Pro posileni vidci role premiera a ufadu vlady, reforma zavadi nové funkce v
sekretariatu Utadu vlidy, zavadi funkce ministrii pro zvlastni zaleZitosti (“ministers
for special missions”), vytvaii rady vlady pro dulezité politické otazky, napt. Rada pro
hospodaiskou a fiskdlni politiku atp. a v kazdém ministerstvu zavadi funkce statnich
tajmenik (“state secretary””) a parlamentnich tajemnikd (“parliamentary secretary”)

- restrukturalizace celé vlady s cilem ucinit proces pfijimani rozhodnuti efektivnéjSim a
ucinnéjsim
Dosavadni struktura Utadu vlidy a 22 ministerstev bude piestrukturovdna do Utadu
vlaidy a 12 ministerstev pfedefinovinim kompetenci jednotlivych ministerstev.
Koordinace politickych rozhodnuti v piipadé otdzek tykajicich se dvou a vice
ministerstev prechazi na Ufad vlady, jehoZ statut je povysen nad statut ministerstev a
jeho roli je celkova koordinace ¢innosti

- zavedeni systému nezdvislych administrativnich instituci (“IAlI - Independent Administrative

Institutions”) s cilem ucinit realizaci politickych rozhodnuti transparentnéj$i a efektivnéjsi
Dosavadnich 89 vladnich orgdnt (“‘undertakings”) jako napf. fizeni stdtnich muzei,
vyzkumnych institutl atp. bude pfeménéno na 59 IAl jejichZ efektivita a Cinnost
budou hodnoceny nezdvislou instituci, jejichz ucetnictvi a finan¢ni hospodareni
pfevezme systém ucCetnictvi privatni sféry, informace o jejich ¢innosti budou v
rozsahlé Casti zpristupnény vefejnosti a platy zaméstnancii budou zaviset na jejich
osobni pracovni vykonnosti a také na vykonnosti pfislusného IAI

- napfimeni (“streamlining”) administrativy s cilem ufinit vladni strukturu Stihlejsi a
efektivnéjsi
Cilem je snizit pocet statnich ufednikll o 25 procent béhem 10 let obdobné€ sniZit pocet
sekci ministerstev, divizi v odborech atp.
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3. ZAHRANICNE POLITICKA ORIENTACE

3.1 Clenstvi zemé v mezinarodnich organizacich a regionalnich uskupenich

Japonsko je ¢lenem OSN od 18. prosince 1956. V poslednich tiech letech vyviji
intenzivni Usili k ziskdni stdlého Clenstvi v RB a podporuje finan¢ni a instituciondlni
transformaci OSN. Je fakticky nejvétSim pfispevatelem do rozpoctu OSN a na svém tzemi
hosti Univerzitu OSN.

V bieznu 1996 ziskalo Japonsko status pozorovatele v Rad¢ Evropy.

Japonsko neni ¢lenem Zddné mezindrodni organizace vojenského charakteru, svoji
bezpecnost zaklddd na japonsko-americkou bezpe€nostni smlouvou z roku 1978 a dalSich
bilaterdlnich japonsko-americkych dokumentii odvozenych od této smlouvy nebo ji
provad¢jicich. Japonsko-americké konzultace o vojensko-politické situaci v regionu a o
dal$im postupu v zajistovani japonské bezpecnosti jsou kondny pravidelné n€kolikrat rocné
na riznych pracovnich drovnich.

Vydaje japonského statniho rozpoctu na Sily sebeobrany jsou ve vysi kolem 5,8%.

Japonsko je ¢lenem velkého poctu mezindrodnich instituci a organizaci a je aktivni
v mnoha multilaterdlnich uskupenich a dohodéch, napf. :

AfDB (African Development Bank)

APEC (Asia Pacific Economic Cooperation)

ADB (Asian Development Bank)

ASEM (Asia-Europe Meeting)

Australia Group

BIS (Bank of International Settlements)

CP (Colombo Plan)

post-COCOM (Coordinating Committee for Multilateral Export Controls) - nastupnickd
organizace COCOMu zaloZeného v roce 1949, vznikla v roce 1995
CCC (Customs Cooperation Council)

ESCAP (Economic and Social Commission for Asia and the Pacific)
EBRD (European Bank for Reconstruction and Development)
FAO (Food and Agriculture Organization)

WTO (World Trade Organization)G 8

IAEA (International Atomic Energy Agency)

IBRD (International Bank for Reconstruction and Development)
ICC (International Chamber of Commerce)

ICAO (International Civil Aviation Organization)

ICFTU (International Confederation of Free Trade Unions)

IEA (International Energy Agency)

IFC (International Finance Corporation)

IFAD (International Fund for Agricultural Development)

ILO (International Labor Organization)

IMO (International Maritime Organization)

INMARSAT (International Maritime Satellite Organization)

IMF (International Monetary Fund

IOC (International Olympic Committee)

IOM (International Organization for Migration)

ISO (International Organization for Standardization)

11



ITU (International Telecommunication Union)

INTELSAT (International Telecommunications Satellite Organization)
INTERPOL (International Criminal Police Organization)

KEDO (Korean Energy Development Organization)

LORCS (League of Red Cross and Red Crescent Societies)

MTCR (Missile Technology Control Regime)

NEA (Nuclear Energy Agency)

NSG (Nuclear Suppliers Group)

OECD

PCA (Permanent Court of Arbitration)

UNICEF (United Nations Children's Fund)

UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development)
UNDP (United Nations Development Program)

UNESCO (United Nations Educational, Scientific, and Cultural Organization)
UNEP (United Nations Environment Program)

UNIDO (United Nations Industrial Development Organization)

UNHCR (United Nations Office of the High Commissioner for Refugees)
UNOMOZ (United Nations Operation in Mozambique)

UNPFA (United Nations Population Fund)

UNRWA (United Nations Relief ad Works Agency for Palestine Refugees in the Near East)
UPU (Universal Postal Union)

WFTU (World Federation of Trade Unions)

WHO (World Health Organization)

WIPO (World Intellectual Property Organization)

WMO (World Meteorological Organization)

WTO (World Tourism Organization)

WTO (World Trade Organization)

7ZC (Zangger Committee)

3.2 Utast zemé v mnohostrannych smlouvich a dohodéch

Japonsko podepsalo a ratifikovalo vSechny hlavni mezindrodni smlouvy, imluvy a
dohody, smeétujici k posileni miru, stability a jadernému odzbrojeni. Jednd se o stovky

dokumentt, nej¢astéji ptipravenych v gesci OSN.

3.3 Ptehled zikladnich bilateralnich smluv s CR (véetné data vstupu v platnost)

Vyménou nét mezi ZU Japonska v Praze a MZV CR v roce 1994 byla obéma stranami
formalné potvrzena sukcese CR do smluv, které byly uzavieny mezi Japonskem a
Ceskoslovenskem a byly t¢inné ke dni jeho zaniku. Jednd se o nasledujicich 6 dvoustrannych
smluv:

1. Protokol o obnoveni normélnich styk@i mezi Ceskoslovenskou republikou a
Japonskem, Londyn, 13.2.1957, vyhl. ¢. 26/1958 Sb.,

2. Dohoda o kulturni spoluprici mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky
a vladou Japonska, Tokio, 20.1.1976, vyhl. €.81/1976 Sb.,
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Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Japonskem
o zamezeni dvojitho zdanéni v oboru dani z pf{jmu, Praha, 11.10.1997, vyhl. €.
46/1979 Sb.,

Dohoda o védeckotechnické spoluprici mezi viddou Ceskoslovenské socialistické
republiky a vlddou Japonska, Praha, 13.11.1978,

Dohoda mezi vlddou Ceské a Slovenské Federativni republiky a vlddou Japonska
oudéleni kulturniho grantu Divadlu Oldficha Stibora v Olomouci, Praha,
20.12.1991,

Obchodni dohoda mezi vladou Ceské a Slovenské Federativni republiky a vlddou
Japonska, Tokio, 24.4.1992, vyhl. ¢. 570/1992 Sb.

Po 1.1.1993 uzaviela Ceska republika s Japonskem nasledujici dohody:

7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vliddou Japonska o udéleni kulturniho
grantu Divadlu na Vinohradech, Praha, 22.3.1994,

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vliddou Japonska o udéleni kulturniho
grantu Janackovu divadlu v Brné&, Praha, 20.3.1995,

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vliddou Japonska o udéleni kulturniho
grantu Divadlu v Plzni, Praha, 5.2.1996,

Na zdklad¢ jednostrannych opatteni Ceské a japonské strany byla s platnosti od
17.3.1996 (ve vztahu k vizim do CR) a 23.4.1996 (ve vztahu k vizim do
Japonska) zrusena vizova povinnost pro drzitele diplomatickych a sluzebnich past,

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vliddou Japonska o udéleni kulturniho
grantu Narodnimu muzeu v Praze, Praha, 21.8.1997,

Na zdklad¢ jednostrannych opatieni Ceské a japonské strany byla s platnosti od
15.8. 1998 pro japonské obcany a od 10.9. 1998 pro Ceské obCany zruSena vizova
povinnost mezi obéma zemémi, Praha, 10.7. 1998,

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vliddou Japonska o udéleni kulturniho
grantu Univerzité Karlove v Praze, Praha, 15.12. 1998,

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vliddou Japonska o udéleni kulturniho
grantu Nérodni galerii v Praze, podepsdna 17. 5. 1999 v Tokiu (ministry Janem

Kavanem a Masahiko Komurou).

Dohoda mezi vlddou CR a vliadou Japonska o udéleni kulturniho grantu stitni
filharmonii Brno, podepséana 11.12.2000.
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3.4  Kontakty a spoluprace ve Skolstvi, védé, kultuie a sportu

Mezi CR a Japonskem je uzaviena mezivladni kulturni dohoda z r. 1976, podle niZ
se realizuji kulturni, Skolské a védecké vymeény. Japonska strana kazdou nabidku notifikuje
separdtné a pifmo MSMT CR a kopii nét zasild na védomi MZV CR. MozZnost uchézet se
o japonsky kulturni grant notifikuje MZV CR a kopie ptedivi MSMT CR a MK CR.

Skolska a védecka spoluprace

Mezi CR a Japonskem existuje platnd mezivladni dohoda v oblasti Skolské
spoluprace, ktera zajistuje reciprocni vyméenu ¢tyi vysokoskolskych stipendisti. Stipendium
je dvouleté a kazdorocné se ptihlasi piiblizn¢ 16 japonskych studentl. Nejvetsi zdjem je
tradicné o studium hudby (cca 80 %), zbytek Zadatelli se pak vétSinou uchdzi o studium
ceského jazyka nebo historie.

Zijem o studium hudby na ceskych uméleckych Skoldch je z japonské strany
pochopitelny a opodstatnény, nebot’ tato studijni oblast je v CR na §pi¢kové trovni, o ¢em?
jsou Japonci velice dobfe informovéni.

CR poskytuje japonskym zdjemctim kazdoro¢né také pét kritkodobych mési¢nich
stipendii pro studium Geského jazyka na kurzech Letni §koly slovanskych studii (LSSS) na
Karlové univerzit¢ v Praze, Masarykové univerzit¢ v Brné a na Palackého univerzité
v Olomouci. Mnozi Japonci se ucastni téchto kurzi i jako samoplatci.

Vzhledem k tomu, Ze podet zdjemcii o stipendium na vysokych Skoldch (VS) v CR
postupné roste, iniciovala ¢eskd strana jednani o navySeni poctu stipendijnich mist - ze Ctyf na
Sest. Japonska strana v soucasné dob¢ vSak upfednostiiuje studentské vymény s asijskymi
zemémi a o rozsiteni kvéty s CR nemd prozatim zdjem.

Vzijemné Skolské vymény se v soucasné dobé rozvijeji také na zaklade¢
dvoustrannych dohod japonskych a Geskych VS. Novou a ponékud ojedinglou je dohoda
mezi ¢eskou Skolou a japonskou prefekturou, kterou v r. 1999 uzaviela Konzervatot Praha s
prefekturou Gifu, a spoluprice mezi japonskou a Ceskou pobockou humanitdrni nadace
ZONTA, kterd vypisuje zahrani¢ni studijni pobytl pro divky do 27 let. Aktivity ZONTA se
budou z Geské strany uskuteéiiovat za podpory MSMT CR.

Védecka spoluprace s Japonskem se rozviji pfevazné na zaklad¢ piimych kontaktd
jednotlivych védeckych pracovist obou zemi. KaZdorocné nabizi japonskd strana i fadu
védeckych grantl a stipendii, o které se mohou uchazet také cesti zdjemci.

Dal$imu rozvoji védecké spoluprice s Japonskem by méla napomoci novd Dohoda
o védecko-technické spoluprici mezi Ceskou republikou zastoupenou MSMT a Japan
Society for Promotion of Science. Jde o diagondlni dohodu mezi stitni organizaci CR a
nestatni japonskou instituci, kterda umozni vzdjemnou vymeénu védci, participaci na
spole¢nych dvouletych védeckych projektech a na kratkodobych (30 - 90 dnt) i dlouhodobych
seminaiich (10 mésict) pro 30 ucastnikd. Japonska strana jiz ucinila vSechny potfebné kroky a
na Ceské strané probihd v soucasnosti schvalovaci proces dokumentu. Jeho podpis se
predpoklada v fijnu 2001.

Japonsko nabizi vétSinu védeckych pobyti v technologické a pfirodovédné oblasti.
Spolecenské veédy se zde rozvijeji sporadicky (cca 10% z celého védeckého vyzkumu).
V oblasti spolecensko-védni nabizi japonskd strana zahrani¢nim vyzkumnym pracovi$tim
védecké pobyty pouze v nékterych oblastech lingvistiky (napf. v oboru slavistika).

V oblasti pedagogické se uspéSn¢ rozviji spolupriace mezi JihoCeskou univerzitou
v Ceskych Budg&jovicich a Univerzitou Kochi, kde &esti odbornici  participuji na
mezinarodnim projektu, jehoZ vystupem bude ucebnice biologie pro japonské stiedni skoly
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I nadéle pokracuje spoluprice mezi Tokijskou zemédélsko-technologickou univerzitou
a Geskymi vysokymi 3kolami - CVUT a Karlovou univerzitou, které si vyméfiuji své
doktorandy i experty.

V soucasné dob¢ se pripravuje navazani bilaterdlni spoluprdce mezi Karlovou
univerzitou a Tokijskou universitou v oblasti vymény expertt ortopedické kliniky.

V Japonsku se v prabchu roku kond také fada mezinarodnich védeckych konferenci,
kterych se ucastni ceSti specialisté. Jsou zvdni vétSinou piimo pofadatelskou stranou.
Konference maji riznou kvalitu odbornosti, vét§ina z nich je vSak na velmi dobré drovni.
Japonci si totiz diky svym finanénim moZnostem mohou pozvat skuteéné vynikajici védce
svétového renomé.

O rozvoj védeckych kontaktti s CR projevuje japonskd strana trvaly zdjem a vazi si
odbornosti naSich védci. Prekazkou dalSiho rozvoje védeckych kontaktii vsSak zlstava
jazykova bariéra, nebot’ na vétSiné védeckych pracovist se mluvi jenom nebo prevazné
japonsky a rovnéz odborné publikaéni materidly byvaji ¢asto pouze v japonstin¢.

Kulturni spoluprace

Kulturni styky mezi Japonskem a Ceskou republikou byly v roce 2000 velmi 7ivé a
budou jisté i v budoucnu patfit k dtle itym oblastem cesko-japonskych bilaterdlnich vztaht.
Ceského uméni si Japonci velmi v4zi a nase umélce upiimné obdivuji. PIné obsazené sély a
cetné navstivené vystavni prostory svédci o dspéchu ceskych umélci v této zemi. Kazdorocné
se potvrzuje, Ze umeéni, predevsim pak hudba, patii k nejvyznamnéj$im exportnim artiklim
Ceské republiky pro Japonsko.

Japonci znaji kvalitu Ceskych umélct a ocenuji Ceskou kompozicni Skolu. Témer
denn¢ zni na koncertech hudba A. Dvotfdka, velmi Casto je hrdn také B. Smetana, z Ceské
komorni tvorby pak dominuje hudba L. Janacka. Po zkuSenostech z poslednich dvou let se
ukazuje, Ze zdej$i obdivovatelé hudebniho Zanru nejsou zdaleka tak konzervativni, jak tomu
bylo v pfedchazejicich letech, a v budoucnu bude mozno “vyvazet” do Japonska i hudbu
dalsich autort 20. stoleti. Japonské agentury jsou vSak spiSe opatrné a vice lpi na tradici, proto
je tfeba je presveédcit.

Japonci maji zdjem pouze o prestizZni ceské umélce. Na renomé souboru jim nesmirné
zaleZzi a neznamému souboru ¢i s6lovému interpretovi, 1 kdyZ vynikajicich uméleckych kvalit,
se do Japonska pronikd velmi obti n€. Z Ceskych soubort jsou upiednostinovdana komorni
télesa diky mensSim finanénim ndkladim na jejich dopravu a pobyt. NejcastéjsSimi ceskymi
hosty v Japonsku jsou: Stamicovo kvarteto, Kocianovo kvarteto, Kvarteto M. Nosticové,
Moravské kvarteto

Ceské smyccové trio a Komorni orchestr Ceské filharmonie, z vétsich hudebnich
téles pak Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu s dirigentem V. Vélkem, Ceska
fiharmonie, Symfonicky orchestr FOK, Narodni divadlo, Prazska komorni filharmonie
s J. Bélohlavkem, sbory Boni pueri a Bambini di Praga.

Ocenéni si zaslouzi i spoluprace japonskych a ceskych umélci, a to nejen
v koncertnich salech. Ta se projevila prfedevsim ve spolecném projektu inscenace détské opery
terezinského skladatele H. Krasy “Brundibar” v r. 2000 nebo darem japonské umélecké
vefejnosti méstu Terezin ve form¢ koncertniho kifdla téhoz roku. Terezinsky Kklavir se stal
symbolem tcty japonskych donatort k lidskému poselstvi terezinskych skladateld umucenych
v koncentracnim tabofe.

Rovnéz Ceské sklarské uméni md ji tradiéné v Japonsku dobré jméno a zajem o jeho
vytvarné zpracovani je trvaly. Na cetnych sklarskych vystavach po celé zemi se napt. v r. 2000
predstavilo na padesat ceskych uméleckych sklati.
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V posledni dobé se zvySuje zdjem o Cesky folklér piedevsim diky dvéma
mezinarodnim folklérnim festivaliim v Japonsku.

Japonci dlouhodobé uznavaji ¢eskou filmovou produkci a jejich zdjem se soustted’uje
pfedev§im na loutkovy a animovany film. Nejuznivangj$Simi Ceskymi filmovymi tvirci
v Japonsku jsou J. Trnka a J. Svankmajer. Uspéch zaznamenavaji i filmové vyukové porady,
o &emZ sv&d&i i zvlastni cena “Japan Prize 2000" udélend ¢eskému reZisérovi P. Stinglovi
v této kategorii. Hranému ceskému filmu Japonci malokdy rozuméji, nebot’ jim je ceska
realita prozatim cizi.

S literarni tvorbou cdeskych spisovateli se Japonci seznamuji prostiednictvim
japonskych piekladl. Do japonstiny byla posledni dobou pteloZena dila Oty Pavla, Viktora
Fishla, Bohumila Hrabala a Pavla Kohouta.

Na zikladé Dohody o kulturni spoluprici mezi CR a Japonskem udéluje ka
doroéné japonska vlada kulturni grant vybrané kulturni nebo §kolské instituci z CR.

Ve fiskdlnim roce 2000 (1.4. 2000 - 1.4. 2001) obdrzela japonsky grant Statni
filharmonie Brno. V soucasné dobé se projednava grant na fiskalni rok 2001 pro Moravsko-
slezské divadlo v Ostravé. Protokol zatim podepsan nebyl.

Sportovni kontakty

Do Japonska zajizdi pomérné malo ¢eskych sportovcii. NejcastéjSim divodem jejich
absence na sportovnich soutéZich jsou vysoké finan¢ni ndklady na cestu i pobyt v této
vzdalené zemi. Presto maji Japonci velmi dobré povédomi o tispéSich ceského sportu. Starsi
generace vzpomind predev§im na Emila Zitopka a gymnastku Véru Céslavskou. Mlada
generace obdivuje mistrovstvi nasich hokejistii hlavné diky jejich vitézstvi na olympidd¢ v
Naganu v r. 1995 a diky skvélym vykoniim ceskych hokejistt v tymu NHL Pitsburg, ktery se
v Japonsku ptedstavil na podzim r. 2000.

Sportovnich soutézi v Japonsku se kazdorocn€ ucastni gymnastickd reprezentace
z Brna, obcas piijedou i &esti tenisté. V r. 2000 navstivili Japonsko reprezentanti CR
v tradi¢nich japonskych sportech kendd a sumo.

V rdmci japonské profesiondlni soutéZe v zdpase sumo, kterd se kond Sestkrét do roka,
predava Ceska republika prostiednictvim ZU jiz tradiéné vitézi kfistalovy pohér. Podobnd
ocenéni ze strany CR dostévaji i vitézové béZeckych soutézi ve Fukuoce a Okajamé.
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4. EKONOMICKA CHARAKTERISTIKA JAPONSKA

Japonsko patii mezi hospodaisky nejvyspélejsi zemée svéta. Ackoli ma velmi omezené
zasoby piirodnich zdroji, stalo se v pribéhu svého povidlecného vyvoje hospodaisky silnou
zemi s vyznamnym postavenim ve svétové ekonomice. Japonskd ekonomika se vyznacuje
vysokym stupném modernizace a znaénym zastoupenim vyrobkll s vysokym stupném ptidané
hodnoty a nevyrobnich sluZzeb v celkové hospodédrské produkci. Dalsim jejim
charakteristickym rysem je Siroké vyuZivani modernich technologii a vysoka technologicka a
infrastrukturni vyspélost japonskych podnikl i ekonomického systému zemée jako celku. Pro
japonskou ekonomiku je téZ charakteristicky naddle velky vliv vlady a statnich organii na
fizeni ekonomiky, vyznamny podil statnich zakazek a existence mnoha tradi¢nich pfistupt a
zpusobul v metodach vyroby i fizeni.

Japonsko se vyznamnou mérou podili na celkovém obratu svétového obchodu.
V dovozech dominuji zejména suroviny. Skladba vyvozl je velmi bohatd. Prestoze vsak je
Japonsko zndmo jako vyznamny svétovy vyvozce, vyvoj jeho ekonomiky zdlezi na vyvoji
vnitintho trhu a vyvoz se podili na HDP pouze 8 - 10 %. Vyznamny obchodni pfebytek
vznikl historicky nejen na zdklad€ obchodni dravosti japonskych vyvozct, ale i z diivodi silné
ochranafské dovozni politiky uplatiiované az do 90. let.

V 50. a 60. letech zaznamendvalo Japonsko velmi dynamicky hospodafsky rist
v pruméru 10 % ro¢né. V 70. letech se hospodaisky rist zpomalil na pramér 4,5 %, ale i tak
méla japonskd ekonomika rychlejsi rist neZ ostatni primysloveé vyspélé zemé. V 80. letech
se rast zpomalil na prumér 2,5%. Poslednim vyraznym rokem ekonomického riistu byl rok
1988 s priristkem HDP 6,2%. V 90. letech se japonskd ekonomika vyznacovala pretrvavajici
vleklou krizi, kterd v roce 1998 vyvrcholila vdZnou hospodafskou recesi na zdklad€ utlumené
domaci poptavky. Prohloubily se ekonomické problémy z predchizejicich let a hospodarstvi
vykdzalo nejhorsi vysledek v povdlecném obdobi s poklesem HDP o 2,2 %. V prubéhu roku
1999 se podafilo opakovanymi mimofadnymi rozpoctovymi opatfenimi vlady znovu
nastartovat hospodaisky rtst a zhruba od poloviny roku 1999 primyslova produkce i celkovy
vykon ekonomiky zacaly vykazovat postupny ndrast. Tempo ristu se vSak opét zpomalilo
koncem roku 1999, takze do roku 2000 japonska ekonomika vstupovala s nadéle nejasnymi
ekonomickymi perspektivami.

Japonsko si i pfes slozity stav domdci ekonomiky v poslednich letech udrzuje ve
svétovém hospodafstvi pozici po USA druhé nejsilnéjsi ekonomiky svéta. Podil Japonska na
souhrnném svétovém HDP ¢ini cca 13%, podil Japonska na HDP zemi OECD predstavuje
zhruba 25 %. Ve fiskdlnim roce 1999 (duben 1999 - bezen 2000) dosdhl HDP 513,7 bil. jent
(v béZnych cenach), tj. zhruba 4506 mld. USD (pfi pfepoctu primérnym sménnym kursem
roku 1999). Ve fiskdlnim roce 2000 (duben 2000 - bfezen 2001) ¢inil dle pfedbéZného odhadu
vladnich mist HDP Japonska v béznych cenach opét zhruba 514 bil. jenil (4759 mld. USD pfi
prepoctu primérnym sménnym kurzem roku 2000).

4.1  Zhodnoceni hospodaiského vyvoje za rok 2000, vyhled na rok 2001

Do roku 2000 vstupovala japonskd ekonomika s ocekdvanim pokracujiciho a déle
pokracujiciho oZiveni smérem k tplné obrod¢ hospodarstvi, ackoli pokles HDP ve dvou po
sob¢ nasledujicich ctvrtletich ve druhém pololeti roku 1999 zatradil Japonsko formalné zpét
mezi zem& v hospodarské recesi (v mezirocnim srovnani vSak i v roce 1999 HDP zaznamenal
redlny rist). Mirny optimismus vychédzel zejména z toho, Ze ackoli soukromd spotieba v

17



poslednim ctvrtleti 1999 vyrazné oslabila, a to zejména kvuli propadu redlnych pfijmu
omezenim zimnich bonust zaméstnancim ve velké ¢asti podnikd, kaptidlové investice nadéle
vykazovaly vzestupny trend, coZ naznacovalo zlepSujici se ndladu v podnikové sféfe a bylo
povazovano za ptislib dalSiho pozitivniho vyvoje.

Hospodaiské cile vlady na rok 2000 piednesl tehdejsi premiér Obuci v lednu ve svém
programu na rok 2000. TaZnou silou obrody ekonomiky v roce 2000 se podle ofekavani
vétSiny zainteresovanych meéla stat pfevdzn€ soukromd poptdvka, jejiZz pfirozeny pozitivni
dopad na podnikovou sféru mél nahradit ucinky dosavadni stimulacni politiky vlady
spocivajici ve vladnich zakazkach financovanych fiskdlni expanzi. Soucdsti ristu soukromé
poptivky m¢l byt i rGst osobni spotieby vzhledem k novému daiiovému zvyhodnéni
soukromych nakupti vybranych vyrobkll (informacni a komunikac¢ni technika) a
predpokladanému poklesu nezaméstnanosti.V prubéhu celého rozpoctového roku 2000 pak
pozitivné méla plsobit i oZivena vné&jsi poptavka, opirajici se zejména o pokracujici rist
ekonomiky USA i o zlepSujici se ekonomickou situaci v mnoha asijskych zemich a v EU.

Japonské hospodarstvi v pribéhu roku 2000 skuteén¢ vykazovalo znamky
pokracujiciho, a¢ ne vZdy silictho, oZiveni. To bylo odstartovdno v zdvéru roku 1999
rozsahlym programem vladnich zakazek financovanych z dodate¢nych rozpocti. V prubéhu
roku 2000 se oZiveni poptdvky pfeneslo i do nestitni sféry a ve druhém ctvrtleti bylo jiz
hospodaiské oZiveni taZzeno do urcité miry i poptavkou nestatniho sektoru. Podstatnou mérou
k oZiveni poptavky prokazatelné pfisp€ly rostouci exporty do okolnich asijskych zemich.
Sektordlné se oZiveni projevilo zejména v elektronickém sektoru, automobilovém pramyslu a
v oborech podilejicich se na rozvoji informacnich technologiich. Poptivka domécnosti
zustavala celoro¢né nadale slabou, ackoli prizkumy vefejného minéni zacaly v poloviné roku
jiZ vykazovat obrat ve vyvoji indexu spotiebitelské diveéry. V priubéhu roku postupné klesala
nezaméstnanost, kdyZz pted tim v prvnich mésicich roku dosahovala rekordni vySe od druhé
sveétové valky (pres 4,9%). Klesala téZ prebytecna vyrobni kapacita i nadbytecné zasoby
v mnoha priimyslovych podnicich.

V prvnim pololeti roku 2000 bylo oZiveni ekonomiky evidentni, ale nadile
povazoviano za kiehké. Centrdlni banka proto pokracovala v politice nulové tdrokové sazby,
aby volnou monetarni politikou co nejvice stimulovala nastartovany rust. Navzdory této
vyjimecné ménové politice zlistdvala cenovd hladina stabilni. V srpnu 2000 se centrdlni banka
rozhodla ukoncit politiku nulové drokové sazby a zacala sméfovat referencni sazbu na trhu
“kratkych” penéz k drovni 0,25% (u nezajiSténych pujcek ptes noc). I po tomto opatieni
zustala japonskd monetarni politika nadale velmi volnou. To poskytovalo hospodarstvi dalsi
zéruku dostatecné likvidity i do budouctho obdobi, v némZ se ofekdvalo zvySeni potieby
novych finan¢nich zdrojii v souladu s probihajici restrukturalizaci v podnikové sfére. Ve
druhém pololeti 2000 vétSina japonskych podnikii naddle vykazovala rostouci zisky i vydaje
na kapitdlové investice, coZ potvrzuje, Ze restrukturalizace v mnoha podnicich nabraly na
vaznosti.

V dusledku ukonceni politiky nulové trokové miry a z toho vyplyvajiciho zvySeni
uvérovych sazeb v ekonomice vSak pramyslova vyroba zaznamenala v poslednich tfech
mésicich roku niZs$i dynamiku. Spole¢né s nadéle slabou soukromou spotiebou se tyto trendy
projevily v dal$sim celkovém oslabeni vykonu narodni ekonomiky. Mirné ale nadéjné oZiveni
z prvni poloviny roku se tak prokazatelné zpomalilo a znovu se objevily ndznaky hospodafské
stagnace a deflacnich tlakli. Tento trend potvrdily i oficidlni prizkumy ndzori na
hospodéiskou situaci pravidelné konané v podnikatelské komunité, které v prosinci 2000
poprvé po dvou letech vykdzaly sniZzeni dlvery podnikatelskych subjektd v dalsi vyvoj
ekonomiky.
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Hospodatské oslabeni se promitlo i do jednotlivych makroekonomickych ukazateltl.
Cenovy index vykdzal v poslednich mésicich roku necekany pokles, coz oZivilo obavy
z ndvratu deflac¢nich tlakli a z toho vyplyvajiciho vétsiho rizika hospodaiské recese. Pokles
nezamestnanosti se zastavil a v zavéru roku doSlo dokonce k jejimu opétovnému zvyseni.
Mira nezaméstnanosti v zavéru roku dosdhla opét hodnot v zemi nevidanych od dob tésné po
druhé svétové vilce. Posledni ctvrtleti roku 2000 tak piineslo necekany obrat v dosavadnim
vyvoji ndrodni ekonomiky, kterd v pfedchozich ¢tvrtletich roku spéla sice vdhavé, ale vytrvale
k Zadouci dlouhodobé udrzitelné konjunktute.

Rok 2001 bude dal$im rokem, kdy se prohloubi problémy spojené s opakovanymi
schodkovymi rozpocty z poslednich let a z toho vyplyvajicim rostoucim stitnim dluhem.
Hlavnim bodem agendy v roce 2001proto bude otdzka reformy vefejnych financi. Ta se
pfitom neobejde bez zmén v systému diichodového zabezpeceni a bez uprav danové soustavy,
které zajisti zvySeni danovych piijmit do stitniho rozpoctu. Rok 2001 bude téZ rokem
zavereCnych piiprav na zavedeni nového systému dichodového zabezpeceni, ktery by mél po
urcitém zpoZdéni oproti pivodnim zamériim vstoupit v platnost v roce 2002. Vyznamnou roli
pfi urovani budoucnosti japonského hospodafstvi sehraje i rychlost postupu restrukturalizaci
v jednotlivych japonskych podnicich i v celych sektorech, zejména v sektoru finan¢nim a
v distribu¢nich systémech maloobchodu i velkoobchodu. Zdsadni otdzkou zistavd, zda se
podafi prekonat oslabeni rastu ekonomiky ze zavéru roku 2000 a smétovat ekonomiku ke
konjunktuie vyroby tazené soukromou poptavkou, pro niz dulezitost vladnich zakdzek pro
stimulaci ekonomiky klesne. Ocekava se, Ze potiebny rist spotfeby domacnosti by mohl nastat
béhem roku 2001, pokud v duasledku zlepSujicich se piijmi podnikové sféry vzrostou v roce
2001 redlné mzdy a poklesne celkova nejistota mezi obyvatelstvem.

V case uzavérky (duben 2001) nadédle pokracoval nejisty vyvoj doméci ekonomiky.
Ackoli nedoslo k ristu nezaméstnanosti, posilily stagnacni a deflacni trendy v ekonomice.
Neuspokojivy vyvoj v prvnim ctvrtleti 2001 pfinutil centrdlni banku obnovit fakticky politiku
nulové drokové sazby. V roce 2001 tato politika dostala novou praktickou formu (centralni
banka nyni nesméiuje cenu kratkodobych penéz na mezibankovnim trhu k nulové sazbé kroky
v oblasti refinancovacich uvérti poskytovanych bankdm, ale usiluje o dostatecnou likviditu
v bankovnim sektoru udrzovanim celkového objemu bankovnich depozit u centralni banky na
pfedem zvolené drovni), jednd se vSak opét o maximalni moZnou volnou ménovou politiku.
Navzdory snahdm vlddy a centrdlni banky pfevladd v japonském podnikovém sektoru
pesimismus a index kapitdlového trhu Nikkei poklesl v bfeznu az na Sestnictileté minimum.
Japonsky jen oslabil v pribehu prvniho ctvrtleti 2001 az k hranici 125 JPY/USD. Koncem
prvniho Ctvrtleti opakované vyzvaly zem& G-7, EU i mezindrodni organizace typu IMF
Japonsko, aby urychlilo strukturdlni reformy v priimyslu i bankovnictvi a podniklo dals{ kroky
k dosazeni dostate¢ného ristu hospodafstvi tak, aby vyvoj v Japonsku neohrozil vyvoj
v mezindrodnim ekonomickém systému.

4.2 Z4akladni makroekonomické ukazatele

Zakladni makroekonomické ukazatele za finan¢ni rok 2000 budou zvefejnény
v poloviné roku 2001 (ro¢ni statistiky jsou vedeny nikoliv za kalendéini, ale fiskalni rok),
stejné jako oficidlni analyzy vyvoje ekonomiky. V dalSim jsou uvadény posledni dostupné
udaje za fiskdlni rok 1999 (do bfezna 2000) nebo kalenddini rok 2000, pifipadné zvetfejnéné
odhady za fiskélni rok 2000 (ktery bézi aZ do konce biezna 2001).

Objem hrubého domaciho produktu
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V rozpoctovém roce 1999 (duben 1999 - biezen 2000) €inil objem HDP 513,7 biliénu
jent (v béZnych cendch). Podle vladnich odhadt z dubna 2001 HDP ve fiskalnim roce 2000
(duben 2000 - brezen 2001) bude v béZznych ceniach zhruba na stejné drovni. To by znamenalo
redlny rust o 1,2% oproti fiskdlnimu roku 1999, coz byl ptivodni vladni cil.

Za obdobi leden - bfezen 2000 Japonsko vykdzalo redlny narast HDP o 2,4% oproti
poslednimu kvartdlu 1999 (ve stdlych cenich, po sezénnim vyrovnéni) a za obdobi duben -
cerven 2000 dalsi redlny rast o 0,2%. K tomuto rastu doslo zejména diky oZiveni doméci
poptéavky, kterd za prvni Ctvrtleti roku 1999 vzrostla o 2,0% oproti poslednimu Ctvrtleti roku
predchoziho a za druhé Ctvrtleti 1999 o dalsich 0,1% procenta oproti ptedchozimu Ctvrtleti (ve
stalych cendch, po sezénnim vyrovnani). Cisté vyvozy téZ v prvnim pololeti rostly, konkrétng
0 0,4% v prvnim ctvrtleti a o 0,1% ve druhém. V obdobi Cervenec - srpen klesla doméci
poptavka o 0,5% oproti ptredchozimu ctvrtleti a spolu s poklesem vnéjsi poptavky (Cisté
vyvozy klesly o 0,1% oproti ptedchozimu ctvrtleti) zptisobila pokles HDP o 0,6% oproti
predchozimu Ctvrtleti. V poslednim ctvrtleti roku 2000 se podatilo obnovit pozitivni rast diky
posileni domdci poptdvky, kterd vzrostla o 1,1% oproti tfetimu ctvrtleti. Vysledkem byl redlny
narast HDP o 0,8% ve ¢tvrtém Ctvrtleti.

Struktura HDP Japonska dle vydajit v béZnych cendch v jednotlivych fiskdlnich rocich
(skutecnost 1999, odhad 2000, plan 2001)

Pramen: Utad vl4dy a Ministerstvo financi

ro¢ni zména
(ddaje v béZnych cenach) 1999 2000 2001
2000 2001
bl bl | bln. JPY | % %
n. JPY n. JPY
HDP 513,7 513,7 518,6 0 1
Celkova spoti‘eba || 289,3 288,7 291,8 -0,2 1,1
soukromého sektoru
Soukromé investice do 20,5 19,9 19,5 -3,3 -2
bydleni
Soukromé kapitalové | 75,1 76,4 78,1 1,8 2,2
investice
Celkové verejné vydaje 120,9 121,8 123,3 0,4 1,2
vladni spotieba 81,4 82 - 0,2 -
tvorba fixniho kapitdlu 39,5 39,8 - 0,7 -
Vyvoz zboZi a sluzeb 52,2 55,7 57,7 6,8 3,5
Dovoz zbozi a sluzeb 443 48,8 51,8 10 6,2

Tvorba HDP podle jednotlivych odvétvi

Nejvétsi podil na tvorbé HDP mé v Japonsku tercidrni sféra, kterd z néj vytvari téméf
dvé tretiny. Obchod (velko- i maloobchod) ptedstavoval v roce 2000 zhruba 12% HDP,
sluzby dalsich 43% a statni sprdva necelych 10%. Podil primyslové vyroby a ostatni
sekundarni sféry trvale klesa od 80. let a v roce 1999 ¢inil jiz zhruba jen 33,5%. Zemédélstvi
jiZ po fadu let setrvdva na zhruba stejné trovni, kterd vyplyva z jeho strategického socidlniho
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vyznamu. Primdrn{ sféra (zem¢dé&lstvi, lesnictvi a rybolov a téZba nerostnych surovin) vytvaii
zhruba 2% HDP.

Podil jednotlivych odvétvi na tvorbé HDP, 1998

Pramen: Statistics Bureau, Goverment of Japan

Celkova  roéni Podil na

produkce HDP

(bil. jenii) (%)
Zemédélstvi, lesnictvi a rybolov 9,3 1,8
TéZba a dobyvani 8,9 0,2
Primyslovd vyroba 130,4 25,9
Stavebnictvi 39,3 7,8
Sektor elektrické energie, plynu a vody 14,6 2,9
Velko a maloobchod, restaurace, hotely 61,6 12,2
Sprava nemovitosti 60 11,9
Finance a pojistovnictvi 25,2 5
Doprava a spoje 31,9 6,3
Sluzby soukromé 82,4 16,4
Ostatni, v¢. statem vlastnénych sluZeb a stitni spravy 47,7 9,5

Celkem (HDP bez prijmi z cel a Groki a stat. odchylek) 494.5 100

HDP na obyvatele a piijmy obyvatelstva

Japonsko ma jeden z nejvyssSich primérnych HDP na obyvatele na svéte. Vyjadieno
v narodni méné Cinil ve fiskdlnim roce 1999 HDP na obyvatele 4,055 mil. jent (v béZnych
cenach). Udaje v USD se lisi z diivodu rozdilného kursu JPY/USD pouzitého pro piepodet,
pohybuji se vSak ve vysi pfes 30.000 USD.

Primérny mésicni pifjem zaméstnanc za vSechna odvétvi v roce 2000 cinil dle
oficidln{ statistiky 398 tis. jeni (cca 3.700 USD pii pouziti primérného sménného kurzu za
rok 2000).

Ro¢ni mira inflace

Japonsko je zemi s relativné stabilni trovni cenové hladiny a v mezindrodnim srovnéani
zemi s nejvys§i cenovou trovni spotiebitelskych cen a sluZeb na svété. Tokio a Osaka patii
tradicné k nejdraz§im meéstim svéta. V nékterych, i béznych, cenovych kategoriich jsou
tokijské ceny v porovnani s jinymi svétovymi metropolemi az né€kolikandsobné. V souvislosti
srecesi hospodafstvi v uplynulych letech vykazovala v poslednim obdobi japonska
ekonomika tendenci k cenové deflaci, které se japonskym tfadiim daii Celit extrémné volnou
monetarni politikou. Zatimco ve fiskdlnim roce 1999 poklesl jak index spottebitelskych cen (o
0,5%), tak index velkoobchodnich cen (o 1,0%) v rozpoctovém roce 2000 velkoobchodni
ceny stagnovaly a spotfebitelské ceny vykazaly dle predbéznych vysledkti dalsi pokles o
nékolik desetin procenta. Rozpocet na rok 2001 vychdzi z vladniho odhadu dalsi stagnace
spottebitelskych i velkoobchodnich cen.

Mira nezaméstnanosti
Uroven nezaméstnanosti v Japonsku je stdle relativné nizkd v porovnani s ostatnimi

vyspélymi prumyslovymi zemémi, vzhledem k hluboké recesi narodni ekonomiky vsSak
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v poslednich letech zaznamenala relativné nebyvaly ndrtst. V roce 1995 Ccinila mira
nezaméstnanosti  3,2%, ¢imZ byla poprvé ptfesazena hranice 2 mil. osob. Ve fiskdlnim roce
1999 dosahla primérnd nezaméstnanost jiz 4,7% a v roce 2000 bylo dokonce na urc¢itou dobu
vyrovndno povdlecné maximum 4,9%. V roce 2000 bylo v Japonsku 67,66 mil.
praceschopnych osob, z nichZ primérné 64,46 mil. bylo zaméstndno. Pocet obyvatel
v produktivnim veku se dlouhodobé¢ sniZuje.

Mira nezaméstnanosti v letech 1995 - 2000 (%, mil. osob)
Pramen: Statistics Bureau, Government of Japan

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Mira nezaméstnanosti (%) 32 3,4 3.4 4,1 4,7 4,7
Nezaméstnané osoby 2,1 2,22 2,3 2,79 3,17 3,2
Pracovni sila celkem 66,67 67,11 67,87 67,93 67,8 67,66

Stabilita narodni mény, sménny kurs

Japonsky jen prochdzi v poslednim desetileti dramatickym kursovym vyvojem. Z
kursu 126 JPY/USD na zac¢étku roku 1993 posilil az na 80,65 JPY/USD v dubnu 1995, v 1été
1998 pak docasné oslabil az na 147 JPY/USD.Tento vyvoj sménného kursu jenu viici hlavnim
svétovym ménam potvrzuje, Ze pozice jenu na svétovych financnich trzich mnohdy
neodpovidd zdkladnim ukazatelim japonské ekonomiky ani béZnym pravidlim trZzniho
urCovani sménného kurzu mény. Proto je vyvoj sménného kurzu jenu velmi tézko
pfedvidatelny.

Do roku 2000 japonsky vstupoval v pomérné silné pozici poté, co v roce 1999
zaznamenal posileni na nejsilnéj$i kurz za obdobi poslednich né€kolika let. Na pocétku roku
2000 se kurz jenu pohyboval nadile kolem 103 JPY/USD, pomérné¢ rychle vSak zacal
oslabovat. V prvnim ctvrleti oslabil pouze mirné€, zhruba ke hranici 106 JPY/USD. Ve druhém
a tretim Ctvrtleti mirné oslabovani kurzu pokracovalo, pficemZz dochazelo
k né€kolikaprocentnim fluktuacim kurzu. Do posledniho Etvrtleti jiZ jen vstupoval na drovni
108 JPY/USD a v poslednich dvou mésicich roku zacal vyrazné oslabovat. Rok 2000 jen
uzaviral jiz na kurzu kolem 115 JPY/USD a v prvnich mé&sicich roku 2001 depreciacni trend
nadale pokracoval.

Primérny sménny kurz za kalendaini rok 2000 ¢inil zhruba 108 JPY/USD. Pro rok
2001 se predpokldada nejprve dalsi oslabovani kurzu jenu az k hranici 125-130 JPY/USD,
pozd¢ji opétné posilovani podminéné dspéSnym pokracovanim reforem statnich financi a
obnovenim hospodatského rustu. Vlada ocekavala v prosinci roku 2000 primérnou hodnotu
jenu ve fiskdlnim roce 2001 na udrovni 109 JPY/USD. Za optimélni kurs jenu, ktery by
dostatecné stimulovat japonsky vyvoz a tim ekonomicky rast, je naddle povaZovana hodnota
cca 130 JPY/USD.

Vyvoj sménného kursu JPY/ USD , 1995 - 2000

Pramen: Bank of Japan a Statistics Bureau, Government of Japan
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USD CZK EURO CHF GBP
1995 93,97 28,34 135,14 89,15 159,54
1996 108,81 24,99 145,35 86,47 198,71
1997 120,92 26,29 143,49 88,89 214,09
1998 131,02 24,71 132,8 84,13 191,22
1999 113,94 30,53 120,26 74,28 183,95




[ 2000 [ 107,78 [ 35,84 [ 117,06 [ 63,69 [ 163,85

Urokové sazby

Japonské drokové sazby patii k nejnizZ$im na svété a dlouhodobé se drzi na absolutnim
minimu. Diskontni sazba Bank of Japan ¢ini od roku 1995 pouze 0,5%. Vzhledem
k pokracujici hospodéiské recesi pfistoupila v tinoru 1999 centrilni banka po dohodé¢ s vladou
k bezprecedentnimu kroku a zavedla tzv. politiku nulové trokové sazby. V ramci této politiky
poskytovala centrdlni banka komerénim bankdm kratkodobé penéZni zdroje na refinancovani
za nulovy trok. Nulové sazba byla praktikovédna az do srpna 2000, ndsledné centrdlni banka
za kratkodobé refinancovaci uvéry zacala uctovat trok 0,2-0,25%. Politika nulové trokové
sazby 1 po jejim skonceni pokracujici velmi volnd ménovéd politika se odpovidajicim
zpusobem odrazily i na poklesu ostatnich drokovych sazeb v bankovnim sektoru.

Vyvoj tirokovych sazeb v Japonsku 1995 - 2000

Pramen: Statistics Bureau

Diskontni sazba | Urok na kratkodobé | Bankovni tdrok na | Bankovni drok na
BOJ bankovni ptjcky béZné depositum ro¢ni depositum

1994 1,75 3 0,25 1,885

1995 0,5 1,625 0,1 1,091

1996 0,5 1,625 0,1 0,504

1997 0,5 1,625 0,1 0,388

1998 0,5 1,5 0,1 0,363

1999 0,5 1,375 0,09 0,26

2000 0,5 1,5 0,1 0,259

4.3  Prumyslova struktura, tempo ristu

Vyrobni odvétvi byla zédkladem japonského povédle¢ného hospodéiského zazraku. Od
poloviny 70. let se vSak struktura japonské ekonomiky méni ve prospéch nevyrobnich odvétvi.
I pres klesajici podil na tvorbé HDP vSak primyslovd vyroba Japonska zaznamendvala
tradicné vysoké tempo rlstu. Toto tempo se zpomalilo v 90. letech zejména v dusledku
rozsahlé hospodarské recese, kterd postihla sekundérni sféru narodniho hospodarstvi nejvice,
takze v roce 1999 primyslova vyroba zaznamenala nartst pouze 0,8%. V roce 2000 doslo k
prvnimu vyrazné€j$imu rustu od poloviny 90. let a prumyslova vyroba vzrostla meziro¢né o
5,7%.

Prirodni zdroje, téZebni pramysl

Japonsko nedisponuje témét zaddnymi zdroji pramyslovych ani energetickych surovin.
Podil tézby na tvorbé HDP je mén€ nez 1%. Vétsinu svych surovinovych a energetickych
potieb zajistuje dovozem. Dovoz surovin a ropy predstavuje zhruba 23% celkovych dovozl
do zemé.

Japonsko dovaZzi 99,7% své potieby ropy. Hlavnim zdrojem ropy jsou dovozy z oblasti
Blizkého a Stiedniho Vychodu (85%, v tom UAE a Saddska Arabie témér 50%), pokracuje
vSak usili o vétsi diverzifikaci. Japonsko ma zdsoby uhli, ale své potieby kryje z 97%
importem (kvuli vysokym téZzebnim nakladim), disponuje omezenymi zdroji plynu (cca 8%
domiéci spotieby), Zelezné rudy (ale dovoz piedstavuje 100%) a nékterych stavebnich
materialii. TéZba dieva ptes vysoké zalesnéni Japonska kryje jen 21% spotteby. Dlivodem je
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nevhodnd veékova skladba porostl a obtiznost t€Zby v horskych oblastech. Velka ¢ast potieby
dreva je proto kryta dovozy z Kanady, USA, Ruska a zemi JV Asie.

Priimyslova vyroba

Struktura japonské priimyslové vyroby pruzné reaguje na celosvétové ekonomické
klima i na nejnové&jsi vyvojové trendy a s nimi se ménici poptdvku. Po druhé svétové vilce
doslo k preorientaci z oblasti lehkého primyslu na tézky a chemicky primysl. V obou dosdhlo
Japonsko vyznamnych tspéchi a i v soucasnosti si zde udrZuje Spi¢kovou troven. Soucasné
vSak byla velmi cilevédomé budovana struktura perspektivnich vyrobnich odvétvi s vysokou
pfidanou hodnotou (automobilovy primysl, elektrotechnika, elektronika, atd.).

Japonsko je jednim z nejvétSich svétovych vyrobcl primyslového strojniho zatizeni,
elektrickych stroji pro doméci a pramyslové uZiti, vypocetni techniky, polovodict,
transistorti, generdtortt elektrické energie, elektromotorti, transformatord, spotfebni
elektroniky jako barevnych televizord, videorekordérli, videokamer, mikrovinnych trub,
faxovych pfistroji, magnetickych audiorekordért, digitdlnich pocitacli, dopravnich zatizeni
jako osobnich automobilli, motocyklt, jizdnich kol, Zelezni¢nich vagonii, namotinich lodi a
presnych pfistroji, fotooptiky a hodinek. Dlouhodobé se snizuje vyznam textilniho primyslu,
ktery historicky byval hlavnim pramyslovym odvétvim zeme.

Po dvou ropnych krizich v r. 1974 a 1978 doSlo k zdsadni reorientaci japonské
pramyslové vyroby na obory s nejniZs$i materidlovou a energetickou narocnosti a nejvyssim
stupném pridané hodnoty. Rozhodujicim cCinitelem rozvoje prumyslu se stal technicky a
technologicky rozvoj a zdvaZnou tulohu pii restrukturalizaci primyslu sehrava i snaha o co
nejnizsi znecistovani Zivotniho prostredi.
automobil, prumyslovych robotli, obrabécich center, atd.), elektrotechnice, chemii,
petrochemii a papirenském primyslu. Postupné klesa podil ocelafstvi, vyroby lodi a textilniho
pramyslu, stabilni troven si udrZuje stavebni vyroba. Mezi nejdynamictéji se rozvijejici
pramyslova odvétvi v soucasnosti patii vyspéld elektronika (pocitace a jejich soucdsti, audio a
videotechnika, hudebni technika, reprograficka technika, komunika¢ni technika, polovodice,
atd.) a vyroba prumyslovych robott. Specifické postaveni zaujimaji materidly a technologie
souvisejici s rozvojem jaderné energetiky a biotechnologii a nanotechnologii. Obéma témto
oblastem je vénovéna v Japonsku zvlastni pozornost, v prvnim pifipadé zejména s ohledem na
bezpecnost, ve druhém a tietim piipadé coby oboriim budoucnosti a ptistim hlavnim zdrojim
komparativni vyhody ve svétovém hospodarstvi.

Na priimyslové vyrobé se podili potravindisky pramysl 11,5%, textilni pramysl zhruba
1%, vyroba papiru a celulézy 3 %, chemicky prumysl 8%, hutni prvovyroba 9 %, ostatni
kovoprumysl 4%, vSeobecné strojirenstvi 12 %, elektrotechnicky pramysl 17 %, vyroba
dopravnich zatizeni 13%, ptesné strojirenstvi necelymi 2 %.

Jednim z diivodl stagnace primyslové vyroby je jeji pfemistovani do zemi s niz§imi
ndklady na pracovni silu - pfedevSim do jihovychodni Asie. Tento jev, oznacovany jako
"vymilan{" (hollowing out) japonské ekonomiky, je pfedmétem kritiky fady ekonomu. Ti se
obavaji, ze Japonsko nebude schopno dostatecné rychle uskutecnit potfebné strukturdlni
reformy a ubytek pracovnich mist, zpiisobeny "vymilanim", vyrazn¢ zvysi nezaméstnanost
v zemi. Pfesun vyroby do zahranici se tykd prakticky vSech odvétvi primyslu. Zatimco v roce
1985 se pouze 4% vyroby japonskych firem odehrdvala v zahranici, o deset let pozdé&ji to bylo
jiz 11,6%. V roce 2000 se toto Cislo podle predbéznych odhadii pohybovalo kolem 15%.
Nejmensi podil vyroby v zahrani¢i trvale vykazuje potravinaisky prumysl (pod 5% v roce) a
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prumysl papiru a celulézy, nejvétsi podil vyroby v zahrani¢i maji japons$ti producenti
v elektrotechnickém pramyslu (pies 20%) a ve vyrob¢ dopravnich strojii a zafizeni (az 30%).

4.4 Zemédélstvi

Obdélavana zemédélska puda véetné sadii a pastvin predstavovala v roce 1998
499 tis. kmz, t.j. cca 13% celkového uzemi zemé. Na tvorbé HDP se zemédé€lstvi podili méné
nez 2%, zaméstnava vSak pies 4% pracujicich a celkové na farméach Zije téméf 10% celkové
populace. Zemeédé€lstvi ma v Japonsku velky vyznam pro socidlni stabilitu mimoméstského
obyvatelstva.

Specifickym rysem japonského zeméd€lstvi je jeho rodinny charakter. V roce 1999
bylo v Japonsku cca 2,5 mil. rodinnych farem a primérnd velikost pozemku
obhospodatovanych jednou rodinou se pohybovala od 0,5 - 1,5 ha (coZ je méné nez 10%
prumérné rozlohy farem v Holandsku, které jsou podle zdpadniho standardu povazovéany za
malovyrobni). Diivodem je velkd Clenitost a hornatost Japonska a vysoké ceny pudy ve
vyhodnéji  poloZzenych  oblastech. Velké zemé&délské podniky s  rozsahlymi
obhospodatovatelnymi plochami jsou pouze na Hokkaidu, kde vice neZ polovina farem
obhospodaiuje pozemky o rozloze 10 a vice hektart. .

Dalsim specifikem je vysoky primérny v€k obyvatel pracujich v zemédélstvi, jehoZ
divodem je migrace mladsich lidi do méstskych oblasti. V roce 2000 pracovalo v zemé&délstvi
kolem 3 mil. osob, z nichZ témét polovina byla starsi 60 let.

Zemédélska vyroba je velmi intenzivni, ale jeji effektivnost je ve svétovém srovnani
nizkd. Zemédelstvi je dotovano a chranéno stitem a v oblasti dovozu jsou zemédélské a
potravindi'ské vyrobky pfedmétem ochrandiské politiky. Z téchto diivodt jsou ceny potravin
na japonském trhu enormé vysoké - jednim z piikladl je cenova droven ryZe mistni produkce,
kterd je aZ pétkrat vySsi neZ na svétovém trhu.

Japonsko je ve vyrobé potravin sobéstacné pouze zhruba ze 40% a zavislost na
importu neustdle naristd. Nejveétsi sobéstacnost vykazuje Japonsko v zelenin€ (84%), ryzi
(90%) a vejcich (96%). Nizka je naopak sobéstacnost u masa (55%), ovoce (49%) a pSenice
(9%). Japonsko je nejvetsim svétovym dovozcem potravin - v roce 1998 byla hodnota dovozu
potravin 45,9 mld. USD. Nejvétsi &ast dovozii pochdzi z USA (pies 30%) a Ciny (pies 10%),
vyznamné jsou i dovozy potravin z Australie (téméf 7%) a Thajska (5%).

Rostlinna vyroba

Nejvyznamnéjsi plodinou je ryZe, kterd se péstuje na zhruba 1,9 mil ha, coz je asi 40%
celkové plochy obhospodatované ptidy. V roce 2000 bylo vypéstovano cca 9 mil. tun. Zna¢ny
je rozsah produkce zeleniny (brambory, okurky, houby shitake, rajskd jablka, zeli, ¢inské zeli,
cibule, salat, japonska fedkev, mrkev, sdja), ovoce (jablka, mandarinky, japonské hrusky) a
pramyslovych plodin (tabdk, ¢aj, cukrova fepa).

Zivo&isna vyroba
V roce 2000 ¢inila hodnota produkce masa 3,7 mil. t - z toho hovézi maso 530 tis. t,

vepiové maso 1,6 mil. t, dribezi maso 1,6 mil. t. Od roku 1985 se produkce masa sniZovala na
zékladé tlaku konkurence dovozu pii stoupajici spotfebé z diivodu zmén spotiebitelského
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jidelnicku, v letech 1999 a 2000 zaznamenala mirny nérast. Produkce mléka a mléénych
vyrobkll dosahla v roce 2000 hodnoty pies 8,5 mil. t.

Rybolov

Ryby a mofsti ZivoCichové tvoii vyznamnou cast japonské produkce i spotieby
potravin. Zamé&stnanost v rybolovu vSak méla klesajici tendenci. V roce 1965 se rybolovem
zabyvalo 612 tis. osob, zatimco v roce 1995 jiz jen 301 tis. osob a v roce 1998 kolem 260 tis.
osob. V letech 1999 a 2000 se pokles zastavil a v roce 2000 doslo k nartistu osob zabyvajicich
se rybolovem az na 290 tis., coZ je nejvice za posledni desetileti. Kombinace rybolovu a
péstovani ryb a motskych Zivocicht dosdhla vrcholu v roce 1984 (produkce 12,8 mil. t).
V roce 1999 ¢inila produkce pouze 6,6 mil. t celkového vylovu (zejména tundk, sardinky,
makrely, lososi a pstruzi). Zhruba polovinu produkce pfedstavuje vylov na otevieném mofi,
dalSich 25% vylov v pobfeznim Selfu. Pfes 20% produkce pochézi z umélého chovu, pficemz
podstatnou ¢ast z toho tvoii umélych chov ve slané vodé.

Diivodem poklesu rybolovu je jednak sniZzeni ulovkii v pobieznich vodéach
(v soucasnosti tvoii cca 20%), jednak ztiZeni podminek pro rybolov v bezprostfedni blizkosti
Japonska poté, co fada zemi rozsitila oblast svych vysostnych vod na 200 milové pasmo. Pres
celkové snizeni mnozZstvi tlovkl zdstdva Japonsko v rybolovu na 4. misté na sveté (za Cinou,

Chile a Peru).
Lesnictvi

Zalesnénd plocha japonského dzemi je 25,2 mil. ha, tj. 67 % celkového tzemi.
Celkové je na této plose registrovano zhruba 3,5 mld. m® rostouci dfevni hmoty, z &ehoz 2,3
mld. t pfipadd na jehli¢nany a 1,2 mld. t na listnd¢e. Znac¢na Cast lesnich ploch vSak zlstava
nevyuzita vzhledem ke slozitosti terénu a tim dané relativni nedostupnosti. TéZba probihd
pouze na pomérné malém dzemi. V roce 2000 produkce dfeva €inila 27,1 mil. m’ dfevni
hmoty. Japonsko je vyznamnym dovozcem dieva a dfevénych polotovari s klesajici
sobéstaCnosti dosahujici v souCasnosti pouze 20 %. Japonské lesni hospodafstvi je
dlouhodobé v utlumu, nebot’ kryti potieb dfeva dovozem se ukdzalo v mnoha ohledech
vyhodngjsi (finan¢né, ekologicky, apod.). V roce 1960 pracovalo v lesnim prumyslu 440.000
osob, zatimco v roce 1997 pouze 80.000.

4.5  Sluzby

Tercidlni sektor Japonska v poslednich desetiletich vyznamné rostl v souvislosti se
zménami struktury primyslu. Japonsko se stalo zemi s pfevahou sluzeb a zaméstnanosti vice
nez 60 % ve sluzbach, coz zahrnuje velkoobchod, maloobchod, finan¢ni sluzby a banky,
pojistovnictvi, obchod s nemovitostmi, dopravu, telekomunikace. Japonsko je svétovym
zapojeni Japonska do svétové ekonomiky.

Velkoobchod a maloobchod dosud nedosahuje efektivnost srovnatelnou s vyspélymi
zemémi zdsluhou statnich regulaci, které ochranuji malé soukromé podniky pfed konkurenci
velkych spolecnosti. Navic vzhledem k tradi¢ni sloZité distribu¢ni struktufe v zemi je pomér
velkoobchodniho prodeje k maloobchodnimu mnohem vyS$§i nez v ostatnich rozvinutych
zemi. Tento rozdil se vSak postupné stird vzhledem k rostoucimu poctu modernich
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velkokapacitnich maloobchodnich prodejnich mist (obchodni domy, supermarkety, apod.) a k
rostoucimu tlaku zahrani¢ni konkurence. Rok 2000 byl pro japonskou obchodni sit’ zlomovy,
nebot’ na japonsky trh vstoupily dvé vyznamné zahrani¢ni obchodni spolecnosti CostCo
(USA) a Carrefour (Francie), obé s plany na vybudovani rozsdhlé sité obchodnich stiedisek
zépadniho stylu. Firma CostCo provozuje jiZ dvé prodejni mista na pfredmésti Tokia, firma
Carrefour oteviela v roce 2000 prvni tfi hypermarkety a na dal$i roky planuje pokracovani
expanze.

V sektoru obecnych sluzeb jsou znacné rezervy v oblasti domaciho cestovniho ruchu.
I ptes existujici infrastrukturu dopravni sité a ubytovacich zatizeni nepatii z dtivodu relativné
vysokych ndkladl tuzemsky cestovni ruch k oblastem s vysokym podilem na spotiebé
domdcnosti a pfevdzné je ddvana prednost zahrani¢nimu cestovnimu ruchu.

V poslednich letech nejrychleji rostly oblasti sluZzeb spojené s modernimi
technologiemi a zdbavou (mobilni telefonie, Internetové sluzby, zdbavni pramysl, satelitni
vysilani) a déale sluZzby poskytované soukromymi podnikatelskymi subjekty v socidlni
infrastruktufe (zprostfedkovani siatkd, domdci socidlni péce, staciondrni socidlni péce).
Zejména rust Skdly a objemu sluzeb v socidlni péci v souvislosti se starnutim japonské
populace bude dale silit a jiZ nyni lze do urcité miry pozorovat propojovani téchto sluzeb s
modernimi komunika¢nimi technologiemi (tzv. dalkova Iékatska péce, apod.).

4.6 Infrastruktura

Japonsko patii k zemim s velmi dobfe rozvinutou infrastrukturou, na kterou
v porovnani s ostatnimi vyspélymi zemémi vyddvd znacn€ vys$s$i podil HDP. Pfesto nelze
tvrdit, Ze infrastruktura v zemi je lep$i nez napf. v USA nebo jinych vyspélych zemich.
Vysoké nédklady na infastrukturu souvisi s velkou Clenitosti terénu, hornatosti zemé¢, potfebou
budovat konstrukce odolné proti Zivelny pohromam - zdplavam, zemétfeseni, tajfuntim, a se
zptisobem rozhodovani a provadéni verejnych zakazek, jimiz jsou infrastrukturni stavby casto
budovany.

Doprava

Japonsko disponuje rozsahlou siti silnic, Zeleznic, pravidelnych leteckych spojeni i
lodnich linek. Celkova délka silnic v Japonsku je témét 1,2 mil km. Dalnicni sit’ v roce 2000
zahrnovala 7548 km délnic a rychlostnich komunikaci. Zelezniéni sit J aponska je
pravdépodobné nejhustsi na svété. Znacné rozvinuta je i leteckd doprava.

Nejvétsi podil na osobni pfepravé mé automobilovd doprava (66%), ndsledovand
Zeleznicni (28%), leteckou (5%) a lodni dopravou (pod 1%). Podil silnicni automobilové
dopravy pfitom neustdle nartistd spolu s motorizaci Japonska jiz od 70. let a vyrazny nartst
zaznamenava i vnitrostatni letecka preprava.

Pocet motorovych vozidel v zemi dosahuje téméf 76 mil., z ¢ehoZ je pres 52 mil.
registrovano k provozu na vefejnych komunikacich (z toho 42 mil. osobnich aut, 8 mil.
nakladnich aut a cca 2 mil autobust a ostatnich vozidel).

Vyhodou japonské Zelezni¢ni sité je jeji velka hustota a presnost spojii. Po privatizaci
Zeleznic v roce 1987 doslo ke zlepseni sluzeb Zelezni¢nich spolecnosti a disledkem toho je i
zvyseni poctu pasazert (ndrtist o 16% mezi roky 1985 a 1997). V soucasnosti se 64% osobni
Zeleznicni prepravy uskutecnuje na statni Zeleznici (JR - Japan Railways) a zbyvajicich 36%
na linkdch ostatnich, pfevdzné¢ soukromych, piepravci. Japonské statni drahy JR pfitom
vyrazn¢ prevazuji v prepraveé na veétsi vzdalenosti, a to zejména diky siti superrychlych spojt
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Sinkansen. Podil superexpresii Sinkansen (s cestovni rychlosti az 290 km/hod.) na vnitrostatni
pfepravé neustdle nardstd a v soucasnosti sestivd z péti linek (dalsi dvé linky jsou
provozovény jako “mini-Sinkanseny”, tj. s podobnymi vlaky, ale niZsi provozni rychlosti). V
roce 1990 prepravily Sinkanseny 260 tis. cestujicich, v roce 1995 jiz 275 tis. V roce 2000 se
pocet prepravenych osob pohyboval kolem 280 tis. pfi stagnujicim objemu piepravy
(kaZdoro¢né tésn¢ nad 70 mld. osobokilometrt jiz od roku 1990).

Neustdle se zvySuje obliba letecké dopravy a civilni letist¢ je u kazdého vétsiho
japonského meésta. Mezinarodni preprava probihala v roce 2000 na 34 letistich, z nichz vSak
pouze 4 byla zafazena mezi vlddou uznand mezindrodnf letiSté. Hlavnimi leteckymi pfepravci
v Japonsku jsou Japan Airlines (JAL), All Nippon Airways (ANA) a Japan Air System (JAS).
VSechny tfi spolecnosti provozuji jak vnitrostatni tak i mezindrodni pfepravu a JAL pati{ mezi
5 nejvétsich leteckych spolecnosti svéta. S postupujicimi deregulacemi v letecké preprave
vznikly v roce 1998 dvé nové letecké spolecnosti Skymark Airlines a Hokkaido International
Airlines (Air Do), které se zamétuji na vnitrostdtni prepravu. Vnitrostitni linky pfepravuji na
80 mil. cestujicich ro¢n€. Mezinarodni linky z a do Japonska vyuzivd rocné ptes 20 mil.
cestujicich, z nichz asi 17 mil. je Japonct a 4 mil. tvofi cizinci. Asi 80% cestujicich
v mezinarodni prepravé z a do Japonska (cca 16 mil) uziva japonskych leteckych spolecnosti.

V nékladni pfepravé €ini podil silniéni dopravy 54%, lodni dopravy 42 %, Zeleznic 4%
a letecké dopravy pod 1% (méfeno realizovanymi tkm). Pfevdzna Cast pfepravy se pfitom
uskuteciiuje po silnici (91% vseho nédkladu).

Vyznamnou slozkou pfepravnich vykonl je mezindrodni lodni doprava. Objem
ptepravy v roce 2000 stagnoval na drovni zhruba 480 mil. t. Japonské a pronajaté ndmotni
lodé dopravily celkem necelych 40% celkového vyvozu a 69,5% dovozu.

Spoje a telekomunikace

Japonsko disponuje rozvinutou telekomunikacni siti. Telefonni spoje jsou 100%
digitalizovany. Telefonni sit' ma témét 70 mil. dcastnikd a 759 tisic vefejnych tel. automatt,
z toho témet 95% piistroju na tel. karty. Obrovsky rozmach zaznamenaly v poslednich letech
mobilni telefony - v roce 1999 ptedCil pocet drzitel mobilnich telefonii pocet majitelt
pevnych telefonnich linek. Na konci roku 2000 bylo v zemi v provozu 52 mil. telefonnich
linek a témé&f 64 mil. mobilnich telefond.

Znacny je rozvoj mezindrodnich telekomunikaci s vyuZzitim satelitnitho spojeni a
optickych kabell s vysokou rychlosti pfenosu. Kvalita sité je mimotadn¢ vysoka a umoznuje
vyuziti také pro pocitacovy prenos. S tim souvisi i rozvoj sité Internet, kterd po tvodnim

v s

Internetu v poloving roku 1999 dosahl 13 mil., v roce 2000 byl odhadovan na 15-20 mil., na
internet bylo na pocitku roku 2000 ptipojeno 21,4% domdcnosti. Rozsifeni internetu do
domadcnosti siln¢ koreluje s pifjmy domadacnosti: v nejniZsi piijmové kvintile se rozsiteni
pohybovalo v roce 2000 mezi 5-6%, v nejvyssi se blizilo 50%.

Televizni vysilani je Sifeno statni vysilaci spolecnosti NHK a fadou soukromych
stanic. Pocet pozemnich TV programi pfijimanych v Tokiu je 8, existuje moznost satelitniho
TV piijmu (n€kolik provozovatelil s nabidkou 3 - 45 kandlll) a postupn¢ se rozsifuje nabidka
kabelové TV. Nabidka rozhlasového vysilani je napf. v porovnini s USA pomé&rné nizkd a
zahrnuje nékolik statnich stanic (NHK Radio) na stfednich vindch a mistni stanice na FM.
Japonska spolecnost NHK zajist'uje téz vysilani televize i rozhlasu pro zahranici. V roce 2000
bylo zahajeno zkusebni televizni vysilani v digitdlnim formatu, rozSiteni této technologie do
béZné televizni sit€ je pldnovano kolem roku 2005.

Kvalita, rychlost a spolehlivost postovnich sluzeb je na mimotradné vysoké urovni.
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Dalsi rozvoj telekomunikaci je jednim z klicovych ukold, doporuc¢ovanych poradnimi
organy japonské vlady k urychlenému feSeni. Vlada hodla do roku 2010 zajistit vybudovani
"informacni ddlnice" vcetné on-line propojeni vSech japonskych $kol a jejich napojeni na
Internet. V roce 1999 bylo na internet pfipojeno 35% Skol. Informacni dalnice umozni
multimedidlni spojeni vSech oblasti japonského vetejného Zivota véetn€ bankovnich sluzeb a
elektronického obchodu.

Pro urychleni rozvoje telekomunikaéniho sektoru zahdjila vldda v roce 1996 jeho
deregulaci. Vysledkem je mimo jiné existence nckolika konkurencnich poskytovatell
mezindrodniho telefonniho spojeni jiZ od konce 90. let. Deregula¢ni trend nadéle pokracoval i
v roce 2000 a na rok 2001 bylo pfipraveno otevieni dalSich segmenti trhu telekomunikacnich
sluZeb volné konkurenci.

Energetika

Japonsko mé vysoce rozvinuty energeticky sektor a patii k nejveétSim vyrobciim a
spotiebitelim energie na svété. V1ada pfijala v roce 1998 zdkladni strategicky dokument pro
oblast energetiky, ktery vytyCuje zdkladni cile zemé& v energetice aZ do roku 2010. Cilem
vlady je snizit zavislost na dovozu ropy ve prospéch domacich zdroji energie. S tim souvisi
rozvoj jaderné energetiky, vyuZivani geotermdlni energie a pokusy o vyuzivani dalSich
netradi¢nich energetickych zdroji.

V roce 1999 cinila produkce elektrické energie 920 tis. GWh., z ¢ehoz 90,2% bylo
dodéno do sité a 9,8% spotfebovano na misté. V roce 2000 se produkce elektrické energie
pohybovala nad 930 tis. GWh - z toho podil hydroelektraren ¢inil 10%, tepelnych elektraren
54 % a atomovych elektraren 35 %. V Japonsku bylo v roce 2000 v provozu 51 jadernych
elektraren a vystavba dalSich se pfipravuje.

4.7  Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Rozvojova pomoc poskytovand Japonskem je diileZitou soucasti zahrani¢ni politiky
zeme. Japonsko je od roku 1990 nejvyznamnéjSim svétovym piispévovatelem na zahrani¢ni
rozvojovou pomoc. ODA (Overseas Development Aid) je poskytovdna formou vladnich
pujcek, vladnich grantd, technické spoluprace a piispévkl agenturim OSN a mezindrodnim
finan¢nim institucim.

PfisluSnou instituci pro technickou pomoc je vlddni agentura Japan International
Cooperation Agency (JICA), kterd tidi jeji poskytovani. Realizdtorem pljcek v japonskych
jenech a financovani infrastrukturnich projekti v rozvojovych zemich, resp. konzultacni
¢innosti pro tyto projekty v rdmci ODA je Japan Bank for International Cooperation (JBIC),
kterd vznikla v roce 1999 sloucenim dosavadni japonské EXIM banky (JEXIM Bank) a
vladniho fondu pro zahrani¢ni ekonomickou spoluprici Overseas Economic Cooperation
Fund (OECF).

Ve finan¢nim roce 1999 poskytlo Japonsko na zahrani¢ni rozvojovou pomoc celkem
1,89 biliénu jent, coz predstavuje 0,38% HDP. Ze stitniho rozpoctu bylo financovano
1,05 biliénu jent, 0,34 bil. bylo pokryto ze splatek rozvojovych uvért a ptjcek z predchozich
let a zbytek pochézel z ostatnich zdroji. Ackoli z hlediska poméru objemu rozvojové pomoci
k HDP nepatii Japonsko ke svétové Spicce, v absolutnich objemech zdroji vénovanych na
rozvojovou pomoc se drzi dlouhodobé na prvnim misté na svéteé. Z celkové Castky v roce
1999 Cinily dary a nendvratnd pomoc 928 mld. jent (49,2%) a rozvojové ptjcky 958 mld. jent
(50,8%). Z dard bylo 629 mld. jend vyuZito v ramci bilaterdlni pomoci a 299 mld. jeni bylo
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distribuovano pifes multilaterdlni organizace (OSN - 80 mld, mezindrodni finan¢ni instituce -
219 mld.). V bilaterdlni pomoci tvofila ekonomicka a potravinovd pomoc 40% (249,5 mld.
jent) a 60% technickd pomoc (379 mld. jeni), ptevazné prostiednictvim JICA.

Kromé pomoci zemim JVA k ptekonani finan¢ni krize a upevnéni socidlni stability
byla pomoc orientovdna do Skolstvi a kvalifikace pracovnich sil v rozvojovych zemich,
humanitarni pomoci, asistenci pti likvidaci nasledkii katastrof , na projekty zdravotni pomoci
a infrastrukturni projekty, resp. projekty v oblasti Zivotniho prostiedi. Nejvétsi ¢ast rozvojové
pomoci (60%) smétuje do asijskych zemi. Dal$imi vyznamnymi oblastmi jsou Blizky a
Sttedni vychod a vybrané zemé Afriky a Latinské Ameriky. Vyznamné vzrostl v poslednich
letech objem pomoci poskytované do zemi byvalého SSSR ve Stiedni Asii.

Pro finanéni rok 2000 bylo na japonskou rozvojovou pomoc vy€lenéno ze stitniho
rozpoctu 1,047 bil. jent, coZ bylo o 2,3% mén¢ neZ v ptedchozim roce. Na bilaterdlni granty
bylo ur¢eno 607 mld. jend, na dary a piispévky v ramci multilateralni pomoci 134 mld. jent.
Objem rozvojovych plijéek se oproti roku 1999 sniZil na 307 mld. jent.. Celkove se pocitalo
s japonskou rozvojovou pomoci ve fiskdlnim roce 2000 ve vysi pies 1,5 bil. jent.

V roce 2000 zesilily tlaky ¢asti politického spektra na zdsadni pfehodnoceni japonské
politiky rozvojové pomoci. Nékteré parlamentni politické skupiny navrhovaly sniZeni objemu
prostiedkti na rozvojovou pomoc az o 30%. Vldda reagovala mirnou redukci rozpocti na
rozvojovou pomoc na fiskalni roky 2000 i 2001 (v fadu n€kolika procent) a dile ustavovanim
ruznych pracovnich skupin v rdmci statni spravy i mimo ni, jejichZ ucelem je zhodnoceni
ucelnosti a efektivity japonské rozvojové pomoci v jeji stavajici podobé. Na fiskalni rok 2001
vlada vyc¢lenila 1,015 bil. jend.
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5. ZAHRANICNI OBCHOD

Celkova charakteristika

Pro japonsky zahrani¢ni obchod je jiz nékolik desetileti charakteristicky velky obchodni
prebytek. Tento jev vznikl jiZ v 60. letech, kdy Japonsko po dvou dekadach uplatiiovani
promyslené prumyslové technologické politiky, aktivni proexportni politiky a investic do
vysokého Skolstvi, vyzkumu a vyvoje dosahlo takové konkurenceschopnosti svych vyrobki na
svétovych trzich, Ze i pfi postupném ruseni piimych dotaci exportnim firmdm a rtznych
omezeni dovozu, se japonsky export stal hlavnim pilifem rozvoje japonského hospodéistvi a
motorem japonského “hospodarského zazraku™.

Japonsko je zemé chuda na pfirodni zdroje a proto jeho zahrani¢ni obchod tradicné
charakterizuje dovoz prumyslovych a energetickych surovin pro uZiti ve zpracovatelském
pramyslu, a nésledné¢ vyvoz vyrobkil zpracovatelského primyslu s vysokou pfidanou
hodnotou. Dusledkem je, Ze podil zpracovanych vyrobkl na celkovém japonském dovozu je
relativné velmi maly (62 % v r. 1998), coz je pfedmétem kritiky vyspélych prumyslovych
zemi. Naopak tada dulezitych japonskych primyslovych odvétvi je zavisld na exportu
(automobilovy prumysl, elektrotechnicky prumysl, vSobecné strojirentsvi).

Podrobné statistické tudaje o zahranicnim obchodu Japonska jsou k dispozici na
internetovych strankéch japonského ministerstva financi:
http://www.mof.go.jp/english/files.htm

5.1 Obchodni bilance

Japonsky zahrani¢ni obchod v roce 2000 skoncil ptebytkem obchodni bilance 10 715
miliard JPY, coz je priblizn¢ 100 miliard USD. Tento piebytek ma vsak jiz dva roky klesajici
tendenci.

Tab. 5.1. Vyvoj zahrani¢niho obchodu Japonska v letech 1996 - 2000
Objemy uvedeny v miliarddch (10%) JPY

Rok [ Vyvoz Dovoz Bilance Primérny kurz
objem index objem mld | index objem index USD/JPY |100JPY/CZK
mld JPY | g, JPY % mldJPY g

1996 |44 731 |107,7 37993 [1204 6738 |[675 108,81 24,992
1997 50938 [113,9 40956 [107,8 9981 [148,1 120,92 (26,292
1998 50645 [99.,4 36 654 |89,5 13991 ]140,2 131,02 {24,709
1999 47548 93,9 35268 96,2 12279 |87,8 113,91 30,526
2000 [|51654 [108,6 40938 |116,1 10715 |[8&73 107,78 |35,841

Pramen: Internetova stranka japonského ministerstva financi
Pozn: “index” je podil hodnoty pro dany rok a hodnoty pro rok pfedchazejici vyjadieny v procentech

Vyvoz i dovoz zaznamenaly opét po dvou letech narist, dovoz vSak rostl dvakrat rychleji nez
vyvoz. To se projevilo dal$im poklesem ptebytku celoro¢ni obchodni bilance. V pribéhu roku
méla bilance klesajici trend, prosincovd hodnota byla méné neZz polovicni nez hodnota
lednova.

Lze ocekavat, Ze trend sniZovani prebytku obchodni bilance bude pokracovati v r. 2001.
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5.2 Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu v roce 2000

N 4

Regiondlné jsou pro japonsky zahrani¢ni obchod nejvyznamnéjsi oblasti zemé Asie
s celkovym podilem na vyvozu 41,1 % a na dovozu 41,7 %. Japonsky obchod s asijskymi
zemémi ma pfitom i vysokou dynamiku (mezirocni ndrast ve vyvozu i dovozu pies 20 %) a
jeho vyznam pro japonskou ekonomiku proto dile poroste. Na japonském vyvozu do
asijskych statl se nejvice podileji trhy Ctyf tzv. “nové industrializovanych ekonomik™ (NIE),
coz jsou Jizni Korea, Tchajwan, Hong Kong a Singapur. Vzhledem k celkovym objemtim
obchodu se zemémi NIE je pozoruhodny mezirocni nértst japonské aktivni obchodni bilance
s témito zememi (19,6 %).

Na druhém misté v daleZitosti pro japonskou ekonomiku je obchod se zemémi Severni
Ameriky (USA a Kanada) s podilem na vyvozu 31,3 % a na dovozu 21,3 %. Obchod s timto
regionem také generuje nejveétsi Cast japonského prebytku obchodni bilance - vice nez
70 miliard USD. Navic tento ptebytek dile roste. To, Ze Japonsko je tak uspéS$né na
severoamerickém trhu svéd¢i o stile trvajici vysoké konkurenceschopnosti japonskych
vyrobkil, zejména vyrobkii s vysokou technologickou trovni. Tento ptfebytek je zndmou
pricinou politicko-obchodnich sportt Japonska s USA, USA usiluji o jesSt¢ vétsi otevienost
japonského trhu a zZadaji, aby Japonsko samo omezovalo vyvoz n¢kterych komodit do USA.

Tfetim nejvétsim obchodnim partnerem Japonska je Zépadni Evropa s podilem na
vyvozu 17,4 % a na dovozu 13,6 %. V poméru k objemu obchodu je piebytek obchodni
bilance se Zap. Evropou jesté vyssi neZ pro region Severni Ameriky, mé vSak klesajici trend.

Dovoz energetickych surovin s oblasti Sttedntho Vychodu zpiisobuje, Ze na japonském
dovozu se tento region podili 13 %, zatimco na vyvozu jen 2 %. Vznikajici obchodni deficit je
znacny, presahuje 40 miliard USD a v roce 2000 navic zaznamenal i vysoky meziro¢ni nariist
82,4 %.

Region Ruska a zemf stfedni a vychodni Evropy (véetné zemi byv. SSSR) je z hlediska
zahrani¢nitho obchodu pro Japonsko témét zanedbatelny s podilem pouhych 0,5 % na vyvozu
a 1,5 % na dovozu. S Ruskem samotnym ma Japonsko zdpornou obchodni bilanci vzhledem
k dovozu surovin. Na dovozu ze zemi stiedni a vychodni Evropy (bez Ruska) je zajimava jeho
vysoka dynamika s mezirocnim narastem 32,4 % v r. 2000.

vvvvvv

uvedeny v nasledujicich dvou tabulkach.

Tab. 5.2. Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu v roce 2000 po regionech

Vyvoz Dovoz Bilance

Region
objem |index |podil [objem |index |podil | objem index
mld JPY | 9 % mld JPY % % mld JPY %

Asie celkem |21 254 | 120,1 |41,1 17063 |122,1 |41,7 4192 112,6
Asijské NIE 12356 |120,6 [239 5008 122,1 [12,2 7 348 119,6
ASEAN 7381 119,6 | 14,3 6 424 122,1 | 15,7 957 104.9
Ocednie 1109 |92 2,1 1929 109,2 | 4,7 -819 146
USA+Kanada | 16 162 | 105 31,3 8728 102,1 | 21,3 7 435 108,6
Sti+Jiz Amer. || 2 265 102,2 |44 1183 1074 2,9 1082 97,1
Zap. Evropa  [9000 [99,2 17,4 5567 102,4 | 13,6 3433 94,5

EU 8432 99,6 16,3 5043 103,7 | 12,3 3389 94,1
SVE (bezRuska) | 210 1199 |04 130 132,4 0,3 80 104
Rusko 61 112,3 | 0,1 494 1152 | 1,2 -432 115,7
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Stf. Vychod 1047 194 2 5310 1539 |13 -4 263 1824
Afrika 544 87 1,1 535 115 1,3 9 0,057
Celkem svét || 51 654 | 8,6 100 40938 |116,1 | 100 10716 | 87,3

Pramen: Japonské ministerstvo financi
Pozn: “index” je podil hodnoty pro rok 2000 a hodnoty pro rok 1999 vyjadteny v %
“podil” je pomér hodnoty pro dany region a hodnoty pro svét celkem vyjadieny v %
“NIE” jsou 4 nov¢ industrializované asijské zemé (Jizni Korea, Tchajwan, Hong Kong, Singapur)
“ASEAN” tvoii tyto zemé:Thajsko, Filipiny, Indonesie, Malajsie, Singapur, Brunea, Vietnem, Laos,
Myanmar a Kambodza
“SVE” jsou zemé byv. SSSR, Mongolsko a zemé¢ stfedn{ a vychodni Evropy

Tab. 5.3. Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu v roce 2000 po jednotlivych
zemich

Vyvoz Dovoz Bilance
Zemé

objem | index podil objem | index podil objem

mld JPY | % % mldJPY | % % mld JpY
USA 15356 |105,1 29,7 7779 101,8 19 7577
Tchajwan 3874 118,3 7,5 1930 132,6 4,7 1944
Cina 3274 123,2 6,3 5941 121,9 14,5 -2 667
Jizni Korea 3309 127 6,4 2 205 120,9 5,4 1 104
Hong Kong 2930 116,9 5,7 180 88,4 0,4 2750
Singapur 2 244 121 4,3 694 112,2 1,7 1550
Filipiny 1 106 110,9 2,1 776 128,6 1,9 329
Malajsie 1 497 118,3 2,9 1562 125,9 3,8 -66
Indonesia 818 148,6 1,6 1766 123,6 4,3 -948
Austrilie 924 96 1,8 1 596 109,5 3.9 -672
SAE 273 95 0,5 1 600 159,8 3,9 -1 327
Saudska Arabie | 333 88,4 0,6 1531 162,2 3,7 -1 198
Némecko 2 155 101,6 4,2 1372 105 34 783
Britdnie 1 598 98,9 3,1 709 105,2 1,7 889
Holandsko 1 357 99,2 2,6 216 100,3 0,5 1141

Pramen: Ministerstvo financi
Pozn: “index” je pomér hodnoty pro rok 2000 a hodnoty pro rok 1999 vyjadteny v %
“podil” je pomér hodnoty pro danou zemi a hodnoty pro svét celkem vyjadieny v %

5.3  Komoditni struktura japonského zahrani¢niho obchodu

5.3.1 Komoditni struktura vyvozu

Komoditni struktura japonského vyvozu se v poslednich desetiletich siln¢ meénila.
V 60. letech byl hlavnim vyvoznim artiklem textil a textilni zbozi (30 % celkového vyvozu),
nasledovany strojnim zafizenim (25 %). V soucasnosti jsou hlavnimi vyvoznimi polozkami
elektrotechnické zbozi (24,2 %), strojirenskd technika obecné (21,5 %) a spotiebni zboZzi
trvalého charakteru (17,4 %). Z toho nejvétsi polozku tvofi osobni automobily (11,8 %).
Textilie a textilni vyrobky, jejichZ vyvoz kdysi Japonsku pomohl vybudovat jeho silnou
ekonomiku, se dnes podileji na exportu jen velmi mélo - 1,6 %. Dulezitou vyvozni komoditou
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jsou rovnéz prumyslové materidly (17,3 %), z nichz vyvoz primyslovych chemikalii se na
celkovém vyvozu podili 7,2 %.

5.3.2 Komoditni struktura dovozu

Vzhledem k tomu, Ze Japonsko nemd vlastni energetické zdroje nejvEtsi polozku
v japonském dovozu tvoii uz tradi¢n¢ minerdlni paliva (20,3 %). Dovoz téchto paliv ma také
nejvetsi dynamiku, mezirocni ndrast hodnoty dovozu v r. 2000 €inil 47,3 %. To bylo sice
castecné zplisobeno zvySenim cen ropy a plynu na svétovych trzich, ale na nariistu ma podil i
zySovani objemu dovazenych paliv.

V mezirocnim srovndni se také znacné¢ zvySil dovoz elektrickych stroji a
elektrotechniky (o 28,3 %), ktery se na celkovém dovozu podili uz 12,8 %. Rychle roste i
dovoz strojirenské techniky (o 20 %). Uvedené narGsty jsou ziejm¢ dusledkem ptesunu
vyroby japonskych firem do zahrani¢i.

Velmi vyznamnou polozkou v japonském dovozu jsou potraviny (11,9 %), i kdyZ tento
dovoz je ustdlen a v soucasné dob¢ neroste.

Komoditn{ strukturu vyvozu i dovozu hlavnich skupin vyrobkd, jejich dynamiku a podil
na celkovém objemu obchodu dokumentuje ndsledujici tabulka.

Tab. 5.4 Komoditni struktura zahrani¢niho obchodu v r. 2000
Objemy uvedeny v miliarddch JPY

Vyvoz Dovoz
Skupina vyrobki
objem | index podil objem | index podil
mld JPY | % mld JPY | %
Potraviny a zbozi piimé | 212 99,2 0,4 4 878 98 11,9
spotieby
Primyslové materialy 8963 106,6 17,3 17110 | 124,6 41,8
z toho | suroviny 340 106 0,7 2 347 105,7 5,7
minerdlni paliva 187 110,2 0,4 8317 147,3 20,3
primyslové 3714 108,6 7,2 2728 108.,4 6,7
chemikalie
kovy 2162 105,7 4,2 1570 123,2 3,8
textilie 720 100,7 1,4 426 102 1
Vyrobni prostredky 31105 | 113,1 60,2 11354 | 1183 27,7
z toho | stroje mechanické 11 120 | 109,3 21,5 4522 120,5 11
elektrické stroje 12519 | 121 24,2 5262 1283 12,8
dopravni zafizen{ 4341 101,2 8,4 656 69,3 1,6
Spotiebni zboZi 387 100 0,7 3330 110,2 8,1
| textilni vyrobky 84 108,3 0,2 2213 113,7 5,4
Zbozi dlouhodobé spotieby 9012 |96 174 3 340 109,5 8,2
z toho | zafizeni domacnosti 68 97,8 0,1 123 105,8 0,3
domaci elektrické || 243 88,8 0,5 515 114,7 1,3
spotfebice
osobni auta 6123 98,3 11,8 749 106 1,8
motocykly a jizdni | 718 106,8 1,4 100 113,6 0,2
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kola
hratky a  hudebni | 1278 79,5 2,5 457 107,1 1,12
néstroje

Pramen: Monthly Statistics of Japan

Pozn: “index” je podil hodnoty pro rok 2000 a hodnoty pro rok 1999 vyjadteny v %
“podil” je podil hodnoty pro danou skupinu vyrobki a celkové hodnoty vyvozu/dovozu vyjadieny v %

54  Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu

Japonsko bylo a je predmétem kritiky za obtiZzny piistup na japonsky trh a nerovné
podminky v zahrani¢nim obchodu. Od roku 1995 byl provddén plan deregulace, ktery ptispél
k liberalizaci zahranicniho obchodu a odstranéni netarifnich piekdZek branicich pfistupu
zahrani¢nitho zboZi na japonsky trh v 1000 polozkach. Na zdkladé Uruguayského kola se
zavdazalo Japonsko liberalizovat dovoz zeméd€lskych vyrobku.

Na zdklad¢ tlaku USA Japonsko otevielo trh s automobilovymi soucdstkami a
nékterych potravin (pfedev§$im masa, ryze, cerstvého ovoce a zeleniny). DalS§i soucasti
liberalizace dovozu je omezeni restrikci pii dovozu farmaceutickych vyrobkt, zdravotnické
techniky, telekomunikac¢ni techniky apod.

Legislativnim zdkladem pro zahrani¢ni obchod je Zakon o devizové kontrole a kontrole
zahraniéniho obchodu (Foreign Exchange and Foreign Trade Control Law), ke kterému se
vztahuji dalsi zdkony jako napt. Nafizeni o kontrole dovozu (Import Trade Control Order),
Nafizeni o devizové kontrole (Foreign Exchange Control) pro nehmotny obchod a Nafizeni
o kontrole exportu (Export Trade Control Order). Pfislusnymi institucemi pro zahrani¢ni
obchod jsou METI (Ministry of Economy, Trade and Industry), MOF (Ministry of Finance) a
centrdlni banka Bank of Japan. V roce 1988 pfijalo Japonsko harmonizovany celni sazebnik
(HS).

5.4.1 Dovozni rezim

Dovozni rezim je formdlné liberalizovany, nediskrimina¢niho charakteru, s relativné
zbozi komplikuji netarifni piekdzky zejména v oblasti odliSnych standardli primyslovych
vyrobkl, atestace a certifikace vyrobkl na celondrodni nebo na mistni drovni (jednotlivych
prefektur), predpisi na ochranu spotiebitele, piedpisy na oznaceni zboZi, doporuceni
oborovych sdruZeni, zdravotni pfedpisy a kontroly apod.

Vit CR nepouzilo Japonsko antidumpingové fizeni.  Dosavadni klasifikace
japonského ministerstva zemédélstvi fadi CR mezi zemé se zdvadnym chovem masného
dobytka, kterd znemoZiiuje dovoz &s. masa a masnych vyrobkii. CR je na seznamu zemt, které
mohou vyuZivat vyhod japonského systému GSP (Generalized System of Preferences).

Japonsko neni zatim ¢lenem Z4adného regiondlniho seskupeni volného obchodu a
neuzavielo doposud s Zadnou zemi dohodu o volném obchodu, uvazuje se vSak o téchto
dohodich se Singapurem, JiZzni Koreou, Mexikem a Chile. Nejdile je zfejm¢ jedndni se
Singapurem, kde v bieznu 2000 byl ustaven spolecny vyzkumny tym ze zastupct vlady a
pramyslu obou zemi s ukolem do konce roku 2000 vypracovat doporuceni ohledné obsahu
dohody a tcelnosti zahdjeni formélnich jednani o dohod¢. Jednédni nadale tspéSné€ pokracuji i
vr. 2001.
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Dulezitou soucasti splnéni dovoznich podminek jsou pozadavky na oznaceni vyrobki
vcetné japonského oznaceni a popisu, na dodrzeni primyslovych a spotiebitelskych standarda,
hygienickych standardfi, farmaceutickych ptedpist. Informace o ptedpisech pro dovoz lze
ziskat od: Standards Information Center

Information Service Department
JETRO, fax: 0081-3-5690-3227.

Vyrobkové standardy publikuje instituce Japanese Standards Association (JSA), kterd
je soucasti ministerstva obchodu a prumyslu. Soubor aktudlnich primyslovych standardt lze
objednat na adrese:

Japanese Standards Association

Sales Department

4-1-24 Akasaka, Minato-ku, Tokyo 107

fax: 0081-3-35862029.

Existuje fada komodit, k jejichZ dovozu je tfeba licence nebo na které se vztahuji
mnozstevni kvoty. Seznam téchto komodit stanovi ministerstvo obchodu (METI) v tzv.
"Import Notices", které jsou neustdle aktualizovdny. V tomto vé&stniku jsou uvedeny
neliberalizované polozky dovozu (napf. n¢které potraviny, uran, opium, chemikdlie, vakciny,
vybuSniny, jaderné reaktory, motory pro vojenskd letadla, vdalecné lod¢, zbrané¢ a dalsi
vojensky materidl) a zvifata a rostliny a jejich derivaty spadajici pod Washingtonskou
konvenci a kontrolované zboZi podle Montrealského protokolu.

Existuje pét kategorii importnich omezeni:

- vyrobky vyzadujici povoleni dovozu (vyrobky, na jejichZ dovoz jsou stanoveny kvoty
napf. obili, zbran¢, Iéky, ryby)

- vyrobky vyzadujici potvrzeni dovozu pfedem (nutné potvrzeni piisluSného japonského
ministerstva, do jehoZ kompetence dany dovoz spadd),

- vyrobky vyZadujici specifickou dokumentaci pfi celnim odbaveni (vétSinou podle zemé
puvodu - predevsim u potravin)

- vyrobky, jejichZ dovoz je zakdzan

- vyrobky, na néz se vztahuji zvlastni poZadavky nebo jejichZ dovoz je zcela zakdzan -
ohrozené druhy zvitat a rostlin dovaZzené ke komerénim tuceltiim, pornografie, padélané
znackové vyrobky, vyrobky porusujici patentové a autorské pravo, nebezpecné drogy.

5.4.2 Doklady vyzadované pii dovozu

Zakladnimi doklady pro celni odbaveni v dovozu zboZi do Japonska je obchodni
faktura ve trojim vyhotoveni (forma neni piedepsana), dv€ kopie baliciho listu a ndkladn{ list
(B/L - Bill of Lading, AWB - Air Way Bill). Pro odbaveni zboZi v preferenénim rezimu jako
GSP (General System of Preference) je tfeba dolozit doklad o plivodu zbozi s dolozkou,
potvrzujici, Ze zboZi nebylo do Japonska reexportovano ptes tieti zemi.

U tady vyrobkil (pfedevsim u potravin a napoji nebo zboZzi ptichiazejictho do styku s
nimi, jako je napf. sklo, keramika, kovové nadobi, u kosmetiky, atd.) je nutno pfi dovozu
prokazat jejich zdravotni nezdvadnost podle japonskych norem. Podobné je potiebné
predkladat doklad o splnéni pozadovanych norem napf. bezpecnosti u elektrotechnickych
vyrobkii. Seznam vyrobkd, které podléhaji schvdleni japonskych tufadi, lze ziskat napi. od
kancelate JETRO Praha nebo agentury CzechTrade. Piislusné kontaktni tidaje jsou:
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JETRO Praha
Parizska 11/67

tel: 02-2481-7470
fax: 02-2481-3998

CzechTrade

Dittrichova 21

128 01 Praha 2

tel: 02-2490-7504, fax: 02-2491-3440

Vseobecn¢ je povinnosti japonského dovozce, aby si piislusné predpisy ovéril a
o pozadovanych privodnich dokumentech a dalSich poZzadavcich informoval svého partnera.
V zdjmu Ceského vyvozce je se na tyto zdleZitosti japonského dovozce vyslovné dotdzat,
nebot o obchod s CR projevuji zdjem v posledni dob& i mensi méné zkuSené japonské
obchodni firmy.

5.4.3 Kontrola vyvozu

7Zbozi ve vyvozu nepodléhd mnoZstevnim omezenim nebo licenénimu fizeni. Vyvoz
technologii a zafizeni dudlniho pouZiti podléhd schvileni zvlaStni komise Ministerstva pro
ekonomiku, obchod a primysl (METI).

V oblasti exportu je zahrani¢ni obchod omezen pouze limity, které na natlak USA
Japonsko stanovilo pro vyvoz nékterych citlivych komodit (napft. oceli, osobnich automobili,
polovodi¢ovych soucastek apod.).

5.5 Ochrana domaciho trhu

Japonsko je ¢lenem WTO a pro dovoz uplatituje predevsim celni opatfeni vyplyvajici
z Celniho zdkona (Tariff Law, Tariff Schedule Law). Silnd ochrana trhu byla uplatiiovdna
doposud napt. v oblasti dovozu ryze. Tarifni opatfeni uplatituje Japonsko u nékterych druhti
zboZzi, jehoZ ceny jsou v zahrani¢i vyrazné¢ nizZ$i - napf. u koZeného zboZi, obuvi a
potravinéiskych vyrobk.

Kromé tarifnich opatfeni a dovoznich kvét existuje v Japonsku fada netarifnich
ptekazek dovozu. Dovazené vyrobky musi ziskat certifikit podle japonskych norem
(bezpecnosti, technické spolehlivosti, zdravotni nezdvadnosti apod.), coZ je v fad¢ ptipadi
dlouhodobd a velmi ndkladné zdleZitost. Za kazdou oblast zodpovida zpravidla jiné resortni
ministerstvo. Ziskani téchto atestli je pro zahrani¢niho dodavatele piimo, jiz z jazykovych
divodu, velmi obtizné.

Pro zboZzové skupiny existuji predpisy spotiebitelského oznaceni v japonsting a také
zptisob oznaceni podléhd schvdleni japonskych tfadi. Pro dovoz masnych vyrobktl, ovoce,
zeleniny, fezanych kvétin, apod., plati velmi piisné zdravotni a sanitdrni normy. Dal$im
zdvaznym problémem je komplikovana distribucni sitt s nepiehlednou strukturou
velkoobchodu a maloobchodu a obchodni praktiky japonskych firem, priimyslovych sdruZeni,
které uptednostiiuji vlastni produkci.
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5.6  Zoény volného obchodu

Zo6ny volného obchodu nejsou v Japonsku ziizeny.
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6. EKONOMICKA A OBCHODNI SPOLUPRACE S CR

6.1 Smluvni zakladna

Vyménou nét mezi velvyslanectvim Japonska v Praze (néta ze dne 25.3.1994) a
Ministerstvem zahrani¢nich véci CR (néta &.j. 88.048/94-MPO ze dne 21.4.1994) byla obéma
stranami formaln& potvrzena sukcese Ceské republiky do smluv, které byly uzavieny s
Japonskem byvalym Ceskoslovenskem a mély téinnost ke dni jeho zaniku. V ekonomické
oblasti se jednd o tyto smlouvy:

1. Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Japonskem o zamezeni
dvojiho zdanéni oboru dani z piijmu, Praha, 11.10.1977, ¢. 46/1979 Sb.

2. Obchodni dohoda mezi vlddou Ceské a slovenské federativni republiky a vlddou
Japonska, Tokio, 24.4.1992, ¢.570/1992 Sb.

Od 1.5.1992 zaiadilo Japonsko CSFR do vieobecného sytému preferenci GSP, tento reZim byl
obnoven pro CR 1.4.1993 a je poskytovan na dovoz zboZi z CR doposud (nevztahuje se na
chmel).

6.2  Bilance vzajemné obchodni vymény

Na pocétku 90. let méla byv. CSFR s Japonskem téméf vyrovnanou obchodni bilanci,
od roku 1993 je vSak obchodni bilance s Japonskem pasivni a deficit vzdjemného obchodu
stile nariistd. V roce 2000 jiZ dosdhl dle ceské statistiky vice nez 19 miliard CZK a na
celkovém deficitu ¢eského zahrani¢niho obchodu se podili 15,2 %.

Japonsky vyvoz do CR stile ale bez velkych vykyvi narfisti, primérny meziro&ni
ptirtstek za poslednich 7 let je pfiblizn€¢ 20 %. Tento ndrust je disledkem zvySujiciho se
zajmu o dovoz japonského zbozi, aktivnim pronikanim japonskych firem na Cesky trh a v
neposledni fadé také investiénimi aktivitami japonskych firem v CR Ty pro své nové vyrobni
provozy dovazeji technologie, jejichZ hodnota se pohybuje v priméru kolem 50% vstupnich
ndkladi investice.

Zatimco v letech 1998 a 1999 se objem vyvozu z CR do Japonska dle ¢eské statistiky
mirné sniZoval, v roce 2000 ndhle prudce vzrostl o 1,9 miliardy CZK, coZ je témét o 74 % ve
srovnani s rokem 1999. Ani tento ndriist vSak nemohl zabranit dalSimu propadu obchodni
bilance.

Pii hodnoceni tohoto nértstu je vSak tfeba brat v tvahu, Ze japonsky jen v r. 2000
mimotfadné posilil vici americkému dolaru i dalSim svétovym méndm. Primérny rocni
korunovy kurz jenu (100 JPY/CZK - viz tabulka 5.1.) vrostl oproti roku 1999 o 17,4 % a je
proto tfeba pocitat s tim, Ze mezirocni narlst Ceského exportu ocistény o vliv tohoto
kurzového vykyvu bude jen okolo 60 %.

Podrobnéjsi ptehled o obchodu s Japonskem a jeho dynamice v poslednich 7 letech
poskytuje nésledujici tabulka.

39



Tab. 6.1 Vyvoj obchodu s Japonskem v letech 1996 - 2000
Objemy uvedeny v milionech CZK

Rok Vyvoz z CR Dovoz do CR Bilance
dle GRC dle MOF | dle GRC dle MOF |/dle GRC
mil CZK |index % |mil CZK |milCZK |index % |milCZK [ mil CZK
1994 2953 142 2792 9255 129,8 3586 -6 302
1995 3 688 124,9 3088 11711 126,5 3758 -8 023
1996 2 665 72,3 3411 12 885 110 5145 -10 220
1997 3042 114,1 3 694 16 628 129 6 962 -13 586
1998 2 656 87,3 3 004 17 009 102,3 6322 -14 353
1999 2590 97,5 3590 19 647 115,5 6 475 -17 057
2000 4501 173,9 6 027 23760 120,9 9728 -19 259

Pramen: statistika GRC CR, statistika jap. ministerstva financi (MOF)
Pozn: Udaje japonskych statistik v JPY pfepocitdny na CZK dle primérného kurzu - viz. tab. 5.1.
“index” je meziro¢ni index, t.j. pomér hodnoty za dany rok a hodnoty za rok pfedchazejici vyjadieny v %

6.3  Komoditni struktura vyvozu z CR do Japonska

Na uvedeném ndrtistu vyvozu z CR do Japonska se jednoznaéné nejvice podili vyvoz
tantalovych pevnych elektrickych kondenzatord (HS 853221), ktery v roce 2000 dosahl
objemu témét 1,2 miliardy CZK (27 % celkového vyvozu) a oproti roku 1999 se zvysil vice
nez sedmkrit. Jde zifejm& o vyrobky ze zdvodu AVX Czech Republic s.r.o.v Lanskrouné,
ktery byl jednou z prvnich japonskych investic v CR (1992). Formélné jde vSak o investici
britskou, protoZze ¢esky zdvod je dcefinou spolecnosti britské firmy AVX Ltd., UK, ktera je
vlastnéna japonskou firmou Kyocera Corporation.

Druhou nejvétsi nosnou polozkou ceského vyvozu do Japonska v r. 2000 bylo jehlicnaté
dievo (HS 440710), jehoZ objem vyvozu dosahl hodnoty 610 miliontt CZK (13,5 % celkového
vyvozu) a oproti roku 1999 se zvysil 0 45 %.

Na tfetim mist€ je tradi€ni komodita ¢eského vyvozu do Japonska - erstvy chmel, jehoz
se v roce 2000 vyvezlo za 405 milioni CZK(9 % celkového vyvozu), coZ je vSak o 4 % mén¢e
nez v r. 1999.

Rovnéz vyvoz dalsi tradi¢ni komodity - sklo a sklenéné vyrobky - zaznamenal v roce
2000 mirny pokles o 2 %, a to pii celkovém vyvozu v hodnoté 398 milioni CZK (9 %
celkového vyvozu).

Je pozitivni, Ze co do objemu vyvozu hned za tradicnimi komoditami stoji skupina
vyrobkil strojirenské techniky (HS 84 - reaktory, kotle, pfistroje, ndstroje mechanické)
s vysokou pridanou hodnotou. Téchto vyrobktl se vyvezlo za témét 354 miliont CZK (7,5 %
celkového vyvozu). Navic tento vyvoz zaznamenal v r. 2000 meziro¢ni nartst 25 %, takze
pokud by takovy rastovy trend pokracoval, jiz v r. 2001 by vyvoz strojirenské techniky
pedstihl vyvoz chmele nebo sklenénych vyrobkil. Podrobng&j§i pohled do statistiky GRC
ukazuje, Ze nejde o vyvoz jednoho typu vyrobku, ale o pomérné diverzifikovanou Skalu
strojirenskych vyrobki s vice nez tfetinovym podilem vyrobkl ve skupiné HS 847990 - ¢asti
stroji, pristroji mechanickych, s individudln{ funkeci.
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6.4 Komoditni struktura dovozu z Japonska do CR

Nejvétsi polozku v dovozu tvoii elektrické stroje a piistroje (HS 85) s objemem 6,7
miliard CZK. V této skupin¢ vyrobkl ptevladaji elektrické akumuléatory (HS 8507) v objemu
1,1 miliardy, vyznamné jsou i dovozy piistroju pro televizni a rozhlasové vysilani (HS 8525) -
0,8 miliardy CZK, a déle elektronické integrované obvody (HS 8542) - 0,7 miliardy CZK.

Na druhém misté stoji vyrobky strojirenské techniky (HS 84) v objemu 6,5 miliardy
CZK. Zde jednoznacné¢ ptrevladad vypocetni technika (HS 8471) v objemu 1,7 miliardy CZK a
casti vypocetnich stroji (HS 8473) - 0,75 miliardy CZK. Velkou poloZku tvoii i mechanické
stroje (HS 8479) - 0,7 miliardy CZK, kterd je vice nez z poloviny ddna dovozem
pramyslovych robott.

Teprve na tfetim misté je dovoz motorovych vozidel (HS 87) v objemu 3,8 miliardy
CZK, z ¢ehoz dovoz osobnich aut tvofi 2,7 miliardy CZK.

6.5  Nomenklatura zboZzi, rozdily ve statistickych udajich

Japonské ministerstvo financi pouzivd pro nomenklaturu zboZi vyhradné
harmonizovany systém (HS), v ném jsou vedeny i statisticky zahranicniho obchodu s
jednotlivymi zemémi uvetejnéné na internetu na strankdch tohoto ministerstva. Pro eventudlni
mozZnost porovnani ¢eskych a japonskych statistickych dat jsou i udaje v této zpravé uvadény
v nomenklatufe HS (statistiky Generdlniho feditelstvi cel na internetu jsou vSak dostupné i v
nomenklatuie SITC).

Adresy internetovych stranek, na nichz jsou k dispozici statistické tidaje o zahranicnim
obchodu jsou:

Generdlni feditelstvi cel MF CR:  http://web.cs.mfcr.cz
Japonské ministerstvo financi: http://www.mof.go.jp/english/files.htm

Rozdily ve statistickych ddajich dle Ceské a japonské statistiky jsou jiZ tradi€né znacné.
Japonska statistika vykazuje objem Ceského vyvozu o 20 az 50 % vyssi, naopak objem
japonského vyvozu do CR je uddvan hodnotou, kterd tvoif jen 30 az 40 % hodnoty uvadéné
v Ceskych statistikdch. Proto deficit vzdjemného obchodu dle japonskych statistik neni piilis
veliky. Rozdily znaén€ ptevySuji hodnotu 10 %, ktera se uvadi jako obvykla pii srovnavani
statistik dvou zemd, které spolu obchoduji. Za pticiny téchto rozdili jsou oznacovany zejména
reexporty pies tfeti zemée, dale Casovy faktor pti uklddani zboZi v celnich skladech a metodika
zapo&itani kurzovych vykyvii. ProtoZe viak obchodni vyména Japonsko - CR je dlouhodobé
pomérné ustdlend, uvedenym casovym faktorem neni moZné tak velké rozdily ve statistickych
udajich vysvétlit. Rovnéz tak kurzové zmény ve vztahu JPY a CZK nebyly v minulosti tak
velké, aby mohly byt pti¢inou uvedenych rozdild. Tato problematika by vyZadovala
zpracovani samostatné studie, kterd by zkoumala, v kterych jednotlivych zboZovych
poloZkach rozdily vznikaji a jaké jsou jejich pravdépodobné ptiCiny. Z agregovanych hodnot

3%

vyvozi a dovozil za cely rok nelze ptiCiny rozdila identifikovat.

6.6  Perspektivni oblasti vyvozu pro ¢eské exportéry a velikost dovozniho trhu
Japonsko je pro ¢eské vyvozce zajimavy a perspektivni trh i pies obtizné pronikani

na japonsky trh a problematické navazovani obchodnich vazeb s japonskymi partnery. Jednd
se o rozsahly trh s vysokou spotfebou potravin, spotfebniho zboZi, surovin, primyslovych
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materidld a polotovart, strojniho zafizeni a komponentd pro primyslovou spotiebu.
Perspektivni polozky vyvozu lze najit ve vSech zboZovych skupinich. Dosavadni vyvoj
¢eského vyvozu naznacuje, Ze C&eSti vyvozci nedocenuji moZnosti japonského trhu,
neopravnén¢ se domnivaji, Ze na japonsky trh s novymi vyrobky nelze proniknout a
nepfiistupuji proto k japonskému trhu s pottebnou aktivitou.

K hlavnim cilim vyvozu do Japonska patii:
o rozSifovani a zavddéni novych polozek vyvozu zejména u potravin, chemikdlif,
polotovard, strojnich komponentt, spottebniho zboZi

Soucasné trendy na japonském trhu naznacuji, Ze dlouhodobé udrZeni objemt vyvozu
tradi¢nich Ceskych komodit, jako jsou sklo, sklenéné vyrobky, sklenéna bizuterie, kfistdlové
lustry, a ddle chmel a slad, neni pfili§ pravdépodobné.

Objem a hodnota globalniho japonského dovozu jsou tak obrovské, zZe pro kazdého
¢eského vyvozce by mélo byt Japonsko jednou z priorit firemni strategie vyvozu.
Teoreticky veskera produkce, kterd nachazi odbératele na vyspélych evropskych a americkych
trzich m4 nad&ji na vyvoz do Japonska, ovSem s vyjimkou specifickych omezeni, jako jsou
napi. masné vyrobky. Na rozdil od ustilenych piedstav rozsifenych mezi ¢eskymi vyrobci
Japonsko je perspektivnim trhem pro nové ndpadité vyrobky strojirenské techniky i
elektrotechniky. Pocet obyvatelstva s vysokou kupni silou tento trh piedurcuje pro vyrobky,
které vychdzeji vstfic japonskym zvyklostem (napt. darkové pfedméty), a dédle pro veSkeré
zboZi, které reflektuje postupné zmény v japonské spolecnosti: zvySuje se primérny vek, lidé
1épe pecuji o své zdravi, maji vice volného Casu a proto i vice ¢asu na své zdliby, ale pfitom i
vice Setfi.

6.7  Nejdilezitéjsi firmy ve vzajemném obchodu

K vyznamnym ¢eskym exportérim do Japonska v minulych letech patftily firmy BMC,
Tchecomalt Group, Bohemia Hop, Top Hop, Obchodni sladovny Prostéjov, Crystalex, Nova
Hut’ Export a.s., Skoda Plzeni, Nikom a.s., Galena, gmeralovy zavody Brno, ZDAS, Preciosa,
Jablonex, Thonet a dal$i. Tento vycet nemusi byt dplny, nebot firmy nemaji povinnost
informovat ZU o uskuteénénych obchodnich piipadech.

Na Geském exportu se stile vice podileji firmy, které v CR vznikly jako japonské
investice do nové vyrobni kapacity (viz nasledujici kapitola), a jejichZ vyroba se jiz rozb¢hla
tak, Ze vnitifni Cesky trh pro né nestaéi. Jde napi. o firmy Toray Textile Central Europe,
Matsushita Television Central Europe, Matsushita Automation Controls, Showa Aluminum,
AVX Czech Lanskroun. Jejich zboZi je v§ak exportovino pfedevsim na trhy EU a zemi SVE.
Vyjimku tvoii napt. firma AVX Czech Republic, kterd vyvazi tantalové kondenzitory ve
vét§im mnoZstvi i do Japonska.

Hlavnimi dovozci zboZi z Japonska jsou obchodni pobocky vyznamnych japonskych
vyrobcil registrované v CR. V soucasné dobé v CR puisobi 24 takovych obchodnich firem,
napi. Bridgestone Firestone (pneumatiky), Canon CZ, s.r.o.(kopirky), Honda Czech Republic
(automobily), JVC (spotfebni elektronika), Konica Czech s.r.o. (technika na zpracovani
fotomateridlu), Minolta s.r.o.(faxy, kopirky a fototechnika), Olympus C&S, s.r.o. (I1ékatfské
pristroje a fototechnika), Panasonic CR, s.r.o. (kancelarska technika), Sharp Electronics
(elektronika), Sony Czech s.r.o.(elektronika), Toyota Motor Czech, s.r.o0. (automobily) a dalsi.
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Na vzdjemném obchodu v obou smérech vcetné spolupridce na tietich trzich se
vyznamné podileji velké japonské tradingové spolecnosti. Sedm z nich ma v CR v soudasné
dobé¢ sva zastoupeni, a to Itochu Corporation, Meiwa Corporation, Mitsubishi Corporation,
Mitsui and Co., Ltd., Nichimen Corporation, Sumitomo Corporation, a Toyota Tsusho Praha
S.I.0.

Spolecnost Meiwa Corporation byvala téméet vyhradnim dovozcem ceského skla a stale
jeSté dovazi nejvetsi sortiment této komodity. V soucasnosti vedle ni existuje jesSté fada
malych dovozcii, ¢asto zaméfenych jen na tzkou skupinu sklenénych vyrobkd. ZU nemd
bohuZel moznost zjistit, jaky je pomér objemi dovozu téchto dvou kategorii firem, nespornou
skuteCnosti vSak je, Ze objem dovozu realizovanych prostfednictvim Meiwa Corporation
klesa.

Chmel, slad a plzefiské pivo z CR do Japonska jiZ tradiéné dovazi mala firma Nichietsu,
ktera ma v Praze kancelat. Firma se snaZ{ roz§ifovat své obchodni aktivity s CR a kromé vyse
uvedenych vyrobktl dovazi také naklddané okurky, kysané zeli, Becherovku, ale i brousené
sklo, Ceské grandty, ofsetové tiskafské stroje, lit€ Cedicové dlazdice a zejména zpétna
autozrcdtka. Dle vlastniho tvrzeni firma dovazi 100.000 zrcitek mé&si¢né a zasobuje vSechny
japonské vyrobce automobili kromé Hondy. Pokud by tento tddaj byl spravny, firma by méla
vice neZ 10 % japonského trhu s autozrcatky.

Pivo Budvar do Japonska dovazi dal$i mald japonska firma Ikon. Zatizeni pro
minipivovary dovazi firma Konematsu KGK.

6.8  Pfimé japonské investice v CR

Za&itkem 90.let japonské firmy zadaly investovat do CR s uréitym zpoZdénim oproti
investorim z jinych vyspélych zemi. Zdjem o moZnost pifmych investic do vyroby v CR se
vSak vyrazné zvysil po zavedeni systému investicnich pobidek. Dle ddaje Czechlnvestu
celkové japonské investice v CR véetn& téch, ke kterym se japonské firmy zavazaly, jiz
presahly 1 bilion (tisic miliard) ¢eskych korun. Do toho jsou vSak zapocitany i ty investice,
kde oficidlnim investorem byla japonska spole¢nost se sidlem mimo Japonsko, pfevdzné jde o
dcefiné firmy japonskych spolenosti v nékteré zemi EU. (Takové investice jsou na tiétu CNB
vedeny jako investice ze zemé, kde sidli dcefina spolecnost).

Nejvétsim japonskym investorem vibec je firma Asahi Glass, kterd v r. 1991 realizovala
investici v hodnoté 232 miliond USD do vyroby plochych skel ve firmé Glavounion a.s.
v Teplicich prostfednictvim své dcefiné spoleénosti Glaverbel S.A. v Belgii. Slo o prvni
velkou japonskou investici v nasf zemi (tehdy jesté CSFR).

Ze sektoru elektroniky a elektrotechniky je nejvétSim japonskym investorem firma
Matsushita, kterd v CR vybudovala prostfednictvim nékolika svych divizi tfi vyrobni zdvody.
Vr. 1996 to byl zdvod Matsushita Television Central Europe v Plzni na vyrobt televiznich
pfijimaci. Pivodni investice ¢inila 66 milionti USD, firma vsak své vyrobni kapacity pozd¢;ji
rozsitila, takZe dosud bylo investovano 139 milonti USD. O rok pozdéji nasledovala relativné
mald investice némecké dcefiné spolecnosti Matsushita Electric Works Europe, kterd zalozila
firmu Matsushita Automation Controls s.r.0. a vybudovala v Plané zdvod na vyrobu relatek a
prepinacii. V r. 2000 pak nésledovala investice jiné divize firmy Matsushita - Matsushita
Communication, kterd v Pardubicich vybudovala zdvod za 78 mil USD na mobilni telefony.
Vyznam investic firmy Matsushita je i v tom, Ze jeji pifiklad je “pozvadnim” pro jeji
subdodavatele - Casto jen firmy stiedni velikosti, aby investovaly do vyroby v blizkosti
hlavniho zdvodu. Piikladem takové investice je zdvod na plastové kryty televizorti budovany
japonskou firmou Daiho Kogyo Ltd. v Plzni. Diky rozhodnuti Matsushity vybudovat zdvod na
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mobiln{ telefony v Pardubicich, 1ze o¢ekdvat pokradovani z4jmu o investovani v CR ze strany
jejich subdodavateld.

Dalsimi velkymi japonskymi firmami v CR co do objemu pifmych investic jsou Showa
Aluminum v Kladn€ vyrabéjici hlinikové vymeéniky tepla pro automobilové klimatizace, a
dédle Toray Textile Central Europe v Prost&jové€, vyrabé&jici polyesterova textilni vldkna.

Rok 2000 byl z hlediska pfilivu japonskych investic velmi dspéSnym, bylo oznameno
Sest japonskych investicnich projektd (vCéetné vySe zminéné investice Matsushita
Communication, ktera je z nich nejvétsi).

Mezi pifimé investice je mozno zahrnout i spolecné cesko-japonské podniky
v pramyslové vyrob¢é (joint-ventures) nebo podniky s japonskou majetkovou ucasti
v ptipadech, Ze byl zaloZen novy podnikatelsky subjekt. Takovymi podniky jsou napf.:

o Nikom, a.s. na vyrobu ferrovanadiové slitiny v Mnisku p. Brdy. Akcionafi firmy
Nikom a.s. jsou Kovohuté MniSek, Nissho Iwai, Japan Metal Chemical a Japan
International Development Organization - JAIDO.

o AVX Czech Republic s.r.o. (vyroba tantalovych kondenzitori AVX Limited
UK/Kyocera)

o Tesla-Y.S.a.s. (vyroba keramickych substrati - Tesla Hradec Krédlové, Y.S.
Porcelain Tubes Inc., JAIDO, Czech-USD Enterprise Fund)

o Indet Safety Systems, a.s. (ISS) - spole¢ny cesko-japonsky podnik na vyrobu
systémi pro spousténi airbagl pro automobily a vyvijece plynt pro predpinace
bezpecnostnich pasit (Zbrojovka Vsetin-INDET,a.s., Nippon Kayaku, Nichimen
Corporation).

Ptehled o pfimych japonskych investicich, na jejichz piiprav€ se podilela agentura
Czechlnvest, je v nasledujici tabulce:

Tab. 6.2. Piimé japonské investice do vyrobni sféry
(realizované s pomoci agentury Czechlnvest)

Uaponsky investor/ Uméno firmy Vyrobek Invest. |Pocet  [Lokalita Rok

(matetskd firma v Jap.) v CR imil USDjzamést.

Glaverbel S.A.Belgium/Glavunion, a.s. plocha skla 232 3000 Teplice 1991

(Asahi Glass)

AVX Ltd., UK IAVX Czech Republicjtantalové 80 4400 Lanskroun (1992

(Kyocera Corp. JP) s.1.0. lkondenzétory

UCC Engineering + Far EastJCEE, s.r.o. kondenzétory 0,1 65 LanSkroun |1992

Engineering JP

Nissholwai + JAIDO +Nikom,a.s. ferrovanadium 5 36 MniSek pod(1993

Japan Metal and Chemical Brdy

Alps Electric /Ireland/ Ltd. |Alps Electric Czech s.r.o. [kldvesnice, 2 100 Blansko 1995

(Alps Electric Co.,) ovladace

Matsushita ElectricMatsushita Televisionftelevizory 139 1040 Plzeni 1996

Industrial Central Europe, s.r.0.

Matsushita Electric WorksMatsushita ~ Automationfreldtka, pfepinace [2 136 Pland 1997

Europe Controls s.r.o.

(Matsushita Electric

Industrial)

Showa Aluminum Co Showa Aluminum Czech,prvky klimatizace27,8 280 [Kladno 1997
s.1.0. ro automobily

Toray Industries, Inc. Toray Textile Centraltextil.polyester. 150 300 Prostéjov {1997
[Europe, s.r.o. vlakna

Nippon Kayaku + Nichimen|Indet Safety System, a.s. [rozbusky pro|10 03 Vsetin 1999
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Corporation airbagy

Aisan Industries IAisan Bitron Czech s.r.o. [palivové Cerpadla |17.,8 170 ILouny 2000

Daiho Kogyo Ltd. Daiho Czech s.r.o. plasty pro|11 300 Plzeni 2000

elektroniku

Matsushita Communication [Matsushita mobilni telefony |78 550 Pardubice 2000
Communication, S.r.o.

Mitsubishi Electric Corp.,Mitsubishi Electricfalternatory 36 280 Slany 2000

Himeji Works |Automotive Czech s.r.o.

Shimano Inc. Shimano Czech Republickomponenty  pro|10 100 Karvind 2000
s.1.0. jizdni kola

Tatsuno Megatronics [Tatsuno Benc Europe Cerpaci stojany 1 ns Blansko 2000

Pramen: Czechlnvest Jokohama
Pozn: Uvadeény rok je rokem, kdy investor oficidlné ozndmil investici, zacatek vyroby je obvykle o rok pozdéji

V 90. letech se mezi Ceskymi a japonskymi firmami rozsifila i oblast vyrobni
spoluprace, event. smluvni vyroby ptivodnich znackovych vyrobkii, aniZ by byl zaklddan novy
podnik. Ptiklady takovych forem primyslové spoluprace jsou napi. Toyota Tsusho s firmou
Praha Gear ve vyrobé prevodovek pro primyslové roboty, Hitachi Seiko s TOS Holice ve
vyrobé obrabécich ndstrojii, Hitachi Metal s Moravskymi Zelezdrnami ve vyrobé¢ litinovych
odlitk?, Kawasaki Heavy Industries ve vyrobé motorti plynovych turbin s ABB & PBS Brno,
Hitachi a Skoda Plzeni, Matsushita Electric Industrial s Teslou Langkroun, Tesla Ecimex
s firmou Toshiba ve vyrob¢ barevnych obrazovek. Pfevazna ¢4st této produkce je predmétem
vyvozu na evropské trhy nebo do Japonska.

Caste¢ny piehled o téchto vyrobich dava ndsledujici tabulka sestavend dle tidaji
JETRO a agentury CzechInvest.

Tab. 6.3. Piiklady ¢esko-japonské vyrobni spoluprace a vyroby na zakazku (OEM)

Japonska firma Ceska firma 'Vyrobek Typ [okalita
aktivity

Asahi Beer Japan Prazské pivovary ivo Asahi “Super Dry” OEM  [Praha

Hitachi Metal Moravské Zelezarny litinové odlitky OEM  [Olomouc

Hitachi Seiko TOS Holice obrabéci néstroje OEM [Holice

Kawasaki Heavy[Prvni brnénska strojirna [plynové turbiny VS Brno

Industries

Komatsu USA [Unex Unicov zemni stroje VS Unicov

Matsushita Electric{Tesla LanSkroun tunery, pulsni zdroje OEM [LanSkroun

Industries

Okuma USA ZPS Zlin ns VS Zlin

Toshiba Machine Co.[ZDAS dily ocelovych lisi proOEM [Zddr  nad|

Ltd. lastické hmoty Sdzavou

Toyota Automatic Loom|Lada Sobéslav dily pro textiln{ stroje OEM  [Sobé&slav

\Works m|L

Pramen:  JETRO Tokio

Pozn.: VS - vyrobni spoluprice

OEM - smluvni vyroba znac¢kovych vyrobkil “Original Equipment Manufacturing”

Konecné je tfeba zminit, Ze nekteré japonské mensi firmy nebo soukromé osoby se
zabyvaji podnikdnim v CR i v oblasti cestovniho ruchu a obchodu s realitami.
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6.9  Rozvojova pomoc poskytovana CR

CR patif k zemim, které doposud mohou poZadat o poskytnuti zahraniéni rozvojové
pomoci Japonskem v oblasti rozvoje infrastruktury nebo Zivotniho prostiedi. CR této
moznosti v poslednich dvou letech nevyuZila.

6.10 Vyhodnoceni poptavek po ¢eském zbozi

OEU ZU Tokio zaznamendvéa poptivky orientované na tradi¢ni, v Japonsku znimé
vyvozni polozky jako sklo, biZuterii, bizuterni korélky, porceldn, dfevéné hracky, kloboukové
polotovary, ohybany nabytek, pivo, chmel a ddle na chemikalie, stavebni materidly, ndbytek a
dalii, prevdzn& spotiebni zbozi. CR nemi v Japonsku dostate¢ny image potencidlniho
vyvozce zboZi s vysokou technologickou trovni.

Pro zlepseni spoluprice s japonskymi obchodnimi partnery ZU zacal vyddvat kazdy
mesic anglicko-japonsky bulletin “BUSINESS CZECH”, ktery mj. slouzi k roz$ifovani
zajimavych nabidek z CR a kontakt{i na nové ¢eské vyvozce.

OEU ZU Tokio bohuZel stile postrddd dostatek vhodnych nabidek zajimavého
vyvozniho sortimentu od ceskych podnikii stejné jako ndméty na spoluprici s japonskymi
firmami na tfetich trzich.
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7.  PODMINKY A MOZNOSTI PRO UPLATNENI CESKEHO ZBOZi
NA TRHU

7.1  Distribu¢ni a prodejni kanaly, vyuzZivani mistnich zastupci a dalsi faktory
ovliviiujici prodej

Distribuéni sit’ v Japonsku - velkoobchod, maloobchod

Japonskad distribu¢ni sit’ je velmi slozitd a pro zahranic¢ni subjekt téZce proniknutelnd.
Komplikovana distribuce a jeji vysoka ndkladovost ovliviluje vysokou cenovou urovei na
vnitinim trhu. Neefektivni distribuci zboZi v Japonsku kritizuji zahrani¢ni exportéfi i doméci
spotiebitelé. Pro zahrani¢niho vyvozce je prakticky nemozné proniknout na japonsky trh
primym zpusobem, je tieba vyuZit sluzeb japonskych dovoznich, zprostiedkovatelskych
a distribuénich firem.

Velkoobchod i maloobchod jsou vétSinou malé nebo stfedni podniky. Obchody s jednim
nebo dvéma zaméstnanci stle predstavuji polovinu maloobchodnich jednotek pticemz 60 %
obchodl je v soukromém drzeni jednoho vlastnika. Od poloviny 90. let dochdzi k vyssi
koncentraci velkoobchodu i maloobchodu, rozvojem fetézcl tzv. convenience stores (malych
samoobsluh s nepfetrzitou otviraci dobou), vystavbou obchodnich center na okraji stfednich a
mens$ich mést.

SloZitost a ndkladnost distribu¢niho systému a vSeobecnd kritika této oblasti ptfiméla
vladu k zahdjeni rozséhlé deregulace. Od vstupu zahrani¢nich firem a zvySeni konkurence Ize
ocekavat vyssi koncentraci maloobchodni sité a velkoobchodu a tim vys§i piehlednost a
efektivnost.

V pritbéhu 90. let se japonsky trh vice oteviel pro dovoz spotfebniho a potravinarského
zbozi. Velkoobchodni distributofi, obchodni domy a firmy provozujici maloobchodni sit
zacaly uskuteciiovat piimé dovozy. To vedlo k poklesu cen mnoha druhti dovazeného zboZi,
které bylo doneddvna povazovéno za luxusni.

V poslednich letech ziskava na popularit¢ i pfimy dovoz soukromymi osobami - at’ na
zéklad¢ katalogového prodeje nebo pfimymi objedndvkami u zahrani¢niho vyvozce.

Vyhledavani obchodnich partneri v Japonsku

Navazovani piimych obchodnich kontaktd v Japonsku je velmi obtizny a zdlouhavy
proces, vyZadujici trpélivost, zkuSenosti s jedndnim s Japonci a fadu marketingovych
informaci. V Japonsku neexistuje ucelend databdze potencidlnich dovozcii dle dovoznich
polozek. Dalsi komplikaci je vysoky pocet obchodnich subjekti propojenych osobnimi
vazbami na odbératele, pfi¢emzZ osobni kontakty obchodnich partnerti jsou neopominutelnou
podminkou dlouhodobého obchodniho vztahu a maji jeSté vétsi dualezitost nez v jinych
zemich.

Pro ceské podniky je dulezitym zdrojem informaci o potencidlnich kontaktech v
Japonsku organizace JETRO (Japan External TRade Organization), kterd mé svoji pobocku i
v Praze:

JETRO Praha

Patizska 11/67

110 00 Praha 1
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tel: (02) 2481 7470, fax (02) 2481-3998).

JETRO vydéava katalog obchodnich firem Japan Trade Directory a mé&si€nik Import
Business News, kde jsou k dispozici informace o nabidce zahrani¢nich firem pro japonsky trh.
Sluzby JETRO ve vztahu k vyvozu do Japonska jsou orientovidny pfevdZzné na spotiebni
zboZi.

JETRO disponuje stfedisky na podporu obchodu - Business Support Centers v Tokiu,
Osace, Jokohamé, Nagoyi, Fukuoce a v Kobe, kde mohou zahraniéni firmy bezplatné vyuZivat
na dobu az 3 mésicti vybavenou kancelat a dalsi sluzby. Prihlasku, jejiz vyfizeni trva n¢kolik
tydni, l1ze podat prostfednictvim kanceldfe JETRO Praha. Stediska dédle nabizeji moZnost
bezplatného organizovani firemnich propagacnich akci na podporu dovozu do Japonska a
poskytovani informaci o dovozu spotiebniho zboZi japonskym spotiebitelim.

Informace o kontaktech lze ziskat také na webové strance organizace JETRO
http://www.jetro.go.jp/EXPORT (export to Japan - potential importers database). Databaze
JETRO obsahuje 5.000 potencidlnich importérit v oborovém clenéni. Jednd se o nejvetsi
béZné dostupnou databdzi.

Nékteré konkrétni moznosti vyhledavani japonskych obchodnich partneru

1. Japonska Obchodni a priamyslova komora (JCCI) provozuje na Internetu vlastni
informacni sit’ (CIN), jejiZ stranky jsou jak v japonsting tak v angli¢tiné. Vhodnou adresou pro
vstup do anglické verze CIN je URL http://www.cin.or.jp/trade/front.htm, ktera otevie
stranku “International Business Opportunities”.

Na uvedené strance je pozoruhodni zejména volba ¢. 2 “Business Guide”, kterd po
kliknuti na tlacitko ‘“Registration” nabidne registra¢ni formuldf “Trade Inquiry Registration
Form”. Vyplnénim a elektronickym odeslanim tohoto formuldfe miiZe zahrani¢ni firma
zdarma umistit svoji obchodni nabidku do on-line bulletinu rozesilaného relevantnim
japonskym firmam. Ve formuléii je nutné v poli “Your Products/Service” specifikovat druh
nabizenych vyrobkl nebo sluzeb vybranim jedné z nabizenych moznosti, stejn¢ tak je v poli
“Main Area of Interest” nutné urcit, o jaky druh obchodniho vztahu ma zahrani¢ni firma
zéjem. Podniky, které chtéji umistit své produkty na japonsky trh jist€¢ zvoli nabizenou
mozZnost “Export to Japan”, uvedené pole vSak nabizi i fadu jinych moZnosti, jmenovité dovoz
z Japonska, spolecné podnikani (joint venture), koupi i prodej technologii, koupi a prodej
sluzeb, licen¢ni vyrobu, fiize a akvizice, majetkovou tc€ast a navySeni kapitdlu. V uvedenych
dvou polich musi byt nékterd z nabizenych moZnosti uvedena, jinak je registrace ignorovana.

Vedle vyplnéni registracniho formuldfe muze zahrani¢ni firma vyhleddvat potencidlni
japonské partnery také sama piimo, a to bud’ kliknutim na tlacitko “Search” v uvedené volbé
¢. 2 “Business Guide”, pfipadné i vyuzitim volby €. 1 “Standard Trade Index of Japan”.

2. Zcela nové internetové stranky v japonsStiné i v angli¢tiné dobfe vyuzitelné
zahrani¢nimi obchodnimi firmami zavedla neddvno Tokijska obchodni a primyslova
asociace (Tokyo Trade and Industry Association) ve spoluprici s tokijskou metropolitni
spravou (Tokyo Metropolitan Government). Jde o jednu ze sluZeb, jejichZ cilem je pfispivat
k revitalizaci ekonomiky v celé oblasti tokijské metropole a jeZ jsou zaméfeny zejména na
malé a sttedni podniky. Stranky sice obsahuji informace o vyvoznich i dovoznich firméch jen
v Tokiu, je vSak tfeba uvazit, Ze prostfednictvim tokijskych obchodnich firem se realizuje vice
neZ polovina zahrani¢niho obchodu Japonska.

Pfistup je mozny bud prostfednictvim bilingudlni domovské stranky Tokijského
obchodniho centra (Tokyo Trade Centre) URL http://www.tokyo-trade-center.or.jp/, nebo
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http://www.jetro.go.jp/EXPORT
http://www.cin.or.jp/trade/front.htm
http://www.tokyo

Iépe pfimo na anglicky psanou stranku s informacemi o firmach v oblasti Tokia. Jeji URL je
http://www.tmgttc.ab.psiweb.com/eng/menu_html. Jedno ze tii hlavnich poli této stranky
nabizi vyhled4dni exportnich a importnich firem, a to mj. zaddnim ndzvu obchodovaného
vyrobku. Vysledna informace obsahuje kromé zakladnich kontaktnich udaji také URL
domovské stranky podniku, e-mailovou adresu, pouzivanou banku, obchodované komodity a
hlavni zem¢, s kterymi podnik obchoduje.

3. Obchodni partnery v kategorii malych a stfednich podnikll je moZné vyhledavat na
internetovych strankach vladni organizace Japan Small and Medium Enterprise Corp.
(JASMEC), jejimz cilem je podporovat malé a stfedni podnikdni v Japonsku provozovanim
systtmu informacnich sluzeb. Do databize JASMEC lze nejlépe vstoupit piimo
prostfednictvim URL http://partner.sme.ne.jp/search/search.html. Podniky Ize vyhledavat
bud’ podle klicovych slov, nebo specifikaci typu podnikani, regiondlniho zdjmu a druhu
hledaného obchodniho vztahu (napf. dovoz, vyvoz, transfer technologii, pfimé investice
apod.).

4. Nékteré japonské firmy poptdvaji subdodavky rizného druhu ze zahranici, piipadné
davaji moznost zahrani¢nim dodavatelim nabidnout jejich vyrobky jako subdodavky
prostfednictvim svych firemnich internetovych strdnek. Ne&které stranky jsou pouze
v japonsting¢, nekteré umoziuji t€Z komunikaci v anglicting, vSechny jsou vSak zaméreny
primérn€é na potencidlni nejaponské subdodavatele. Pfehled o téchto moZnostech podava
nasledujici tabulka.

Tab. 7.1. Internetové adresy pro subdodavky japonskym spole¢nostem

Firma Internetova adresa

Brother http://www.brother.co.jp/procurement/

Fuji Film http://www.fujifilm.co.jp/purchasing/

Fujitsu http://www.fujitsu.co.jp/hypertext/procurement
Hakko http://www.hakko.co.jp/shizai/

THI http://www.ihi.co.jp/ihi/procure/procure.html
Komatsu http://www.komatsu.co.jp/purchase/
Mitsubishi EL http://www.melco.co.jp/ip/index.htm
Mitsubishi HI http://www.mhi.co.jp/index/procu.html
Niigata Engin http://www.niigata-eng.co.jp/procur/procur-j.htm
Nippon Ham http://www.nipponham.co.jp/sizai/supply.html
Nippon Ind. http://www.nippondenchi.co.jp/procu/top.htm
Nippon Seisen http://www.n-seisen.co.jp/material/

OKI http://www.oki.co.jp/OKI/home/JIS/IP_home
Omron http://www.omron.co.jp/purchase/

Onkyo http://www.onkyo.co.jp/opn/opn_set.htm
Pioneer http://www.pioneer.co.jp/procurement/index-j.html
Sharp http://www.sharp.co.jp/sizai/index.htm
Shimadzu http://www.shimadzu.co.jp/procure/

Tanita http://www.tanita.co.jp/purchase.html

Toshiba http://www.toshiba.co.jp/procure/index.htm
Toyota http://www.tns.ne.jp/purchase/

Tsuba http://www.tsubakimoto.co.jp/procurem/
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5. Divize pro pracovni a hospodéiské otdzky tokijské méstské spravy vydava pravidelny
véstnik The Trade Tokyo - Tokyo Industry Trade Center News. Jednd se o periodikum
v japonstin¢ rozesilané podnikatelskym subjektim a rGznym institucim v oblasti tokijské
metropole. V ramci tohoto periodika vychazi téZ nékolikastrankova rubrika pripravovana
Tokijskou asociaci pro zahrani¢ni obchod (TFTA - Tokyo Foreign Trade Association),
v niZ jsou publikoviny nabidky zboZi a sluzeb zahrani¢nich firem se zdjmem o uplatnéni na
japonském trhu.

Procedura umisténi piisluSné informace ve zminéném véstniku je velmi prosta.
Zahrani¢ni vyrobce musi zaslat dopis TFTA, v némz uvede zdkladni informace o své firmée a
svych vyrobcich a poskytne vhodné propaga¢ni materidly. TFTA z dodanych informaci
pripravi kratkou zpravu o dané firm¢ a jeji nabidce, kterd je nasledné otiSténa v dalSim cisle
véstniku. Zaujme-li nékoho tato kratkd informace, kontaktuje TFTA a dostane k nahlédnuti
kompletni zaslané informace. Na jejich zdkladé pak ptipadn¢ mlze vstoupit v piimy kontakt s
danym vyrobcem v zahraniéi.

Oblast tokijské metropole predstavuje trh zhruba 20-30 milidnd osob s velmi vysokou
kupni silou. Vzhledem ke snadnosti procedury by tato pfileZitost mohla byt pro ceské
exportéry velmi vyhodna. Materidly v anglicting, kdyZ ne alesponi Castecné v japonSting, je
mozno zasilat na nasledujici adresu:

Tokyo Sangyo Boeki Kyokai

(Tokyo Foreign Trade Association)

Hamamatsu Bekkan 2F

1-7-8 Kaigan

Minato-ku

Tokyo 105-0022

6.  Japonskd asociace dovozct strojni techniky (Japan Machinery Importers’
Association - JMIA) vydava periodikum “Overseas Machinery Review”, v kterém seznamuje
japonské dovozce s konkrétnimi obchodnimi nabidkami. Periodikum vychdzi v nédkladu asi
750 vytiskii. VétSinu obsahu tvoii struény popis, charakteristika a fotografie nabizenych
strojnich vyrobku a kontaktni idaje vyrobce. V kazdém ¢isle periodika je takto popsano asi 80
ruznych strojli, pfistroji a strojnich zafizeni. Presentace jednoho vyrobku ma vcetné jeho
fotografie rozsah asi jedné Sestiny strany B5.

Prezentované vyrobky jsou v periodiku rozdé€leny do skupin podle tcelu, na pf.
informacni a komunikacni pfistroje, elektrické a elektronické stroje a pfistroje, primyslové
stroje, transportni mechanismy aj. Velkou ¢ast nabidek tvoii méfici a testovaci ptistroje, a déle
regulacni technika. Jedna sekce periodika zvana “Technology news” je vénovana informacim
o novych technologiich, zdsadnich inovacich a patentech nabizenych ke komerénimu vyuZiti
v japonském pramyslu. Dalsi sekce “Event News” obsahuje oznidmeni o relevantnich
potadanych akcich, jako jsou veletrhy, vystavy, seminéfe a pod.

Zahrani¢nim vyrobcim JMIA poskytuje uverejnéni informaci o nabizeném vyrobku
zcela zdarma. Vyrobce musi na nize uvedenou adresu JMIA zaslat podrobny popis vyrobku
v angli¢tiné, nejlépe ve formé kompletniho prospektu, kde jsou uvedeny funkce, parametry,
vysledky testli apod. Pokud jde o vyrobek, kde vzhled, tvar nebo rozmeéry jsou dalezitymi
parametry z hlediska marketingu, méla by byt pfiloZena velmi zfetelnd a ilustrativni fotografie
vyrobku. Dile je tfeba, aby v materidlu byly uvedeny srozumitelnym zplisobem kontaktni
udaje vyrobce. Pracovnici JMIA ze zaslaného materidlu kompiluji abstrakt a ten ptelozi do
japonstiny. Abstrakt a fotografie jsou uvefejnény v uvedeném periodiku, vSechny zaslané
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informacni materidly o vyrobku jsou pak uschovany v sekretaridtu asociace a jsou k dispozici
k prostudovani ptipadnym japonskym zdjemctm.

Adresa pro zaslani nabidky k uvetejnéni v periodiku Overseas Machinery Review:
Japan Machinery Importers’ Association (JMIA)
Planning and Coordination Department
Koyo Bldg., 1-2-11 Toranomon
Minato-ku
Tokyo 105, Japan,
tel: 0081-3-3503-9736, fax: 0081-3-3503-9779

Vyuzivani mistnich zastupci

Zastupci v dovozu jsou firmy nebo osoby, které zajistuji pro zahrani¢ni firmy mistni
reprezentaci. Mohou byt povéfeni uzavirdnim smluv jménem zahraniéni firmy. Ceské podniky
ddvaji prednost zprostiedkovatelskym firmam, které obchoduji na vlastni ucet. V Japonsku
existuje na 10.000 zprosttedkovatelskych firem v zahrani¢énim obchodu - od velkych
tradingovych spolecnosti (sogo shosha), pfes stfedni a malé obchodni firmy (senmon shosha)
po individudlni soukromé osoby pracujici jako prostiednici.

Vyuzivani mistnich dovozcii - zastupcii je v Japonsku nezbytnym zpisobem uplatnéni
se na trhu. Vzhledem k vysokému poctu subjekt jsou moznosti zastoupeni velmi Siroké,
slozit&jsi je najit vhodného partnera s odpovidajicim napojenim na Sirokou distribucni sit’.
Zajem o zastupovani zahrani¢niho vyrobce stoupa s atraktivnosti vyrobkl, které se pro
japonsky trh nabizeji. Ve vétSin€ piipadi se poZaduje exkluzivita zastoupeni. Mensi dovozce
md vétSinou mensi piistup k distribucni siti a jeho aktivita se soustfed’uje pouze na jednoho
nebo neékolik malo odbérateld. Zastupitelskd smlouva je pro Japonsko nejjednodussi formou
zastoupent, kterd miiZe byt vypovézena ve 2-mési¢ni vypovédni Thité.

Nevyhodou piitomnosti na trhu formou neptfimého zastoupeni je skutecnost, Ze vyvozce
obétuje velkou cast zisku ve prospéch zprostiedkovatele, nemd piimy styk se zdkaznikem a
neni schopen ovliviiovat ptimo vysi obratu. Z tohoto diivodu zahrani¢ni firmy s perspektivou
rustu vyvozu radéji zakladaji vlastni filidlku. Zastupitelskou formu lze vyuzit pro rychly vstup
na trh a vyuziti momentalnich moznosti trhu jako prvni krok vstupu na japonsky trh
s naslednym otevienim vlastniho zastoupeni.

Dalsimi formami vstupu na japonsky trh je licencni a technologicky transfer (napf.
u software) nebo spole¢né podnikdni formou joint-venture na zdklad€ partnerské dohody
(incorporated partnership company - gomei kaisha nebo goshi kaisha).

Pro ceské firmy, které nemaji piimé napojeni na svétové nadndrodni firmy s vlastni
distribuci na japonském trhu, zlstava jednou z mala moznosti pro vyvoz do Japonska vhodné
obchodni spojeni na mistniho dovozce s dobrym napojenim na mistni distribuci. Na rozdil od
minulosti se dovozem zabyva §ir§i okruh firem, véetné nckterych vyrobed, velkoobchodu,
maloobchodu, coZ z jedné strany nabizi pfimé&j$i cestu k odbérateli, na druhé strané
komplikuje vybér partnera. V poslednich letech pfibyvaji i firmy, které chtéji dovéazet napt.
suroviny, polotovary, komponenty nebo strojni zafizeni piimo od zahrani¢nich vyrobci.
Zajem o piimé dovozy spotfebniho zboZi maji i obchodni domy.

Vzhledem k vysokym narokim na zaru¢ni a pozarucni servis vyrobkl dlouhodobé
spotieby, nutnost ziskani certifikace u ne¢kterych komodit a vzhledem k dal$im specifikim
japonského trhu dava japonsky zdkaznik prednost nakuptim od japonského zprostfedkovatele,
namisto piimych nakupti od zdmoiského vyrobce. Japonské firmy n€kdy nabizeji zastoupeni i
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pro dal§i zemé v jihovychodni Asii, ptipadn€ i pro dal$i zem¢. Tato nabidka se objevuje
predevsim u tradingovych spolecnosti.

Néklady japonského zdstupce se pohybuji od nékolika tisic do desitek tisic USD
mésicné, v zavislosti na objemu obchodl a na obchodované komodité. Vzhledem k vysokym
béznym ndkladiim na provoz zastoupeni je nejvyhodnéjsi formou spojeni s dovozni firmou
pracujici na vlastni ucet.

Vyhleddni vhodného obchodniho partnera je kritickym momentem pro vyvoz do
Japonska a predstavuje zdlouhavy proces. Zahdjeni vyvozu do Japonska zpravidla trva
nejméne 6 mésict az jeden rok od zahdjeni uvodnich jednédni. Pfi vybéru partnera je tfeba
zkoumat redlné moznosti potencidlniho zdstupce a neupinat se na prvni kontakt. Vzhledem ke
slozitosti distribu¢niho systému a osobnich vazeb mtize vybér nevhodného partnera znamenat

neuspéch od pocatku a uzavieni pfistupu na trh do budoucna.
Tradingové spole¢nosti

Do soucasnosti sehrdvaji v japonském zahrani¢énim obchodu vyznamnou roli tradingové
spoleCnosti. Velké a stfedni tradingové firmy t¢zi z financni sily, zahrani¢nich afilaci a
kontaktt, vlastnich investic v zahrani¢i. VSeobecn¢ se vSak jejich vyznam v prostém
obchodovani snizuje, nebot' japonské pramyslové podniky si zacinaji zfizovat vlastni
obchodni divize nebo dcefiné firmy pro zahrani¢ni obchod a redukovat ndklady vylou¢enim
neefektivnich zprostiedkovatell. Tento proces je navic urychlovan rozsifujicim se vyuzivanim
tzv. business-to-business sluZeb na internetu. Z tohoto divodu vyhleddvaji tradingové firmy
nové moznosti podnikdni v telekomunikacich, investicich v zahrani¢i, v bankovnictvi a
pojistovnictvi, v obchodu s realitami apod. Orientuji se rovnéZ na zcela nové obory, které
slibuji vétsi zisky nez tradi¢ni primysl, konkrétné na informacni technologie a biotechnologie.
V poslednim obdobi jsou tradingové spolecnosti ucastniky fuzi japonskych spolecnosti v
obchodé¢ i bankovnim sektoru. Zijem je rovnéZ o jejich manaZerské sluzby ve styku mezi
malymi firmami a velmi velkymi korporacemi, vcetné¢ prevzeti dodavatelskych rizik,
poskytovani kratkodobych dodavatelskych tvért a pod. Tradingové firmy jsou rovnéz aktivni
v prevadéni svych sluZeb na sluzby on-line, napt. Mitsubishi planuje v nejblizsi dobé zavedeni
materidlové e-aukce pro ocelové plechy.

K hlavnim tradingovym spolecnostem patii firmy Itochu, Kanematsu, Marubeni,
Mitsui, Mitsubishi, Nichimen, Nissho Iwai, Sumitomo, Tomen, Chori, Iwatani International,
Kawasho, Kinsho-Mataichi Corp., Nagase&Co., Nissei Sangyo, Nozaki, Okura, Sumikin
Bussan, Toshoku, Toyota Tsusho. Podil téchto spole€nosti pfedstavuje cca 18% na celkovém
japonském vyvozui dovozu.

Hlavnimi poloZkami obchodu tradingovych spolecnosti jsou suroviny, paliva a energie,
kovy, Zelezo, ocel, stroje a zafizeni, chemické produkty, potraviny, textil, odévy. Spoluprice
ceskych podnikt s tradingovymi spolecnostmi miiZe podpofit pronikani na tfeti trhy, vyvoz do
Japonska a v n¢kterych ptipadech rezultuje ve vyrobni spolupréci a zakladéani joint-ventures.

Internacionalizace regionu (prefektur)

Dalsi tendenci spojenou se snahou o eliminaci mezi¢lanki v dodavatelsko-
odbératelském fetézci je snaha japonskych regionti (prefektur) o vétsi internacionalizaci, tj. o
nalezeni pifimych obchodnich vztahti se zahrani¢nimi partnery misto dosavadni praxe, kdy
vngjsi styk se uskutectioval zejména prostiednictvim tokijskych a ésackych obchodnich
firem. Disledkem tohoto trendu je, Ze navazovani kontaktd s japonskymi importéry mimo
hlavni obchodni proud v oblasti { Tokia a Osaky ziskdava na dileZitosti a stavd se jednim z
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mdla zpisobli, jak nalézat nové obchodni piilezitosti a zvySovat tak objem vyvozu do
Japonska.

Spoluprice se zastoupenimi japonskych firem v CR a v Evropé

V CR piisobi kanceléte japonskych tradingovych firem, které v fadé obchodnich operaci
nahradily byvalé podniky zahrani¢niho obchodu nejen v relaci japonsko-Ceské, ale i na tretich
trzich véetné dovozu surovin pro ¢esky prumysl napt. z Ruska, zemi SNS, Asie. Zajmem
téchto firem je nejen japonsky vyvoz do CR, ale i vyhledavani vhodnych poloZek pro dovoz
do Japonska nebo na tfeti trhy. Této skutecnosti si nejsou Ceské podniky vétSinou védomy.
Exportni nabidku ceskych vyvozci je proto vhodné konzultovat nejprve s témito firmami.
Aktudlni seznam lze ziskat v prazské kancelati organizace JETRO.

Zajimavou oblasti je  spoluprice s japonskymi primyslovymi firmami v CR
(Matsushita, Toray, Showa Aluminum, Nikom aj.) i v ostatnich zemich SVE a EU formou
subdodavek material, komponenti a sluzeb.

Dovozni sdruZeni

Japonské dovozce je mozné oslovit také prostiednictvim oborovych asociaci. Tyto
asociace vydavaji vétSinou informacni bulletiny, kde 1ze uvetejnit zahrani¢ni nabidku. Adresar
asociaci je rovnéZ k dispozici v prazské kancelati JETRO (viz Japan Trade Directory).

Obchodni domy

Velké obchodni domy zajistuji dovoz svého sortimentu prostiednictvim obchodnich
firem nebo vlastnich dovoznich oddé€leni. Pro zbozi luxusnéjsiho charakteru to jsou napft.
obchodni domy Mitsukoshi, Matsuzakaya, Takashimaya, Daimaru. Firma Daiei Inc. je
nejveétsim fetézcem obchodnich domll s béZnym sortimentem spotfebniho zbozi vcetné
potravin, nasledovana fou JUSCO. K maloobchodnim fetézciim v sortimentu potravin a zbozi
denni potieby patii firmy Seven-Eleven, Family Mart, Lawson a dalsi. Rada zahraniéniho
zboZi nasla odbyt na japonském trhu pfimym napojenim na obchodni domy typu Daiei, Jusco
apod.

Obchodni organizace a stirediska

V 90. letech byla zfizena fada organizaci na podporu mezinidrodniho obchodu, které jsou
financovany vladou, spravnimi orgény prefektur nebo mést. K t€mto institucim patii

Tokyo Trade Center

Tokyo Trade Center Bldg., 2F.

1-7-8, Kaigan

Minato-ku, Tokyo 105, Japan

tel: 0081-3-3434-4241, fax: 0081-3-3434-4668

World Trade Center Osaka

Osaka WTC Bldg. 50F. Letter Box 2
1-14-16, Nanko-kita, Suminoe-ku

Osaka 559, Japan

tel: 0081-6-615-7000, fax: 0081-6-616-4130
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(TCO nabizi mozZnost bezplatné vystavovat vyrobky zahrani¢nich firem ve své World Trade
Center Gallery.)

World Business Support Center

c/o Yokohama Industrial Development Corporation

6th fl, Yokohama World Porters

11, Shinko-cho, Naka-ku

Yokohama 231-0001

tel. 0081-45-222-2030, fax 0081-45-222-2088, e-mail: takayama@idec.or.jp
http//:www.ymbc.org

Kanagawa Trade Promotion Corporation (KTPC)
Industry and Trade Center Building, 2F.

No.2, Yamanashita-cho

Naka-ku, Yokohama 231, Japan

tel: 0081-45-671-7055, fax: 0081-45-671-7064

International Business Organization of Osaka, Inc. (IBO)

Mydome Osaka SF, 2-5, Honmachibashi, Chuo-ku, Osaka 540, Japan

tel: 0081-6-942-2674, fax: 0081-6-942-2258

IBO nabizi zahrani¢nim firmam bezplatnou inzerci ve svych dvou publikacich (IBO News a
IBO Business Matching Information - nabidky na export, import a investice).

Manufactured Imports Promotion Organization (MIPRO)

World Import Mart Bldg, 6F

1-3, Higashi-lkebukuro, 3-chome

Toshima-ku, Tokyo 170-8630

http://www.mipro.or.jp/eng/top-e.html

(MIPRO zahrani¢énim vyrobcim nabizi vystavni prostory za subvencované ceny, vcetné
stalych expozic jednotlivych zemi, vypracovany systém informacnich sluZzeb, z nichZ vétSina
je pro zahrani¢ni exportéry zdarma, a didle moZnost praktického otestovani zdjmu japonského
trhu o konkrétni vyrobek jeho nabidnutim ve specidlnim obchodnim stfedisku. MIPRO také
udrZzuje katalogovou knihovnu zahrani¢niho spotfebniho zboZi jako referen¢ni zdroj pro mens{
dovozce).

7.2 Podminky zaméstnavani cizinct a mistnich sil

SluZebni pobyty zahrani¢nich expertd a zaméstnavani mistnich sil pfedstavovalo do
neddvna dosti komplikovanou oblast. V rdmci internacionalizace Japonska se zjednodusily
firméch. Imigracni politika pro pracovni sluZebni pobyt je nadéle piisnd a aktudlni pfedpisy
pro pobyt cizinci je tfeba konzultovat (napt. JETRO, ZU Japonska v Praze).

V dusledku ristu nezaméstnanosti a problematického uplatiiovani absolventl univerzit
je nyni jednodussi ziskat mistni odbornou pracovni silu se znalosti anglického jazyka. Obtizné
ziskdvani vhodnych pracovnich sil povazovaly mezindrodni spole¢nosti za jednu z bariér
podnikani v Japonsku. Jednim z diivodil jsou japonské predsudky vici zahraniénim firmam a
cizincim a déle japonsky systém celozZivotntho zaméstndni v jedné firm¢ a souvisejici
penzijni zabezpeceni, které znemozZiuji mobilitu pracovni sily.
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Japonské sily jsou zaméstndvany podle japonského pracovniho priava a zvyklosti.
Me¢sicni néklady na japonskou administrativni silu pfedstavuji v priméru min. 250 tis. JPY (+
zdravotni pojisténi cca 20 tis. JPY, socidlni pojisténi cca 20 tis. JPY), na odbornou silu 450
- 800 tis. JPY. K tomu pfistupuji ndklady na platové bonusy ve vysi mési¢niho platu (ptipadné
jeho nasobku), které jsou vypldceny jednou aZz tfikrit ro¢né€. Japonsky zaméstnanec ma pravo
na 6 - 20 dnil dovolené dle staii a praxe a 12 statnich placenych svatkii. Japonské firmy
propldceji svym zaméstnancim fadu dalSich vydaja jako pifispévky na dopravu do prace,
osatné, riizné socidlni piispévky nebo poskytuji stravu za vyhodnych podminek. Zeny maji
pravo na poskytnuti matetské dovolené v délce 14 tydnd, pticemz po 98 dni je vyplaceno cca
60 % zakladni mzdy.

Japonsky zaméstnanec se znalosti anglického jazyka a mistnich poméri je pro
zastoupeni zahrani¢ni firmy nezbytnou podminkou.

7.3  Podminky pro ziizeni kancelaie, reprezentace

Ziizeni vlastniho zastoupeni v Japonsku je komplikovanou a ndkladnou zaleZitosti.
Zahrani¢ni firmy maji moznost podnikat rtiznymi formami. Pravni formu zahrani¢ni
spole¢nosti nebo zastoupeni upravuje obchodni zakonik (Commercial Code).

Vlastni zastoupeni, filialka (branch office, shiten)

Pro zahrani¢ni firmy je z hlediska obchodniho zastoupeni nejvhodné&jsi formou vlastni
filidlka, kterd je mistni pravnickou osobou. Filidlka je mistnim subjektem, podnikajicim pod
dohledem matefské zahrani¢ni spole¢nosti. Zahranicni firmy vyuZzivaji tuto formu jako prvni
stupefi podnikdni na japonském trhu. Na zdklad¢ povoleni muze filidlka podnikat se ziskem
na vlastni tcet vcetné uzavirani obchodnich smluv vlastnim jménem. Filidlka je subjektem
prava v Japonsku i v zemi matefské spoleCnosti a zdanéni v Japonsku. Pfevody kapitalu do
zahrani¢i nejsou predmétem zdanéni a repatriace ziskl je legdlni. Urcitou nevyhodou je
povinnost predkladat idaje o podnikani nejen zastoupeni, ale rovnéZ matetské spolecnosti v
zahrani¢i. Vedoucim filidlky mtize byt Japonec nebo cizinec s dlouhodobym povolenim k

pobytu.
Zastupitelska kancelar (representative office)

Zastupitelska kanceldf nemd charakter pravniho subjektu, ale jako pravni subjekt je
uznéna matetskéd spolecnost. Zastupitelska kanceldt nesmi vykondvat podnikatelskou ¢innost
na vlastni ucet, uzavirat obchodni smlouvy, resp. vstupovat do zavazkil a vyvijet ziskovou
¢innost. Hlavnim posldnim zastupitelské kanceldfe je vyzkum trhu, propagace, ziskdvéani
marketingovych informaci, monitorovani konkurence, provozovani meziskladu nebo dohled
nad zastupitelskou siti, vyhleddvani zastupct. Provozni néklady na zastupitelskou kancelar
nese matefskd firma a tudiZ se nevyzaduje provozni kapital.

Zastoupeni formou kontaktni kancelare - ''liason office"
Liason Office je formou zastoupeni, kterd neni uzndvana jako pravnicky subjekt. Funkce

kontaktni kancelafe jsou velmi omezené. VétSinou je tato forma vyuzividna pouze pro
nezdvislé monitorovani mistni zastupitelské sité.
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Provozni naklady na ziizeni vlastniho zastoupeni

Provozni néklady a ndklady na zfizeni vlastni kanceléfe jsou v Japonsku velmi vysoké.
Zakladni vybaveni kancelafe predstavuje ndklad cca 1 - 1,5 mil. JPY (10 tis. USD), provozni
mésicni ndklady cca 300 tis. JPY, ndklady na pobyt vyslaného zaméstnance véetné platu a
ubytovani 1 mil. JPY, ndklady na potizeni sluzZebniho automobilu 2 - 3 mil. JPY.

V Tokiu a dal§ich velkych méstech je mozné pronajmout si zafizenou kanceldf a
vyuzivat spole¢nych kancelafskych sluZzeb. Z pohledu ceskych firem je nejlepsi cestou pro
prvni kroky na japonském trhu vyuZit kancelaiského zézemi v n€kterém z Business Support
Centers agentury JETRO.

Podrobné informace ohledné zfizovéani zastoupeni v Japonsku lze najit v publikaci
JETRO "Q&A Setting Up a Business in Japan - A Guide for Foreign Businessmen".

7.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu

V soucasné dob& ziejmé neexistuje v CR podnik, ktery by si mohl dovolit vzhledem
k dosahovanému obratu na japonském trhu a extrémné vysokym ndkladim zfidit vlastni
zastoupeni nebo plnohodnotnou propaga¢ni kampan.

Prakticky jedinymi dostupnymi formami propagace se zaméfenim na vyhleddni
dovozct a velkoobchod jsou:
- Ucast na specializovanych komercnich vystavich
- firemni prezentace, odborné seminare
- publicita v odborném tisku
- cilené PR akce, tiskové konference
- vyuzivani inzerce vC. bezplatné inzerce v "newsletters" oborovych dovoznich sdruzeni
- akvizicni cilené obchodni pobyty.

Vlastni propagacni ¢innost a marketing cileny na kone¢ného odbératele je tfeba pfenechat
japonskym zastupctim - dovozcim.

CR nem4 v exportni nabidce potfebné svétové znacky. Japonsko je pravé trhem svétovych
znacek. Jedinou vSeobecné zndmou znackou je Bohemia Crystal, coZ je mj. podporovano PR
akei predavani kiistalového pohdru Sestkrat roénd vitézim zdpast sumo zistupcem ZU CR.
Vseobecn¢ japonsti distributofi kvalitniho ceského zbozi zpravidla nedosahuji takového
obratu, aby mohli financovat rozsdhlou propagacni kampafi cilenou na konecného
spottebitele.

K seri6znim firemnim/oborovym prezentacim lze vzhledem k vysoké ndkladovosti a tim
nedostupnosti potiebnych prostor vyuZit i spole¢enské prostory ZU CR v Tokiu. V roce 2000
se timto zpusobem konala prezentace Ceskych potravinaiskych specialit, piva a vina ve
spolupradci s vyznamnym japonskym periodikem specializovanym na potravinafstvi, a dile
prezentace nové vyrobni fady luxusniho skla firmy Moser.

Doporuceni ¢eskym firmam pro styk s japonskymi partnery
V obchodnim styku s japonskymi firmami je nutné mit na paméti nésledujici skutecnosti:

- Japonsko neni anglicky mluvici zemi, oficidlnim jazykem je japonStina, angli¢tina je
v obchodnim styku pouZivana na riizné tirovni pouze jako dorozumivaci jazyk
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hlavnimi konkurenty na trhu jsou japonské firmy (nedostate¢né je vypracovani nabidkové
dokumentace v anglickém jazyce, zdsadni obchodni jedndni by mélo byt vedeno
v japonsting za pomoci tlumoc¢nika)

i ve firmdach, které obchoduji se zahrani¢im, existuje jazykova bariéra

obchodni korespondenci je nutno vést v perfektni angli¢tiné (japon$tina je samoziejmeé
vyhodou), nékteré firmy vyuZivaji pro anglickou korespondenci rodilych mluvéich

osobni jedndni je tfeba s predstihem avizovat, agendu jedndni pisemné potvrdit a
smluvené terminy schiizek striktn¢ dodrzet

uvodni kontakt vyZaduje poskytnout pfedevsim dostate¢né uidaje o vlastni osob€ a firmé,
teprve nasledné o obsahu nabidky

pfipravenost na jednani je podminkou (jasné stanovend agenda jedndni a predstava zaveéra)
pti osobnim jednani s japonskymi partnery je tieba respektovat jejich styl komunikace -
pfi jednani se nespéchd, velky diiraz se klade na zdvofilost a rozvaznost v projevu,
nevhodnd je nadmérnd gestikulace (dvodni jedndni s japonskymi firmami jsou velmi
zdlouhava, tomu je nutno ptizptsobit délku pobytu v Japonsku)

neodmyslitelnou souc¢ésti osobniho obchodniho styku je vyména navstivenek, kterych je
tteba mit pro pobyt v Japonsku velkou zdsobu

je tteba dbét i na formu podédni navstivenky, které se poddvaji obéma rukama a otocené
tak, aby ji partner mohl cist

pozadavky japonskych partnert je nutno brat seriézn€ a snazit se jim vyhovét (v opacném
ptipadé partner od dal$iho jednani odstoupi)

potiebna je rychld komunikace s partnerem (fax, e-mail), nutnd okamzitd odpoveéd

béznou zvyklosti je vyzadat si od partnera bankovni reference

po zahdjeni spolupridce se musi bezpodmine¢né plnit dohodnuté podminky

metody marketingu pouZivané a dspé$né jinde nemusi byt v Japonsku ucinné, bézna
vyrobkova modifikace tspéSnd v Evropé nebo USA nemusi byt pro Japonsko vhodnai,
nabizeny vyrobek musi plné odpovidat pozadavkim japonského partnera a ocekavani
japonského trhu

nizkd cena nebo cenova vyhodnost neni rozhodujici, rozhodujicim faktorem je perspektiva
dlouhodobého obchodni styku a vysokd kvalita vyrobku, odpovidajici japonskym
parametriim a potfebam

krom¢ vlastniho vyrobku je tfeba dodrZet japonské standardy na oznaceni, balend,
paletizaci, coz umoZzni skladovini a ptfepravu dle japonskych zvyklosti

produkt ureny pro maloobchodni prodej musi byt oznaen poZadovanou etiketou
v japonstiné jiz od zahrani¢niho vyrobce, coZ snizuje jinak velmi vysoké ndklady na
pracovni silu v Japonsku

vyvozce, ktery se rozhodne proddvat svoje zboZi do Japonska, musi byt pfipraven na
pozadavky vysokého objemu a v€asnost dodédvek - je nepfijatelné, aby zavedeny produkt
najednou chybél, vyvozce musi vytvofit s japonskym partnerem vhodny systém doddvek
v objemu i Case, aby byla pribézné uspokojovdna mistni potfeba (divodem neuspéchu
prodeje nekterého zahrani¢niho zboZi bylo nedodrZeni tohoto principu)

zahrani¢ni vyvozce musi stile demonstrovat aktivni zdjem na budovani mistniho trhu pro
svlj produkt, tspésni dovozci provadi velmi aktivni a ndkladny marketing, inovuji
znaCkovy produkt musi mit oznaceni, které si japonsky spotiebitel lehce pamatuje a mtze
je lehce vyslovit (oznaceni by nemélo obsahovat pismeno "1", shluk samohldsek apod.),
dalezita je asociace produktu s né¢im znamym, tradi¢nim, originalnim.

Spotiebitelské zvyklosti
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Spotiebitelské zvyklosti se v mnohém odlisuji od ostatnich zemi a vzhledem k celé fadé
mistnich specifik a musi byt dokonale zkoumdany a akceptovdny. V 90. letech nastoupil novy
spottebitelsky trend vyhleddvani odpovidajici uZitné hodnoty za rozumnou cenu, zatimco
diive preferovali spotiebitelé ndkup luxusniho zahrani¢niho zboZi za pfemrSténé ceny.
Vzrista zaklddani diskontnich obchod@ s nizkymi cenami. Mnozi japonsti spotiebitelé
prekonali pocéatecni nediivéru a vyhleddvaji tyto obchody (které velmi Casto prodavaji i
pfedni znaCkové zboZzi) stile Castéji. Znamend to vyznamny posun v chovani japonského
spotiebitele, ktery doneddvna povaZoval levnéjsi zboZi za nekvalitni.

Zakladem tuspéchu je kvalita, spolehlivost a uzivatelsky piijemné parametry. Odbératelé
pak dlouhodobg setrvavaji u spolehlivého dodavatele.

Kazdy druh spotfebniho zboZi je ovlivnén specifickymi spotiebitelskymi navyky. Pro
fadu druhti spottebniho zboZi i nékterych technickych zatizeni existuji zakladni marketingové
studie, vypracované JETRO nebo MIPRO, které jsou k dispozici v agentufe CzechTrade,
kanceldfi JETRO Praha.

7.5  Specificka pravidla p¥i eSeni obchodnich spori

Reseni obchodnich sporii je v Japonsku velmi obtizné - a to nejen kvili jazykové
bariéte, ale z divodu zdlouhavosti, komplikovanosti postupli, vysokym nakladiim na pravni
zastoupeni apod. Vysledek soudniho rozhodnuti navic predstavuje vétSinou rozhodnuti o
nutnosti splnéni smluvniho zavazku. Instituci pro feseni obchodni sporti v Japonsku je Japan
Commercial Arbitration Association JCAA). Reseni sporti viak neni o mnoho jednodusi nez
soudni cestou - spor je projednavan v japonsting, dle japonského prava a za velmi vysokych
ndkladu.

Pokud je feSeni sporu s japonskym subjektem nezdvislou institici nevyhnutelné, je
optimdlni projednéni sporu prostfednictvim International Chamber of Commerce v PaiiZi.

Nejcastéjsim feSenim obchodniho sporu je vzdjemnd neformdlni dohoda. Japonci
ddvaji ptednost nékdy i vlastni ztrdté¢ a s firmou, s niZ by méli vést spor, rad¢ji prerusi
obchodnf styk.

Obchodni spory ve styku s Japonskem nejsou casté, nebot’ Japonci jsou velmi solidnimi
partnery. Japoniti obchodnici téméf bez vyjimky respektuji smlouvy a své zévazky plni. ZU
v podstaté neznd negativni zkuSenosti Ceskych firem v tomto sméru. Opacnym a velmi
zdvaznym problémem je neplnéni zdvazkii Ceskych firem z hlediska kvality a vcasnosti
dodavek. V Japonsku se na dodaci a kvalitativni podminky nahliZi zcela nekompromisné a
jsou ptesné¢ zakotveny ve vétS§iné smluv vletné sankCnich ustanoveni. Pii neplnéni
kvalitativnich a kvantitativnich podminek, termini doddvek apod. je pendle za neplnéni
nejmensim postihem. Vysledkem je ztrata divery a japonské firmy kontrakt neobnovi.

7.6  Rezim zadavani veiejnych zakazek

Vetejné zakazky se v Japonsku zaddvaji formou vefejnych soutézi, jichz se mohou
zucastnit predkvalifikovani dodavatelé. Status kvalifikovaného dodavatele 1ze ziskat poddnim
prihlasky a splnénim podminek u stitnich instituci, které vefejné zakazky zadavaji
(ministerstva a vladni agentury, vefejna televizni sit NHK, atd.). Na zaklad¢ predkvalifikace
ziskd dodavatel moznost zucastnit se vefejnych soutézi v rdmci rezortu, ktery mu status
udéluje.
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I po udéleni statutu KD existuje fada dalSich podminek, které musi d€astnik vybérového
fizeni splnovat. Firmy, které vyrdbé&ji nebo prodavaji urcité zboZzi, musi ziskat souhlas a
licenci k této Cinnosti v souladu s japonskymi zdkony. Napiiklad dodavatelé zdravotnické
techniky musi ptedloZit notifikaci podle Zakona o farmacii. Potencidlni dodavatelé by se mé&li
rovnéZ sezndmit s nepovinnymi technickymi specifikacemi, jako jsou napt. japonské
pramyslové normy (JIS).

Obecné jsou pravidla pro vladdni tendry stanovena v "Agreement on Government
Procurements", ale dal$i podminky musi byt splnény pfi ndkupu zafizeni pro veiejné
telekomunikace, pocitaci a superpocitact, satelitnich zafizeni pro komercni tucely a
zdravotnické techniky.

Z vyse uvedeného vyplyvd slozitost podminek pro tucast zahrani¢nich subjektd ve
vybérovych fizenich stitnich zakdzek. Utast zahraninich firem véetné velkych svétovych
inZzenyrskych spolecnosti je velmi problematickd z divodu jazykové bariéry (oficidlnim
jazykem je japonStina), provdzanosti osobnich vztahd ufednikd a firemnich zastupct,
nedivéry k zahrani¢nim partnerim apod. Pro cCeské podniky je pifima ucast na vefejnych
zakdzkach v Japonsku prakticky nemoZn4.

Vladni instituce poskytuji informace o tendrech v oficidlnich vladnich noviniach
"Kanpo", které vychdzeji v japonstiné. Pro zahrani¢ni firmy, které maji zdjem o ucast v
tendrech, je proto nezbytné mit v Japonsku zastoupeni nebo zprostiedkovatele. Kazda vladni
instituce ma pro vetejné soutéZe své kontaktni misto.

Postup tizeni vcetné¢ kontaktnich mist je uveden v publikaci "Q&A on Government
Procurement Contracts - Guide to the Government Procurement Market of Japan", kterou
vydava japonské MZV. (Informace je k dispozici v agentute CzechTrade.)

Ptipadné dalsi informace Ize ziskat na ministerstvu zahrani¢nich véci:

First International Organizations Division, Economic Affairs Bureau
Ministry of Foreign Affairs

tel: 0081-3-3580-3311, linka 2536

fax: 0081-3 3581-9470

Zékladni udaje o vetfejnych zakdzkach v anglicting jsou k dispozici také na siti Internet
na strance JETRO (http://www.jetro.go.jp/), kde lze ziskat i dal§i informace o
hospodéiskych trendech a obchodni praxi v Japonsku.

7.7  Problémy a rizika japonského trhu

Japonsko je prakticky bezrizikovy trh s vysokou solventnosti a solidnosti obchodnich
partner. Obchodnim rizikem je znacnd fluktuace japonské mény. Kromé USD zacaly
japonské firmy od pocatku roku 1999 pouZzivat pro obchodni transakce Euro.

7.8  Adresy vyznamnych obchodnich a hospodarskych komor a podnikatelskych
svazi

Obchodni komory

Obchodni a priimyslové komory jsou vyznamnym prvkem japonského hospodatského
zivota. Jejich hlavnim zaméfenim je podpora rozvoje hospodarského Zivota mésta a
prefektury, malého a stfedniho podnikani. Sdruzuji zpravidla stfedni a malé podniky v dané
oblasti. Komory poskytuji svym ¢lenim informacéni servis, organizuji vystavy, sympozia,
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Skolen{ atd. a vét$i komory udrZuji mezindrodni styky. V Japonsku je témé&f 500 obchodnich a
pramyslovych komor.
K hlavnim obchodnim komordm se zahrani¢nimi styky patfi:

Japan Chamber of Commerce and Industry
3-2-2, Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-0005
tel: 0081-3-3283-7824, fax: 0081-3-3216-6497

Tokyo Chamber of Commerce and Industry
3-2-2, Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-0005
tel: 0081-3-3283-7500, fax: 0081-3-3216-6497

Osaka Chamber of Commerce and Industry
2-8, Honmachibashi, Chuo-ku, Osaka 540-0029
tel: 0081-6-6944-6211, fax: 0081-6-6944-6293

Kobe Chamber of Commerce and Industry
6-1, Minatojima Nakamachi, Chuo-ku, Kobe 560-8543
tel: 0081-78-303-5806, fax: 0081-78-303-2312

Nagoya Chamber of Commerce and Industry
2-10-19, Sakae, Naka-ku, Nagoya 460-8422
tel: 0081-52-232-5727, fax: 0081-52-232-5751

Fukuoka Chamber of Commerce and Industry
2-9-28, Hakata, Ekimae, Hakata-ku Fukuoka 812-8505
tel: 0081-92-441-1111, fax: 0081-92-474-3200

Kyoto Chamber of Commerce and Industry
Ebisugawa Karasuma, Nakagyo-ku, Kyoto 604-0862
tel: 0081-75-212-6450, fax: 0081-75-251-0743

Podnikatelské svazy

Nejvyznamngjs$i hospodaiskou instituci je Federace hospodarskych organizaci
Keidanren. Kromé celondrodniho sdruzeni Keidanren existuji regiondlni federace v
nejvétsich pramyslovych centrech a to v Osace pro oblast Kansai (Kankeiren) a v Nagoyi pro
oblast stfedniho Japonska "Chubu" (Chukeiren). Tyto instituce reprezentuji a sdruzuji
nejveétsi japonské korporace a piimo ¢i nepfimo se podileji na formulovani hospodatské
politiky vlady.

Keidanren (Japan Federation of Economic Organizations)
1-9-4, Otemachi, Chiyoda-ku, Tokyo 100. Japan
tel: 0081-3-3279-1411, fax: 0081-3-5255-6232

Kankeiren (Kansai Economic Federation)
Nakanoshima-Center Bldg.

2-27, Nakanoshima 6, Kita-ku, Osaka 530

tel: 0081-6-6441-0443, fax: 0081-6-6441-0443
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Chukeiren (Chubu Economic Federation)

10th Floor, Nagoya Sakae Bldg.

5-1, Buheicho, Higashiku, Nagoya

tel: 0081-52-962-8090, fax: 0081-52-962-8090

Odborna sdruzeni

V Japonsku existuje velky pocet odbornych asociaci, dovoznich sdruzeni apod. Tyto
instituce disponuji zdkladnimi ddaji o dovoznim trhu v daném oboru a kontakty na potencidlni

partnery. Soucdsti publikace JETRO Japan Trade Directory je seznam nejdulezitéjSich
asociaci.

7.9  Doporucené komercni vystavy v letech 2001 - 2002 v Japonsku

Ucast na vystavach a veletrzich v Japonsku je pro &eské podniky relativné nakladnou
zaleZitosti, nicmén¢ tato ucast je nejvyhodnéjsi formou komercni propagace v Japonsku pro ty
podniky, které obchodni partnery teprve hledaji. Hlavni vystavni akce maji vysokou odbornou
navstévnost, coz zarucuje osloveni Sirokého okruhu potencidlnich partnerd.

Agentura JETRO poskytuje moznost ucasti zahranicnim vystavovatelim vcetné
obchodnich usekll zastupitelskych ufadii v tzv. International Import Zones na vybranych
mezindrodnich vystavnich akcich prakticky bezplatné. V roce 2000 se OEU ZU Tokio
podafilo zajistit ucast na ndsledujicich komerénich vystavach: Tokyo International Giftshow,
FOODEX, Osaka International Trade Fair 2000, European Days (Kitakyushu).

V Japonsku se kazdoro¢né¢ kond vice nez 200 odbornych nebo vSeobecnych veletrhl a
vystav. Nasledné¢ uvadime vybrané hlavni vystavy pro rok 2002, které zbozové odpovidaji
potfebdm ceského vyvozu a které soucasn€é davaji moZnosti pro kolektivni ucast vice nez
jednoho podniku. Kompletni seznam vystav v Japonsku je obsaZen v publikaci JETRO "List
of Trade Fairs in Japan", kterd je k dispozici v kanceldti JETRO Praha nebo v agenture
CzechTrade. Pro rozhodnuti o tucasti se doporucuje konzultovat s organizitorem piesné
zameteni vystavy, profil vystavovatelll a navstévnikl,, mezindrodni tcast apod., nebot’ v fadé
obort se vystavni akce prolinaji a nékteré maji pouze regiondlni vyznam.

VsSeobecné veletrhy

West Japan Import Fair

termin a misto: kvéten 2002, Fukuoka (kazdoro¢ng)

vystavovdno: dovazené spotiebni zboZ{ a potraviny

organizdtor: West Japan Industry and Trade Exhibition Association
URL: http://www.nishiten.or.jp/import.htm

kontakt: fax: 0081-93-521-8845

pocet ndavstévnikii na minulém veletrhu: 91 558

Osaka International Trade Fair (25th)
termin a misto: jaro 2002, Osaka (dvourocné)
vystavovdno: §irokd Skdla vyrobkl pro denni pouZiti, umélecké a femeslné vyrobky,
potraviny, odévy a rizné vyrobky
organizdtor: Osaka International Trade Fair Commission
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URL.: http://oitfc.fair.or.jp
kontakt: fax: 0081-6-6612-8585, e-mail: gyoumu?2 @fair.or.jp
pocet ndvstevnikii na minulém veletrhu: 390 814

Obor: Potraviny a potravinarska zarizeni

FOODEX Japan - International Food & Beverage Exhibition
termin a misto: biezen, Tokio (kazdoro¢n¢)

vystavovdno: potraviny a napoje

organizdtor: Japan Management Association

URL: http://www.jma.or.jp/FOODEX/

kontakt: fax: 0081-3-3434-8076

pocet ndvstévniki na minulém veletrhu: 94 054

JAPAN FOOD

termin a misto: 23. - 26. f{jna 2002, Osaka (dvouro¢n¢, soubézné¢ s FOODTECH))
vystavovdno: zpracované potraviny

organizdtor: Osaka International Trade Fair Commission

URL: http://oitfc.fair.or.jp

kontakt: fax: 0081-6-6612-8585, e-mail: info@fair.or.jp

pocet ndvstévniki na minulém veletrhu: 81 591

FOODTECH

termin a misto: 23. - 26. fijna 2002, Osaka (dvouroc¢ng, soubézn¢ s JAPAN FOOD)
vystavovdno: potravinafské technologie, strojni zafizeni pro potravinadfsky prumysl
organizdtor: Osaka International Trade Fair Commission, fax 81-6-6612-8585
URL.: http://oitfc.fair.or.jp

kontakt: fax: 0081-6-6612-8585, e-mail: info@fair.or.jp

pocet ndvsteévnikit na minulém veletrhu: 81 591

BREWTEX TOKYO ( International Trade Show for Brewing & Beverage
Equipment and Services)

termin a misto: biezen , Tokio (kazdoroc¢n¢)

vystavovdno: technologie a zafizeni pro pivovary a vyrobu ndpojii, minipivovary,
suroviny a polotovary, destilatni technolgie a zafizeni, pomucky a zafizeni pro
restaurace a pivnice, konzultacni sluzby

organizdtor: Japan Management Association

kontakt: fax: 0081-3-3434-8076

pocet ndvstévniki na minulém veletrhu.: 8 061

Obor: Chemie a nové materialy

TECHNO PIA 2001 OSAKA - Advanced Materials & Engineering Exhibition
termin a misto: 25. - 28. ¢ervence 2001, Osaka (kaZdoro¢n¢)

vystavovdno: superfunkcni kovy a polymery, technickd keramika, stroje a zafizeni na
zpracovani technickych materiala

organizdtor: The Nikkan Kogyo Shimbun, Ltd. (Osaka Branch)

URL: http://www.nikkan.co.jp

kontakt: fax: 0081-6-6946-3389, e-mail: j263382 @skyblue.ocn.ne.jp
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pocet ndvstevnikit na minulém veletrhu: 64 702

Obor: Obrabéci nastroje a opracovani kovi

Japan International Machine Tool Fair (21st JIMTOF)
termin a misto: 29. fijna - 4. listopadu 2002, Tokyo (dvouro¢n¢)
vystavovdno: obrab&ci ndstroje, kovaiské stroje, zatizeni pro pfesnd a optickd méfeni,
abrasiva, pfevodovky, piistroje pro ochranu Zivotniho prostfedi
organizdtor: Japan Machine Tool Builders Association, Tokyo International Trade Fair
Commission
URL: http://www .bigsight.or.jp
kontakt: 0081-3-5530-1222, e-mail: jimtof @bigsight.or.jp
pocet ndvstevniki na minulém veletrhu: 139 832

Obor: Stavebnictvi

ARCHITECTURE + CONSTRUCTION MATERIALS

termin a misto: btezen 2002, Tokyo (kazdoro¢n¢)

vystavovdno: stavebni materidly, interiéry, Uprava krajiny, projektovani, riiznd zafizeni
organizdtor: Nihon Keizai Shimbun, Inc.

URL: http://www.nikkei.co.jp/events/AC

kontakt: fax: 0081-3-3836-9292, e-mail: peter @smj.co.jp

pocet ndvstévniki na minulém veletrhu: 173 435

Obor: Automobily

TOKYO AUTO SALON

termin a misto: 11. - 14. ledna 2002, Makuhari, Chiba (kazdorocn¢)

vystavovdno: specidlné upravené automobily, pneumatiky, kola, volanty, elektronika,
auto-piisluSenstvi a auto dopliiky

organizdtor: TOKYO AUTO SALON Association

URL: http://www.tokyo-autosalon.net

kontakt: fax: 0081-3-3364-3815

pocet ndvstévniki na minulém veletrhu: 235 579

OSAKA AUTO MESSE 2002

termin a misto: unor 2002, Osaka (kazdoro¢n¢)

vystavovdno: specializovano na piisluSenstvi, dily a dopliiky pro osobni automobily
organizdtor: Auto Messe Association

URL: http://www.automesse.ne.jp

kontakt: fax: 0081-6-6458-3199

pocet ndvstévnikit na minulém veletrhu: 2277 423

Obor: Spotiebni zboZzi

TOKYO INTERNATIONAL GIFT SHOW

termin a misto: unor, zaii (dvakrat za rok)

vystavovdno: spottebni zbozi darkového charakteru, potfeby pro domécnost, drobné
spottebni zboZi vCetn¢ ozdobného skla, bizuterie, Sperkli apod.
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organizdtor: Business Guide-Sha, fax 81-3-3843-9850

URL: http://www.giftshow.co.jp

kontakt: fax: 0081-3-3843-9850, e-mail: n-haga@giftshow.co.jp
pocet ndvstévniki na minulém veletrhu: 181 278

INTERNATIONAL GLASSWARE TRADE SHOW

termin a misto: 17.-19. ledna 2002, Tokio, (kaZdoro¢n¢)

vystavovdno. sklenéné zboZzi

organizdtor: Glass Manufacturer’s Association of Japan

kontakt: fax: 0081-3-3595-2719

zdkladni tdaje: odbornd vystava pro velkoobchod a maloobchod japonskych a
zahrani¢nich vyrobcii stolniho skla, 30 vystavovateld, mj. Japonsko, Francie, Itélie,
USA, CR.

pocet ndvstevnikii na minulém veletrhu: 6 000

Obor: Cestovni ruch

WORLD TRAVEL FAIR 2002 (10th)

termin a misto: listopad, Tokyo, (kaZdoro¢n¢)

vystavovdno: nabidka cestovnich kanceldfi a zahrani¢nich agentur na podporu
cestovniho ruchu

organizdtor: WTF Organizing Committee

URL: http://www.wtf.co.jp

kontakt: fax: 0081-3-3360-2460, e-mail: wtf1 @tjnet.or.jp

pocet ndvstevnikit na minulém veletrhu: 88 059
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8. FINANCNI SEKTOR

8.1  Statni rozpocet

Japonsky statni rozpocet je sestavovan na financni rok, ktery trvd od 1.4. do 31.3.
nasledujiciho roku. Néavrh statniho rozpoctu predklada vlada dolni snémovné parlamentu. Po
jeho schvéleni je ndvrh zasldn horni snémovné k aprobaci. Statni rozpocet vstupuje v platnost
i v pripadé¢, Ze jej horni snémovna neschvili, a to 30 dni po jeho schvaleni dolni snémovnou.

Statni rozpocet na rozpoctovy rok 2000 (duben 2000 - bfezen 2001) byl schvilen
v bfeznu 2000 v rekordni vySi 84,99 biliénu jent. V pribéhu roku 2000 vlada nepfijala
dodatecny statni rozpocet, ¢imZ prerusila predchozi fadu po sob¢€ jdoucich let, kdy ptvodni
rozpocty byly v prubéhu roku navySovany dodate¢nymi rozpocty. Rozpocet roku 2000 tak byl
0 3,8% vyssi oproti ptivodnimu rozpoctu predchoziho financniho roku, ale o 4,7% nizsi nez
konec¢ny objem rozpoctovych ndkladii v pfedchozim finan¢nim roce.

Statni rozpocet (pivodni vyse) v letech 1995 - 2000, v bilionech jent

Pramen: Ministerstvo financ{ (Financial Statistics of Japan)

rok statn{ statn{ dluhovd | vydaje na mistni | vSeobecné vydaje | vefejny dluh roku
rozpocet rozpocet sluzba financovani (deficit pffjml a
pivodni celkem vydaji)

1995 | 70,99 78,03 13,2 13,2 42,1 12,6

1996 | 75,11 78,85 16,4 13,6 43,1 21

1997 | 77,39 80,17 16,9 15,5 43,8 16,7

1998 | 77,67 87,99 17,3 15,9 44,5 15,6

1999 | 81,86 89,02 19,8 13,5 46,9 31,1

2000 | 84,99 84,99 21,9 14,9 48,1 32.6

Vydaje a prijmy statniho rozpoc¢tu ve fiskalnim roce 2000, bil. jeni

Pramen: Economic Planning Agency

L Vvydaje
kapitola Castka
socidlni vydaje 16,76
splaceni statniho dluhu 21,97
dotace a granty mistnim samospravim 14,93
vefejné price 9,43
narodni obrana 4,94
véda a vzdélani 6,52
penzijni vydaje na stdtni zaméstnance 1,43
ostatni 9,01

II. Piijmy
zdroj Castka
dané a poplatky 48,66
nedatiové pifjmy 3,72
statni dluhopisy 32,61
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Japonsko se v dusledku schodkovych rozpocti poslednich let potykd s vyraznym
statnim dluhem. Financni situace statu se poprvé zhorsila v roce 1973 nasledkem ropné krize,
coz ptinutilo vladu vydat v rozpo€tovém roce 1975 poprvé v japonské povdle¢né historii
vladni dluhopisy k pokryti schodku statniho rozpoctu. Od roku 1980 se vlada snazila zbavit
statniho dluhu, coz se podafilo na zacatku devadesitych let. V letech 1990-1993 nevydala
vlada zadné dluhopisy k pokryti rozpoctovych deficitii. V roce 1994 vSak vlada znovu vydala
dluhopisy k uhrazeni schodku vzniklého v rozpoctovém roce 1994 v disledku sniZeni dani. V
ndsledujicich letech vlada pokracovala v praxi schodkovych rozpoctd a jejich kryti statnimi
dluhopisy vzhledem k propadu ekonomiky a velkému zemétteseni, které postihlo v roce 1995
oblast Kobe. V rozpoctovém roce 2000 byly emitovany dluhopisy v celkové vysi 32,6 biliént
jent, z ¢ehoz 9,2 biliénu byly tzv. stavebni obligace na financovani vetejnych praci a stitnich
zakazek a 23,4 biliénu pochazelo z béznych vladnich dluhopisi. V roce 2000 dosahla
souhrnnd vyse vladnich dluhopist ¢astky 364 biliént jenidl, cozZ je 73% HDP a znamena dalsi
nartst pomérného stitnitho dluhu (v porovnani s 68% HDP v roce 1999) . Celkovy statni
dluh, ktery v roce 1999 dosahoval 476 biliénl a ptredstavoval 107% HDP v roce 2000 déle
vzrost a Japonsko se stalo zemi s nejvyssim pomérem statniho dluhu viici HDP. Tento pomér
by se m¢l v nésledujicich letech podle vSech zvysit az na 165% HDP i kdyz vladni opatfeni na
sniZen{ stdtniho dluhu pfijimana od roku 1997 budou maximdlné Gcinnd. (V listopadu 1997
vlada pfijala zdkon o reformé& vefejnych financi, ktery stanovuje limit deficitu stitniho a
mistnich rozpocti na 3% HDP a zamezuje vydavani zvlastnich dluhopisti k pokryti schodki
statniho rozpoctu pocinaje rozpoc¢tovym rokem 2003.

Statni rozpocet pro fiskdlni rok 2001 byl v prosinci 2000 pfedloZen parlamentu ke
schvileni a byl vyhldSen v bieznu 2001. Rozpocet byl pfijat jako schodkovy, v celkové vysi
82,65 bil. jent, coz piedstavuje pokles o vice nez 2 bil. jent oproti rozpoctu na rok 2000. Na
vseobecné udaje je urceno rekordnich 48,66 biliénu jent. Nejvétsi sniZeni je planovano na
kapitolu statniho dluhu, kde je poprvé od roku 1995 pocitino s vydanim dluhopisti na kryti
schodku rozpoctu v objemu niz$im nez 20 bil. jent (19,56 bil.).

8.2  Platebni bilance, devizové rezervy

BézZny tucet platebni bilance zemé je dlouhodobé aktivni zdsluhou vysoce aktivni bilance
zahrani¢niho obchodu (obchodni bilance) a repatriovanych pifjmi ze zahranic¢nich investic.
Kapitdlovy a finan¢ni dcet je dlouhodobé pasivni z divodu rozsahlych investic v zahranici
v rdmci investi¢ni ¢innosti japonskych spolecnosti.

JiZ od roku 1983 ma Japonsko kaZzdoro¢n€ nejveétsi prebytek obchodni bilance na svete,
za rok 1998 tento dosdhl rekordni vySe témér 16 bil. jenti. Za rok 2000 cinil piebytek
obchodni bilance 12,5 bil. jenti (na bazi plateb). Saldo béZného uctu platebni bilance castecné
vyvazuje pasivum plateb za sluZzby nakupované v zahrani¢i predevSim v souvislosti se
zahrani¢nim obchodem a cestovnim ruchem.

Na dlouhodobé pasivum kapitdlového tctu maji vliv zejména japonské ptimé investice
v zahranici (PZI), které zacaly poprvé rust jiz v poloving 60. let. V 80. letech ziskaly novou
dynamiku a v roce 1990 zaznamenalo Japonsko nejvyssi ro¢ni ¢astku vlastnich PZI ve vysi
7,09 bil. jend. V roce 2000 Cinily japonské PZI 3,54 bil. jentli, coZ bylo vyrazné vice, nez v
roce 1999. Nejvyznamnéjsi cilovou zemi japonskych PZI jsou dlouhodobé Spojené staty,
kam sméfuje pravidelné¢ vice neZ tretina celkového objemu. Pies 20% PZI smétuje do
ostatnich zemi v Asii, zejména Indonésie, Ciny, Thajska a Singapuru. V poslednich letech se
vyrazné¢ zvysil podil investic sméfujicich do zemi EU.
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Vyvoj platebni bilance Japonska a jejich hlavnich poloZzek v letech 1995-2000 (v bil.
jent, na bazi plateb)
Pramen: Ministry of Finance

1995 1996 1997 1998 1999 2000 99/00
Bézny ucet 10,4 7,2 11,4 15,9 12,2 12,6 3,7%
z toho:
obchodni bilance 12,3 9,1 5,8 15,99 14,1 12,5 -12,5%
bilance sluzeb -5,4 -6,8 -6,5 -6,4 -6,2 -5,1 -3,5%
Kapitdlovy ucet -6,3 -3,3 -13,8 -17,1 -5,6 -9,1 62,5%
Primérny kurz JPY/USD | 93,97 108,81 120,92 131,02 113,94 107,78 -5,4%

Devizové rezervy

Japonsko zaujalo v roce 1993 prvni misto ve svétovém Zebiicku drziteld devizovych
rezerv, kdyZ na konci roku vykdzalo rezervy ve vysi 95,5 mld. USD. Jejich vyvoj pokracoval
dal$im rastem a do konce roku 1997 dosahly (vCetné zlata) celkové vyse pies 220 mld. USD.
V roce 1998 se objem devizovych a zlatych rezerv mirn¢ snizil na 215, 9 mld. USD, v roce
1999 vsak opét vyrazn¢ vzrostl, a to zejména ve druhé polovin€ roku. Na konci roku 1999
Cinily devizové rezervy 288,1 mld. dolari. Rust pokracoval i v roce 2000 a v zdvéru roku
dosédhly devizové rezervy 361,6 mld. dolart.

8.3 Zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Japonsko je nejvétsim svétovym véfitelem. Z hlediska celkové rovnovahy zahrani¢nich
aktiv a pohledavek je "Cistym vétitelem" a postupné nahradilo v roli nejvétsiho zdroje tvéri
Spojené staty.

8.4  Bankovni soustava, hlavni banky v zemi

Centrdlni bankou je The Bank of Japan (BOJ), kterd vystupuje jako nezavisld
zodpovidajici se pouze parlamentu. Ackoliv jejtho pfedsedu jmenuje japonsky premiér,
politika BOJ daleko vice sleduje z4jmy japonského hospodafstvi, nez zajmy vlady. V roce
2000 se naptiklad zdmé&ry a rozhodnuti BOJ dostaly do ptfimého rozporu se zajmy kabinetu,
kdyz se v srpnu 2000 rozhodla ukoncit politiku nulové trokové sazby. Japonska vlada byla
zasadn€ proti takovému postupu, nebot” se obdvala, Ze povede k plosSnému zvyseni drokovych
sazeb v ekonomice a oslabi uZ tak kfehkou revitalizaci. BOJ nicméné politiku nulové sazby
ukonc¢ila navzdory zdsadnimu nesouhlasu vlady, nebot’ véfila, Ze je takovy krok potiebny k
udrzeni stanovené miry inflace a dal$ich monetdrnich indikétort.

Spolehlivost a seriéznost japonskych bank byla v povalecném Japonsku piislovecna.
V 90. letech vSak doslo k fadé¢ bankovnich skandalii, které dobrou povést japonského
bankovniho sektoru zpochybnily. Soucasna situace japonského bankovniho sektoru je vazna.
Rada velkych bank se potyka s problémovymi tvéry a nedostatkem zdrojii na refinancovani.
V letech 1996 - 1999 pfijala vlada opatfeni na ocisténi bankovniho sektoru prostfednictvim
rekapitalizace bank a deregulace a liberalizace financnich sluZeb. Tato reforma je n&kdy
oznacovana jako “Big Bang” v japonském bankovnictvi.

V rédmci reformy finan¢niho sektoru byla v roce 1998 uvolnéna omezeni preshrani¢nich
finan¢nich transakci a byl pfijat balicek novych zdkond nazvany Reforma finan¢niho systému
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a zahrnujici zejména novely bankovniho zdkona, zdkona o pojiStovnictvi a zdkona o cennych
papirech a obchodovéni s nimi. V letech 1999 a 2000 byly pfijaty dalsi zakony sméfujici
k vytvoteni uceleného pravniho rdmce pro pfeménu jednotlivych ¢asti japonského finanéniho
sektoru na jednotny moderni finan¢ni systém. Jednou z hlavnich zmén je zruseni omezend,
kterd rozdé€lovala banky do kategorii (méstské, pro dlouhodobé financovéni, spofitelni, atd.) a
urcovala, které produkty a sluzZby miZe kterd kategorie bank poskytovat (béZné ulozky a
platby, dlouhodobé uvéry a emise obligaci klientil, terminované vklady a investi¢ni spofent,
apod.). Reforma fian¢niho sektoru tak umoZnila reorganizaci a restrukturalizaci bankovniho
sektoru, kterd zaCala prvnimi sloucenimi nékolika bank v roce 1998 a pokracovala i v letech
1999 a 2000. Rok 2000 byl ptelomovy, nebot’ v ném doslo k realizaci prvnich slouceni, ktera
setfela tradi¢ni rozdily mezi jednotlivymi typy bank a dala vzniknout univerzalnim bankovnim
konglomeratim.

Na zacétku roku 2000 zahrnoval japonsky soukromy bankovni sektor 9 tzv. méstskych
bank, 64 oblastnich bank, 60 oblastnich bank tzv. druhé drovné, 3 banky pro dlouhodobé
fiancovani a 33 spoftitelen. Dédle v zemi fungovalo nékolik druhii druZstevnich bank a
uvérovych a finan¢nich druZstev (celkem asi 3200 entit, specializovanych zejména na finan¢ni
sluzby pro zemédé€lstvi, rybolov a japonsky venkov), 46 Zivotnich pojiStoven, 34 pojistoven
ostatnich a 228 brokerskych firem a poskytovateli sluzeb na kapitdlovém trhu. Statni finan¢ni
instituce zahrnovaly vedle BOJ téZ postovni spofitelni systém a n€kolik specifickych vladnich
bankovnich ustavt (Japonskd rozvojova banka, Japonskd banka pro mezindrodni spolupraci a
7 specializovanych statnich finan¢nich korporaci). Vedle domacich bank vyvijelo v roce 2000
v Japonsku ¢innost tézZ 84 zahrani¢nich bank. Japonské banky jsou sdruZeny ve Federaci
japonskych bankovnich asociaci - Zenginkyo:

Zenginkyo (Federation of Bankers Associations of Japan)
3-1 Marunouchi 1-chome

Chiyoda-ku

Tokyo 100

tel. +81-3-32163761, fax +81-3-32015608

V pritbéhu roku 2000 doslo k fizim a slou¢enim nékolika vyznamnych méstskych bank,
bank pro dlouhodobé financovini a spofitelen. Vzniklo nékolik finan¢nich skupin nové
generace, jejichZ dalsi vyvoj bude pokracovat v roce 2001. Ziejme¢ nejvyznamnéjsi fuzi je
spojeni méstskych bank Dai-Ichi Kangyo (3. nejvétsi) a Fuji (6. nejvétsi) se spofitelnou
Yasuda Trust a bankou pro dlouhodobé financovani Industrial Bank of Japan. Na podzim
2000 tyto banky spolecné€ vytvofily bankovni skupinu Mizuho, kterd se stala nejsilnéjsi
bankou v zemi. JiZ na jafe 2000 doslo ke sloucen{ dalSich dvou vyznamnych spofitelen Mitsui
a Chuo do jedné univerzélni banky Chuo Mitsui. V roce 2000 byly déle ozndmeny nédsledujici
fuze, jejichZ realizace vSak potrva aZ do roku 2001: méstské banky Sakura (4. nejvétsi, difve
Mitsui Bank) a Sumitomo (2. nejvétsi) vytvori spolecné banku Sumitomo Mitsui, méstskd
banka Tokyo-Mitsubishi vytvoii se spofitelnou Mitsubishi skupinu Mitsubishi Tokyo a
méstské banky Sanwa (5. nejvetsi) a Tokai (8. nejveétsi) vytvori spolu se spofitelnou Toyo
holding Sanwa-Tokai-Toyo.

Vedle probihajici deregulace a liberalizace a s nimi souvisejicich fuzi a akvizic byla
druhym vyznamnym tématem v japonském bankovnictvi v roce 2000 pokracujici existence
Spatnych dvéri. V bfeznu 1999 bylo 15 nejvyznamnéjSich bank rekapitalizovano ze statnich
zdrojii finan¢ni injekci ve vysi 7,46 bil. jenli (v ndvaznosti na predchozi finan¢ni injekce v
roce 1998 ve vysi 30 bil. jent na dhradu splatnych pohleddvek a dalSich 30 bil. jend na
rekapitalizaci ohroZenych bank a stabilizaci finan¢niho systému). Pfesto v bfeznu 2000 Cinil
celkovy objem Spatnych tvért v téchto 15 nejvyznamnéjsich bankach témét 16 bil. jent (ve
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srovndni s 21 bil. v bfeznu 1999 pted rekapitalizaci). V roce 2000 byl vytvofen novy organ
vlady, Utad pro finanéni sluzby (Financial Services Agency, FSA), ktery prevzal agendu
nékolika vladnich orgdni tykajici se Spatnych tvérti a s nimi spojenych dpadkl a bankroti
nekterych bank a nestability finan¢niho sektoru jako celku.

Spatnymi tvéry byly nejvice postizeny zejména tii tradiéni poskytovatelé dlouhodobych
uveérh (tzv. banky pro dlouhodobé financovani): Long-Term Credit Bank of Japan (LTCBJ),
Industrial Bank of Japan (IBJ) a Nippon Credit Bank (NCB). LTCBJ byla v roce 1998
docasné znarodnéna poté, co prestala byt schopna fungovani vzhledem k nekontrolovatelnému
narstu objemu Spatnych tdvért. Pod nucenou spravou byla restrukturalizovana a jako banka
Shinsei prodana konsorciu investor ze zahrani¢i (pod vedenim americké investi¢ni skupiny
Ripplewood Holding Company). NCB byla proddna skupiné domécich investord, vedenych
internetovou firmou a zahrnujici nékolik finan¢nich skupin z oblasti leasingu a pojiStovnictvi.
IBJ byla sloucena v rdmci vzniku bankovni skupiny Mizuho (viz vyse).

V roce 2000 tedy prochédzel japonsky bankovni sektor bouflivym vyvojem, jehoz
vysledky nejsou jest¢ ziejmé. Vedle vySe zminénych zmén, které zifejmé povedou
k univerzalizaci japonského bankovnictvi a ocisténi systému od Spatnych dvérti vzniklych
v dob¢ “hospodarské bubliny” na pielomu 80. a 90. let, probiha v japonském bankovnictvi téz
vyraznd modernizace (vCetné¢ prechodu na sluZzby poskytované po Internetu),
internacionalizace (otevieni finan¢niho sektoru konkurenci pftildkalo mnohé zahrani¢ni
bankovni a finan¢ni skupiny jak do bankovnictvi tak na kapitdlovy trh) a trend k
bankassurance (posileny uvolnénim omezeni pro poskytovani bankovnich sluzeb
pojistovacimi spolecnostmi a pojistovacich sluzeb bankami v zavéru roku 2000).

8.5  Daiovy systém

Japonsko patii dosud mezi zem¢ s pomérné nizkym zdanénim spolecnosti i fyzickych
osob. Index danové zatéZze (jako pomér prostfedki vybranych od obyvatelstva na danich
k celkovym piijmim) se pohybuje pod 40%, coz je o mélo vySe nez v USA (cca 35%) a
podstatné méné€ nez napt. v evropskych zemich (Némecko - 55%, Francie - 62%). Zména
danového systému je soucasti souc¢asné vladni politiky na ozdravéni vefejnych financi zemeé.
V rozpoctovém roce 2000 pochdzelo z pfimych dani 62% pii{jmu statniho rozpoctu z dani a
poplatkt, 38% pochdzelo z nepifimych dani. V rdmci pfimych dani pochdzelo 66% piijmu
z dané z ptijmu, 33% z podnikové dané a 1% z dan¢ dédické. Z nepiimych dani méla nejvetsi
vyznam spotiebni dail (cca 20%). Dan¢ z alkoholu, tabdkovych vyrobkd, pohonnych hmot a
spravni poplatky se vSechny pohybovaly mezi 2-4%. Zbyvajici 3% pochazela z cel a silni¢nich
dani.

Ve fiskdlnim roce 1999 doslo k zasadni restrukturalizaci systému dani, coZ piineslo
snizeni danového vynosu (a tim i zatéze) o 9,3 bil. jent jiz v roce 1999. Hlavnim zménami
v danové praxi bylo sniZeni nejvyssi sazby dan€ z piijmu z 50% na 37%, sniZzeni mistni dan¢
7z 15% na 13%, snizeni celkové danové zatéze podniki z 46,36% na 40,87% a moZnost
odpoctu vydajl na vzdélani a péci o déti ze zdkladu dané z ptijmu soukromych osob.

V roce 2000 doslo k dal$im zméndm daniové politiky, a to zejména dal$sim zvyhodnénim
investic soukromych osob (jak do financnich instrumentd tak i do nemovitého majetku,
zejména bydleni) a zavedenim danovych dlev pro malé a stiedni podniky, rodinné podniky a
nov¢ vznikajici podniky. Danové ulevy téZ doplni pfipravovanou reformu penzijniho systému
tak, aby byl ocenén aktivni piistup zaméstnancli i zaméstnavateld ke spofeni v ramci
penzijnich pland. V poslednich letech se vyrazné zizila danovd zdkladna tak, jak japonskd
vlada udélovala rizné danové ulevy a odpisové vyjimky, aby podpofila domaci spotiebu. V

69



roce 2001 bude proto nutné, aby vldda pokracovala v revizi datiové politiky a zajistila vyS$si
danovy pfijem pro statni rozpocet.
Vseobecna spotiebni dai (obdoba DPH) ztstava od roku 1997 ve vysi 5%.

8.6  Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Béznou platebni podminkou je platba proti dokladim (D/P - documents against
payment), dokumentdrni akreditiv (L/C - letter of credit), v né&kterych piipadech platba
predem, piipadné otevieny ucet. Pti déle trvajicim obchodnim kontaktu a Castych dodavkach
se platebni podminky stanovuji individudlné tak, aby vyhovovaly obéma strandm.

ZU Tokio nezni piipady zfejmého nedodrZeni platebnich povinnosti ze strany
japonskych partnert.
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9. INVESTICNI KLIMA

9.1 Podminky pro vstup zahrani¢niho kapitalu

Zakladnim principem pro vstup zahrani¢nich investori do Japonska je nediskrimina¢ni
zachdzeni, tj. rovnost podminek pro zahrani¢ni investory a japonské subjekty. Tento princip je
uplatiiovan teprve od pocatku 90. let z ditvodu predchozi vysoké pievahy piimych japonskych
investic v zahranic¢i nad PZI v Japonsku. Od pocatku 90. let sili piiliv PZI do Japonska, nebot’
od roku 1992 nepotiebuje zahrani¢ni investor ve vét§in¢ sektor japonského hospodarstvi
souhlas japonské vlady - s vyjimkou né€kolika oblasti, které se dotykaji ndrodni bezpecnosti
(letecky prumysl, zbrojni primysl, jaderna energetika a kosmicky vyzkum a vyvoj) a rovnéz
v tzv. citlivych odvétvich (zemédé€lstvi, lesnictvi, rybolov, téZba, ropa a koZed€lny pramysl).
Zahrani¢ni, zvla§té americké firmy vyuzily vhodné podminky v Japonsku a svoje pfednosti
v know-how v telekomunikacich, software apod. a ztidily v Japonsku vlastni podniky nebo
vstoupily do japonskych subjektti. Pro mnoho japonskych firem bylo ptevzeti podniku nebo
slouceni se zahrani¢nim kapitilem ve sloZzité finan¢ni situaci jedinou moZnosti preZiti.
Dalsim faktorem umoZznujicim vstup zahrani¢nich investorti do Japonska je zména zplisobu
zvetejnovani hospodarskych vysledkl japonskych spolecnosti - souc¢asna uprava odpovida jiz
mezindrodnim ucetnim standardim.

Japonsko byva nekdy vydavano za zemi s velmi slozitymi podminkami pro podnikani
zahranicnich firem. Za hlavni bariéry pro podnikani zahrani¢nich subjektii jsou povaZovany
netransparentni byrokratické postupy a slozitost legislativy, silnd mistni konkurence,
monopolni postaveni a propojeni mistnich spole€nosti, extrémné vysoké pocate¢ni nédklady,
vysoké ceny pozemkl a obtiZnost ziskdni vhodnych pozemkd, relativné vysoké danové
zatiZeni, vysoké Zivotni ndklady zahranicnich expertl a jejich pobytové podminky, jazykova a
kulturni bariéra, japonskd mentalita a predsudky vii¢i zahrani¢énim partnerim, obtiZné
ziskavani kvalifikované dvojjazycné pracovni sily, vysoké ndklady na pracovni silu, japonsky
systém dozivotniho zaméstaneckého vztahu a nepfenosného dichodového pojisténi, tézce
proniknutelnd, slozitd distribu¢ni sit' a dal$i. Japonskd vldda i soukromy sektor se v
poslednich letech snaZi zlepSit podminky pro zahrani¢ni investory a poskytnout jim podporu.
K vladnim agenturam poskytujicim poradenské sluzby patii:

JETRO (Japan External Trade Organization)
Investment Promotion Division, tel. 81-3-3582-5571, fax 81-3-3505-6248
WWW.jetro.go.jp

Foreign Investment in Japan Development Corporation (FIND)
2F Akasaka Twin Tower, 2-17-22, Akasaka, Minato-ku, Tokyo 107
tel. 81-3-3224-1203, fax 81-3-3224-9871

Small Business Globalization Center
37 Toranomon Mori Bldg., 5-1-3, Minato-ku, Tokyo 105
tel. 81-3-5470-1522, fax 81-3-5470-1527

Statni podporu (pujcky, odpisy, zaruky) lze ziskat v piipadé rozvoje malého a stiedniho
podnikdni pfedevSim v hi-tech oblastech (biotechnologie, polovodi¢e, nové materidly).
Preference se naopak netykaji obchodu. Danové tdlevy lze ziskat pii investici vySsi nez 21
mil. JPY ve stanovenych oblastech (mélo osidlenych nebo nerozvinutych, zeméd¢lskych, na
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poloostrovech a v primyslovych zénach). Z japonského hlediska jsou pro zahrani¢ni investice

preferované vyspé€lé technologie, informacni technologie a primyslova odvétvi, kde dochéazi

k transferu modernich zahrani¢nich technologii a manazerskych technik, rozsifeni vyroby a

k vytvareni novych pracovnich pfilezitosti. K podpofe zahrani¢nich investic patii:

- danové zvyhodnéni

- prodlouZeni preklenovaciho obdobi pro ztraty z prvnich tfech let podnikani az na sedm let
(od zah4jeni podnikdni)

- zvyhodnéné odpisy po dobu péti let od zahdjeni podnikani

- osvobozeni od mistnich dani z pozemkii

- finan¢ni pijcky s vyhodnymi tdveérovymi podminkami, poskytované prostiednictvim
specializovanych japonskych bank

- poskytovani zaruk za pijcky (pfedevsim pro oblast malého a stfedniho podnikani)

- poskytovani informaci a konzultaci.

Pravni formy podnikani

Pravni formy podnikani zahrani¢nich subjektd jsou upraveny obchodnim zdkonikem
(Commercial Code) a jsou obdobné formdm podnikovych subjektii dle anglosaského prava:

o akciovd spolecnost (corporation, Kabashiki Kaisha, K.K.)

o spolec¢nost s rucenim omezenym (limited liability company, Ltd., Yagan
Kaisha, Y.K.)

o spolecnost s rucenim neomezenym (unlimited liability company, Co., Gomei
Kaisha,G.K.)

o spolecnost s omezenym nebo neomezenym ru¢enim (Goshi Kaisha)

K.K. (Corporation) je nejcastéj$i pravni podnikovou formou v Japonsku. Minimalni
vySe kapitalu akciové spolecnosti ¢ini 10 mil. JPY. Pocet akcionait je neomezeny (1 a vice).
Minimélni vySe kapitdlu u ostatnich forem ¢ini 3 mil. JPY. Mistni podniky mohou byt
vlastnény ze 100 % zahrani¢nim kapitidlem a maji moZnost neomezené repatriace ziskil.

9.2 Piimé zahrani¢ni investice v Japonsku

Na konci 90. let doSlo k vyznamnému posunu v pfilivu zahrani¢nich investic do
Japonska. Od roku 1998 se zdjem zahrani¢nich investord zvySuje na zdklad¢ deregulacnich
opatieni vlady v tad¢ oblasti, v disledku poklesu cenové trovné nemovitosti, akcii a
vyhodného sménného kurzu japonské mény viici hlavnim svétovym méndm (1998 - cerven
1999), snizeni dani ze zisku spole¢nosti od dubna 1999. V letech 1999 a 2000 byla
vyznamnym ldkadlem pro zahrani¢ni investory probihajici restrukturalizace bankovniho
sektoru.

Pfimé zahranicni investice v roce 1998 vzrostly téméf o 90% a dosdhly hodnoty 10,47
mld. USD, v prvnim pololeti 1999 se pfiliv investic zvySil o 166% a jen za prvni pololeti
presahl hodnotu roku 1998 a dosahl vyse 11,34 mld. USD.V daném obdobi bylo uskute¢néno
125 vyznamnych slouceni nebo ptevzeti japonskych firem zahrani¢nim kapitdlem. Celkové se
za rok 1999 uskutecnily v Japonsku PZI v hodnoté 12,7 mld. USD. V roce 2000 doslo
k vyraznému poklesu a PZI Cinily pouze 8,2 mld. USD.

Na zahrani¢nich investicich v Japonsku se v roce 2000 podilel razantni vstup
zahrani¢niho kapitdlu do japonského bankovniho sektoru a ddle do automobilového primyslu,
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telekomunikaci a informacnich technologii. Pfikladem je napf. reprivatizace nejvyznamnéjsi
banky pro dlouhodobé financovani Shinsen Bank konsorciem zahrani¢nich investort pod
vedenim americké kapitidlové skupiny Ripplewood ¢i vstup GE Capital (USA) a Artemis
(Francie) do japonského pojistovnictvi.

Zahraniéni firmy dosahuji i pfes recesi japonského hospodafstvi velmi dobrych
vysledktl, podnikaji se ziskem, zvySuji obrat a dokonce ocekavaji dalsi rist odbytu - zejména
ve sluzbéch a obchodu. Dosahuji o 150 - 200 % vyssi produktivitu neZ je b&éznd v japonskych
podnicich, coz je disledkem sofistikovanych moderngjSich metod fizeni nez jsou tradicni
metody pouZzivané v japonskych firmach (mimo vyrobni provozy). Od vstupu nadnirodnich
spoleCnosti na japonsky trh se dd ocekdvat zvySeni vnitini konkurence a sniZeni cenové
urovné v mnoha oblastech.

Tradi¢né nejvétsim investorem v Japonsku s podilem 41,6% v hodnoté 25.281 mld.
USD (411 investicnich projektt) jsou USA. Druhym nejvétSim investorem je Nizozemi s
podilem 10,3% v objemu 6.267 mld. USD. Nésleduje Némecko (5,2 %, 3.161 mld. USD),
Svycarsko 4,7%, 2,852 mld. USD), Velka Britanie (4,4 %, 2.656 mld. USD), Kanada (2,8%,
1.727 USD), Hong Kong (2,1 %, 1,273 mld. USD) a Francie (1,8%, 1.077 USD). Pozn.
udaje za obdobi 1950 - 1998. Dle sektort jsou zahrani¢ni investice dosud smérovany témet
rovnym dilem do vyrobniho a nevyrobniho sektoru. Nejvétsi podil zahrani¢nich investic
dosahovala dosud strojirenskd vyroba, obchodni sluzby, chemicky pramysl, spotiebitelské
sluzby, finance a pojistovnictvi.

9.3 Ceské investice v zemi

Ceské investice v Japonsku nebyly realizovény.

9.4  Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, rizika investovani, privatiza¢ni a
rozvojové programy

Za perspektivni oblasti pro zahrani¢ni investice jsou povazZovany telekomunikace,
bankovnictvi a pojiStovnictvi (Zivotni pojisténi), maloobchod (budovéani obchodnich center,
koncentrace maloobchodu), informaéni technologie, energetika, vnitrostatni letecka doprava,
bytova vystavba, farmaceuticky prumysl, potravinafsky pramysl, nemovitosti apod.

Vzhledem ke kapitdlové narocnosti je ucast Ceskych investic v Japonsku v nejbliZsi
budoucnosti nepravdépodobna.

73



10.

10.1

10.2

10.3

ZASTOUPENI CR, MISTNI PODMINKY

Adresa ZU a kontaktni osoba, telefon

Embassy of the Czech Republic
2-16-14, Hiroo
Shibuya-ku, Tokyo 150-0012, Japan

Telefon: (+81-3) 3400 8122/3

Mobilni telefon: (+81) 090 77 118 159

Fax: (+81-3) 3400 8124

E-mail: tokyo@embassy.mzv.cz

Web: http://www.teleserve.co.jp/embassy

Jméno titulate ZU CR v Japonsku: Ing. Karel Zebrakovsky
Teritoridlni pasobnost ZU je pro celé tizemi Japonska.

Honordrni konzuldt Kobe

p- Hiroshi Takikawa

honorarni konzul

4-2-12, Isobe-dori

Chuo-ku, Kobe 651-0084

(Pozn. p. Takikawa mluvi pouze japonsky)

Zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci

Czechlnvest

c/o Yokohama Industrial Development Corporation
Yokohama World Business Center

Yokohama Porters

11 Shinko-cho, Naka-ku, Yokohama 231-0001

tel: 045-222-2075, fax: 045-222-2076, mobil: 090-88916 482
e-mail: info@czechinvest.org

home page: http://www.czechinvest.org

Kontakt na ¢eské firmy

CSA

3-9-17-301, Kita Aoyama
Minato-ku, Tokyo 107

Tel. 3409 7414, Fax 3409 7417

Zastoupeni Ceské centrdly cestovniho ruchu

c/o Kagoshima Czech Village
Czech Tourist Authority Office
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Kirishima Highland Brewery
876-15, Fumoto
Mizobe-cho, Aira-Gun
Kagoshima-Ken

10.4  Ceska komunita a spole¢nosti piatelstvi

V Japonsku Zije dlouhodobé piiblizné 100 &eskych ob&ant véetné pracovniki ZU,
krajanské spolky zde neptisobi. Sviij vztah k Ceské republice rozviji pouze Japonsko-¢eska
spole¢nost, kterd vznikla v r. 1959 v Tokiu jako Spoleénost piatel CSSR. Postupné vznikly i
dalsi pobocky pratelstvi v rdznych mistech Japonska a k 1. lednu 2001 jich bylo
zaregistrovanych tfindct. Spolecnost pratelstvi ma jako celek charakter zdjmové organizace a
zametuje se predevSim na kulturni aktivity. Jeji Clenové nejsou vyznamnymi predstaviteli
politickych ani obchodnich kruht, ale pfesto vykondvaji velmi zaslu nou praci. Organizuji
akce o ceském uméni a mnohdy pomohou ¢eskym umélciim pfi jejich hostovani v Japonsku.
Nejvétsi aktivitu vyviji pobocka spolecnosti pratelstvi v Tokiu, kterd se organizacné podili
také na nékterych akcich ZU.

10.5 Turistické podminky

Pro ceské a japonské turisty neplati od r. 1998 vizova povinnost, coZ znamen4, Ze turista
mize pobyvat v druhé zemi bez viza 90 dnt. Japonsko je pro Ceské i dalsi zahranicni
cestovatele zatim madlo pfitazlivé. Divodem jsou pfedevsim vysoké finan¢ni naklady na pobyt
(denni ndklady predstavuji ¢astku 6 000 JPY - bez ubytovani) a jazykova bariéra, vcetné
znakového pisma. Veskeré informace jsou vétSinou pouze v japonsting.

Obc¢ané CR mohou cestovat na platny pas CR. Doba jeho platnosti neni stanovena.
Ridi¢sky priikaz CR neni japonskymi tfady uznivan. Cestovatel by mél vlastnit fidiésky
prikaz mezinarodni. V Japonsku se jezdi vlevo. Nemotorizovanym ceskym turistim se
doporucuje zakoupit tzv. Japan Rail Pass na rychlovlak, ktery se proddvd pouze v Ceskych
CK.

Mezindrodni ockovaci prukaz neni vyZadovan.

Pred pfiletem do Japonska musi cestovatelé vyplnit imigracni dotaznik, jehoZz cast je
vloZzena do cestovniho pasu, Cast zlstdvd v evidenci imigracniho tufadu. PfihlaSovaci
povinnost neni pii pobytu do 90 dnit vyzadovana.

Bezcelné 1ze dovézet véci osobni potieby. Piisny zdkaz plati pro narkotika a omamné
latky, zbrané a stfelivo bez povoleni, pornografii. RovnéZ dovoz potravin neni povolen.

Z Japonska je zakdzdno vyvéZzet predméty kulturnich ndrodnich pamatek, staroZitnosti,
zbran¢, stfelivo, narkotika, psychotronni latky, pornografii, vojensky material a jiné druhy
zbozi podle zvlastnich pfedpisii. Prokazovani dostatecného mnozstvi penéz neni vyzadovano.
Pouze v piipadé nepatficného chovani cestovatele se vyzaduje potvrzeni o vySi financni
hotovosti. Povinnd sména valut neexistuje. Do Japonska lze vyvést v hotovosti pen¢zni
prostiedky az do vySe 1 mil JPY.

Pii dovozu drobnych zvifat se vyZzaduje platné osvédéeni od veterinarniho lékate v CR a
ockovaci prukaz s udaji o datu posledniho ockovani proti vzteklin€. Pokud jsou na zvife
vystaveny oba doklady, plati karanténa 14 - 30 dn.
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Dulezita telefonni ¢isla:

Policie: 110
Pozarni/zachranna sluZba 119

Japan Helpline 0120 46 1997
Turistické informace 3201 3331

Japonsko je vyspéla kulturni zemé& a po vSech strankdch bezpecnd. Sluzby jsou na
vysoké drovni, avSak velmi drahé. Finan¢né ndkladna je i 1ékatskd péce, proto se doporucuje
uzaviit pred cestou do Japonska zdravotni pojisténi. Prvni pomoc je poskytovdna zdarma,
ndsledné oSetfeni ¢i pobyt v nemocnici si pacient hradi.

10.6  Viza, poplatky, specifické podminky pro cestovani do teritoria

Jednostrannym opatienim vlidd CR a Japonska byla zruSena vizové povinnost pro pobyty
nepiesahujici délku 90 dni. K vyméné nét mezi eskym ministrem zahrani¢i a japonskym
velvyslancem doslo v Cerninském paléci v Praze dne 10.7.1998.

V souladu s obéma nétami pfestala Ceskd strana uplatiiovat vizovou povinnost pro
japonské obcany s ucinnosti od 15.8.1998 a japonska strana pro ¢eské obcany od 10.9.1998.

Pred pftiletem/piijezdem do zemé je tfeba vyplnit imigracni dotaznik, ktery cestovatel
obdrzi od palubniho persondlu dopravce.

PtihlaSovaci povinnost u kratkodobych pobyti (t.j.do 90 dnl1) neni stanovena.

Zadatelé o udgleni souhlasu s dlouhodobym pobytem jsou rozd&lovéni do piisluinych
kategorif podle deklarovaného tcelu jejich pobytu.

Samostatnou kategorii tvoii investofi a manazefi, kterym je po splnéni piisluSnych
pozadavkd udélovan souhlas s pobytem na dobu 6 mésict, jeden nebo ti roky. Zadost se
predklada predem na japonském velvyslanectvi a musi byt doloZena fadou dokumentt o osobé
Zadatele, zajisténi jeho pobytu, o firmé, v které bude Zadatel ptsobit (ji zastupovat), vcetné
podrobného podnikatelského planu. Vytizeni Zadosti trvd cca 2 - 3 mésice.

Je tfeba upozornit na skutecnost, Ze pfislusné japonské imigracni piedpisy pfiznavaji
imigracnim tufednikm fadu oprdvnéni pii posuzovini a rozhodovani o Zadostech o
kratkodoby pobyt (viza) nebo o dlouhodoby pobyt a umoZiuji jim vyZadovat od Zadatele
dodatecné pisemné dokumenty ¢i garance. VySe uvedené informace lze proto pokladat pouze
za zékladni s tim, Ze je nezbytné konzultovat v individudlnich piipadech Zadosti s japonskym
zastupitelskym tfadem v Praze nebo v misté dlouhodobého/trvalého pobytu Zadatele.

10.7 Podminky vyuzivani mistni zdravotnické péce ¢eskymi ob¢any

Vzhledem k velmi vysokym nakladiim i za drobna oSetfeni se doporucuje uzav¥it pred
cestou v CR zdravotni pojisténi, véetné nakladi za repatriace. Jedna ndvitdva lékare
s béZnym onemocnénim a s predepsdnim léku stoji ve zdravotnim stfedisku Japonského
cerveného kiize okolo 12.000,- JPY. Mimotadné drahé je zubni oSetfeni, kde jen vstupni
konzultace muze stat az 5.000,- JPY.

Uroveti zdravotnickych sluZeb vcelku odpovidd béZnému standardu zemi EU.

Sit’ zdravotnickych zafizeni je rozvétvend a Sirokd. Problémem vSak zUstdva jazykova
bariéra v komunikaci pacienta s lékafem. Mezi doporucené zatizeni, kde zdravotnicky
persondl hovofi anglicky, 1ze zaradit National Medical Clinic (adresa: 5-16-11 Minami Azabu,
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Tokyo 106-0047, tel. 03/3473-2057) a Red Cross Hospital (4-1-22, Hiroo, Shibuya-ku, Tokyo
150-0012, tel: 03-3400 1311).

V pfipadé naléhavé potieby lze 24 hodin denné kontaktovat Japan Helpline (rady
v angli¢tin€) na tel. 0120-461997 nebo zachrannou sluzbu na tel. 119. Zdravotni problémy Ize
rovnéz konzultovat s asociaci 1ékaiti v Asii AMDA na tel. 03/5285-8088 nebo s Free Medical
Information Services na tel: 03-5285 8181. Pomoc s vyfizovanim formalit u dopravni nehody
nabizi Information Service for Foreigners na tel: 03-5320 7744.

10.8 Statni svatky, obvykla pracovni doba a prodejni doba

Statni svatky: 1. a 15. ledna, 11. dnora, 22. bfezna, 29. dubna, 3.,4. a 5.kvétna,
20. Cervence, 15. a 23. z4f{, 11. fijna, 3. a 23. listopadu, 23. prosince.

Pokud svatek pfipadd na nedéli, je podle zdkona o stitnich svatcich pfesouvan na
pond¢li. Od poloviny ¢ervence do konce zafi jsou zavieny Skoly z divodu letnich prazdnin.

Buddhistické svatky 14. a 15. Cervence nejsou stitem stanovenymi dny volna, je vSak

tieba predpokladat, Ze mnoho Japonct v téchto dnech Cerpd svoji dovolenou.

Pracovni doba ¢inf sice podle zdkona nejvySe 40 hodin tydné, pfes€asové hodiny, které
jsou v Japonsku zcela obvyklé, viak nejsou nijak zakonn& omezeny. Ufedni hodiny jsou na
vétsin€ dfadl od pondeli do patku od 09:00 do 17:00 hodin. Obchody maji vétsSinou otevieno
sedm dni v tydnu od cca 09:30 do 19:00 nebo 20:00 hod. V Japonsku je rozsifena sit’ non-stop
obchodt se zdkladnimi potravinami a jinym spotfebnim zbozim (napf. firma Lawson a dalsi).

Banky maji otevieno od pond€li do patku od 09:00 do 15:00, bankomaty do 19:00 hod,
bankomaty Citibank jsou piistupné 24 hodin denné. Pii cestovani do Japonska je vSak lepsi
vlastnit finan¢ni hotovost a kreditnich karet vyuzivat co nejméné. VétSina japonskych
bankomatl totiZ nevyddva penize na mezinidrodni kreditni karty a rovnéz financ¢ni dhrada
jejich prostfednictvim je Casto problematickd.

Posty maji otevieno od pondé€li do patku od 09:00 do 17:00 a v sobotu od 09:00 do
12:30 hod.

10.9 Vybrané jiné zvyklosti v zemi

Od svych zahrani¢nich partnert ocekdvaji Japonci korektnost, spolehlivost, stdlost a
vysoce profesionalni piistup. Po formdlni strance by se jedndni s Japonci mélo vyznacovat
velkou zdvoftilosti a neuspéchanosti. Za nezdvofily se povazuje pfili§ hlasity projev i velkd
gestikulace. Podavani ruky je v Japonsku jiz zcela béZné. Pro cestovatele do Japonska se
doporucuje vlastnit zasobu vizitek, které se poddvaji japonskému partnerovi obéma rukama.

Hlavni slozku japonské stravy tvofi ryby, moiské produkty a zelenina. Pfi pifipravé a
aranzZovani potravin se Japonci fidi zdsadou, Ze barvy a vzory na talifi musi ladit a niddobi by
svym vzorem mélo odpovidat roénimu obdobi.

Mezi nejznaméjsi typicky japonské pokrmy patii susi (ryZe ochucend octem se syrovou
rybou ¢i zeleninou, €asto srolovand do platku motskych fas), saS§imi (syrova ryba nakrjend na
tenké platky se sojovou omackou) ¢i tempura (ryba ¢i zelenina v tésté s omackou). Neméné
proslavena je ryba fugu, ze které musi byt velice opatrn¢ odstranéna klize a nekteré vnitini
organy, jez jsou smrteln¢ jedovaté.

Vsechna jidla konzumuji Japonci pomoci jidelnich hilek. Typickym tradicnim
japonskym alkoholickym népojem je saké - ryZové vino. V soucasnosti je v Japonsku asi 3000
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vyrobcll tohoto napoje. Doba obéda je mezi 12:00 az 13:00 hodinou a vecefe mezi 19:00 az
20:00 hodinou.

Spolecenské obleceni je v Satniku muzti velmi formalni (i v letnim obdobf), ptevladaji
tmavé barvy, ¢erné boty (hnédé boty jsou povaZovany za neformélni). Japonské Zeny se jiz
zcela ptizpusobily svétovym médnim trendim.

Pti navstéve japonskych restauraci je obvyklé zouvani bot a sezeni na zemi. Ve
spoleCenské etice existuje fada zvlastnosti, se kterymi je vhodné se sezndmit pfed ndvstévou
zeme.

V Japonsku existuji jiné technické normy nez v Evropé. Zasuvky funguji na 100 voltt,
proto zde nelze pouZit Zadné elektrické spotiebice dovezené z CR. Ve viech hotelich jsou
vsak k dispozici elektrické vysousece vlasii a jednordzové holici strojky.

Klimatické podminky jsou na podzim, v zim¢ a na jafe velmi piiznivé, v 1ét¢ je horko
(30-38°C) a velmi vlhko. Casovy rozdil mezi Japonskem a CR je 8 hodim (v obdobi naseho
zimniho ¢asu, 7 hodin (v letnim casu).
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