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1. ZÁKLADNÍ INFORMACE O TERITORIU 
�íselné údaje jsou p�evážn� p�evzaty z publikace “Facts and Figures of Japan, 2000 Edition” 
vydané Foreign Press Center, Tokyo 2000 

 

1.1 Oficiální název státu 
Japonsko (japonsky Nihonkoku nebo Nipponkoku, anglicky Japan) 

 

1.2 Rozloha 
377 864 km2 

 

1.3 Po�et obyvatel 
126 700 000 obyvatel (ke dni 1.10.1999) 

 
 Hustota obyvatelstva: 333 osob/km2 
 

1.4 Pr�m�rný ro�ní p�ír�stek obyvatelstva, demografické složení 
0,16 %, muži: 61 900 000, ženy: 64 700 000 

 

1.5 Národnostní složení 
Japonsko je národnostn� tém�� jednolitým státem, vedle Japonc�  zde žije cca 639 
tisíc Korejc�, 272 tisíc �í�an�, 222 tisíc Brazilc�, 105 tisíc Filipínc�, 43 tisíc 
Ameri�an�, 41 tisíc Peruánc�, 24 tisíc Thajc�, 15 tisíc Brit�, 14 tisíc Vietnamc�, 
ostatní  národnostní skupiny jsou podstatn� menší; celkem žije v Japonsku cca 
1.512.000 nejaponských obyvatel. 

 

1.6 Náboženství 
 šintoismus (118 mil. obyv.), buddhismus (96 mil. obyv.), k�es�anství (1,51 mil. obyv.) 

V�tšina obyvatelstva udává u náboženského vyznání šintoismus i buddhismus, a proto 
po�et v��ících zaznamenaný ve statistikách p�evyšuje po�et obyvatelstva. 

 

1.7 Ú�ední jazyk, nej�ast�ji používané jazyky 
 japonština, nejpoužívan�jší cizí jazyk - angli�tina 
 

1.8 Administrativn�-správní �len�ní zem�, hlavní m�sto a další velká m�sta  
 47 prefektur  
 
 Hlavní m�sto: Tokio (8,7 mil. obyv.- pouze 23 �tvrtí tzv. centrálního Tokia,     
 

Další velká m�sta: Yokohama - 3,371 mil. obyv., Kyoto - 1,462 obyv., Osaka - 
2,595 mil. obyv., Fukuoka - 1,322 mil. obyv., Nagoya - 2,163 mil. obyv., Kawasaki - 
1,231 mil. obyv., Sapporo - 1,804 mil. obyv., Hiroshima - 1,125 mil. obyv., Kobe - 
1,432  mil. obyv., Kitakyushu - 1,015 mil. obyv. 
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1.9 Pen�žní jednotka 
 jen  ( jap. en, angl. yen, kód ISO: JPY) 
 1 USD = 120 JPY (31.12. 2000) 
 

1.10 Nejd�ležit�jší internetové adresy s informacemi o zemi 
 Japan Information Network - http.//www.jin.jcic.or.jp/ 
 Japanese Information - http://www.ntt.co.jp/japan/index.html  
 
 v l á d a :  
 Official residence of the Prime Minister - http://www.kantei.go.jp/index.html 
 Prime Minister's Office - http://www.kantei.go.jp/ 
 Cabinet Office - http://www.cao.go.jp/ 
 House of Councillors - http://www.sangiin.go.jp/ 
 House of Representatives - http://www.shugiin.go.jp/ 
 Ministry of Public Management, Home Affairs, Posts and Telecommunications  
 - http://www.soumu.go.jp  
 Ministry of Justice - http://www.moj.go.jp/ 
 Ministry of Foreign Affairs - http://www.mofa.go.jp/ 
 Ministry of Finance - http://www.mof.go.jp/ 
 Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology  
 - http://www.mext.go.jp/ 
 Ministry of Health, Labour and Welfare - http://www.mhlw.go.jp/ 
 Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries - http://www.maff.go.jp/ 
 Ministry of Economy, Trade and Industry - http://www.meti.go.jp/ 
 Ministry of Land, Infrastructure and Transport - http://www.mlit.go.jp/   
 Ministry of Environment - http://www.env.go.jp/ 

Chief of National Public Safety Commission and State Minister of Natural Disaster 
Preventation - http://www.npa.go.jp/ 

 State Minister for Okinawa, Northern Territories, Science and Technology Policy  
 - http://www.cao.go.jp/ 
 State Minister of Financial Service Agency - http://www.fsa.go.jp/ 
 State Minister of Economic, Fiscal and IT Policy - http://www.cao.go.jp/ 
 State Minister of Administrative Reform - http:// www.cao.go.jp/ 
 Defence Agency - http://www.jda.go.jp/ 
 Government Organization (Link) - http://www.iijnet.or.jp/ass/inet/inet6.html 
  
 t i s k : 
 NIPPON-NET Japanese Prefecture - http://www.nippon-net.ne.jp/japan.html 
 Asahi Shimbun - http://www.asahi.com/ 
 The Yomiuri Shimbun - http://www.yomiuri.co.jp/index-j.html 
 The Mainichi Newspapers - http://www.mainichi.co.jp/ 
 The Nihon Keizai Shimbun - http://www.nikkei.co.jp/index.html 
 The Japan Times - http://www.japantimes.co.jp/ 
 Kyodo News - http://www.kyodo.co.jp/index.html 
 
 
 o b c h o d n í   i n f o r m a c e : 
 JETRO - http://www.jetro.go.jp/ 

http://www.jin.jcic.or.jp/
http://www.ntt.co.jp/japan/index.html
http://www.kantei.go.jp/index.html
http://www.kantei.go.jp/
http://www.cao.go.jp/
http://www.sangiin.go.jp/
http://www.shugiin.go.jp/
http://www.soumu.go.jp
http://www.moj.go.jp/
http://www.mofa.go.jp/
http://www.mof.go.jp/
http://www.mext.go.jp/
http://www.mhlw.go.jp/
http://www.maff.go.jp/
http://www.meti.go.jp/
http://www.mlit.go.jp/
http://www.env.go.jp/
http://www.npa.go.jp/
http://www.cao.go.jp/
http://www.fsa.go.jp/
http://www.cao.go.jp/
http://www.cao.go.jp/
http://www.jda.go.jp/
http://www.iijnet.or.jp/ass/inet/inet6.html
http://www.nippon
http://www.asahi.com/
http://www.yomiuri.co.jp/index
http://www.mainichi.co.jp/
http://www.nikkei.co.jp/index.html
http://www.japantimes.co.jp/
http://www.kyodo.co.jp/index.html
http://www.jetro.go.jp/
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2. VNITROPOLITICKÁ CHARAKTERISTIKA 

2.1 Stru�ná charakteristika politického systému, hlavní politické strany 
 
 Japonsko je konstitu�ní monarchií. Parlamentní systém je nejstarším v Asii. Historie 
japonského zákonodárného shromážd�ní sahá ke konci 19. století,  kdy vznikl první císa�ský 
parlament v období Meidži.  
 K zásadní historické zm�n� s p�íznivými d�sledky pro následný a dlouholetý vývoj 
došlo po druhé sv�tové válce. Ústava vyhlášená 3. listopadu v roce 1946 vytvo�ila podmínky 
pro rozvoj japonské spole�nosti  sm�rem k demokracii a k modernímu státu. Znamenala 
demilitarizaci a  pacifikaci Japonska. Je založena na principu  suverenity,  pacifismu a 
respektování lidských práv. 
 Zákonodárná moc p�ísluší dvoukomorovému parlamentu s výsadním postavením 
Dolní sn�movny. Jednání ani jedné ze sn�moven nem�že být zahájeno, pokud  je  p�ítomna 
mén� než jedna t�etina poslanc�. K  p�ijetí návrh� sta�í souhlas  nadpolovi�ní v�tšiny  
p�ítomných poslanc� s výjimkou p�ípad�,  kdy  je stanovena pot�eba kvalifikované,  tedy 
dvout�etinové, v�tšiny.  
 Dolní sn�movna ( jap. šúgiin,  angl. House of  Representatives) má 480 poslanc� 
(snížení z p�vodního po�tu 500 podle zákona o volbách do ve�ejných ú�ad� z února 2000), 
z nichž 300 je voleno v jednomandátových volebních obvodech, a 180 poslanc� podle 
principu pom�rného zastoupení v 11 volebních obvodech, které nejsou stejné a pokrývají celé 
území Japonska. Volební období do Dolní sn�movny je �ty�leté.  M�že být rozpušt�na na 
základ� rozhodnutí vlády. Poslanec musí být starší 25 let. 
 Horní sn�movna (jap. sangiin, angl. House of Councillors) má 252 k�esla. Z nich je 
100 poslanc�  voleno podle pom�rného zastoupení ve volebních obvodech stanovených 
zákonem a 152 poslanci  jsou voleni ve volebních obvodech totožných s prefekturami. 
Funk�ní období  je šestileté. Volby do Horní sn�movny se konají každé t�i roky pro polovinu 
poslaneckých mandát�.  Horní sn�movna nem�že být nikdy rozpušt�na. Minimální v�k 
poslance je 30 let. 
 
Složení japonského parlamentu podle politických stran (aktuální stav duben 2001) 
Dolní sn�movna      Horní sn�movna 
 
Liberal Democratic Party 239 (9)  Liberal Democratic Party 
Democratic Party of Japan     -New Conservative Party 113 (10) 
and Club of Independents 126 (6)  The Democratic Party and  
New Komeito   31 (3)   Shin-Ryokufukai  57 (9) 
Liberal Party   22 (1)   New Komeito   24 (5) 
Japanese Communist Party 20 (4)   Japanese Communist Party 23 (10) 
Social Democratic Party 19 (10)  Social Democratic Party 13 (6) 
New Conservative Party 7 (1)   Independents   6 (1) 
21st Century Club  4 (0)   Liberal Party   5 (0) 

    Niin Club-Liberal League 4 (0) 
       Ecology Conference Sakigake 
Independents   12 (2)   Independents   4 (1) 
Vacancies   0   Vacancies   1 

.    
Celkem   480 (36)  Celkem   250 (42) 
�ísla v závorkách vyjad�ují po�et žen 
 
V �ele Horní sn�movny je p�edseda Yutaka INOUE. 
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V �ele Dolní sn�movny  je p�edseda Tamisuke WATANUKI. 

2.2 Hlava státu 
 
 Hlavou Japonska je císa�. Ústava definuje císa�e jako symbol státu a jednoty lidu a 
stanoví, že nemá žádné výkonné pravomoci s výjimkou protokolárních funkcí a jedná ve 
státním zájmu pouze ve vyjmenovaných p�ípadech. Jsou taxativn� stanoveny úkony, které 
p�ísluší císa�i bu� na základ� podn�tu podaného vládou nebo schválení vládou. Císa�ský  tr�n 
je obsazován dynastickým principem v mužské linii. 
 Nyn�jší císa� Akihito (The Emperor Akihito) má titul His Imperial Majesty a oslovuje 
Your Majesty, císa�ovna Michiko (The Empress Michiko) se ozna�uje Her Imperial Majesty a 
oslovuje rovn�ž Your Majesty. 
 Sou�asný císa� Akihito se narodil v Tokiu 23.12.1933 jako první syn císa�e Hirohita a 
císa�ovny Nagako. Korunním princem byl prohlášen v roce 1952 a v dubnu 1959 se oženil s 
Michiko Shoda, nyn�jší císa�ovnou Michiko.  Na  tr�n nastoupil  7.1.1989 po smrti svého 
otce, císa�e Hirohita, posmrtn� p�ejmenovaného na císa�e Šówu.  Ten byl nejdéle panujícím a 
nejdéle žijícím císa�em v historii Japonska. Zem�el ve v�ku 87 let, císa�em byl celkem 62 let.  
 Císa� Akihito vystudoval politické v�dy na univerzit� Gakushuin v Tokiu. Je znám 
svými v�deckými pracemi v oboru ichtyologie, v n�mž  publikoval n�kolik výzkumných 
prací,  je spoluautorem knihy o japonských sladkovodních rybách (1987). Císa�ský pár má  t�i 
d�ti:  korunního prince Naruhita, narozeného 23.2.1960, prince Fumihita 30.11.1965 a 
princeznu Sayako 18.4.1969. 
 Japonský kalendá� �ísluje  letopo�et podle po�tu let vlády jednotlivých císa��; po 
restauraci císa�ské moci ve druhé polovin� 19. století: první éra Meidži (1867 - 1912), druhá 
éra Taišó (1912 - 1926), t�etí éra Šówa (1926 - 1989). S nástupem sou�asného císa�e Akihita 
za�ala éra Heisei, tzn. rok 2001 je 13. rokem éry Heisei.  
 

2.3 Složení vlády 
 
 Japonská vláda m�la v roce 2000 19 ministr�. V  jejím �ele stojí p�edseda vlády 
zvolený parlamentem, je sou�asn� poslancem zpravidla nejsiln�jší politické strany.  
 �leny japonské vlády jsou jednak minist�i, kte�í stojí v �ele ministerstev,  jsou 
rezortními ministry,   jednak generální �editelé úst�edních ú�ad� pod�ízených p�ímo kancelá�i 
p�edsedy vlády. Generální �editelé jsou jmenováni státními ministry; výkon funkce rezortního 
ministra a sou�asn� generálního �editele (“státního” ministra) je slu�itelný.  
 Vláda premiera Moriho byla v roce 2000 dvakrát personáln� obm�n�na - první složení 
bylo od dubna do �ervence 2000, druhé personální složení bylo od �ervence do konce prosince 
2000, kdy vstoupila v platnost zásadní zm�ny struktury vlády a centrálních ú�ad�. Dále 
uvádíme složení v dob� od �ervence do prosince 2000 a pak od ledna do dubna 2001, kdy 
premier Mori a jeho vláda odstoupili.  
 
Složení vlády od 5.4.2000 
 
p�edseda vlády     Joširo Mori 
ministr spravedlnosti      Hideo Usui 
ministr zahrani�ních v�cí    Johei Kono 
ministr financí      Kii�i Mijazawa 
ministr školství     Hirofumi Nakasone 
(sou�asn� generální �editel Ú�adu pro v�du a techniku) 
ministr zdravotní a sociální pé�e   Juji Niwa 
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ministr zem�d�lství, lesnictví a rybolovu  Toku�iro Tamazawa     
ministr pr�myslu a zahrani�ního obchodu  Takaši Fukuja                 
ministr dopravy     Toshihiro Nikaj                
(sou�asn� generální �editel Ú�adu pro rozvoj Hokkaida) 
ministr pošty a spoj�     Ejta Jaširo                       
ministr práce      Takamori Makino              
ministr stavebnictví      Masaki Nakajama 
(sou�asn� generální �editel Národního pozemkového fondu) 
ministr vnitra      Kosuke Hori 
(sou�asn� p�edseda Národní komise pro ve�ejnou bezpe�nost) 
vedoucí ú�adu vlády     Mikio Aoki 
(sou�asn� generální �editel Ú�adu pro rozvoj Okinawy) 
gen. �editel Ú�adu pro �ízení a koordinaci  Sadakazu Tanigaki 
generální �editel Ú�adu obrany   Tsutomu Kawara               
gen. �ed. Ú�adu pro ekonomické plánování  Tai�i Sakaija 
gen. �ed. Ú�adu pro životní prost�edí   Kajoko Šimizu 
 
Složení vlády od 4.7.2000 
 
p�edseda vlády     Joširo Mori (62), LDS 
ministr spravedlnosti      Jasuoka Okiharu (61), LDS 
ministr zahrani�ních v�cí    Johei Kono (63), LDS 
ministr financí      Kii�i Mijazawa (80), LDS 
ministr školství     Tadamori Ošima (53), LDS 
(sou�asn� generální �editel Ú�adu pro v�du a techniku) 
ministr zdravotní a sociální pé�e   Judži Cušima (70), LDS 
ministr zem�d�lství, lesnictví a rybolovu  Joi�i Tani (73), LDS 
ministr pr�myslu a zahrani�ního obchodu  Takeo Hiranuma (60), LDS 
ministr dopravy     Hadžime Morita (66), LDS 
(sou�asn� generální �editel Ú�adu pro rozvoj Hokkaida) 
ministr pošty a spoj�     Kozo Hirabajaši (69), LDS 
ministr práce      Jošio Jošikawa (68), LDS 
ministryn� stavebnictví     �ikage Ogi, vl. jm. Hiroko Hajaši 
       (67,žena), KS 
(sou�asn� generální �editelka Národního pozemkového fondu) 
ministr vnitra      Mamoru Nišida (72), LDS 
(sou�asn� p�edseda Národní komise pro ve�ejnou bezpe�nost) 
vedoucí ú�adu vlády     Hidenao Nakagawa (56), LDS 
(sou�asn� generální �editel Ú�adu pro rozvoj Okinawy) 
gen. �editel Ú�adu pro �ízení a koordinaci  Kunihiro Cuzuki (69), Kómeitó 
generální �editel Ú�adu obrany   Kazuo Torašima (72), LDS 
gen. �ed. Ú�adu pro ekonomické plánování  Tai�i Sakaija, vl. jm. Kotaro Ikegu�i (64), 
       bezpar. 
gen. �ed. Ú�adu pro životní prost�edí   Joriko Kawagu�i (59, žena), bezpar. 
p�edseda Komise pro finan�ní obnovu  Kimitaka Kuze (71), LDS 
 
Složení vlády od 5.12.2000 
 
p�edseda vlády     Joširo Mori (62), LDS 
ministr spravedlnosti      Masahiko Komura (58), LDS 
ministr zahrani�ních v�cí    Johei Kono (63), LDS 
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ministr financí      Kii�i Mijazawa (81), LDS 
ministr školství     Nobutaka Ma�imura (56), LDS 
(sou�asn� generální �editel Ú�adu pro v�du a techniku) 
ministr práce a zdravotní a sociální pé�e  �ikara Sakagu�i (66), NK 
ministr zem�d�lství, lesnictví a rybolovu  Jošio Jacu (66), LDS 
ministr pr�myslu a zahrani�ního obchodu  Takeo Hiranuma (61), LDS 
ministryn� stavebnictví a dopravy   �ikage Ogi, vl. jm. Hiroko Hajaši 
       (67, žena), KS 
(sou�asn� generální �editelka Ú�adu pro rozvoj Hokkaida a Národního pozemkového fondu) 
ministr pošty, spoj� a vnitra    Toranosuke Katajama (65), LDS 
(sou�asn� generální �editel Ú�adu pro �ízení a koordinaci) 
vedoucí ú�adu vlády      Jasuo Fukuda (64), LDS 
p�edseda Národní komise pro ve�ejnou bezpe�nost Bunmei Ibuki (62), LDS 
p�edseda Komise pro finan�ní obnovu  Hakuo Janagisawa (65), LDS 
generální �editel Ú�adu obrany   Tošicugu Saito (55), LDS 
gen. �ed. Ú�adu pro ekonomické plánování  Fukuširo Nukaga (56), LDS 
gen. �ed. Ú�adu pro životní prost�edí   Joriko Kawagu�i (59, žena), bezpartijní 
gen. �ed. Ú�adu pro rozvoj Okinawy a 
státní ministr pro správní reformy   Rjútaro Hašimoto (63), LDS 
zvláštní ministr pro v�du a technologii  Takaši Sasagawa (65), LDS 
gen. �editel Legislativního ú�adu vlády  Osamu Cuno (62), LDS 
 
 Po odstoupení premiera Moriho na ja�e roku 2001 byl novým p�edsedou vládnoucí 
strany LPD a sou�asn� novým premierem zvolen Džuni�iro Koizumi. Pro informaci uvádíme 
i složení této vlády, t�ebaže ta byla schválena parlamentem až od 26.4.2001. 
 
Složení vlády od 26.4.2001 
 
p�edseda vlády     Džuni�iro Koizumi (59 let) 
ministr pro �ízení státních ú�astí a pro    
pošty, telekomunikace a vnitro   Toranosuke Katajama (65) 
ministr spravedlnosti      Majumi Morijama (73) 
ministryn� zahrani�ních v�cí    Makiko Tanaka (57) 
ministr financí      Masajuro Šiokava (79) 
ministryn� školství, v�dy a techniky   Acuko Toyama (62) 
ministr práce a zdravotní a sociální pé�e  �ikara Sakagu�i (67) 
ministr zem�d�lství, lesnictví a rybolovu  Cutomu Takebe (59) 
ministr pr�myslu a zahrani�ního obchodu  Takeo Hiranuma (61) 
ministryn� p�dy, infrastruktury a dopravy  �ikage Ogi, vl. jm. Hiroko Hajaši (67) 
gen. �ed. Ú�adu pro životní prost�edí   Joriko Kawagu�i (59) 
vedoucí ú�adu vlády      Jasuo Fukuda (64) 
p�edseda Národní komise pro     
ve�ejnou bezpe�nost      Džin Murai (64) 
generální �editel Ú�adu obrany   Džen Naktani (43) 
státní ministr pro Okinawu a Severní 
teritoria a v�decko-technickou politiku  Kodži Omi (68) 
státní ministr pro finan�ní politiku   Hakuo Janagisava (65) 
státní ministr pro hospodá�skou,    
rozpo�tovou a informa�ní politiku   Hejzo Takenaka (50) 
státní ministr pro administrativní reformu  Nobuteru Išihara (44) 
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2.4 Reforma vlády a úst�edních státních orgán� 
 
 Japonská vláda p�ijala rozhodnutí provést reformu struktury vlády a úst�edních státních 
orgán� po�ínaje rokem 2001. K tomuto cíli p�ijala postupn� v roce 1999 a 2000 �adu opat�ení 
a rozhodnutí, která všechna vstoupila v platnost od 1. ledna 2001. Hlavním cílem reformy 
vlády a úst�edních orgán� je u�init státní správu modern�jší, pružn�jší, lépe a více 
odpovídající požadavk�m na efektivitu státní správy sou�asné doby atp. Reforma vlády a 
státní správy pokrývá následující �ásti : 
  

 - posílení v�d�í role (“leadership”) premiera a posílení funkce Ú�adu vlády 
(GovernmentOffice) s cílem u�init státní administrativu pružn�jší a lépe reagující na názory 
ob�an� 

Pro posílení v�d�í role premiera a ú�adu vlády, reforma zavádí nové funkce v 
sekretariátu Ú�adu vlády, zavádí funkce ministr� pro zvláštní záležitosti (“ministers 
for special missions”), vytvá�í rady vlády pro d�ležité politické otázky, nap�. Rada pro 
hospodá�skou a fiskální politiku atp. a v každém ministerstvu zavádí funkce státních 
tajmeník� (“state secretary”) a parlamentních tajemník� (“parliamentary secretary”) 

 
- restrukturalizace celé vlády s cílem u�init proces p�ijímání rozhodnutí efektivn�jším a 
ú�inn�jším 

Dosavadní struktura Ú�adu vlády a 22 ministerstev bude p�estrukturována do Ú�adu 
vlády a 12 ministerstev p�edefinováním kompetencí jednotlivých ministerstev. 
Koordinace politických rozhodnutí v p�ípad� otázek týkajících se dvou a více 
ministerstev p�echází na Ú�ad vlády, jehož statut je povýšen nad statut ministerstev a 
jeho rolí je celková koordinace �inností 

 
- zavedení systému nezávislých administrativních institucí (“IAI - Independent Administrative 
Institutions”) s cílem u�init realizaci politických rozhodnutí transparentn�jší a efektivn�jší 

Dosavadních 89 vládních orgán� (“undertakings”) jako nap�. �ízení státních muzeí, 
výzkumných institut� atp. bude p�em�n�no na 59 IAI, jejichž efektivita a �innost 
budou hodnoceny nezávislou institucí, jejichž ú�etnictví a finan�ní hospoda�ení 
p�evezme systém ú�etnictví privátní sféry, informace o jejich �innosti budou v 
rozsáhlé �ásti zp�ístupn�ny ve�ejnosti a platy zam�stnanc� budou záviset na jejich 
osobní pracovní výkonnosti a také na výkonnosti p�íslušného IAI 

 
- nap�ímení (“streamlining”) administrativy s cílem u�init vládní strukturu štíhlejší a 
efektivn�jší  

Cílem je snížit po�et státních ú�edník� o 25 procent b�hem 10 let obdobn� snížit po�et 
sekcí ministerstev, divizí v odborech atp. 
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3. ZAHRANI�N� POLITICKÁ ORIENTACE 

3.1 �lenství zem� v mezinárodních organizacích a regionálních uskupeních  
 
 Japonsko je �lenem OSN od 18. prosince 1956. V posledních t�ech letech vyvíjí 
intenzívní úsilí k získání stálého �lenství v RB a podporuje finan�ní a institucionální 
transformaci OSN. Je fakticky nejv�tším p�isp�vatelem do rozpo�tu OSN a na svém území 
hostí Univerzitu OSN.  
 V b�eznu 1996 získalo Japonsko status pozorovatele v Rad� Evropy. 
 Japonsko není �lenem žádné mezinárodní organizace vojenského charakteru, svoji 
bezpe�nost zakládá na japonsko-americkou bezpe�nostní smlouvou z roku 1978 a dalších 
bilaterálních japonsko-amerických dokument� odvozených od této smlouvy nebo ji 
provád�jících. Japonsko-americké konzultace o vojensko-politické situaci v regionu a o 
dalším postupu v zajiš�ování japonské bezpe�nosti jsou  konány pravideln� n�kolikrát ro�n� 
na r�zných pracovních úrovních.  
 Výdaje japonského státního rozpo�tu na Síly sebeobrany jsou ve výši kolem 5,8%. 
 Japonsko je �lenem velkého po�tu mezinárodních institucí a organizací a je aktivní 
v mnoha multilaterálních uskupeních a dohodách, nap�. : 
 
AfDB (African Development Bank)  
APEC (Asia Pacific Economic Cooperation)  
ADB (Asian Development Bank) 
ASEM (Asia-Europe Meeting) 
Australia Group  
BIS (Bank of International Settlements)   
CP (Colombo Plan) 
post-COCOM (Coordinating Committee for Multilateral Export Controls) - nástupnická 
organizace COCOMu založeného v roce 1949, vznikla v roce 1995 
CCC (Customs Cooperation Council) 
ESCAP (Economic and Social Commission for Asia and the Pacific) 
EBRD (European Bank for Reconstruction and Development)  
FAO (Food and Agriculture Organization)  
WTO (World Trade Organization)G 8  
IAEA (International Atomic Energy Agency) 
IBRD (International Bank for Reconstruction and Development) 
ICC (International Chamber of Commerce)  
ICAO (International Civil Aviation Organization)  
ICFTU (International Confederation of Free Trade Unions) 
IEA (International Energy Agency) 
IFC (International Finance Corporation) 
IFAD (International Fund for Agricultural Development) 
ILO (International Labor Organization) 
IMO (International Maritime Organization) 
INMARSAT (International Maritime Satellite Organization) 
IMF (International Monetary Fund 
IOC (International Olympic Committee) 
IOM (International Organization for Migration) 
ISO (International Organization for Standardization) 
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ITU (International Telecommunication Union) 
INTELSAT (International Telecommunications Satellite Organization) 
INTERPOL (International Criminal Police Organization) 
KEDO (Korean Energy Development Organization)  
LORCS (League of Red Cross and Red Crescent Societies)  
MTCR (Missile Technology Control Regime) 
NEA (Nuclear Energy Agency) 
NSG (Nuclear Suppliers Group) 
OECD 
PCA (Permanent Court of Arbitration) 
UNICEF (United Nations Children's Fund) 
UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) 
UNDP (United Nations Development Program) 
UNESCO (United Nations Educational, Scientific, and Cultural Organization) 
UNEP (United Nations Environment Program) 
UNIDO (United Nations Industrial Development Organization) 
UNHCR (United Nations Office of the High Commissioner for Refugees) 
UNOMOZ (United Nations Operation in Mozambique) 
UNPFA (United Nations Population Fund) 
UNRWA (United Nations Relief ad Works Agency for Palestine Refugees in the Near East) 
UPU (Universal Postal Union) 
WFTU (World Federation of Trade Unions) 
WHO (World Health Organization) 
WIPO (World Intellectual Property Organization) 
WMO (World Meteorological Organization) 
WTO (World Tourism Organization) 
WTO (World Trade Organization) 
ZC (Zangger Committee) 
 

3.2 Ú�ast zem� v mnohostranných smlouvách a dohodách 
 
 Japonsko podepsalo a ratifikovalo všechny hlavní mezinárodní smlouvy, úmluvy a 
dohody, sm��ující k posílení míru, stability a jadernému odzbrojení. Jedná se o stovky 
dokument�, nej�ast�ji p�ipravených v gesci OSN.  
 

3.3 P�ehled základních bilaterálních smluv s �R (v�etn� data vstupu v platnost) 
 
 Vým�nou nót mezi ZÚ Japonska v Praze a MZV �R v roce 1994 byla ob�ma stranami 
formáln� potvrzena sukcese �R do smluv, které byly uzav�eny mezi Japonskem a 
�eskoslovenskem a byly ú�inné ke dni jeho zániku. Jedná se o následujících 6 dvoustranných 
smluv: 
 

1. Protokol o obnovení normálních styk� mezi �eskoslovenskou republikou a 
Japonskem, Londýn, 13.2.1957, vyhl. �. 26/1958 Sb., 

 
2. Dohoda o kulturní spolupráci mezi vládou �eskoslovenské socialistické republiky 

a vládou Japonska, Tokio, 20.1.1976, vyhl. �.81/1976 Sb.,  
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3. Smlouva mezi �eskoslovenskou socialistickou republikou a Japonskem 

o zamezení dvojího zdan�ní v oboru daní z p�íjmu, Praha, 11.10.1997, vyhl. �. 
46/1979 Sb., 

 
4. Dohoda o v�deckotechnické spolupráci mezi vládou �eskoslovenské socialistické 

republiky a vládou Japonska, Praha, 13.11.1978, 
 

5. Dohoda mezi vládou �eské a Slovenské Federativní republiky a vládou Japonska 
o ud�lení kulturního grantu Divadlu Old�icha Stibora v Olomouci, Praha, 
20.12.1991, 

 
6. Obchodní dohoda mezi vládou �eské a Slovenské Federativní republiky a vládou 

Japonska, Tokio, 24.4.1992, vyhl. �. 570/1992 Sb.  
 
 Po 1.1.1993 uzav�ela �eská republika s Japonskem následující dohody: 
 

7. Dohoda mezi vládou �eské republiky a vládou Japonska o ud�lení kulturního 
grantu Divadlu na Vinohradech, Praha, 22.3.1994, 

 
8. Dohoda mezi vládou �eské republiky a vládou Japonska o ud�lení kulturního 

grantu Janá�kovu divadlu v Brn�, Praha, 20.3.1995, 
 

9. Dohoda mezi vládou �eské republiky a vládou Japonska o ud�lení kulturního 
grantu Divadlu v Plzni, Praha, 5.2.1996, 

 
10. Na základ� jednostranných opat�ení �eské a japonské strany byla s platností od 

17.3.1996 (ve vztahu k víz�m do �R) a 23.4.1996 (ve vztahu k víz�m do 
Japonska) zrušena vízová povinnost pro držitele diplomatických a služebních pas�, 

 
11. Dohoda mezi vládou �eské republiky a vládou Japonska o ud�lení kulturního 

grantu Národnímu muzeu v Praze, Praha, 21.8.1997, 
 

12. Na základ� jednostranných opat�ení �eské a japonské strany byla s platností od 
15.8. 1998 pro japonské ob�any a od 10.9. 1998 pro �eské ob�any zrušena vízová 
povinnost mezi ob�ma zem�mi, Praha, 10.7. 1998, 

 
13. Dohoda mezi vládou �eské republiky a vládou Japonska o ud�lení kulturního 

grantu Univerzit� Karlov� v Praze, Praha, 15.12. 1998, 
 
14. Dohoda mezi vládou �eské republiky a vládou Japonska o ud�lení kulturního 

grantu Národní galerii v Praze,  podepsána 17. 5. 1999 v Tokiu (ministry Janem 
Kavanem a Masahiko Komurou). 

 
15. Dohoda mezi vládou �R a vládou Japonska o ud�lení kulturního grantu státní 

filharmonii Brno, podepsána 11.12.2000. 
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3.4 Kontakty a spolupráce ve školství, v�d�, kultu�e a sportu 
 
          Mezi �R a Japonskem je uzav�ena mezivládní kulturní dohoda z r. 1976, podle  níž 
se realizují kulturní, školské a v�decké vým�ny. Japonská strana každou nabídku notifikuje 
separátn� a p�ímo MŠMT �R a kopii nót zasílá na v�domí MZV �R. Možnost ucházet se 
o japonský kulturní grant notifikuje MZV �R a kopie p�edává MŠMT �R a MK �R.  
 
 Školská a v�decká spolupráce 
 
          Mezi �R a Japonskem existuje platná mezivládní dohoda v oblasti školské 
spolupráce, která zajiš�uje recipro�ní vým�nu �ty� vysokoškolských stipendist�. Stipendium 
je dvouleté a každoro�n� se p�ihlásí p�ibližn� 16 japonských student�. Nejv�tší zájem je 
tradi�n� o studium hudby (cca 80 %), zbytek žadatel� se pak v�tšinou uchází o studium 
�eského jazyka nebo historie. 
 Zájem o studium hudby na �eských um�leckých školách je z japonské strany 
pochopitelný a opodstatn�ný, nebo� tato studijní oblast je v �R na špi�kové úrovni, o �emž 
jsou Japonci velice dob�e informováni. 
 �R poskytuje japonským zájemc�m každoro�n� také p�t krátkodobých m�sí�ních 
stipendií pro studium �eského jazyka na kurzech Letní školy slovanských studií (LŠSS) na 
Karlov� univerzit� v Praze, Masarykov� univerzit� v Brn� a na Palackého univerzit� 
v Olomouci. Mnozí Japonci se ú�astní t�chto kurz� i jako samoplátci.       
 Vzhledem k tomu, že po�et zájemc� o stipendium na vysokých školách (VŠ) v �R 
postupn� roste, iniciovala �eská strana jednání o navýšení po�tu stipendijních míst - ze �ty� na 
šest. Japonská strana v sou�asné dob� však up�ednost�uje studentské vým�ny s asijskými 
zem�mi a o rozší�ení kvóty s �R nemá prozatím zájem. 
 Vzájemné školské vým�ny se v sou�asné dob� rozvíjejí také na základ� 
dvoustranných dohod japonských a �eských VŠ. Novou a pon�kud ojedin�lou je dohoda 
mezi �eskou školou a japonskou prefekturou, kterou v r. 1999 uzav�ela Konzervato� Praha s 
prefekturou Gifu, a spolupráce mezi japonskou a �eskou pobo�kou humanitární nadace 
ZONTA, která vypisuje zahrani�ní studijní pobyt� pro dívky do 27 let. Aktivity ZONTA se 
budou z �eské strany uskute��ovat za podpory MŠMT �R.  
 V�decká spolupráce s Japonskem se rozvíjí p�evážn� na základ� p�ímých kontakt� 
jednotlivých v�deckých pracoviš� obou zemí. Každoro�n� nabízí japonská strana i �adu 
v�deckých grant� a stipendií, o které se mohou ucházet také �eští zájemci.  
 Dalšímu rozvoji v�decké spolupráce s Japonskem by m�la napomoci nová Dohoda 
o v�decko-technické spolupráci mezi �eskou republikou zastoupenou MŠMT a Japan 
Society for Promotion of Science. Jde o diagonální dohodu mezi státní organizací �R a 
nestátní japonskou institucí, která umožní vzájemnou vým�nu v�dc�, participaci na 
spole�ných dvouletých v�deckých projektech a na krátkodobých (30 - 90 dn�) i dlouhodobých 
seminá�ích (10 m�síc�) pro 30 ú�astník�. Japonská strana již u�inila všechny pot�ebné kroky a 
na �eské stran� probíhá v sou�asnosti schvalovací proces  dokumentu. Jeho podpis se 
p�edpokládá v �íjnu 2001. 
 Japonsko nabízí v�tšinu v�deckých pobyt� v technologické a p�írodov�dné oblasti. 
Spole�enské v�dy se zde rozvíjejí sporadicky (cca 10% z celého v�deckého výzkumu). 
V oblasti spole�ensko-v�dní nabízí japonská strana zahrani�ním výzkumným pracovištím 
v�decké pobyty pouze v  n�kterých oblastech lingvistiky (nap�. v oboru slavistika).  
 V oblasti pedagogické se úsp�šn� rozvíjí spolupráce mezi Jiho�eskou univerzitou 
v �eských Bud�jovicích  a Univerzitou Kochi, kde �eští odborníci  participují na 
mezinárodním projektu,  jehož výstupem bude u�ebnice biologie pro japonské st�ední školy  
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 I nadále pokra�uje spolupráce mezi Tokijskou zem�d�lsko-technologickou univerzitou 
a �eskými vysokými školami - �VUT a Karlovou univerzitou, které si vym��ují své 
doktorandy i experty. 
 V sou�asné dob� se p�ipravuje navázání bilaterální spolupráce mezi Karlovou 
univerzitou a Tokijskou universitou v oblasti vým�ny expert� ortopedické kliniky. 
 V Japonsku se v pr�b�hu roku koná také �ada mezinárodních v�deckých konferencí, 
kterých se ú�astní �eští specialisté. Jsou zváni v�tšinou p�ímo po�adatelskou stranou. 
Konference mají r�znou kvalitu odbornosti, v�tšina z nich je však na velmi dobré úrovni. 
Japonci si totiž díky svým finan�ním možnostem mohou pozvat skute�n� vynikající v�dce 
sv�tového renomé. 
 O rozvoj v�deckých kontakt� s �R projevuje japonská strana trvalý zájem a váží si 
odbornosti našich v�dc�. P�ekážkou dalšího rozvoje v�deckých kontakt� však z�stává 
jazyková bariéra, nebo� na v�tšin� v�deckých pracoviš� se mluví jenom nebo p�evážn� 
japonsky a rovn�ž odborné publika�ní materiály bývají �asto pouze v japonštin�. 
 
 Kulturní  spolupráce 
 
 Kulturní styky mezi Japonskem a �eskou republikou byly  v roce 2000 velmi živé a 
budou jist� i v budoucnu pat�it k d�le itým oblastem �esko-japonských bilaterálních vztah�. 
�eského um�ní si Japonci velmi váží a naše um�lce up�ímn�  obdivují. Pln� obsazené sály a 
�etn�  navštívené výstavní prostory sv�d�í o úsp�chu �eských um�lc� v této zemi. Každoro�n� 
se potvrzuje, že um�ní, p�edevším pak hudba,  pat�í k nejvýznamn�jším exportním artikl�m 
�eské republiky pro Japonsko. 
 Japonci znají kvalitu �eských um�lc� a oce�ují �eskou kompozi�ní školu. Tém�� 
denn� zní na koncertech hudba A. Dvo�áka, velmi �asto je hrán také B. Smetana, z �eské 
komorní tvorby pak dominuje hudba L. Janá�ka. Po zkušenostech z posledních dvou let se 
ukazuje, že zdejší obdivovatelé hudebního žánru nejsou zdaleka tak konzervativní, jak tomu 
bylo v p�edcházejících letech, a v budoucnu bude možno “vyvážet” do Japonska i hudbu 
dalších autor� 20. století. Japonské agentury jsou však spíše opatrné a více lpí na tradici, proto 
je t�eba je p�esv�d�it.  
 Japonci mají zájem pouze o prestižní �eské um�lce.  Na renomé souboru jim nesmírn� 
záleží a neznámému souboru �i sólovému interpretovi, i když vynikajících um�leckých kvalit, 
se do Japonska proniká velmi obtí n�. Z �eských soubor� jsou up�ednost�ována komorní 
t�lesa díky menším finan�ním náklad�m na jejich dopravu a pobyt. Nej�ast�jšími �eskými 
hosty v Japonsku jsou: Stamicovo kvarteto, Kocianovo kvarteto, Kvarteto M. Nosticové, 
Moravské kvarteto 
 �eské smy�cové trio a Komorní orchestr �eské filharmonie, z v�tších hudebních 
t�les pak Symfonický orchestr �eského rozhlasu s dirigentem V. Válkem, �eská 
fiharmonie, Symfonický orchestr FOK, Národní divadlo, Pražská komorní filharmonie 
s J. B�lohlávkem,   sbory Boni pueri a Bambini di Praga. 
 Ocen�ní si zaslouží i spolupráce japonských a �eských um�lc�, a to nejen 
v koncertních sálech. Ta se projevila p�edevším ve spole�ném projektu inscenace d�tské opery 
terezínského skladatele H. Krásy “Brundibár” v r. 2000 nebo darem japonské um�lecké 
ve�ejnosti m�stu Terezín ve form� koncertního k�ídla téhož roku. Terezínský klavír se stal 
symbolem úcty japonských donátor� k lidskému poselství terezínských skladatel�  umu�ených 
v koncentra�ním tábo�e.           
 Rovn�ž �eské sklá�ské um�ní má ji  tradi�n� v Japonsku dobré jméno a zájem o jeho 
výtvarné zpracování je trvalý. Na �etných sklá�ských výstavách po celé zemi se nap�. v r. 2000 
p�edstavilo na padesát �eských um�leckých sklá��. 
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  V poslední dob� se zvyšuje  zájem o �eský folklór p�edevším díky dv�ma 
mezinárodním folklórním festival�m v Japonsku. 
 Japonci dlouhodob� uznávají �eskou filmovou produkci a jejich zájem se soust�e�uje 
p�edevším na loutkový a animovaný film. Nejuznávan�jšími �eskými filmovými tv�rci 
v Japonsku jsou J. Trnka a J. Švankmajer. Úsp�ch zaznamenávají i filmové výukové po�ady, 
o �emž sv�d�í i zvláštní cena “Japan Prize 2000"  ud�lená �eskému režisérovi P. Štinglovi 
v této kategorii. Hranému �eskému filmu Japonci málokdy rozum�jí, nebo� jim je �eská 
realita prozatím cizí. 
         S literární tvorbou �eských spisovatel� se Japonci seznamují prost�ednictvím 
japonských p�eklad�. Do japonštiny byla poslední dobou p�eložena díla Oty Pavla, Viktora 
Fishla, Bohumila Hrabala a Pavla Kohouta. 
 Na základ� Dohody o kulturní spolupráci mezi �R a Japonskem ud�luje ka 
doro�n� japonská vláda kulturní grant vybrané kulturní nebo školské instituci z �R. 
 Ve fiskálním roce 2000 (1.4. 2000 - 1.4. 2001) obdržela japonský grant Státní 
filharmonie Brno. V sou�asné dob� se projednává grant na fiskální rok 2001 pro Moravsko-
slezské divadlo v Ostrav�.  Protokol zatím podepsán nebyl. 
 
 Sportovní  kontakty 
 
 Do Japonska zajíždí pom�rn� málo �eských sportovc�. Nej�ast�jším d�vodem jejich 
absence na sportovních sout�žích jsou vysoké finan�ní náklady na cestu i pobyt v této 
vzdálené zemi. P�esto mají Japonci velmi dobré pov�domí o úsp�ších �eského sportu. Starší 
generace vzpomíná p�edevším na Emila Zátopka a gymnastku V�ru �áslavskou. Mladá 
generace obdivuje mistrovství našich hokejist� hlavn� díky jejich vít�zství na olympiád� v 
Naganu v r. 1995 a díky skv�lým výkon�m �eských hokejist� v týmu NHL Pitsburg, který se 
v Japonsku p�edstavil na podzim r. 2000.  
 Sportovních sout�ží v Japonsku se každoro�n� ú�astní gymnastická reprezentace 
z Brna, ob�as p�ijedou i �eští tenisté. V r. 2000 navštívili Japonsko reprezentanti �R 
v tradi�ních japonských sportech kendó a sumó. 
 V rámci japonské profesionální sout�že v zápase sumó, která se koná šestkrát do roka, 
p�edává �eská republika prost�ednictvím ZÚ již tradi�n� vít�zi k�iš�álový pohár. Podobná 
ocen�ní ze strany �R dostávají i vít�zové b�žeckých sout�ží ve Fukuoce a Okajam�. 
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4. EKONOMICKÁ CHARAKTERISTIKA JAPONSKA 
 
 Japonsko pat�í mezi hospodá�sky nejvysp�lejší zem� sv�ta. A�koli má velmi omezené 
zásoby p�írodních zdroj�, stalo se v pr�b�hu svého povále�ného vývoje hospodá�sky silnou 
zemí s významným postavením ve sv�tové ekonomice. Japonská ekonomika se vyzna�uje 
vysokým stupn�m modernizace a zna�ným zastoupením výrobk� s vysokým stupn�m p�idané 
hodnoty a nevýrobních služeb v celkové hospodá�ské produkci. Dalším jejím 
charakteristickým rysem je široké využívání moderních technologií a vysoká technologická a 
infrastrukturní vysp�lost japonských podnik� i ekonomického systému zem� jako celku. Pro 
japonskou ekonomiku je též charakteristický nadále velký vliv vlády a státních orgán� na 
�ízení ekonomiky, významný podíl státních zakázek a existence mnoha tradi�ních p�ístup� a 
zp�sob� v metodách výroby i �ízení. 
 Japonsko se významnou m�rou podílí na celkovém obratu sv�tového obchodu. 
V dovozech dominují zejména suroviny. Skladba vývoz� je velmi bohatá.  P�estože však je 
Japonsko známo jako významný sv�tový vývozce, vývoj jeho ekonomiky záleží  na vývoji 
vnit�ního trhu a vývoz se podílí na  HDP pouze 8 - 10 %. Významný obchodní p�ebytek 
vznikl historicky nejen na základ� obchodní dravosti japonských vývozc�, ale i z d�vod� silné 
ochraná�ské dovozní  politiky uplat�ované až do 90. let.  
 V 50. a 60. letech zaznamenávalo Japonsko velmi dynamický hospodá�ský r�st 
v pr�m�ru 10 % ro�n�. V 70. letech se hospodá�ský r�st zpomalil na pr�m�r 4,5 %, ale i tak 
m�la japonská ekonomika  rychlejší r�st než  ostatní pr�myslov� vysp�lé zem�. V 80. letech 
se r�st zpomalil na pr�m�r 2,5%. Posledním výrazným rokem ekonomického r�stu byl rok 
1988 s p�ír�stkem HDP 6,2%. V 90. letech se japonská ekonomika vyzna�ovala p�etrvávající 
vleklou krizí,  která v roce 1998 vyvrcholila vážnou hospodá�skou recesí na základ� utlumené 
domácí poptávky. Prohloubily se ekonomické problémy z p�edcházejících let a hospodá�ství  
vykázalo nejhorší výsledek v povále�ném období s poklesem HDP o 2,2 %. V pr�b�hu roku 
1999 se poda�ilo opakovanými mimo�ádnými rozpo�tovými opat�eními vlády znovu 
nastartovat hospodá�ský r�st a zhruba od poloviny roku 1999 pr�myslová produkce i celkový 
výkon ekonomiky za�aly vykazovat postupný nár�st. Tempo r�stu se však op�t zpomalilo 
koncem roku 1999, takže do roku 2000 japonská ekonomika vstupovala s nadále nejasnými 
ekonomickými perspektivami. 
 Japonsko si i p�es složitý stav domácí ekonomiky v posledních letech udržuje ve 
sv�tovém hospodá�ství pozici po USA druhé nejsiln�jší ekonomiky sv�ta. Podíl Japonska  na 
souhrnném sv�tovém HDP �iní  cca 13%, podíl Japonska na HDP zemí OECD p�edstavuje 
zhruba 25 %.  Ve fiskálním roce 1999 (duben 1999 - b�ezen 2000) dosáhl HDP 513,7 bil. jen� 
(v b�žných cenách), tj. zhruba 4506 mld. USD (p�i p�epo�tu pr�m�rným sm�nným kursem 
roku 1999). Ve fiskálním roce 2000 (duben 2000 - b�ezen 2001) �inil dle p�edb�žného odhadu 
vládních míst HDP Japonska v b�žných cenách op�t zhruba 514 bil. jen� (4759 mld. USD p�i 
p�epo�tu pr�m�rným sm�nným kurzem roku 2000). 
 

4.1 Zhodnocení hospodá�ského vývoje za rok 2000, výhled na rok 2001 
 
 Do roku 2000 vstupovala japonská ekonomika s o�ekáváním pokra�ujícího a dále 
pokra�ujícího oživení sm�rem k úplné obrod� hospodá�ství, a�koli pokles HDP ve dvou po 
sob� následujících �tvrtletích ve druhém pololetí roku 1999 za�adil Japonsko formáln� zp�t 
mezi zem� v hospodá�ské recesi (v meziro�ním srovnání však i v roce 1999 HDP zaznamenal 
reálný r�st). Mírný optimismus vycházel zejména z toho, že a�koli soukromá spot�eba v 
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posledním �tvrtletí 1999 výrazn� oslabila,  a to zejména kv�li propadu reálných p�ijm� 
omezením zimních bonus� zam�stnanc�m ve velké �ásti podnik�, kaptiálové investice nadále 
vykazovaly vzestupný trend, což nazna�ovalo zlepšující se náladu v podnikové sfé�e a bylo 
považováno za p�íslib dalšího pozitivního vývoje. 
 Hospodá�ské cíle vlády na rok 2000 p�ednesl tehdejší premiér Obu�i v lednu ve svém 
programu na rok 2000. Tažnou silou obrody ekonomiky v roce 2000 se podle o�ekávání 
v�tšiny zainteresovaných m�la stát p�evážn� soukromá poptávka, jejíž  p�irozený pozitivní 
dopad na podnikovou sféru  m�l nahradit ú�inky dosavadní stimula�ní politiky vlády 
spo�ívající ve vládních zakázkách financovaných fiskální expanzí. Sou�ástí r�stu soukromé 
poptávky m�l být i r�st osobní spot�eby vzhledem k novému da�ovému zvýhodn�ní 
soukromých nákup� vybraných výrobk� (informa�ní a komunika�ní technika) a 
p�edpokládanému poklesu nezam�stnanosti.V pr�b�hu celého rozpo�tového roku 2000 pak 
pozitivn� m�la p�sobit i oživená vn�jší poptávka, opírající se zejména o pokra�ující r�st 
ekonomiky USA i o zlepšující se ekonomickou situaci v mnoha asijských zemích a v EU. 
 Japonské hospodá�ství v pr�b�hu roku 2000 skute�n� vykazovalo známky 
pokra�ujícího, a� ne vždy sílícího, oživení. To bylo odstartováno v záv�ru roku 1999 
rozsáhlým programem vládních zakázek financovaných z dodate�ných rozpo�t�. V pr�b�hu 
roku 2000 se oživení poptávky p�eneslo i do nestátní sféry a ve druhém �tvrtletí bylo již 
hospodá�ské oživení taženo do ur�ité míry i poptávkou nestátního sektoru. Podstatnou m�rou 
k oživení poptávky prokazateln� p�isp�ly rostoucí exporty do okolních asijských zemích. 
Sektoráln� se oživení projevilo zejména v elektronickém sektoru, automobilovém pr�myslu a 
v oborech podílejících se na rozvoji informa�ních technologiích.  Poptávka domácností 
z�stávala celoro�n� nadále slabou, a�koli pr�zkumy ve�ejného mín�ní za�aly v polovin� roku 
již vykazovat obrat ve vývoji indexu spot�ebitelské d�v�ry. V pr�b�hu roku postupn� klesala 
nezam�stnanost, když p�ed tím v prvních m�sících roku dosahovala rekordní výše od druhé 
sv�tové války (p�es 4,9%). Klesala též p�ebyte�ná výrobní kapacita i nadbyte�né zásoby 
v mnoha pr�myslových podnicích.  
 V prvním pololetí roku 2000 bylo oživení ekonomiky evidentní, ale nadále 
považováno za k�ehké. Centrální banka proto pokra�ovala v politice nulové úrokové sazby, 
aby volnou monetární politikou co nejvíce stimulovala nastartovaný r�st. Navzdory této 
výjime�né m�nové politice z�stávala cenová hladina stabilní. V srpnu 2000 se centrální banka 
rozhodla ukon�it politiku nulové úrokové sazby a za�ala sm��ovat referen�ní sazbu na trhu 
“krátkých” pen�z k úrovni 0,25% (u nezajišt�ných p�j�ek p�es noc). I po tomto opat�ení 
z�stala japonská monetární politika nadále velmi volnou. To poskytovalo hospodá�ství další 
záruku dostate�né likvidity i do budoucího období, v n�mž se o�ekávalo zvýšení pot�eby 
nových finan�ních zdroj� v souladu s probíhající restrukturalizací v podnikové sfé�e. Ve 
druhém pololetí 2000 v�tšina japonských podnik� nadále vykazovala rostoucí zisky i výdaje 
na kapitálové investice, což potvrzuje, že restrukturalizace v mnoha podnicích nabraly na 
vážnosti.  
 V d�sledku ukon�ení politiky nulové úrokové míry a z toho vyplývajícího zvýšení 
úv�rových sazeb v ekonomice však pr�myslová výroba zaznamenala v posledních t�ech 
m�sících roku nižší dynamiku. Spole�n� s nadále slabou soukromou spot�ebou se tyto trendy 
projevily v dalším celkovém oslabení výkonu národní ekonomiky. Mírné ale nad�jné oživení 
z první poloviny roku se tak prokazateln� zpomalilo a znovu se objevily náznaky hospodá�ské 
stagnace a defla�ních tlak�. Tento trend potvrdily i oficiální pr�zkumy názor� na 
hospodá�skou situaci pravideln� konané v podnikatelské komunit�, které v prosinci 2000 
poprvé po dvou letech vykázaly snížení d�v�ry podnikatelských subjekt� v další vývoj 
ekonomiky. 
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 Hospodá�ské oslabení se promítlo i do jednotlivých makroekonomických ukazatel�. 
Cenový index vykázal v posledních m�sících roku ne�ekaný pokles, což oživilo obavy 
z návratu defla�ních tlak� a z toho vyplývajícího v�tšího rizika hospodá�ské recese. Pokles 
nezam�stnanosti se zastavil a v záv�ru roku došlo dokonce k jejímu op�tovnému zvýšení. 
Míra nezam�stnanosti v záv�ru roku dosáhla op�t hodnot v zemi nevídaných od dob t�sn� po 
druhé sv�tové válce. Poslední �tvrtletí roku 2000 tak p�ineslo ne�ekaný obrat v dosavadním 
vývoji národní ekonomiky, která v p�edchozích �tvrtletích roku sp�la sice váhav�, ale vytrvale 
k žádoucí dlouhodob� udržitelné konjunktu�e. 
 Rok 2001 bude dalším rokem, kdy se prohloubí problémy spojené s opakovanými 
schodkovými rozpo�ty z posledních let a z toho vyplývajícím rostoucím státním dluhem. 
Hlavním bodem agendy v roce 2001proto bude otázka reformy ve�ejných financí. Ta se 
p�itom neobejde bez zm�n v systému d�chodového zabezpe�ení a bez úprav da�ové soustavy, 
které zajistí zvýšení da�ových p�íjm� do státního rozpo�tu. Rok 2001 bude též rokem 
záv�re�ných p�íprav na zavedení nového systému d�chodového zabezpe�ení, který by m�l po 
ur�itém zpožd�ní oproti p�vodním zám�r�m vstoupit v platnost v roce 2002. Významnou roli 
p�i ur�ování budoucnosti japonského hospodá�ství sehraje i rychlost postupu restrukturalizací 
v jednotlivých japonských podnicích i v celých sektorech, zejména v sektoru finan�ním a 
v distribu�ních systémech maloobchodu i velkoobchodu. Zásadní otázkou z�stává, zda se 
poda�í p�ekonat oslabení r�stu ekonomiky ze záv�ru roku 2000 a sm��ovat ekonomiku ke 
konjunktu�e výroby tažené soukromou poptávkou, pro níž d�ležitost vládních zakázek pro 
stimulaci ekonomiky klesne. O�ekává se, že pot�ebný r�st spot�eby domácností by mohl nastat 
b�hem roku 2001, pokud v d�sledku zlepšujících se p�íjm� podnikové sféry vzrostou v roce 
2001 reálné mzdy a poklesne celková nejistota mezi obyvatelstvem.  
 V �ase uzáv�rky (duben 2001) nadále pokra�oval nejistý vývoj domácí ekonomiky. 
A�koli nedošlo k r�stu nezam�stnanosti, posílily stagna�ní a defla�ní trendy v ekonomice. 
Neuspokojivý vývoj v prvním �tvrtletí 2001 p�inutil centrální banku obnovit fakticky politiku 
nulové úrokové sazby. V roce 2001 tato politika dostala novou praktickou formu (centrální 
banka nyní nesm��uje cenu krátkodobých pen�z na mezibankovním trhu k nulové sazb� kroky 
v oblasti refinancovacích úv�r� poskytovaných bankám, ale usiluje o dostate�nou likviditu 
v bankovním sektoru udržováním celkového objemu bankovních depozit u centrální banky na 
p�edem zvolené úrovni), jedná se však op�t o maximální možnou volnou m�novou politiku. 
Navzdory snahám vlády a centrální banky p�evládá v japonském podnikovém sektoru 
pesimismus a index kapitálového trhu Nikkei poklesl v b�eznu až na šestnáctileté minimum. 
Japonský jen oslabil v pr�b�hu prvního �tvrtletí 2001 až k hranici 125 JPY/USD. Koncem 
prvního �tvrtletí opakovan� vyzvaly zem� G-7, EU i mezinárodní organizace typu IMF 
Japonsko, aby urychlilo strukturální reformy v pr�myslu i bankovnictví a podniklo další kroky 
k dosažení dostate�ného r�stu hospodá�ství tak, aby vývoj v Japonsku neohrozil vývoj 
v mezinárodním ekonomickém systému. 
 

4.2 Základní makroekonomické ukazatele 
 
 Základní makroekonomické ukazatele za finan�ní rok 2000  budou zve�ejn�ny 
v polovin� roku 2001 (ro�ní  statistiky jsou vedeny nikoliv za kalendá�ní, ale fiskální rok), 
stejn� jako oficiální analýzy vývoje ekonomiky. V dalším jsou uvád�ny poslední dostupné 
údaje za fiskální rok 1999  (do b�ezna 2000) nebo kalendá�ní rok 2000,  p�ípadn� zve�ejn�né 
odhady za fiskální rok 2000 (který b�ží až do konce b�ezna 2001).  
 
 Objem hrubého domácího produktu 
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 V rozpo�tovém roce 1999 (duben 1999 - b�ezen 2000) �inil objem HDP 513,7 biliónu 
jen� (v b�žných cenách). Podle vládních odhad� z dubna 2001 HDP ve fiskálním roce 2000 
(duben 2000 - b�ezen 2001) bude v b�žných cenách zhruba na stejné úrovni. To by znamenalo 
reálný r�st o 1,2% oproti fiskálnímu roku 1999, což byl p�vodní vládní cíl. 
 Za období leden - b�ezen 2000 Japonsko vykázalo reálný nár�st HDP o 2,4% oproti 
poslednímu kvartálu 1999 (ve stálých cenách, po sezónním vyrovnání) a za období duben - 
�erven 2000 další reálný r�st o 0,2%. K tomuto r�stu došlo zejména díky oživení domácí 
poptávky, která za první �tvrtletí roku 1999 vzrostla o 2,0% oproti poslednímu �tvrtletí roku 
p�edchozího a za druhé �tvrtletí 1999 o dalších 0,1% procenta oproti p�edchozímu �tvrtletí (ve 
stálých cenách, po sezónním vyrovnání). �isté vývozy též v prvním pololetí rostly, konkrétn� 
o 0,4% v prvním �tvrtletí a o 0,1% ve druhém. V období �ervenec - srpen klesla domácí 
poptávka o 0,5% oproti p�edchozímu �tvrtletí a spolu s poklesem vn�jší poptávky  (�isté 
vývozy klesly o 0,1% oproti p�edchozímu �tvrtletí) zp�sobila pokles HDP o 0,6% oproti 
p�edchozímu �tvrtletí. V posledním �tvrtletí roku 2000 se poda�ilo obnovit pozitivní r�st díky 
posílení domácí poptávky, která vzrostla o 1,1% oproti t�etímu �tvrtletí. Výsledkem byl reálný 
nár�st HDP o 0,8% ve �tvrtém �tvrtletí. 
 
Struktura HDP Japonska dle výdaj� v b�žných cenách v jednotlivých fiskálních rocích 
(skute�nost 1999, odhad 2000, plán 2001) 
Pramen: Ú�ad vlády a Ministerstvo financí 
 
 
(údaje v b�žných cenách) 

  
1999 
 

 
2000 

 
2001 
 

 ro�ní zm�na  

    2000 2001 
   bl

n. JPY 
 bl
n. JPY 

bln. JPY % % 

HDP 513,7 513,7 518,6 0 1 
Celková spot�eba 
soukromého sektoru 

289,3 288,7 291,8  -0,2 1,1 

Soukromé investice do 
bydlení 

20,5 19,9 19,5 -3,3 -2 

Soukromé kapitálové 
investice 

75,1 76,4 78,1 1,8 2,2 

Celkové ve�ejné výdaje 120,9 121,8 123,3 0,4 1,2 
     vládní spot�eba 81,4 82 - 0,2 - 
     tvorba fixního kapitálu 39,5 39,8 - 0,7 - 
Vývoz zboží a služeb 52,2 55,7 57,7 6,8 3,5 
Dovoz zboží a služeb  44,3 48,8 51,8 10 6,2 

 
 Tvorba HDP podle jednotlivých odv�tví 
 
 Nejv�tší podíl na tvorb� HDP má v Japonsku terciární sféra, která z n�j vytvá�í tém�� 
dv� t�etiny. Obchod (velko- i maloobchod) p�edstavoval v roce 2000 zhruba 12% HDP, 
služby dalších 43% a státní správa necelých 10%. Podíl pr�myslové výroby a ostatní 
sekundární sféry trvale klesá od 80. let a v roce 1999 �inil již zhruba jen 33,5%. Zem�d�lství  
již po �adu let setrvává na zhruba stejné úrovni, která vyplývá z jeho strategického sociálního 



 21

významu. Primární sféra (zem�d�lství, lesnictví a rybolov a t�žba nerostných surovin) vytvá�í 
zhruba 2% HDP. 
 
Podíl jednotlivých odv�tví na tvorb� HDP, 1998 
Pramen: Statistics Bureau, Goverment of Japan 
 
   Celková ro�ní 

produkce  
(bil. jen�) 

 Podíl na 
HDP 
(%) 

 Zem�d�lství, lesnictví a rybolov    9,3       1,8 
 T�žba a dobývání 8,9    0,2 
 Pr�myslová výroba 130,4 25,9 
 Stavebnictví 39,3  7,8 
 Sektor elektrické energie, plynu a vody 14,6 2,9 
 Velko a maloobchod, restaurace, hotely 61,6 12,2 
 Správa nemovitostí 60  11,9 
 Finance a pojiš�ovnictví 25,2    5 
 Doprava a spoje 31,9    6,3 
 Služby soukromé 82,4 16,4 
 Ostatní, v�. státem vlastn�ných služeb a státní správy 47,7    9,5 
Celkem (HDP bez p�íjm� z cel a úrok� a stat. odchylek) 494,5 100 

 
 
 HDP na obyvatele a p�íjmy obyvatelstva 
 
 Japonsko má jeden z nejvyšších pr�m�rných  HDP na obyvatele na sv�t�. Vyjád�eno 
v národní m�n� �inil ve fiskálním roce 1999 HDP na obyvatele 4,055 mil. jen� (v b�žných 
cenách). Údaje v USD se liší z d�vodu rozdílného kursu JPY/USD použitého pro p�epo�et, 
pohybují se však ve výši p�es 30.000 USD. 
 Pr�m�rný m�sí�ní p�íjem zam�stnanc� za všechna odv�tví v roce 2000 �inil dle 
oficiální statistiky 398 tis. jen�  (cca 3.700 USD p�i použití pr�m�rného sm�nného kurzu za 
rok 2000). 
 
 Ro�ní míra inflace 
 
 Japonsko je zemí s relativn� stabilní úrovní cenové hladiny a v mezinárodním srovnání 
zemí s nejvyšší cenovou úrovní spot�ebitelských cen a služeb na sv�t�. Tokio a Ósaka pat�í 
tradi�n� k nejdražším m�st�m sv�ta. V n�kterých, i b�žných, cenových kategoriích jsou 
tokijské ceny v porovnání s jinými sv�tovými metropolemi až n�kolikanásobné. V souvislosti 
s recesí hospodá�ství v uplynulých letech vykazovala v posledním období japonská 
ekonomika tendenci k cenové deflaci, které se japonským ú�ad�m da�í �elit extrémn� volnou 
monetární politikou. Zatímco ve fiskálním roce 1999 poklesl jak index spot�ebitelských cen (o 
0,5%), tak index velkoobchodních cen (o 1,0%) v rozpo�tovém roce 2000 velkoobchodní 
ceny stagnovaly a spot�ebitelské ceny vykázaly dle p�edb�žných výsledk� další pokles o 
n�kolik desetin procenta. Rozpo�et na rok 2001 vychází z vládního odhadu další stagnace 
spot�ebitelských i velkoobchodních cen. 
 
 Míra nezam�stnanosti 
 
 Úrove� nezam�stnanosti v Japonsku je stále relativn� nízká v porovnání s ostatními 
vysp�lými pr�myslovými zem�mi, vzhledem k hluboké recesi národní ekonomiky však 
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v posledních letech zaznamenala relativn� nebývalý nár�st. V roce 1995 �inila míra 
nezam�stnanosti  3,2%, �ímž byla poprvé p�esažena hranice 2 mil. osob. Ve fiskálním roce 
1999 dosáhla pr�m�rná nezam�stnanost již 4,7% a v roce 2000 bylo dokonce na ur�itou dobu 
vyrovnáno povále�né maximum 4,9%. V roce 2000 bylo v Japonsku 67,66 mil. 
práceschopných osob, z nichž pr�m�rn� 64,46 mil. bylo zam�stnáno. Po�et obyvatel 
v produktivním v�ku se dlouhodob� snižuje. 
 
Míra nezam�stnanosti v letech 1995 - 2000 (%, mil. osob) 
Pramen: Statistics Bureau, Government of Japan 
 
 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
Míra nezam�stnanosti (%) 3,2 3,4 3,4 4,1 4,7 4,7 
Nezam�stnané osoby 2,1 2,22 2,3 2,79 3,17 3,2 
Pracovní síla celkem  66,67 67,11 67,87 67,93 67,8 67,66 

 
 
 Stabilita národní m�ny, sm�nný kurs 
 
 Japonský jen prochází v posledním desetiletí dramatickým kursovým vývojem. Z 
kursu 126 JPY/USD na za�átku roku 1993 posílil až na 80,65 JPY/USD v dubnu 1995, v lét� 
1998 pak do�asn� oslabil až na 147 JPY/USD.Tento vývoj sm�nného kursu jenu v��i hlavním 
sv�tovým m�nám potvrzuje, že pozice jenu na sv�tových finan�ních trzích mnohdy 
neodpovídá základním ukazatel�m japonské ekonomiky ani b�žným pravidl�m tržního 
ur�ování sm�nného kurzu m�ny. Proto je vývoj sm�nného kurzu jenu velmi t�žko 
p�edvídatelný. 
  Do roku 2000  japonský vstupoval v pom�rné silné pozici poté, co v roce 1999 
zaznamenal posílení na  nejsiln�jší kurz za období posledních n�kolika let. Na po�átku roku 
2000 se kurz jenu pohyboval nadále kolem 103 JPY/USD, pom�rn� rychle však za�al 
oslabovat. V prvním �tvrletí oslabil pouze mírn�, zhruba ke hranici 106 JPY/USD. Ve druhém 
a t�etím �tvrtletí mírné oslabování kurzu pokra�ovalo, p�i�emž docházelo 
k n�kolikaprocentním fluktuacím kurzu. Do posledního �tvrtletí již jen vstupoval na úrovni 
108 JPY/USD a v posledních dvou m�sících roku za�al výrazn� oslabovat. Rok 2000 jen 
uzavíral již na kurzu kolem 115 JPY/USD a v prvních m�sících roku 2001 deprecia�ní trend 
nadále pokra�oval.  
 Pr�m�rný sm�nný kurz za kalendá�ní rok 2000 �inil zhruba 108 JPY/USD. Pro rok 
2001 se p�edpokládá nejprve další oslabování kurzu jenu až k hranici 125-130 JPY/USD, 
pozd�ji op�tné posilování podmín�né úsp�šným pokra�ováním reforem státních financí a 
obnovením hospodá�ského r�stu. Vláda o�ekávala v prosinci roku 2000 pr�m�rnou hodnotu 
jenu ve fiskálním roce 2001 na úrovni 109 JPY/USD. Za optimální kurs jenu, který by 
dostate�n� stimulovat japonský vývoz a tím ekonomický r�st,  je nadále považována hodnota 
cca 130 JPY/USD. 
 
Vývoj sm�nného kursu JPY/ USD , 1995 - 2000           
Pramen: Bank of Japan a Statistics Bureau, Government of Japan 
           
 USD CZK EURO CHF GBP 
1995  93,97 28,34 135,14  89,15 159,54 
1996 108,81 24,99 145,35  86,47 198,71 
1997 120,92 26,29 143,49  88,89 214,09 
1998 131,02 24,71 132,8  84,13 191,22 
1999 113,94 30,53 120,26 74,28 183,95 
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2000 107,78 35,84 117,06 63,69 163,85 
         
 
 Úrokové sazby 
 
 Japonské úrokové sazby pat�í k nejnižším na sv�t� a dlouhodob� se drží na absolutním 
minimu. Diskontní sazba Bank of Japan �iní od roku 1995 pouze 0,5%. Vzhledem 
k pokra�ující hospodá�ské recesi p�istoupila v únoru 1999 centrální banka po dohod� s vládou 
k bezprecedentnímu kroku a zavedla tzv. politiku nulové úrokové sazby. V rámci této politiky 
poskytovala centrální banka komer�ním bankám krátkodobé pen�žní zdroje na refinancování 
za nulový úrok. Nulová sazba byla praktikována až do srpna 2000, následn� centrální banka 
za krátkodobé refinancovací úv�ry za�ala ú�tovat úrok 0,2-0,25%. Politika nulové úrokové 
sazby  i po jejím skon�ení pokra�ující velmi volná m�nová politika se odpovídajícím 
zp�sobem odrazily i na poklesu ostatních úrokových sazeb v bankovním sektoru. 
 
Vývoj úrokových sazeb v Japonsku 1995 - 2000 
Pramen: Statistics Bureau           
 Diskontní sazba 

BOJ 
Úrok na krátkodobé  
bankovní p�j�ky 

Bankovní úrok na 
b�žné depositum 

Bankovní úrok na 
ro�ní depositum 

1994 1,75 3 0,25 1,885 
1995 0,5 1,625 0,1 1,091 
1996 0,5 1,625 0,1 0,504 
1997 0,5 1,625 0,1 0,388 
1998 0,5 1,5 0,1 0,363 
1999 0,5 1,375 0,09 0,26 
2000 0,5 1,5 0,1 0,259 

 

4.3 Pr�myslová struktura, tempo r�stu 
 
 Výrobní odv�tví byla základem japonského povále�ného hospodá�ského zázraku.  Od 
poloviny 70. let se však struktura japonské ekonomiky m�ní ve prosp�ch nevýrobních odv�tví. 
I p�es klesající podíl na tvorb� HDP však pr�myslová výroba Japonska zaznamenávala 
tradi�n� vysoké tempo r�stu. Toto tempo se zpomalilo v 90. letech zejména v d�sledku 
rozsáhlé hospodá�ské recese, která postihla sekundární sféru národního hospodá�ství nejvíce, 
takže v roce 1999 pr�myslová výroba zaznamenala nár�st pouze 0,8%. V roce 2000 došlo k 
prvnímu výrazn�jšímu r�stu od poloviny 90. let a pr�myslová výroba vzrostla meziro�n� o 
5,7%. 
 
 P�írodní zdroje, t�žební pr�mysl 
 
 Japonsko nedisponuje tém�� žádnými zdroji pr�myslových ani energetických surovin. 
Podíl t�žby na tvorb� HDP je mén� než 1%. V�tšinu svých surovinových a energetických 
pot�eb zajiš�uje dovozem. Dovoz surovin a ropy p�edstavuje zhruba 23% celkových dovoz� 
do zem�. 
 Japonsko dováží 99,7% své pot�eby ropy. Hlavním zdrojem ropy jsou dovozy z oblasti 
Blízkého a St�edního Východu (85%, v tom UAE a Saúdská Arábie tém�� 50%), pokra�uje 
však úsilí o v�tší diverzifikaci. Japonsko má zásoby  uhlí, ale své pot�eby kryje z 97% 
importem (kv�li vysokým t�žebním náklad�m), disponuje omezenými zdroji plynu (cca 8% 
domácí spot�eby), železné rudy (ale dovoz p�edstavuje 100%) a n�kterých stavebních 
materiál�. T�žba d�eva p�es vysoké zalesn�ní Japonska kryje jen 21% spot�eby. D�vodem je 
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nevhodná v�ková skladba porost� a obtížnost t�žby v horských oblastech. Velká �ást pot�eby 
d�eva je proto kryta dovozy z Kanady, USA, Ruska a zemí JV Asie. 
 
 Pr�myslová výroba 
 
 Struktura japonské pr�myslové výroby pružn� reaguje na celosv�tové ekonomické 
klima i na nejnov�jší vývojové trendy a s nimi se m�nící poptávku. Po druhé sv�tové válce 
došlo k p�eorientaci z oblasti lehkého pr�myslu na t�žký a chemický pr�mysl. V obou dosáhlo 
Japonsko významných úsp�ch� a i v sou�asnosti si zde udržuje špi�kovou úrove�. Sou�asn� 
však byla velmi cílev�dom� budována struktura perspektivních výrobních odv�tví s vysokou 
p�idanou hodnotou (automobilový pr�mysl, elektrotechnika, elektronika, atd.). 
  Japonsko je jedním z nejv�tších sv�tových výrobc� pr�myslového strojního za�ízení, 
elektrických stroj� pro domácí a pr�myslové užití, výpo�etní techniky, polovodi��, 
transistor�, generátor� elektrické energie, elektromotor�, transformátor�, spot�ební 
elektroniky jako barevných televizor�, videorekordér�, videokamer, mikrovlnných trub, 
faxových p�ístroj�, magnetických audiorekordér�, digitálních po�íta��,  dopravních za�ízení 
jako osobních automobil�, motocykl�, jízdních kol, železni�ních vagon�, námo�ních lodí a 
p�esných p�ístroj�, fotooptiky a hodinek. Dlouhodob� se snižuje význam textilního pr�myslu, 
který historicky býval hlavním pr�myslovým odv�tvím zem�. 
 Po dvou ropných krizích v r. 1974 a 1978 došlo k zásadní reorientaci japonské 
pr�myslové výroby na obory s nejnižší materiálovou a energetickou náro�ností a nejvyšším 
stupn�m p�idané hodnoty. Rozhodujícím �initelem rozvoje pr�myslu se stal technický a 
technologický rozvoj a závažnou úlohu p�i restrukturalizaci pr�myslu sehrává i snaha o co 
nejnižší zne�iš�ování životního prost�edí.  
 T�žišt� pr�myslové výroby v Japonsku spo�ívá ve vysp�lém strojírenství (výroba 
automobil�, pr�myslových robot�, obráb�cích center, atd.), elektrotechnice, chemii,  
petrochemii a papírenském pr�myslu. Postupn� klesá podíl ocelá�ství, výroby lodí a textilního 
pr�myslu, stabilní úrove� si udržuje stavební výroba. Mezi nejdynami�t�ji se rozvíjející 
pr�myslová odv�tví v sou�asnosti pat�í vysp�lá elektronika (po�íta�e a jejich sou�ásti, audio a 
videotechnika, hudební technika, reprografická technika, komunika�ní technika, polovodi�e, 
atd.) a výroba pr�myslových robot�. Specifické postavení zaujímají materiály a technologie 
související s rozvojem jaderné energetiky a biotechnologií a nanotechnologií. Ob�ma t�mto 
oblastem je v�nována v Japonsku zvláštní pozornost, v prvním p�ípad� zejména s ohledem na 
bezpe�nost, ve druhém a t�etím p�ípad� coby obor�m budoucnosti a p�íštím hlavním zdroj�m 
komparativní výhody ve sv�tovém hospodá�ství. 
 Na pr�myslové výrob� se podílí potraviná�ský pr�mysl 11,5%, textilní pr�mysl zhruba 
1%, výroba papíru a celulózy 3 %, chemický pr�mysl 8%, hutní prvovýroba 9 %, ostatní 
kovopr�mysl 4%, všeobecné strojírenství 12 %, elektrotechnický pr�mysl 17 %, výroba 
dopravních za�ízení 13%, p�esné strojírenství necelými 2 %. 
 Jedním z d�vod� stagnace pr�myslové výroby je její p�emís�ování do zemí s nižšími 
náklady na pracovní sílu - p�edevším do jihovýchodní Asie. Tento jev, ozna�ovaný jako 
"vymílání" (hollowing out) japonské ekonomiky, je p�edm�tem kritiky �ady ekonom�. Ti se 
obávají, že Japonsko nebude schopno dostate�n� rychle uskute�nit pot�ebné strukturální 
reformy a úbytek pracovních míst, zp�sobený "vymíláním", výrazn� zvýší nezam�stnanost 
v zemi. P�esun výroby do zahrani�í se týká prakticky všech odv�tví pr�myslu. Zatímco v roce 
1985 se pouze 4% výroby japonských firem odehrávala v zahrani�í, o deset let pozd�ji to bylo 
již 11,6%. V roce 2000 se toto �íslo podle p�edb�žných odhad� pohybovalo kolem 15%. 
Nejmenší podíl výroby v zahrani�í trvale vykazuje potraviná�ský pr�mysl (pod 5% v roce) a 



 25

pr�mysl papíru a celulózy, nejv�tší podíl výroby v zahrani�í mají japonští producenti 
v elektrotechnickém pr�myslu (p�es 20%) a ve výrob� dopravních stroj� a za�ízení (až 30%). 
 

4.4 Zem�d�lství 
 
 Obd�lávaná zem�d�lská p�da v�etn� sad� a pastvin p�edstavovala v roce 1998 
49,9 tis. km2, t.j. cca 13% celkového území zem�. Na tvorb� HDP se zem�d�lství podílí mén� 
než 2%, zam�stnává však p�es 4% pracujících a celkov� na farmách žije tém�� 10% celkové 
populace. Zem�d�lství má v Japonsku velký význam pro sociální stabilitu mimom�stského 
obyvatelstva.  
  Specifickým rysem japonského zem�d�lství je jeho rodinný charakter. V roce 1999 
bylo v Japonsku cca 2,5 mil. rodinných farem a pr�m�rná velikost pozemk� 
obhospoda�ovaných jednou rodinou se pohybovala od 0,5 - 1,5 ha (což je mén� než 10% 
pr�m�rné rozlohy farem v Holandsku, které jsou podle západního standardu považovány za 
malovýrobní). D�vodem je velká �lenitost a hornatost Japonska a vysoké ceny p�dy ve 
výhodn�ji položených oblastech. Velké zem�d�lské podniky s rozsáhlými 
obhospoda�ovatelnými plochami jsou pouze na Hokkaidu, kde více než polovina farem 
obhospoda�uje pozemky o rozloze 10 a více hektar�. . 
 
  Dalším specifikem je vysoký pr�m�rný v�k obyvatel pracujích v zem�d�lství, jehož 
d�vodem je migrace mladších lidí do m�stských oblastí. V roce 2000 pracovalo v zem�d�lství 
kolem 3 mil. osob, z nichž tém�� polovina byla starší 60 let. 
 Zem�d�lská výroba  je velmi intenzivní, ale její effektivnost je ve sv�tovém srovnání 
nízká.  Zem�d�lství je dotováno a chrán�no státem a v oblasti dovozu jsou zem�d�lské a 
potraviná�ské výrobky p�edm�tem ochraná�ské politiky. Z t�chto d�vod� jsou ceny potravin 
na japonském trhu enorm� vysoké - jedním z p�íklad� je cenová úrove� rýže místní produkce, 
která je až p�tkrát vyšší než na sv�tovém trhu. 
 Japonsko je ve výrob� potravin sob�sta�né pouze zhruba ze 40% a závislost na 
importu neustále nar�stá. Nejv�tší sob�sta�nost vykazuje Japonsko v zelenin� (84%), rýži 
(90%) a vejcích (96%). Nízká je naopak sob�sta�nost u masa (55%), ovoce (49%) a pšenice 
(9%). Japonsko je nejv�tším sv�tovým dovozcem potravin - v roce 1998 byla hodnota dovozu 
potravin 45,9 mld. USD. Nejv�tší �ást dovoz� pochází z USA (p�es 30%) a �íny (p�es 10%), 
významné jsou i dovozy potravin z Austrálie (tém�� 7%) a Thajska (5%).  
 
 Rostlinná výroba 
 
 Nejvýznamn�jší plodinou je rýže, která se p�stuje na zhruba 1,9 mil ha, což je asi 40% 
celkové plochy obhospoda�ované p�dy. V roce 2000 bylo vyp�stováno cca 9 mil. tun. Zna�ný 
je rozsah produkce zeleniny (brambory, okurky, houby shitake, rajská jablka, zelí, �ínské zelí, 
cibule, salát, japonská �edkev, mrkev, sója),  ovoce (jablka, mandarinky, japonské hrušky) a 
pr�myslových plodin (tabák, �aj, cukrová �epa). 
 
 Živo�išná výroba 
 
 V roce 2000 �inila hodnota produkce masa 3,7 mil. t - z toho hov�zí maso 530 tis. t, 
vep�ové maso 1,6 mil. t, dr�beží maso 1,6 mil. t. Od roku 1985 se produkce masa snižovala na 
základ� tlaku konkurence dovozu p�i stoupající spot�eb� z d�vodu zm�n spot�ebitelského 
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jídelní�ku, v letech 1999 a 2000 zaznamenala mírný nár�st. Produkce mléka a mlé�ných 
výrobk� dosáhla v roce 2000 hodnoty p�es 8,5 mil. t. 
 
 Rybolov 
 
 Ryby a mo�ští živo�ichové tvo�í významnou �ást japonské produkce i spot�eby 
potravin. Zam�stnanost v rybolovu však m�la klesající tendenci. V roce 1965 se rybolovem 
zabývalo 612 tis. osob, zatímco v roce 1995 již jen 301 tis. osob a v roce 1998 kolem 260 tis. 
osob. V letech 1999 a 2000 se pokles zastavil a v roce 2000 došlo k nár�stu osob zabývajících 
se rybolovem až na 290 tis., což je nejvíce za poslední desetiletí. Kombinace rybolovu a 
p�stování ryb a mo�ských živo�ich� dosáhla vrcholu v roce 1984 (produkce 12,8 mil. t). 
V roce 1999 �inila produkce pouze 6,6 mil. t celkového výlovu (zejména tu�ák, sardinky, 
makrely, lososi a pstruzi). Zhruba polovinu produkce p�edstavuje výlov na otev�eném mo�i, 
dalších 25% výlov v pob�ežním šelfu. P�es 20% produkce pochází z um�lého chovu, p�i�emž 
podstatnou �ást z toho tvo�í um�lých chov ve slané vod�. 
 
 D�vodem poklesu rybolovu je jednak snížení úlovk� v pob�ežních vodách 
(v sou�asnosti tvo�í cca 20%), jednak ztížení podmínek pro rybolov v bezprost�ední blízkosti 
Japonska poté, co �ada zemí rozší�ila oblast svých výsostných vod na 200 mílové pásmo. P�es 
celkové snížení množství úlovk� z�stává Japonsko v rybolovu na 4. míst� na sv�t� (za �ínou, 
Chile a Peru). 
 
 Lesnictví 
 
 Zalesn�ná plocha japonského území je 25,2 mil. ha, tj. 67 % celkového území. 
Celkov� je na této ploše registrováno zhruba 3,5 mld. m3 rostoucí d�evní hmoty, z �ehož 2,3 
mld. t p�ipadá na jehli�nany a 1,2 mld. t na listná�e.  Zna�ná �ást lesních ploch však z�stává 
nevyužita vzhledem ke složitosti terénu a tím dané relativní nedostupnosti. T�žba probíhá 
pouze na pom�rn� malém území. V roce 2000 produkce d�eva �inila 27,1 mil. m3 d�evní 
hmoty.  Japonsko je významným dovozcem d�eva a d�ev�ných polotovar� s klesající 
sob�sta�ností dosahující v sou�asnosti pouze 20 %. Japonské lesní hospodá�ství je 
dlouhodob� v útlumu, nebo� krytí pot�eb d�eva dovozem se ukázalo v mnoha ohledech 
výhodn�jší (finan�n�, ekologicky, apod.). V roce 1960 pracovalo v lesním pr�myslu  440.000 
osob, zatímco v roce 1997 pouze 80.000. 
 

4.5 Služby 
 
 Terciální sektor Japonska v posledních desetiletích významn� rostl v souvislosti se 
zm�nami struktury pr�myslu. Japonsko se stalo zemí s p�evahou služeb a zam�stnaností více 
než 60 % ve službách, což zahrnuje velkoobchod, maloobchod, finan�ní služby a banky, 
pojiš�ovnictví, obchod s nemovitostmi, dopravu, telekomunikace. Japonsko je sv�tovým 
finan�ním st�ediskem a finan�ní sektor tvo�í nejd�ležit�jší sou�ást oblasti služeb z hlediska 
zapojení Japonska do sv�tové ekonomiky.  
 Velkoobchod a maloobchod dosud nedosahuje efektivnost srovnatelnou s vysp�lými 
zem�mi zásluhou státních regulací, které ochra�ují malé soukromé podniky p�ed konkurencí 
velkých spole�ností. Navíc vzhledem k tradi�ní složité distribu�ní struktu�e v zemi je pom�r 
velkoobchodního prodeje k maloobchodnímu mnohem vyšší než v ostatních rozvinutých 
zemí. Tento rozdíl se však postupn� stírá vzhledem k rostoucímu po�tu moderních 
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velkokapacitních maloobchodních prodejních míst (obchodní domy, supermarkety, apod.) a k 
rostoucímu tlaku zahrani�ní konkurence. Rok 2000 byl pro japonskou obchodní sí� zlomový, 
nebo� na japonský trh vstoupily dv� významné zahrani�ní obchodní spole�nosti CostCo 
(USA)  a Carrefour (Francie), ob� s plány na vybudování rozsáhlé sít� obchodních st�edisek 
západního stylu. Firma CostCo provozuje již dv� prodejní místa na p�edm�stí Tokia, firma 
Carrefour otev�ela v roce 2000 první t�i hypermarkety a na další roky plánuje pokra�ování 
expanze. 
 V sektoru obecných služeb jsou zna�né rezervy  v oblasti domácího cestovního ruchu. 
I p�es existující infrastrukturu dopravní sít� a ubytovacích za�ízení  nepat�í z d�vodu relativn� 
vysokých náklad� tuzemský cestovní ruch k oblastem  s vysokým podílem na  spot�eb� 
domácností a p�evážn� je dávána p�ednost zahrani�nímu cestovnímu ruchu. 
 V posledních letech nejrychleji rostly oblasti služeb spojené s moderními 
technologiemi a zábavou (mobilní telefonie, Internetové služby, zábavní pr�mysl, satelitní 
vysílání) a dále služby poskytované soukromými podnikatelskými subjekty v sociální 
infrastruktu�e (zprost�edkování s�atk�, domácí sociální pé�e, stacionární sociální pé�e). 
Zejména r�st škály a objemu služeb v sociální pé�i v souvislosti se stárnutím japonské 
populace bude dále sílit a již nyní lze do ur�ité míry pozorovat propojování t�chto služeb s 
moderními komunika�ními technologiemi (tzv. dálková léka�ská pé�e, apod.). 
 

4.6 Infrastruktura 
 
 Japonsko pat�í k zemím s velmi dob�e rozvinutou infrastrukturou, na kterou 
v porovnání s ostatními vysp�lými zem�mi vydává zna�n� vyšší podíl HDP. P�esto nelze 
tvrdit, že infrastruktura v zemi je lepší než nap�. v USA nebo jiných vysp�lých zemích. 
Vysoké náklady na infastrukturu souvisí s velkou �lenitostí terénu, hornatostí zem�, pot�ebou 
budovat konstrukce odolné proti živelný pohromám - záplavám, zem�t�esení, tajfun�m, a se 
zp�sobem rozhodování a provád�ní ve�ejných zakázek, jimiž jsou infrastrukturní stavby �asto 
budovány. 
 
 Doprava 
 
 Japonsko disponuje rozsáhlou sítí silnic, železnic, pravidelných leteckých spojení i 
lodních linek. Celková délka silnic v Japonsku je tém�� 1,2 mil km. Dálni�ní sí� v roce 2000 
zahrnovala 7548 km dálnic a rychlostních komunikací. Železni�ní sí� Japonska je 
pravd�podobn� nejhustší na sv�t�. Zna�n� rozvinutá je i letecká doprava. 
          Nejv�tší podíl na osobní p�eprav� má automobilová doprava (66%), následovaná 
železni�ní (28%), leteckou (5%) a lodní dopravou (pod 1%). Podíl silni�ní automobilové 
dopravy p�itom neustále nar�stá spolu s motorizací Japonska již od 70. let a výrazný nár�st 
zaznamenává i vnitrostátní letecká p�eprava. 
 Po�et motorových vozidel v zemi dosahuje tém�� 76 mil., z �ehož je p�es 52 mil. 
registrováno k provozu na ve�ejných komunikacích (z toho 42 mil. osobních aut, 8 mil. 
nákladních aut a cca 2 mil autobus� a ostatních vozidel). 
 Výhodou japonské železni�ní sít� je její velká hustota a p�esnost spoj�. Po privatizaci 
železnic v roce 1987 došlo ke zlepšení služeb železni�ních spole�ností a d�sledkem toho je i 
zvýšení po�tu pasažer� (nár�st o 16% mezi roky 1985 a 1997). V sou�asnosti se 64% osobní 
železni�ní p�epravy uskute��uje na státní železnici (JR - Japan Railways) a zbývajících 36% 
na linkách ostatních, p�evážn� soukromých, p�epravc�. Japonské státní dráhy JR p�itom 
výrazn� p�evažují v p�eprav� na v�tší vzdálenosti, a to zejména díky síti superrychlých spoj� 
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Šinkansen. Podíl superexpres� Šinkansen (s cestovní rychlostí až 290 km/hod.) na vnitrostátní 
p�eprav� neustále nar�stá a v sou�asnosti sestává z p�ti linek (další dv� linky jsou 
provozovány jako “mini-šinkanseny”, tj. s podobnými vlaky, ale nižší provozní rychlostí). V 
roce 1990 p�epravily Šinkanseny 260 tis. cestujících, v roce 1995 již 275 tis. V roce 2000 se 
po�et p�epravených osob pohyboval kolem 280 tis. p�i stagnujícím objemu p�epravy 
(každoro�n� t�sn� nad 70 mld. osobokilometr� již od roku 1990). 
 Neustále se zvyšuje obliba letecké dopravy a civilní letišt� je u každého v�tšího 
japonského m�sta. Mezinárodní p�eprava probíhala v roce 2000 na 34 letištích, z nichž však 
pouze 4 byla za�azena mezi vládou uznaná mezinárodní letišt�. Hlavními leteckými p�epravci 
v Japonsku jsou Japan Airlines (JAL), All Nippon Airways (ANA) a Japan Air System (JAS). 
Všechny t�i spole�nosti provozují jak vnitrostátní tak i mezinárodní p�epravu a JAL pat�í mezi 
5 nejv�tších leteckých spole�ností sv�ta. S postupujícími deregulacemi v letecké p�eprav� 
vznikly v roce 1998 dv� nové letecké spole�nosti Skymark Airlines a Hokkaido International 
Airlines (Air Do), které se zam��ují na vnitrostátní p�epravu. Vnitrostátní linky p�epravují na 
80 mil. cestujících ro�n�. Mezinárodní linky z a do Japonska využívá ro�n� p�es 20 mil. 
cestujících, z nichž asi 17 mil. je Japonc� a 4 mil. tvo�í cizinci. Asi 80% cestujících 
v mezinárodní p�eprav� z a do Japonska (cca 16 mil) užívá japonských leteckých spole�ností. 
 V nákladní p�eprav� �iní podíl silni�ní dopravy 54%, lodní dopravy 42 %, železnic 4% 
a letecké dopravy pod 1% (m��eno realizovanými tkm). P�evážná �ást p�epravy se p�itom 
uskute��uje po silnici (91% všeho nákladu). 
 Významnou složkou p�epravních výkon� je mezinárodní lodní doprava. Objem 
p�epravy v roce 2000 stagnoval na úrovni zhruba 480 mil. t. Japonské a pronajaté námo�ní 
lod� dopravily celkem necelých 40% celkového vývozu a  69,5%  dovozu. 
 
 Spoje a telekomunikace 
 
 Japonsko disponuje rozvinutou telekomunika�ní sítí. Telefonní spoje jsou 100% 
digitalizovány. Telefonní sí� má tém�� 70 mil. ú�astník� a 759 tisíc ve�ejných tel. automat�, 
z toho tém�� 95% p�ístroj� na tel. karty. Obrovský rozmach zaznamenaly v posledních letech 
mobilní telefony - v roce 1999 p�ed�il po�et držitel� mobilních telefon� po�et majitel� 
pevných telefonních linek. Na konci roku 2000 bylo v zemi v provozu 52 mil. telefonních 
linek a tém�� 64 mil. mobilních telefon�. 
 Zna�ný je rozvoj mezinárodních telekomunikací s využitím satelitního spojení a 
optických kabel� s vysokou rychlostí p�enosu. Kvalita sít� je mimo�ádn� vysoká a umož�uje 
využití také pro po�íta�ový p�enos. S tím souvisí i rozvoj sít� Internet, která po úvodním 
vlažn�jším rozjezdu zažívá v Japonsku v posledních letech velký rozmach. Po�et uživatel� 
Internetu v polovin� roku 1999 dosáhl 13 mil., v roce 2000 byl odhadován na 15-20 mil., na 
internet bylo na po�átku roku 2000 p�ipojeno 21,4% domácností. Rozší�ení internetu do 
domácností siln� koreluje s p�íjmy domácností: v nejnižší p�íjmové kvintile se rozší�ení 
pohybovalo v roce 2000 mezi 5-6%, v nejvyšší se blížilo 50%. 
 Televizní vysílání je ší�eno státní vysílací spole�ností NHK a �adou soukromých 
stanic. Po�et pozemních TV program� p�ijímaných v Tokiu je 8, existuje možnost satelitního 
TV p�íjmu (n�kolik provozovatel� s nabídkou 3 - 45 kanál�) a postupn� se rozši�uje nabídka 
kabelové TV. Nabídka rozhlasového vysílání je nap�. v porovnání s USA pom�rn� nízká a 
zahrnuje n�kolik státních stanic (NHK Radio) na st�edních vlnách a místní stanice na FM. 
Japonská spole�nost NHK zajiš�uje též vysílání televize i rozhlasu pro zahrani�í. V roce 2000 
bylo zahájeno zkušební televizní vysílání v digitálním formátu, rozší�ení této technologie do 
b�žné televizní sít� je plánováno kolem roku 2005. 
 Kvalita, rychlost a spolehlivost poštovních služeb je na mimo�ádn� vysoké úrovni.  
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 Další rozvoj telekomunikací je jedním z klí�ových úkol�, doporu�ovaných poradními 
orgány japonské vlády k urychlenému �ešení. Vláda hodlá do roku 2010 zajistit vybudování 
"informa�ní dálnice" v�etn� on-line propojení všech japonských škol a jejich napojení na 
Internet. V roce 1999 bylo na internet p�ipojeno 35% škol. Informa�ní dálnice umožní 
multimediální spojení všech oblastí japonského ve�ejného života v�etn� bankovních služeb a 
elektronického obchodu. 
 Pro urychlení rozvoje telekomunika�ního sektoru zahájila  vláda v roce 1996 jeho 
deregulaci. Výsledkem je mimo jiné existence n�kolika konkuren�ních poskytovatel� 
mezinárodního telefonního spojení již od konce 90. let. Deregula�ní trend nadále pokra�oval i 
v roce 2000 a na rok 2001 bylo p�ipraveno otev�ení dalších segment� trhu telekomunika�ních 
služeb volné konkurenci. 
 
 Energetika 
 
 Japonsko má vysoce rozvinutý energetický sektor a pat�í k nejv�tším výrobc�m a 
spot�ebitel�m energie na sv�t�. Vláda p�ijala v roce 1998 základní strategický dokument pro 
oblast energetiky, který vyty�uje základní cíle zem� v energetice až do roku 2010. Cílem 
vlády je snížit závislost na dovozu ropy ve prosp�ch domácích zdroj� energie. S tím souvisí  
rozvoj jaderné energetiky, využívání geotermální energie a pokusy o využívání dalších 
netradi�ních energetických zdroj�. 
  V roce 1999 �inila produkce elektrické energie 920 tis. GWh., z �ehož 90,2% bylo 
dodáno do sít� a 9,8% spot�ebováno na míst�. V roce 2000 se produkce elektrické energie 
pohybovala nad 930 tis. GWh - z toho podíl hydroelektráren �inil 10%, tepelných elektráren 
54 % a atomových elektráren 35 %. V Japonsku bylo v roce 2000 v provozu 51 jaderných 
elektráren a  výstavba dalších se p�ipravuje. 
 

4.7 P�íjímaná a poskytovaná rozvojová pomoc 
 
 Rozvojová pomoc poskytovaná Japonskem je d�ležitou sou�ástí zahrani�ní politiky 
zem�. Japonsko je od roku 1990  nejvýznamn�jším sv�tovým p�isp�vovatelem na zahrani�ní 
rozvojovou pomoc. ODA (Overseas Development Aid) je poskytována formou vládních 
p�j�ek, vládních grant�, technické spolupráce a p�ísp�vk� agenturám OSN a mezinárodním 
finan�ním institucím.  
  P�íslušnou institucí pro technickou pomoc je  vládní agentura Japan International 
Cooperation Agency (JICA), která �ídí její poskytování. Realizátorem p�j�ek v japonských 
jenech a financování infrastrukturních projekt� v rozvojových zemích, resp. konzulta�ní 
�innosti pro tyto projekty  v rámci ODA je Japan Bank for International Cooperation (JBIC), 
která vznikla v roce 1999 slou�ením dosavadní japonské EXIM banky (JEXIM Bank) a 
vládního fondu pro zahrani�ní ekonomickou spolupráci Overseas Economic Cooperation 
Fund (OECF). 
 Ve finan�ním roce 1999 poskytlo Japonsko na zahrani�ní rozvojovou pomoc celkem 
1,89 biliónu jen�, což p�edstavuje 0,38% HDP. Ze státního rozpo�tu bylo financováno 
1,05 biliónu jen�, 0,34 bil. bylo pokryto ze splátek rozvojových úv�r� a p�j�ek z p�edchozích 
let a zbytek pocházel z ostatních zdroj�. A�koli z hlediska pom�ru objemu rozvojové pomoci 
k HDP nepat�í Japonsko ke sv�tové špi�ce, v absolutních objemech zdroj� v�novaných na 
rozvojovou pomoc se drží dlouhodob� na prvním míst� na sv�t�. Z celkové �ástky v roce 
1999 �inily dary a nenávratná pomoc 928 mld. jen� (49,2%) a rozvojové p�j�ky 958 mld. jen� 
(50,8%). Z dar� bylo 629 mld. jen� využito v rámci bilaterální pomoci a 299 mld. jen� bylo 
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distribuováno p�es multilaterální organizace (OSN - 80 mld, mezinárodní finan�ní instituce - 
219 mld.). V bilaterální pomoci tvo�ila ekonomická a potravinová pomoc 40% (249,5 mld. 
jen�) a 60% technická pomoc (379 mld. jen�), p�evážn� prost�ednictvím JICA.  
 Krom� pomoci zemím JVA k p�ekonání finan�ní krize a upevn�ní sociální stability 
byla pomoc orientována do školství a kvalifikace pracovních sil v rozvojových zemích, 
humanitární pomoci, asistenci p�i likvidaci následk� katastrof , na projekty zdravotní pomoci 
a infrastrukturní projekty, resp. projekty v oblasti životního prost�edí. Nejv�tší �ást rozvojové 
pomoci (60%) sm��uje do asijských zemí. Dalšími významnými oblastmi jsou Blízký a 
St�ední východ a vybrané zem� Afriky a Latinské Ameriky. Významn� vzrostl v posledních 
letech objem pomoci poskytované do zemí bývalého SSSR ve St�ední Asii. 
 Pro finan�ní rok 2000 bylo na japonskou rozvojovou pomoc vy�len�no ze státního 
rozpo�tu 1,047 bil. jen�, což bylo o 2,3% mén� než v p�edchozím roce. Na bilaterální granty 
bylo ur�eno 607 mld. jen�, na dary a p�ísp�vky v rámci multilaterální pomoci 134 mld. jen�. 
Objem rozvojových p�j�ek se oproti roku 1999 snížil na 307 mld. jen�. Celkov� se po�ítalo 
s japonskou rozvojovou pomocí ve fiskálním roce 2000 ve výši p�es 1,5 bil. jen�. 
 V roce 2000 zesílily tlaky �ásti politického spektra na zásadní p�ehodnocení japonské 
politiky rozvojové pomoci. N�které parlamentní politické skupiny navrhovaly snížení objemu 
prost�edk� na rozvojovou pomoc až o 30%. Vláda reagovala mírnou redukcí rozpo�t� na 
rozvojovou pomoc na fiskální roky 2000 i 2001 (v �ádu n�kolika procent) a dále ustavováním 
r�zných pracovních skupin v rámci státní správy i mimo ni, jejichž ú�elem je zhodnocení 
ú�elnosti a efektivity japonské rozvojové pomoci v její stávající podob�. Na fiskální rok 2001 
vláda vy�lenila 1,015 bil. jen�. 
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5. ZAHRANI�NÍ OBCHOD  
 
 Celková charakteristika 
 
 Pro japonský zahrani�ní obchod je již n�kolik desetiletí charakteristický velký obchodní 
p�ebytek. Tento jev vznikl již v 60. letech, kdy Japonsko po dvou dekádách uplat�ování 
promyšlené pr�myslové technologické politiky, aktivní proexportní politiky a investic do 
vysokého školství, výzkumu a vývoje dosáhlo takové konkurenceschopnosti svých výrobk� na 
sv�tových trzích, že i p�i postupném rušení p�ímých dotací exportním firmám a r�zných 
omezení dovozu, se japonský export stal hlavním pilí�em rozvoje japonského hospodá�ství a 
motorem japonského “hospodá�ského zázraku”. 
 Japonsko je zem� chudá na p�írodní zdroje a proto jeho zahrani�ní obchod tradi�n� 
charakterizuje dovoz pr�myslových a energetických surovin pro užití ve zpracovatelském 
pr�myslu, a následn� vývoz výrobk� zpracovatelského pr�myslu s vysokou p�idanou 
hodnotou. D�sledkem je, že podíl zpracovaných výrobk� na celkovém japonském dovozu je 
relativn� velmi malý (62 % v r. 1998), což je p�edm�tem kritiky vysp�lých pr�myslových 
zemí. Naopak �ada d�ležitých japonských pr�myslových odv�tví je závislá na exportu 
(automobilový pr�mysl, elektrotechnický pr�mysl, všobecné strojírentsví). 
 Podrobné statistické údaje o zahrani�ním obchodu Japonska jsou k dispozici na 
internetových stránkách japonského ministerstva financí: 
http://www.mof.go.jp/english/files.htm 
 

5.1 Obchodní bilance 
 
 Japonský zahrani�ní obchod v roce 2000 skon�il  p�ebytkem obchodní bilance 10 715 
miliard JPY, což je p�ibližn� 100 miliard USD. Tento p�ebytek má však již dva roky klesající 
tendenci. 
  
Tab. 5.1. Vývoj zahrani�ního obchodu Japonska v letech 1996 - 2000 
Objemy uvedeny v miliardách (109) JPY 
 
Rok Vývoz Dovoz Bilance Pr�m�rný kurz 
 objem 

mld JPY 
index  
% 

objem mld 
JPY 

index 
% 

objem 
mld JPY  

index 
% 

USD/JPY 100 JPY/CZK 

1996 44 731 107,7 37 993 120,4   6 738 67,5 108,81 24,992 
1997 50 938 113,9 40 956 107,8   9 981 148,1 120,92 26,292 
1998 50 645 99,4 36 654 89,5 13 991 140,2 131,02 24,709 
1999 47 548 93,9 35 268 96,2 12 279 87,8 113,91 30,526 
2000 51 654 108,6 40 938 116,1 10 715 87,3 107,78 35,841 

Pramen: Internetová stránka japonského ministerstva financí 
Pozn: “index” je podíl hodnoty pro daný rok a hodnoty pro rok p�edcházející vyjád�ený v procentech 
 
Vývoz i dovoz zaznamenaly op�t po dvou letech nár�st, dovoz však rostl dvakrát rychleji než 
vývoz. To se projevilo dalším poklesem p�ebytku celoro�ní obchodní bilance. V pr�b�hu roku 
m�la bilance klesající trend, prosincová hodnota byla mén� než polovi�ní než hodnota 
lednová. 
Lze o�ekávat, že trend snižování p�ebytku obchodní bilance bude pokra�ovat i v r. 2001. 
 

http://www.mof.go.jp/english/files.htm
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5.2 Teritoriální struktura zahrani�ního obchodu v roce 2000 
 
 Regionáln� jsou pro japonský zahrani�ní obchod nejvýznamn�jší oblastí zem� Asie 
s celkovým podílem na vývozu 41,1 % a na dovozu 41,7 %. Japonský obchod s asijskými 
zem�mi má p�itom i vysokou dynamiku (meziro�ní nár�st ve vývozu i dovozu p�es 20 %) a 
jeho význam pro japonskou ekonomiku proto dále poroste. Na japonském vývozu do 
asijských stát� se nejvíce podílejí trhy �ty� tzv. “nov� industrializovaných ekonomik” (NIE), 
což jsou Jižní Korea, Tchajwan, Hong Kong a  Singapur. Vzhledem k celkovým objem�m 
obchodu se zem�mi NIE je pozoruhodný meziro�ní nár�st japonské aktivní obchodní bilance 
s t�mito zem�mi (19,6 %).  
 Na druhém míst� v d�ležitosti pro japonskou ekonomiku je obchod se zem�mi Severní 
Ameriky (USA a Kanada) s podílem na vývozu 31,3 % a na dovozu 21,3 %. Obchod s tímto 
regionem také generuje nejv�tší �ást japonského p�ebytku obchodní bilance - více než 
70 miliard USD. Navíc tento p�ebytek dále roste. To, že Japonsko je tak úsp�šné na 
severoamerickém trhu sv�d�í o stále trvající vysoké konkurenceschopnosti japonských 
výrobk�, zejména výrobk� s vysokou technologickou úrovní. Tento p�ebytek je známou 
p�í�inou politicko-obchodních spor� Japonska s USA, USA usilují o ješt� v�tší otev�enost 
japonského trhu a žádají, aby Japonsko samo omezovalo vývoz n�kterých komodit do USA. 
 T�etím nejv�tším obchodním partnerem Japonska je Západní Evropa s podílem na 
vývozu 17,4 % a na dovozu 13,6 %. V pom�ru k objemu obchodu je p�ebytek obchodní 
bilance se Záp. Evropou ješt� vyšší než pro region Severní Ameriky, má však klesající trend. 
 Dovoz energetických surovin s oblasti St�edního Východu zp�sobuje, že na japonském 
dovozu se tento region podílí 13 %, zatímco na vývozu jen 2 %. Vznikající obchodní deficit je 
zna�ný, p�esahuje 40 miliard USD a v roce 2000 navíc zaznamenal i vysoký meziro�ní nár�st 
82,4 %. 
 Region Ruska a zemí st�ední a východní Evropy (v�etn� zemí býv. SSSR) je z hlediska 
zahrani�ního obchodu pro Japonsko tém�� zanedbatelný s podílem pouhých 0,5 % na vývozu 
a 1,5 % na dovozu. S Ruskem samotným má Japonsko zápornou obchodní bilanci vzhledem 
k dovozu surovin. Na dovozu ze zemí st�ední a východní Evropy (bez Ruska) je zajímavá jeho 
vysoká dynamika s meziro�ním nár�stem 32,4 % v r. 2000. 
 Podrobn�jší �íselné údaje o teritoriální struktu�e zahrani�ního obchodu Japonska jsou 
uvedeny v následujících dvou tabulkách. 
 
Tab. 5.2. Teritoriální struktura zahrani�ního obchodu v roce 2000 po regionech 
 
Region 

Vývoz Dovoz Bilance 

 objem 
mld JPY 

index 
% 

podíl 
% 

objem 
mld JPY 

index 
% 

podíl 
% 

objem 
mld  JPY 

index 
% 

Asie celkem 21 254 120,1 41,1 17 063 122,1 41,7 4 192 112,6 
Asijské NIE 12 356 120,6 23,9 5 008 122,1 12,2 7 348 119,6 
ASEAN 7 381 119,6 14,3 6 424 122,1 15,7 957 104,9 
Oceánie 1 109 92 2,1 1 929 109,2 4,7 -819 146 
USA+Kanada 16 162 105 31,3 8 728 102,1 21,3 7 435 108,6 
St�+Již Amer. 2 265 102,2 4,4 1 183 107,4 2,9 1 082 97,1 
Záp. Evropa 9 000 99,2 17,4 5 567 102,4 13,6 3 433 94,5 
EU 8 432 99,6 16,3 5 043 103,7 12,3 3 389 94,1 
SVE (bez Ruska)  210 119,9 0,4 130 132,4 0,3 80 104 
Rusko 61 112,3 0,1 494 115,2 1,2 -432 115,7 
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St�. Východ 1 047 94 2 5 310 153,9 13 -4 263 182,4 
Afrika 544 87 1,1 535 115 1,3 9 0,057 
Celkem sv�t 51 654 8,6 100 40 938 116,1 100 10 716 87,3 

Pramen: Japonské ministerstvo financí 
Pozn:  “index” je podíl hodnoty pro rok 2000 a hodnoty pro rok 1999 vyjád�ený v % 
 “podíl” je pom�r hodnoty pro daný region a hodnoty pro sv�t celkem vyjád�ený v % 
 “NIE” jsou 4 nov� industrializované asijské zem� (Jižní Korea, Tchajwan, Hong Kong, Singapur) 

“ASEAN” tvo�í tyto zem�:Thajsko, Filipiny, Indonesie, Malajsie, Singapur, Brunea, Vietnem, Laos, 
Myanmar  a Kambodža 

 “SVE” jsou zem� býv. SSSR, Mongolsko a zem� st�ední a východní Evropy 
 
Tab. 5.3. Teritoriální struktura zahrani�ního obchodu v roce 2000 po jednotlivých 
zemích 
 
 
Zem� 

Vývoz Dovoz Bilance 

 objem 
mld JPY 

index 
% 

podíl 
% 

objem 
mld JPY 

index 
% 

podíl 
% 

objem 
mld JPY 

USA 15 356 105,1 29,7 7 779 101,8 19 7 577 
Tchajwan 3 874 118,3 7,5 1 930 132,6 4,7 1 944 
�ína 3 274 123,2 6,3 5 941 121,9 14,5 -2 667 
Jižní Korea 3 309 127 6,4 2 205 120,9 5,4 1 104 
Hong Kong 2 930 116,9 5,7 180 88,4 0,4 2 750 
Singapur 2 244 121 4,3 694 112,2 1,7 1 550 
Filipiny 1 106 110,9 2,1 776 128,6 1,9 329 
Malajsie 1 497 118,3 2,9 1 562 125,9 3,8 -66 
Indonesia 818 148,6 1,6 1 766 123,6 4,3 -948 
Austrálie 924 96 1,8 1 596 109,5 3,9 -672 
SAE 273 95 0,5 1 600 159,8 3,9 -1 327 
Saudská Arabie 333 88,4 0,6 1 531 162,2 3,7 -1 198 
N�mecko 2 155 101,6 4,2 1 372 105 3,4 783 
Británie 1 598 98,9 3,1 709 105,2 1,7 889 
Holandsko 1 357 99,2 2,6 216 100,3 0,5 1 141 

Pramen: Ministerstvo financí 
Pozn:  “index” je pom�r hodnoty pro rok 2000 a hodnoty pro rok 1999 vyjád�ený v % 
 “podíl” je pom�r hodnoty pro danou zemi a hodnoty pro sv�t celkem vyjád�ený v % 
 

5.3 Komoditní struktura japonského zahrani�ního obchodu 

5.3.1 Komoditní struktura vývozu 
 
 Komoditní struktura japonského vývozu se v posledních desetiletích siln� m�nila. 
V 60. letech byl hlavním vývozním artiklem textil a textilní zboží (30 % celkového vývozu), 
následovaný strojním za�ízením (25 %). V sou�asnosti jsou hlavními  vývozními položkami 
elektrotechnické zboží  (24,2 %), strojírenská technika obecn� (21,5 %) a spot�ební zboží 
trvalého charakteru (17,4 %). Z toho nejv�tší položku tvo�í osobní automobily (11,8 %). 
Textilie a textilní výrobky, jejichž vývoz kdysi Japonsku pomohl vybudovat jeho silnou 
ekonomiku, se dnes podílejí na exportu jen velmi málo - 1,6 %. D�ležitou vývozní komoditou 
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jsou rovn�ž pr�myslové materiály (17,3 %), z nichž vývoz pr�myslových chemikálií se na 
celkovém vývozu podílí 7,2 %. 
 

5.3.2 Komoditní struktura dovozu 
 
 Vzhledem k tomu, že Japonsko nemá vlastní energetické zdroje nejv�tší položku 
v japonském dovozu tvo�í už tradi�n� minerální paliva (20,3 %). Dovoz t�chto paliv má také 
nejv�tší dynamiku, meziro�ní nár�st hodnoty dovozu v r. 2000 �inil 47,3 %. To bylo sice 
�áste�n� zp�sobeno zvýšením cen ropy a plynu na sv�tových trzích, ale na nár�stu má podíl i 
zyšování objemu dovážených paliv. 
 V meziro�ním srovnání se také zna�n� zvýšil dovoz elektrických stroj� a 
elektrotechniky (o 28,3 %), který se na celkovém dovozu podílí už 12,8 %. Rychle roste i 
dovoz strojírenské techniky (o 20 %). Uvedené nár�sty jsou z�ejm� d�sledkem p�esunu 
výroby japonských firem do zahrani�í.  
 Velmi významnou položkou v japonském dovozu jsou potraviny (11,9 %), i když tento 
dovoz je ustálen a v sou�asné dob� neroste. 
 Komoditní strukturu vývozu i dovozu hlavních skupin výrobk�, jejich dynamiku a podíl 
na celkovém objemu obchodu dokumentuje následující tabulka. 
 
Tab. 5.4 Komoditní struktura zahrani�ního obchodu v r. 2000 
Objemy uvedeny v miliardách JPY 
 
 
Skupina výrobk� 

Vývoz Dovoz 

 objem 
mld JPY 

index 
% 

podíl 
% 

objem 
mld JPY 

index 
% 

podíl 
% 

Potraviny a zboží p�ímé 
spot�eby 

212 99,2 0,4 4 878 98 11,9 

Pr�myslové materiály 8 963 106,6 17,3 17 110 124,6 41,8 
z toho suroviny 340 106 0,7 2 347 105,7 5,7 
 minerální paliva 187 110,2 0,4 8 317 147,3 20,3 
 pr�myslové 

chemikálie 
3 714 108,6 7,2 2 728 108,4 6,7 

 kovy 2 162 105,7 4,2 1 570 123,2 3,8 
 textilie 720 100,7 1,4 426 102 1 
Výrobní prost�edky 31 105 113,1 60,2 11 354 118,3 27,7 
z toho stroje mechanické 11 120 109,3 21,5 4 522 120,5 11 
 elektrické stroje 12 519 121 24,2 5 262 128,3 12,8 
 dopravní za�ízení 4 341 101,2 8,4 656 69,3 1,6 
Spot�ební zboží 387 100 0,7 3 330 110,2 8,1 
 textilní výrobky 84 108,3 0,2 2 213 113,7 5,4 
Zboží dlouhodobé spot�eby 9 012 96 17,4 3 340 109,5 8,2 
z toho za�ízení domácnosti 68 97,8 0,1 123 105,8 0,3 
 domácí elektrické 

spot�ebi�e 
243 88,8 0,5 515 114,7 1,3 

 osobní auta 6 123 98,3 11,8 749 106 1,8 
 motocykly a jízdní 718 106,8 1,4 100 113,6 0,2 
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kola 
 hra�ky a hudební 

nástroje 
1 278 79,5 2,5 457 107,1 1,12 

Pramen: Monthly Statistics of Japan  
Pozn:  “index” je podíl hodnoty pro rok 2000 a hodnoty pro rok 1999 vyjád�ený v % 
 “podíl” je podíl hodnoty pro danou skupinu výrobk� a celkové hodnoty vývozu/dovozu vyjád�ený v % 
 

5.4 Dovozní podmínky a dokumenty, celní systém, kontrola vývozu 
 
 Japonsko bylo a je p�edm�tem kritiky  za obtížný p�ístup na japonský trh a nerovné 
podmínky v zahrani�ním obchodu.  Od roku 1995 byl provád�n plán deregulace, který  p�isp�l 
k liberalizaci zahrani�ního obchodu a odstran�ní netarifních p�ekážek bránících  p�ístupu 
zahrani�ního zboží na japonský trh v 1000 položkách. Na základ� Uruguayského kola se 
zavázalo Japonsko liberalizovat dovoz zem�d�lských výrobk�.  
 Na základ� tlaku USA Japonsko otev�elo trh s automobilovými sou�ástkami a 
n�kterých potravin (p�edevším masa, rýže, �erstvého ovoce a zeleniny). Další sou�ástí 
liberalizace dovozu je omezení restrikcí p�i dovozu farmaceutických výrobk�, zdravotnické 
techniky, telekomunika�ní techniky apod. 
 Legislativním základem pro zahrani�ní obchod je Zákon o devizové kontrole a kontrole 
zahrani�ního obchodu (Foreign Exchange and Foreign Trade Control Law), ke  kterému se 
vztahují další zákony  jako nap�. Na�ízení o kontrole dovozu (Import Trade Control Order), 
Na�ízení o devizové kontrole (Foreign Exchange Control) pro nehmotný obchod a Na�ízení 
o kontrole exportu (Export Trade Control Order).  P�íslušnými institucemi pro zahrani�ní 
obchod jsou METI (Ministry of Economy, Trade and Industry), MOF (Ministry of Finance) a 
centrální banka Bank of Japan. V roce 1988 p�ijalo Japonsko harmonizovaný celní sazebník 
(HS). 
 

5.4.1 Dovozní režim 
 
 Dovozní režim je formáln� liberalizovaný, nediskrimina�ního charakteru,  s relativn� 
nízkým celním zatížením, které pat�í k nejnižším v rámci zemí OECD.  P�ístup zahrani�ního 
zboží komplikují netarifní p�ekážky zejména v oblasti odlišných standard� pr�myslových 
výrobk�, atestace a certifikace výrobk� na celonárodní nebo na místní úrovni (jednotlivých 
prefektur),  p�edpis� na ochranu spot�ebitele, p�edpisy na ozna�ení zboží, doporu�ení 
oborových sdružení, zdravotní p�edpisy a kontroly apod. 
 V��i �R nepoužilo Japonsko antidumpingové �ízení.  Dosavadní klasifikace 
japonského ministerstva zem�d�lství �adí �R mezi zem� se závadným chovem masného 
dobytka, která znemož�uje dovoz �s. masa a masných výrobk�. �R je na seznamu zemí, které 
mohou využívat výhod japonského systému GSP (Generalized System of Preferences). 
 Japonsko není zatím �lenem žádného regionálního seskupení volného obchodu a 
neuzav�elo doposud s žádnou zemí dohodu o volném obchodu, uvažuje se však o t�chto 
dohodách se Singapurem,  Jižní Koreou, Mexikem a Chile. Nejdále je z�ejm� jednání se 
Singapurem, kde v b�eznu 2000 byl ustaven spole�ný výzkumný tým ze zástupc� vlády a 
pr�myslu obou zemí s úkolem do konce roku 2000 vypracovat doporu�ení ohledn� obsahu 
dohody a ú�elnosti zahájení formálních jednání o dohod�. Jednání nadále úsp�šn� pokra�ují i 
v r. 2001. 
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 D�ležitou sou�ástí spln�ní dovozních podmínek jsou požadavky na ozna�ení výrobk� 
v�etn� japonského ozna�ení a popisu, na dodržení pr�myslových a spot�ebitelských standard�, 
hygienických standard�, farmaceutických p�edpis�.  Informace o p�edpisech pro dovoz lze 
získat od: Standards Information Center 
  Information Service Department 
  JETRO, fax: 0081-3-5690-3227. 
 
 Výrobkové standardy publikuje instituce Japanese Standards Association (JSA), která 
je sou�ástí ministerstva obchodu a pr�myslu. Soubor aktuálních pr�myslových standard� lze 
objednat na adrese: 
 Japanese Standards Association 
 Sales Department 
 4-1-24 Akasaka, Minato-ku, Tokyo 107 
 fax: 0081-3-35862029. 
 
 Existuje �ada komodit, k jejichž dovozu je t�eba licence nebo na které se vztahují 
množstevní kvóty.  Seznam t�chto komodit stanoví ministerstvo obchodu  (METI) v tzv. 
"Import Notices", které jsou neustále aktualizovány. V tomto v�stníku jsou uvedeny 
neliberalizované položky dovozu (nap�. n�které potraviny, uran, opium, chemikálie, vakcíny, 
výbušniny, jaderné reaktory, motory pro vojenská letadla,  vále�né lod�, zbran� a další 
vojenský materiál) a zví�ata a rostliny a jejich deriváty spadající pod Washingtonskou 
konvenci a kontrolované zboží podle Montrealského protokolu. 
 
 Existuje p�t kategorií importních omezení: 
- výrobky vyžadující povolení dovozu (výrobky, na jejichž dovoz jsou stanoveny kvóty 

nap�. obilí, zbran�, léky, ryby) 
- výrobky vyžadující potvrzení dovozu p�edem (nutné potvrzení p�íslušného japonského 

ministerstva, do jehož kompetence daný dovoz spadá), 
- výrobky vyžadující specifickou dokumentaci p�i celním odbavení (v�tšinou podle zem� 

p�vodu - p�edevším u potravin) 
- výrobky, jejichž dovoz je zakázán 
- výrobky, na n�ž se vztahují zvláštní požadavky nebo jejichž dovoz je zcela zakázán - 

ohrožené druhy zví�at a rostlin dovážené ke komer�ním ú�el�m, pornografie, pad�lané 
zna�kové výrobky, výrobky porušující patentové a autorské právo, nebezpe�né drogy. 

 

5.4.2 Doklady vyžadované p�i dovozu 
 
 Základními doklady pro celní odbavení v dovozu zboží do Japonska je obchodní 
faktura  ve trojím vyhotovení (forma není p�edepsána), dv� kopie balicího listu a  nákladní list 
(B/L - Bill of Lading, AWB - Air Way Bill).  Pro odbavení zboží v preferen�ním režimu jako  
GSP (General System of Preference) je t�eba doložit doklad o p�vodu zboží s doložkou, 
potvrzující, že zboží nebylo do Japonska reexportováno p�es t�etí zemi. 
 U �ady výrobk� (p�edevším u potravin a nápoj� nebo zboží p�icházejícího do styku s 
nimi, jako je nap�. sklo, keramika, kovové nádobí, u kosmetiky, atd.) je nutno p�i dovozu 
prokázat jejich zdravotní nezávadnost podle japonských norem. Podobn� je pot�ebné 
p�edkládat doklad o spln�ní požadovaných norem nap�. bezpe�nosti u elektrotechnických 
výrobk�. Seznam výrobk�, které podléhají  schválení  japonských ú�ad�, lze získat nap�. od 
kancelá�e JETRO Praha nebo agentury CzechTrade. P�íslušné kontaktní údaje jsou: 
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 JETRO Praha 
 Pa�ížská 11/67 
 tel: 02-2481-7470 
 fax: 02-2481-3998 
 
 CzechTrade 
 Dittrichova 21 
 128 01 Praha 2 
 tel: 02-2490-7504, fax: 02-2491-3440 
 
 Všeobecn� je povinností japonského dovozce, aby si p�íslušné p�edpisy ov��il a 
o požadovaných pr�vodních dokumentech a dalších požadavcích informoval svého partnera. 
V zájmu �eského vývozce je se na tyto záležitosti japonského dovozce výslovn� dotázat, 
nebo� o obchod s �R projevují zájem v poslední dob� i menší mén� zkušené japonské 
obchodní firmy. 
 

5.4.3 Kontrola vývozu 
 
 Zboží ve vývozu nepodléhá množstevním omezením nebo licen�nímu �ízení. Vývoz 
technologií a za�ízení duálního použití podléhá schválení zvláštní komise Ministerstva pro 
ekonomiku, obchod a pr�mysl (METI). 
 V oblasti exportu je zahrani�ní obchod omezen pouze limity, které na nátlak USA 
Japonsko  stanovilo pro vývoz n�kterých citlivých komodit (nap�. oceli, osobních automobil�, 
polovodi�ových sou�ástek apod.). 
 

5.5 Ochrana domácího trhu 
 
 Japonsko je �lenem WTO a pro dovoz uplat�uje p�edevším celní opat�ení vyplývající 
z Celního zákona (Tariff Law, Tariff Schedule Law). Silná ochrana trhu byla uplat�ována 
doposud nap�. v oblasti dovozu rýže. Tarifní opat�ení uplat�uje Japonsko u n�kterých druh� 
zboží, jehož ceny jsou v zahrani�í výrazn� nižší - nap�. u koženého zboží, obuvi a 
potraviná�ských výrobk�. 
 Krom� tarifních opat�ení a dovozních kvót existuje v Japonsku  �ada netarifních 
p�ekážek dovozu. Dovážené výrobky musí získat certifikát podle japonských norem 
(bezpe�nosti, technické spolehlivosti, zdravotní nezávadnosti apod.), což je v �ad� p�ípad� 
dlouhodobá a velmi nákladná záležitost. Za každou oblast zodpovídá zpravidla jiné resortní 
ministerstvo. Získání t�chto atest� je pro zahrani�ního dodavatele p�ímo, již z jazykových 
d�vod�, velmi obtížné. 
 Pro zbožové skupiny existují p�edpisy spot�ebitelského ozna�ení  v japonštin� a také 
zp�sob ozna�ení podléhá schválení japonských ú�ad�. Pro dovoz masných výrobk�, ovoce, 
zeleniny, �ezaných kv�tin, apod., platí velmi p�ísné zdravotní a sanitární normy. Dalším 
závažným problémem je komplikovaná distribu�ní sí� s nep�ehlednou strukturou 
velkoobchodu a maloobchodu a obchodní praktiky japonských firem, pr�myslových sdružení, 
které up�ednost�ují vlastní produkci. 
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 5.6 Zóny volného obchodu 
 
Zóny  volného obchodu nejsou v  Japonsku z�ízeny. 
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6. EKONOMICKÁ A OBCHODNÍ SPOLUPRÁCE S �R 

6.1 Smluvní základna 
 
 Vým�nou nót mezi velvyslanectvím Japonska v Praze (nóta ze dne 25.3.1994) a 
Ministerstvem zahrani�ních v�cí �R (nóta �.j. 88.048/94-MPO ze dne 21.4.1994) byla ob�ma 
stranami formáln� potvrzena sukcese �eské republiky do smluv, které byly uzav�eny s 
Japonskem bývalým �eskoslovenskem a m�ly ú�innost ke dni jeho zániku. V ekonomické 
oblasti se jedná o tyto smlouvy: 
 
1. Smlouva mezi �eskoslovenskou socialistickou republikou a Japonskem o zamezení 

dvojího zdan�ní oboru daní z p�íjmu, Praha, 11.10.1977, �. 46/1979 Sb. 
 
2. Obchodní dohoda mezi vládou �eské a slovenské federativní republiky a vládou 

Japonska, Tokio, 24.4.1992, �.570/1992 Sb. 
 
Od 1.5.1992 za�adilo Japonsko �SFR do všeobecného sytému preferencí GSP, tento režim byl 
obnoven pro �R 1.4.1993 a je poskytován na dovoz zboží z �R doposud (nevztahuje se na 
chmel). 
 

6.2 Bilance vzájemné obchodní vým�ny 
 
 Na po�átku 90. let m�la býv. �SFR s Japonskem tém�� vyrovnanou obchodní bilanci, 
od roku 1993 je však obchodní bilance s Japonskem pasivní a deficit vzájemného obchodu 
stále nar�stá. V roce 2000 již dosáhl dle �eské statistiky více než 19 miliard CZK a na 
celkovém deficitu �eského zahrani�ního obchodu se podílí 15,2  %. 
 Japonský vývoz do �R stále ale bez velkých výkyv� nar�stá, pr�m�rný meziro�ní 
p�ír�stek za posledních 7 let je p�ibližn� 20 %. Tento nár�st je d�sledkem zvyšujícího se 
zájmu o dovoz japonského zboží, aktivním pronikáním japonských firem na �eský trh a v 
neposlední �ad� také investi�ními aktivitami japonských firem v �R Ty pro své nové výrobní 
provozy dovážejí technologie, jejichž hodnota se pohybuje v pr�m�ru kolem 50% vstupních 
náklad� investice.  
 Zatímco v letech 1998 a 1999 se objem vývozu z �R do Japonska dle �eské statistiky 
mírn� snižoval, v roce 2000 náhle prudce vzrostl o 1,9 miliardy CZK, což je tém�� o 74 % ve 
srovnání s rokem 1999. Ani tento nár�st však nemohl zabránit dalšímu propadu obchodní 
bilance.   
 P�i hodnocení tohoto nár�stu je však t�eba brát v úvahu, že japonský jen v r. 2000 
mimo�ádn� posílil v��i americkému dolaru i dalším sv�tovým m�nám. Pr�m�rný ro�ní 
korunový kurz jenu (100 JPY/CZK - viz tabulka 5.1.) vrostl oproti roku 1999 o 17,4 % a je 
proto t�eba po�ítat s tím, že meziro�ní nár�st �eského exportu o�išt�ný o vliv tohoto 
kurzového výkyvu bude jen okolo 60 %. 
 Podrobn�jší p�ehled o obchodu s Japonskem a jeho dynamice v posledních 7 letech 
poskytuje následující tabulka. 
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Tab. 6.1 Vývoj obchodu s Japonskem v letech 1996 - 2000 
Objemy uvedeny v milionech CZK 
 
Rok Vývoz z �R Dovoz do �R Bilance 
 dle G	C dle MOF dle G	C dle MOF dle G	C 
 mil CZK index % mil CZK mil CZK index % mil CZK mil CZK 
1994 2 953 142 2 792 9 255 129,8 3 586 -6 302 
1995 3 688 124,9 3 088 11 711 126,5 3 758 -8 023 
1996 2 665 72,3 3 411 12 885 110 5 145 -10 220 
1997 3 042 114,1 3 694 16 628 129 6 962 -13 586 
1998 2 656 87,3 3 004 17 009 102,3 6 322 -14 353 
1999 2 590 97,5 3 590 19 647 115,5 6 475 -17 057 
2000 4 501 173,9 6 027 23 760 120,9 9 728 -19 259 

Pramen: statistika G	C �R, statistika jap. ministerstva financí (MOF) 
Pozn: Údaje japonských statistik v JPY p�epo�ítány na CZK dle pr�m�rného kurzu  - viz. tab. 5.1. 

“index” je meziro�ní index, t.j. pom�r hodnoty za daný rok a hodnoty za rok p�edcházející vyjád�ený v % 
 

6.3 Komoditní struktura vývozu z �R do Japonska 
 
 Na uvedeném nár�stu vývozu z �R do Japonska se jednozna�n� nejvíce podílí vývoz 
tantalových pevných elektrických kondenzátor� (HS 853221), který v roce 2000 dosáhl 
objemu tém�� 1,2 miliardy CZK (27 % celkového vývozu) a oproti roku 1999 se zvýšil více 
než sedmkrát. Jde z�ejm� o výrobky ze závodu AVX Czech Republic s.r.o.v Lanškroun�, 
který byl jednou z prvních japonských investic v �R (1992).  Formáln� jde však o investici 
britskou, protože �eský závod je dce�inou spole�ností britské firmy AVX Ltd., UK, která je 
vlastn�na japonskou firmou Kyocera Corporation. 
 Druhou nejv�tší nosnou položkou �eského vývozu do Japonska v r. 2000 bylo jehli�naté 
d�evo (HS 440710), jehož objem vývozu dosáhl hodnoty 610 milion� CZK (13,5 % celkového 
vývozu)  a oproti roku 1999 se zvýšil o 45 %.  
 Na t�etím míst� je tradi�ní komodita �eského vývozu do Japonska - �erstvý chmel, jehož 
se v roce 2000 vyvezlo za 405 milion� CZK(9 % celkového vývozu), což je však o 4 % mén� 
než v r. 1999. 
 Rovn�ž vývoz další tradi�ní komodity - sklo a sklen�né výrobky - zaznamenal v roce 
2000 mírný pokles o 2 %, a to p�i celkovém vývozu v hodnot� 398 milion� CZK (9 % 
celkového vývozu). 
 Je pozitivní, že co do objemu vývozu hned za tradi�ními komoditami stojí skupina 
výrobk� strojírenské techniky (HS 84 - reaktory, kotle, p�ístroje, nástroje mechanické) 
s vysokou p�idanou hodnotou. T�chto výrobk� se vyvezlo za tém�� 354 milion� CZK (7,5 % 
celkového vývozu). Navíc tento vývoz  zaznamenal v r. 2000 meziro�ní nár�st 25 %, takže 
pokud by takový r�stový trend pokra�oval, již v r. 2001 by vývoz strojírenské techniky 
p�edstihl vývoz chmele nebo sklen�ných výrobk�. Podrobn�jší pohled do statistiky G	C 
ukazuje, že nejde o vývoz jednoho typu výrobku, ale o pom�rn� diverzifikovanou škálu 
strojírenských výrobk� s více než t�etinovým podílem výrobk� ve skupin� HS 847990 - �ásti 
stroj�, p�ístroj� mechanických, s individuální funkcí. 
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6.4 Komoditní struktura dovozu z Japonska do �R 
 
 Nejv�tší položku v dovozu tvo�í elektrické stroje a p�ístroje (HS 85) s objemem 6,7 
miliard CZK. V této skupin� výrobk� p�evládají elektrické akumulátory (HS 8507) v objemu 
1,1 miliardy, významné jsou i dovozy p�ístroj� pro televizní a rozhlasové vysílání (HS 8525) - 
0,8 miliardy CZK, a dále elektronické integrované obvody (HS 8542) - 0,7 miliardy CZK. 
 Na druhém míst� stojí výrobky strojírenské techniky (HS 84) v objemu 6,5 miliardy 
CZK. Zde jednozna�n� p�evládá výpo�etní technika (HS 8471) v objemu 1,7 miliardy CZK a 
�ásti výpo�etních stroj� (HS 8473) - 0,75 miliardy CZK. Velkou položku tvo�í i mechanické 
stroje (HS 8479) - 0,7 miliardy CZK, která je více než z poloviny dána dovozem 
pr�myslových robot�. 
 Teprve na t�etím míst� je dovoz motorových vozidel (HS 87) v objemu 3,8 miliardy 
CZK, z �ehož dovoz osobních aut tvo�í 2,7 miliardy CZK. 
 

6.5 Nomenklatura zboží, rozdíly ve statistických údajích 
 
 Japonské ministerstvo financí používá pro nomenklaturu zboží výhradn� 
harmonizovaný systém (HS), v n�m jsou vedeny i statisticky zahrani�ního obchodu s 
jednotlivými zem�mi uve�ejn�né na internetu na stránkách tohoto ministerstva. Pro eventuální 
možnost porovnání �eských a japonských statistických dat jsou i údaje v této zpráv� uvád�ny 
v nomenklatu�e HS (statistiky Generálního �editelství cel na internetu jsou však dostupné i v 
nomenklatu�e SITC). 
 Adresy internetových stránek, na nichž jsou k dispozici statistické údaje o zahrani�ním 
obchodu jsou: 
  Generální �editelství cel MF �R: http://web.cs.mfcr.cz 
  Japonské ministerstvo financí:  http://www.mof.go.jp/english/files.htm 
 
 Rozdíly ve statistických údajích dle �eské a japonské statistiky jsou již tradi�n� zna�né. 
Japonská statistika vykazuje objem �eského vývozu o 20 až 50 % vyšší, naopak objem  
japonského vývozu do �R je udáván hodnotou, která tvo�í jen 30 až 40 % hodnoty uvád�né 
v �eských statistikách. Proto deficit vzájemného obchodu dle japonských statistik není p�íliš 
veliký. Rozdíly zna�n� p�evyšují hodnotu 10 %, která se uvádí jako obvyklá p�i srovnávání 
statistik dvou zemí, které spolu obchodují. Za p�í�iny t�chto rozdíl� jsou ozna�ovány zejména 
reexporty p�es t�etí zem�, dále �asový faktor p�i ukládání zboží v celních skladech a metodika 
zapo�ítání kurzových výkyv�. Protože však obchodní vým�na Japonsko - �R je dlouhodob� 
pom�rn� ustálená, uvedeným �asovým faktorem není možné tak velké rozdíly ve statistických 
údajích vysv�tlit. Rovn�ž tak kurzové zm�ny ve vztahu JPY a CZK nebyly v minulosti tak 
velké, aby mohly být p�í�inou uvedených rozdíl�. Tato problematika by vyžadovala 
zpracování samostatné studie, která by zkoumala, v kterých jednotlivých zbožových 
položkách rozdíly vznikají a jaké jsou jejich pravd�podobné p�í�iny. Z  agregovaných hodnot 
vývoz� a dovoz� za celý rok nelze p�í�iny rozdíl� identifikovat. 
 

6.6 Perspektivní oblasti vývozu pro �eské exportéry a velikost dovozního trhu 
 
 Japonsko je pro �eské vývozce zajímavý a perspektivní trh i p�es obtížné pronikání 
na japonský trh a problematické navazování obchodních vazeb s japonskými partnery. Jedná 
se o rozsáhlý trh s vysokou spot�ebou potravin, spot�ebního zboží, surovin, pr�myslových 

http://web.cs.mfcr.cz
http://www.mof.go.jp/english/files.htm
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materiál� a polotovar�, strojního za�ízení a komponent� pro pr�myslovou spot�ebu. 
Perspektivní položky vývozu lze najít ve všech zbožových skupinách.  Dosavadní vývoj 
�eského vývozu nazna�uje, že �eští vývozci nedoce�ují možnosti japonského trhu, 
neoprávn�n� se domnívají, že na japonský trh s novými výrobky nelze proniknout a 
nep�istupují proto k japonskému trhu s pot�ebnou aktivitou. 
 
 K hlavním cíl�m vývozu do Japonska pat�í: 

o zvyšování podílu vyvážených výrobk� s vyšší p�idanou hodnotou 
o rozši�ování a zavád�ní nových položek vývozu zejména u potravin, chemikálií, 

polotovar�, strojních komponent�, spot�ebního zboží 
 
 Sou�asné trendy na japonském trhu nazna�ují, že dlouhodobé udržení objem� vývozu 
tradi�ních �eských komodit, jako jsou sklo, sklen�né výrobky, sklen�ná bižuterie, k�iš�álové 
lustry, a dále  chmel a slad, není p�íliš pravd�podobné. 
 Objem a hodnota globálního japonského dovozu jsou tak obrovské, že pro každého 
�eského vývozce by m�lo být Japonsko jednou z priorit firemní strategie vývozu. 
Teoreticky veškerá produkce, která nachází odb�ratele na vysp�lých evropských a amerických 
trzích má nad�ji na  vývoz do Japonska, ovšem s vyjímkou specifických omezení, jako jsou 
nap�. masné výrobky. Na rozdíl od ustálených p�edstav rozší�ených mezi �eskými výrobci 
Japonsko je perspektivním trhem pro nové nápadité výrobky strojírenské techniky i 
elektrotechniky. Po�et obyvatelstva s vysokou kupní silou tento trh p�edur�uje pro  výrobky, 
které vycházejí vst�íc japonským zvyklostem (nap�. dárkové p�edm�ty), a dále pro veškeré 
zboží, které reflektuje postupné  zm�ny v japonské spole�nosti: zvyšuje se pr�m�rný v�k, lidé 
lépe pe�ují o své zdraví, mají více volného �asu a proto i více �asu na své záliby, ale p�itom i 
více šet�í. 
 

6.7 Nejd�ležit�jší firmy ve vzájemném obchodu 
  
 K  významným �eským exportér�m do Japonska v minulých letech pat�ily firmy  BMC, 
Tchecomalt Group, Bohemia Hop, Top Hop, Obchodní sladovny  Prost�jov, Crystalex,  Nová 
Hu� Export a.s., Škoda Plze�, Nikom a.s., Galena, Šmeralovy závody Brno, Ž
AS, Preciosa, 
Jablonex, Thonet a další. Tento vý�et nemusí být úplný, nebo� firmy nemají povinnost 
informovat ZÚ o uskute�n�ných obchodních p�ípadech. 
 Na �eském exportu se stále více podílejí firmy, které v �R vznikly jako japonské 
investice do nové výrobní kapacity (viz následující kapitola), a jejichž výroba se již rozb�hla 
tak, že vnit�ní �eský trh pro n� nesta�í. Jde nap�. o firmy Toray Textile Central Europe, 
Matsushita Television Central Europe, Matsushita Automation Controls,  Showa Aluminum,  
AVX Czech Lanškroun. Jejich zboží je však exportováno p�edevším na trhy EU a zemí SVE. 
Vyjímku tvo�í nap�. firma AVX Czech Republic, která vyváží tantalové kondenzátory ve 
v�tším množství i do Japonska. 
 Hlavními dovozci zboží z Japonska jsou obchodní pobo�ky významných japonských 
výrobc� registrované v �R. V sou�asné dob� v �R p�sobí 24 takových obchodních firem, 
nap�. Bridgestone Firestone (pneumatiky), Canon CZ, s.r.o.(kopírky), Honda Czech Republic 
(automobily), JVC (spot�ební elektronika), Konica Czech s.r.o. (technika na zpracování 
fotomateriálu), Minolta s.r.o.(faxy, kopírky a fototechnika), Olympus C&S, s.r.o. (léka�ské 
p�ístroje a fototechnika),  Panasonic �R, s.r.o. (kancelá�ská technika),  Sharp Electronics 
(elektronika), Sony Czech s.r.o.(elektronika), Toyota Motor Czech, s.r.o. (automobily) a další. 
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 Na vzájemném obchodu v obou sm�rech v�etn� spolupráce na t�etích trzích se 
významn� podílejí velké japonské tradingové spole�nosti. Sedm z nich má v �R v sou�asné 
dob� svá zastoupení, a to Itochu Corporation, Meiwa Corporation, Mitsubishi Corporation, 
Mitsui and Co., Ltd., Nichimen Corporation, Sumitomo Corporation, a Toyota Tsusho Praha 
s.r.o. 
 Spole�nost Meiwa Corporation bývala tém�� výhradním dovozcem �eského skla a stále 
ješt� dováží nejv�tší sortiment této komodity. V sou�asnosti vedle ní existuje ješt� �ada 
malých dovozc�, �asto zam��ených jen na úzkou skupinu sklen�ných výrobk�. ZÚ nemá 
bohužel možnost zjistit, jaký je pom�r objem� dovoz� t�chto dvou kategorií firem, nespornou 
skute�ností však je, že objem dovoz� realizovaných prost�ednictvím Meiwa Corporation 
klesá. 
 Chmel, slad a plze�ské pivo z �R do Japonska již tradi�n� dováží malá firma Nichietsu, 
která má v Praze kancelá�. Firma se snaží rozši�ovat své obchodní aktivity s �R a krom� výše 
uvedených výrobk� dováží také nakládané okurky, kysané zelí, Becherovku, ale i broušené 
sklo, �eské granáty, ofsetové tiska�ské stroje, lité �edi�ové dlaždice a zejména zp�tná 
autozrcátka. Dle vlastního tvrzení firma dováží 100.000 zrcátek m�sí�n� a zásobuje všechny 
japonské výrobce automobil� krom� Hondy. Pokud by tento údaj byl správný, firma by m�la 
více než 10 % japonského trhu s autozrcátky. 
 Pivo Budvar do Japonska dováží další malá japonská firma Ikon. Za�ízení pro 
minipivovary dováží firma Konematsu KGK. 
 

6.8 P�ímé japonské investice v �R 
 
 Za�átkem 90.let japonské firmy za�aly investovat do �R s ur�itým zpožd�ním oproti 
investor�m z jiných vysp�lých zemí. Zájem o možnost p�ímých investic do výroby v �R  se 
však výrazn� zvýšil po zavedení systému investi�ních pobídek. Dle údaje CzechInvestu 
celkové japonské investice v �R v�etn� t�ch, ke kterým se japonské firmy zavázaly, již 
p�esáhly 1 bilion (tisíc miliard) �eských korun. Do toho jsou však zapo�ítány i ty investice, 
kde oficiálním investorem byla japonská spole�nost se sídlem mimo Japonsko, p�evážn� jde o 
dce�iné firmy japonských spole�ností v n�které zemi EU. (Takové investice jsou na ú�tu �NB 
vedeny jako investice ze zem�, kde sídlí dce�iná spole�nost). 
 Nejv�tším japonským investorem v�bec je firma Asahi Glass, která v r. 1991 realizovala 
investici v hodnot� 232 milion� USD do výroby plochých skel ve firm� Glavounion a.s. 
v Teplicích prost�ednictvím své dce�iné spole�nosti Glaverbel S.A. v Belgii. Šlo o první 
velkou japonskou investici v naší zemi (tehdy ješt� �SFR). 
 Ze sektoru elektroniky a elektrotechniky je nejv�tším japonským investorem firma 
Matsushita, která v �R vybudovala prost�ednictvím n�kolika svých divizí t�i výrobní závody. 
V r. 1996 to byl závod Matsushita Television Central Europe v Plzni na výrob� televizních 
p�ijíma��. P�vodní investice �inila 66 milion� USD, firma však své výrobní kapacity pozd�ji 
rozší�ila, takže dosud bylo investováno 139 milon� USD. O rok pozd�ji následovala relativn� 
malá investice n�mecké dce�iné spole�nosti Matsushita Electric Works Europe, která založila 
firmu Matsushita Automation Controls s.r.o. a vybudovala v Plané závod na výrobu relátek a 
p�epína��. V r. 2000 pak následovala investice jiné divize firmy Matsushita - Matsushita 
Communication, která v Pardubicích vybudovala závod za 78 mil USD na mobilní telefony. 
Význam investic firmy Matsushita je i v tom, že její p�íklad je “pozváním” pro její 
subdodavatele - �asto jen firmy st�ední velikosti, aby investovaly do výroby v blízkosti 
hlavního závodu. P�íkladem takové investice je závod na plastové kryty televizor� budovaný 
japonskou firmou Daiho Kogyo Ltd. v Plzni. Díky rozhodnutí Matsushity vybudovat závod na 
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mobilní telefony v Pardubicích, lze o�ekávat pokra�ování zájmu o investování v �R ze strany 
jejích subdodavatel�. 
 Dalšími velkými japonskými firmami v �R co do objemu p�ímých investic jsou Showa 
Aluminum v Kladn� vyráb�jící hliníkové vým�níky tepla pro automobilové klimatizace, a 
dále Toray Textile Central Europe v Prost�jov�, vyráb�jící polyesterová textilní vlákna. 
 Rok 2000 byl z hlediska p�ílivu japonských investic velmi úsp�šným, bylo oznámeno 
šest japonských investi�ních projekt� (v�etn� výše zmín�né investice Matsushita 
Communication, která je z nich nejv�tší).  
 Mezi p�ímé investice je možno zahrnout i spole�né �esko-japonské podniky 
v pr�myslové výrob� (joint-ventures) nebo podniky s japonskou majetkovou ú�astí 
v p�ípadech, že byl založen nový podnikatelský subjekt.Takovými podniky jsou nap�.: 

o Nikom, a.s. na výrobu ferrovanadiové slitiny v Mníšku p. Brdy. Akcioná�i firmy 
Nikom a.s. jsou Kovohut� Mníšek, Nissho Iwai, Japan Metal Chemical a Japan 
International Development Organization - JAIDO. 

o AVX Czech Republic s.r.o. (výroba tantalových kondenzátor� AVX Limited 
UK/Kyocera) 

o Tesla-Y.S.a.s. (výroba keramických substrát� - Tesla Hradec Králové, Y.S. 
Porcelain Tubes Inc., JAIDO, Czech-USD Enterprise Fund) 

o Indet Safety Systems, a.s. (ISS) - spole�ný �esko-japonský podnik na výrobu 
systém� pro spoušt�ní airbag� pro automobily a vyvíje�e plyn� pro p�edpína�e 
bezpe�nostních pás� (Zbrojovka Vsetín-INDET,a.s., Nippon Kayaku, Nichimen 
Corporation). 

 
 P�ehled o p�ímých japonských investicích, na jejichž p�íprav� se podílela agentura 
CzechInvest, je v následující tabulce: 
 
Tab. 6.2. P�ímé japonské investice do výrobní sféry  
 (realizované s pomocí agentury CzechInvest) 
 
Japonský investor/ 
(mate�ská firma v Jap.) 

Jméno firmy 
 v �R 

Výrobek Invest. 
mil USD 

Po�et 
zam�st. 

Lokalita Rok 

 Glaverbel S.A.Belgium 
(Asahi Glass) 

Glavunion, a.s. plochá skla 232 3000 Teplice 1991 

AVX Ltd., UK 
(Kyocera Corp. JP) 

AVX Czech Republic 
s.r.o. 

tantalové 
kondenzátory 

80 4400 Lanškroun 1992 

JCC Engineering + Far East 
Engineering JP 

JCEE, s.r.o. kondenzátory 0,1 65 Lanškroun 1992 

NisshoIwai +  JAIDO + 
Japan Metal and Chemical 

Nikom,a.s. ferrovanadium 5 36 Mníšek pod 
Brdy 

1993 

Alps Electric /Ireland/ Ltd. 
(Alps Electric Co.,) 

Alps Electric Czech s.r.o. klávesnice, 
ovlada�e 

2 100 Blansko 1995 

Matsushita Electric 
Industrial 

Matsushita Television 
Central Europe, s.r.o. 

televizory 139 1040 Plze� 1996 

Matsushita Electric Works 
Europe  
(Matsushita Electric 
Industrial) 

Matsushita Automation 
Controls s.r.o. 

relátka, p�epína�e 2 136 Planá 1997 

Showa Aluminum Co Showa Aluminum Czech, 
s.r.o. 

prvky klimatizace 
pro automobily 

27,8 280 Kladno 1997 

Toray Industries, Inc. Toray Textile Central 
Europe, s.r.o. 

textil.polyester. 
vlákna 

150 300 Prost�jov 1997 

Nippon Kayaku + Nichimen Indet Safety System, a.s. rozbušky pro 10 93 Vsetín 1999 
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Corporation airbagy 
Aisan Industries Aisan Bitron Czech s.r.o. palivová �erpadla 17,8 170 Louny 2000 
Daiho Kogyo Ltd. Daiho Czech s.r.o. plasty pro 

elektroniku 
11 300 Plze� 2000 

Matsushita Communication Matsushita 
Communication, s.r.o. 

mobilní telefony 78 550 Pardubice 2000 

Mitsubishi Electric Corp., 
Himeji Works 

Mitsubishi Electric 
Automotive Czech s.r.o. 

alternátory 36 280 Slaný 2000 

Shimano Inc. Shimano Czech Republic 
s.r.o. 

komponenty pro 
jízdní kola 

10 100 Karviná 2000 

Tatsuno Megatronics Tatsuno Benc Europe �erpací stojany 1 ns Blansko 2000 
Pramen: CzechInvest Jokohama 
Pozn: Uvád�ný rok je rokem, kdy investor oficiáln� oznámil investici, za�átek výroby je obvykle o rok pozd�ji 
 
 V 90. letech se mezi �eskými a japonskými firmami rozší�ila i oblast výrobní 
spolupráce, event. smluvní výroby p�vodních zna�kových výrobk�, aniž by byl zakládán nový 
podnik. P�íklady takových forem pr�myslové spolupráce jsou nap�.  Toyota Tsusho s firmou 
Praha Gear ve výrob� p�evodovek pro pr�myslové roboty, Hitachi Seiko s TOS Holice ve 
výrob� obráb�cích nástroj�, Hitachi Metal s Moravskými železárnami ve výrob� litinových 
odlitk�, Kawasaki Heavy Industries ve výrob� motor� plynových turbín s ABB & PBS Brno, 
Hitachi a Škoda Plze�,  Matsushita Electric Industrial s Teslou Lanškroun, Tesla Ecimex 
s firmou Toshiba ve výrob� barevných obrazovek. P�evážná �ást této produkce je  p�edm�tem 
vývozu na evropské trhy nebo do Japonska.  
 �áste�ný p�ehled o t�chto výrobách dává následující tabulka sestavená dle údaj� 
JETRO a agentury CzechInvest. 
 
Tab. 6.3. P�íklady �esko-japonské výrobní spolupráce a výroby na zakázku (OEM) 
 
Japonská firma �eská firma Výrobek Typ 

aktivity 
Lokalita 

Asahi Beer Japan Pražské pivovary pivo Asahi “Super Dry” OEM Praha 
Hitachi Metal Moravské železárny litinové odlitky OEM Olomouc 
Hitachi Seiko TOS Holice obráb�cí nástroje OEM Holice 
Kawasaki Heavy 
Industries 

První brn�nská strojírna plynové turbiny VS Brno 

Komatsu USA Unex Uni�ov zemní stroje VS Uni�ov 
Matsushita Electric 
Industries 

Tesla Lanškroun tunery, pulsní zdroje OEM Lanškroun 

Okuma USA ZPS Zlín ns VS Zlín 
Toshiba Machine Co., 
Ltd. 

Ž
AS díly ocelových lis� pro 
plastické hmoty 

OEM Ž�ár nad 
Sázavou 

Toyota Automatic Loom 
Works 

Lada Sob�slav díly pro textilní stroje OEM Sob�slav 

Pramen:  JETRO Tokio 
Pozn.: VS - výrobní spolupráce 
 OEM - smluvní výroba zna�kových výrobk� “Original Equipment Manufacturing” 
  
 Kone�n� je t�eba zmínit, že n�které japonské menší firmy nebo soukromé osoby  se 
zabývají podnikáním  v �R i v oblasti cestovního ruchu a obchodu s realitami. 
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6.9 Rozvojová pomoc poskytovaná �R 
 
 �R pat�í k zemím, které doposud mohou požádat o poskytnutí zahrani�ní rozvojové 
pomoci Japonskem v oblasti rozvoje infrastruktury nebo životního prost�edí. �R této 
možnosti v posledních dvou letech nevyužila. 
 

6.10 Vyhodnocení poptávek po �eském zboží 
 
 OEÚ ZÚ Tokio zaznamenává poptávky orientované na tradi�ní, v Japonsku známé 
vývozní položky jako sklo, bižuterii, bižuterní korálky, porcelán, d�ev�né hra�ky, kloboukové  
polotovary, ohýbaný nábytek, pivo, chmel a dále na  chemikálie, stavební materiály, nábytek a 
další, p�evážn� spot�ební zboží.  �R nemá v Japonsku dostate�ný image potenciálního 
vývozce zboží s vysokou technologickou úrovní. 
 Pro zlepšení spolupráce s japonskými obchodními partnery ZÚ za�al vydávat každý 
m�síc anglicko-japonský bulletin “BUSINESS CZECH”, který mj. slouží k rozši�ování 
zajímavých nabídek z �R a kontakt� na nové �eské vývozce.  
 OEÚ ZÚ Tokio bohužel stále postrádá dostatek vhodných nabídek zajímavého 
vývozního sortimentu od �eských podnik� stejn� jako nám�ty na spolupráci s japonskými 
firmami na t�etích trzích.  
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7. PODMÍNKY A MOŽNOSTI PRO UPLATN�NÍ �ESKÉHO ZBOŽÍ 
NA TRHU 
 

7.1 Distribu�ní a prodejní kanály, využívání místních zástupc� a další faktory 
ovliv�ující prodej 
 
 Distribu�ní sí� v Japonsku - velkoobchod, maloobchod 
 
 Japonská distribu�ní sí� je velmi složitá a  pro zahrani�ní subjekt t�žce proniknutelná. 
Komplikovaná distribuce a její vysoká nákladovost ovliv�uje vysokou cenovou úrove� na 
vnit�ním trhu. Neefektivní distribuci zboží v Japonsku kritizují zahrani�ní exporté�i i  domácí 
spot�ebitelé. Pro zahrani�ního vývozce je prakticky nemožné proniknout na japonský trh 
p�ímým zp�sobem, je t�eba využít služeb japonských dovozních, zprost�edkovatelských 
a distribu�ních firem. 
 Velkoobchod i maloobchod jsou v�tšinou malé nebo st�ední podniky. Obchody s jedním 
nebo dv�ma zam�stnanci stále p�edstavují polovinu maloobchodních jednotek p�i�emž 60 % 
obchod� je v  soukromém držení jednoho vlastníka.  Od poloviny 90. let dochází k vyšší 
koncentraci velkoobchodu i maloobchodu, rozvojem �et�zc� tzv. convenience stores (malých 
samoobsluh s nep�etržitou otvírací dobou), výstavbou obchodních center na okraji st�edních a 
menších m�st.   
 Složitost a nákladnost distribu�ního systému a všeobecná kritika této oblasti  p�im�la 
vládu k zahájení rozsáhlé deregulace. Od vstupu zahrani�ních firem a zvýšení konkurence lze 
o�ekávat vyšší koncentraci maloobchodní sít� a velkoobchodu a tím vyšší p�ehlednost a 
efektivnost. 
 V pr�b�hu 90. let se japonský trh více otev�el  pro dovoz spot�ebního a potraviná�ského 
zboží. Velkoobchodní distributo�i, obchodní domy a firmy provozující maloobchodní sí� 
za�aly uskute��ovat p�ímé dovozy. To vedlo k poklesu cen mnoha druh� dováženého zboží, 
které bylo donedávna považováno za luxusní. 
 V posledních letech získává na popularit� i p�ímý dovoz soukromými osobami - a� na 
základ� katalogového prodeje nebo p�ímými objednávkami u zahrani�ního vývozce. 
 
 Vyhledávání obchodních partner� v Japonsku 
 
 Navazování p�ímých obchodních kontakt� v Japonsku je velmi obtížný a  zdlouhavý  
proces, vyžadující trp�livost, zkušenosti s jednáním s Japonci a �adu marketingových 
informací. V Japonsku neexistuje ucelená databáze potenciálních dovozc� dle dovozních 
položek. Další komplikací je vysoký po�et obchodních subjekt� propojených osobními 
vazbami na odb�ratele, p�i�emž osobní kontakty obchodních partner� jsou neopominutelnou 
podmínkou dlouhodobého obchodního vztahu a mají ješt� v�tší d�ležitost než v jiných 
zemích. 
 Pro �eské podniky je d�ležitým zdrojem informací o potenciálních kontaktech v 
Japonsku organizace JETRO (Japan External TRade Organization), která má svoji pobo�ku i 
v Praze: 
 JETRO Praha 
 Pa�ížská 11/67 
 110 00 Praha 1 
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 tel: (02) 2481 7470, fax (02) 2481-3998). 
 
 JETRO vydává katalog obchodních firem Japan Trade Directory a m�sí�ník Import 
Business News, kde jsou k dispozici informace o nabídce zahrani�ních firem pro japonský trh. 
Služby JETRO ve vztahu k vývozu do Japonska jsou orientovány p�evážn� na spot�ební 
zboží. 
 JETRO disponuje  st�edisky na podporu obchodu -  Business Support Centers v Tokiu, 
Ósace, Jokoham�, Nagoyi, Fukuoce a v Kobe, kde mohou zahrani�ní firmy bezplatn� využívat 
na dobu až 3 m�síc� vybavenou kancelá� a další služby. P�ihlášku, jejíž vy�ízení trvá n�kolik 
týdn�, lze podat prost�ednictvím kancelá�e JETRO Praha. St�ediska dále nabízejí možnost 
bezplatného organizování firemních propaga�ních akcí na podporu dovozu do Japonska a 
poskytování informací o dovozu spot�ebního zboží japonským spot�ebitel�m. 
 Informace o kontaktech lze získat také na webové stránce organizace JETRO 
http://www.jetro.go.jp/EXPORT (export to Japan - potential importers database). Databáze 
JETRO obsahuje 5.000 potenciálních importér� v oborovém �len�ní. Jedná se o nejv�tší 
b�žn� dostupnou databázi. 
 
 N�které konkrétní možnosti vyhledávání japonských obchodních partner� 
 
 1. Japonská Obchodní a pr�myslová komora (JCCI) provozuje na Internetu vlastní 
informa�ní sí� (CIN), jejíž stránky jsou jak v japonštin� tak v angli�tin�. Vhodnou adresou pro 
vstup do anglické verze  CIN je URL http://www.cin.or.jp/trade/front.htm, která otev�e 
stránku “International Business Opportunities”.  
 Na uvedené stránce je pozoruhodná zejména volba �. 2 “Business Guide”, která po 
kliknutí na tla�ítko “Registration” nabídne registra�ní formulá� “Trade Inquiry Registration 
Form”. Vypln�ním a elektronickým odesláním tohoto formulá�e m�že zahrani�ní firma 
zdarma umístit svoji obchodní nabídku do on-line bulletinu rozesílaného relevantním 
japonským firmám. Ve formulá�i je nutné v poli “Your Products/Service” specifikovat druh 
nabízených výrobk� nebo služeb vybráním jedné z nabízených možností, stejn� tak je v poli 
“Main Area of Interest” nutné ur�it, o jaký druh obchodního vztahu má zahrani�ní firma 
zájem. Podniky, které cht�jí umístit své produkty na japonský trh jist� zvolí nabízenou 
možnost “Export to Japan”, uvedené pole však nabízí i �adu jiných možností, jmenovit� dovoz 
z Japonska, spole�né podnikání (joint venture), koupi i prodej technologií, koupi a prodej 
služeb, licen�ní výrobu, fúze a akvizice, majetkovou ú�ast a navýšení kapitálu. V uvedených 
dvou polích musí být n�která z nabízených možností uvedena, jinak je registrace ignorována. 
 Vedle vypln�ní registra�ního formulá�e m�že zahrani�ní firma vyhledávat potenciální 
japonské partnery také sama p�ímo, a to bu� kliknutím na tla�ítko “Search” v uvedené volb� 
�. 2 “Business Guide”, p�ípadn� i využitím volby �. 1 “Standard Trade Index of Japan”.  
 
 2. Zcela nové internetové stránky v japonštin� i v angli�tin� dob�e využitelné 
zahrani�ními obchodními firmami zavedla nedávno Tokijská obchodní a pr�myslová 
asociace (Tokyo Trade and Industry Association) ve spolupráci s tokijskou metropolitní 
správou (Tokyo Metropolitan Government). Jde o jednu ze služeb, jejichž cílem je p�ispívat 
k revitalizaci ekonomiky v celé oblasti tokijské metropole a jež jsou zam��eny zejména na 
malé a st�ední podniky. Stránky sice obsahují informace o vývozních i dovozních firmách jen 
v Tokiu, je však t�eba uvážit, že prost�ednictvím tokijských obchodních firem se realizuje více 
než polovina zahrani�ního obchodu Japonska. 
 P�ístup je možný bu� prost�ednictvím bilinguální domovské stránky Tokijského 
obchodního centra (Tokyo Trade Centre) URL http://www.tokyo-trade-center.or.jp/, nebo 

http://www.jetro.go.jp/EXPORT
http://www.cin.or.jp/trade/front.htm
http://www.tokyo
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lépe p�ímo na  anglicky psanou stránku s informacemi o firmách v oblasti Tokia. Její URL je 
http://www.tmgttc.ab.psiweb.com/eng/menu_html. Jedno ze t�í hlavních polí této stránky 
nabízí vyhledání exportních a importních firem, a to mj. zadáním názvu obchodovaného 
výrobku. Výsledná informace obsahuje krom� základních kontaktních údaj� také URL 
domovské stránky podniku, e-mailovou adresu, používanou banku, obchodované komodity a 
hlavní zem�, s kterými podnik obchoduje. 
 
 3. Obchodní partnery v kategorii malých a st�edních podnik� je možné vyhledávat na 
internetových stránkách vládní organizace Japan Small and Medium Enterprise Corp. 
(JASMEC), jejímž cílem je podporovat malé a st�ední podnikání v Japonsku provozováním 
systému informa�ních služeb. Do databáze JASMEC lze nejlépe vstoupit p�ímo 
prost�ednictvím URL http://partner.sme.ne.jp/search/search.html. Podniky lze vyhledávat 
bu� podle klí�ových slov, nebo specifikací typu podnikání, regionálního zájmu a druhu 
hledaného obchodního vztahu (nap�. dovoz, vývoz, transfer technologií, p�ímé investice 
apod.). 
  
 4. N�které japonské firmy poptávají subdodávky r�zného druhu ze zahrani�í, p�ípadn� 
dávají možnost zahrani�ním dodavatel�m nabídnout jejich výrobky jako subdodávky 
prost�ednictvím svých firemních  internetových stránek. N�které stránky jsou pouze 
v japonštin�, n�které umož�ují též komunikaci v angli�tin�, všechny jsou však zam��eny 
primárn� na potenciální nejaponské subdodavatele. P�ehled o t�chto možnostech podává 
následující tabulka. 
 
Tab. 7.1. Internetové adresy pro subdodávky japonským spole�nostem 
 
Firma Internetová adresa 
Brother http://www.brother.co.jp/procurement/ 
Fuji Film http://www.fujifilm.co.jp/purchasing/ 
Fujitsu http://www.fujitsu.co.jp/hypertext/procurement 
Hakko http://www.hakko.co.jp/shizai/ 
IHI http://www.ihi.co.jp/ihi/procure/procure.html 
Komatsu http://www.komatsu.co.jp/purchase/ 
Mitsubishi EL http://www.melco.co.jp/ip/index.htm 
Mitsubishi HI http://www.mhi.co.jp/index/procu.html 
Niigata Engin http://www.niigata-eng.co.jp/procur/procur-j.htm 
Nippon Ham http://www.nipponham.co.jp/sizai/supply.html 
Nippon Ind. http://www.nippondenchi.co.jp/procu/top.htm 
Nippon Seisen http://www.n-seisen.co.jp/material/ 
OKI http://www.oki.co.jp/OKI/home/JIS/IP_home 
Omron http://www.omron.co.jp/purchase/ 
Onkyo http://www.onkyo.co.jp/opn/opn_set.htm 
Pioneer http://www.pioneer.co.jp/procurement/index-j.html 
Sharp http://www.sharp.co.jp/sizai/index.htm 
Shimadzu http://www.shimadzu.co.jp/procure/ 
Tanita http://www.tanita.co.jp/purchase.html 
Toshiba http://www.toshiba.co.jp/procure/index.htm 
Toyota http://www.tns.ne.jp/purchase/ 
Tsuba http://www.tsubakimoto.co.jp/procurem/ 

http://www.tmgttc.ab.psiweb.com/eng/menu_html
http://partner.sme.ne.jp/search/search.html
http://www.brother.co.jp/procurement/
http://www.fujifilm.co.jp/purchasing/
http://www.fujitsu.co.jp/hypertext/procurement
http://www.hakko.co.jp/shizai/
http://www.ihi.co.jp/ihi/procure/procure.html
http://www.komatsu.co.jp/purchase/
http://www.melco.co.jp/ip/index.htm
http://www.mhi.co.jp/index/procu.html
http://www.niigata
http://www.nipponham.co.jp/sizai/supply.html
http://www.nippondenchi.co.jp/procu/top.htm
http://www.n
http://www.oki.co.jp/OKI/home/JIS/IP_home
http://www.omron.co.jp/purchase/
http://www.onkyo.co.jp/opn/opn_set.htm
http://www.pioneer.co.jp/procurement/index
http://www.sharp.co.jp/sizai/index.htm
http://www.shimadzu.co.jp/procure/
http://www.tanita.co.jp/purchase.html
http://www.toshiba.co.jp/procure/index.htm
http://www.tns.ne.jp/purchase/
http://www.tsubakimoto.co.jp/procurem/


 50

 
 
 5. Divize pro pracovní a hospodá�ské otázky tokijské m�stské správy vydává pravidelný 
v�stník The Trade Tokyo - Tokyo Industry Trade Center News. Jedná se o periodikum 
v japonštin� rozesílané podnikatelským subjekt�m a r�zným institucím v oblasti tokijské 
metropole. V rámci tohoto periodika vychází též n�kolikastránková rubrika p�ipravovaná 
Tokijskou asociací pro zahrani�ní obchod (TFTA - Tokyo Foreign Trade Association), 
v níž jsou publikovány nabídky zboží a služeb zahrani�ních firem se zájmem o uplatn�ní na 
japonském trhu.  
 Procedura umíst�ní p�íslušné informace ve zmín�ném v�stníku je velmi prostá. 
Zahrani�ní výrobce musí zaslat dopis TFTA, v n�mž uvede základní informace o své firm� a 
svých výrobcích a poskytne vhodné propaga�ní materiály. TFTA z dodaných informací 
p�ipraví krátkou zprávu o dané firm� a její nabídce, která je následn� otišt�na v dalším �ísle 
v�stníku. Zaujme-li n�koho tato krátká informace, kontaktuje TFTA a dostane k nahlédnutí 
kompletní zaslané informace. Na jejich základ� pak p�ípadn� m�že vstoupit v p�ímý kontakt s 
daným výrobcem v zahrani�í.  
 Oblast tokijské metropole p�edstavuje trh zhruba 20-30 milión� osob s  velmi vysokou 
kupní sílou. Vzhledem ke snadnosti procedury by tato p�íležitost mohla být pro �eské 
exportéry velmi výhodná. Materiály v angli�tin�, když ne alespo� �áste�n� v japonštin�, je 
možno zasílat na následující adresu: 
 Tokyo Sangyo Boeki Kyokai 
 (Tokyo Foreign Trade Association) 
 Hamamatsu Bekkan 2F 
 1-7-8 Kaigan 
 Minato-ku 
 Tokyo 105-0022 
 6.  Japonská asociace dovozc� strojní techniky (Japan Machinery Importers’ 
Association - JMIA) vydává periodikum “Overseas Machinery Review”, v kterém seznamuje 
japonské dovozce s konkrétními obchodními nabídkami. Periodikum vychází v nákladu asi 
750 výtisk�. V�tšinu obsahu tvo�í stru�ný popis, charakteristika a fotografie nabízených 
strojních výrobk� a kontaktní údaje výrobce. V každém �ísle periodika je takto popsáno asi 80 
r�zných stroj�, p�ístroj� a strojních za�ízení. Presentace jednoho výrobku má v�etn� jeho 
fotografie rozsah asi jedné šestiny strany B5. 
 Prezentované výrobky jsou v periodiku rozd�leny do skupin podle ú�elu, na p�. 
informa�ní a komunika�ní p�ístroje, elektrické a elektronické stroje a p�ístroje, pr�myslové 
stroje, transportní mechanismy aj. Velkou �ást nabídek tvo�í m��ící a testovací p�ístroje, a dále 
regula�ní technika. Jedna sekce periodika zvaná “Technology news” je v�nována informacím 
o nových technologiích, zásadních inovacích a patentech nabízených ke komer�nímu využití 
v japonském pr�myslu. Další sekce “Event News” obsahuje oznámení o relevantních 
po�ádaných akcích, jako jsou veletrhy, výstavy, seminá�e a pod. 
 Zahrani�ním výrobc�m JMIA poskytuje uve�ejn�ní informací o nabízeném výrobku 
zcela zdarma. Výrobce musí na níže uvedenou adresu JMIA zaslat podrobný popis výrobku 
v angli�tin�, nejlépe ve form� kompletního prospektu, kde jsou uvedeny funkce, parametry, 
výsledky test� apod. Pokud jde o výrobek, kde vzhled, tvar nebo rozm�ry jsou d�ležitými 
parametry z hlediska marketingu, m�la by být p�iložena velmi z�etelná a ilustrativní fotografie 
výrobku. Dále je t�eba, aby v materiálu byly uvedeny srozumitelným zp�sobem kontaktní 
údaje výrobce. Pracovníci JMIA ze zaslaného materiálu kompilují abstrakt a ten p�eloží do 
japonštiny. Abstrakt a fotografie jsou uve�ejn�ny v uvedeném periodiku, všechny zaslané 
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informa�ní materiály o výrobku jsou pak uschovány v sekretariátu asociace a jsou k dispozici 
k prostudování p�ípadným japonským zájemc�m. 
 
Adresa pro zaslání nabídky k uve�ejn�ní v periodiku Overseas Machinery Review: 
 Japan Machinery Importers’ Association (JMIA) 
 Planning and Coordination Department 
 Koyo Bldg., 1-2-11 Toranomon 
 Minato-ku  
 Tokyo 105, Japan, 
 tel: 0081-3-3503-9736, fax: 0081-3-3503-9779 
 
 Využívání místních zástupc� 
 
 Zástupci v dovozu jsou firmy nebo osoby, které zajiš�ují pro zahrani�ní firmy místní 
reprezentaci. Mohou být pov��eni uzavíráním smluv jménem zahrani�ní firmy. �eské podniky 
dávají p�ednost zprost�edkovatelským firmám, které obchodují na vlastní ú�et. V Japonsku 
existuje na 10.000 zprost�edkovatelských firem v zahrani�ním obchodu -  od velkých 
tradingových spole�ností (sogo shosha), p�es st�ední a malé obchodní firmy (senmon shosha) 
po individuální soukromé osoby pracující jako prost�edníci.  
 Využívání místních dovozc� - zástupc� je v Japonsku nezbytným zp�sobem uplatn�ní 
se na trhu. Vzhledem k vysokému po�tu subjekt� jsou možnosti zastoupení velmi široké, 
složit�jší je najít vhodného partnera s odpovídajícím napojením na širokou distribu�ní sí�. 
Zájem o zastupování zahrani�ního výrobce stoupá s atraktivností výrobk�, které se pro 
japonský trh nabízejí. Ve v�tšin� p�ípad� se požaduje exkluzivita zastoupení. Menší dovozce 
má v�tšinou  menší p�ístup k distribu�ní síti a jeho aktivita se soust�e�uje pouze na jednoho 
nebo n�kolik málo odb�ratel�. Zastupitelská smlouva je pro Japonsko nejjednodušší formou 
zastoupení, která m�že být vypov�zena ve 2-m�sí�ní výpov�dní lh�t�. 
 Nevýhodou p�ítomnosti na trhu formou nep�ímého zastoupení je skute�nost, že vývozce 
ob�tuje velkou �ást zisku ve prosp�ch zprost�edkovatele, nemá p�ímý styk se zákazníkem a 
není schopen ovliv�ovat p�ímo výši obratu. Z tohoto d�vodu zahrani�ní firmy s perspektivou 
r�stu vývozu rad�ji zakládají vlastní filiálku. Zastupitelskou formu lze využít pro rychlý vstup 
na trh a využití momentálních možností trhu jako první krok vstupu na japonský trh 
s následným  otev�ením vlastního zastoupení.  
 Dalšími formami vstupu na japonský trh je licen�ní a technologický transfer (nap�. 
u software) nebo spole�né podnikání formou joint-venture na základ� partnerské dohody 
(incorporated partnership company - gomei kaisha nebo goshi kaisha). 
 Pro �eské firmy, které nemají p�ímé napojení na sv�tové nadnárodní firmy s vlastní 
distribucí na japonském trhu, z�stává jednou z mála možností pro vývoz do Japonska vhodné 
obchodní spojení na místního dovozce s dobrým napojením na místní distribuci. Na rozdíl od 
minulosti se dovozem zabývá širší okruh firem, v�etn� n�kterých výrobc�, velkoobchodu, 
maloobchodu, což z jedné strany nabízí p�ím�jší cestu k odb�rateli, na druhé stran� 
komplikuje výb�r partnera. V posledních letech p�ibývají i firmy, které cht�jí dovážet nap�. 
suroviny, polotovary, komponenty nebo strojní za�ízení p�ímo od zahrani�ních výrobc�.  
Zájem o p�ímé dovozy spot�ebního zboží mají i obchodní domy.  
 Vzhledem k vysokým nárok�m na záru�ní a pozáru�ní servis výrobk� dlouhodobé 
spot�eby, nutnost získání certifikace u n�kterých komodit a vzhledem k dalším specifik�m 
japonského trhu dává japonský zákazník  p�ednost nákup�m od japonského zprost�edkovatele, 
namísto p�ímých nákup� od zámo�ského výrobce. Japonské firmy n�kdy nabízejí zastoupení i 
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pro další zem� v jihovýchodní Asii, p�ípadn� i pro další zem�. Tato nabídka se objevuje 
p�edevším u tradingových spole�ností. 
 Náklady japonského zástupce se pohybují od n�kolika tisíc do desítek tisíc USD 
m�sí�n�, v závislosti na objemu obchod� a na obchodované komodit�. Vzhledem k vysokým 
b�žným náklad�m na provoz zastoupení je nejvýhodn�jší formou spojení s dovozní firmou 
pracující na vlastní ú�et.  
 Vyhledání vhodného obchodního partnera je kritickým momentem pro vývoz do 
Japonska a p�edstavuje  zdlouhavý proces. Zahájení vývozu do Japonska zpravidla trvá 
nejmén� 6 m�síc� až jeden rok od zahájení úvodních jednání. P�i výb�ru partnera je t�eba 
zkoumat reálné možnosti potenciálního zástupce a neupínat se na první kontakt. Vzhledem ke 
složitosti distribu�ního systému a osobních vazeb m�že výb�r nevhodného partnera znamenat 
neúsp�ch od po�átku a uzav�ení p�ístupu na trh do budoucna. 
 
 Tradingové spole�nosti 
 
 Do sou�asnosti sehrávají v japonském zahrani�ním obchodu významnou roli  tradingové 
spole�nosti. Velké a st�ední tradingové firmy t�ží z finan�ní síly, zahrani�ních afilací a 
kontakt�, vlastních investic v zahrani�í. Všeobecn� se však jejich význam v prostém 
obchodování snižuje, nebo� japonské pr�myslové podniky si za�ínají z�izovat vlastní 
obchodní divize nebo dce�iné firmy pro zahrani�ní obchod a redukovat náklady vylou�ením 
neefektivních zprost�edkovatel�. Tento proces je navíc urychlován rozši�ujícím se využíváním 
tzv. business-to-business služeb na internetu. Z tohoto d�vodu vyhledávají  tradingové firmy 
nové možnosti podnikání v telekomunikacích, investicích v zahrani�í, v bankovnictví a 
pojiš�ovnictví, v obchodu s realitami apod. Orientují se rovn�ž na zcela nové obory, které 
slibují v�tší zisky než tradi�ní pr�mysl, konkrétn� na informa�ní technologie a biotechnologie. 
V posledním období jsou tradingové spole�nosti ú�astníky fúzí japonských spole�ností v 
obchod� i bankovním sektoru. Zájem je rovn�ž o jejich manažerské služby ve styku mezi 
malými firmami a velmi velkými korporacemi, v�etn� p�evzetí dodavatelských rizik, 
poskytování krátkodobých dodavatelských úv�r� a pod. Tradingové firmy jsou rovn�ž aktivní 
v p�evád�ní svých služeb na služby on-line, nap�. Mitsubishi plánuje v nejbližší dob� zavedení 
materiálové e-aukce pro ocelové plechy.  
 K hlavním tradingovým spole�nostem pat�í firmy  Itochu, Kanematsu, Marubeni, 
Mitsui, Mitsubishi, Nichimen, Nissho Iwai, Sumitomo, Tomen, Chori, Iwatani International, 
Kawasho, Kinsho-Mataichi Corp., Nagase&Co., Nissei Sangyo, Nozaki, Okura, Sumikin 
Bussan, Toshoku, Toyota Tsusho. Podíl t�chto spole�ností p�edstavuje cca 18% na celkovém 
japonském vývozu i  dovozu. 
 Hlavními položkami obchodu tradingových spole�ností  jsou suroviny, paliva a energie, 
kovy, železo, ocel, stroje a za�ízení, chemické produkty, potraviny, textil, od�vy. Spolupráce  
�eských podnik� s tradingovými spole�nostmi m�že podpo�it pronikání na t�etí trhy, vývoz do 
Japonska a v n�kterých p�ípadech rezultuje ve výrobní spolupráci a zakládání joint-ventures. 
 
 Internacionalizace region� (prefektur) 
 
 Další tendencí spojenou se snahou o eliminaci mezi�lánk� v dodavatelsko-
odb�ratelském �et�zci je snaha japonských region� (prefektur) o v�tší internacionalizaci, tj. o 
nalezení p�ímých obchodních vztah� se zahrani�ními partnery místo dosavadní praxe, kdy 
vn�jší styk se uskute��oval zejména  prost�ednictvím tokijských a ósackých obchodních 
firem. D�sledkem tohoto trendu je, že navazování kontakt� s japonskými importéry mimo 
hlavní obchodní proud v oblasti í Tokia a Osaky získává na d�ležitosti a stává se jedním z 
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mála zp�sob�, jak nalézat nové obchodní p�íležitosti a zvyšovat tak objem vývozu do 
Japonska. 
 
 Spolupráce se zastoupeními japonských firem v �R a v Evrop� 
 
 V �R p�sobí kancelá�e japonských tradingových firem, které v �ad� obchodních operací 
nahradily bývalé podniky zahrani�ního obchodu nejen v relaci japonsko-�eské, ale i na t�etích 
trzích v�etn� dovozu surovin pro �eský pr�mysl nap�. z  Ruska, zemí SNS, Asie. Zájmem 
t�chto firem je nejen japonský vývoz do �R, ale i  vyhledávání vhodných položek pro dovoz 
do Japonska nebo na t�etí trhy. Této skute�nosti si nejsou �eské podniky v�tšinou v�domy. 
Exportní nabídku  �eských vývozc� je proto vhodné konzultovat nejprve s t�mito firmami. 
Aktuální seznam lze získat v pražské kancelá�i organizace JETRO. 
 Zajímavou oblastí je  spolupráce s japonskými pr�myslovými firmami v �R 
(Matsushita, Toray, Showa Aluminum, Nikom aj.) i v ostatních zemích SVE a EU formou 
subdodávek materiál�, komponent� a služeb. 
 
 Dovozní sdružení 
 
 Japonské dovozce je možné oslovit také prost�ednictvím oborových asociací. Tyto 
asociace vydávají v�tšinou informa�ní bulletiny, kde lze uve�ejnit zahrani�ní nabídku. Adresá� 
asociací je rovn�ž k dispozici v pražské kancelá�i JETRO (viz  Japan Trade Directory). 
 
 Obchodní domy 
 
 Velké obchodní domy  zajiš�ují  dovoz svého sortimentu prost�ednictvím obchodních 
firem nebo vlastních dovozních odd�lení. Pro zboží luxusn�jšího charakteru to jsou nap�. 
obchodní domy Mitsukoshi, Matsuzakaya, Takashimaya, Daimaru.  Firma Daiei Inc. je 
nejv�tším �et�zcem obchodních dom� s b�žným sortimentem spot�ebního zboží  v�etn� 
potravin, následovaná fou JUSCO. K maloobchodním �et�zc�m v sortimentu potravin a zboží 
denní pot�eby pat�í firmy Seven-Eleven, Family Mart, Lawson a další. 	ada zahrani�ního 
zboží našla odbyt na japonském trhu p�ímým napojením na obchodní domy typu Daiei, Jusco 
apod. 
 
 Obchodní organizace a st�ediska 
 
 V 90. letech byla z�ízena �ada organizací na podporu mezinárodního obchodu, které jsou  
financovány vládou, správními orgány prefektur nebo m�st. K t�mto institucím pat�í  
 
Tokyo Trade Center 
Tokyo Trade Center Bldg., 2F. 
1-7-8, Kaigan 
Minato-ku, Tokyo 105, Japan 
tel: 0081-3-3434-4241, fax: 0081-3-3434-4668 
 
World Trade Center Osaka 
Osaka WTC Bldg. 50F. Letter Box 2 
1-14-16, Nanko-kita, Suminoe-ku 
Osaka 559, Japan 
tel: 0081-6-615-7000, fax: 0081-6-616-4130 
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(TCO nabízí možnost bezplatn� vystavovat výrobky zahrani�ních firem ve své World Trade 
Center Gallery.) 
 
World Business Support Center 
c/o Yokohama Industrial Development Corporation 
6th fl, Yokohama World Porters 
11, Shinko-cho, Naka-ku 
Yokohama 231-0001 
tel. 0081-45-222-2030, fax 0081-45-222-2088, e-mail: takayama@idec.or.jp 
http//:www.ymbc.org 
 
Kanagawa Trade Promotion Corporation (KTPC) 
Industry and Trade Center Building, 2F. 
No.2, Yamanashita-cho 
Naka-ku, Yokohama 231, Japan 
tel: 0081-45-671-7055, fax: 0081-45-671-7064 
 
International Business Organization of Osaka, Inc. (IBO) 
Mydome Osaka 5F,  2-5, Honmachibashi, Chuo-ku, Osaka 540, Japan 
tel: 0081-6-942-2674, fax: 0081-6-942-2258 
IBO nabízí zahrani�ním firmám bezplatnou inzerci ve svých dvou publikacích (IBO News a 
IBO Business Matching Information - nabídky na export, import a investice). 
 
Manufactured Imports Promotion Organization (MIPRO) 
World Import Mart Bldg, 6F 
1-3, Higashi-Ikebukuro, 3-chome 
Toshima-ku, Tokyo 170-8630 
http://www.mipro.or.jp/eng/top-e.html 
(MIPRO zahrani�ním výrobc�m nabízí výstavní prostory za subvencované ceny, v�etn� 
stálých expozic jednotlivých zemí, vypracovaný systém informa�ních služeb, z nichž v�tšina 
je pro zahrani�ní exportéry zdarma, a dále možnost praktického otestování zájmu japonského 
trhu o konkrétní výrobek jeho nabídnutím ve speciálním obchodním st�edisku. MIPRO také 
udržuje katalogovou knihovnu zahrani�ního spot�ebního zboží jako referen�ní zdroj pro menší 
dovozce). 
 

7.2 Podmínky zam�stnávání cizinc� a místních sil 
 
 Služební pobyty zahrani�ních expert� a zam�stnávání místních sil p�edstavovalo do 
nedávna dosti komplikovanou oblast. V rámci internacionalizace Japonska se zjednodušily 
formality pro pracovní  pobyty  cizinc�, stále �ast�jší je zam�stnávání cizinc� v japonských 
firmách. Imigra�ní politika pro pracovní služební pobyt je nadále p�ísná a aktuální p�edpisy 
pro pobyt cizinc� je t�eba konzultovat (nap�. JETRO, ZÚ Japonska v Praze). 
 V d�sledku r�stu nezam�stnanosti a problematického uplat�ování absolvent� univerzit 
je nyní jednodušší získat místní odbornou pracovní sílu se znalostí anglického jazyka. Obtížné 
získávání vhodných pracovních sil považovaly mezinárodní spole�nosti za jednu z bariér 
podnikání v Japonsku. Jedním z d�vod� jsou japonské p�edsudky v��i zahrani�ním firmám a 
cizinc�m a dále japonský systém celoživotního zam�stnání v jedné firm� a související 
penzijní zabezpe�ení, které znemož�ují mobilitu pracovní síly. 

http://www.ymbc.org
http://www.mipro.or.jp/eng/top
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 Japonské síly jsou zam�stnávány podle japonského pracovního práva a zvyklostí. 
M�sí�ní náklady na japonskou administrativní sílu p�edstavují v pr�m�ru min. 250 tis. JPY (+  
zdravotní pojišt�ní  cca 20 tis. JPY,  sociální pojišt�ní  cca 20 tis. JPY), na odbornou sílu 450 
- 800 tis. JPY. K tomu p�istupují náklady na platové bonusy ve výši m�sí�ního platu (p�ípadn� 
jeho násobku), které jsou vypláceny jednou až t�ikrát ro�n�. Japonský zam�stnanec má právo 
na  6 - 20 dn� dovolené dle stá�í a praxe a 12 státních placených svátk�.  Japonské firmy 
proplácejí svým zam�stnanc�m �adu dalších výdaj� jako p�ísp�vky na dopravu do práce, 
ošatné, r�zné sociální p�ísp�vky nebo poskytují stravu za výhodných podmínek. Ženy mají 
právo na poskytnutí mate�ské dovolené v délce 14 týdn�, p�i�emž po 98 dn� je vypláceno cca 
60 % základní mzdy. 
 Japonský zam�stnanec se znalostí anglického jazyka a místních pom�r�  je pro 
zastoupení zahrani�ní firmy nezbytnou podmínkou. 
 

7.3 Podmínky pro z�ízení kancelá�e, reprezentace 
 
 Z�ízení vlastního zastoupení v Japonsku je komplikovanou a nákladnou záležitostí. 
Zahrani�ní firmy mají možnost podnikat r�znými formami. Právní formu zahrani�ní 
spole�nosti nebo zastoupení upravuje obchodní zákoník (Commercial Code).  
 
 Vlastní zastoupení, filiálka (branch office, shiten) 
 
 Pro zahrani�ní firmy je z hlediska obchodního zastoupení nejvhodn�jší formou vlastní 
filiálka, která je místní právnickou osobou. Filiálka je místním subjektem, podnikajícím pod 
dohledem mate�ské zahrani�ní spole�nosti. Zahrani�ní firmy využívají tuto formu jako první 
stupe� podnikání na japonském trhu. Na základ� povolení m�že filiálka podnikat se ziskem 
na vlastní ú�et v�etn� uzavírání obchodních smluv vlastním jménem. Filiálka je subjektem 
práva v Japonsku i v zemi mate�ské spole�nosti a zdan�ní v Japonsku. P�evody kapitálu do 
zahrani�í  nejsou p�edm�tem zdan�ní a repatriace zisk� je legální. Ur�itou nevýhodou je 
povinnost p�edkládat údaje o podnikaní nejen zastoupení, ale rovn�ž mate�ské spole�nosti v 
zahrani�í. Vedoucím filiálky m�že být Japonec nebo cizinec s dlouhodobým povolením k 
pobytu.  
 
 Zastupitelská kancelá� (representative office) 
 
 Zastupitelská kancelá� nemá charakter právního subjektu, ale jako právní subjekt je 
uznána mate�ská spole�nost. Zastupitelská kancelá� nesmí vykonávat podnikatelskou �innost 
na vlastní ú�et, uzavírat obchodní smlouvy, resp. vstupovat do závazk� a vyvíjet ziskovou 
�innost. Hlavním posláním zastupitelské kancelá�e je výzkum trhu, propagace, získávání 
marketingových informací, monitorování konkurence, provozování meziskladu nebo dohled 
nad zastupitelskou sítí, vyhledávání zástupc�. Provozní náklady na zastupitelskou kancelá� 
nese mate�ská firma a tudíž se nevyžaduje provozní  kapitál. 
 
 Zastoupení formou kontaktní kancelá�e - "liason office" 
 
 Liason Office je formou zastoupení, která není uznávána jako právnický subjekt. Funkce 
kontaktní kancelá�e jsou velmi omezené. V�tšinou je tato forma využívána pouze pro 
nezávislé monitorování místní zastupitelské sít�. 
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 Provozní náklady na z�ízení vlastního zastoupení 
 
 Provozní náklady a náklady na z�ízení vlastní kancelá�e jsou v Japonsku velmi vysoké. 
Základní vybavení kancelá�e p�edstavuje náklad cca 1 - 1,5 mil. JPY (10 tis. USD), provozní 
m�sí�ní náklady cca 300 tis. JPY, náklady na pobyt vyslaného zam�stnance v�etn� platu a 
ubytování 1 mil. JPY, náklady na po�ízení služebního automobilu 2 - 3 mil. JPY. 
 V Tokiu a dalších velkých m�stech je možné pronajmout si za�ízenou kancelá�  a 
využívat spole�ných kancelá�ských služeb.  Z pohledu �eských firem je nejlepší  cestou pro 
první kroky na japonském trhu využít kancelá�ského zázemí v n�kterém z Business Support 
Centers agentury JETRO. 
 Podrobné informace ohledn� z�izování zastoupení  v Japonsku lze najít v publikaci  
JETRO "Q&A Setting Up a Business in Japan -  A Guide for Foreign Businessmen". 
 

7.4 Požadavky na propagaci, marketing, reklamu 
 
 V sou�asné dob� z�ejm� neexistuje v �R podnik, který by si mohl dovolit vzhledem 
k dosahovanému obratu na japonském trhu a extrémn� vysokým náklad�m z�ídit vlastní 
zastoupení nebo plnohodnotnou propaga�ní kampa�.  
 Prakticky jedinými dostupnými  formami propagace se zam��ením na vyhledání  
dovozc� a velkoobchod  jsou: 
- ú�ast na specializovaných komer�ních výstavách 
- firemní prezentace, odborné seminá�e 
- publicita v odborném tisku 
- cílené PR akce, tiskové konference 
- využívání inzerce v�. bezplatné inzerce v "newsletters" oborových dovozních sdružení 
- akvizi�ní cílené obchodní  pobyty. 
 
 Vlastní propaga�ní �innost a marketing cílený na kone�ného odb�ratele je t�eba p�enechat 
japonským zástupc�m - dovozc�m. 
 �R nemá  v exportní nabídce pot�ebné sv�tové zna�ky. Japonsko je práv� trhem sv�tových 
zna�ek. Jedinou všeobecn� známou zna�kou je Bohemia Crystal, což je mj. podporováno PR 
akcí p�edávání k�iš�álového poháru šestkrát ro�n� vít�z�m zápas� sumo zástupcem ZÚ �R. 
Všeobecn� japonští distributo�i kvalitního �eského zboží zpravidla nedosahují takového 
obratu, aby mohli financovat rozsáhlou propaga�ní kampa� cílenou na kone�ného 
spot�ebitele. 
 K seriózním firemním/oborovým prezentacím lze vzhledem k vysoké nákladovosti a tím 
nedostupnosti pot�ebných prostor využít i spole�enské prostory ZÚ �R v Tokiu. V roce 2000 
se tímto zp�sobem konala prezentace �eských potraviná�ských specialit, piva a vína ve 
spolupráci s významným japonským periodikem specializovaným na potraviná�ství, a dále 
prezentace nové výrobní �ady luxusního skla firmy Moser. 
 
 Doporu�ení �eským firmám pro styk s japonskými partnery 
 
 V obchodním styku s japonskými firmami je nutné mít na pam�ti  následující skute�nosti: 
- Japonsko není anglicky mluvící zemí, oficiálním jazykem je japonština, angli�tina je 

v obchodním styku používána na r�zné úrovni pouze jako dorozumívací jazyk 
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- hlavními konkurenty na trhu jsou japonské firmy (nedostate�né je vypracování nabídkové 
dokumentace v anglickém jazyce, zásadní obchodní jednání by m�lo být vedeno 
v japonštin� za pomoci tlumo�níka) 

- i ve firmách, které obchodují se zahrani�ím,  existuje jazyková bariéra 
- obchodní korespondenci je nutno vést v perfektní angli�tin� (japonština je samoz�ejm� 

výhodou), n�které firmy využívají pro anglickou korespondenci rodilých mluv�ích 
- osobní jednání je t�eba s p�edstihem avizovat, agendu jednání písemn� potvrdit a 

smluvené termíny sch�zek striktn� dodržet 
- úvodní kontakt vyžaduje poskytnout p�edevším dostate�né údaje o vlastní osob� a firm�, 

teprve následn� o obsahu nabídky 
- p�ipravenost na jednání je podmínkou (jasn� stanovená agenda jednání a p�edstava záv�r�) 
- p�i osobním jednání s japonskými partnery je t�eba respektovat jejich styl komunikace - 

p�i jednání se nesp�chá, velký d�raz se klade na zdvo�ilost a rozvážnost v projevu, 
nevhodná je nadm�rná gestikulace (úvodní jednání s japonskými firmami jsou velmi 
zdlouhavá, tomu je nutno p�izp�sobit délku pobytu v Japonsku) 

- neodmyslitelnou sou�ástí osobního obchodního styku je vým�na navštívenek, kterých je 
t�eba mít pro pobyt v Japonsku velkou zásobu 

- je t�eba dbát i na formu podání navštívenky, které se podávají ob�ma rukama a oto�ené 
tak, aby ji partner mohl �íst 

- požadavky japonských partner� je nutno brát seriózn� a snažit se jim vyhov�t (v opa�ném 
p�ípad� partner od dalšího jednání odstoupí) 

- pot�ebná je rychlá komunikace s partnerem (fax, e-mail), nutná okamžitá odpov�� 
- b�žnou zvyklostí je vyžádat si od partnera bankovní reference 
- po zahájení spolupráce se musí bezpodmíne�n� plnit dohodnuté podmínky 
- metody marketingu používané a úsp�šné jinde nemusí být v Japonsku ú�inné, b�žná 

výrobková modifikace úsp�šná v Evrop� nebo USA nemusí být pro Japonsko vhodná, 
nabízený výrobek musí pln� odpovídat požadavk�m japonského partnera a o�ekávání 
japonského trhu 

- nízká cena nebo cenová výhodnost není rozhodující, rozhodujícím faktorem je perspektiva 
dlouhodobého obchodní styku a vysoká kvalita výrobku, odpovídající japonským 
parametr�m a pot�ebám 

- krom� vlastního výrobku je t�eba dodržet japonské  standardy na ozna�ení, balení, 
paletizaci, což umožní  skladování  a p�epravu dle japonských zvyklostí 

- produkt ur�ený pro maloobchodní prodej musí být ozna�en požadovanou etiketou 
v japonštin� již od zahrani�ního výrobce, což snižuje jinak velmi vysoké náklady na 
pracovní sílu v Japonsku 

- vývozce, který se rozhodne prodávat svoje zboží do Japonska, musí být p�ipraven na 
požadavky vysokého objemu a v�asnost dodávek - je nep�ijatelné, aby zavedený produkt 
najednou chyb�l, vývozce musí vytvo�it s japonským partnerem vhodný systém dodávek 
v objemu i �ase, aby byla pr�b�žn� uspokojována místní pot�eba (d�vodem neúsp�chu 
prodeje n�kterého zahrani�ního zboží bylo nedodržení tohoto principu) 

- zahrani�ní vývozce musí stále demonstrovat aktivní zájem na budování místního trhu pro 
sv�j produkt,  úsp�šní dovozci provádí velmi aktivní a nákladný marketing, inovují 
výrobky a neustále rozši�ují okruh svých zákazník� 

- zna�kový  produkt musí mít ozna�ení, které si japonský spot�ebitel lehce pamatuje a m�že 
je lehce vyslovit (ozna�ení by nem�lo obsahovat písmeno "l", shluk samohlásek apod.), 
d�ležitá je asociace produktu s n��ím známým, tradi�ním, originálním. 

 
 Spot�ebitelské zvyklosti  
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 Spot�ebitelské zvyklosti se v mnohém odlišují od ostatních zemí a vzhledem k celé �ad� 
místních specifik a musí být dokonale zkoumány a akceptovány. V 90. letech nastoupil nový 
spot�ebitelský trend vyhledávání odpovídající užitné hodnoty za rozumnou cenu, zatímco 
d�íve preferovali spot�ebitelé nákup luxusního zahrani�ního zboží za p�emršt�né ceny. 
Vzr�stá zakládání diskontních obchod� s nízkými cenami. Mnozí japonští spot�ebitelé 
p�ekonali  po�áte�ní ned�v�ru a vyhledávají tyto obchody (které velmi �asto prodávají i 
p�ední zna�kové zboží) stále �ast�ji. Znamená to významný posun v chování japonského 
spot�ebitele, který  donedávna považoval  levn�jší zboží za nekvalitní. 
 Základem úsp�chu je kvalita, spolehlivost a uživatelsky  p�íjemné  parametry. Odb�ratelé 
pak  dlouhodob� setrvávají u spolehlivého dodavatele. 
 Každý druh spot�ebního zboží je ovlivn�n specifickými  spot�ebitelskými  návyky. Pro 
�adu druh� spot�ebního zboží i n�kterých technických za�ízení existují základní marketingové 
studie, vypracované JETRO nebo MIPRO, které jsou k dispozici v agentu�e CzechTrade, 
kancelá�i JETRO Praha. 
 

7.5 Specifická pravidla p�i �ešení obchodních spor� 
 
 	ešení obchodních spor� je v Japonsku velmi obtížné - a to nejen kv�li jazykové 
barié�e, ale z d�vodu zdlouhavosti, komplikovanosti postup�, vysokým náklad�m na právní 
zastoupení apod. Výsledek soudního rozhodnutí navíc p�edstavuje v�tšinou rozhodnutí o 
nutnosti spln�ní smluvního závazku. Institucí pro �ešení obchodní spor� v Japonsku je Japan 
Commercial Arbitration Association (JCAA). 	ešení spor� však není o mnoho jednodušší než 
soudní cestou - spor je projednáván v japonštin�, dle japonského práva a za velmi vysokých 
náklad�. 
 Pokud je �ešení sporu s japonským subjektem nezávislou institicí nevyhnutelné, je 
optimální projednání sporu prost�ednictvím International Chamber of Commerce v Pa�íži.  
 Nej�ast�jším �ešením obchodního sporu je vzájemná neformální dohoda.  Japonci  
dávají p�ednost  n�kdy i  vlastní ztrát� a s firmou, s níž by m�li vést spor, rad�ji p�eruší 
obchodní styk. 
 Obchodní spory ve styku s Japonskem nejsou �asté, nebo� Japonci jsou velmi solidními  
partnery.  Japonští obchodníci tém�� bez výjimky respektují smlouvy a své závazky  plní.  ZÚ 
v podstat� nezná negativní zkušenosti �eských firem v tomto sm�ru. Opa�ným a velmi 
závažným problémem je nepln�ní závazk� �eských firem z hlediska kvality a v�asnosti 
dodávek. V Japonsku se na dodací a kvalitativní podmínky nahlíží zcela nekompromisn� a 
jsou p�esn� zakotveny ve v�tšin� smluv v�etn� sank�ních ustanovení.  P�i nepln�ní 
kvalitativních a kvantitativních podmínek, termín� dodávek apod. je penále za nepln�ní 
nejmenším postihem. Výsledkem je ztráta d�v�ry a japonské firmy kontrakt neobnoví. 
 

7.6 Režim zadávání ve�ejných zakázek 
 
 Ve�ejné zakázky se v Japonsku zadávají formou ve�ejných sout�ží, jichž se mohou 
zú�astnit p�edkvalifikovaní dodavatelé. Status kvalifikovaného dodavatele lze získat podáním 
p�ihlášky a spln�ním podmínek u státních institucí, které ve�ejné zakázky zadávají 
(ministerstva a vládní agentury,  ve�ejná televizní sí� NHK, atd.). Na základ� p�edkvalifikace 
získá dodavatel možnost  zú�astnit se ve�ejných sout�ží v rámci rezortu, který mu status 
ud�luje. 
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 I po ud�lení statutu KD existuje �ada dalších podmínek, které musí ú�astník výb�rového 
�ízení spl�ovat. Firmy, které vyráb�jí nebo prodávají ur�ité zboží, musí získat souhlas a 
licenci k této �innosti v souladu s japonskými zákony. Nap�íklad dodavatelé zdravotnické 
techniky musí p�edložit notifikaci podle Zákona o farmacii. Potenciální dodavatelé by se m�li 
rovn�ž seznámit s nepovinnými technickými specifikacemi, jako jsou nap�. japonské 
pr�myslové normy (JIS). 
 Obecn� jsou pravidla pro vládní tendry stanovena v "Agreement on Government 
Procurements", ale další podmínky musí být spln�ny p�i nákupu za�ízení pro ve�ejné 
telekomunikace, po�íta�� a superpo�íta��, satelitních za�ízení pro komer�ní ú�ely a 
zdravotnické techniky.  
 Z výše uvedeného vyplývá složitost podmínek pro ú�ast zahrani�ních subjekt� ve 
výb�rových �ízeních státních zakázek. Ú�ast zahrani�ních firem v�etn� velkých sv�tových 
inženýrských spole�ností je velmi problematická z d�vodu jazykové bariéry (oficiálním 
jazykem  je japonština), provázanosti osobních vztah� ú�edník� a firemních zástupc�, 
ned�v�ry k zahrani�ním partner�m apod. Pro �eské podniky je p�ímá ú�ast na ve�ejných 
zakázkách v Japonsku prakticky nemožná. 
 Vládní instituce poskytují informace o tendrech v oficiálních vládních novinách 
"Kanpo", které  vycházejí v japonštin�. Pro zahrani�ní firmy, které mají zájem o ú�ast v 
tendrech, je proto nezbytné mít v Japonsku zastoupení nebo zprost�edkovatele. Každá vládní 
instituce má pro ve�ejné sout�že své kontaktní místo.  
 Postup �ízení  v�etn� kontaktních míst je uveden v publikaci "Q&A on Government 
Procurement Contracts - Guide to the Government Procurement Market of Japan", kterou 
vydává japonské MZV. (Informace je k dispozici v agentu�e CzechTrade.) 
 P�ípadné další informace lze získat na ministerstvu zahrani�ních v�cí: 

 First International Organizations Division, Economic Affairs Bureau 
 Ministry of Foreign Affairs 
 tel: 0081-3-3580-3311, linka 2536 
 fax: 0081-3 3581-9470 

 Základní údaje o ve�ejných zakázkách v angli�tin� jsou k dispozici také na síti Internet 
na stránce JETRO (http://www.jetro.go.jp/), kde lze získat i další informace o 
hospodá�ských trendech a obchodní praxi v Japonsku.  
 

7.7 Problémy a rizika japonského trhu 
 
 Japonsko je prakticky bezrizikový trh s vysokou solventností a solidností obchodních 
partner�. Obchodním rizikem je zna�ná fluktuace japonské m�ny. Krom� USD za�aly 
japonské firmy od po�átku roku 1999 používat pro obchodní transakce Euro. 
 

7.8 Adresy významných obchodních a hospodá�ských komor a podnikatelských 
svaz� 
 
 Obchodní komory 
 
 Obchodní a pr�myslové komory jsou významným prvkem japonského hospodá�ského 
života. Jejich hlavním zam��ením je podpora rozvoje hospodá�ského života m�sta a 
prefektury, malého a st�edního podnikání. Sdružují zpravidla st�ední a malé podniky v dané 
oblasti. Komory poskytují svým �len�m informa�ní servis, organizují výstavy, sympozia, 

http://www.jetro.go.jp/
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školení atd. a v�tší komory  udržují mezinárodní styky. V Japonsku je tém�� 500 obchodních a 
pr�myslových komor. 
 K hlavním obchodním komorám se zahrani�ními styky pat�í: 
 
  Japan Chamber of Commerce and Industry 
  3-2-2, Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-0005 
  tel: 0081-3-3283-7824, fax: 0081-3-3216-6497 
 
  Tokyo Chamber of Commerce and Industry 
  3-2-2, Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-0005 
  tel: 0081-3-3283-7500, fax: 0081-3-3216-6497 
 
  Osaka Chamber of Commerce and Industry 
  2-8, Honmachibashi, Chuo-ku, Osaka 540-0029 
  tel: 0081-6-6944-6211, fax: 0081-6-6944-6293 
 

Kobe Chamber of Commerce and Industry 
6-1, Minatojima Nakamachi, Chuo-ku, Kobe 560-8543 
tel: 0081-78-303-5806, fax: 0081-78-303-2312 
 
Nagoya Chamber of Commerce and Industry 
2-10-19, Sakae, Naka-ku, Nagoya 460-8422 
tel: 0081-52-232-5727, fax: 0081-52-232-5751 
 
Fukuoka Chamber of Commerce and Industry 
2-9-28, Hakata, Ekimae, Hakata-ku Fukuoka 812-8505 
tel: 0081-92-441-1111, fax: 0081-92-474-3200 
 
Kyoto Chamber of Commerce and Industry 
Ebisugawa Karasuma, Nakagyo-ku, Kyoto 604-0862 
tel: 0081-75-212-6450, fax: 0081-75-251-0743 

 
 Podnikatelské svazy 
 
 Nejvýznamn�jší hospodá�skou institucí je Federace hospodá�ských organizací 
Keidanren. Krom� celonárodního sdružení Keidanren existují regionální federace v 
nejv�tších pr�myslových centrech a to v Ósace pro oblast Kansai (Kankeiren) a v Nagoyi pro 
oblast st�edního Japonska "Chubu" (Chukeiren). Tyto instituce reprezentují a  sdružují 
nejv�tší japonské korporace a p�ímo �i nep�ímo se podílejí na formulování hospodá�ské 
politiky vlády. 
 

Keidanren (Japan Federation of Economic Organizations) 
1-9-4, Otemachi, Chiyoda-ku, Tokyo 100. Japan 
tel: 0081-3-3279-1411, fax: 0081-3-5255-6232 
 
Kankeiren (Kansai Economic Federation) 
Nakanoshima-Center Bldg. 
2-27, Nakanoshima 6, Kita-ku, Osaka 530 
tel: 0081-6-6441-0443, fax: 0081-6-6441-0443 
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Chukeiren (Chubu Economic Federation) 
10th Floor, Nagoya Sakae Bldg. 
5-1, Buheicho, Higashiku, Nagoya 
tel: 0081-52-962-8090,  fax: 0081-52-962-8090 

 
 Odborná sdružení 
 
 V Japonsku existuje velký po�et odborných asociací, dovozních sdružení apod. Tyto 
instituce disponují základními údaji o dovozním trhu v daném oboru a kontakty na potenciální 
partnery.  Sou�ástí  publikace JETRO Japan Trade Directory je seznam nejd�ležit�jších 
asociací. 
 

7.9 Doporu�ené komer�ní výstavy v letech 2001 - 2002 v Japonsku 
 
 Ú�ast na výstavách a veletrzích v Japonsku je pro �eské podniky relativn� nákladnou 
záležitostí, nicmén� tato ú�ast je nejvýhodn�jší formou komer�ní propagace v Japonsku pro ty 
podniky, které obchodní partnery teprve hledají. Hlavní výstavní akce mají vysokou odbornou 
návšt�vnost, což zaru�uje oslovení širokého okruhu potenciálních partner�.  
 Agentura JETRO poskytuje možnost ú�asti zahrani�ním vystavovatel�m v�etn� 
obchodních úsek� zastupitelských ú�ad� v tzv. International Import Zones na vybraných 
mezinárodních výstavních akcích prakticky bezplatn�. V roce 2000 se OEÚ ZÚ Tokio 
poda�ilo zajistit ú�ast na následujících komer�ních výstavách: Tokyo International Giftshow, 
FOODEX, Osaka International Trade Fair 2000, European Days (Kitakyushu). 
 V Japonsku se každoro�n� koná více než 200 odborných nebo všeobecných veletrh� a 
výstav. Následn� uvádíme vybrané hlavní výstavy pro rok 2002, které zbožov� odpovídají 
pot�ebám �eského vývozu a které sou�asn�  dávají možnosti pro kolektivní ú�ast více než 
jednoho podniku. Kompletní seznam výstav v Japonsku je obsažen v publikaci JETRO "List 
of Trade Fairs in Japan", která je k dispozici v kancelá�i JETRO Praha nebo v agentu�e 
CzechTrade. Pro rozhodnutí o ú�asti se doporu�uje konzultovat s organizátorem p�esné 
zam��ení výstavy, profil vystavovatel� a návšt�vník�, mezinárodní ú�ast apod., nebo� v �ad� 
obor� se výstavní akce prolínají a n�které mají pouze regionální význam. 
 
 Všeobecné veletrhy 
 

West Japan Import Fair 
termín a místo: kv�ten 2002, Fukuoka (každoro�n�) 
vystavováno: dovážené spot�ební zboží a potraviny 
organizátor: West Japan Industry and Trade Exhibition Association 
URL: http://www.nishiten.or.jp/import.htm 
kontakt: fax: 0081-93-521-8845 
po�et návšt�vník� na minulém veletrhu: 91 558 
 
Osaka International Trade Fair (25th) 

 termín a místo: jaro 2002, Osaka (dvouro�n�) 
  vystavováno: široká škála výrobk� pro denní použití, um�lecké a �emeslné výrobky, 

potraviny, od�vy a r�zné výrobky 
 organizátor: Osaka International Trade Fair Commission 

http://www.nishiten.or.jp/import.htm
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 URL: http://oitfc.fair.or.jp 
 kontakt: fax: 0081-6-6612-8585, e-mail: gyoumu2@fair.or.jp 
 po�et návšt�vník� na minulém veletrhu: 390 814 
 
 Obor: Potraviny a potraviná�ská za�ízení 
 
 FOODEX Japan - International Food & Beverage Exhibition 

termín a místo:  b�ezen, Tokio (každoro�n�) 
vystavováno: potraviny a nápoje 
organizátor: Japan Management Association 
URL: http://www.jma.or.jp/FOODEX/ 
kontakt: fax: 0081-3-3434-8076 
po�et návšt�vník� na minulém veletrhu: 94 054 

 
JAPAN FOOD 
termín a místo:   23. - 26. �íjna 2002, Osaka (dvouro�n�, soub�žn� s FOODTECH)) 
vystavováno: zpracované potraviny 
organizátor: Osaka International Trade Fair Commission 
URL: http://oitfc.fair.or.jp 
kontakt: fax: 0081-6-6612-8585, e-mail: info@fair.or.jp 
po�et návšt�vník� na minulém veletrhu: 81 591 
 
FOODTECH 
termín a místo:  23. - 26. �íjna 2002, Osaka (dvouro�n�, soub�žn� s JAPAN FOOD) 
vystavováno: potraviná�ské technologie, strojní za�ízení pro potraviná�ský pr�mysl 
organizátor: Osaka International Trade Fair Commission, fax 81-6-6612-8585 
URL: http://oitfc.fair.or.jp 
kontakt: fax: 0081-6-6612-8585, e-mail: info@fair.or.jp 
po�et návšt�vník� na minulém veletrhu: 81 591 

 
BREWTEX TOKYO ( International Trade Show for Brewing & Beverage 
Equipment and Services) 
termín a místo:  b�ezen , Tokio (každoro�n�) 

  vystavováno: technologie a za�ízení pro pivovary a výrobu nápoj�, minipivovary, 
suroviny a polotovary, destila�ní technolgie a za�ízení, pom�cky a za�ízení pro 
restaurace a pivnice, konzulta�ní služby 
organizátor: Japan Management Association 
kontakt: fax: 0081-3-3434-8076 
po�et návšt�vník� na minulém veletrhu: 8 061 

 
Obor: Chemie a nové materiály 

 
TECHNO PIA 2001 OSAKA - Advanced Materials & Engineering Exhibition 
termín a místo: 25. - 28. �ervence 2001, Osaka (každoro�n�) 

  vystavováno: superfunk�ní kovy a polymery, technická keramika, stroje a za�ízení na 
zpracování technických materiál� 
organizátor: The Nikkan Kogyo Shimbun, Ltd. (Osaka Branch) 
URL: http://www.nikkan.co.jp 
kontakt: fax: 0081-6-6946-3389, e-mail: j263382@skyblue.ocn.ne.jp 

http://oitfc.fair.or.jp
http://www.jma.or.jp/FOODEX/
http://oitfc.fair.or.jp
http://oitfc.fair.or.jp
http://www.nikkan.co.jp
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po�et návšt�vník� na minulém veletrhu: 64 702 
 
 Obor: Obráb�cí nástroje a opracování kov� 
 
 Japan International Machine Tool Fair (21st JIMTOF) 

termín a místo: 29. �íjna - 4. listopadu 2002, Tokyo (dvouro�n�) 
  vystavováno: obráb�cí nástroje, ková�ské stroje, za�ízení pro p�esná a optická m��ení, 

abrasiva, p�evodovky, p�ístroje pro ochranu životního prost�edí 
  organizátor: Japan Machine Tool Builders Association, Tokyo International Trade Fair 

Commission 
 URL: http://www.bigsight.or.jp 
 kontakt: 0081-3-5530-1222, e-mail: jimtof@bigsight.or.jp 
 po�et návšt�vník� na minulém veletrhu: 139 832 
 
 Obor: Stavebnictví 
 

ARCHITECTURE + CONSTRUCTION MATERIALS 
termín a místo: b�ezen 2002, Tokyo (každoro�n�) 
vystavováno: stavební materiály, interiéry, úprava krajiny, projektování, r�zná za�ízení 
organizátor: Nihon Keizai Shimbun, Inc. 
URL: http://www.nikkei.co.jp/events/AC 
kontakt: fax: 0081-3-3836-9292, e-mail: peter@smj.co.jp 
po�et návšt�vník� na minulém veletrhu: 173 435 

 
Obor: Automobily 
 
TOKYO AUTO SALON 
termín a místo: 11. - 14. ledna 2002, Makuhari, Chiba (každoro�n�) 

  vystavováno: speciáln� upravené automobily, pneumatiky, kola, volanty, elektronika, 
auto-p�íslušenství a auto dopl�ky 
organizátor: TOKYO AUTO SALON Association 
URL: http://www.tokyo-autosalon.net 
kontakt: fax: 0081-3-3364-3815 
po�et návšt�vník� na minulém veletrhu: 235 579 
 
OSAKA AUTO MESSE 2002 
termín a místo: únor 2002, Osaka (každoro�n�) 
vystavováno: specializováno na p�íslušenství, díly a dopl�ky pro osobní automobily 
organizátor: Auto Messe Association 
URL: http://www.automesse.ne.jp 
kontakt: fax: 0081-6-6458-3199 
po�et návšt�vník� na minulém veletrhu: 227 423 

 
 Obor: Spot�ební zboží 
 
 TOKYO INTERNATIONAL GIFT SHOW 
 termín a místo:  únor, zá�í  (dvakrát za rok) 

  vystavováno: spot�ební zboží dárkového charakteru, pot�eby pro domácnost, drobné 
spot�ební zboží v�etn� ozdobného skla, bižuterie, šperk� apod. 

http://www.bigsight.or.jp
http://www.nikkei.co.jp/events/AC
http://www.tokyo
http://www.automesse.ne.jp
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 organizátor: Business Guide-Sha, fax 81-3-3843-9850 
 URL: http://www.giftshow.co.jp 
 kontakt: fax: 0081-3-3843-9850, e-mail: n-haga@giftshow.co.jp 
 po�et návšt�vník� na minulém veletrhu: 181 278 
 

INTERNATIONAL GLASSWARE TRADE SHOW 
termín a místo: 17.-19. ledna 2002, Tokio, (každoro�n�) 
vystavováno: sklen�né zboží 
organizátor: Glass Manufacturer´s Association of Japan 
kontakt: fax: 0081-3-3595-2719 

  základní údaje: odborná výstava pro velkoobchod a maloobchod japonských a 
zahrani�ních výrobc� stolního skla, 30 vystavovatel�, mj. Japonsko, Francie, Itálie, 
USA, �R. 
po�et návšt�vník� na minulém veletrhu: 6 000 
 

 Obor: Cestovní ruch 
 
 WORLD TRAVEL FAIR 2002 (10th) 
 termín a místo: listopad, Tokyo, (každoro�n�) 

vystavováno: nabídka cestovních kancelá�í a zahrani�ních agentur na podporu 
cestovního ruchu 

 organizátor: WTF Organizing Committee 
 URL: http://www.wtf.co.jp 
 kontakt: fax: 0081-3-3360-2460, e-mail: wtf1@tjnet.or.jp 
 po�et návšt�vník� na minulém veletrhu: 88 059 

http://www.giftshow.co.jp
http://www.wtf.co.jp
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8. FINAN�NÍ SEKTOR 
 

8.1 Státní rozpo�et 
 
 Japonský státní rozpo�et je sestavován na finan�ní rok, který trvá od 1.4. do 31.3. 
následujícího roku. Návrh státního rozpo�tu p�edkládá vláda dolní sn�movn� parlamentu. Po 
jeho schválení je návrh zaslán horní sn�movn� k aprobaci. Státní rozpo�et vstupuje v platnost 
i v p�ípad�, že jej horní sn�movna neschválí, a to 30 dní po jeho schválení dolní sn�movnou. 
 Státní rozpo�et na rozpo�tový rok 2000 (duben 2000 - b�ezen 2001) byl schválen 
v b�eznu 2000 v rekordní výši 84,99 biliónu jen�. V pr�b�hu roku 2000 vláda nep�ijala 
dodate�ný státní rozpo�et, �ímž p�erušila p�edchozí �adu po sob� jdoucích let, kdy p�vodní 
rozpo�ty byly v pr�b�hu roku navyšovány dodate�nými rozpo�ty. Rozpo�et roku 2000 tak byl 
o 3,8% vyšší oproti p�vodnímu rozpo�tu p�edchozího finan�ního roku, ale o 4,7% nižší než 
kone�ný objem rozpo�tových náklad� v p�edchozím finan�ním roce. 
 
Státní rozpo�et (p�vodní výše) v letech 1995 - 2000, v biliónech jen� 
Pramen: Ministerstvo financí (Financial Statistics of Japan) 
 
rok státní 

rozpo�et 
p�vodní 

státní 
rozpo�et 
celkem 

dluhová 
služba 

výdaje na místní 
financování 

všeobecné výdaje ve�ejný dluh roku 
(deficit p�íjm� a 
výdaj�) 

1995 70,99 78,03 13,2 13,2 42,1 12,6 
1996 75,11 78,85 16,4 13,6 43,1 21 
1997 77,39 80,17 16,9 15,5 43,8 16,7 
1998 77,67 87,99 17,3 15,9 44,5 15,6 
1999 81,86 89,02 19,8 13,5 46,9 31,1 
2000 84,99 84,99 21,9 14,9 48,1 32,6 

 
Výdaje a p�íjmy státního rozpo�tu ve fiskálním roce 2000, bil. jen� 
Pramen: Economic Planning Agency 
 
I. Výdaje 
 
kapitola �ástka 
sociální výdaje 16,76 
splácení státního dluhu 21,97 
dotace a granty místním samosprávám 14,93 
ve�ejné práce 9,43 
národní obrana 4,94 
v�da a vzd�lání 6,52 
penzijní výdaje na státní zam�stnance 1,43 
ostatní 9,01 

 
II. P�íjmy 
 
zdroj �ástka 
dan� a poplatky 48,66 
neda�ové p�íjmy 3,72 
státní dluhopisy 32,61 
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 Japonsko se v d�sledku schodkových rozpo�t� posledních let potýká s výrazným 
státním dluhem. Finan�ní situace státu se poprvé zhoršila v roce 1973 následkem ropné krize, 
což p�inutilo vládu vydat v rozpo�tovém roce 1975 poprvé v japonské povále�né historii 
vládní dluhopisy k pokrytí schodku státního rozpo�tu. Od roku 1980 se vláda snažila zbavit 
státního dluhu, což se poda�ilo na za�átku devadesátých let. V letech 1990-1993 nevydala 
vláda žádné dluhopisy k pokrytí rozpo�tových deficit�. V roce 1994 však vláda znovu vydala 
dluhopisy k uhrazení schodku vzniklého v rozpo�tovém roce 1994 v d�sledku snížení daní. V 
následujících letech vláda pokra�ovala v praxi schodkových rozpo�t� a jejich krytí státními 
dluhopisy vzhledem k propadu ekonomiky a velkému zem�t�esení, které postihlo v roce 1995 
oblast Kobe.  V rozpo�tovém roce 2000 byly emitovány dluhopisy v celkové výši 32,6 bilión� 
jen�, z �ehož 9,2 biliónu byly tzv. stavební obligace na financování ve�ejných prací a státních 
zakázek a 23,4 biliónu pocházelo z b�žných vládních dluhopis�. V roce 2000 dosáhla 
souhrnná výše vládních dluhopis� �ástky 364 bilión� jen�, což je 73% HDP a znamená další 
nár�st pom�rného státního dluhu  (v porovnání s 68% HDP v roce 1999) . Celkový státní 
dluh, který v roce 1999 dosahoval 476 bilión� a p�edstavoval 107% HDP  v roce 2000 dále 
vzrost a Japonsko se stalo zemí s nejvyšším pom�rem státního dluhu v��i HDP. Tento pom�r 
by se m�l v následujících letech podle všech zvýšit až na 165% HDP i když vládní opat�ení na 
snížení státního dluhu p�ijímaná od roku 1997 budou maximáln� ú�inná. (V listopadu 1997 
vláda p�ijala zákon o reform� ve�ejných financí, který stanovuje limit deficitu státního a 
místních rozpo�t� na 3% HDP a zamezuje vydávání zvláštních dluhopis� k pokrytí schodk� 
státního rozpo�tu po�ínaje rozpo�tovým rokem 2003. 
 Státní rozpo�et pro fiskální rok 2001 byl v prosinci 2000 p�edložen parlamentu ke 
schválení a byl vyhlášen v b�eznu 2001. Rozpo�et byl p�ijat jako schodkový, v celkové výši 
82,65 bil. jen�, což p�edstavuje pokles o více než 2 bil. jen� oproti rozpo�tu na rok 2000. Na 
všeobecné údaje je ur�eno rekordních 48,66 biliónu jen�. Nejv�tší snížení je plánováno na 
kapitolu státního dluhu, kde je poprvé od roku 1995 po�ítáno s vydáním dluhopis� na krytí 
schodku rozpo�tu v objemu nižším než 20 bil. jen� (19,56 bil.). 
 

8.2 Platební bilance, devizové rezervy 
 
 B�žný ú�et platební bilance zem� je dlouhodob� aktivní zásluhou vysoce aktivní bilance 
zahrani�ního obchodu (obchodní bilance) a repatriovaných p�íjm� ze zahrani�ních investic. 
Kapitálový a finan�ní ú�et je dlouhodob� pasivní z d�vodu rozsáhlých investic v  zahrani�í 
v rámci investi�ní �innosti japonských spole�ností. 
 Již od roku 1983 má Japonsko každoro�n� nejv�tší p�ebytek obchodní bilance na sv�t�, 
za rok 1998 tento  dosáhl rekordní výše tém�� 16 bil. jen�. Za rok 2000 �inil p�ebytek 
obchodní bilance 12,5 bil. jen� (na bázi plateb).  Saldo b�žného ú�tu platební bilance �áste�n� 
vyvažuje pasivum plateb za služby nakupované v zahrani�í p�edevším v souvislosti se 
zahrani�ním obchodem a cestovním ruchem. 
 Na dlouhodobé pasivum kapitálového ú�tu mají vliv zejména japonské p�ímé investice 
v zahrani�í (PZI), které za�aly poprvé r�st již v polovin� 60. let. V 80. letech získaly novou 
dynamiku a v roce 1990 zaznamenalo Japonsko nejvyšší ro�ní �ástku vlastních PZI ve výši 
7,09 bil. jen�. V roce 2000 �inily japonské PZI 3,54 bil. jen�, což bylo výrazn� více, než v 
roce 1999.  Nejvýznamn�jší cílovou zemí japonských PZI jsou dlouhodob� Spojené státy, 
kam sm��uje pravideln� více než t�etina celkového objemu. P�es 20% PZI sm��uje do 
ostatních zemí v Asii, zejména Indonésie, �íny, Thajska a Singapuru. V posledních letech se 
výrazn� zvýšil podíl investic sm��ujících do zemí EU.  
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Vývoj platební bilance Japonska a jejich hlavních položek v letech 1995-2000 (v bil. 
jen�, na bázi plateb) 
Pramen: Ministry of Finance 
 
 1995 1996 1997 1998 1999 2000 99/00 
B�žný ú�et 
z toho: 

10,4 7,2 11,4 15,9 12,2 12,6 3,7% 

 obchodní bilance 12,3 9,1 5,8 15,99 14,1 12,5 -12,5% 
 bilance služeb -5,4 -6,8 -6,5 -6,4 -6,2 -5,1 -3,5% 
Kapitálový ú�et -6,3 -3,3 -13,8 -17,1 -5,6 -9,1 62,5% 
Pr�m�rný kurz JPY/USD 93,97 108,81 120,92 131,02 113,94 107,78 -5,4% 

 
Devizové rezervy 
 
 Japonsko zaujalo v roce 1993 první místo ve sv�tovém žeb�í�ku držitel� devizových 
rezerv, když na konci roku vykázalo rezervy ve výši 95,5 mld. USD. Jejich vývoj pokra�oval 
dalším r�stem a do konce roku 1997 dosáhly (v�etn� zlata) celkové výše p�es 220 mld. USD. 
V roce 1998 se objem devizových a zlatých rezerv mírn� snížil na 215, 9 mld. USD, v roce 
1999 však op�t výrazn� vzrostl, a to zejména ve druhé polovin� roku. Na konci roku 1999 
�inily devizové rezervy 288,1 mld. dolar�. R�st pokra�oval i v roce 2000 a v záv�ru roku 
dosáhly devizové rezervy 361,6 mld. dolar�. 
 

8.3 Zahrani�ní zadluženost, dluhová služba 
 
 Japonsko je nejv�tším sv�tovým v��itelem. Z hlediska celkové rovnováhy zahrani�ních 
aktiv a pohledávek je "�istým v��itelem"  a postupn� nahradilo v roli nejv�tšího zdroje úv�r� 
Spojené státy.  
 

8.4 Bankovní soustava, hlavní banky v zemi 
 
 Centrální bankou je The Bank of Japan (BOJ), která vystupuje jako nezávislá 
zodpovídající se pouze parlamentu. A�koliv jejího p�edsedu jmenuje japonský premiér, 
politika BOJ daleko více sleduje zájmy  japonského hospodá�ství, než zájmy vlády. V roce 
2000 se nap�íklad zám�ry a rozhodnutí BOJ dostaly do p�ímého rozporu se zájmy kabinetu, 
když se v srpnu 2000 rozhodla ukon�it politiku nulové úrokové sazby. Japonská vláda byla 
zásadn� proti takovému postupu, nebo� se obávala, že povede k plošnému zvýšení úrokových 
sazeb v ekonomice a oslabí už tak k�ehkou revitalizaci. BOJ nicmén� politiku nulové sazby 
ukon�ila navzdory zásadnímu nesouhlasu vlády, nebo� v��ila, že je takový krok pot�ebný k 
udržení stanovené míry inflace a dalších monetárních indikátor�. 
 Spolehlivost a serióznost japonských bank byla v povále�ném Japonsku p�íslove�ná. 
V 90. letech však došlo k �ad� bankovních skandál�, které dobrou pov�st japonského 
bankovního sektoru zpochybnily. Sou�asná situace japonského bankovního sektoru je vážná.  
	ada  velkých bank se potýká s problémovými úv�ry a nedostatkem zdroj� na refinancování. 
V letech 1996 - 1999  p�ijala vláda opat�ení na o�išt�ní bankovního sektoru prost�ednictvím 
rekapitalizace bank a deregulace a liberalizace finan�ních služeb. Tato reforma je n�kdy 
ozna�ována jako “Big Bang” v japonském bankovnictví. 
 V rámci reformy finan�ního sektoru byla v roce 1998 uvoln�na omezení p�eshrani�ních 
finan�ních transakcí a byl p�ijat balí�ek nových zákon� nazvaný Reforma finan�ního systému 
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a zahrnující zejména novely bankovního zákona, zákona o pojiš�ovnictví a zákona o cenných 
papírech a obchodování s nimi. V letech 1999 a 2000 byly p�ijaty další zákony sm��ující 
k vytvo�ení uceleného právního rámce pro p�em�nu jednotlivých �ástí japonského finan�ního 
sektoru na jednotný moderní finan�ní systém. Jednou z hlavních zm�n je zrušení omezení, 
která rozd�lovala banky do kategorií (m�stské, pro dlouhodobé financování, spo�itelní, atd.) a 
ur�ovala, které produkty a služby m�že která kategorie bank poskytovat (b�žné úložky a 
platby, dlouhodobé úv�ry a emise obligací klient�, termínované vklady a investí�ní spo�ení, 
apod.). Reforma fian�ního sektoru tak umožnila reorganizaci a restrukturalizaci bankovního 
sektoru, která za�ala prvními slou�eními n�kolika bank v roce 1998 a pokra�ovala i v letech 
1999 a 2000. Rok 2000 byl p�elomový, nebo� v n�m došlo k realizaci prvních slou�ení, která 
set�ela tradi�ní rozdíly mezi jednotlivými typy bank a dala vzniknout univerzálním bankovním 
konglomerát�m. 
 Na za�átku roku 2000 zahrnoval japonský soukromý bankovní sektor 9 tzv. m�stských 
bank, 64 oblastních bank, 60 oblastních bank tzv. druhé úrovn�, 3 banky pro dlouhodobé 
fiancování a 33 spo�itelen. Dále v zemi fungovalo n�kolik druh� družstevních bank a 
úv�rových a finan�ních družstev (celkem asi 3200 entit, specializovaných zejména na finan�ní 
služby pro zem�d�lství, rybolov a japonský venkov), 46 životních pojiš�oven, 34 pojiš�oven 
ostatních a 228 brokerských firem a poskytovatel� služeb na kapitálovém trhu. Státní finan�ní 
instituce zahrnovaly vedle BOJ též poštovní spo�itelní systém a n�kolik specifických vládních 
bankovních ústav� (Japonská rozvojová banka, Japonská banka pro mezinárodní spolupráci a 
7 specializovaných státních finan�ních korporací). Vedle domácích bank vyvíjelo v roce 2000  
v Japonsku �innost též 84 zahrani�ních bank. Japonské banky jsou sdruženy ve Federaci 
japonských bankovních asociací - Zenginkyo: 
  Zenginkyo (Federation of Bankers Associations of Japan) 
  3-1 Marunouchi 1-chome 
  Chiyoda-ku 
  Tokyo 100 
  tel. +81-3-32163761, fax +81-3-32015608 
 
 V pr�b�hu roku 2000 došlo k fúzím a slou�ením n�kolika významných m�stských bank, 
bank pro dlouhodobé financování a spo�itelen. Vzniklo n�kolik finan�ních skupin nové 
generace, jejichž další vývoj bude pokra�ovat v roce 2001. Z�ejm� nejvýznamn�jší fúzí je 
spojení m�stských bank Dai-Ichi Kangyo (3. nejv�tší) a Fuji (6. nejv�tší) se spo�itelnou 
Yasuda Trust a bankou pro dlouhodobé financování Industrial Bank of Japan. Na podzim 
2000 tyto banky spole�n� vytvo�ily bankovní skupinu Mizuho, která se stala nejsiln�jší 
bankou v zemi. Již na ja�e 2000 došlo ke slou�ení dalších dvou významných spo�itelen Mitsui 
a Chuo do jedné univerzální banky Chuo Mitsui. V roce 2000 byly dále oznámeny následující 
fúze, jejichž realizace však potrvá až do roku 2001: m�stské banky Sakura (4. nejv�tší, d�íve 
Mitsui Bank) a Sumitomo (2. nejv�tší) vytvo�í spole�n� banku Sumitomo Mitsui, m�stská 
banka Tokyo-Mitsubishi vytvo�í se spo�itelnou Mitsubishi skupinu Mitsubishi Tokyo a 
m�stské banky Sanwa (5. nejv�tší) a Tokai (8. nejv�tší) vytvo�í spolu se spo�itelnou Toyo 
holding Sanwa-Tokai-Toyo. 
 Vedle probíhající deregulace a liberalizace a s nimi souvisejících fúzí a akvizic byla  
druhým významným tématem v japonském bankovnictví v roce 2000 pokra�ující existence 
špatných úv�r�. V b�eznu 1999 bylo 15 nejvýznamn�jších bank rekapitalizováno ze státních 
zdroj� finan�ní injekcí ve výši 7,46 bil. jen� (v návaznosti na p�edchozí finan�ní injekce v 
roce 1998 ve výši 30 bil. jen� na úhradu splatných pohledávek a dalších 30 bil. jen� na 
rekapitalizaci ohrožených bank a stabilizaci finan�ního systému). P�esto v b�eznu 2000 �inil 
celkový objem špatných úv�r� v t�chto 15 nejvýznamn�jších bankách tém�� 16 bil. jen� (ve 
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srovnání s 21 bil. v b�eznu 1999 p�ed rekapitalizací). V roce 2000 byl vytvo�en nový orgán 
vlády, Ú�ad pro finan�ní služby (Financial Services Agency, FSA), který p�evzal agendu 
n�kolika vládních orgán� týkající se špatných úv�r� a s nimi spojených úpadk� a bankrot� 
n�kterých bank a nestability finan�ního sektoru jako celku.  
 Špatnými úv�ry byly nejvíce postiženy zejména t�i tradi�ní poskytovatelé dlouhodobých 
úv�r� (tzv. banky pro dlouhodobé financování): Long-Term Credit Bank of Japan (LTCBJ), 
Industrial Bank of Japan (IBJ) a Nippon Credit Bank (NCB). LTCBJ byla v roce 1998 
do�asn� znárodn�na poté, co p�estala být schopna fungování vzhledem k nekontrolovatelnému 
nár�stu objemu špatných úv�r�. Pod nucenou správou byla restrukturalizována a jako banka 
Shinsei prodána konsorciu investor� ze zahrani�í (pod vedením americké investi�ní skupiny 
Ripplewood Holding Company). NCB byla prodána skupin� domácích investor�, vedených 
internetovou firmou a zahrnující n�kolik finan�ních skupin z oblasti leasingu a pojiš�ovnictví. 
IBJ byla slou�ena v rámci vzniku bankovní skupiny Mizuho (viz výše). 
 V roce 2000 tedy procházel japonský bankovní sektor bou�livým vývojem, jehož 
výsledky nejsou ješt� z�ejmé. Vedle výše zmín�ných zm�n, které z�ejm� povedou 
k univerzalizaci japonského bankovnictví a o�išt�ní systému od špatných úv�r� vzniklých 
v dob� “hospodá�ské bubliny” na p�elomu 80. a 90. let, probíhá v japonském bankovnictví též 
výrazná modernizace (v�etn� p�echodu na služby poskytované po Internetu), 
internacionalizace (otev�ení finan�ního sektoru konkurenci p�ilákalo mnohé zahrani�ní 
bankovní a finan�ní skupiny jak do bankovnictví tak na kapitálový trh) a trend k 
bankassurance (posílený uvoln�ním omezení pro poskytování bankovních služeb 
pojiš�ovacími spole�nostmi a pojiš�ovacích služeb bankami v záv�ru roku 2000). 
 

8.5 Da�ový systém 
 
 Japonsko pat�í dosud mezi zem� s pom�rn� nízkým zdan�ním spole�ností i fyzických 
osob. Index da�ové zát�že (jako pom�r prost�edk� vybraných od obyvatelstva na daních 
k celkovým p�íjm�m) se pohybuje pod 40%, což je o málo výše než v USA (cca 35%) a 
podstatn� mén� než nap�. v evropských zemích (N�mecko - 55%, Francie - 62%). Zm�na 
da�ového systému je sou�ástí sou�asné vládní politiky na ozdrav�ní ve�ejných financí zem�. 
V rozpo�tovém roce 2000 pocházelo z p�ímých daní 62% p�íjm� státního rozpo�tu z daní a 
poplatk�, 38% pocházelo z nep�ímých daní. V rámci p�ímých daní pocházelo 66% p�íjm� 
z dan� z p�íjmu, 33% z podnikové dan� a 1% z dan� d�dické. Z nep�ímých daní m�la nejv�tší 
význam spot�ební da� (cca 20%). Dan� z alkoholu, tabákových výrobk�, pohonných hmot a 
správní poplatky se všechny pohybovaly mezi 2-4%. Zbývající 3% pocházela z cel a silni�ních 
daní. 
 Ve fiskálním roce 1999 došlo k zásadní restrukturalizaci systému daní, což p�ineslo 
snížení da�ového výnosu (a tím i zát�že) o 9,3 bil. jen� již v roce 1999. Hlavním zm�nami 
v da�ové praxi bylo snížení nejvyšší sazby dan� z p�íjmu z 50% na 37%, snížení místní dan� 
z 15% na 13%, snížení celkové da�ové zát�že podnik� z 46,36% na 40,87% a možnost 
odpo�tu výdaj� na vzd�lání a pé�i o d�ti ze základu dan� z p�íjmu soukromých osob.  
 V roce 2000 došlo k dalším zm�nám da�ové politiky, a to zejména dalším zvýhodn�ním 
investic soukromých osob (jak do finan�ních instrument� tak i do nemovitého majetku, 
zejména bydlení) a zavedením da�ových úlev pro malé a st�ední podniky, rodinné podniky a 
nov� vznikající podniky. Da�ové úlevy též doplní p�ipravovanou reformu penzijního systému 
tak, aby byl ocen�n aktivní p�ístup zam�stnanc� i zam�stnavatel� ke spo�ení v rámci 
penzijních plán�. V posledních letech se výrazn� zúžila da�ová základna tak, jak japonská 
vláda ud�lovala r�zné da�ové úlevy a odpisové výjimky, aby podpo�ila domácí spot�ebu. V 
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roce 2001 bude proto nutné, aby vláda pokra�ovala v revizi da�ové politiky a zajistila vyšší 
da�ový p�íjem pro státní rozpo�et. 
  Všeobecná spot�ební da� (obdoba DPH) z�stává od roku 1997 ve výši 5%.  
 

8.6 Obvyklé platební podmínky, platební morálka 
 
 B�žnou platební podmínkou je platba proti doklad�m (D/P - documents against 
payment),  dokumentární akreditiv (L/C - letter of credit), v n�kterých p�ípadech platba 
p�edem, p�ípadn� otev�ený ú�et. P�i déle trvajícím obchodním  kontaktu a �astých dodávkách 
se platební podmínky stanovují individuáln� tak, aby  vyhovovaly ob�ma stranám. 
 ZÚ Tokio nezná p�ípady z�ejmého nedodržení platebních povinností ze strany 
japonských partner�. 
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9. INVESTI�NÍ KLIMA 

9.1 Podmínky pro vstup zahrani�ního kapitálu 
 
 Základním principem pro vstup zahrani�ních investor� do Japonska je nediskrimina�ní 
zacházení, tj. rovnost podmínek pro zahrani�ní investory a japonské subjekty. Tento princip je 
uplat�ován teprve od po�átku 90. let z d�vodu p�edchozí vysoké p�evahy p�ímých japonských 
investic v zahrani�í nad PZI v Japonsku. Od po�átku 90. let sílí p�íliv PZI do Japonska, nebo� 
od roku 1992 nepot�ebuje zahrani�ní investor  ve v�tšin� sektor� japonského hospodá�ství 
souhlas japonské vlády - s výjimkou n�kolika oblastí, které se dotýkají národní bezpe�nosti 
(letecký pr�mysl, zbrojní pr�mysl, jaderná energetika a kosmický výzkum a vývoj) a rovn�ž 
v tzv. citlivých odv�tvích (zem�d�lství, lesnictví, rybolov, t�žba, ropa a kožed�lný pr�mysl). 
Zahrani�ní, zvlášt� americké firmy využily vhodné podmínky v Japonsku a svoje p�ednosti 
v know-how v telekomunikacích, software apod. a z�ídily  v Japonsku vlastní podniky nebo 
vstoupily do japonských subjekt�. Pro mnoho japonských firem bylo p�evzetí podniku nebo 
slou�ení se zahrani�ním kapitálem ve složité finan�ní situaci jedinou možností p�ežití.  
Dalším faktorem umož�ujícím vstup zahrani�ních investor� do Japonska je zm�na zp�sobu 
zve�ej�ování hospodá�ských výsledk� japonských spole�ností - sou�asná úprava odpovídá již 
mezinárodním ú�etním standard�m. 
 Japonsko bývá n�kdy vydáváno za zemi  s  velmi složitými podmínkami pro podnikání 
zahrani�ních firem. Za hlavní bariéry pro podnikání zahrani�ních subjekt�  jsou považovány 
netransparentní byrokratické postupy a složitost legislativy, silná místní konkurence, 
monopolní postavení a propojení místních spole�ností,  extrémn� vysoké po�áte�ní náklady,  
vysoké ceny pozemk� a obtížnost získání vhodných pozemk�, relativn� vysoké da�ové 
zatížení, vysoké životní náklady zahrani�ních expert� a jejich pobytové podmínky, jazyková a 
kulturní bariéra, japonská mentalita a p�edsudky v��i zahrani�ním partner�m, obtížné 
získávání kvalifikované dvojjazy�né pracovní síly, vysoké náklady na pracovní  silu, japonský 
systém doživotního zam�staneckého vztahu a nep�enosného d�chodového pojišt�ní, t�žce 
proniknutelná, složitá distribu�ní sí� a další. Japonská vláda i soukromý sektor se v 
posledních letech snaží zlepšit podmínky pro zahrani�ní investory a poskytnout jim  podporu. 
K vládním agenturám poskytujícím poradenské služby pat�í: 
 
JETRO (Japan External Trade Organization) 
Investment Promotion Division, tel. 81-3-3582-5571, fax 81-3-3505-6248 
www.jetro.go.jp 
 
Foreign Investment in Japan Development Corporation (FIND) 
2F Akasaka Twin Tower, 2-17-22, Akasaka, Minato-ku, Tokyo 107 
tel. 81-3-3224-1203, fax 81-3-3224-9871 
 
Small Business Globalization Center 
37 Toranomon Mori Bldg., 5-1-3, Minato-ku, Tokyo 105 
tel.  81-3-5470-1522, fax 81-3-5470-1527 
 
 Státní podporu (p�j�ky, odpisy, záruky) lze získat v p�ípad� rozvoje malého a st�edního 
podnikání p�edevším v hi-tech oblastech (biotechnologie, polovodi�e, nové materiály). 
Preference se naopak netýkají obchodu.  Da�ové úlevy lze získat p�i investici vyšší než 21 
mil. JPY ve stanovených oblastech (málo osídlených nebo nerozvinutých, zem�d�lských, na 

http://www.jetro.go.jp
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poloostrovech a v pr�myslových zónách). Z japonského hlediska jsou pro zahrani�ní investice 
preferované vysp�lé technologie, informa�ní technologie a pr�myslová odv�tví,  kde dochází 
k transferu moderních zahrani�ních technologií a manažerských technik, rozší�ení výroby a 
k vytvá�ení nových pracovních p�íležitostí. K podpo�e zahrani�ních investic pat�í: 
- da�ové zvýhodn�ní 
- prodloužení p�eklenovacího období pro ztráty z prvních t�ech let podnikání až na sedm let 

(od zahájení podnikání) 
- zvýhodn�né odpisy po dobu p�ti let od zahájení podnikání 
- osvobození od místních daní z pozemk� 
- finan�ní p�j�ky s výhodnými úv�rovými podmínkami, poskytované prost�ednictvím 

specializovaných japonských bank 
- poskytování záruk za p�j�ky (p�edevším pro oblast malého a st�edního podnikání) 
- poskytování informací a konzultací. 
 
 Právní formy podnikání 
  
 Právní formy podnikání zahrani�ních subjekt� jsou upraveny obchodním zákoníkem 
(Commercial Code) a jsou obdobné formám podnikových subjekt� dle anglosaského práva: 
 

o akciová spole�nost (corporation, Kabashiki Kaisha, K.K.) 
o spole�nost s ru�ením omezeným (limited liability company, Ltd., Yagan 

Kaisha, Y.K.) 
o spole�nost s ru�ením neomezeným (unlimited liability company, Co., Gomei 

Kaisha,G.K.) 
o spole�nost s omezeným nebo neomezenym ru�ením (Goshi Kaisha) 

 
 K.K. (Corporation) je nej�ast�jší právní podnikovou formou v Japonsku. Minimální 
výše kapitálu akciové spole�nosti �iní 10 mil. JPY. Po�et akcioná�� je neomezený (1 a více). 
Minimální výše kapitálu u ostatních forem �iní 3 mil. JPY. Místní podniky mohou být 
vlastn�ny ze 100 % zahrani�ním kapitálem a mají možnost neomezené repatriace zisk�.  
 

9.2 P�ímé zahrani�ní investice v Japonsku 
 
 Na konci 90. let došlo k významnému posunu v p�ílivu zahrani�ních investic do 
Japonska. Od roku 1998 se zájem zahrani�ních investor� zvyšuje na základ� deregula�ních 
opat�ení vlády v �ad� oblastí, v d�sledku poklesu cenové úrovn� nemovitostí, akcií a 
výhodného sm�nného kurzu japonské m�ny v��i hlavním sv�tovým m�nám (1998 - �erven 
1999), snížení daní ze zisku spole�ností od dubna 1999. V letech 1999 a 2000 byla 
významným lákadlem pro zahrani�ní investory probíhající restrukturalizace bankovního 
sektoru.  
 P�ímé zahrani�ní investice v roce 1998 vzrostly tém�� o 90% a dosáhly hodnoty 10,47 
mld. USD, v prvním pololetí 1999 se p�íliv investic zvýšil o 166% a jen za první pololetí 
p�esáhl hodnotu roku 1998 a dosáhl výše 11,34 mld. USD.V daném období bylo uskute�n�no 
125 významných slou�ení nebo p�evzetí japonských firem zahrani�ním kapitálem. Celkov� se 
za rok 1999 uskute�nily v Japonsku PZI v hodnot� 12,7 mld. USD. V roce 2000 došlo 
k výraznému poklesu a PZI �inily pouze 8,2 mld. USD.  
  Na zahrani�ních investicích v Japonsku se v roce 2000 podílel razantní vstup 
zahrani�ního kapitálu do japonského bankovního sektoru a dále do automobilového pr�myslu, 
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telekomunikací a informa�ních technologií. P�íkladem je nap�. reprivatizace nejvýznamn�jší 
banky pro dlouhodobé financování Shinsen Bank konsorciem zahrani�ních investor� pod 
vedením americké kapitálové skupiny Ripplewood �i vstup GE Capital (USA) a Artemis 
(Francie) do japonského pojiš�ovnictví. 
  Zahrani�ní firmy dosahují i p�es recesi japonského hospodá�ství velmi dobrých 
výsledk�, podnikají se ziskem, zvyšují obrat a dokonce o�ekávají další r�st odbytu - zejména 
ve službách a obchodu. Dosahují o 150 - 200 % vyšší produktivitu než je b�žná v japonských 
podnicích,  což je d�sledkem sofistikovaných modern�jších metod �ízení než jsou tradi�ní 
metody používané v japonských firmách (mimo výrobní provozy). Od vstupu nadnárodních 
spole�ností na japonský trh se dá o�ekávat zvýšení vnit�ní konkurence a snížení cenové 
úrovn� v mnoha oblastech. 
 Tradi�n� nejv�tším investorem v Japonsku s podílem 41,6% v hodnot� 25.281 mld. 
USD (411 investi�ních projekt�) jsou USA. Druhým nejv�tším investorem je Nizozemí s 
podílem 10,3% v objemu 6.267 mld. USD. Následuje N�mecko (5,2 %, 3.161 mld. USD), 
Švýcarsko (4,7%, 2,852 mld. USD), Velká Británie (4,4 %, 2.656 mld. USD), Kanada (2,8%, 
1.727 USD), Hong Kong (2,1 %, 1,273 mld. USD) a Francie (1,8%, 1.077 USD).  Pozn.  
údaje  za  období 1950 - 1998. Dle sektor� jsou zahrani�ní investice dosud sm�rovány tém�� 
rovným dílem do výrobního a nevýrobního sektoru. Nejv�tší podíl zahrani�ních investic 
dosahovala dosud strojírenská výroba,  obchodní služby, chemický pr�mysl, spot�ebitelské 
služby, finance a pojiš�ovnictví.  
 

9.3 �eské investice v zemi 
 
 �eské investice v Japonsku nebyly realizovány. 
 

9.4 Nejperspektivn�jší odv�tví pro investice, rizika investování, privatiza�ní  a 
rozvojové programy 
 
 Za perspektivní oblasti pro zahrani�ní investice jsou považovány telekomunikace, 
bankovnictví a pojiš�ovnictví (životní pojišt�ní),  maloobchod (budování obchodních center, 
koncentrace maloobchodu),  informa�ní technologie, energetika,  vnitrostátní letecká doprava, 
bytová výstavba, farmaceutický pr�mysl, potraviná�ský pr�mysl, nemovitosti apod. 
 Vzhledem ke kapitálové náro�nosti je ú�ast �eských investic v Japonsku v nejbližší 
budoucnosti nepravd�podobná. 
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10. ZASTOUPENÍ �R, MÍSTNÍ PODMÍNKY 

10.1 Adresa ZÚ a kontaktní osoba, telefon 
 
 Embassy of the Czech Republic 
 2-16-14, Hiroo 
 Shibuya-ku, Tokyo 150-0012, Japan 
 
 Telefon:  (+81-3) 3400 8122/3 
 Mobilní telefon: (+81) 090 77 118 159 
 Fax:  (+81-3) 3400 8124 
 E-mail:  tokyo@embassy.mzv.cz 
 Web:  http://www.teleserve.co.jp/embassy 
   
 Jméno titulá�e ZÚ �R v Japonsku:   Ing. Karel Žebrakovský 
 
 Teritoriální p�sobnost ZÚ je pro celé území Japonska. 
 
 Honorární konzulát Kobe 
 p. Hiroshi Takikawa 
 honorární konzul 
 4-2-12, Isobe-dori 
 Chuo-ku, Kobe 651-0084 
 (Pozn. p. Takikawa mluví pouze japonsky) 
 

10.2 Zastoupení ostatních �eských institucí 
 
 CzechInvest 
 c/o Yokohama Industrial Development Corporation 
 Yokohama World Business Center 
 Yokohama Porters 
 11 Shinko-cho, Naka-ku, Yokohama 231-0001 
 tel: 045-222-2075, fax: 045-222-2076, mobil: 090-88916 482 
 e-mail: info@czechinvest.org 
 home page: http://www.czechinvest.org 
 

10.3 Kontakt na �eské firmy 
 
 �SA  
 3-9-17-301, Kita Aoyama 
 Minato-ku, Tokyo 107 
 Tel. 3409 7414, Fax  3409 7417 
 
 Zastoupení �eské centrály cestovního ruchu 
 c/o Kagoshima Czech Village 
 Czech Tourist Authority Office 

http://www.teleserve.co.jp/embassy
http://www.czechinvest.org
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 Kirishima Highland Brewery 
 876-15, Fumoto 
 Mizobe-cho, Aira-Gun 
 Kagoshima-Ken  
 

10.4 �eská komunita a spole�nosti  p�átelství 
 
         V Japonsku žije dlouhodob� p�ibližn� 100 �eských ob�an� v�etn� pracovník� ZÚ, 
krajanské spolky zde nep�sobí. Sv�j vztah k �eské republice rozvíjí pouze Japonsko-�eská 
spole�nost,  která vznikla v r. 1959 v Tokiu jako Spole�nost p�átel �SSR. Postupn� vznikly i 
další pobo�ky p�átelství v r�zných místech Japonska a k 1. lednu 2001 jich bylo 
zaregistrovaných t�ináct. Spole�nost p�átelství má jako celek charakter zájmové organizace a 
zam��uje se p�edevším na kulturní aktivity. Její �lenové nejsou významnými p�edstaviteli 
politických ani obchodních kruh�, ale p�esto vykonávají velmi záslu nou práci. Organizují 
akce o �eském um�ní a mnohdy pomohou �eským um�lc�m p�i jejich hostování v Japonsku. 
Nejv�tší aktivitu vyvíjí pobo�ka spole�nosti p�átelství v Tokiu, která se organiza�n� podílí 
také na n�kterých akcích ZÚ. 

 

10.5 Turistické podmínky  
 
 Pro �eské a japonské turisty neplatí od r. 1998 vízová povinnost, což znamená, že turista 
m�že pobývat  v druhé zemi bez víza 90 dn�. Japonsko je pro �eské i další zahrani�ní 
cestovatele zatím málo p�itažlivé. D�vodem jsou p�edevším vysoké finan�ní náklady na pobyt 
(denní náklady p�edstavují �ástku 6 000 JPY - bez ubytování) a jazyková bariéra, v�etn� 
znakového písma. Veškeré informace jsou v�tšinou pouze v japonštin�. 
 Ob�ané �R mohou cestovat na platný pas �R. Doba jeho platnosti není stanovena. 
	idi�ský pr�kaz �R není japonskými ú�ady uznáván. Cestovatel by m�l vlastnit �idi�ský 
pr�kaz mezinárodní. V Japonsku se jezdí vlevo. Nemotorizovaným �eským turist�m se 
doporu�uje zakoupit tzv. Japan Rail Pass na rychlovlak, který se prodává pouze v �eských 
CK. 
 Mezinárodní o�kovací pr�kaz není vyžadován. 
 P�ed p�íletem do Japonska musí cestovatelé vyplnit imigra�ní dotazník, jehož �ást je 
vložena do cestovního pasu, �ást z�stává v evidenci imigra�ního ú�adu. P�ihlašovací 
povinnost není p�i pobytu do 90 dn�  vyžadována. 
 Bezceln� lze dovážet v�ci osobní pot�eby. P�ísný zákaz platí pro narkotika a omamné 
látky, zbran� a st�elivo bez povolení, pornografii. Rovn�ž dovoz potravin není povolen. 
 Z Japonska je zakázáno vyvážet p�edm�ty kulturních národních památek, starožitnosti, 
zbran�, st�elivo, narkotika, psychotronní látky, pornografii, vojenský materiál a jiné druhy 
zboží podle zvláštních p�edpis�. Prokazování dostate�ného množství pen�z není vyžadováno. 
Pouze v p�ípad� nepat�i�ného chování cestovatele se vyžaduje potvrzení o výši finan�ní 
hotovosti. Povinná sm�na valut neexistuje. Do Japonska lze vyvést v hotovosti pen�žní 
prost�edky až do výše 1 mil JPY. 
 P�i dovozu drobných zví�at se vyžaduje platné osv�d�ení od veterinárního léka�e v �R a 
o�kovací pr�kaz s údaji o datu posledního o�kování proti vzteklin�. Pokud jsou na zví�e 
vystaveny oba doklady, platí karanténa 14 - 30 dn�. 
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 D�ležitá telefonní �ísla: 
 
     Policie:                                             110 
     Požární/záchranná služba                  119 
     Japan Helpline                                  0120 46 1997 
     Turistické informace                         3201 3331 
 
 Japonsko je vysp�lá kulturní zem� a po všech stránkách bezpe�ná. Služby jsou na 
vysoké úrovni, avšak velmi drahé. Finan�n� nákladná je i léka�ská pé�e, proto se doporu�uje 
uzav�ít p�ed cestou do Japonska zdravotní pojišt�ní. První pomoc je poskytována zdarma, 
následné ošet�ení �i pobyt v nemocnici si pacient hradí. 
 

10.6 Víza, poplatky, specifické podmínky pro cestování do teritoria 
 
 Jednostranným opat�ením vlád �R a Japonska byla zrušena vízová povinnost pro pobyty 
nep�esahující délku 90 dní. K vým�n� nót mezi �eským ministrem zahrani�í a japonským 
velvyslancem došlo v �ernínském paláci v Praze dne 10.7.1998. 
 V souladu s ob�ma nótami p�estala �eská strana uplat�ovat vízovou povinnost pro 
japonské ob�any s ú�inností od 15.8.1998 a japonská strana pro �eské ob�any od 10.9.1998. 
 P�ed p�íletem/p�íjezdem do zem� je t�eba vyplnit imigra�ní dotazník, který cestovatel 
obdrží od palubního personálu dopravce. 
 P�ihlašovací povinnost u krátkodobých pobyt� (t.j.do 90 dn�) není stanovena. 
 Žadatelé o  ud�lení souhlasu s dlouhodobým pobytem jsou rozd�lováni do p�íslušných 
kategorií podle deklarovaného ú�elu jejich pobytu. 
 Samostatnou kategorii tvo�í investo�i a manaže�i, kterým je po spln�ní p�íslušných 
požadavk� ud�lován souhlas s pobytem na dobu 6 m�síc�, jeden nebo t�i roky. Žádost se 
p�edkládá p�edem na japonském velvyslanectví a musí být doložena �adou dokument� o osob� 
žadatele, zajišt�ní jeho pobytu, o firm�, v které bude žadatel p�sobit (ji zastupovat), v�etn� 
podrobného podnikatelského plánu. Vy�ízení žádosti trvá cca 2 - 3 m�síce. 
 Je t�eba upozornit na skute�nost, že p�íslušné japonské imigra�ní p�edpisy p�iznávají 
imigra�ním ú�edník�m �adu oprávn�ní p�i posuzování a rozhodování o žádostech o 
krátkodobý pobyt (víza) nebo o dlouhodobý pobyt a umož�ují jim vyžadovat od žadatele 
dodate�né písemné dokumenty �i garance. Výše uvedené informace lze proto pokládat pouze 
za základní s tím, že je nezbytné konzultovat v individuálních p�ípadech žádosti s japonským 
zastupitelským ú�adem v Praze nebo v míst� dlouhodobého/trvalého pobytu žadatele. 
 

10.7 Podmínky využívání místní zdravotnické pé�e �eskými ob�any 
 
 Vzhledem k velmi vysokým náklad�m i za drobná ošet�ení se doporu�uje uzav�ít p�ed 
cestou v �R zdravotní pojišt�ní, v�etn� náklad� za repatriace. Jedna návšt�va léka�e 
s b�žným onemocn�ním a  s p�edepsáním léku stojí ve zdravotním st�edisku Japonského 
�erveného k�íže okolo 12.000,- JPY. Mimo�ádn� drahé je zubní ošet�ení, kde jen vstupní 
konzultace m�že stát až 5.000,- JPY.    
 Úrove� zdravotnických služeb vcelku odpovídá b�žnému standardu zemí EU.  
 Sí� zdravotnických za�ízení je rozv�tvená a široká. Problémem však z�stává jazyková 
bariéra v komunikaci pacienta s léka�em. Mezi doporu�ené za�ízení, kde zdravotnický 
personál hovo�í anglicky, lze za�adit National Medical Clinic (adresa: 5-16-11 Minami Azabu, 
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Tokyo 106-0047, tel. 03/3473-2057) a Red Cross Hospital (4-1-22, Hiroo, Shibuya-ku, Tokyo 
150-0012, tel: 03-3400 1311). 
 V p�ípad� naléhavé pot�eby lze 24 hodin denn� kontaktovat Japan Helpline (rady 
v angli�tin�) na tel. 0120-461997 nebo záchrannou službu na tel. 119. Zdravotní problémy lze 
rovn�ž konzultovat s asociací léka�� v Asii AMDA na tel. 03/5285-8088 nebo s Free Medical 
Information Services na tel: 03-5285 8181. Pomoc s vy�izováním formalit u dopravní nehody 
nabízí Information Service for Foreigners na tel: 03-5320 7744. 
 

10.8 Státní svátky, obvyklá pracovní doba a prodejní doba 
 

  Státní svátky: 1. a 15. ledna, 11. února, 22. b�ezna, 29. dubna, 3.,4. a 5.kv�tna, 
20. �ervence, 15. a 23. zá�í, 11. �íjna, 3. a 23. listopadu, 23. prosince. 
 Pokud svátek p�ipadá na ned�li, je podle zákona o státních svátcích p�esouván na 
pond�lí. Od poloviny �ervence do konce zá�í jsou zav�eny školy z d�vodu letních prázdnin. 
 Buddhistické svátky 14. a 15. �ervence nejsou státem stanovenými dny volna, je však 
t�eba p�edpokládat, že mnoho Japonc� v t�chto dnech �erpá svoji dovolenou. 
 
 Pracovní doba �iní sice podle zákona nejvýše 40 hodin týdn�, p�es�asové hodiny, které 
jsou v Japonsku zcela obvyklé, však nejsou nijak zákonn� omezeny. Ú�ední hodiny jsou na 
v�tšin� ú�ad� od pond�lí do pátku od 09:00 do 17:00 hodin.  Obchody mají v�tšinou otev�eno 
sedm dní v týdnu od cca 09:30 do 19:00 nebo 20:00 hod. V Japonsku je rozší�ená sí� non-stop 
obchod� se základními potravinami a jiným spot�ebním zbožím (nap�. firma Lawson a další).  
 Banky mají otev�eno od pond�lí do pátku od 09:00 do 15:00, bankomaty do 19:00 hod, 
bankomaty Citibank jsou p�ístupné 24 hodin denn�. P�i cestování do Japonska je však lepší 
vlastnit finan�ní hotovost a kreditních karet využívat co nejmén�. V�tšina japonských 
bankomat� totiž nevydává peníze na mezinárodní kreditní karty a rovn�ž finan�ní úhrada 
jejich prost�ednictvím je �asto problematická. 
 Pošty mají otev�eno od pond�lí do pátku od 09:00 do 17:00 a v sobotu od 09:00 do 
12:30 hod. 
 

10.9 Vybrané jiné zvyklosti v zemi 
 
 Od svých zahrani�ních partner� o�ekávají Japonci korektnost, spolehlivost, stálost a 
vysoce profesionální p�ístup. Po formální stránce by se jednání s Japonci m�lo vyzna�ovat 
velkou zdvo�ilostí a neusp�chaností. Za nezdvo�ilý se považuje p�íliš hlasitý projev i velká 
gestikulace. Podávání ruky je v Japonsku již zcela b�žné. Pro cestovatele do Japonska se 
doporu�uje vlastnit zásobu vizitek, které se podávají japonskému partnerovi ob�ma rukama. 
 Hlavní složku japonské stravy  tvo�í ryby, mo�ské produkty a zelenina. P�i p�íprav� a 
aranžování potravin se Japonci �ídí zásadou, že barvy a vzory na talí�i musí ladit a nádobí by 
svým vzorem m�lo odpovídat ro�nímu období. 
 Mezi nejznám�jší typicky japonské pokrmy pat�í suši (rýže ochucená octem se syrovou 
rybou �i zeleninou, �asto srolovaná do plátku mo�ských �as), sašimi (syrová ryba nakrájená na 
tenké plátky se sojovou omá�kou) �i tempura (ryba �i zelenina v t�st� s omá�kou). Nemén� 
proslavená je ryba fugu, ze které musí být velice opatrn� odstran�na k�že a n�které vnit�ní 
orgány, jež jsou smrteln� jedovaté. 
 Všechna jídla konzumují Japonci pomoci jídelních h�lek. Typickým tradi�ním 
japonským alkoholickým nápojem je saké - rýžové víno. V sou�asnosti je v Japonsku asi 3000 
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výrobc� tohoto nápoje. Doba ob�da je mezi 12:00 až 13:00 hodinou a ve�e�e mezi 19:00 až 
20:00 hodinou. 
 Spole�enské oble�ení je v šatníku muž� velmi formální (i v letním období), p�evládají 
tmavé barvy, �erné boty (hn�dé boty jsou považovány za neformální). Japonské ženy se již 
zcela p�izp�sobily sv�tovým módním trend�m. 
 P�i návšt�v� japonských restaurací je obvyklé zouvání bot a sezení na zemi. Ve 
spole�enské etice existuje �ada zvláštností, se kterými je vhodné se seznámit p�ed návšt�vou 
zem�. 
 V Japonsku existují jiné technické normy než v Evrop�. Zásuvky fungují na 100 volt�, 
proto zde nelze použít žádné elektrické spot�ebi�e dovezené z �R. Ve všech hotelích jsou 
však k dispozici elektrické vysouše�e vlas� a jednorázové holicí strojky. 
 Klimatické podmínky jsou na podzim, v zim� a na ja�e velmi p�íznivé, v lét� je horko 
(30-38°C) a velmi vlhko. �asový rozdíl mezi Japonskem a �R je 8 hodim (v období našeho 
zimního �asu, 7 hodin (v letním �asu). 
 


