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ZAKLADNI INFORMACE O TERITORIU

ciselné udaje jsou prevazné prevzaty z publikace “Facts and Figures of Japan, 2000 Edition”
vydané Foreign Press Center, Tokyo 2000

Oficialni nazev statu
Japonsko (japonsky Nihonkoku nebo Nipponkoku, anglicky Japan)

Rozloha
377 864 km2

Pocet obyvatel
126 700 000 obyvatel (ke dni 1.10.1999)

Hustota obyvatelstva: 333 osob/km®

Pramérny rocni pririustek obyvatelstva, demografické sloZeni
0,16 %, muzi: 61900000, zZeny: 64 700 000

Narodnostni sloZeni

Japonsko je narodnostné téméi jednolitym statem, vedle Japoncii zde 7zije cca 639
tisic Korejet, 272 tisic Cifiant, 222 tisic Brazilc, 105 tisic Filipincti, 43 tisic
AmeriCant, 41 tisic Perudncl, 24 tisic Thajct, 15 tisic Britd, 14 tisic Vietnamci,
ostatni narodnostni skupiny jsou podstatné mensi; celkem Zzije v Japonsku cca
1.512.000 nejaponskych obyvatel.

NabozZenstvi

Sintoismus (118 mil. obyv.), buddhismus (96 mil. obyv.), kiestanstvi (1,51 mil. obyv.)
VétSina obyvatelstva udava u nabozenského vyznani Sintoismus i buddhismus, a proto
pocet véficich zaznamenany ve statistikach pfevysSuje pocet obyvatelstva.

Ufiedni jazyk, nejéastéji pouZivané jazyky
japonstina, nejpouzivanéjsi cizi jazyk - anglictina

Administrativné-spravni ¢lenéni zemé, hlavni mésto a dalsi velka mésta
47 prefektur

Hlavni mésto: Tokio (8,7 mil. obyv.- pouze 23 ¢tvrti tzv. centralniho Tokia,

Dalsi velka mésta: Yokohama - 3,371 mil. obyv., Kyoto - 1,462 obyv., Osaka -
2,595 mil. obyv., Fukuoka - 1,322 mil. obyv., Nagoya - 2,163 mil. obyv., Kawasaki -
1,231 mil. obyv., Sapporo - 1,804 mil. obyv., Hiroshima - 1,125 mil. obyv., Kobe -
1,432 mil. obyv., Kitakyushu - 1,015 mil. obyv.



1.9

1.10

Penézni jednotka
jen (jap. en, angl. yen, kod ISO: JPY)
1 USD =120 JPY (31.12. 2000)

Nejdiilezitéjsi internetové adresy s informacemi o zemi

Japan Information Network - http.//www.jin.jcic.or.jp/
Japanese Information - http://www.ntt.co.jp/japan/index.html

viédda:

Official residence of the Prime Minister - http://www.kantei.go.jp/index.html
Prime Minister's Office - http://www kantei.go.jp/

Cabinet Office - http://www.cao.go.jp/

House of Councillors - http://www.sangiin.go.jp/

House of Representatives - http://www.shugiin.go.jp/

Ministry of Public Management, Home Affairs, Posts and Telecommunications
- http://www.soumu.go.jp

Ministry of Justice - http://www.moj.go.jp/

Ministry of Foreign Affairs - http://www.mofa.go.jp/

Ministry of Finance - http://www.mof.go.jp/

Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology

- http://www.mext.go.jp/

Ministry of Health, Labour and Welfare - http://www.mhlw.go.jp/

Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries - http://www.maft.go.jp/
Ministry of Economy, Trade and Industry - http://www.meti.go.jp/

Ministry of Land, Infrastructure and Transport - http://www.mlit.go.jp/
Ministry of Environment - http://www.env.go.jp/

Chief of National Public Safety Commission and State Minister of Natural Disaster
Preventation - http://www.npa.go.jp/

State Minister for Okinawa, Northern Territories, Science and Technology Policy
- http://www.cao.go.jp/

State Minister of Financial Service Agency - http://www.fsa.go.jp/

State Minister of Economic, Fiscal and IT Policy - http://www.cao.go.jp/

State Minister of Administrative Reform - http:// www.cao.go.jp/

Defence Agency - http://www.jda.go.jp/

Government Organization (Link) - http://www.iijnet.or.jp/ass/inet/inet6.html

tisk:

NIPPON-NET Japanese Prefecture - http://www.nippon-net.ne.jp/japan.html
Asahi Shimbun - http://www.asahi.com/

The Yomiuri Shimbun - http://www.yomiuri.co.jp/index-j.html

The Mainichi Newspapers - http://www.mainichi.co.jp/

The Nihon Keizai Shimbun - http://www.nikkei.co.jp/index.html

The Japan Times - http://www.japantimes.co.jp/

Kyodo News - http://www.kyodo.co.jp/index.html

obchodni informace:
JETRO - http://www jetro.go.jp/




2. VNITROPOLITICKA CHARAKTERISTIKA

2.1 Stru¢na charakteristika politického systému, hlavni politické strany

Japonsko je konstitu¢ni monarchii. Parlamentni systém je nejstarSim v Asii. Historie
japonského zdkonodarného shroméazdéni saha ke konci 19. stoleti, kdy vznikl prvni cisaisky
parlament v obdobi Meidzi.

K zasadni historické zméné s ptiznivymi dasledky pro ndsledny a dlouholety vyvoj
doglo po druhé svétové valce. Ustava vyhlasena 3. listopadu v roce 1946 vytvorila podminky
pro rozvoj japonské spole¢nosti smérem k demokracii a k modernimu statu. Znamenala
demilitarizaci a pacifikaci Japonska. Je zalozena na principu suverenity, pacifismu a
respektovani lidskych prav.

Zakonodarna moc pfislusi dvoukomorovému parlamentu s vysadnim postavenim
Dolni snémovny. Jednani ani jedné ze snémoven nemuze byt zahdjeno, pokud je piitomna
méné nez jedna tretina poslanci. K piijeti ndvrhii sta¢i souhlas nadpolovicni vétSiny
pritomnych poslanct s vyjimkou piipadii, kdy je stanovena potfeba kvalifikované, tedy
dvoutfetinové, vetsiny.

Dolni snémovna ( jap. sugiin, angl. House of Representatives) ma 480 poslanct
(snizeni z pivodniho poctu 500 podle zdkona o volbach do vetejnych uradii z inora 2000),
znichz 300 je voleno v jednomandatovych volebnich obvodech, a 180 poslanct podle
principu pomérného zastoupeni v 11 volebnich obvodech, které nejsou stejné a pokryvaji celé
uzemi Japonska. Volebni obdobi do Dolni snémovny je Ctyfleté. Miuze byt rozpuSténa na
zéklad¢ rozhodnuti vlady. Poslanec musi byt starsi 25 let.

Horni snémovna (jap. sangiin, angl. House of Councillors) ma 252 kiesla. Z nich je
100 poslanci voleno podle pomérného zastoupeni ve volebnich obvodech stanovenych
zékonem a 152 poslanci jsou voleni ve volebnich obvodech totoznych s prefekturami.
Funk¢ni obdobi je Sestileté. Volby do Horni snémovny se konaji kazdé tfi roky pro polovinu
poslaneckych mandatd. Horni snémovna nemtze byt nikdy rozpusSténa. Minimalni vék
poslance je 30 let.

SloZeni japonského parlamentu podle politickych stran (aktualni stav duben 2001)

Dolni snémovna Horni snémovna

Liberal Democratic Party 239 (9) Liberal Democratic Party

Democratic Party of Japan -New Conservative Party 113 (10)
and Club of Independents 126 (6) The Democratic Party and

New Komeito 31 (3) Shin-Ryokufukai 57 (9)
Liberal Party 22 (1) New Komeito 24 (5)
Japanese Communist Party 20 (4) Japanese Communist Party 23 (10)
Social Democratic Party 19 (10) Social Democratic Party 13 (6)

New Conservative Party 7 (1) Independents 6 (1)
21* Century Club 4 (0) Liberal Party 5(0)

Niin Club-Liberal League 4 (0)
Ecology Conference Sakigake

Independents 12 (2) Independents 4(1)
Vacancies 0 Vacancies 1
Celkem 480 (36) Celkem 250 (42)

Cisla v zavorkdach vyjadiuji pocet Zen
V Cele Horni snémovny je piredseda Yutaka INOUE.
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V Cele Dolni snémovny je piredseda Tamisuke WATANUKI.

2.2 Hlava statu

Hlavou Japonska je cisa¥. Ustava definuje cisafe jako symbol statu a jednoty lidu a
stanovi, ze nemda zadné vykonné pravomoci s vyjimkou protokolarnich funkci a jednad ve
staitnim zajmu pouze ve vyjmenovanych piipadech. Jsou taxativné stanoveny Ukony, které
pfislusi cisafi bud’ na zaklad¢ podnétu podaného vladou nebo schvaleni vladou. Cisatsky trin
je obsazovan dynastickym principem v muzské linii.

Nyng&jsi cisai Akihito (The Emperor Akihito) ma titul His Imperial Majesty a oslovuje
Your Majesty, cisafovna Michiko (The Empress Michiko) se oznac¢uje Her Imperial Majesty a
oslovuje rovnéz Your Majesty.

Soucasny cisai Akihito se narodil v Tokiu 23.12.1933 jako prvni syn cisafe Hirohita a
cisafovny Nagako. Korunnim princem byl prohlaSen v roce 1952 a v dubnu 1959 se ozenil s
Michiko Shoda, nynéjsi cisafovnou Michiko. Na triin nastoupil 7.1.1989 po smrti svého
otce, cisafe Hirohita, posmrtn& pfejmenovaného na cisafe Sowu. Ten byl nejdéle panujicim a
nejdéle zijicim cisafem v historii Japonska. Zemiel ve véku 87 let, cisaiem byl celkem 62 let.

Cisar Akihito vystudoval politické védy na univerzit¢ Gakushuin v Tokiu. Je znam
svymi védeckymi pracemi v oboru ichtyologie, v némz publikoval né€kolik vyzkumnych
praci, je spoluautorem knihy o japonskych sladkovodnich rybach (1987). Cisarsky par ma tii
déti:  korunniho prince Naruhita, narozené¢ho 23.2.1960, prince Fumihita 30.11.1965 a
princeznu Sayako 18.4.1969.

Japonsky kalendar cCisluje letopocet podle poctu let vlady jednotlivych cisatii; po
restauraci cisafské moci ve druhé poloving 19. stoleti: prvni éra Meidzi (1867 - 1912), druha
éra Tai$o (1912 - 1926), teti éra Sowa (1926 - 1989). S nastupem soucasného cisafe Akihita
zacala éra Heiseli, tzn. rok 2001 je 13. rokem éry Heisei.

23 SloZeni vlady

Japonska vlada méla v roce 2000 19 ministra. V jejim cCele stoji predseda vlady
zvoleny parlamentem, je soucasn¢ poslancem zpravidla nejsilngjsi politické strany.

Cleny japonské vlady jsou jednak ministii, ktefi stoji v &ele ministerstev, jsou
rezortnimi ministry, jednak generalni feditelé Ustfednich ufada podtizenych piimo kancelati
predsedy vlady. Generalni feditelé jsou jmenovani statnimi ministry; vykon funkce rezortniho
ministra a soucasn¢ generalniho feditele (“statniho” ministra) je slucitelny.

Vlada premiera Moriho byla v roce 2000 dvakrat personalné obménéna - prvni sloZeni
bylo od dubna do ¢ervence 2000, druhé personalni slozeni bylo od ¢ervence do konce prosince
2000, kdy vstoupila v platnost zédsadni zmény struktury vlady a centralnich afada. Dale
uvadime sloZeni v dobé od cervence do prosince 2000 a pak od ledna do dubna 2001, kdy
premier Mori a jeho vlada odstoupili.

SloZeni vlady od 5.4.2000

piedseda vlady Josiro Mori

ministr spravedInosti Hideo Usui

ministr zahrani¢nich véci Johei Kono

ministr financi Kii¢i Mijazawa

ministr Skolstvi Hirofumi Nakasone
(soucasné generalni feditel Ufadu pro védu a techniku)

ministr zdravotni a socialni péce Juji Niwa



ministr zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybolovu Tokuciro Tamazawa

ministr primyslu a zahrani¢niho obchodu Takasi Fukuja
ministr dopravy Toshihiro Nikaj
(soucasné generalni feditel Ufadu pro rozvoj Hokkaida)

ministr posty a spojui Ejta Jasiro

ministr prace Takamori Makino
ministr stavebnictvi Masaki Nakajama
(soucasné generalni feditel Narodniho pozemkového fondu)

ministr vnitra Kosuke Hori
(soucasn¢ predseda Narodni komise pro vefejnou bezpecnost)

vedouci ufadu vlady Mikio Aoki
(soucasné generalni feditel Utadu pro rozvoj Okinawy)

gen. feditel Utadu pro Fizeni a koordinaci Sadakazu Tanigaki
generalni feditel Ufadu obrany Tsutomu Kawara
gen. fed. Utadu pro ekonomické planovani Taici Sakaija

gen. fed. Utadu pro Zivotni prostiedi Kajoko Simizu

SloZeni vlady od 4.7.2000

piedseda vlady Josiro Mori (62), LDS
ministr spravedInosti Jasuoka Okiharu (61), LDS
ministr zahrani¢nich véci Johei Kono (63), LDS

ministr financi Kii¢i Mijazawa (80), LDS

ministr Skolstvi Tadamori Osima (53), LDS
(soucasné generalni feditel Ufadu pro védu a techniku)

ministr zdravotni a socialni péce Judzi Cusima (70), LDS

ministr zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybolovu Joi¢i Tani (73), LDS

ministr primyslu a zahrani¢niho obchodu Takeo Hiranuma (60), LDS
ministr dopravy Hadzime Morita (66), LDS
(soucasné generalni feditel Ufadu pro rozvoj Hokkaida)

ministr posty a spoju Kozo Hirabajasi (69), LDS

ministr prace JosSio JoSikawa (68), LDS
ministryné stavebnictvi Cikage Ogi, vl. jm. Hiroko Hajasi

(67,Zzena), KS
(soucasn¢ generalni feditelka Narodniho pozemkového fondu)

ministr vnitra Mamoru Nisida (72), LDS

(soucasn¢ predseda Narodni komise pro vefejnou bezpecnost)

vedouci ufadu vlady Hidenao Nakagawa (56), LDS

(soucasné generalni feditel Utadu pro rozvoj Okinawy)

gen. feditel Utadu pro Fizeni a koordinaci Kunihiro Cuzuki (69), Komeito

generalni feditel Ufadu obrany Kazuo Torasima (72), LDS

gen. fed. Utadu pro ekonomické planovani Taici Sakaija, vl. jm. Kotaro Ikeguci (64),
bezpar.

gen. fed. Utadu pro Zivotni prostiedi Joriko Kawaguci (59, Zena), bezpar.

piedseda Komise pro finan¢ni obnovu Kimitaka Kuze (71), LDS

SloZeni vlady od 5.12.2000

piedseda vlady Josiro Mori (62), LDS
ministr spravedlnosti Masahiko Komura (58), LDS
ministr zahrani¢nich véci Johei Kono (63), LDS



ministr financi
ministr Skolstvi

Kii¢i Mijazawa (81), LDS
Nobutaka Macimura (56), LDS

(soucasné generalni feditel Ufadu pro védu a techniku)

ministr prace a zdravotni a socialni péce
ministr zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybolovu
ministr primyslu a zahrani¢niho obchodu
ministryné stavebnictvi a dopravy

Cikara Sakaguéi (66), NK

Josio Jacu (66), LDS

Takeo Hiranuma (61), LDS
Cikage Ogi, vl. jm. Hiroko Hajasi
(67, zena), KS

(soucasné generalni feditelka Utadu pro rozvoj Hokkaida a Narodniho pozemkového fondu)

ministr posty, spoju a vnitra

Toranosuke Katajama (65), LDS

(soucasné generalni feditel Utadu pro fizeni a koordinaci)

vedouci ufadu vlady

Jasuo Fukuda (64), LDS

piedseda Narodni komise pro vefejnou bezpecnost Bunmei Ibuki (62), LDS

piedseda Komise pro finan¢ni obnovu
generalni feditel Ufadu obrany

gen. fed. Utadu pro ekonomické planovani
gen. fed. Utadu pro Zivotni prostiedi

gen. fed. Utadu pro rozvoj Okinawy a
statni ministr pro spravni reformy

zv1astni ministr pro védu a technologii
gen. feditel Legislativniho ufadu vlady

Hakuo Janagisawa (65), LDS
ToSicugu Saito (55), LDS
Fukusiro Nukaga (56), LDS
Joriko Kawaguci (59, Zena), bezpartijni

Rjuataro Hasimoto (63), LDS
Takasi Sasagawa (65), LDS
Osamu Cuno (62), LDS

Po odstoupeni premiera Moriho na jafe roku 2001 byl novym pfedsedou vladnouci
strany LPD a sou€asné novym premierem zvolen Dzuniciro Koizumi. Pro informaci uvadime
1 slozeni této vlady, tfebaze ta byla schvalena parlamentem az od 26.4.2001.

SloZeni vlady od 26.4.2001

piedseda vlady

ministr pro fizeni statnich Gcasti a pro
posty, telekomunikace a vnitro

ministr spravedlnosti

ministryn¢ zahrani¢nich véci

ministr financi

ministryné Skolstvi, védy a techniky
ministr prace a zdravotni a socialni péce
ministr zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybolovu
ministr primyslu a zahrani¢niho obchodu
ministryné pudy, infrastruktury a dopravy
gen. fed. Utadu pro Zivotni prostiedi
vedouci ufadu vlady

piedseda Narodni komise pro

vefejnou bezpecnost

generalni feditel Ufadu obrany

statni ministr pro Okinawu a Severni
teritoria a védecko-technickou politiku
statni ministr pro finan¢ni politiku

statni ministr pro hospodaiskou,
rozpoctovou a informacni politiku

statni ministr pro administrativni reformu

Dzuniciro Koizumi (59 let)

Toranosuke Katajama (65)
Majumi Morijama (73)
Makiko Tanaka (57)
Masajuro Siokava (79)
Acuko Toyama (62)
Cikara Sakagu¢i (67)
Cutomu Takebe (59)
Takeo Hiranuma (61)
Cikage Ogi, vl. jm. Hiroko Hajasi (67)
Joriko Kawaguci (59)
Jasuo Fukuda (64)

Dzin Murai (64)
Dzen Naktani (43)

Kodzi Omi (68)
Hakuo Janagisava (65)

Hejzo Takenaka (50)
Nobuteru ISihara (44)



2.4 Reforma vlady a ustiednich statnich organt

Japonska vlada pfijala rozhodnuti provést reformu struktury vlady a ustfednich statnich
organi pocinaje rokem 2001. K tomuto cili pfijala postupné v roce 1999 a 2000 fadu opatieni
a rozhodnuti, kterd vSechna vstoupila v platnost od 1. ledna 2001. Hlavnim cilem reformy
odpovidajici pozadavkiim na efektivitu statni spravy soucasné doby atp. Reforma vlady a
statni spravy pokryva nésledujici ¢asti :

- posileni vidéi role (“leadership”) premiera a posileni funkce Ufadu vlady
obc¢anli
Pro posileni vid¢i role premiera a Ufadu vlady, reforma zavadi nové funkce v
sekretariatu Utadu vlady, zavadi funkce ministrii pro zvla§tni zaleZitosti (“ministers
for special missions”), vytvaii rady vlady pro dilezité politické otazky, napt. Rada pro
hospodatskou a fiskalni politiku atp. a v kazdém ministerstvu zavadi funkce statnich
tajmenikill (“state secretary”) a parlamentnich tajemnikt (“parliamentary secretary’)

- restrukturalizace celé¢ vlady s cilem ucinit proces pfijimani rozhodnuti efektivnéjSim a
ucinnéjSim
Dosavadni struktura Ufadu vlady a 22 ministerstev bude piestrukturovana do Utadu
vlady a 12 ministerstev predefinovanim kompetenci jednotlivych ministerstev.
Koordinace politickych rozhodnuti v ptipadé otazek tykajicich se dvou a vice
ministerstev prechazi na Utad vlady, jehoZ statut je povysen nad statut ministerstev a
jeho roli je celkova koordinace ¢innosti

- zavedeni systému nezavislych administrativnich instituci (“IAI - Independent Administrative

Institutions”™) s cilem ucinit realizaci politickych rozhodnuti transparentnéjsi a efektivné;si
Dosavadnich 89 vladnich orgéni (“undertakings”) jako napf. fizeni statnich muzei,
vyzkumnych instituti atp. bude pfeménéno na 59 IAl jejichz efektivita a Cinnost
budou hodnoceny nezavislou instituci, jejichz Ucetnictvi a finan¢ni hospodateni
pfevezme systém uCetnictvi privatni sféry, informace o jejich ¢innosti budou v
rozsahlé Casti zpfistupnény verejnosti a platy zaméstnanci budou zéviset na jejich
osobni pracovni vykonnosti a také na vykonnosti pfisluSného IAI

- napfimeni (“streamlining”) administrativy s cilem ucinit vladni strukturu S$tihlejsi a
efektivnéjsi
Cilem je snizit pocet statnich afednikl o 25 procent béhem 10 let obdobné sniZit pocet
sekci ministerstev, divizi v odborech atp.
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3. ZAHRANICNE POLITICKA ORIENTACE
3.1 Clenstvi zemé& v mezinarodnich organizacich a regionalnich uskupenich

Japonsko je ¢lenem OSN od 18. prosince 1956. V poslednich tfech letech vyviji
intenzivni Usili k ziskani stalého clenstvi v . RB a podporuje finan¢ni a institucionalni
transformaci OSN. Je fakticky nejvétSim pfispévatelem do rozpoctu OSN a na svém Uzemi
hosti Univerzitu OSN.

V bieznu 1996 ziskalo Japonsko status pozorovatele v Radé Evropy.

Japonsko neni ¢lenem Zadné mezinirodni organizace vojenského charakteru, svoji
bezpecnost zakladd na japonsko-americkou bezpecnostni smlouvou z roku 1978 a dalSich
bilateralnich japonsko-americkych dokumentli odvozenych od této smlouvy nebo ji
provadéjicich. Japonsko-americké konzultace o vojensko-politické situaci v regionu a o
dalsim postupu v zajistovani japonské bezpecnosti jsou konany pravidelné nékolikrat roéné
na riznych pracovnich trovnich.

Vydaje japonského statniho rozpoctu na Sily sebeobrany jsou ve vysi kolem 5,8%.

Japonsko je ¢lenem velkého po¢tu mezinarodnich instituci a organizaci a je aktivni
v mnoha multilateralnich uskupenich a dohodach, napt. :

AfDB (African Development Bank)

APEC (Asia Pacific Economic Cooperation)

ADB (Asian Development Bank)

ASEM (Asia-Europe Meeting)

Australia Group

BIS (Bank of International Settlements)

CP (Colombo Plan)

post-COCOM (Coordinating Committee for Multilateral Export Controls) - nastupnicka
organizace COCOMu zaloZeného v roce 1949, vznikla v roce 1995
CCC (Customs Cooperation Council)

ESCAP (Economic and Social Commission for Asia and the Pacific)
EBRD (European Bank for Reconstruction and Development)
FAO (Food and Agriculture Organization)

WTO (World Trade Organization)G 8

IAEA (International Atomic Energy Agency)

IBRD (International Bank for Reconstruction and Development)
ICC (International Chamber of Commerce)

ICAO (International Civil Aviation Organization)

ICFTU (International Confederation of Free Trade Unions)

IEA (International Energy Agency)

IFC (International Finance Corporation)

IFAD (International Fund for Agricultural Development)

ILO (International Labor Organization)

IMO (International Maritime Organization)

INMARSAT (International Maritime Satellite Organization)

IMF (International Monetary Fund

IOC (International Olympic Committee)

IOM (International Organization for Migration)

ISO (International Organization for Standardization)
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ITU (International Telecommunication Union)

INTELSAT (International Telecommunications Satellite Organization)
INTERPOL (International Criminal Police Organization)

KEDO (Korean Energy Development Organization)

LORCS (League of Red Cross and Red Crescent Societies)

MTCR (Missile Technology Control Regime)

NEA (Nuclear Energy Agency)

NSG (Nuclear Suppliers Group)

OECD

PCA (Permanent Court of Arbitration)

UNICEF (United Nations Children's Fund)

UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development)
UNDP (United Nations Development Program)

UNESCO (United Nations Educational, Scientific, and Cultural Organization)
UNEP (United Nations Environment Program)

UNIDO (United Nations Industrial Development Organization)

UNHCR (United Nations Office of the High Commissioner for Refugees)
UNOMOZ (United Nations Operation in Mozambique)

UNPFA (United Nations Population Fund)

UNRWA (United Nations Relief ad Works Agency for Palestine Refugees in the Near East)
UPU (Universal Postal Union)

WEFTU (World Federation of Trade Unions)

WHO (World Health Organization)

WIPO (World Intellectual Property Organization)

WMO (World Meteorological Organization)

WTO (World Tourism Organization)

WTO (World Trade Organization)

ZC (Zangger Committee)

3.2 Udast zemé v mnohostrannych smlouvach a dohodsch

Japonsko podepsalo a ratifikovalo vSechny hlavni mezinarodni smlouvy, umluvy a
dohody, smétujici k posileni miru, stability a jadernému odzbrojeni. Jednd se o stovky

dokumentti, nej¢asteji pripravenych v gesci OSN.

33 Piehled zakladnich bilateralnich smluv s CR (v&etné data vstupu v platnost)

Vyménou nét mezi ZU Japonska v Praze a MZV CR v roce 1994 byla obéma stranami
formalné potvrzena sukcese CR do smluv, které byly uzavieny mezi Japonskem a
Ceskoslovenskem a byly u¢inné ke dni jeho zaniku. Jedna se o nasledujicich 6 dvoustrannych
smluv:

1. Protokol o obnoveni normalnich stykti mezi Ceskoslovenskou republikou a
Japonskem, Londyn, 13.2.1957, vyhl. ¢. 26/1958 Sb.,

2. Dohoda o kulturni spolupraci mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky
a vladou Japonska, Tokio, 20.1.1976, vyhl. ¢.81/1976 Sb.,
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Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Japonskem
o zamezeni dvojiho zdanéni v oboru dani z pfijmu, Praha, 11.10.1997, vyhl. ¢&.
46/1979 Sb.,

Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi vladou Ceskoslovenské socialistické
republiky a vladou Japonska, Praha, 13.11.1978,

Dohoda mezi vladou Ceské a Slovenské Federativni republiky a vlddou Japonska
oudéleni kulturniho grantu Divadlu Oldficha Stibora v Olomouci, Praha,
20.12.1991,

Obchodni dohoda mezi vladou Ceské a Slovenské Federativni republiky a vladou
Japonska, Tokio, 24.4.1992, vyhl. ¢. 570/1992 Sb.

Po 1.1.1993 uzaviela Ceska republika s Japonskem nasledujici dohody:

7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udéleni kulturniho
grantu Divadlu na Vinohradech, Praha, 22.3.1994,

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udéleni kulturniho
grantu Janackovu divadlu v Brn€, Praha, 20.3.1995,

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udé&leni kulturniho
grantu Divadlu v Plzni, Praha, 5.2.1996,

Na zaklad€ jednostrannych opatfeni Ceské a japonské strany byla s platnosti od
17.3.1996 (ve vztahu k vizim do CR) a 23.4.1996 (ve vztahu k vizim do
Japonska) zruSena vizova povinnost pro drzitele diplomatickych a sluzebnich past,

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udé&leni kulturniho
grantu Narodnimu muzeu v Praze, Praha, 21.8.1997,

Na zaklad€ jednostrannych opatfeni Ceské a japonské strany byla s platnosti od
15.8. 1998 pro japonské obcany a od 10.9. 1998 pro ¢eské obCany zruSena vizova
povinnost mezi obéma zemémi, Praha, 10.7. 1998,

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udéleni kulturniho
grantu Univerzit¢ Karlové v Praze, Praha, 15.12. 1998,

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Japonska o udéleni kulturniho
grantu Nérodni galerii v Praze, podepsana 17. 5. 1999 v Tokiu (ministry Janem

Kavanem a Masahiko Komurou).

Dohoda mezi vladou CR a vladou Japonska o udéleni kulturniho grantu statni
filharmonii Brno, podepsana 11.12.2000.
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3.4  Kontakty a spoluprace ve Skolstvi, védé, kultuie a sportu

Mezi CR a Japonskem je uzaviena mezivladni kulturni dohoda z r. 1976, podle niZ
se realizuji kulturni, Skolské a védecké vymeény. Japonska strana kazdou nabidku notifikuje
separatné a pfimo MSMT CR a kopii nét zasila na védomi MZV CR. MozZnost uchazet se
o japonsky kulturni grant notifikuje MZV CR a kopie pfedava MSMT CR a MK CR.

Skolska a védecka spoluprace

Mezi CR a Japonskem existuje platna mezivladni dohoda v oblasti $kolské
spoluprace, ktera zajistuje reciprocni vyménu Ctyt vysokoskolskych stipendistii. Stipendium
je dvouleté a kazdorocné se piihlasi ptfiblizné 16 japonskych studenti. Nejvétsi zajem je
tradi¢n¢ o studium hudby (cca 80 %), zbytek Zadatelli se pak vétSinou uchazi o studium
ceského jazyka nebo historie.

Zajem o studium hudby na ceskych uméleckych Skolach je z japonské strany
pochopitelny a opodstatnény, nebot’ tato studijni oblast je v CR na $pickové tGrovni, o ¢emz
jsou Japonci velice dobfe informovani.

CR poskytuje japonskym zajemctim kazdorodnd také pét kratkodobych mésiénich
stipendii pro studium Geského jazyka na kurzech Letni $koly slovanskych studii (LSSS) na
Karlové univerzit¢ v Praze, Masarykové univerzit¢ v Brné¢ a na Palackého univerzité
v Olomouci. Mnozi Japonci se Uc€astni téchto kurzii 1 jako samoplatci.

Vzhledem k tomu, Ze poéet zajemcii o stipendium na vysokych $kolach (VS) v CR
postupné roste, iniciovala Ceska strana jednani o navysSeni poctu stipendijnich mist - ze ¢tyf na
Sest. Japonské strana v soucasné dobé vSak upiednostituje studentské vymény s asijskymi
zemémi a o rozdifeni kvoty s CR nema prozatim zajem.

Vziajemné Skolské vymény se v soucasné dob¢ rozvijeji také na zéklade
dvoustrannych dohod japonskych a &eskych VS. Novou a ponékud ojedinélou je dohoda
mezi ¢eskou Skolou a japonskou prefekturou, kterou v r. 1999 uzaviela Konzervatotr Praha s
prefekturou Gifu, a spoluprace mezi japonskou a Ceskou pobockou humanitarni nadace
ZONTA, ktera vypisuje zahrani¢ni studijni pobytii pro divky do 27 let. Aktivity ZONTA se
budou z Geské strany uskute¢iovat za podpory MSMT CR.

Védecka spoluprace s Japonskem se rozviji ptevazné¢ na zakladé ptimych kontaktt
jednotlivych védeckych pracovist obou zemi. Kazdoro¢né nabizi japonskd strana i1 fadu
védeckych grantti a stipendii, o které se mohou uchazet také cesti zdjemci.

Dalsimu rozvoji védecké spoluprace s Japonskem by méla napomoci novd Dohoda
o védecko-technické spolupraci mezi Ceskou republikou zastoupenou MSMT a Japan
Society for Promotion of Science. Jde o diagonalni dohodu mezi statni organizaci CR a
nestatni japonskou instituci, kterda umozni vzijemnou vymeénu védcd, participaci na
spolecnych dvouletych védeckych projektech a na kratkodobych (30 - 90 dnti) i dlouhodobych
seminafich (10 mésicti) pro 30 ucastnikl. Japonska strana jiz ucinila vSechny potiebné kroky a
na Ceské stran¢ probiha v soucasnosti schvalovaci proces dokumentu. Jeho podpis se
predpoklada v fijnu 2001.

Japonsko nabizi vétSinu védeckych pobyti v technologické a ptfirodovédné oblasti.
Spolecenské védy se zde rozvijeji sporadicky (cca 10% z celého védeckého vyzkumu,).
V oblasti spoleCensko-védni nabizi japonska strana zahrani¢nim vyzkumnym pracovistim
védecké pobyty pouze v nékterych oblastech lingvistiky (napf. v oboru slavistika).

V oblasti pedagogické se Uspésné rozviji spoluprace mezi JihoCeskou univerzitou
v Ceskych Budgjovicich a Univerzitou Kochi, kde ¢&esti odbornici  participuji na
mezinarodnim projektu, jehoz vystupem bude ucebnice biologie pro japonské stfedni Skoly
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I nadale pokracuje spoluprace mezi Tokijskou zemédélsko-technologickou univerzitou
a Geskymi vysokymi $kolami - CVUT a Karlovou univerzitou, které si vyméiuji své
doktorandy i experty.

V soucasné dobé se pfipravuje navazani bilaterdlni spoluprice mezi Karlovou
univerzitou a Tokijskou universitou v oblasti vymény expertt ortopedické kliniky.

V Japonsku se v prubehu roku kond také fada mezinarodnich védeckych konferenci,
kterych se ucastni CeSti specialisté. Jsou zvani vétSinou piimo potadatelskou stranou.
Konference maji riznou kvalitu odbornosti, vétSina z nich je vSak na velmi dobré urovni.
Japonci si totiz diky svym finanénim moznostem mohou pozvat skutecné vynikajici védce
svétového renomé.

O rozvoj védeckych kontakti s CR projevuje japonska strana trvaly zajem a vazi si
odbornosti naSich védct. Piekazkou dalSiho rozvoje védeckych kontaktl vSak zistava
jazykova bariéra, nebot’ na vétSiné védeckych pracovist se mluvi jenom nebo ptevazné
japonsky a rovnéz odborné publikacni materialy byvaji ¢asto pouze v japonsting.

Kulturni spoluprace

Kulturni styky mezi Japonskem a Ceskou republikou byly v roce 2000 velmi Zivé a
budou jisté¢ i v budoucnu patfit k dile itym oblastem Cesko-japonskych bilateralnich vztaha.
Ceského umeéni si Japonci velmi vazi a nage umélce upiimné obdivuji. PIné obsazené sély a
cetné navstivené vystavni prostory sved¢i o uspéchu ceskych umélct v této zemi. Kazdoroéné
se potvrzuje, ze uméni, predev§im pak hudba, patii k nejvyznamnéj$im exportnim artikltiim
Ceské republiky pro Japonsko.

Japonci znaji kvalitu ¢eskych umélci a ocenuji ¢eskou kompozicni Skolu. Témét
denné zni na koncertech hudba A. Dvoraka, velmi Casto je hran také B. Smetana, z Ceské
komorni tvorby pak dominuje hudba L. Janacka. Po zkuSenostech z poslednich dvou let se
ukazuje, Ze zdejsi obdivovatelé hudebniho Zanru nejsou zdaleka tak konzervativni, jak tomu
bylo v pfedchdzejicich letech, a v budoucnu bude mozno “vyvézet” do Japonska i hudbu
dal$ich autorti 20. stoleti. Japonské agentury jsou vSak spiSe opatrné a vice Ipi na tradici, proto
je tieba je presveédcit.

Japonci maji zajem pouze o prestizni Ceské umélce. Na renomé souboru jim nesmirné
zalezi a nezndmému souboru ¢i sélovému interpretovi, i kdyz vynikajicich uméleckych kvalit,
se do Japonska pronikd velmi obti né. Z Ceskych soubord jsou uptfednostiiovana komorni
télesa diky menSim finanénim nakladim na jejich dopravu a pobyt. Nej€astéjsimi Ceskymi
hosty v Japonsku jsou: Stamicovo kvarteto, Kocianovo kvarteto, Kvarteto M. Nosticové,
Moravské kvarteto

Ceské smyécové trio a Komorni orchestr Ceské filharmonie, z vétsich hudebnich
téles pak Symfonicky orchestr Ceského rozhlasu s dirigentem V. Vialkem, Ceska
fiharmonie, Symfonicky orchestr FOK, Narodni divadlo, Prazskia komorni filharmonie
s J. Bélohlavkem, sbory Boni pueri a Bambini di Praga.

Ocenéni si zaslouzi i spoluprace japonskych a c¢eskych umélcii, a to nejen
v koncertnich salech. Ta se projevila pfedevsim ve spole¢ném projektu inscenace détské opery
terezinského skladatele H. Krasy “Brundibar” v r. 2000 nebo darem japonské umeélecké
vefejnosti méstu Terezin ve formé koncertniho kiidla téhoz roku. Terezinsky klavir se stal
symbolem tucty japonskych donatoril k lidskému poselstvi terezinskych skladatelt umucenych
v koncentra¢nim tébote.

Rovnéz Ceské sklarské uméni ma ji tradicné v Japonsku dobré jméno a zajem o jeho
vytvarné zpracovani je trvaly. Na Cetnych sklarskych vystavach po celé zemi se napt. v r. 2000
ptedstavilo na padesat ceskych uméleckych sklar.
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V posledni dobé se zvySuje zijem o ¢Eesky folklor predevSim diky dvéma
mezinarodnim folklornim festivaliim v Japonsku.

Japonci dlouhodob¢ uznavaji ¢eskou filmovou produkei a jejich zéjem se soustfed’uje
pfedev§im na loutkovy a animovany film. Nejuznavanéj§imi ceskymi filmovymi tvirci
v Japonsku jsou J. Trnka a J. Svankmajer. Uspéch zaznamenavaji i filmové vyukové pofady,
o ¢emz svéd&i i zvlastni cena “Japan Prize 2000" udélend eskému rezisérovi P. Stinglovi
v této kategorii. Hranému ceskému filmu Japonci malokdy rozuméji, nebot’ jim je ceska
realita prozatim cizi.

S literarni tvorbou d¢eskych spisovatelii se Japonci seznamuji prostiednictvim
japonskych ptekladl. Do japonstiny byla posledni dobou pielozena dila Oty Pavla, Viktora
Fishla, Bohumila Hrabala a Pavla Kohouta.

Na zikladé Dohody o Kkulturni spoluprici mezi CR a Japonskem udéluje ka
doro&né japonska vlada kulturni grant vybrané kulturni nebo $kolské instituci z CR.

Ve fiskadlnim roce 2000 (1.4. 2000 - 1.4. 2001) obdrZela japonsky grant Statni
filharmonie Brno. V soucasné dob¢ se projednava grant na fiskalni rok 2001 pro Moravsko-
slezské divadlo v Ostravé. Protokol zatim podepsan nebyl.

Sportovni kontakty

Do Japonska zajizdi pomérné¢ mélo ceskych sportovci. Nejcastéjsim divodem jejich
absence na sportovnich soutézich jsou vysoké finan¢ni néklady na cestu i pobyt v této
vzdalené zemi. Pfesto maji Japonci velmi dobré povédomi o uspésich ¢eského sportu. Starsi
generace vzpomina predeviim na Emila Zitopka a gymnastku Véru Céslavskou. Mlada
generace obdivuje mistrovstvi naSich hokejistti hlavné diky jejich vitézstvi na olympiadé v
Naganu v r. 1995 a diky skvélym vykonim ¢eskych hokejistti v tymu NHL Pitsburg, ktery se
v Japonsku piedstavil na podzim r. 2000.

Sportovnich soutézi v Japonsku se kazdoro¢né ucastni gymnasticka reprezentace
z Brna, obdas pfijedou i &esti tenisté. V r. 2000 navitivili Japonsko reprezentanti CR
v tradi¢nich japonskych sportech kend6 a sumo.

V ramci japonské profesiondlni soutéze v zapase sumo, ktera se kona Sestkrat do roka,
predava Ceska republika prostiednictvim ZU jiz tradi¢né vitézi kiistalovy pohar. Podobna
ocenéni ze strany CR dostavaji i vitézové bézeckych soutézi ve Fukuoce a Okajamé.
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4. EKONOMICKA CHARAKTERISTIKA JAPONSKA

Japonsko patii mezi hospodaisky nejvyspélejsi zeme svéta. ACkoli ma velmi omezené
zéasoby piirodnich zdrojt, stalo se v pribéhu svého povalecného vyvoje hospodaisky silnou
zemi s vyznamnym postavenim ve svétové ekonomice. Japonskd ekonomika se vyznacuje
vysokym stupném modernizace a znaCnym zastoupenim vyrobkl s vysokym stupném piidané
hodnoty a nevyrobnich sluzeb v celkové hospodarské produkci. DalsSim jejim
charakteristickym rysem je Siroké vyuzivani modernich technologii a vysoka technologicka a
infrastrukturni vyspélost japonskych podnikti i ekonomického systému zemé jako celku. Pro
japonskou ekonomiku je téz charakteristicky nadale velky vliv vlady a statnich organti na
fizeni ekonomiky, vyznamny podil statnich zakazek a existence mnoha tradi¢nich piistupt a
zpusobil v metodach vyroby i fizeni.

Japonsko se vyznamnou mérou podili na celkovém obratu svétového obchodu.
V dovozech dominuji zejména suroviny. Skladba vyvozl je velmi bohata. Piestoze vSak je
Japonsko znamo jako vyznamny svétovy vyvozce, vyvoj jeho ekonomiky zéalezi na vyvoji
vnitiniho trhu a vyvoz se podili na HDP pouze 8 - 10 %. Vyznamny obchodni ptebytek
vznikl historicky nejen na zakladé obchodni dravosti japonskych vyvozct, ale i z divodu silné
ochranarské dovozni politiky uplatnované az do 90. let.

V 50. a 60. letech zaznamenavalo Japonsko velmi dynamicky hospodaisky ruast
v pruméru 10 % ro¢né. V 70. letech se hospodatsky rist zpomalil na pramér 4,5 %, ale 1 tak
méla japonska ekonomika rychlej$i rist nez ostatni primysloveé vyspélé zemé. V 80. letech
se rust zpomalil na primér 2,5%. Poslednim vyraznym rokem ekonomického ristu byl rok
1988 s prirtstkem HDP 6,2%. V 90. letech se japonska ekonomika vyznacovala pretrvavajici
vleklou krizi, ktera v roce 1998 vyvrcholila vaznou hospodatskou recesi na zaklad¢ utlumené
domaci poptavky. Prohloubily se ekonomické problémy z predchazejicich let a hospodarstvi
vykazalo nejhorsi vysledek v povale¢ném obdobi s poklesem HDP o 2,2 %. V pribéhu roku
1999 se podafilo opakovanymi mimofadnymi rozpoctovymi opatfenimi vlady znovu
nastartovat hospodaisky riist a zhruba od poloviny roku 1999 priimyslova produkce i celkovy
vykon ekonomiky zaCaly vykazovat postupny narast. Tempo rtistu se vSak opét zpomalilo
koncem roku 1999, takze do roku 2000 japonska ekonomika vstupovala s nadale nejasnymi
ekonomickymi perspektivami.

Japonsko si 1 pies slozity stav domaci ekonomiky v poslednich letech udrzuje ve
svétovém hospodatstvi pozici po USA druhé nejsilngjsi ekonomiky svéta. Podil Japonska na
souhrnném svétovém HDP ¢ini cca 13%, podil Japonska na HDP zemi OECD ptedstavuje
zhruba 25 %. Ve fiskalnim roce 1999 (duben 1999 - biezen 2000) dosahl HDP 513,7 bil. jent
(v béznych cenach), tj. zhruba 4506 mld. USD (pii pfepoctu primérnym sménnym kursem
roku 1999). Ve fiskdlnim roce 2000 (duben 2000 - biezen 2001) Cinil dle piedbézného odhadu
vladnich mist HDP Japonska v béznych cenach opét zhruba 514 bil. jenti (4759 mld. USD pfi
piepoctu primérmym sménnym kurzem roku 2000).

4.1 Zhodnoceni hospodarského vyvoje za rok 2000, vyhled na rok 2001

Do roku 2000 vstupovala japonska ekonomika s ocekavanim pokracujiciho a dale
pokracujiciho oZiveni smérem k uplné obrod¢ hospodaistvi, ackoli pokles HDP ve dvou po
sob¢ nasledujicich Ctvrtletich ve druhém pololeti roku 1999 zaradil Japonsko formalné zpét
mezi zem¢ v hospodaiské recesi (v mezirocnim srovnani vSak i v roce 1999 HDP zaznamenal
realny rast). Mirny optimismus vychazel zejména z toho, Ze ackoli soukroma spotieba v
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poslednim cCtvrtleti 1999 vyrazné oslabila, a to zejména kvili propadu redlnych piijmt
omezenim zimnich bonusti zaméstnanctim ve velké ¢asti podnikd, kaptidlové investice nadale
vykazovaly vzestupny trend, coz naznacovalo zlepSujici se naladu v podnikové sféfe a bylo
povazovano za pfislib dalsiho pozitivniho vyvoje.

Hospodartské cile vlady na rok 2000 prednesl tehdejsi premiér Obuci v lednu ve svém
programu na rok 2000. Taznou silou obrody ekonomiky v roce 2000 se podle ocekavani
vétSiny zainteresovanych méla stat prevazné soukromd poptavka, jejiz pfirozeny pozitivni
dopad na podnikovou sféru mél nahradit ucinky dosavadni stimulacni politiky vlady
spocivajici ve vladnich zakazkach financovanych fiskdlni expanzi. Soucasti ristu soukromé
poptavky mél byt i rast osobni spotieby vzhledem k novému danovému zvyhodnéni
soukromych ndkupt vybranych vyrobkd (informaéni a komunikacni technika) a
predpokladanému poklesu nezaméstnanosti.V prubéhu celého rozpoctového roku 2000 pak
pozitivné méla pusobit i ozivend vngjs$i poptavka, opirajici se zejména o pokracujici rlst
ekonomiky USA i o zlepSujici se ekonomickou situaci v mnoha asijskych zemich a v EU.

Japonské hospodarstvi v prabéhu roku 2000 skute¢né¢ vykazovalo znamky
pokracujiciho, a¢ ne vzdy siliciho, oziveni. To bylo odstartovano v zavéru roku 1999
rozsdhlym programem vladnich zakazek financovanych z dodate¢nych rozpocti. V prubéhu
roku 2000 se oziveni poptavky pieneslo i do nestatni sféry a ve druhém ctvrtleti bylo jiz
hospodafiské oziveni tazeno do urcité miry i poptavkou nestatniho sektoru. Podstatnou mérou
k oziveni poptavky prokazatelné ptispély rostouci exporty do okolnich asijskych zemich.
Sektoralné se oziveni projevilo zejména v elektronickém sektoru, automobilovém primyslu a
v oborech podilejicich se na rozvoji informac¢nich technologiich. Poptavka domacnosti
zustavala celoro¢né nadale slabou, ackoli prizkumy veifejného minéni zacaly v poloviné roku
jiz vykazovat obrat ve vyvoji indexu spotiebitelské divery. V pribéhu roku postupné klesala
nezameéstnanost, kdyz pied tim v prvnich mésicich roku dosahovala rekordni vySe od druhé
svétové valky (pies 4,9%). Klesala téz prebytetnd vyrobni kapacita i nadbytecné zésoby
v mnoha primyslovych podnicich.

V prvnim pololeti roku 2000 bylo oziveni ekonomiky evidentni, ale nadale
povazovéano za kiehké. Centralni banka proto pokracovala v politice nulové Grokové sazby,
aby volnou monetarni politikou co nejvice stimulovala nastartovany rist. Navzdory této
vyjimecéné meénové politice ziistavala cenova hladina stabilni. V srpnu 2000 se centralni banka
rozhodla ukoncit politiku nulové urokové sazby a zacala smétovat referencni sazbu na trhu
“kratkych” penéz k trovni 0,25% (u nezajisténych pujcek pies noc). I po tomto opatieni
zustala japonskd monetarni politika nadale velmi volnou. To poskytovalo hospodarstvi dalsi
zaruku dostatecné likvidity i do budouciho obdobi, v némz se ocekavalo zvySeni potieby
novych financnich zdroji v souladu s probihajici restrukturalizaci v podnikové sfére. Ve
druhém pololeti 2000 vétSina japonskych podnikii naddle vykazovala rostouci zisky i vydaje
na kapitalové investice, coz potvrzuje, Ze restrukturalizace v mnoha podnicich nabraly na
VazZnosti.

V disledku ukonceni politiky nulové tGrokové miry a z toho vyplyvajiciho zvySeni
uvérovych sazeb v ekonomice vSak primyslovd vyroba zaznamenala v poslednich tfech
mésicich roku nizsi dynamiku. Spolecné s nadale slabou soukromou spotiebou se tyto trendy
projevily v dal§im celkovém oslabeni vykonu ndrodni ekonomiky. Mirné ale nad€jné oziveni
z prvni poloviny roku se tak prokazatelné zpomalilo a znovu se objevily naznaky hospodarské
stagnace a deflacnich tlaki. Tento trend potvrdily i oficidlni prizkumy nazori na
hospodafskou situaci pravidelné¢ konané v podnikatelské komunité, které v prosinci 2000
poprvé po dvou letech vykazaly snizeni duvery podnikatelskych subjektii v dalsi vyvoj
ekonomiky.
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Hospodatské oslabeni se promitlo i do jednotlivych makroekonomickych ukazatelt.
Cenovy index vykazal v poslednich mésicich roku necekany pokles, coz ozivilo obavy
z ndvratu deflacnich tlakii a z toho vyplyvajiciho vétSiho rizika hospodarské recese. Pokles
nezaméstnanosti se zastavil a v zavéru roku doslo dokonce k jejimu opétovnému zvyseni.
Mira nezaméstnanosti v zavéru roku dosahla opét hodnot v zemi nevidanych od dob tésné po
druhé svétové valce. Posledni ¢tvrtleti roku 2000 tak pfineslo necekany obrat v dosavadnim
vyvoji narodni ekonomiky, kterd v pfedchozich ¢tvrtletich roku spéla sice vahavé, ale vytrvale
k zadouci dlouhodobé¢ udrzitelné konjunkture.

Rok 2001 bude dalsim rokem, kdy se prohloubi problémy spojené s opakovanymi
schodkovymi rozpocty z poslednich let a z toho vyplyvajicim rostoucim statnim dluhem.
Hlavnim bodem agendy v roce 2001proto bude otdazka reformy vetejnych financi. Ta se
ptitom neobejde bez zmén v systému dliichodového zabezpeceni a bez Gprav daiiové soustavy,
které zajisti zvySeni danovych pifijmi do statniho rozpoctu. Rok 2001 bude téZ rokem
zavérecnych piiprav na zavedeni nového systému diichodového zabezpeceni, ktery by mél po
urcitém zpozdéni oproti plivodnim zadmériim vstoupit v platnost v roce 2002. Vyznamnou roli
pfi ur€ovani budoucnosti japonského hospodaistvi sehraje i rychlost postupu restrukturalizaci
v jednotlivych japonskych podnicich i v celych sektorech, zejména v sektoru finan¢nim a
v distribu¢nich systémech maloobchodu i1 velkoobchodu. Zasadni otdzkou zlstava, zda se
podafi piekonat oslabeni ristu ekonomiky ze zévéru roku 2000 a sméfovat ekonomiku ke
konjunktufe vyroby tazené soukromou poptadvkou, pro niz dualezitost vladnich zakazek pro
stimulaci ekonomiky klesne. O¢ekava se, Ze potiebny rist spotfeby domacnosti by mohl nastat
behem roku 2001, pokud v dusledku zlepSujicich se pfijml podnikové sféry vzrostou v roce
2001 realné mzdy a poklesne celkova nejistota mezi obyvatelstvem.

V case uzavérky (duben 2001) nadale pokracoval nejisty vyvoj domaci ekonomiky.
Ackoli nedoslo k rlstu nezaméstnanosti, posilily stagnac¢ni a deflacni trendy v ekonomice.
Neuspokojivy vyvoj v prvnim ¢tvrtleti 2001 pfinutil centralni banku obnovit fakticky politiku
nulové urokové sazby. V roce 2001 tato politika dostala novou praktickou formu (centralni
banka nyni nesméfuje cenu kratkodobych penéz na mezibankovnim trhu k nulové sazb¢ kroky
v oblasti refinancovacich uvért poskytovanych bankam, ale usiluje o dostatecnou likviditu
v bankovnim sektoru udrzovanim celkového objemu bankovnich depozit u centralni banky na
pfedem zvolené urovni), jedna se vSak opét o maximalni moznou volnou ménovou politiku.
Navzdory snahdm vlddy a centralni banky pfevladd v japonském podnikovém sektoru
pesimismus a index kapitalového trhu Nikkei poklesl v bfeznu az na Sestnactileté minimum.
Japonsky jen oslabil v pribéhu prvniho ¢tvrtleti 2001 az k hranici 125 JPY/USD. Koncem
prvniho ctvrtleti opakované vyzvaly zemé G-7, EU i mezinirodni organizace typu IMF
Japonsko, aby urychlilo strukturdlni reformy v priimyslu i bankovnictvi a podniklo dal$i kroky
k dosazeni dostatecného rhstu hospodafstvi tak, aby vyvoj v Japonsku neohrozil vyvoj
v mezinarodnim ekonomickém systému.

4.2 Zakladni makroekonomické ukazatele

Zakladni makroekonomické ukazatele za finan¢ni rok 2000 budou zvefejnény
v poloviné roku 2001 (ro¢ni statistiky jsou vedeny nikoliv za kalendéini, ale fiskélni rok),
stejn¢ jako oficidlni analyzy vyvoje ekonomiky. V dalSim jsou uvadény posledni dostupné
udaje za fiskalni rok 1999 (do bfezna 2000) nebo kalendaini rok 2000, ptipadné zvetejnéné
odhady za fiskalni rok 2000 (ktery bézi az do konce bifezna 2001).

Objem hrubého doméaciho produktu
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V rozpoctovém roce 1999 (duben 1999 - biezen 2000) ¢inil objem HDP 513,7 biliobnu
jent (v béznych cenach). Podle vladnich odhadti z dubna 2001 HDP ve fiskalnim roce 2000
(duben 2000 - biezen 2001) bude v béznych cenach zhruba na stejné trovni. To by znamenalo
realny rtst o 1,2% oproti fiskalnimu roku 1999, coz byl ptivodni vladni cil.

Za obdobi leden - bfezen 2000 Japonsko vykézalo realny nartist HDP o 2,4% oproti
poslednimu kvartdlu 1999 (ve stalych cendch, po sezénnim vyrovnani) a za obdobi duben -
cerven 2000 dalsi redlny rast o 0,2%. K tomuto ristu doSlo zejména diky oZiveni doméci
poptavky, kterd za prvni ctvrtleti roku 1999 vzrostla o 2,0% oproti poslednimu ctvrtleti roku
predchoziho a za druhé ctvrtleti 1999 o dalsich 0,1% procenta oproti predchozimu ctvrtleti (ve
stalych cenach, po sezénnim vyrovnani). Cisté vyvozy téZ v prvnim pololeti rostly, konkrétng
0 0,4% v prvnim ctvrtleti a o 0,1% ve druhém. V obdobi Cervenec - srpen klesla domaci
poptavka o 0,5% oproti predchozimu Ctvrtleti a spolu s poklesem vnéjsi poptavky (Cisté
vyvozy klesly o 0,1% oproti pfedchozimu Ctvrtleti) zptisobila pokles HDP o 0,6% oproti
pfedchozimu Ctvrtleti. V poslednim ctvrtleti roku 2000 se podatilo obnovit pozitivni rist diky
posileni domdci poptavky, kterd vzrostla o 1,1% oproti tfetimu ctvrtleti. Vysledkem byl redlny
narust HDP o 0,8% ve ¢tvrtém Ctvrtleti.

Struktura HDP Japonska dle vydajii v béZnych cendch v jednotlivych fiskalnich rocich
(skutecnost 1999, odhad 2000, plan 2001)

Pramen: Utad vlady a Ministerstvo financi

ro¢ni zména
(adaje v béznych cenach) 1999 2000 2001
2000 2001
bl bl | bln. JPY [|% %
n. JPY n. JPY
HDP 513,7 513,7 518,6 0
Celkova spoti‘eba || 289,3 288,7 291.8 -0,2 1,1
soukromého sektoru
Soukromé investice do| 20,5 19,9 19,5 -3,3 -2
bydleni
Soukromé kapitalové | 75,1 76,4 78,1 1,8 2,2
investice
Celkové verejné vydaje 120,9 121,8 123,3 0,4 1,2
vladni spotieba 81,4 82 - 0,2 -
tvorba fixniho kapitalu 39,5 39,8 - 0,7 -
Vyvoz zboZi a sluZeb 52,2 55,7 57,7 6,8 3,5
Dovoz zbozi a sluZeb 443 48,8 51,8 10 6,2

Tvorba HDP podle jednotlivych odvétvi

Nejveétsi podil na tvorbé HDP mé v Japonsku terciarni sféra, kterd z néj vytvari témef
dvé tretiny. Obchod (velko- i maloobchod) ptedstavoval v roce 2000 zhruba 12% HDP,
sluzby dalSich 43% a statni sprava necelych 10%. Podil primyslové vyroby a ostatni
sekundarni sféry trvale klesa od 80. let a v roce 1999 ¢€inil jiz zhruba jen 33,5%. Zeméd¢lstvi
Jjiz po tfadu let setrvava na zhruba stejné Grovni, ktera vyplyva z jeho strategického socialniho
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vyznamu. Primarni sféra (zemédélstvi, lesnictvi a rybolov a téZba nerostnych surovin) vytvari
zhruba 2% HDP.

Podil jednotlivych odvétvi na tvorbé HDP, 1998

Pramen: Statistics Bureau, Goverment of Japan

Celkova ro¢ni Podil na

produkce HDP

(bil. jenu) (%)
Zeméd@lstvi, lesnictvi a rybolov 9,3 1,8
T¢zba a dobyvani 8,9 0,2
Priimyslova vyroba 130,4 25,9
Stavebnictvi 39,3 7,8
Sektor elektrické energie, plynu a vody 14,6 2,9
Velko a maloobchod, restaurace, hotely 61,6 12,2
Sprava nemovitosti 60 11,9
Finance a pojistovnictvi 25,2 5
Doprava a spoje 31,9 6,3
Sluzby soukromé 82,4 16,4
Ostatni, v¢. statem vlastnénych sluzeb a statni spravy 47,7 9,5

Celkem (HDP bez piijmi z cel a uroki a stat. odchylek) 4945 100

HDP na obyvatele a prijmy obyvatelstva

Japonsko ma jeden z nejvysSich primérnych HDP na obyvatele na svété. Vyjadieno
v narodni méné Cinil ve fiskalnim roce 1999 HDP na obyvatele 4,055 mil. jent (v béZnych
cenach). Udaje v USD se lisi z diivodu rozdilného kursu JPY/USD pouzitého pro prepodet,
pohybuji se vsak ve vysi pres 30.000 USD.

Primérny mésicni piijem zaméstnancii za vSechna odvétvi v roce 2000 cinil dle
oficialni statistiky 398 tis. jeni (cca 3.700 USD pfii pouziti primérného sménného kurzu za
rok 2000).

Ro¢ni mira inflace

Japonsko je zemi s relativné stabilni trovni cenové hladiny a v mezindrodnim srovnani
zemi s nejvys$si cenovou urovni spotiebitelskych cen a sluzeb na svété. Tokio a Osaka patfi
tradicn¢ k nejdraz$im méstim svéta. V nékterych, i béznych, cenovych kategoriich jsou
tokijské ceny v porovnani s jinymi svétovymi metropolemi az nékolikanasobné. V souvislosti
srecesi hospodafstvi v uplynulych letech vykazovala v poslednim obdobi japonska
ekonomika tendenci k cenové deflaci, které se japonskym tradim dafi Celit extrémné volnou
monetarni politikou. Zatimco ve fiskalnim roce 1999 poklesl jak index spotiebitelskych cen (o
0,5%), tak index velkoobchodnich cen (o 1,0%) v rozpoctovém roce 2000 velkoobchodni
ceny stagnovaly a spotiebitelské ceny vykazaly dle ptedbéznych vysledk dalsi pokles o
neékolik desetin procenta. Rozpocet na rok 2001 vychazi z vladniho odhadu dalsi stagnace
spotiebitelskych i velkoobchodnich cen.

Mira nezaméstnanosti

Uroven nezaméstnanosti v Japonsku je stale relativné nizka v porovnani s ostatnimi
vyspélymi primyslovymi zemémi, vzhledem k hluboké recesi ndrodni ekonomiky vSak
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v poslednich letech zaznamenala relativné nebyvaly narGst. V roce 1995 C¢inila mira
nezameéstnanosti  3,2%, ¢imz byla poprvé presazena hranice 2 mil. osob. Ve fiskalnim roce
1999 dosahla primérnd nezaméstnanost jiz 4,7% a v roce 2000 bylo dokonce na urcitou dobu
vyrovnano povaletné maximum 4,9%. V roce 2000 bylo v Japonsku 67,66 mil.
praceschopnych osob, z nichz primémé 64,46 mil. bylo zaméstnano. Pocet obyvatel
v produktivnim veéku se dlouhodobé¢ snizuje.

Mira nezaméstnanosti v letech 1995 - 2000 (%, mil. osob)
Pramen: Statistics Bureau, Government of Japan

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Mira nezaméstnanosti (%) 3,2 34 34 4,1 4,7 4,7
Nezaméstnané osoby 2,1 2,22 2,3 2,79 3,17 3,2
Pracovni sila celkem 66,67 67,11 67,87 67,93 67,8 67,66

Stabilita narodni mény, sménny kurs

Japonsky jen prochazi v poslednim desetileti dramatickym kursovym vyvojem. Z
kursu 126 JPY/USD na zacatku roku 1993 posilil az na 80,65 JPY/USD v dubnu 1995, v 1été
1998 pak docasné oslabil az na 147 JPY/USD.Tento vyvoj sménného kursu jenu vici hlavnim
svétovym meéndm potvrzuje, Ze pozice jenu na svétovych finan¢nich trzich mnohdy
neodpovidd zdkladnim ukazatelim japonské ekonomiky ani béznym pravidlim trzniho
ur¢ovani sménného kurzu mény. Proto je vyvoj sménného kurzu jenu velmi tézko
predvidatelny.

Do roku 2000 japonsky vstupoval v pomérné silné pozici poté, co v roce 1999
zaznamenal posileni na nejsilnéjsi kurz za obdobi poslednich nékolika let. Na pocatku roku
2000 se kurz jenu pohyboval nadéle kolem 103 JPY/USD, pomérné rychle vSak zacal
oslabovat. V prvnim ctvrleti oslabil pouze mirng, zhruba ke hranici 106 JPY/USD. Ve druhém
a tfetim Ctvrtleti mirmé oslabovani kurzu pokracovalo, pfiCemz dochazelo
k nékolikaprocentnim fluktuacim kurzu. Do posledniho ctvrtleti jiz jen vstupoval na trovni
108 JPY/USD a v poslednich dvou mésicich roku zacal vyrazné oslabovat. Rok 2000 jen
uzaviral jiz na kurzu kolem 115 JPY/USD a v prvnich mésicich roku 2001 depreciacni trend
nadale pokracoval.

Primérny sménny kurz za kalendarni rok 2000 ¢inil zhruba 108 JPY/USD. Pro rok
2001 se ptredpoklada nejprve dalsi oslabovani kurzu jenu az k hranici 125-130 JPY/USD,
pozdéji opétné posilovani podminéné uspéSnym pokracovanim reforem statnich financi a
obnovenim hospodarského riistu. Vlada ocekéavala v prosinci roku 2000 praimérnou hodnotu
jenu ve fiskalnim roce 2001 na urovni 109 JPY/USD. Za optimalni kurs jenu, ktery by
dostatecné stimulovat japonsky vyvoz a tim ekonomicky rist, je nadale povazovana hodnota
cca 130 JPY/USD.

Vyvoj sménného kursu JPY/ USD , 1995 - 2000

Pramen: Bank of Japan a Statistics Bureau, Government of Japan
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USD CZK EURO CHF GBP
1995 93,97 28,34 135,14 89,15 159,54
1996 108,81 24,99 145,35 86,47 198,71
1997 120,92 26,29 143,49 88,89 214,09
1998 131,02 24,71 132,8 84,13 191,22
1999 113,94 30,53 120,26 74,28 183,95




[ 2000 [ 107,78 [ 35,84 [ 117,06 [ 63,69 [ 163,85

Urokové sazby

Japonské trokové sazby patii k nejniz§im na svété a dlouhodobé se drzi na absolutnim
minimu. Diskontni sazba Bank of Japan ¢ini od roku 1995 pouze 0,5%. Vzhledem
k pokracujici hospodarské recesi pfistoupila v tinoru 1999 centralni banka po dohodé¢ s vladou
k bezprecedentnimu kroku a zavedla tzv. politiku nulové urokové sazby. V ramci této politiky
poskytovala centralni banka komerénim bankam kratkodobé penézni zdroje na refinancovani
za nulovy urok. Nulova sazba byla praktikovana az do srpna 2000, nasledné centralni banka
za kratkodobé refinancovaci uvéry zacala uctovat trok 0,2-0,25%. Politika nulové trokové
sazby 1 po jejim skonceni pokracujici velmi volnd ménova politika se odpovidajicim
zpiisobem odrazily i na poklesu ostatnich Grokovych sazeb v bankovnim sektoru.

Vyvoj urokovych sazeb v Japonsku 1995 - 2000

Pramen: Statistics Bureau

Diskontni sazba | Urok na kratkodobé | Bankovni urok na | Bankovni trok na
BOJ bankovni ptjcky bézné depositum ro¢ni depositum

1994 1,75 3 0,25 1,885

1995 0,5 1,625 0,1 1,091

1996 0,5 1,625 0,1 0,504

1997 0,5 1,625 0,1 0,388

1998 0,5 1,5 0,1 0,363

1999 0,5 1,375 0,09 0,26

2000 0,5 1,5 0,1 0,259

4.3  Primyslova struktura, tempo ristu

Vyrobni odvétvi byla zakladem japonského povalecného hospodéiského zazraku. Od
poloviny 70. let se vSak struktura japonské ekonomiky méni ve prospéch nevyrobnich odvétvi.
I ptes klesajici podil na tvorbé HDP vSak primyslova vyroba Japonska zaznamenavala
tradicn¢ vysoké tempo rastu. Toto tempo se zpomalilo v 90. letech zejména v dusledku
rozsahlé hospodarské recese, ktera postihla sekundarni sféru narodniho hospodaistvi nejvice,
takze v roce 1999 priimyslova vyroba zaznamenala nartst pouze 0,8%. V roce 2000 doslo k

prvnimu vyraznéjSimu rustu od poloviny 90. let a primyslova vyroba vzrostla mezirocné o
5,7%.

Piirodni zdroje, téZebni priamysl

Japonsko nedisponuje témét Zadnymi zdroji pramyslovych ani energetickych surovin.
Podil téZzby na tvorbé HDP je méné neZ 1%. VéEtSinu svych surovinovych a energetickych
potieb zajiStuje dovozem. Dovoz surovin a ropy piedstavuje zhruba 23% celkovych dovozi
do zemég.

Japonsko dovazi 99,7% své potieby ropy. Hlavnim zdrojem ropy jsou dovozy z oblasti
Blizkého a Sttedniho Vychodu (85%, v tom UAE a Satdska Arédbie témét 50%), pokracuje
v8ak usili o vétsi diverzifikaci. Japonsko ma zasoby uhli, ale své potieby kryje z 97%
importem (kvali vysokym té€Zzebnim nékladiim), disponuje omezenymi zdroji plynu (cca 8%
domaci spotieby), Zelezné rudy (ale dovoz predstavuje 100%) a nékterych stavebnich
materialid. Tézba dfeva pies vysoké zalesnéni Japonska kryje jen 21% spotieby. Divodem je
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nevhodné vékova skladba porostli a obtiznost té¢zby v horskych oblastech. Velka ¢ast potieby
dieva je proto kryta dovozy z Kanady, USA, Ruska a zemi JV Asie.

Primyslova vyroba

Struktura japonské pramyslové vyroby pruzné reaguje na celosvétové ekonomické
klima i na nejnov¢jsi vyvojové trendy a s nimi se ménici poptavku. Po druhé svétové valce
doslo k pieorientaci z oblasti lehkého primyslu na tézky a chemicky primysl. V obou doséhlo
Japonsko vyznamnych Uspéchii a i v soucasnosti si zde udrzuje Spickovou tUroven. Soucasné
vSak byla velmi cilevédomé budovéna struktura perspektivnich vyrobnich odvétvi s vysokou
pfidanou hodnotou (automobilovy priimysl, elektrotechnika, elektronika, atd.).

Japonsko je jednim z nejvétSich svétovych vyrobct primyslového strojniho zatizeni,
elektrickych stroji pro domdaci a primyslové wuziti, vypocetni techniky, polovodict,
transistort, generator elektrické energie, elektromotorti, transformatord, spotiebni
elektroniky jako barevnych televizorli, videorekordérti, videokamer, mikrovinnych trub,
faxovych pfistroji, magnetickych audiorekordért, digitalnich pocitacti, dopravnich zatizeni
jako osobnich automobilii, motocykld, jizdnich kol, Zelezni¢nich vagonti, ndmoinich lodi a
ptesnych piistrojli, fotooptiky a hodinek. Dlouhodob¢ se snizuje vyznam textilniho primyslu,
ktery historicky byval hlavnim primyslovym odvétvim zemé.

Po dvou ropnych krizich v r. 1974 a 1978 doslo k zasadni reorientaci japonské
stupném piidané hodnoty. Rozhodujicim cinitelem rozvoje primyslu se stal technicky a
technologicky rozvoj a zavaznou ulohu pfi restrukturalizaci primyslu sehrava i snaha o co
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automobilli, primyslovych robotli, obrabécich center, atd.), elektrotechnice, chemii,
petrochemii a papirenském primyslu. Postupné klesa podil oceléistvi, vyroby lodi a textilniho
pramyslova odvétvi v soucasnosti patii vyspéla elektronika (pocitace a jejich soucasti, audio a
videotechnika, hudebni technika, reprografickd technika, komunikacni technika, polovodice,
atd.) a vyroba primyslovych robotl. Specifické postaveni zaujimaji materidly a technologie
souvisejici s rozvojem jaderné energetiky a biotechnologii a nanotechnologii. Obéma témto
oblastem je vénovana v Japonsku zvlastni pozornost, v prvnim pfipad¢ zejména s ohledem na
bezpecnost, ve druhém a tietim piipadé coby oboriim budoucnosti a ptistim hlavnim zdrojim
komparativni vyhody ve svétovém hospodaistvi.

Na primyslové vyrobé se podili potravinaisky primysl 11,5%, textilni primysl zhruba
1%, vyroba papiru a celulézy 3 %, chemicky primysl 8%, hutni prvovyroba 9 %, ostatni
kovoprimysl 4%, vSeobecné strojirenstvi 12 %, elektrotechnicky primysl 17 %, vyroba
dopravnich zatizeni 13%, pfesné strojirenstvi necelymi 2 %.

Jednim z divodi stagnace priimyslové vyroby je jeji pfemistovani do zemi s nizS§imi
naklady na pracovni silu - pfedevS§im do jihovychodni Asie. Tento jev, oznaCovany jako
"vymilani" (hollowing out) japonské ekonomiky, je pfedmétem kritiky fady ekonomdi. Ti se
obavaji, ze Japonsko nebude schopno dostate¢n¢ rychle uskutecnit potiebné strukturdlni
reformy a ubytek pracovnich mist, zptisobeny "vymilanim", vyrazné zvysi nezaméstnanost
v zemi. Pfesun vyroby do zahranici se tyka prakticky vSech odvétvi priimyslu. Zatimco v roce
1985 se pouze 4% vyroby japonskych firem odehravala v zahrani¢i, o deset let pozd¢ji to bylo
jiz 11,6%. V roce 2000 se toto Cislo podle predbéznych odhadli pohybovalo kolem 15%.
Nejmensi podil vyroby v zahrani¢i trvale vykazuje potravinaisky priamysl (pod 5% v roce) a
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primysl papiru a celuldozy, nejvétsi podil vyroby v zahrani¢i maji japonsti producenti
v elektrotechnickém priimyslu (ptes 20%) a ve vyrobé dopravnich stroju a zatizeni (az 30%).

4.4 Zemédélstvi

Obd¢lavana zemédélska puda vcetné sadii a pastvin predstavovala v roce 1998
49,9 tis. km?, t.j. cca 13% celkového tzemi zem&. Na tvorbé HDP se zemé&d&lstvi podili méng
nez 2%, zamé&stnava vsak pies 4% pracujicich a celkové na farmach Zije témét 10% celkové
populace. Zeméd¢lstvi ma v Japonsku velky vyznam pro socialni stabilitu mimoméstského
obyvatelstva.

Specifickym rysem japonského zemédélstvi je jeho rodinny charakter. V roce 1999
bylo v Japonsku cca 2,5 mil. rodinnych farem a priméma velikost pozemka
obhospodafovanych jednou rodinou se pohybovala od 0,5 - 1,5 ha (coZ je méné nez 10%
prumérné rozlohy farem v Holandsku, které jsou podle zédpadniho standardu povazovany za
malovyrobni). Divodem je velka clenitost a hornatost Japonska a vysoké ceny pudy ve
vyhodnéji  poloZzenych  oblastech. Velké zeméd€lské podniky s  rozsdhlymi
obhospodafovatelnymi plochami jsou pouze na Hokkaidu, kde vice nez polovina farem
obhospodaiuje pozemky o rozloze 10 a vice hektart. .

Dalsim specifikem je vysoky primérny vék obyvatel pracujich v zeméd¢lstvi, jehoz
davodem je migrace mladsich lidi do méstskych oblasti. V roce 2000 pracovalo v zemédélstvi
kolem 3 mil. osob, z nichz téméf polovina byla starsi 60 let.

Zemgédélska vyroba je velmi intenzivni, ale jeji effektivnost je ve svétovém srovnani
nizkd. Zeméd¢lstvi je dotovano a chranéno statem a v oblasti dovozu jsou zemédélské a
potravinaiské vyrobky pfedmétem ochranarské politiky. Z téchto divodl jsou ceny potravin
na japonském trhu enormé vysoké - jednim z ptiklada je cenova troven ryze mistni produkce,
ktera je az pétkrat vyssi nez na svétovém trhu.

Japonsko je ve vyrob& potravin sobéstacné pouze zhruba ze 40% a zavislost na
importu neustale nardstd. NejvEtsi sobéstacnost vykazuje Japonsko v zeleniné (84%), ryzi
(90%) a vejcich (96%). Nizkd je naopak sobéstacnost u masa (55%), ovoce (49%) a pSenice
(9%). Japonsko je nejvétsim svétovym dovozcem potravin - v roce 1998 byla hodnota dovozu
potravin 45,9 mld. USD. Nejvétsi ¢ast dovozii pochazi z USA (pies 30%) a Ciny (pies 10%),
vyznamné jsou 1 dovozy potravin z Australie (téméf 7%) a Thajska (5%).

Rostlinna vyroba

Nejvyznamnéjsi plodinou je ryze, ktera se péstuje na zhruba 1,9 mil ha, coz je asi 40%
celkové plochy obhospodaiované pudy. V roce 2000 bylo vypéstovano cca 9 mil. tun. Znacny
je rozsah produkce zeleniny (brambory, okurky, houby shitake, rajska jablka, zeli, ¢inské zeli,
cibule, salat, japonska fedkev, mrkev, s6ja), ovoce (jablka, mandarinky, japonské hrusky) a
pramyslovych plodin (tabak, ¢aj, cukrova fepa).
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ZivociSna vyroba

V roce 2000 ¢inila hodnota produkce masa 3,7 mil. t - z toho hovézi maso 530 tis. t,
vepirové maso 1,6 mil. t, dribezi maso 1,6 mil. t. Od roku 1985 se produkce masa snizovala na
zékladé tlaku konkurence dovozu pfi stoupajici spotfebé z divodu zmén spotiebitelského
jidelnicku, v letech 1999 a 2000 zaznamenala mirny narist. Produkce mléka a mlécnych
vyrobktll dosdhla v roce 2000 hodnoty ptes 8,5 mil. t.

Rybolov

Ryby a mofsti zivoCichové tvoii vyznamnou ¢ast japonské produkce i spotieby
potravin. Zamé&stnanost v rybolovu vSak méla klesajici tendenci. V roce 1965 se rybolovem
zabyvalo 612 tis. osob, zatimco v roce 1995 jiz jen 301 tis. osob a v roce 1998 kolem 260 tis.
osob. V letech 1999 a 2000 se pokles zastavil a v roce 2000 doslo k nartistu osob zabyvajicich
se rybolovem az na 290 tis., coz je nejvice za posledni desetileti. Kombinace rybolovu a
pestovani ryb a motskych zivo€ichii dosahla vrcholu v roce 1984 (produkce 12,8 mil. t).
V roce 1999 ¢inila produkce pouze 6,6 mil. t celkového vylovu (zejména tundk, sardinky,
makrely, lososi a pstruzi). Zhruba polovinu produkce pfedstavuje vylov na otevieném mofi,
dalsich 25% vylov v pobtfeznim Selfu. Pfes 20% produkce pochédzi z umé¢lého chovu, pfi¢emz
podstatnou cast z toho tvoii umélych chov ve slané vodé.

Diivodem poklesu rybolovu je jednak snizeni ulovkii v pobfeznich vodach
(v soucasnosti tvoii cca 20%), jednak ztizeni podminek pro rybolov v bezprostiedni blizkosti
Japonska poté, co fada zemi rozsitila oblast svych vysostnych vod na 200 milové pasmo. Ptes
celkové snizeni mnozstvi ulovki ziistava Japonsko v rybolovu na 4. misté na svété (za Cinou,
Chile a Peru).

Lesnictvi

Zalesnénéd plocha japonského uzemi je 25,2 mil. ha, tj. 67 % celkového Uzemi.
Celkové je na této plose registrovano zhruba 3,5 mld. m’® rostouci dievni hmoty, z &ehoz 2,3
mld. t pfipadd na jehlicnany a 1,2 mld. t na listndCe. Znacna Cast lesnich ploch vSak zlstava
nevyuzita vzhledem ke sloZzitosti terénu a tim dané relativni nedostupnosti. TéZba probiha
pouze na pomérné malém tzemi. V roce 2000 produkce dieva Cinila 27,1 mil. m’ dievni
hmoty. Japonsko je vyznamnym dovozcem dieva a dievénych polotovarti s klesajici
sobéstacnosti dosahujici v soucasnosti pouze 20 %. Japonské lesni hospodaistvi je
dlouhodob¢ v utlumu, nebot’ kryti potfeb dieva dovozem se ukdzalo v mnoha ohledech
vyhodnéjsi (finan¢né, ekologicky, apod.). V roce 1960 pracovalo v lesnim pramyslu 440.000
osob, zatimco v roce 1997 pouze 80.000.

4.5  Sluzby

Tercialni sektor Japonska v poslednich desetiletich vyznamné rostl v souvislosti se
zménami struktury pramyslu. Japonsko se stalo zemi s pfevahou sluzeb a zaméstnanosti vice
nez 60 % ve sluzbach, coz zahrnuje velkoobchod, maloobchod, finan¢ni sluzby a banky,
pojistovnictvi, obchod s nemovitostmi, dopravu, telekomunikace. Japonsko je svétovym
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zapojeni Japonska do svétové ekonomiky.
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Velkoobchod a maloobchod dosud nedosahuje efektivnost srovnatelnou s vyspélymi
zemémi zasluhou statnich regulaci, které ochraiuji malé soukromé podniky pted konkurenci
velkych spole¢nosti. Navic vzhledem k tradi¢ni slozité distribu¢ni struktufe v zemi je pomér
velkoobchodniho prodeje k maloobchodnimu mnohem vy$$i nez v ostatnich rozvinutych
zemi. Tento rozdil se vSak postupné stird vzhledem k rostoucimu poctu modernich
velkokapacitnich maloobchodnich prodejnich mist (obchodni domy, supermarkety, apod.) a k
rostoucimu tlaku zahrani¢ni konkurence. Rok 2000 byl pro japonskou obchodni sit’ zlomovy,
nebot’ na japonsky trh vstoupily dvé vyznamné zahrani¢ni obchodni spolecnosti CostCo
(USA) a Carrefour (Francie), ob¢ s plany na vybudovani rozsahlé sit¢ obchodnich stfedisek
zapadniho stylu. Firma CostCo provozuje jiz dvé prodejni mista na pfedmésti Tokia, firma
Carrefour oteviela v roce 2000 prvni tfi hypermarkety a na dalsi roky planuje pokracovani
expanze.

V sektoru obecnych sluzeb jsou znac¢né rezervy v oblasti domaciho cestovniho ruchu.
I pfes existujici infrastrukturu dopravni sité a ubytovacich zatizeni nepatii z divodu relativné
vysokych nakladi tuzemsky cestovni ruch k oblastem s vysokym podilem na spotiebé
domadcnosti a pfevazné je davana prednost zahrani¢nimu cestovnimu ruchu.

V poslednich letech nejrychleji rostly oblasti sluzeb spojené s modernimi
technologiemi a zabavou (mobilni telefonie, Internetové sluzby, zabavni primysl, satelitni
vysilani) a dale sluzby poskytované soukromymi podnikatelskymi subjekty v socidlni
infrastruktufe (zprostfedkovani snatkli, domaci socidlni péce, stacionarni socidlni péce).
Zejména rust Skaly a objemu sluzeb v socialni péci v souvislosti se starnutim japonské
populace bude dale silit a jiz nyni 1ze do urcité miry pozorovat propojovani téchto sluzeb s
modernimi komunika¢nimi technologiemi (tzv. dalkova Iékarské péce, apod.).

4.6 Infrastruktura

Japonsko patii k zemim s velmi dobfe rozvinutou infrastrukturou, na kterou
v porovnani s ostatnimi vyspélymi zemémi vydava znacné vyssi podil HDP. Pfesto nelze
tvrdit, Ze infrastruktura v zemi je lepSi nez napi. v USA nebo jinych vyspélych zemich.
Vysoké naklady na infastrukturu souvisi s velkou €lenitosti terénu, hornatosti zemé¢, potfebou
budovat konstrukce odolné proti zivelny pohromam - zaplavam, zemétieseni, tajfuntim, a se
zpusobem rozhodovani a provadéni vefejnych zakazek, jimiz jsou infrastrukturni stavby Casto
budovany.

Doprava

Japonsko disponuje rozsahlou siti silnic, Zeleznic, pravidelnych leteckych spojeni i
lodnich linek. Celkova délka silnic v Japonsku je téméf 1,2 mil km. Délni¢ni sit’ v roce 2000
zahrnovala 7548 km dalnic a rychlostnich komunikaci. Zelezni¢ni sit Japonska je
pravdépodobné nejhustsi na svété. Znacné rozvinuta je i letecka doprava.

Nejvétsi podil na osobni prepravé mad automobilovd doprava (66%), nasledovana
zeleznicni (28%), leteckou (5%) a lodni dopravou (pod 1%). Podil silni¢ni automobilové
dopravy pfitom neustale nariista spolu s motorizaci Japonska jiz od 70. let a vyrazny narast
zaznamenava i vnitrostatni letecka preprava.

Pocet motorovych vozidel v zemi dosahuje témét 76 mil., z ¢ehoz je pres 52 mil.
registrovano k provozu na vefejnych komunikacich (z toho 42 mil. osobnich aut, 8§ mil.
nakladnich aut a cca 2 mil autobusti a ostatnich vozidel).
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Vyhodou japonské zeleznic¢ni sité je jeji velka hustota a ptesnost spoju. Po privatizaci
zeleznic v roce 1987 doslo ke zlepSeni sluzeb Zelezni¢nich spolecnosti a disledkem toho je i
zvySeni poctu pasazerd (nartist o 16% mezi roky 1985 a 1997). V soucasnosti se 64% osobni
zelezni¢ni prepravy uskutecituje na statni zeleznici (JR - Japan Railways) a zbyvajicich 36%
na linkdch ostatnich, pfevdzné soukromych, ptepravcl. Japonské statni drahy JR pfitom
vyrazné pievazuji v pteprave na vetsi vzdalenosti, a to zejména diky siti superrychlych spoji
Sinkansen. Podil superexpresti Sinkansen (s cestovni rychlosti az 290 km/hod.) na vnitrostatni
pfepravé neustale naristd a v soucasnosti sestdva z péti linek (dalsi dvé linky jsou
provozovany jako “mini-Sinkanseny”, tj. s podobnymi vlaky, ale niz8i provozni rychlosti). V
roce 1990 piepravily Sinkanseny 260 tis. cestujicich, v roce 1995 jiz 275 tis. V roce 2000 se
pocet prepravenych osob pohyboval kolem 280 tis. pfi stagnujicim objemu piepravy
(kazdoro¢né tésné nad 70 mld. osobokilometrt jiz od roku 1990).

Neustale se zvysuje obliba letecké dopravy a civilni letist¢ je u kazdého vétsiho
japonského mésta. Mezindrodni pieprava probihala v roce 2000 na 34 letiStich, z nichz vSak
pouze 4 byla zafazena mezi vladou uznand mezinarodni letisté. Hlavnimi leteckymi piepravci
v Japonsku jsou Japan Airlines (JAL), All Nippon Airways (ANA) a Japan Air System (JAS).
Vsechny tfi spolecnosti provozuji jak vnitrostatni tak i mezinarodni pfepravu a JAL patii mezi
5 nejvétsich leteckych spolecnosti svéta. S postupujicimi deregulacemi v letecké preprave
vznikly v roce 1998 dvé nové letecké spolecnosti Skymark Airlines a Hokkaido International
Airlines (Air Do), které se zam¢&fuji na vnitrostatni ptepravu. Vnitrostatni linky pfepravuji na
80 mil. cestujicich ro¢né. Mezinarodni linky z a do Japonska vyuziva ro¢né pres 20 mil.
cestujicich, z nichz asi 17 mil. je Japonci a 4 mil. tvofi cizinci. Asi 80% cestujicich
v mezinarodni ptepraveé z a do Japonska (cca 16 mil) uziva japonskych leteckych spolecnosti.

V nékladni pfeprave ¢ini podil silni¢ni dopravy 54%, lodni dopravy 42 %, zeleznic 4%
a letecké dopravy pod 1% (méfeno realizovanymi tkm). Pfevazna Cast piepravy se pfitom
uskuteciiuje po silnici (91% vSeho nédkladu).

Vyznamnou slozkou pfepravnich vykonii je mezindrodni lodni doprava. Objem
ptepravy v roce 2000 stagnoval na urovni zhruba 480 mil. t. Japonské a pronajaté namotni
lod¢ dopravily celkem necelych 40% celkového vyvozu a 69,5% dovozu.

Spoje a telekomunikace

Japonsko disponuje rozvinutou telekomunikaéni siti. Telefonni spoje jsou 100%
digitalizovany. Telefonni sit' mé téméef 70 mil. ucastnikl a 759 tisic vefejnych tel. automati,
z toho témet 95% pfiistrojii na tel. karty. Obrovsky rozmach zaznamenaly v poslednich letech
mobilni telefony - v roce 1999 piedcCil pocet drziteld mobilnich telefoni pocet majitelt
pevnych telefonnich linek. Na konci roku 2000 bylo v zemi v provozu 52 mil. telefonnich
linek a témé&f 64 mil. mobilnich telefont.

Znacény je rozvoj mezinarodnich telekomunikaci s vyuzitim satelitniho spojeni a
optickych kabeld s vysokou rychlosti pfenosu. Kvalita sité je mimofadné vysokd a umoziluje
vyuziti také pro pocitacovy pfenos. S tim souvisi i rozvoj sit¢ Internet, kterd po Givodnim
Internetu v poloviné roku 1999 dosahl 13 mil., v roce 2000 byl odhadovan na 15-20 mil., na
internet bylo na pocatku roku 2000 pfipojeno 21,4% domadcnosti. RozSifeni internetu do
pohybovalo v roce 2000 mezi 5-6%, v nejvyssi se blizilo 50%.

Televizni vysilani je Sifeno statni vysilaci spolecnosti NHK a fadou soukromych
stanic. Pocet pozemnich TV programi pfijimanych v Tokiu je 8, existuje moznost satelitniho
TV ptijmu (n€kolik provozovateld s nabidkou 3 - 45 kanall) a postupné se rozsiiuje nabidka
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kabelové TV. Nabidka rozhlasového vysilani je napf. v porovnani s USA pomérné nizka a
zahrnuje nékolik statnich stanic (NHK Radio) na stfednich vindch a mistni stanice na FM.
Japonska spolec¢nost NHK zajist'uje téz vysilani televize i rozhlasu pro zahrani¢i. V roce 2000
bylo zahdjeno zkuSebni televizni vysilani v digitdlnim formatu, rozsifeni této technologie do
bézné televizni sité€ je planovano kolem roku 2005.

Kyvalita, rychlost a spolehlivost postovnich sluzeb je na mimotadné vysoké Grovni.

Dalsi rozvoj telekomunikaci je jednim z kli¢ovych tkolti, doporuc¢ovanych poradnimi
organy japonské vlady k urychlenému feSeni. Vladda hodla do roku 2010 zajistit vybudovani
"informa¢ni dalnice" vcetné on-line propojeni vSech japonskych $kol a jejich napojeni na
Internet. V roce 1999 bylo na internet piipojeno 35% Skol. Informaéni dalnice umozni
multimedialni spojeni vSech oblasti japonského vetejného Zivota vcetné bankovnich sluzeb a
elektronického obchodu.

Pro urychleni rozvoje telekomunikacniho sektoru zahdjila vladda v roce 1996 jeho
deregulaci. Vysledkem je mimo jiné existence nckolika konkuren¢nich poskytovatelii
mezinarodniho telefonniho spojeni jiz od konce 90. let. Deregulaéni trend nadale pokracoval i
v roce 2000 a na rok 2001 bylo pfipraveno otevieni dal§ich segmentl trhu telekomunikacnich
sluzeb volné konkurenci.

Energetika

Japonsko mé vysoce rozvinuty energeticky sektor a patii k nejvétSim vyrobcim a
spotiebitelim energie na svété. Vlada pfijala v roce 1998 zdkladni strategicky dokument pro
oblast energetiky, ktery vytyCuje zdkladni cile zemé v energetice az do roku 2010. Cilem
vlady je snizit zavislost na dovozu ropy ve prospéch domécich zdrojii energie. S tim souvisi
rozvoj jaderné energetiky, vyuzivani geotermalni energie a pokusy o vyuZzivani dalSich
netradi¢nich energetickych zdrojt.

V roce 1999 ¢inila produkce elektrické energie 920 tis. GWh., z ¢ehoz 90,2% bylo
dodédno do sité¢ a 9,8% spotiebovano na misté. V roce 2000 se produkce elektrické energie
pohybovala nad 930 tis. GWh - z toho podil hydroelektraren ¢inil 10%, tepelnych elektraren
54 % a atomovych elektraren 35 %. V Japonsku bylo v roce 2000 v provozu 51 jadernych
elektraren a vystavba dalSich se pfipravuje.

4.7  Prijimana a poskytovana rozvojova pomoc

Rozvojovd pomoc poskytovana Japonskem je diilezitou soucasti zahrani¢ni politiky
zemé¢. Japonsko je od roku 1990 nejvyznamnéjSim svétovym piispeévovatelem na zahrani¢ni
rozvojovou pomoc. ODA (Overseas Development Aid) je poskytovana formou vladnich
pujcek, vladnich grantl, technické spoluprace a piispévkil agenturdam OSN a mezinarodnim
finan¢nim institucim.

Pfislusnou instituci pro technickou pomoc je vladni agentura Japan International
Cooperation Agency (JICA), ktera tidi jeji poskytovani. Realizatorem pijcek v japonskych
jenech a financovani infrastrukturnich projekti v rozvojovych zemich, resp. konzultacni
¢innosti pro tyto projekty v ramci ODA je Japan Bank for International Cooperation (JBIC),
ktera vznikla v roce 1999 slouc¢enim dosavadni japonské EXIM banky (JEXIM Bank) a
vlddniho fondu pro zahrani¢ni ekonomickou spolupraci Overseas Economic Cooperation
Fund (OECF).

Ve financnim roce 1999 poskytlo Japonsko na zahrani¢ni rozvojovou pomoc celkem
1,89 bilionu jenl, coz ptedstavuje 0,38% HDP. Ze statniho rozpoctu bylo financovano
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1,05 biliénu jend, 0,34 bil. bylo pokryto ze splatek rozvojovych avért a pijcek z predchozich
let a zbytek pochazel z ostatnich zdroji. Ackoli z hlediska poméru objemu rozvojové pomoci
k HDP nepatii Japonsko ke svétové Spicce, v absolutnich objemech zdrojii vénovanych na
rozvojovou pomoc se drzi dlouhodobé na prvnim misté¢ na svété. Z celkové ¢éastky v roce
1999 ¢€inily dary a nendvratna pomoc 928 mld. jent (49,2%) a rozvojové piijcky 958 mld. jenit
(50,8%). Z dard bylo 629 mld. jenid vyuzito v ramci bilaterdlni pomoci a 299 mld. jent bylo
distribuovano pies multilateralni organizace (OSN - 80 mld, mezinarodni finan¢ni instituce -
219 mld.). V bilateralni pomoci tvofila ekonomicka a potravinova pomoc 40% (249,5 mld.
jent) a 60% technickd pomoc (379 mld. jenil), pfevazné prostiednictvim JICA.

Kromé pomoci zemim JVA k pfekonani finan¢ni krize a upevnéni socialni stability
byla pomoc orientovana do Skolstvi a kvalifikace pracovnich sil v rozvojovych zemich,
humanitarni pomoci, asistenci pfi likvidaci nasledkt katastrof , na projekty zdravotni pomoci
a infrastrukturni projekty, resp. projekty v oblasti Zivotniho prostiedi. Nejvetsi ¢ast rozvojové
pomoci (60%) sméfuje do asijskych zemi. Dal§imi vyznamnymi oblastmi jsou Blizky a
Stfedni vychod a vybrané zem¢é Afriky a Latinské Ameriky. Vyznamné vzrostl v poslednich
letech objem pomoci poskytované do zemi byvalého SSSR ve Stiedni Asii.

Pro finan¢ni rok 2000 bylo na japonskou rozvojovou pomoc vyclenéno ze statniho
rozpoctu 1,047 bil. jend, coz bylo o 2,3% méné nez v pfedchozim roce. Na bilateralni granty
bylo urceno 607 mld. jenl, na dary a piispévky v rdmci multilateralni pomoci 134 mld. jend.
Objem rozvojovych ptijcek se oproti roku 1999 snizil na 307 mld. jend. Celkové se pocitalo
s japonskou rozvojovou pomoci ve fiskalnim roce 2000 ve vysi pres 1,5 bil. jend.

V roce 2000 zesilily tlaky ¢asti politického spektra na zasadni pfehodnoceni japonské
politiky rozvojové pomoci. Nékteré parlamentni politické skupiny navrhovaly snizeni objemu
prostfedkli na rozvojovou pomoc az o 30%. Vlada reagovala mirnou redukci rozpoctii na
rozvojovou pomoc na fiskalni roky 2000 i 2001 (v fadu né€kolika procent) a dale ustavovanim
riznych pracovnich skupin v ramci statni spravy i mimo ni, jejichz tcelem je zhodnoceni
ucelnosti a efektivity japonské rozvojové pomoci v jeji stavajici podobé. Na fiskalni rok 2001
vlada vyclenila 1,015 bil. jent.
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5. ZAHRANICNI OBCHOD

Celkova charakteristika

Pro japonsky zahrani¢ni obchod je jiz n¢kolik desetileti charakteristicky velky obchodni
piebytek. Tento jev vznikl jiz v 60. letech, kdy Japonsko po dvou dekadach uplatiovani
promyslené primyslové technologické politiky, aktivni proexportni politiky a investic do
vysokého skolstvi, vyzkumu a vyvoje dosdhlo takové konkurenceschopnosti svych vyrobkil na
svétovych trzich, ze 1 pfi postupném ruSeni piimych dotaci exportnim firmédm a riznych
omezeni dovozu, se japonsky export stal hlavnim pilifem rozvoje japonského hospodaistvi a
motorem japonského “hospodaiského zazraku”.

Japonsko je zemé& chudéd na pfirodni zdroje a proto jeho zahrani¢ni obchod tradi¢né
charakterizuje dovoz prumyslovych a energetickych surovin pro uziti ve zpracovatelském
prumyslu, a nasledné¢ vyvoz vyrobkili zpracovatelského primyslu s vysokou piidanou
hodnotou. Dusledkem je, Ze podil zpracovanych vyrobka na celkovém japonském dovozu je
relativné velmi maly (62 % v r. 1998), coz je pfedmétem kritiky vyspélych primyslovych
zemi. Naopak fada dulezitych japonskych primyslovych odvétvi je zavisla na exportu
(automobilovy primysl, elektrotechnicky primysl, vSobecné strojirentsvi).

Podrobné statistické udaje o zahrani¢nim obchodu Japonska jsou k dispozici na
internetovych strankach japonského ministerstva financi:
http://www.mof.go.jp/english/files.htm

5.1 Obchodni bilance

Japonsky zahrani¢ni obchod v roce 2000 skoncil piebytkem obchodni bilance 10 715
miliard JPY, coz je pfiblizn€ 100 miliard USD. Tento pfebytek ma vsak jiz dva roky klesajici
tendenci.

Tab. 5.1. Vyvoj zahrani¢niho obchodu Japonska v letech 1996 - 2000
Objemy uvedeny v miliardach (10%) JPY

Rok |Vyvoz Dovoz Bilance Primérny kurz
objem index objem mld | {ndex objem index USD/JIPY | 100 JPY/CZK
mld JPY % JPY % mld JPY %

1996 |44 731 |107,7 37993 [1204 6738 |67,5 108,81 24,992
1997 50938 |113,9 (40956 [107,8 9981 [148,1 120,92 26,292
1998 50645 (994 36654 89,5 13991 |140,2 131,02 {24,709
1999 147 548 93,9 35268 96,2 12279 |87.8 113,91 30,526
2000 51654 |108,6 (40938 |[116,1 10715 873 107,78 35,841

Pramen: Internetova stranka japonského ministerstva financi
Pozn: “index” je podil hodnoty pro dany rok a hodnoty pro rok pfedchazejici vyjadieny v procentech

Vyvoz i dovoz zaznamenaly opét po dvou letech nariist, dovoz vSak rostl dvakrat rychleji nez
vyvoz. To se projevilo dalsim poklesem piebytku celoro¢ni obchodni bilance. V prubéhu roku
méla bilance klesajici trend, prosincova hodnota byla méné nez polovicni nez hodnota
lednova.

Lze o¢ekavat, ze trend snizovani prebytku obchodni bilance bude pokracovati v r. 2001.
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5.2 Teritorialni struktura zahraniéniho obchodu v roce 2000

Regionalné jsou pro japonsky zahrani¢ni obchod nejvyznamnéjsi oblasti zeme Asie
s celkovym podilem na vyvozu 41,1 % a na dovozu 41,7 %. Japonsky obchod s asijskymi
zemémi ma pfitom i1 vysokou dynamiku (meziro¢ni nartst ve vyvozu i dovozu pies 20 %) a
jeho vyznam pro japonskou ekonomiku proto dale poroste. Na japonském vyvozu do
asijskych statti se nejvice podileji trhy Ctyt tzv. “nové industrializovanych ekonomik™ (NIE),
coz jsou Jizni Korea, Tchajwan, Hong Kong a Singapur. Vzhledem k celkovym objemiim
obchodu se zemémi NIE je pozoruhodny meziro¢ni narist japonské aktivni obchodni bilance
s témito zemémi (19,6 %).

Na druhém misté v dilezitosti pro japonskou ekonomiku je obchod se zemémi Severni
Ameriky (USA a Kanada) s podilem na vyvozu 31,3 % a na dovozu 21,3 %. Obchod s timto
regionem také generuje nejveétsi ¢ast japonského piebytku obchodni bilance - vice nez
70 miliard USD. Navic tento ptebytek dale roste. To, Ze Japonsko je tak UspéSné na
severoamerickém trhu svéd¢i o stale trvajici vysoké konkurenceschopnosti japonskych
vyrobkli, zejména vyrobkl s vysokou technologickou trovni. Tento piebytek je zndmou
pricinou politicko-obchodnich sport Japonska s USA, USA usiluji o jesté vEtsi otevienost
japonského trhu a zadaji, aby Japonsko samo omezovalo vyvoz nékterych komodit do USA.

Tietim nejvétSim obchodnim partnerem Japonska je Zapadni Evropa s podilem na
vyvozu 17,4 % a na dovozu 13,6 %. V poméru k objemu obchodu je piebytek obchodni
bilance se Zap. Evropou jesté vyssi nez pro region Severni Ameriky, ma vSak klesajici trend.

Dovoz energetickych surovin s oblasti Sttedniho Vychodu zptsobuje, Ze na japonském
dovozu se tento region podili 13 %, zatimco na vyvozu jen 2 %. Vznikajici obchodni deficit je
znacny, presahuje 40 miliard USD a v roce 2000 navic zaznamenal 1 vysoky meziro¢ni narust
82,4 %.

Region Ruska a zemi stfedni a vychodni Evropy (vCetné zemi byv. SSSR) je z hlediska
zahrani¢niho obchodu pro Japonsko téméf zanedbatelny s podilem pouhych 0,5 % na vyvozu
a 1,5 % na dovozu. S Ruskem samotnym ma Japonsko zadpornou obchodni bilanci vzhledem
k dovozu surovin. Na dovozu ze zemi stfedni a vychodni Evropy (bez Ruska) je zajimava jeho
vysokéa dynamika s meziro¢nim nardstem 32,4 % v r. 2000.

vvvvvv

uvedeny v nasledujicich dvou tabulkach.

Tab. 5.2. Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu v roce 2000 po regionech

Vyvoz Dovoz Bilance

Region
objem |index | podil | objem index | podil | objem index
mld JPY | o % mld JPY % % mld JPY %

Asie celkem | 21254 | 120,1 |41,1 17063 | 122,1 [41,7 4192 112,6
Asijské NIE 12356 |120,6 |23,9 5008 122,1 [ 12,2 7348 119,6
ASEAN 7381 119,6 | 14,3 6 424 122,1 | 15,7 957 104,9
Oceénie 1109 92 2,1 1929 109,2 14,7 -819 146
USA+Kanada | 16 162 | 105 31,3 8728 102,1 | 21,3 7435 108,6
Sti+Jiz Amer. || 2 265 102,2 4,4 1183 1074 2,9 1 082 97,1
Zap. Evropa || 9 000 99,2 17,4 5567 102,4 | 13,6 3433 94,5

EU 8432 99,6 16,3 5043 103,77 12,3 3389 94,1
SVE (bezRuska) || 210 119,9 104 130 132,4 10,3 80 104
Rusko 61 112,3 ]0,1 494 115,2 | 1,2 -432 115,7
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Stf. Vychod 1 047 94 2 5310 1539 |13 -4 263 182,4
Afrika 544 87 1,1 535 115 1,3 9 0,057
Celkem svét |51 654 | 8,6 100 40938 [116,1 |100 10716 | 873

Pramen: Japonské ministerstvo financi
Pozn: “index” je podil hodnoty pro rok 2000 a hodnoty pro rok 1999 vyjadieny v %
“podil” je pomér hodnoty pro dany region a hodnoty pro svét celkem vyjadieny v %
“NIE” jsou 4 nov¢ industrializované asijské zem¢ (Jizni Korea, Tchajwan, Hong Kong, Singapur)
“ASEAN” tvoii tyto zemé:Thajsko, Filipiny, Indonesie, Malajsie, Singapur, Brunea, Vietnem, Laos,
Myanmar a Kambodza
“SVE” jsou zemé¢ byv. SSSR, Mongolsko a zemé¢ stfedni a vychodni Evropy

Tab. 5.3. Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu v roce 2000 po jednotlivych
zemich

Vyvoz Dovoz Bilance
Zemé

objem | index podil objem | index podil objem

mld JPY | 94 % mld JPY | 94 % mld JPY
USA 15356 |105,1 29,7 7779 101,8 19 7577
Tchajwan 3 874 118,3 7,5 1 930 132,6 4,7 1 944
Cina 3274 1232 6,3 5941 121,9 14,5 -2 667
Jizni Korea 3309 127 6,4 2 205 120,9 5.4 1 104
Hong Kong 2930 116,9 5,7 180 88,4 0,4 2 750
Singapur 2 244 121 4,3 694 112,2 1,7 1550
Filipiny 1106 110,9 2,1 776 128,6 1,9 329
Malajsie 1497 118,3 2,9 1562 125,9 3.8 -66
Indonesia 818 148,6 1,6 1 766 123,6 4,3 -948
Australie 924 96 1,8 1 596 109,5 3.9 -672
SAE 273 95 0,5 1 600 159,8 3,9 -1 327
Saudska Arabie | 333 88,4 0,6 1 531 162,2 3,7 -1 198
Némecko 2155 101,6 4,2 1372 105 3.4 783
Britanie 1 598 98,9 3,1 709 105,2 1,7 889
Holandsko 1357 99,2 2,6 216 100,3 0,5 1141

Pramen: Ministerstvo financi
Pozn: “index” je pomér hodnoty pro rok 2000 a hodnoty pro rok 1999 vyjadieny v %
“podil” je pomér hodnoty pro danou zemi a hodnoty pro svét celkem vyjadieny v %

5.3 Komoditni struktura japonského zahrani¢niho obchodu

5.3.1 Komoditni struktura vyvozu

Komoditni struktura japonského vyvozu se v poslednich desetiletich silné meénila.
V 60. letech byl hlavnim vyvoznim artiklem textil a textilni zboZi (30 % celkového vyvozu),
nasledovany strojnim zatizenim (25 %). V soucasnosti jsou hlavnimi vyvoznimi polozkami
elektrotechnické zbozi (24,2 %), strojirenska technika obecné (21,5 %) a spotiebni zbozi
trvalého charakteru (17,4 %). Z toho nejvétsi polozku tvofi osobni automobily (11,8 %).
Textilie a textilni vyrobky, jejichz vyvoz kdysi Japonsku pomohl vybudovat jeho silnou
ekonomiku, se dnes podileji na exportu jen velmi malo - 1,6 %. Dilezitou vyvozni komoditou
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jsou rovnéz prumyslové materidly (17,3 %), z nichz vyvoz primyslovych chemikalii se na
celkovém vyvozu podili 7,2 %.

5.3.2 Komoditni struktura dovozu

Vzhledem k tomu, Ze Japonsko nema vlastni energetické zdroje nejvétsi polozku
v japonském dovozu tvofi uz tradi€né mineralni paliva (20,3 %). Dovoz téchto paliv ma také
nejveétsi dynamiku, meziro€ni narast hodnoty dovozu v r. 2000 ¢inil 47,3 %. To bylo sice
¢astecné zplisobeno zvySenim cen ropy a plynu na svétovych trzich, ale na narastu ma podil i
zySovani objemu dovazenych paliv.

V  mezirocnim srovnani se také znacné¢ zvySil dovoz elektrickych stroji a
elektrotechniky (o 28,3 %), ktery se na celkovém dovozu podili uz 12,8 %. Rychle roste 1
dovoz strojirenské techniky (o 20 %). Uvedené nardsty jsou ziejm¢ disledkem ptesunu
vyroby japonskych firem do zahrani¢i.

Velmi vyznamnou polozkou v japonském dovozu jsou potraviny (11,9 %), i kdyz tento
dovoz je ustalen a v souc¢asné dob¢ neroste.

Komoditni strukturu vyvozu i dovozu hlavnich skupin vyrobk, jejich dynamiku a podil
na celkovém objemu obchodu dokumentuje nasledujici tabulka.

Tab. 5.4 Komoditni struktura zahranié¢niho obchodu v r. 2000
Objemy uvedeny v miliardach JPY

Vyvoz Dovoz
Skupina vyrobkii
objem |index | podil objem |index | podil
mld JPY | 9 % mld JPY | o %
Potraviny a zbozi ptimé | 212 99,2 0,4 4 878 98 11,9
spotieby
Primyslové materialy 8 963 106,6 17,3 17110 | 124,6 |[41.8
z toho | suroviny 340 106 0,7 2 347 105,7 |5,7
mineralni paliva 187 1102 |04 8317 147,3 20,3
primyslové 3714 108,6 |72 2728 1084 | 6,7
chemikalie
kovy 2162 105,7 |42 1570 123,2 [3,8
textilie 720 100,7 1,4 426 102 1
Vyrobni prostredky 31105 |113,1 60,2 11354 | 1183 27,7
z toho | stroje mechanické 11120 |109,3 21,5 4522 120,5 11
elektrické stroje 12519 | 121 24,2 5262 128,3 12,8
dopravni zafizeni 4341 101,2 8,4 656 69,3 1,6
Spotiebni zbozi 387 100 0,7 3330 110,2 8,1
| textilni vyrobky 84 108,3 0,2 2213 113,7 |54
Zbozi dlouhodobé spotieby 9012 96 17,4 3 340 109,5 8,2
z toho | zafizeni domacnosti 68 97,8 0,1 123 105,8 0,3
domaci elektrické || 243 88,8 0,5 515 114,7 1,3
spotfebicCe
osobni auta 6123 98,3 11,8 749 106 1,8
motocykly a jizdni | 718 106,8 1,4 100 113,6 [0,2
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kola
hracky a  hudebni | 1278 79,5 2,5 457 107,1 1,12
nastroje

Pramen: Monthly Statistics of Japan

Pozn: “index” je podil hodnoty pro rok 2000 a hodnoty pro rok 1999 vyjadieny v %
“podil” je podil hodnoty pro danou skupinu vyrobki a celkové hodnoty vyvozu/dovozu vyjadieny v %

5.4  Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu

Japonsko bylo a je predmétem kritiky za obtizny pfistup na japonsky trh a nerovné
podminky v zahrani¢nim obchodu. Od roku 1995 byl provadén plan deregulace, ktery piispél
k liberalizaci zahrani¢niho obchodu a odstranéni netarifnich piekazek branicich pftistupu
zahrani¢niho zbozi na japonsky trh v 1000 polozkach. Na zdklad¢ Uruguayského kola se
zavazalo Japonsko liberalizovat dovoz zemédélskych vyrobk.

Na zéklad¢ tlaku USA Japonsko otevielo trh s automobilovymi soucastkami a
nekterych potravin (predev§im masa, ryze, Cerstvého ovoce a zeleniny). DalSi soucasti
liberalizace dovozu je omezeni restrikci pfi dovozu farmaceutickych vyrobku, zdravotnické
techniky, telekomunikacni techniky apod.

Legislativnim zakladem pro zahrani¢ni obchod je Zakon o devizové kontrole a kontrole
zahrani¢niho obchodu (Foreign Exchange and Foreign Trade Control Law), ke kterému se
vztahuji dalsi zdkony jako napt. Nafizeni o kontrole dovozu (Import Trade Control Order),
Natizeni o devizové kontrole (Foreign Exchange Control) pro nehmotny obchod a Natizeni
o kontrole exportu (Export Trade Control Order). PiisluSnymi institucemi pro zahranicni
obchod jsou METI (Ministry of Economy, Trade and Industry), MOF (Ministry of Finance) a
centralni banka Bank of Japan. V roce 1988 pfijalo Japonsko harmonizovany celni sazebnik
(HS).

5.4.1 Dovozni rezim

Dovozni rezim je formaln¢ liberalizovany, nediskrimina¢niho charakteru, s relativné
zbozi komplikuji netarifni pfekazky zejména v oblasti odliSnych standardii primyslovych
vyrobkd, atestace a certifikace vyrobkli na celonarodni nebo na mistni tirovni (jednotlivych
prefektur), pfedpisi na ochranu spotiebitele, pfedpisy na oznaceni zbozi, doporuceni
oborovych sdruzeni, zdravotni ptedpisy a kontroly apod.

Viéi CR nepouzilo Japonsko antidumpingové Fizeni.  Dosavadni klasifikace
japonského ministerstva zemédélstvi fadi CR mezi zemé se zavadnym chovem masného
dobytka, kterd znemoziuje dovoz &s. masa a masnych vyrobki. CR je na seznamu zemi, které
mohou vyuzivat vyhod japonského systému GSP (Generalized System of Preferences).

Japonsko neni zatim c¢lenem Zadného regiondlniho seskupeni volného obchodu a
neuzavielo doposud s zaddnou zemi dohodu o volném obchodu, uvazuje se vSak o téchto
dohodach se Singapurem, Jizni Koreou, Mexikem a Chile. Nejdale je zfejm¢ jednani se
Singapurem, kde v bfeznu 2000 byl ustaven spoleény vyzkumny tym ze zastupci vlady a
priamyslu obou zemi s ukolem do konce roku 2000 vypracovat doporuceni ohledn¢ obsahu
dohody a ucelnosti zahdjeni formalnich jednani o dohodé&. Jednani nadéle isp&Sné pokracuji i
vr.2001.
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Dtlezitou soucasti splnéni dovoznich podminek jsou pozadavky na oznaceni vyrobka
vcéetné japonského oznaceni a popisu, na dodrzeni primyslovych a spotiebitelskych standardi,
hygienickych standardi, farmaceutickych predpisti. Informace o piedpisech pro dovoz lze
ziskat od: Standards Information Center

Information Service Department
JETRO, fax: 0081-3-5690-3227.

Vyrobkové standardy publikuje instituce Japanese Standards Association (JSA), kterd
je soucasti ministerstva obchodu a primyslu. Soubor aktudlnich primyslovych standarda 1ze
objednat na adrese:

Japanese Standards Association

Sales Department

4-1-24 Akasaka, Minato-ku, Tokyo 107

fax: 0081-3-35862029.

Existuje fada komodit, k jejichz dovozu je tfeba licence nebo na které¢ se vztahuji
mnozstevni kvoty. Seznam téchto komodit stanovi ministerstvo obchodu (METI) v tzv.
"Import Notices", které jsou neustile aktualizovany. V tomto véstniku jsou uvedeny
neliberalizované polozky dovozu (napf. n€které potraviny, uran, opium, chemikalie, vakciny,
vybusniny, jaderné reaktory, motory pro vojenska letadla, valecné lod¢, zbran¢ a dalsi
vojensky materidl) a zvifata a rostliny a jejich derivaty spadajici pod Washingtonskou
konvenci a kontrolované zbozi podle Montrealského protokolu.

Existuje pét kategorii importnich omezeni:

- vyrobky vyZzadujici povoleni dovozu (vyrobky, na jejichz dovoz jsou stanoveny kvoty
napf. obili, zbran¢, 1éky, ryby)

- vyrobky vyzadujici potvrzeni dovozu pifedem (nutné potvrzeni piislusného japonského
ministerstva, do jehoz kompetence dany dovoz spadad),

- vyrobky vyZzadujici specifickou dokumentaci pfi celnim odbaveni (vétSinou podle zemé
puvodu - pfedevsim u potravin)

- vyrobky, jejichz dovoz je zakézan

- vyrobky, na néz se vztahuji zvlastni pozadavky nebo jejichz dovoz je zcela zakazan -
ohrozené druhy zvifat a rostlin dovazené ke komerénim ucellim, pornografie, padélané
znackové vyrobky, vyrobky porusujici patentové a autorské pravo, nebezpecné drogy.

5.4.2 Doklady vyzadované pii dovozu

Zakladnimi doklady pro celni odbaveni v dovozu zbozi do Japonska je obchodni
faktura ve trojim vyhotoveni (forma neni pfedepsana), dvé kopie baliciho listu a nakladni list
(B/L - Bill of Lading, AWB - Air Way Bill). Pro odbaveni zbozi v preferencnim rezimu jako
GSP (General System of Preference) je tfeba dolozit doklad o plivodu zbozi s dolozkou,
potvrzujici, ze zbozi nebylo do Japonska reexportovano pies tieti zemi.

U fady vyrobku (pifedevSim u potravin a napojti nebo zbozi ptichazejiciho do styku s
nimi, jako je napft. sklo, keramika, kovové nadobi, u kosmetiky, atd.) je nutno pii dovozu
prokdzat jejich zdravotni nezavadnost podle japonskych norem. Podobné je potiebné
predkladat doklad o splnéni pozadovanych norem napi. bezpec¢nosti u elektrotechnickych
vyrobkll. Seznam vyrobku, které podléhaji schvaleni japonskych ufadi, lze ziskat napt. od
kancelare JETRO Praha nebo agentury CzechTrade. Ptislusné kontaktni udaje jsou:
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JETRO Praha
Parizska 11/67

tel: 02-2481-7470
fax: 02-2481-3998

CzechTrade

Dittrichova 21

128 01 Praha 2

tel: 02-2490-7504, fax: 02-2491-3440

Vseobecné je povinnosti japonského dovozce, aby si pfislusné predpisy ovéfil a
o pozadovanych privodnich dokumentech a dalSich pozadavcich informoval svého partnera.
V zijmu cCeského vyvozce je se na tyto zalezitosti japonského dovozce vyslovné dotazat,
nebot’ 0 obchod s CR projevuji zajem v posledni dobé i mensi méné zkusené japonské
obchodni firmy.

5.4.3 Kontrola vyvozu

Zbozi ve vyvozu nepodléhd mnozstevnim omezenim nebo licenénimu fizeni. Vyvoz
technologii a zafizeni dudlniho pouziti podléhd schvaleni zvlastni komise Ministerstva pro
ekonomiku, obchod a pramysl (METI).

V oblasti exportu je zahrani¢ni obchod omezen pouze limity, které na natlak USA
Japonsko stanovilo pro vyvoz nékterych citlivych komodit (napi. oceli, osobnich automobili,
polovodicovych soucastek apod.).

5.5 Ochrana domaciho trhu

Japonsko je ¢lenem WTO a pro dovoz uplatituje predevSim celni opatieni vyplyvajici
z Celniho zadkona (Tariff Law, Tariff Schedule Law). Silnd ochrana trhu byla uplatiiovana
doposud napt. v oblasti dovozu ryze. Tarifni opatieni uplatituje Japonsko u nekterych druht
zbozi, jehoz ceny jsou v zahrani¢i vyrazné niz§i - napf. u kozeného zbozi, obuvi a
potravinatskych vyrobki.

Kromé¢ tarifnich opatfeni a dovoznich kvot existuje v Japonsku fada netarifnich
pfekazek dovozu. Dovédzené vyrobky musi ziskat certifikdt podle japonskych norem
(bezpecnosti, technické spolehlivosti, zdravotni nezavadnosti apod.), coz je v fadé ptipada
dlouhodobé a velmi nékladnd zalezitost. Za kazdou oblast zodpovidéd zpravidla jiné resortni
ministerstvo. Ziskani téchto atestli je pro zahrani¢niho dodavatele pfimo, jiz z jazykovych
duvodd, velmi obtizné.

Pro zbozové skupiny existuji predpisy spotiebitelského oznaceni v japonstiné a také
zpiisob oznaceni podléha schvaleni japonskych tGfadi. Pro dovoz masnych vyrobki, ovoce,
zeleniny, fezanych kvétin, apod., plati velmi piisné zdravotni a sanitdrni normy. DalSim
zavaznym problémem je komplikovana distribuéni sit s nepfehlednou strukturou
velkoobchodu a maloobchodu a obchodni praktiky japonskych firem, primyslovych sdruzeni,
které uptednostiiuji vlastni produkeci.
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5.6  Zony volného obchodu

Z6mny volného obchodu nejsou v Japonsku ziizeny.
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6. EKONOMICKA A OBCHODNI SPOLUPRACE S CR

6.1 Smluvni zakladna

Vyménou ndét mezi velvyslanectvim Japonska v Praze (ndta ze dne 25.3.1994) a
Ministerstvem zahrani¢nich véci CR (néta &.j. 88.048/94-MPO ze dne 21.4.1994) byla obéma
stranami formaln& potvrzena sukcese Ceské republiky do smluv, které byly uzavieny s
Japonskem byvalym Ceskoslovenskem a mély G¢innost ke dni jeho zaniku. V ekonomické
oblasti se jedna o tyto smlouvy:

1.  Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Japonskem o zamezeni
dvojiho zdanéni oboru dani z pfijmu, Praha, 11.10.1977, ¢. 46/1979 Sb.

2. Obchodni dohoda mezi vladou Ceské a slovenské federativni republiky a vladou
Japonska, Tokio, 24.4.1992, ¢.570/1992 Sb.

Od 1.5.1992 zaiadilo Japonsko CSFR do vieobecného sytému preferenci GSP, tento rezim byl
obnoven pro CR 1.4.1993 a je poskytovan na dovoz zbozi z CR doposud (nevztahuje se na
chmel).

6.2  Bilance vzidjemné obchodni vymény

Na pocatku 90. let méla byv. CSFR s Japonskem téméi vyrovnanou obchodni bilanci,
od roku 1993 je vSak obchodni bilance s Japonskem pasivni a deficit vzajemného obchodu
stale nartista. V roce 2000 jiz doséhl dle ceské statistiky vice nez 19 miliard CZK a na
celkovém deficitu ¢eského zahrani¢niho obchodu se podili 15,2 %.

Japonsky vyvoz do CR stile ale bez velkych vykyvi nartista, primérny mezirodni
ptiriistek za poslednich 7 let je pfiblizné 20 %. Tento narlst je disledkem zvySujiciho se
z4jmu o dovoz japonského zbozi, aktivnim pronikdnim japonskych firem na Cesky trh a v
neposledni fadé také investiénimi aktivitami japonskych firem v CR Ty pro své nové vyrobni
provozy dovazeji technologie, jejichZz hodnota se pohybuje v priméru kolem 50% vstupnich
nakladl investice.

Zatimco v letech 1998 a 1999 se objem vyvozu z CR do Japonska dle &eské statistiky
mirné snizoval, v roce 2000 néhle prudce vzrostl o 1,9 miliardy CZK, coz je téméf o 74 % ve
srovnani s rokem 1999. Ani tento nartist vSak nemohl zabranit dal§imu propadu obchodni
bilance.

Pfi hodnoceni tohoto nartstu je vSak tfeba brat v uvahu, ze japonsky jen v r. 2000
mimotadné posilil vii¢i americkému dolaru 1 dal§im svétovym ménam. Primérny ro¢ni
korunovy kurz jenu (100 JPY/CZK - viz tabulka 5.1.) vrostl oproti roku 1999 o0 17,4 % a je
proto tieba pocitat s tim, Ze mezirocni narst Ceského exportu ocistény o vliv tohoto
kurzového vykyvu bude jen okolo 60 %.

Podrobn¢;jsi prehled o obchodu s Japonskem a jeho dynamice v poslednich 7 letech
poskytuje nasledujici tabulka.
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Tab. 6.1 Vyvoj obchodu s Japonskem v letech 1996 - 2000
Objemy uvedeny v milionech CZK

Rok Vyvoz z CR Dovoz do CR Bilance
dle GRC dle MOF | dle GRC dle MOF | dle GRC
mil CZK  |index % mil CZK |mil CZK |index % mil CZK |mil CZK
1994 2953 142 2792 9255 129,8 3586 -6 302
1995 3 688 124,9 3088 11711 126,5 3758 -8 023
1996 2 665 72,3 3411 12 885 110 5145 -10 220
1997 3042 114,1 3694 16 628 129 6 962 -13 586
1998 2 656 87,3 3004 17 009 102,3 6322 -14 353
1999 2590 97,5 3590 19 647 115,5 6 475 -17 057
2000 4 501 173,9 6 027 23 760 120,9 9728 -19 259

Pramen: statistika GRC CR, statistika jap. ministerstva financi (MOF)
Pozn: Udaje japonskych statistik v JPY piepoéitany na CZK dle primérného kurzu - viz. tab. 5.1.
“index” je meziro¢ni index, t.j. pomér hodnoty za dany rok a hodnoty za rok piedchazejici vyjadieny v %

6.3  Komoditni struktura vyvozu z CR do Japonska

Na uvedeném narastu vyvozu z CR do Japonska se jednoznaéné nejvice podili vyvoz
tantalovych pevnych elektrickych kondenzatora (HS 853221), ktery v roce 2000 doséhl
objemu témét 1,2 miliardy CZK (27 % celkového vyvozu) a oproti roku 1999 se zvysil vice
nez sedmkrat. Jde zfejmé o vyrobky ze zavodu AVX Czech Republic s.r.o.v LanSkroung,
ktery byl jednou z prvnich japonskych investic v CR (1992). Formalné jde vak o investici
britskou, protoze ¢esky zavod je dcefinou spolecnosti britské firmy AVX Ltd., UK, kterd je
vlastnéna japonskou firmou Kyocera Corporation.

Druhou nejvétsi nosnou polozkou ¢eského vyvozu do Japonska v r. 2000 bylo jehli¢naté
dfevo (HS 440710), jehoZ objem vyvozu dosahl hodnoty 610 milionit CZK (13,5 % celkového
vyvozu) a oproti roku 1999 se zvysil o 45 %.

Na tfetim misté je tradicni komodita ¢eského vyvozu do Japonska - ¢erstvy chmel, jehoz
se v roce 2000 vyvezlo za 405 miliontt CZK(9 % celkového vyvozu), coz je vSak o 4 % méné
nez vr. 1999.

Rovnéz vyvoz dalsi tradicni komodity - sklo a sklenéné vyrobky - zaznamenal v roce
2000 mirny pokles o 2 %, a to pfi celkovém vyvozu v hodnoté 398 miliont CZK (9 %
celkového vyvozu).

Je pozitivni, Ze co do objemu vyvozu hned za tradi¢nimi komoditami stoji skupina
vyrobkl strojirenské techniky (HS 84 - reaktory, kotle, pfistroje, nastroje mechanické)
s vysokou pfidanou hodnotou. Téchto vyrobki se vyvezlo za téméf 354 miliond CZK (7,5 %
celkového vyvozu). Navic tento vyvoz zaznamenal v r. 2000 meziro¢ni narist 25 %, takze
pokud by takovy rastovy trend pokracoval, jiz v r. 2001 by vyvoz strojirenské techniky
predstihl vyvoz chmele nebo sklenénych vyrobki. Podrobngjsi pohled do statistiky GRC
ukazuje, ze nejde o vyvoz jednoho typu vyrobku, ale o pomérné diverzifikovanou skalu
strojirenskych vyrobkt s vice nez tretinovym podilem vyrobka ve skupiné HS 847990 - casti
stroju, piistroji mechanickych, s individudlni funkci.
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6.4  Komoditni struktura dovozu z Japonska do CR

Nejveétsi polozku v dovozu tvoii elektrické stroje a pftistroje (HS 85) s objemem 6,7
miliard CZK. V této skupin¢ vyrobku ptrevladaji elektrické akumulatory (HS 8507) v objemu
1,1 miliardy, vyznamné jsou i dovozy pfistroju pro televizni a rozhlasové vysilani (HS 8525) -
0,8 miliardy CZK, a déle elektronické integrované obvody (HS 8542) - 0,7 miliardy CZK.

Na druhém misté stoji vyrobky strojirenské techniky (HS 84) v objemu 6,5 miliardy
CZK. Zde jednoznacéné pievlada vypocetni technika (HS 8471) v objemu 1,7 miliardy CZK a
¢asti vypocetnich stroji (HS 8473) - 0,75 miliardy CZK. Velkou polozku tvoii i mechanické
stroje (HS 8479) - 0,7 miliardy CZK, kterd je vice nez z poloviny diana dovozem
pramyslovych robot.

Teprve na tfetim misté je dovoz motorovych vozidel (HS 87) v objemu 3,8 miliardy
CZK, z ¢ehoz dovoz osobnich aut tvofi 2,7 miliardy CZK.

6.5  Nomenklatura zboZzi, rozdily ve statistickych adajich

Japonské ministerstvo financi pouzivd pro nomenklaturu zbozi vyhradné
harmonizovany syst¢ém (HS), v ném jsou vedeny i statisticky zahrani¢niho obchodu s
jednotlivymi zemémi uvefejnéné na internetu na strankach tohoto ministerstva. Pro eventualni
moznost porovnani ¢eskych a japonskych statistickych dat jsou i udaje v této zpravé uvadeény
v nomenklatufe HS (statistiky Generalniho feditelstvi cel na internetu jsou vSak dostupné i v
nomenklature SITC).

Adresy internetovych stranek, na nichz jsou k dispozici statistické tidaje o zahrani¢nim
obchodu jsou:

Generélni feditelstvi cel MF CR:  http://web.cs.mfer.cz
Japonské ministerstvo financi:
http://www.mof.go.jp/english/files.htm

Rozdily ve statistickych tdajich dle ¢eské a japonské statistiky jsou jiz tradi€né znacné.
Japonskd statistika vykazuje objem ceského vyvozu o 20 az 50 % vyssi, naopak objem
japonského vyvozu do CR je udavan hodnotou, ktera tvoii jen 30 az 40 % hodnoty uvadéné
v Ceskych statistikach. Proto deficit vzajemného obchodu dle japonskych statistik neni pfilis
veliky. Rozdily zna¢né ptevySuji hodnotu 10 %, kterd se uvadi jako obvyklad pfi srovnavani
statistik dvou zemi, které spolu obchoduji. Za pti¢iny téchto rozdilli jsou oznacovany zejména
reexporty pies tieti zemé, dale casovy faktor pti ukladani zbozi v celnich skladech a metodika
zapo&itani kurzovych vykyvil. Protoze vsak obchodni vyména Japonsko - CR je dlouhodobé
pomérné ustalena, uvedenym ¢asovym faktorem neni mozné tak velké rozdily ve statistickych
udajich vysvétlit. Rovnéz tak kurzové zmény ve vztahu JPY a CZK nebyly v minulosti tak
velké, aby mohly byt pfi¢inou uvedenych rozdilti. Tato problematika by vyzadovala
zpracovani samostatné studie, kterd by zkoumala, v kterych jednotlivych zbozovych
polozkach rozdily vznikaji a jaké jsou jejich pravdépodobné piiciny. Z agregovanych hodnot
vyvozil a dovozl za cely rok nelze pfi€iny rozdilt identifikovat.

6.6  Perspektivni oblasti vyvozu pro ¢eské exportéry a velikost dovozniho trhu

Japonsko je pro ¢eské vyvozce zajimavy a perspektivni trh i pfes obtizné pronikani
na japonsky trh a problematické navazovani obchodnich vazeb s japonskymi partnery. Jedna
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se o rozsahly trh s vysokou spotfebou potravin, spotfebniho zbozi, surovin, primyslovych
materidli a polotovarl, strojniho zafizeni a komponentli pro primyslovou spotiebu.
Perspektivni polozky vyvozu lze najit ve vSech zboZovych skupindch. Dosavadni vyvoj
ceského vyvozu naznaCuje, Ze ceSti vyvozci nedoceiiuji moznosti japonského trhu,
neopravnéné se domnivaji, Ze na japonsky trh s novymi vyrobky nelze proniknout a
nepfistupuji proto k japonskému trhu s potfebnou aktivitou.

K hlavnim ciliim vyvozu do Japonska patfi:
o zvySovani podilu vyvazenych vyrobki s vyssi pfidanou hodnotou
o rozSifovani a zavadéni novych polozek vyvozu zejména u potravin, chemikalii,
polotovart, strojnich komponentti, spotiebniho zbozi

Soucasné trendy na japonském trhu naznacuji, Ze dlouhodobé udrzeni objemt vyvozu
tradi¢nich Ceskych komodit, jako jsou sklo, sklenéné vyrobky, sklenéna bizuterie, kiistalové
lustry, a dale chmel a slad, neni pfili§ pravdépodobné.

Objem a hodnota globalniho japonského dovozu jsou tak obrovské, Ze pro kazdého
ceského vyvozce by mélo byt Japonsko jednou z priorit firemni strategie vyvozu.
Teoreticky veskera produkce, kterd nachazi odbératele na vyspélych evropskych a americkych
trzich ma nadéji na vyvoz do Japonska, ovsem s vyjimkou specifickych omezeni, jako jsou
napf. masné vyrobky. Na rozdil od ustdlenych pfedstav rozsifenych mezi ceskymi vyrobci
Japonsko je perspektivnim trhem pro nové napadité vyrobky strojirenské techniky i
elektrotechniky. Pocet obyvatelstva s vysokou kupni silou tento trh pfedurcuje pro vyrobky,
které vychézeji vstiic japonskym zvyklostem (napi. darkové predméty), a dale pro veskeré
zbozi, které reflektuje postupné zmeény v japonské spolecnosti: zvySuje se primérny vek, lidé
1épe pecuji o své zdravi, maji vice volného Casu a proto i vice Casu na své zaliby, ale pfitom i
vice Setfi.

6.7  Nejdilezitéjsi firmy ve vzaijemném obchodu

K vyznamnym ¢eskym exportértiim do Japonska v minulych letech pattily firmy BMC,
Tchecomalt Group, Bohemia Hop, Top Hop, Obchodni sladovny Prostéjov, Crystalex, Nova
Hut” Export a.s., Skoda Plzen, Nikom a.s., Galena, émeralovy zéavody Brno, ZDAS, Preciosa,
Jablonex, Thonet a dalsi. Tento vycet nemusi byt uplny, nebot’ firmy nemaji povinnost
informovat ZU o uskute&nénych obchodnich piipadech.

Na &eském exportu se stale vice podileji firmy, které v CR vznikly jako japonské
investice do nové vyrobni kapacity (viz nasledujici kapitola), a jejichz vyroba se jiz rozbéhla
tak, ze vnitini Cesky trh pro né nestaci. Jde napi. o firmy Toray Textile Central Europe,
Matsushita Television Central Europe, Matsushita Automation Controls, Showa Aluminum,
AVX Czech Lanskroun. Jejich zbozi je vSak exportovano predevs§im na trhy EU a zemi SVE.
Vyjimku tvofi napt. firma AVX Czech Republic, kterd vyvazi tantalové kondenzatory ve
veét§im mnozstvi 1 do Japonska.

Hlavnimi dovozci zbozi z Japonska jsou obchodni pobocky vyznamnych japonskych
vyrobeil registrované v CR. V soudasné dobé v CR piisobi 24 takovych obchodnich firem,
napt. Bridgestone Firestone (pneumatiky), Canon CZ, s.r.o.(kopirky), Honda Czech Republic
(automobily), JVC (spotiebni elektronika), Konica Czech s.r.o. (technika na zpracovani
fotomateridlu), Minolta s.r.o.(faxy, kopirky a fototechnika), Olympus C&S, s.r.o. (Iékaiské
piistroje a fototechnika), Panasonic CR, s.r.o. (kancelafska technika), Sharp Electronics
(elektronika), Sony Czech s.r.o.(elektronika), Toyota Motor Czech, s.r.o0. (automobily) a dalsi.
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Na vzdjemném obchodu v obou smérech vcetné spoluprice na tretich trzich se
vyznamné podileji velké japonské tradingové spoleénosti. Sedm z nich ma v CR v soudasné
dob¢ sva zastoupeni, a to Itochu Corporation, Meiwa Corporation, Mitsubishi Corporation,
Mitsui and Co., Ltd., Nichimen Corporation, Sumitomo Corporation, a Toyota Tsusho Praha
S.I.0.

Spole¢nost Meiwa Corporation byvala téméf vyhradnim dovozcem ceského skla a stle
jesté dovazi nejveétsi sortiment této komodity. V soucasnosti vedle ni existuje jeste¢ rada
malych dovozcii, ¢asto zaméfenych jen na tizkou skupinu sklenénych vyrobkd. ZU nema
bohuzel moznost zjistit, jaky je pomér objemti dovozl téchto dvou kategorii firem, nespornou
skutecnosti vSak je, Ze objem dovozi realizovanych prostiednictvim Meiwa Corporation
klesa.

Chmel, slad a plzeiiské pivo z CR do Japonska jiz tradi¢né dovazi mala firma Nichietsu,
kterda ma v Praze kancelaf. Firma se snaZi rozsifovat své obchodni aktivity s CR a kromé vyse
uvedenych vyrobkil dovazi také naklddané okurky, kysané zeli, Becherovku, ale i brouSené
sklo, Ceské grandty, ofsetové tiskaifské stroje, lit¢ cediCové dlazdice a zejména zpétna
autozrcatka. Dle vlastniho tvrzeni firma dovazi 100.000 zrcatek mésicn€ a zasobuje vSechny
japonské vyrobce automobilti kromé Hondy. Pokud by tento idaj byl spravny, firma by méla
vice nez 10 % japonského trhu s autozrcatky.

Pivo Budvar do Japonska dovazi dalSi mald japonskd firma Ikon. Zatfizeni pro
minipivovary dovazi firma Konematsu KGK.

6.8  Piimé japonské investice v CR

Zacatkem 90.let japonské firmy zalaly investovat do CR s uréitym zpozdénim oproti
investoriim z jinych vyspélych zemi. Zajem o moznost piimych investic do vyroby v CR se
vSak vyrazné zvysil po zavedeni systému investi¢nich pobidek. Dle udaje Czechlnvestu
celkové japonské investice v CR véetné téch, ke kterym se japonské firmy zavazaly, jiz
piesahly 1 bilion (tisic miliard) ¢eskych korun. Do toho jsou vSak zapocitany i ty investice,
kde oficidlnim investorem byla japonska spolecnost se sidlem mimo Japonsko, pfevazné jde o
dcefiné firmy japonskych spole¢nosti v nékteré zemi EU. (Takové investice jsou na uétu CNB
vedeny jako investice ze zem¢, kde sidli dcefina spolecnost).

Nejvétsim japonskym investorem vibec je firma Asahi Glass, ktera v r. 1991 realizovala
investici v hodnoté¢ 232 miliont USD do vyroby plochych skel ve firm¢ Glavounion a.s.
v Teplicich prostfednictvim své dcefiné spolecnosti Glaverbel S.A. v Belgii. Slo o prvni
velkou japonskou investici v nasi zemi (tehdy jesté CSFR).

Ze sektoru elektroniky a elektrotechniky je nejveétSim japonskym investorem firma
Matsushita, ktera v CR vybudovala prostiednictvim nékolika svych divizi téi vyrobni zavody.
Vr. 1996 to byl zavod Matsushita Television Central Europe v Plzni na vyrobu televiznich
piijimach. Pivodni investice Cinila 66 milioni USD, firma vSak své vyrobni kapacity pozdéji
rozsifila, takze dosud bylo investovano 139 milont USD. O rok pozd¢ji nasledovala relativné
mald investice némecké dcefiné spolecnosti Matsushita Electric Works Europe, ktera zalozila
firmu Matsushita Automation Controls s.r.0. a vybudovala v Plané zdvod na vyrobu relatek a
prepinacti. V r. 2000 pak nasledovala investice jiné divize firmy Matsushita - Matsushita
Communication, kterd v Pardubicich vybudovala zavod za 78 mil USD na mobilni telefony.
Vyznam investic firmy Matsushita je 1 v tom, ze jeji ptiklad je “pozvanim” pro jeji
subdodavatele - Casto jen firmy stfedni velikosti, aby investovaly do vyroby v blizkosti
hlavniho zavodu. Piikladem takové investice je zdvod na plastové kryty televizora budovany
japonskou firmou Daiho Kogyo Ltd. v Plzni. Diky rozhodnuti Matsushity vybudovat zavod na
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mobilni telefony v Pardubicich, lze oéekavat pokraovani zajmu o investovani v CR ze strany
jejich subdodavatelii.

Dalsimi velkymi japonskymi firmami v CR co do objemu piimych investic jsou Showa
Aluminum v Kladné vyrabégjici hlinikové vyméniky tepla pro automobilové klimatizace, a
déle Toray Textile Central Europe v Prost&jové, vyrabéjici polyesterova textilni vlakna.

Rok 2000 byl z hlediska pfilivu japonskych investic velmi GspéSnym, bylo ozndmeno
Sest japonskych investi¢nich projektd (vCetné vySe zminéné investice Matsushita
Communication, kterd je z nich nejvétsi).

Mezi piimé investice je mozno zahrnout i spole¢né Cesko-japonské podniky
v primyslové vyrobé (joint-ventures) nebo podniky s japonskou majetkovou ucasti
v ptipadech, Ze byl zaloZen novy podnikatelsky subjekt. Takovymi podniky jsou napt.:

o Nikom, a.s. na vyrobu ferrovanadiové¢ slitiny v Mnisku p. Brdy. Akcionafi firmy
Nikom a.s. jsou Kovohuté¢ Mnisek, Nissho Iwai, Japan Metal Chemical a Japan
International Development Organization - JAIDO.

o AVX Czech Republic s.r.o. (vyroba tantalovych kondenzatori AVX Limited
UK/Kyocera)

o Tesla-Y.S.a.s. (vyroba keramickych substratd - Tesla Hradec Kralové, Y.S.
Porcelain Tubes Inc., JAIDO, Czech-USD Enterprise Fund)

o Indet Safety Systems, a.s. (ISS) - spole¢ny cesko-japonsky podnik na vyrobu
systému pro spousténi airbagii pro automobily a vyvijece plynli pro piedpinace
bezpecnostnich past (Zbrojovka Vsetin-INDET,a.s., Nippon Kayaku, Nichimen
Corporation).

Piehled o pfimych japonskych investicich, na jejichz piipravé se podilela agentura
Czechlnvest, je v nésledujici tabulce:

Tab. 6.2. Pfimé japonské investice do vyrobni sféry
(realizované s pomoci agentury Czechlnvest)

Japonsky investor/ Jméno firmy Vyrobek Invest. [Pocet  [Lokalita  |Rok

(matefska firma v Jap.) v CR mil USD[zamést.

Glaverbel S.A.Belgium|Glavunion, a.s. plocha skla 232 3000 Teplice 1991

(Asahi Glass)

AVX Ltd., UK IAVX Czech Republicftantalové 30 4400 Lanskroun {1992

(Kyocera Corp. JP) S.I.0. [kondenzatory

JCC Engineering + Far EastJCEE, s.r.o0. kondenzatory 0,1 65 Lanskroun [1992

Engineering JP

Nissholwai + JAIDO -+Nikom,a.s. ferrovanadium S 36 Mnisek pod|1993

Japan Metal and Chemical Brdy

IAlps Electric /Ireland/ Ltd. [Alps Electric Czech s.r.o. [klavesnice, 2 100 Blansko 1995

(Alps Electric Co.,) ovladace

Matsushita Electric[Matsushita Televisionltelevizory 139 1040 Plzen 1996

Industrial Central Europe, s.r.0.

Matsushita Electric WorksMatsushita ~ Automationjrelatka, prepinace [2 136 Plana 1997

[Europe Controls s.r.0.

(Matsushita Electric

Industrial)

Showa Aluminum Co Showa Aluminum Czech,jprvky klimatizace27,8 280 Kladno 1997
S.T.0. ro automobily

Toray Industries, Inc. Toray Textile Centralltextil.polyester. 150 300 Prost&jov  |1997
Europe, s.t.0. vlakna

Nippon Kayaku + Nichimen|Indet Safety System, a.s. [rozbusky pro|10 93 Vsetin 1999
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Corporation airbagy

Aisan Industries |Aisan Bitron Czech s.r.o. palivova Cerpadla [17,8 170 Louny 2000

Daiho Kogyo Ltd. Daiho Czech s.r.o. plasty proll1 300 Plzen 2000

elektroniku

Matsushita Communication [Matsushita mobilni telefony |78 550 Pardubice 2000
(Communication, s.r.0.

Mitsubishi Electric Corp.,[Mitsubishi Electricjalternatory 36 280 Slany 2000

Himeji Works |Automotive Czech s.r.0.

Shimano Inc. Shimano Czech Republickomponenty  pro|10 100 Karvina 2000
S.T.0. jizdni kola

Tatsuno Megatronics Tatsuno Benc Europe Cerpaci stojany 1 ns Blansko 2000

Pramen: CzechInvest Jokohama
Pozn: Uvadény rok je rokem, kdy investor oficialné oznamil investici, zacatek vyroby je obvykle o rok pozdéji

V 90. letech se mezi ¢eskymi a japonskymi firmami rozsifila i oblast vyrobni
spolupréce, event. smluvni vyroby pivodnich zna¢kovych vyrobki, aniz by byl zakladan novy
podnik. Piiklady takovych forem primyslové spoluprace jsou napt. Toyota Tsusho s firmou
Praha Gear ve vyrobé ptevodovek pro primyslové roboty, Hitachi Seiko s TOS Holice ve
vyrobé& obrabécich nastroji, Hitachi Metal s Moravskymi zZelezdrnami ve vyrobé litinovych
odlitkli, Kawasaki Heavy Industries ve vyrobé motorti plynovych turbin s ABB & PBS Brno,
Hitachi a Skoda Plzefi, Matsushita Electric Industrial s Teslou Lanskroun, Tesla Ecimex
s firmou Toshiba ve vyrob¢ barevnych obrazovek. Pfevazna ¢ast této produkce je predmétem
vyvozu na evropské trhy nebo do Japonska.

Casteény piehled o t&chto vyrobach dava nasledujici tabulka sestavena dle udaji
JETRO a agentury Czechlnvest.

Tab. 6.3. Priklady ¢esko-japonské vyrobni spoluprace a vyroby na zakazku (OEM)

Japonska firma Ceska firma Vyrobek Typ Lokalita
aktivity
Asahi Beer Japan Prazské pivovary ivo Asahi “Super Dry” OEM  [Praha
Hitachi Metal Moravské zelezarny litinové odlitky OEM  |Olomouc
Hitachi Seiko TOS Holice obrabéci nastroje OEM [Holice
Kawasaki Heavy|Prvni brnénska strojirna [plynové turbiny VS Brno
Industries
Komatsu USA Unex UniCov zemni stroje VS [Unicov
Matsushita ElectricTesla Lanskroun tunery, pulsni zdroje OEM  |Lanskroun
Industries
Okuma USA ZPS Zlin ns VS Zlin
Toshiba Machine Co.[ZDAS dily ocelovych lisi proOEM |[Zdar nad
Ltd. lastické hmoty Sdzavou
Toyota Automatic Loom|Lada Sobéslav dily pro textilni stroje OEM  [Sobéslav
Works

Pramen:  JETRO Tokio
Pozn.: VS - vyrobni spoluprace
OEM - smluvni vyroba znac¢kovych vyrobki “Original Equipment Manufacturing”

Konec¢né je tfeba zminit, ze nékteré japonské mensi firmy nebo soukromé osoby se
zabyvaji podnikanim v CR i v oblasti cestovniho ruchu a obchodu s realitami.
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6.9  Rozvojova pomoc poskytovana CR

CR patii k zemim, které doposud mohou pozadat o poskytnuti zahraniéni rozvojové
pomoci Japonskem v oblasti rozvoje infrastruktury nebo Zzivotniho prostfedi. CR této
moznosti v poslednich dvou letech nevyuzila.

6.10 Vyhodnoceni poptavek po ¢eském zbozi

OEU ZU Tokio zaznamenava poptavky orientované na tradi¢ni, v Japonsku znamé
vyvozni polozky jako sklo, bizuterii, bizuterni koralky, porcelan, dfevéné hracky, kloboukové
polotovary, ohybany nabytek, pivo, chmel a ddle na chemikalie, stavebni materialy, ndbytek a
dalsi, prevazné spotfebni zbozi. CR neméd v Japonsku dostate¢ny image potencialniho
vyvozce zbozi s vysokou technologickou tirovni.

Pro zlepseni spoluprace s japonskymi obchodnimi partnery ZU zacal vydavat kazdy
meésic anglicko-japonsky bulletin “BUSINESS CZECH”, ktery mj. slouzi k rozsifovani
zajimavych nabidek z CR a kontakt(i na nové eské vyvozce.

OEU ZU Tokio bohuzel stile postradd dostatek vhodnych nabidek zajimavého
vyvozniho sortimentu od Ceskych podnikl stejné jako naméty na spolupraci s japonskymi
firmami na tfetich trzich.
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7.  PODMINKY A MOZNOSTI PRO UPLATNENI CESKEHO ZBOZi
NA TRHU

7.1 Distribu¢ni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupci a dalsi faktory
ovliviiujici prodej

Distribuéni sit’ v Japonsku - velkoobchod, maloobchod

Japonska distribu¢ni sit’ je velmi sloZita a pro zahrani¢ni subjekt t€Zce proniknutelna.
Komplikovand distribuce a jeji vysoka ndkladovost ovliviiuje vysokou cenovou urovein na
vnitinim trhu. Neefektivni distribuci zbozi v Japonsku kritizuji zahrani¢ni exportéfi i domaci
spotiebitelé. Pro zahrani¢niho vyvozce je prakticky nemozné proniknout na japonsky trh
primym zpusobem, je ti'eba vyuZit sluZeb japonskych dovoznich, zprostiedkovatelskych
a distribuénich firem.

Velkoobchod i maloobchod jsou vétSinou malé nebo stfedni podniky. Obchody s jednim
nebo dvéma zaméstnanci stale pfedstavuji polovinu maloobchodnich jednotek pti¢emz 60 %
obchodll je v soukromém drzeni jednoho vlastnika. Od poloviny 90. let dochazi k vyssi
koncentraci velkoobchodu i maloobchodu, rozvojem fetézcli tzv. convenience stores (malych
samoobsluh s neptetrzitou otviraci dobou), vystavbou obchodnich center na okraji stfednich a
mensich mést.

Slozitost a nakladnost distribucniho systému a vSeobecnd kritika této oblasti piiméla
vladu k zahdjeni rozsahlé deregulace. Od vstupu zahrani¢nich firem a zvySeni konkurence 1ze
oCekavat vyssi koncentraci maloobchodni sit¢ a velkoobchodu a tim vyssi prehlednost a
efektivnost.

V pribehu 90. let se japonsky trh vice oteviel pro dovoz spotiebniho a potravinatského
zbozi. Velkoobchodni distributofi, obchodni domy a firmy provozujici maloobchodni sit’
zacaly uskutecnovat pitimé dovozy. To vedlo k poklesu cen mnoha druhii dovdzeného zbozi,
které bylo doneddvna povazovano za luxusni.

V poslednich letech ziskava na popularité i pfimy dovoz soukromymi osobami - at’ na
zaklad¢ katalogového prodeje nebo piimymi objednavkami u zahrani¢niho vyvozce.

Vyhledavani obchodnich partneri v Japonsku

Navazovani pfimych obchodnich kontakti v Japonsku je velmi obtizny a zdlouhavy
proces, vyzadujici trpélivost, zkuSenosti s jedndnim s Japonci a fadu marketingovych
informaci. V Japonsku neexistuje ucelend databaze potencidlnich dovozcti dle dovoznich
polozek. Dalsi komplikaci je vysoky pocet obchodnich subjektti propojenych osobnimi
vazbami na odbératele, pricemz osobni kontakty obchodnich partnert jsou neopominutelnou
podminkou dlouhodobého obchodniho vztahu a maji jesté¢ vétSi dilezitost nez v jinych
zemich.

Pro ceské podniky je dilezitym zdrojem informaci o potencidlnich kontaktech v
Japonsku organizace JETRO (Japan External TRade Organization), kterd ma svoji pobocku i
v Praze:

JETRO Praha

Parizska 11/67

110 00 Praha 1

47



tel: (02) 2481 7470, fax (02) 2481-3998).

JETRO vydavé katalog obchodnich firem Japan Trade Directory a mési¢nik Import
Business News, kde jsou k dispozici informace o nabidce zahrani¢nich firem pro japonsky trh.
Sluzby JETRO ve vztahu k vyvozu do Japonska jsou orientovdny pievazné na spotiebni
zbozi.

JETRO disponuje stfedisky na podporu obchodu - Business Support Centers v Tokiu,
Osace, Jokohamé, Nagoyi, Fukuoce a v Kobe, kde mohou zahraniéni firmy bezplatné vyuzivat
na dobu az 3 mésict vybavenou kancelat a dalsi sluzby. PtihlaSku, jejiz vyfizeni trva n€kolik
tydnd, lze podat prostiednictvim kancelafe JETRO Praha. Strediska dale nabizeji moznost
bezplatného organizovani firemnich propagac¢nich akci na podporu dovozu do Japonska a
poskytovani informaci o dovozu spottebniho zbozi japonskym spotiebiteltim.

Informace o kontaktech lze ziskat také na webové strance organizace JETRO
http://www.jetro.go.jp/EXPORT (export to Japan - potential importers database). Databaze
JETRO obsahuje 5.000 potencialnich importériit v oborovém c¢lenéni. Jednd se o nejvetsi
bézné dostupnou databazi.

Nékteré konkrétni moZnosti vyhledavani japonskych obchodnich partneri

1. Japonska Obchodni a primyslova komora (JCCI) provozuje na Internetu vlastni
informacni sit’ (CIN), jejiz stranky jsou jak v japonstiné tak v angli¢tiné. Vhodnou adresou pro
vstup do anglické verze CIN je URL http://www.cin.or.jp/trade/front.htm, kterd otevie
stranku “International Business Opportunities”.

Na uvedené strance je pozoruhodna zejména volba ¢. 2 “Business Guide”, kterd po
kliknuti na tlacitko “Registration” nabidne registracni formulédf “Trade Inquiry Registration
Form”. Vyplnénim a elektronickym odeslanim tohoto formulafe muze zahrani¢ni firma
zdarma umistit svoji obchodni nabidku do on-line bulletinu rozesilaného relevantnim
japonskym firmam. Ve formulafi je nutné v poli “Your Products/Service” specifikovat druh
nabizenych vyrobki nebo sluzeb vybranim jedné z nabizenych moznosti, stejné tak je v poli
“Main Area of Interest” nutné urcit, o jaky druh obchodniho vztahu ma zahrani¢ni firma
zdjem. Podniky, které chtéji umistit své produkty na japonsky trh jist¢ zvoli nabizenou
moznost “Export to Japan”, uvedené pole vSak nabizi i fadu jinych moznosti, jmenovité dovoz
z Japonska, spolecné podnikani (joint venture), koupi i prodej technologii, koupi a prodej
sluzeb, licen¢ni vyrobu, fuze a akvizice, majetkovou ucast a navyseni kapitalu. V uvedenych
dvou polich musi byt n€ktera z nabizenych moznosti uvedena, jinak je registrace ignorovana.

Vedle vyplnéni registraéniho formuladfe muze zahrani¢ni firma vyhledavat potencialni
japonské partnery také sama piimo, a to bud’ kliknutim na tlacitko “Search” v uvedené volbé
¢. 2 “Business Guide”, pfipadné i vyuzitim volby €. 1 “Standard Trade Index of Japan”.

2. Zcela nové internetové stranky v japon$tiné i v anglictiné dobfe vyuzitelné
zahrani¢nimi obchodnimi firmami zavedla neddvno Tokijska obchodni a primyslova
asociace (Tokyo Trade and Industry Association) ve spolupraci s tokijskou metropolitni
spravou (Tokyo Metropolitan Government). Jde o jednu ze sluzeb, jejichz cilem je pfispivat
k revitalizaci ekonomiky v celé oblasti tokijské metropole a jeZ jsou zaméfeny zejména na
malé a stfedni podniky. Stranky sice obsahuji informace o vyvoznich i dovoznich firmach jen
v Tokiu, je vSak tfeba uvazit, ze prostfednictvim tokijskych obchodnich firem se realizuje vice
nez polovina zahrani¢niho obchodu Japonska.

Pristup je mozny bud prostfednictvim bilingudlni domovské stranky Tokijského
obchodniho centra (Tokyo Trade Centre) URL http://www.tokyo-trade-center.or.jp/, nebo
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Iépe pfimo na anglicky psanou stranku s informacemi o firmach v oblasti Tokia. Jeji URL je
http://www.tmgttc.ab.psiweb.com/eng/menu_html. Jedno ze tii hlavnich poli této stranky
nabizi vyhledani exportnich a importnich firem, a to mj. zadanim nazvu obchodovaného
vyrobku. Vyslednd informace obsahuje kromé zédkladnich kontaktnich udaji také URL
domovské stranky podniku, e-mailovou adresu, pouzivanou banku, obchodované komodity a
hlavni zemég, s kterymi podnik obchoduje.

3. Obchodni partnery v kategorii malych a stfednich podnikii je mozné vyhledavat na
internetovych strankach vladni organizace Japan Small and Medium Enterprise Corp.
(JASMEQ), jejimz cilem je podporovat malé a stfedni podnikdni v Japonsku provozovanim
systtmu informacnich sluzeb. Do databaze JASMEC lze nejlépe vstoupit piimo
prostiednictvim URL http://partner.sme.ne.jp/search/search.html. Podniky Ize vyhledavat
bud’ podle klicovych slov, nebo specifikaci typu podnikani, regiondlniho zajmu a druhu
hledaného obchodniho vztahu (napt. dovoz, vyvoz, transfer technologii, pfimé¢ investice
apod.).

4. Nékteré japonské firmy poptavaji subdodavky rtizného druhu ze zahranici, pfipadné
davaji moznost zahranicnim dodavateliim nabidnout jejich vyrobky jako subdodavky
prostiednictvim svych firemnich internetovych strdnek. Ne&které stranky jsou pouze
v japonsting, nékteré umoziuji téZ komunikaci v anglicting, vSechny jsou vSak zaméteny
primarné na potencialni nejaponské subdodavatele. Piehled o téchto moznostech podava
nasledujici tabulka.

Tab. 7.1. Internetové adresy pro subdodavky japonskym spole¢nostem

Firma Internetova adresa

Brother http://www.brother.co.jp/procurement/

Fuji Film http://www.fujifilm.co.jp/purchasing/

Fujitsu http://www.fujitsu.co.jp/hypertext/procurement
Hakko http://www.hakko.co.jp/shizai/

IHI http://www.ihi.co.jp/ihi/procure/procure.html
Komatsu http://www.komatsu.co.jp/purchase/
Mitsubishi EL http://www.melco.co.jp/ip/index.htm
Mitsubishi HI http://www.mhi.co.jp/index/procu.html
Niigata Engin http://www.niigata-eng.co.jp/procur/procur-j.htm
Nippon Ham http://www.nipponham.co.jp/sizai/supply.html
Nippon Ind. http://www.nippondenchi.co.jp/procu/top.htm
Nippon Seisen http://www.n-seisen.co.jp/material/

OKI http://www.oki.co.jp/OKI/home/JIS/IP home
Omron http://www.omron.co.jp/purchase/

Onkyo http://www.onkyo.co.jp/opn/opn_set.htm
Pioneer http://www.pioneer.co.jp/procurement/index-j.html
Sharp http://www.sharp.co.jp/sizai/index.htm
Shimadzu http://www.shimadzu.co.jp/procure/

Tanita http://www.tanita.co.jp/purchase.html

Toshiba http://www.toshiba.co.jp/procure/index.htm
Toyota http://www.tns.ne.jp/purchase/

Tsuba http://www.tsubakimoto.co.jp/procurem/
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5. Divize pro pracovni a hospodaiské otazky tokijské méstské spravy vydava pravidelny
véstnik The Trade Tokyo - Tokyo Industry Trade Center News. Jedna se o periodikum
v japonsting rozesilané podnikatelskym subjektim a rtiznym institucim v oblasti tokijské
metropole. V rdmci tohoto periodika vychéazi téz nékolikastrankova rubrika pripravovana
Tokijskou asociaci pro zahrani¢ni obchod (TFTA - Tokyo Foreign Trade Association),
v niZ jsou publikovany nabidky zbozi a sluzeb zahrani¢nich firem se zajmem o uplatnéni na
japonském trhu.

Procedura umisténi piislusné informace ve zminéném véstniku je velmi prosta.
Zahrani¢ni vyrobce musi zaslat dopis TFTA, v némz uvede zakladni informace o své firmé¢ a
svych vyrobcich a poskytne vhodné propagacni materidly. TFTA z dodanych informaci
ptipravi kratkou zprdvu o dané firmé a jeji nabidce, ktera je nésledné otisténa v dalSim Cisle
véstniku. Zaujme-li n€koho tato kratka informace, kontaktuje TFTA a dostane k nahlédnuti
kompletni zaslané informace. Na jejich zaklad¢ pak ptipadné miZe vstoupit v ptimy kontakt s
danym vyrobcem v zahranici.

Oblast tokijské metropole piedstavuje trh zhruba 20-30 miliént osob s velmi vysokou
kupni silou. Vzhledem ke snadnosti procedury by tato pfilezitost mohla byt pro ceské
exportéry velmi vyhodna. Materidly v anglictiné, kdyz ne alesponl ¢aste¢né v japonsting, je
mozno zasilat na nasledujici adresu:

Tokyo Sangyo Boeki Kyokai

(Tokyo Foreign Trade Association)

Hamamatsu Bekkan 2F

1-7-8 Kaigan

Minato-ku

Tokyo 105-0022

6. Japonska asociace dovozcii strojni techniky (Japan Machinery Importers’
Association - JMIA) vydava periodikum “Overseas Machinery Review”, v kterém seznamuje
japonské dovozce s konkrétnimi obchodnimi nabidkami. Periodikum vychdzi v ndkladu asi
750 wvytiski. VéEtsinu obsahu tvoii struény popis, charakteristika a fotografie nabizenych
strojnich vyrobki a kontaktni udaje vyrobce. V kazdém c¢isle periodika je takto popsano asi 80
raznych strojii, pfistrojii a strojnich zafizeni. Presentace jednoho vyrobku ma vcetné jeho
fotografie rozsah asi jedné Sestiny strany BS5.

Prezentované vyrobky jsou v periodiku rozdéleny do skupin podle ucelu, na pft.
informacni a komunikacni pfistroje, elektrické a elektronické stroje a pfistroje, prumyslové
stroje, transportni mechanismy aj. Velkou ¢ast nabidek tvofi méftici a testovaci pristroje, a dale
regulaéni technika. Jedna sekce periodika zvana “Technology news” je vénovéana informacim
o novych technologiich, zdsadnich inovacich a patentech nabizenych ke komerc¢nimu vyuziti
v japonském primyslu. Dal§i sekce “Event News” obsahuje ozndmeni o relevantnich
poradanych akcich, jako jsou veletrhy, vystavy, seminéfe a pod.

Zahrani¢nim vyrobciim JMIA poskytuje uverejnéni informaci o nabizeném vyrobku
zcela zdarma. Vyrobce musi na nize uvedenou adresu JMIA zaslat podrobny popis vyrobku
v anglicting, nejlépe ve formé kompletniho prospektu, kde jsou uvedeny funkce, parametry,
vysledky testd apod. Pokud jde o vyrobek, kde vzhled, tvar nebo rozméry jsou diilezitymi
parametry z hlediska marketingu, méla by byt pfilozena velmi zfetelnd a ilustrativni fotografie
vyrobku. Déle je tfeba, aby v materidlu byly uvedeny srozumitelnym zpisobem kontaktni
udaje vyrobce. Pracovnici JMIA ze zaslaného materidlu kompiluji abstrakt a ten ptelozi do
japonstiny. Abstrakt a fotografie jsou uvetfejnény v uvedeném periodiku, vSechny zaslané
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informac¢ni materialy o vyrobku jsou pak uschovany v sekretariatu asociace a jsou k dispozici
k prostudovani ptipadnym japonskym zdjemctm.

Adresa pro zaslani nabidky k uvetejnéni v periodiku Overseas Machinery Review:
Japan Machinery Importers’ Association (JMIA)
Planning and Coordination Department
Koyo Bldg., 1-2-11 Toranomon
Minato-ku
Tokyo 105, Japan,
tel: 0081-3-3503-9736, fax: 0081-3-3503-9779

Vyuzivani mistnich zastupcii

Zastupci v dovozu jsou firmy nebo osoby, které zajistuji pro zahrani¢ni firmy mistni
reprezentaci. Mohou byt povéfeni uzaviranim smluv jménem zahrani¢ni firmy. Ceské podniky
déavaji prednost zprosttedkovatelskym firmam, které obchoduji na vlastni ucet. V Japonsku
existuje na 10.000 zprostfedkovatelskych firem v zahrani¢nim obchodu - od velkych
tradingovych spolecnosti (sogo shosha), pies stfedni a malé obchodni firmy (senmon shosha)
po individudlni soukromé osoby pracujici jako prostfednici.

Vyuzivani mistnich dovozcl - zastupct je v Japonsku nezbytnym zpiisobem uplatnéni
se na trhu. Vzhledem k vysokému poctu subjektli jsou moznosti zastoupeni velmi Siroké,
slozitéjsi je najit vhodného partnera s odpovidajicim napojenim na Sirokou distribu¢ni sit’.
Zajem o zastupovani zahrani¢niho vyrobce stoupd s atraktivnosti vyrobki, které se pro
japonsky trh nabizeji. Ve vétsiné piipadl se pozaduje exkluzivita zastoupeni. Mensi dovozce
ma vétSinou mensi piistup k distribuc¢ni siti a jeho aktivita se soustfed’'uje pouze na jednoho
nebo nékolik malo odbératelti. Zastupitelska smlouva je pro Japonsko nejjednodussi formou
zastoupeni, kterd mize byt vypovézena ve 2-mési¢ni vypoveédni lhité.

Nevyhodou pfitomnosti na trhu formou nepiimého zastoupeni je skutecnost, ze vyvozce
obé¢tuje velkou cast zisku ve prospéch zprostfedkovatele, nemé pfimy styk se zdkaznikem a
neni schopen ovliviiovat pfimo vysi obratu. Z tohoto diivodu zahrani¢ni firmy s perspektivou
rastu vyvozu radéji zakladaji vlastni filidlku. Zastupitelskou formu Ize vyuzit pro rychly vstup
na trh a vyuziti momentalnich moZznosti trhu jako prvni krok vstupu na japonsky trh
s naslednym otevienim vlastniho zastoupeni.

Dalsimi formami vstupu na japonsky trh je licencni a technologicky transfer (napf.
u software) nebo spolecné podnikani formou joint-venture na zéklad¢ partnerské dohody
(incorporated partnership company - gomei kaisha nebo goshi kaisha).

Pro Ceské firmy, které nemaji pfimé napojeni na sv€tové nadnarodni firmy s vlastni
distribuci na japonském trhu, ziistdva jednou z mala moznosti pro vyvoz do Japonska vhodné
obchodni spojeni na mistniho dovozce s dobrym napojenim na mistni distribuci. Na rozdil od
minulosti se dovozem zabyva Sir$i okruh firem, véetné nékterych vyrobcetli, velkoobchodu,
maloobchodu, coz z jedné strany nabizi pfimé&jSi cestu k odbérateli, na druhé strané
komplikuje vybér partnera. V poslednich letech ptibyvaji i firmy, které chtéji dovazet napft.
suroviny, polotovary, komponenty nebo strojni zafizeni pfimo od zahrani¢nich vyrobct.
Zajem o piimé dovozy spotfebniho zbozi maji i obchodni domy.

Vzhledem k vysokym narokiim na zaru¢ni a pozdru¢ni servis vyrobkii dlouhodobé
spotieby, nutnost ziskani certifikace u nékterych komodit a vzhledem k dal$im specifikiim
japonského trhu dava japonsky zdkaznik prednost ndkuptiim od japonského zprostiedkovatele,
namisto ptimych ndkupt od zdmoiského vyrobce. Japonské firmy né€kdy nabizeji zastoupeni i
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pro dal$i zemé€ v jihovychodni Asii, pfipadné i pro dalSi zem¢. Tato nabidka se objevuje
predevsim u tradingovych spolecnosti.

Néklady japonského zastupce se pohybuji od nékolika tisic do desitek tisic USD
meésicné, v zavislosti na objemu obchodd a na obchodované komodité. Vzhledem k vysokym
béznym ndkladim na provoz zastoupeni je nejvyhodnéjsi formou spojeni s dovozni firmou
pracujici na vlastni tcet.

Vyhledani vhodného obchodniho partnera je kritickym momentem pro vyvoz do
Japonska a piedstavuje zdlouhavy proces. Zahajeni vyvozu do Japonska zpravidla trva
nejméné 6 mésict az jeden rok od zahajeni uvodnich jednani. Pfi vybéru partnera je tieba
zkoumat redlné moznosti potencialniho zastupce a neupinat se na prvni kontakt. Vzhledem ke
slozitosti distribu¢niho systému a osobnich vazeb mize vybér nevhodného partnera znamenat
neuspech od pocatku a uzavieni pristupu na trh do budoucna.

Tradingové spole¢nosti

Do soucasnosti sehravaji v japonském zahrani¢nim obchodu vyznamnou roli tradingové
spolecnosti. Velké a stfedni tradingové firmy téZzi z financni sily, zahrani¢nich afilaci a
kontaktd, vlastnich investic v zahrani¢i. VSeobecné se vSak jejich vyznam v prostém
obchodovani snizuje, nebot’ japonské pramyslové podniky si zacinaji zfizovat vlastni
obchodni divize nebo dcefiné firmy pro zahrani¢ni obchod a redukovat naklady vylou¢enim
neefektivnich zprostfedkovatel. Tento proces je navic urychlovan rozsitujicim se vyuzivanim
tzv. business-to-business sluzeb na internetu. Z tohoto diivodu vyhledévaji tradingové firmy
nové moznosti podnikani v telekomunikacich, investicich v zahrani¢i, v bankovnictvi a
pojistovnictvi, v obchodu s realitami apod. Orientuji se rovnéz na zcela nové obory, které
slibuji vétsi zisky nez tradi¢ni primysl, konkrétné na informacni technologie a biotechnologie.
V poslednim obdobi jsou tradingové spolecnosti ucastniky fuzi japonskych spolecnosti v
obchod¢ i bankovnim sektoru. Zajem je rovnéz o jejich manazerské sluzby ve styku mezi
malymi firmami a velmi velkymi korporacemi, vcetné prevzeti dodavatelskych rizik,
poskytovani kratkodobych dodavatelskych tivérti a pod. Tradingové firmy jsou rovnéz aktivni
v prevadéni svych sluzeb na sluzby on-line, napt. Mitsubishi planuje v nejblizsi dobé zavedeni
materidlové e-aukce pro ocelové plechy.

K hlavnim tradingovym spole¢nostem patii firmy Itochu, Kanematsu, Marubeni,
Mitsui, Mitsubishi, Nichimen, Nissho Iwai, Sumitomo, Tomen, Chori, Iwatani International,
Kawasho, Kinsho-Mataichi Corp., Nagase&Co., Nissei Sangyo, Nozaki, Okura, Sumikin
Bussan, Toshoku, Toyota Tsusho. Podil téchto spolecnosti predstavuje cca 18% na celkovém
japonském vyvozu i dovozu.

Hlavnimi polozkami obchodu tradingovych spole¢nosti jsou suroviny, paliva a energie,
kovy, zelezo, ocel, stroje a zafizeni, chemické produkty, potraviny, textil, odévy. Spoluprace
¢eskych podnikt s tradingovymi spole¢nostmi miiZze podpofit pronikani na tfeti trhy, vyvoz do
Japonska a v n¢kterych ptipadech rezultuje ve vyrobni spolupraci a zakladani joint-ventures.

Internacionalizace regiont (prefektur)

Dalsi tendenci spojenou se snahou o eliminaci mezi¢lanki v dodavatelsko-
odbératelském fetézci je snaha japonskych regionli (prefektur) o vétsi internacionalizaci, tj. o
nalezeni ptimych obchodnich vztahli se zahrani¢nimi partnery misto dosavadni praxe, kdy
vngjs$i styk se uskuteCnoval zejména prostiednictvim tokijskych a 6sackych obchodnich
firem. Disledkem tohoto trendu je, Ze navazovani kontaktl s japonskymi importéry mimo
hlavni obchodni proud v oblasti i Tokia a Osaky ziskava na dilezitosti a stava se jednim z
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mala zplsobii, jak nalézat nové obchodni pfilezitosti a zvySovat tak objem vyvozu do
Japonska.

Spoluprice se zastoupenimi japonskych firem v CR a v Evropé

V CR puisobi kancelafe japonskych tradingovych firem, které v fadé obchodnich operaci
nahradily byvalé podniky zahrani¢niho obchodu nejen v relaci japonsko-Ceské, ale i na tretich
trzich vcetné¢ dovozu surovin pro Cesky primysl napt. z Ruska, zemi SNS, Asie. Zajmem
téchto firem je nejen japonsky vyvoz do CR, ale i vyhledavani vhodnych polozek pro dovoz
do Japonska nebo na tfeti trhy. Této skuteCnosti si nejsou Ceské podniky vétSinou védomy.
Exportni nabidku ¢eskych vyvozcil je proto vhodné konzultovat nejprve s témito firmami.
Aktudlni seznam lze ziskat v prazské kancelafi organizace JETRO.

Zajimavou oblasti je  spoluprace s japonskymi primyslovymi firmami v CR
(Matsushita, Toray, Showa Aluminum, Nikom aj.) i v ostatnich zemich SVE a EU formou
subdodavek materialli, komponentl a sluzeb.

Dovozni sdruzeni

Japonské dovozce je mozné oslovit také prostfednictvim oborovych asociaci. Tyto
asociace vydavaji vétSinou informacni bulletiny, kde 1ze uvetejnit zahrani¢ni nabidku. Adresar
asociaci je rovnéz k dispozici v prazské kancelati JETRO (viz Japan Trade Directory).

Obchodni domy

Velké obchodni domy zajistuji dovoz svého sortimentu prostfednictvim obchodnich
firem nebo vlastnich dovoznich oddéleni. Pro zbozi luxusnéj$iho charakteru to jsou napft.
obchodni domy Mitsukoshi, Matsuzakaya, Takashimaya, Daimaru. Firma Daiei Inc. je
nejvetsim fetézcem obchodnich domt s béznym sortimentem spotfebniho zbozi vcetné
potravin, nasledované fou JUSCO. K maloobchodnim fetézclim v sortimentu potravin a zboZzi
denni potieby patii firmy Seven-Eleven, Family Mart, Lawson a dal$i. Rada zahrani¢niho
zboZzi nasla odbyt na japonském trhu pfimym napojenim na obchodni domy typu Daiei, Jusco
apod.

Obchodni organizace a strediska

V 90. letech byla ziizena fada organizaci na podporu mezinarodniho obchodu, které jsou
financovany vladou, spravnimi organy prefektur nebo mést. K témto institucim patii

Tokyo Trade Center

Tokyo Trade Center Bldg., 2F.

1-7-8, Kaigan

Minato-ku, Tokyo 105, Japan

tel: 0081-3-3434-4241, fax: 0081-3-3434-4668

World Trade Center Osaka

Osaka WTC Bldg. 50F. Letter Box 2
1-14-16, Nanko-kita, Suminoe-ku

Osaka 559, Japan

tel: 0081-6-615-7000, fax: 0081-6-616-4130
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(TCO nabizi moznost bezplatné¢ vystavovat vyrobky zahrani¢nich firem ve své World Trade
Center Gallery.)

World Business Support Center

c/o Yokohama Industrial Development Corporation

6th 1, Yokohama World Porters

11, Shinko-cho, Naka-ku

Y okohama 231-0001

tel. 0081-45-222-2030, fax 0081-45-222-2088, e-mail: takayama@jidec.or.jp
http//:www.ymbc.org

Kanagawa Trade Promotion Corporation (KTPC)
Industry and Trade Center Building, 2F.

No.2, Yamanashita-cho

Naka-ku, Yokohama 231, Japan

tel: 0081-45-671-7055, fax: 0081-45-671-7064

International Business Organization of Osaka, Inc. (IBO)

Mydome Osaka 5F, 2-5, Honmachibashi, Chuo-ku, Osaka 540, Japan

tel: 0081-6-942-2674, fax: 0081-6-942-2258

IBO nabizi zahrani¢nim firmam bezplatnou inzerci ve svych dvou publikacich (IBO News a
IBO Business Matching Information - nabidky na export, import a investice).

Manufactured Imports Promotion Organization (MIPRO)

World Import Mart Bldg, 6F

1-3, Higashi-Ikebukuro, 3-chome

Toshima-ku, Tokyo 170-8630

http://www.mipro.or.jp/eng/top-e.html

(MIPRO =zahrani¢nim vyrobclim nabizi vystavni prostory za subvencované ceny, vcéetné
stalych expozic jednotlivych zemi, vypracovany systém informacnich sluzeb, z nichz vétSina
je pro zahrani¢ni exportéry zdarma, a dadle moznost praktického otestovani zajmu japonského
trhu o konkrétni vyrobek jeho nabidnutim ve specialnim obchodnim stfedisku. MIPRO také
udrzuje katalogovou knihovnu zahrani¢niho spotfebniho zbozi jako referenéni zdroj pro mensi
dovozce).

7.2  Podminky zaméstnavani cizincii a mistnich sil

Sluzebni pobyty zahrani¢nich expertli a zaméstnavani mistnich sil pfedstavovalo do
neddvna dosti komplikovanou oblast. V ramci internacionalizace Japonska se zjednodusily
formality pro pracovni pobyty cizinct, stale ¢astéjs$i je zaméstnavani cizincii v japonskych
firmach. Imigracni politika pro pracovni sluZzebni pobyt je nadéle pfisna a aktudlni predpisy
pro pobyt cizincii je tieba konzultovat (napt. JETRO, ZU Japonska v Praze).

V disledku ristu nezaméstnanosti a problematického uplatiiovani absolventd univerzit
je nyni jednodussi ziskat mistni odbornou pracovni silu se znalosti anglického jazyka. Obtizné
ziskavani vhodnych pracovnich sil povazovaly mezinarodni spole¢nosti za jednu z bariér
podnikani v Japonsku. Jednim z diivodl jsou japonské predsudky vici zahraniénim firmém a
cizincim a dale japonsky systém celozivotniho zaméstndni v jedné firmé a souvisejici
penzijni zabezpeceni, které znemoziiuji mobilitu pracovni sily.
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Japonské sily jsou zaméstndvany podle japonského pracovniho prava a zvyklosti.
Me¢sicni néklady na japonskou administrativni silu predstavuji v priiméru min. 250 tis. JPY (+
zdravotni pojisténi cca 20 tis. JPY, socialni pojisténi cca 20 tis. JPY), na odbornou silu 450
- 800 tis. JPY. K tomu pfistupuji naklady na platové bonusy ve vysi mésicniho platu (ptipadné
jeho nésobku), které¢ jsou vyplaceny jednou az trikrat ro¢n€. Japonsky zaméstnanec ma pravo
na 6 - 20 dni dovolené dle stafi a praxe a 12 statnich placenych svatk. Japonské firmy
proplaceji svym zaméstnancim fadu dalSich vydajii jako pfispévky na dopravu do prace,
o3atné, riizné socialni prispévky nebo poskytuji stravu za vyhodnych podminek. Zeny maji
pravo na poskytnuti matetské dovolené v délce 14 tydnd, ptiCemz po 98 dnil je vyplaceno cca
60 % zékladni mzdy.

Japonsky zaméstnanec se znalosti anglického jazyka a mistnich poméri je pro
zastoupeni zahrani¢ni firmy nezbytnou podminkou.

7.3 Podminky pro zrizeni kancelare, reprezentace

Ztizeni vlastniho zastoupeni v Japonsku je komplikovanou a nékladnou zélezitosti.
Zahrani¢ni firmy maji moZznost podnikat rliznymi formami. Prdvni formu zahrani¢ni
spole¢nosti nebo zastoupeni upravuje obchodni zdkonik (Commercial Code).

Vlastni zastoupeni, filialka (branch office, shiten)

Pro zahrani¢ni firmy je z hlediska obchodniho zastoupeni nejvhodnéjsi formou vlastni
filidlka, kterd je mistni pravnickou osobou. Filidlka je mistnim subjektem, podnikajicim pod
dohledem matetské zahrani¢ni spolecnosti. Zahrani¢ni firmy vyuZzivaji tuto formu jako prvni
stupent podnikani na japonském trhu. Na zaklad¢ povoleni muze filidlka podnikat se ziskem
na vlastni Ucet véetné uzavirani obchodnich smluv vlastnim jménem. Filidlka je subjektem
prava v Japonsku i v zemi matetské spolecnosti a zdanéni v Japonsku. Pfevody kapitalu do
zahrani¢i nejsou pfedmétem zdanéni a repatriace ziskll je legalni. Urcitou nevyhodou je
povinnost predkladat idaje o podnikani nejen zastoupeni, ale rovnéz matefské spole¢nosti v
zahrani¢i. Vedoucim filidlky mtize byt Japonec nebo cizinec s dlouhodobym povolenim k

pobytu.
Zastupitelska kancelar (representative office)

Zastupitelskd kancelat nemé charakter pravniho subjektu, ale jako pravni subjekt je
uzndna mateiskéd spolecnost. Zastupitelskd kancelat nesmi vykonavat podnikatelskou ¢innost
na vlastni ucet, uzavirat obchodni smlouvy, resp. vstupovat do zavazkl a vyvijet ziskovou
¢innost. Hlavnim poslanim zastupitelské kancelate je vyzkum trhu, propagace, ziskavani
marketingovych informaci, monitorovani konkurence, provozovani meziskladu nebo dohled
nad zastupitelskou siti, vyhledavani zastupcii. Provozni naklady na zastupitelskou kancelaf
nese matef'skd firma a tudiz se nevyzaduje provozni kapital.

Zastoupeni formou kontaktni kancelare - "liason office"
Liason Office je formou zastoupeni, ktera neni uznévana jako pravnicky subjekt. Funkce

kontaktni kancelafe jsou velmi omezené. VétSinou je tato forma vyuzivana pouze pro
nezavislé monitorovani mistni zastupitelské sité.
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Provozni naklady na zfizeni vlastniho zastoupeni

Provozni néklady a néklady na zfizeni vlastni kancelafe jsou v Japonsku velmi vysoké.
Zakladni vybaveni kancelafe ptedstavuje naklad cca 1 - 1,5 mil. JPY (10 tis. USD), provozni
mésicni naklady cca 300 tis. JPY, naklady na pobyt vyslaného zaméstnance véetné platu a
ubytovani 1 mil. JPY, naklady na pofizeni sluzebniho automobilu 2 - 3 mil. JPY.

V Tokiu a dal§ich velkych méstech je mozné pronajmout si zafizenou kancelatr a
vyuzivat spoleénych kancelatskych sluzeb. Z pohledu ceskych firem je nejlepsi cestou pro
prvni kroky na japonském trhu vyuzit kancelaiského zazemi v né€kterém z Business Support
Centers agentury JETRO.

Podrobné informace ohledné zfizovani zastoupeni v Japonsku lze najit v publikaci
JETRO "Q&A Setting Up a Business in Japan - A Guide for Foreign Businessmen".

7.4  Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu

V soucasné dobé& ziejmé neexistuje v CR podnik, ktery by si mohl dovolit vzhledem
k dosahovanému obratu na japonském trhu a extrémné vysokym nédkladim ziidit vlastni
zastoupeni nebo plnohodnotnou propagacni kampan.

Prakticky jedinymi dostupnymi formami propagace se zaméfenim na vyhledani
dovozcu a velkoobchod jsou:
- Ucast na specializovanych komer¢nich vystavach
- firemni prezentace, odborné seminare
- publicita v odborném tisku
- cilené PR akce, tiskové konference
- vyuzivani inzerce v¢. bezplatné inzerce v "newsletters" oborovych dovoznich sdruzeni
- akvizi¢ni cilené obchodni pobyty.

Vlastni propagacni ¢innost a marketing cileny na konecného odbératele je tfeba prenechat
japonskym zastupctim - dovozctim.

CR nemé v exportni nabidce potiebné svétové znacky. Japonsko je pravé trhem svétovych
znacek. Jedinou vSeobecné zndmou znackou je Bohemia Crystal, coz je mj. podporovano PR
akci predavani kiistalového poharu Sestkrat roéné vitéziim zapasti sumo zastupcem ZU CR.
Vseobecné japonsti distributoii kvalitniho ¢eského zbozi zpravidla nedosahuji takového
obratu, aby mohli financovat rozsahlou propaga¢ni kampan cilenou na konecného
spotiebitele.

K seriéznim firemnim/oborovym prezentacim lze vzhledem k vysoké nakladovosti a tim
nedostupnosti potiebnych prostor vyuzit i spole¢enské prostory ZU CR v Tokiu. V roce 2000
se timto zpltisobem konala prezentace Ceskych potravinafskych specialit, piva a vina ve
spolupraci s vyznamnym japonskym periodikem specializovanym na potravinaistvi, a dale
prezentace nové vyrobni fady luxusniho skla firmy Moser.

Doporuceni ¢eskym firmam pro styk s japonskymi partnery
V obchodnim styku s japonskymi firmami je nutné mit na paméti nésledujici skute¢nosti:

- Japonsko neni anglicky mluvici zemi, oficialnim jazykem je japonstina, angli¢tina je
v obchodnim styku pouzivana na rtizné urovni pouze jako dorozumivaci jazyk
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hlavnimi konkurenty na trhu jsou japonské firmy (nedostate¢né je vypracovani nabidkové
dokumentace v anglickém jazyce, zasadni obchodni jednani by mélo byt vedeno
v japonsting za pomoci tlumoc¢nika)

1 ve firméach, které obchoduji se zahrani¢im, existuje jazykova bariéra

obchodni korespondenci je nutno vést v perfektni anglictiné (japonstina je samoziejmée
vyhodou), nékteré firmy vyuzivaji pro anglickou korespondenci rodilych mluvcich

osobni jednani je tfeba s predstihem avizovat, agendu jednani pisemné potvrdit a
smluvené terminy schlizek striktné dodrzet

uvodni kontakt vyzaduje poskytnout pfedev§im dostatecné udaje o vlastni osobé a firmé,
teprve nasledné o obsahu nabidky

pfipravenost na jedndni je podminkou (jasné€ stanovena agenda jednéani a ptedstava zavért)
pfi osobnim jednani s japonskymi partnery je tieba respektovat jejich styl komunikace -
pfi jednani se nespéchd, velky diraz se klade na zdvofilost a rozvaznost v projevu,
nevhodnd je nadmérnd gestikulace (Givodni jednani s japonskymi firmami jsou velmi
zdlouhava, tomu je nutno pfizptsobit délku pobytu v Japonsku)

neodmyslitelnou soucasti osobniho obchodniho styku je vyména navstivenek, kterych je
tieba mit pro pobyt v Japonsku velkou zésobu

je tieba dbat i na formu podéani navstivenky, které se podavaji obéma rukama a otocené
tak, aby ji partner mohl ¢ist

pozadavky japonskych partneri je nutno brat seriézné a snazit se jim vyhovét (v opacném
ptipadé partner od dalsiho jednani odstoupi)

potiebna je rychla komunikace s partnerem (fax, e-mail), nutnd okamzita odpovéd’

béznou zvyklosti je vyzadat si od partnera bankovni reference

po zahajeni spoluprace se musi bezpodminecné plnit dohodnuté podminky

metody marketingu pouzivané a uspéSné jinde nemusi byt v Japonsku uc¢inné, bézna
vyrobkova modifikace Gspésnd v Evropé nebo USA nemusi byt pro Japonsko vhodna,
nabizeny vyrobek musi plné¢ odpovidat pozadavkim japonského partnera a ocekavani
japonského trhu

nizké cena nebo cenova vyhodnost neni rozhodujici, rozhodujicim faktorem je perspektiva
dlouhodobého obchodni styku a vysoka kvalita vyrobku, odpovidajici japonskym
parametrim a potiebam

krom¢ vlastniho vyrobku je tfeba dodrzet japonské standardy na oznaceni, baleni,
paletizaci, coz umozni skladovani a ptepravu dle japonskych zvyklosti

produkt uréeny pro maloobchodni prodej musi byt oznacen pozadovanou etiketou
v japonstin€ jiz od zahrani¢niho vyrobce, coz snizuje jinak velmi vysoké naklady na
pracovni silu v Japonsku

vyvozce, ktery se rozhodne prodavat svoje zbozi do Japonska, musi byt pfipraven na
pozadavky vysokého objemu a v€asnost dodavek - je nepfijatelné, aby zavedeny produkt
najednou chybél, vyvozce musi vytvotit s japonskym partnerem vhodny systém dodavek
v objemu i ¢ase, aby byla pribézné uspokojovana mistni potfeba (diivodem neuspéchu
prodeje nékterého zahrani¢niho zbozi bylo nedodrZeni tohoto principu)

zahrani¢ni vyvozce musi stdle demonstrovat aktivni z&jem na budovani mistniho trhu pro
svij produkt, Uspé$ni dovozci provadi velmi aktivni a ndkladny marketing, inovuji
vyrobky a neustale roz§ifuji okruh svych zékaznikt

znaCkovy produkt musi mit oznaceni, které si japonsky spotiebitel lehce pamatuje a mize
je lehce vyslovit (oznaceni by nemélo obsahovat pismeno "I", shluk samohlasek apod.),
diilezitd je asociace produktu s né¢im znamym, tradi¢nim, originalnim.

Spotrebitelské zvyklosti
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Spotiebitelské zvyklosti se v mnohém odliSuji od ostatnich zemi a vzhledem k celé fad¢
mistnich specifik a musi byt dokonale zkoumany a akceptovany. V 90. letech nastoupil novy
spotiebitelsky trend vyhleddvani odpovidajici uzitné hodnoty za rozumnou cenu, zatimco
diive preferovali spotfebitelé nakup luxusniho zahrani¢niho zbozi za pfemrsténé ceny.
Vzristd zaklddani diskontnich obchodl s nizkymi cenami. Mnozi japonsti spotiebitelé
pfekonali pocate¢ni nedivéru a vyhledavaji tyto obchody (které velmi Casto prodéavaji i
pfedni znackové zbozi) stile Castéji. Znamend to vyznamny posun v chovani japonského
spotiebitele, ktery donedévna povazoval levnéjsi zbozi za nekvalitni.

Zakladem tuspéchu je kvalita, spolehlivost a uzivatelsky ptijemné parametry. Odbératelé
pak dlouhodobé setrvavaji u spolehlivého dodavatele.

Kazdy druh spotfebniho zbozi je ovlivnén specifickymi spotiebitelskymi navyky. Pro
fadu druhi spottebniho zbozi i nékterych technickych zatizeni existuji zdkladni marketingové
studie, vypracované JETRO nebo MIPRO, které jsou k dispozici v agentufe CzechTrade,
kancelati JETRO Praha.

7.5  Specificka pravidla pri reSeni obchodnich spori

Reseni obchodnich sporti je v Japonsku velmi obtizné - a to nejen kvili jazykové
bariéfe, ale z divodu zdlouhavosti, komplikovanosti postupt, vysokym nakladiim na pravni
zastoupeni apod. Vysledek soudniho rozhodnuti navic piedstavuje vétSinou rozhodnuti o
nutnosti splnéni smluvniho zavazku. Instituci pro feseni obchodni sporti v Japonsku je Japan
Commercial Arbitration Association (JCAA). Re$eni sporti viak neni o mnoho jednodussi nez
soudni cestou - spor je projedndvan v japonsting, dle japonského prava a za velmi vysokych
nakladd.

Pokud je feSeni sporu s japonskym subjektem nezavislou institici nevyhnutelné, je
optimalni projednani sporu prostiednictvim International Chamber of Commerce v Pafizi.

NejcCastéjsim feSenim obchodniho sporu je vzajemnd neformdlni dohoda. Japonci
davaji prednost nékdy i vlastni ztrat¢ a s firmou, s niz by méli vést spor, radéji pierusi
obchodni styk.

Obchodni spory ve styku s Japonskem nejsou Casté, nebot’ Japonci jsou velmi solidnimi
partnery. Japonsti obchodnici téméf bez vyjimky respektuji smlouvy a své zavazky plni. ZU
v podstaté¢ neznd negativni zkuSenosti Ceskych firem v tomto sméru. Opaénym a velmi
zdvaznym problémem je neplnéni zavazkt Ceskych firem z hlediska kvality a vcasnosti
dodavek. V Japonsku se na dodaci a kvalitativni podminky nahlizi zcela nekompromisné a
jsou pfesné¢ zakotveny ve vétSiné smluv vcetné sankCnich ustanoveni. Pfi neplnéni
kvalitativnich a kvantitativnich podminek, terminti dodavek apod. je pendle za neplnéni

nejmensim postihem. Vysledkem je ztrata davery a japonské firmy kontrakt neobnovi.

7.6  Rezim zadavani verejnych zakazek

Vetejné zakazky se v Japonsku zaddvaji formou vefejnych soutézi, jichz se mohou
zucastnit predkvalifikovani dodavatelé. Status kvalifikovaného dodavatele 1ze ziskat podanim
pfihlaS8ky a splnénim podminek u statnich instituci, které vefejné zakazky zadavaji
(ministerstva a vladni agentury, vefejna televizni sit’ NHK, atd.). Na zaklad¢ ptedkvalifikace
ziska dodavatel moznost zlcastnit se vefejnych soutézi v rdmci rezortu, ktery mu status
udéluje.
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I po udéleni statutu KD existuje fada dalSich podminek, které musi ti€astnik vybérového
fizeni spliovat. Firmy, které vyrabé&ji nebo prodavaji urcité zbozi, musi ziskat souhlas a
licenci k této Cinnosti v souladu s japonskymi zdkony. Napiiklad dodavatelé zdravotnické
techniky musi ptedlozit notifikaci podle Zédkona o farmacii. Potencialni dodavatelé by se méli
rovnéz sezndmit s nepovinnymi technickymi specifikacemi, jako jsou napi. japonské
pramyslové normy (JIS).

Obecné jsou pravidla pro vladni tendry stanovena v "Agreement on Government
Procurements", ale dal$i podminky musi byt splnény pii ndkupu zafizeni pro vetejné
telekomunikace, pocitacti a superpocitacl, satelitnich zafizeni pro komercni ucely a
zdravotnické techniky.

Z vyse uveden¢ho vyplyva slozitost podminek pro Uc€ast zahrani¢nich subjekti ve
vybérovych fizenich statnich zakazek. Ulast zahrani¢nich firem véetné velkych svétovych
inzenyrskych spolec¢nosti je velmi problematickd z divodu jazykové bariéry (oficidlnim
jazykem je japonStina), provdzanosti osobnich vztahi Ufednikii a firemnich zastupci,
nedivéry k zahraniénim partnerim apod. Pro Ceské podniky je pfima tcast na vefejnych
zakédzkach v Japonsku prakticky nemozna.

Vladni instituce poskytuji informace o tendrech v oficidlnich vladnich novinach
"Kanpo", které vychazeji v japonstin€é. Pro zahrani¢ni firmy, které maji zdjem o ucast v
tendrech, je proto nezbytné mit v Japonsku zastoupeni nebo zprosttedkovatele. Kazda vladni
instituce ma pro vefejné soutéze své kontaktni misto.

Postup fizeni vcetné kontaktnich mist je uveden v publikaci "Q&A on Government
Procurement Contracts - Guide to the Government Procurement Market of Japan", kterou
vydava japonské MZV. (Informace je k dispozici v agentufe CzechTrade.)

Ptipadné dalsi informace lze ziskat na ministerstvu zahrani¢nich véci:

First International Organizations Division, Economic Affairs Bureau
Ministry of Foreign Affairs

tel: 0081-3-3580-3311, linka 2536

fax: 0081-3 3581-9470

Zakladni udaje o vetejnych zakazkéach v anglictin€ jsou k dispozici také na siti Internet
na strance JETRO (http://www.jetro.go.jp/), kde lze =ziskat i dalS$i informace o
hospodaiskych trendech a obchodni praxi v Japonsku.

7.7  Problémy a rizika japonského trhu

Japonsko je prakticky bezrizikovy trh s vysokou solventnosti a solidnosti obchodnich
partnerii. Obchodnim rizikem je znacna fluktuace japonské mény. Kromé USD zacaly
japonské firmy od poc¢atku roku 1999 pouzivat pro obchodni transakce Euro.

7.8  Adresy vyznamnych obchodnich a hospodarskych komor a podnikatelskych
svazi

Obchodni komory

Obchodni a primyslové komory jsou vyznamnym prvkem japonského hospodaiského
zivota. Jejich hlavnim zaméfenim je podpora rozvoje hospodarského Zivota mésta a
prefektury, malého a stfedniho podnikéni. Sdruzuji zpravidla stfedni a malé podniky v dané
oblasti. Komory poskytuji svym ¢leniim informacni servis, organizuji vystavy, sympozia,
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Skoleni atd. a vétsi komory udrzuji mezinarodni styky. V Japonsku je témét 500 obchodnich a
pramyslovych komor.
K hlavnim obchodnim komoram se zahrani¢nimi styky patii:

Japan Chamber of Commerce and Industry
3-2-2, Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-0005
tel: 0081-3-3283-7824, fax: 0081-3-3216-6497

Tokyo Chamber of Commerce and Industry
3-2-2, Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-0005
tel: 0081-3-3283-7500, fax: 0081-3-3216-6497

Osaka Chamber of Commerce and Industry
2-8, Honmachibashi, Chuo-ku, Osaka 540-0029
tel: 0081-6-6944-6211, fax: 0081-6-6944-6293

Kobe Chamber of Commerce and Industry
6-1, Minatojima Nakamachi, Chuo-ku, Kobe 560-8543
tel: 0081-78-303-5806, fax: 0081-78-303-2312

Nagoya Chamber of Commerce and Industry
2-10-19, Sakae, Naka-ku, Nagoya 460-8422
tel: 0081-52-232-5727, fax: 0081-52-232-5751

Fukuoka Chamber of Commerce and Industry
2-9-28, Hakata, Ekimae, Hakata-ku Fukuoka 812-8505
tel: 0081-92-441-1111, fax: 0081-92-474-3200

Kyoto Chamber of Commerce and Industry
Ebisugawa Karasuma, Nakagyo-ku, Kyoto 604-0862
tel: 0081-75-212-6450, fax: 0081-75-251-0743

Podnikatelské svazy

Nejvyznamnéj$i hospodaiskou instituci je Federace hospodaiskych organizaci
Keidanren. Krom¢ celondrodniho sdruzeni Keidanren existuji regionalni federace v
nejvétsich primyslovych centrech a to v Osace pro oblast Kansai (Kankeiren) a v Nagoyi pro
oblast stfedniho Japonska "Chubu" (Chukeiren). Tyto instituce reprezentuji a sdruzuji
nejvetsi japonské korporace a pifimo ¢i nepiimo se podileji na formulovani hospodaiské
politiky vlady.

Keidanren (Japan Federation of Economic Organizations)
1-9-4, Otemachi, Chiyoda-ku, Tokyo 100. Japan
tel: 0081-3-3279-1411, fax: 0081-3-5255-6232

Kankeiren (Kansai Economic Federation)
Nakanoshima-Center Bldg.

2-27, Nakanoshima 6, Kita-ku, Osaka 530

tel: 0081-6-6441-0443, fax: 0081-6-6441-0443
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Chukeiren (Chubu Economic Federation)

10th Floor, Nagoya Sakae Bldg.

5-1, Buheicho, Higashiku, Nagoya

tel: 0081-52-962-8090, fax: 0081-52-962-8090

Odborna sdruzeni

V Japonsku existuje velky pocet odbornych asociaci, dovoznich sdruzeni apod. Tyto
instituce disponuji zdkladnimi udaji o dovoznim trhu v daném oboru a kontakty na potencialni

partnery. Soucasti publikace JETRO Japan Trade Directory je seznam nejdulezitéjSich
asociaci.

7.9  Doporucené komer¢ni vystavy v letech 2001 - 2002 v Japonsku

Ukast na vystavach a veletrzich v Japonsku je pro ¢eské podniky relativné nakladnou
zélezitosti, nicmén¢ tato ucast je nejvyhodnéjsi formou komercni propagace v Japonsku pro ty
podniky, které obchodni partnery teprve hledaji. Hlavni vystavni akce maji vysokou odbornou
navstévnost, coz zarucuje osloveni Sirokého okruhu potencidlnich partnera.

Agentura JETRO poskytuje moznost tucCasti zahranicnim vystavovatelim vcetné
obchodnich usekli zastupitelskych ufadt v tzv. International Import Zones na vybranych
mezinarodnich vystavnich akcich prakticky bezplatnd. V roce 2000 se OEU ZU Tokio
podafilo zajistit iCast na nasledujicich komer¢nich vystavach: Tokyo International Giftshow,
FOODEX, Osaka International Trade Fair 2000, European Days (Kitakyushu).

V Japonsku se kazdoro¢né kond vice nez 200 odbornych nebo vSeobecnych veletrhti a
vystav. Nasledné uvadime vybrané hlavni vystavy pro rok 2002, které zbozové odpovidaji
potiebam ceského vyvozu a které soucasné davaji moznosti pro kolektivni Gcast vice nez
jednoho podniku. Kompletni seznam vystav v Japonsku je obsazen v publikaci JETRO "List
of Trade Fairs in Japan", ktera je k dispozici v kancelafi JETRO Praha nebo v agentuie
CzechTrade. Pro rozhodnuti o ucasti se doporuCuje konzultovat s organizatorem piesné
zaméieni vystavy, profil vystavovatell a navstévnikl, mezinarodni ucast apod., nebot’ v fadé
obort se vystavni akce prolinaji a nékteré maji pouze regionalni vyznam.

Vseobecné veletrhy

West Japan Import Fair

termin a misto: kvéten 2002, Fukuoka (kazdoro¢né)

vystavovano.: dovazené spotiebni zbozi a potraviny

organizator: West Japan Industry and Trade Exhibition Association
URL: http://www.nishiten.or.jp/import.htm

kontakt: fax: 0081-93-521-8845

pocet navstevnikit na minulém veletrhu: 91 558

Osaka International Trade Fair (25th)
termin a misto: jaro 2002, Osaka (dvouro¢n¢)
vystavovano. Sirokéd Skéala vyrobkli pro denni pouziti, umélecké a femesiné vyrobky,
potraviny, odévy a rizné vyrobky
organizator: Osaka International Trade Fair Commission
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URL: http://oitfc.fair.or.jp
kontakt: fax: 0081-6-6612-8585, e-mail: gyoumu2@fair.or.jp
pocet navstevnikii na minulém veletrhu: 390 814

Obor: Potraviny a potravinarska zarizeni

FOODEX Japan - International Food & Beverage Exhibition
termin a misto: biezen, Tokio (kazdoro¢n¢)

vystavovano: potraviny a nadpoje

organizator: Japan Management Association

URL: http://www.jma.or.jp/FOODEX/

kontakt: fax: 0081-3-3434-8076

pocet navstevnikii na minulém veletrhu: 94 054

JAPAN FOOD

termin a misto: 23. - 26. fijna 2002, Osaka (dvouro¢né, soubézné¢ s FOODTECH))
vystavovano. zpracované potraviny

organizator: Osaka International Trade Fair Commission

URL: http://oitfc.fair.or.jp

kontakt: fax: 0081-6-6612-8585, e-mail: info@fair.or.jp

pocet navstevnikii na minulém veletrhu: 81 591

FOODTECH

termin a misto: 23. - 26. fijna 2002, Osaka (dvouro¢né, soubézn¢ s JAPAN FOOD)
vystavovano: potravinaiské technologie, strojni zafizeni pro potravinarsky pramysl
organizator: Osaka International Trade Fair Commission, fax 81-6-6612-8585
URL: http://oitfc.fair.or.jp

kontakt: fax: 0081-6-6612-8585, e-mail: info@fair.or.jp

pocet navstevnikii na minuléem veletrhu: 81 591

BREWTEX TOKYO ( International Trade Show for Brewing & Beverage
Equipment and Services)

termin a misto: brezen , Tokio (kazdoro¢n¢)

vystavovano. technologie a zafizeni pro pivovary a vyrobu ndpoji, minipivovary,
suroviny a polotovary, destilacni technolgie a zafizeni, pomiicky a zafizeni pro
restaurace a pivnice, konzulta¢ni sluzby

organizator: Japan Management Association

kontakt: fax: 0081-3-3434-8076

pocet navstevnikii na minulém veletrhu: 8 061

Obor: Chemie a nové materialy

TECHNO PIA 2001 OSAKA - Advanced Materials & Engineering Exhibition
termin a misto: 25. - 28. Cervence 2001, Osaka (kazdoroc¢ng)

vystavovano. superfunkéni kovy a polymery, technicka keramika, stroje a zafizeni na
zpracovani technickych materialti

organizator: The Nikkan Kogyo Shimbun, Ltd. (Osaka Branch)

URL: http://www.nikkan.co.jp

kontakt: fax: 0081-6-6946-3389, e-mail: j263382@skyblue.ocn.ne.jp
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pocet navstevnikii na minulém veletrhu: 64 702

Obor: Obrabéci nastroje a opracovani kova

Japan International Machine Tool Fair (21st JIMTOF)
termin a misto: 29. fijna - 4. listopadu 2002, Tokyo (dvouro¢n¢)
vystavovano. obrabéci nastroje, kovarské stroje, zafizeni pro piesnd a optickd méfent,
abrasiva, pfevodovky, pfistroje pro ochranu Zivotniho prostfedi
organizator: Japan Machine Tool Builders Association, Tokyo International Trade Fair
Commission
URL: http://www.bigsight.or.jp
kontakt: 0081-3-5530-1222, e-mail: jimtof(@bigsight.or.jp
pocet navstevnikit na minuléem veletrhu: 139 832

Obor: Stavebnictvi

ARCHITECTURE + CONSTRUCTION MATERIALS

termin a misto: biezen 2002, Tokyo (kazdoro¢n¢)

vystavovano: stavebni materialy, interiéry, uprava krajiny, projektovani, rizna zatizeni
organizator: Nihon Keizai Shimbun, Inc.

URL: http://www.nikkei.co.jp/events/AC

kontakt: fax: 0081-3-3836-9292, e-mail: peter@smj.co.jp

pocet navstevnikii na minulém veletrhu: 173 435

Obor: Automobily

TOKYO AUTO SALON

termin a misto: 11. - 14. ledna 2002, Makuhari, Chiba (kazdoro¢n¢)

vystavovano. specialné upravené automobily, pneumatiky, kola, volanty, elektronika,
auto-pfislusenstvi a auto dopliky

organizator: TOKYO AUTO SALON Association

URL: http://www.tokyo-autosalon.net

kontakt: fax: 0081-3-3364-3815

pocet navstevnikii na minulém veletrhu: 235 579

OSAKA AUTO MESSE 2002

termin a misto: unor 2002, Osaka (kazdoro¢n¢)

vystavovano. specializovano na piisluSenstvi, dily a dopliikky pro osobni automobily
organizator: Auto Messe Association

URL: http://www.automesse.ne.jp

kontakt: fax: 0081-6-6458-3199

pocet navstevnikii na minuléem veletrhu: 227 423

Obor: Spotiebni zboZi

TOKYO INTERNATIONAL GIFT SHOW

termin a misto: unor, zafi (dvakrat za rok)

vystavovano: spotiebni zbozi darkového charakteru, potfeby pro domécnost, drobné
spotiebni zboZzi véetné ozdobného skla, bizuterie, Sperki apod.
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organizator: Business Guide-Sha, fax 81-3-3843-9850

URL: http://www.giftshow.co.jp

kontakt: fax: 0081-3-3843-9850, e-mail: n-haga@giftshow.co.jp
pocet navstevnikii na minulém veletrhu: 181 278

INTERNATIONAL GLASSWARE TRADE SHOW

termin a misto: 17.-19. ledna 2002, Tokio, (kazdoro¢n¢)

vystavovano. sklenéné zbozi

organizator: Glass Manufacturer’s Association of Japan

kontakt: fax: 0081-3-3595-2719

zakladni udaje: odborna vystava pro velkoobchod a maloobchod japonskych a
zahrani¢nich vyrobct stolniho skla, 30 vystavovatell, mj. Japonsko, Francie, Italie,
USA, CR.

pocet navstevnikii na minulém veletrhu: 6 000

Obor: Cestovni ruch

WORLD TRAVEL FAIR 2002 (10th)

termin a misto: listopad, Tokyo, (kazdoro¢n¢)

vystavovano: mnabidka cestovnich kancelaii a zahrani¢nich agentur na podporu
cestovniho ruchu

organizator: WTF Organizing Committee

URL: http://www.wtf.co.jp

kontakt: fax: 0081-3-3360-2460, e-mail: wtfl@tjnet.or.jp

pocet navstevnikii na minulém veletrhu: 88 059
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8. FINANCNI SEKTOR

8.1 Statni rozpocet

Japonsky statni rozpocet je sestavovan na finanéni rok, ktery trvd od 1.4. do 31.3.
nasledujiciho roku. Navrh statniho rozpoctu piedklada vlada dolni snémovné parlamentu. Po
jeho schvaleni je navrh zaslan horni snémovné k aprobaci. Statni rozpocet vstupuje v platnost
1 v ptipadé, Ze jej horni snémovna neschvali, a to 30 dni po jeho schvéleni dolni snémovnou.

Statni rozpocet na rozpoc€tovy rok 2000 (duben 2000 - bfezen 2001) byl schvalen
v bfeznu 2000 v rekordni vysi 84,99 bilionu jenl. V pribéhu roku 2000 vlada nepfiijala
dodatecny statni rozpocet, ¢imz pierusila predchozi fadu po sobé jdoucich let, kdy pivodni
rozpocty byly v prubéhu roku navySovany dodatecnymi rozpocty. Rozpocet roku 2000 tak byl
o0 3,8% vyssi oproti ptivodnimu rozpoctu ptedchoziho finanéniho roku, ale o 4,7% niz$i nez
kone¢ny objem rozpoctovych nakladii v piedchozim finanénim roce.

Statni rozpocet (puvodni vyse) v letech 1995 - 2000, v biliénech jeni

Pramen: Ministerstvo financi (Financial Statistics of Japan)

rok statni statni dluhova | vydaje na mistni | v§eobecné vydaje | vefejny dluh roku
rozpocet rozpocet sluzba financovani (deficit pfijmi a
pluvodni celkem vydaji)

1995 [ 70,99 78,03 13,2 13,2 42,1 12,6

1996 | 75,11 78,85 16,4 13,6 43,1 21

1997 | 77,39 80,17 16,9 15,5 43,8 16,7

1998 | 77,67 87,99 17,3 15,9 44,5 15,6

1999 | 81,86 89,02 19,8 13,5 46,9 311

2000 | 84,99 84,99 21,9 14,9 48,1 32,6

Vydaje a prijmy statniho rozpoctu ve fiskalnim roce 2000, bil. jent

Pramen: Economic Planning Agency

L. Vydaje
kapitola Castka
socialni vydaje 16,76
splaceni statniho dluhu 21,97
dotace a granty mistnim samospravam 14,93
vefejné prace 9,43
narodni obrana 4,94
véda a vzdélani 6,52
penzijni vydaje na statni zaméstnance 1,43
ostatni 9,01

II. Prijmy
zdroj Castka
dané a poplatky 48,66
nedanové piijmy 3,72
statni dluhopisy 32,61
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Japonsko se v disledku schodkovych rozpocti poslednich let potykd s vyraznym
statnim dluhem. Financ¢ni situace statu se poprvé zhorsila v roce 1973 nasledkem ropné krize,
coz prinutilo vladu vydat v rozpoctovém roce 1975 poprvé v japonské povalecné historii
vladni dluhopisy k pokryti schodku statniho rozpoctu. Od roku 1980 se vladda snazila zbavit
statniho dluhu, coz se podafilo na zacatku devadesatych let. V letech 1990-1993 nevydala
vlada zadné dluhopisy k pokryti rozpoctovych deficiti. V roce 1994 vSak vlada znovu vydala
dluhopisy k uhrazeni schodku vzniklého v rozpoctovém roce 1994 v disledku snizeni dani. V
nasledujicich letech vlada pokracovala v praxi schodkovych rozpocti a jejich kryti statnimi
dluhopisy vzhledem k propadu ekonomiky a velkému zemétieseni, které postihlo v roce 1995
oblast Kobe. V rozpoctovém roce 2000 byly emitovany dluhopisy v celkové vysi 32,6 bilionit
jend, z ¢ehoz 9,2 biliénu byly tzv. stavebni obligace na financovani vetejnych praci a statnich
zakdzek a 23,4 bilionu pochazelo z béznych vladnich dluhopisi. V roce 2000 dosdhla
souhrnna vyse vladnich dluhopisii ¢astky 364 biliont jend, coz je 73% HDP a znamena dalsi
nartst pomérného statniho dluhu (v porovnani s 68% HDP v roce 1999) . Celkovy statni
dluh, ktery v roce 1999 dosahoval 476 biliént a predstavoval 107% HDP v roce 2000 dale
vzrost a Japonsko se stalo zemi s nejvyS$$im pomérem statniho dluhu vic¢i HDP. Tento pomér
by se mél v nésledujicich letech podle vSech zvysit az na 165% HDP 1 kdyz vladni opatfeni na
snizeni statniho dluhu pfijimana od roku 1997 budou maximalng€ G¢inna. (V listopadu 1997
vlada ptijala zdkon o reformé¢ vetfejnych financi, ktery stanovuje limit deficitu statniho a
mistnich rozpoctli na 3% HDP a zamezuje vydavani zvlastnich dluhopisii k pokryti schodkt
statniho rozpoctu pocinaje rozpoctovym rokem 2003.

Statni rozpocet pro fiskalni rok 2001 byl v prosinci 2000 piedlozen parlamentu ke
schvaleni a byl vyhlaSen v bieznu 2001. Rozpocet byl piijat jako schodkovy, v celkové vysi
82,65 bil. jenil, coz predstavuje pokles o vice nez 2 bil. jenli oproti rozpoctu na rok 2000. Na
vSeobecné udaje je urceno rekordnich 48,66 bilionu jent. Nejvetsi snizeni je planovano na
kapitolu statniho dluhu, kde je poprvé od roku 1995 pocitano s vydanim dluhopisti na kryti
schodku rozpoctu v objemu niz§im nez 20 bil. jenti (19,56 bil.).

8.2 Platebni bilance, devizové rezervy

Bézny ucet platebni bilance zemé je dlouhodobé¢ aktivni zasluhou vysoce aktivni bilance
zahrani¢niho obchodu (obchodni bilance) a repatriovanych piijmti ze zahrani¢nich investic.
Kapitalovy a finan¢ni ucet je dlouhodobé pasivni z diivodu rozsahlych investic v zahranici
v ramci investi¢ni ¢innosti japonskych spolecnosti.

JiZz od roku 1983 ma Japonsko kazdoro¢né nejvétsi piebytek obchodni bilance na svéte,
za rok 1998 tento dosahl rekordni vySe témét 16 bil. jenti. Za rok 2000 c¢inil piebytek
obchodni bilance 12,5 bil. jenti (na bazi plateb). Saldo bézného uctu platebni bilance ¢astecné
vyvazuje pasivum plateb za sluzby nakupované v zahrani¢i pfedevSim v souvislosti se
zahrani¢nim obchodem a cestovnim ruchem.

Na dlouhodobé pasivum kapitalového uctu maji vliv zejména japonské piimé investice
v zahrani¢i (PZI), které zacaly poprvé rust jiz v poloving 60. let. V 80. letech ziskaly novou
dynamiku a v roce 1990 zaznamenalo Japonsko nejvyssi ro¢ni ¢astku vlastnich PZI ve vysi
7,09 bil. jend. V roce 2000 Cinily japonské PZI 3,54 bil. jend, coz bylo vyrazné vice, nez v
roce 1999. Nejvyznamnéjsi cilovou zemi japonskych PZI jsou dlouhodobé Spojené staty,
kam sméfuje pravidelné vice neZ tfetina celkového objemu. Pies 20% PZI smétfuje do
ostatnich zemi v Asii, zejména Indonésie, Ciny, Thajska a Singapuru. V poslednich letech se
vyrazné¢ zvysil podil investic smétujicich do zemi EU.
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Vyvoj platebni bilance Japonska a jejich hlavnich poloZzek v letech 1995-2000 (v bil.
jeni, na bazi plateb)
Pramen: Ministry of Finance

1995 1996 1997 1998 1999 2000 99/00
BéZny ucet 10,4 7,2 11,4 15,9 12,2 12,6 3,7%
z toho:
obchodni bilance 12,3 9,1 5,8 15,99 14,1 12,5 -12,5%
bilance sluzeb -5,4 -6,8 -6,5 -6,4 -6,2 -5,1 -3,5%
Kapitalovy tcet -6,3 -3,3 -13.8 -17,1 -5,6 9,1 62,5%
Primérny kurz JPY/USD | 93,97 108,81 120,92 131,02 113,94 107,78 -5,4%

Devizové rezervy

Japonsko zaujalo v roce 1993 prvni misto ve svétovém zebiicku drziteli devizovych
rezerv, kdyz na konci roku vykézalo rezervy ve vysi 95,5 mld. USD. Jejich vyvoj pokracoval
dalSim ristem a do konce roku 1997 dosahly (vCetné zlata) celkové vyse pies 220 mld. USD.
V roce 1998 se objem devizovych a zlatych rezerv mirné snizil na 215, 9 mld. USD, v roce
1999 vsak opét vyrazné vzrostl, a to zejména ve druhé polovin¢€ roku. Na konci roku 1999
Cinily devizové rezervy 288,1 mld. dolard. Rist pokracoval i v roce 2000 a v zavéru roku
dosahly devizové rezervy 361,6 mld. dolara.

8.3 Zahranicni zadluzenost, dluhova sluzba

Japonsko je nejvétsim svétovym véfitelem. Z hlediska celkové rovnovahy zahrani¢nich
aktiv a pohledavek je "Cistym vétitelem" a postupné nahradilo v roli nejvétsiho zdroje uveéra
Spojené staty.

8.4  Bankovni soustava, hlavni banky v zemi

Centralni bankou je The Bank of Japan (BOJ), ktera vystupuje jako nezavisla
zodpovidajici se pouze parlamentu. Ackoliv jejiho pfedsedu jmenuje japonsky premiér,
politika BOJ daleko vice sleduje z4jmy japonského hospodafstvi, nez zajmy vlady. V roce
2000 se naptiklad zameéry a rozhodnuti BOJ dostaly do pfimého rozporu se z4jmy kabinetu,
kdyz se v srpnu 2000 rozhodla ukoncit politiku nulové trokové sazby. Japonskd vlada byla
zéasadné proti takovému postupu, nebot’ se obavala, Zze povede k plosnému zvySeni urokovych
sazeb v ekonomice a oslabi uz tak kiehkou revitalizaci. BOJ nicméné politiku nulové sazby
ukon¢ila navzdory zasadnimu nesouhlasu vlady, nebot’ véfila, ze je takovy krok potiebny k
udrzeni stanovené miry inflace a dalSich monetarnich indikatord.

Spolehlivost a seridznost japonskych bank byla v povéle¢ném Japonsku ptislovecna.
V 90. letech vSak dosSlo k tad¢ bankovnich skandalti, které dobrou povést japonského
bankovniho sektoru zpochybnily. Soucasnd situace japonského bankovniho sektoru je vazna.
Rada velkych bank se potyka s problémovymi Gvéry a nedostatkem zdrojii na refinancovani.
V letech 1996 - 1999 pftijala vlada opatieni na oc€isténi bankovniho sektoru prostiednictvim
rekapitalizace bank a deregulace a liberalizace finan¢nich sluzeb. Tato reforma je nckdy
oznacovana jako “Big Bang” v japonském bankovnictvi.

V ramci reformy finan¢niho sektoru byla v roce 1998 uvolnéna omezeni preshrani¢nich
finan¢nich transakci a byl pfijat balicek novych zdkonli nazvany Reforma finan¢niho systému
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a zahrnujici zejména novely bankovniho zékona, zdkona o pojiStovnictvi a zdkona o cennych
papirech a obchodovani s nimi. V letech 1999 a 2000 byly pfijaty dal§i zékony smétujici
k vytvofeni ucelen¢ho pravniho ramce pro pieménu jednotlivych ¢asti japonského finanéniho
sektoru na jednotny moderni finan¢ni systém. Jednou z hlavnich zmén je zruSeni omezeni,
kterd rozdélovala banky do kategorii (méstské, pro dlouhodobé financovani, spofitelni, atd.) a
urCovala, které produkty a sluzby mtize kterd kategorie bank poskytovat (bézné ulozky a
platby, dlouhodobé uvéry a emise obligaci klientdl, terminované vklady a investi¢ni spofeni,
apod.). Reforma fian¢niho sektoru tak umoznila reorganizaci a restrukturalizaci bankovniho
sektoru, kterd zacala prvnimi slou¢enimi n€kolika bank v roce 1998 a pokracovala i v letech
1999 a 2000. Rok 2000 byl pfelomovy, nebot’ v ném doslo k realizaci prvnich slouceni, ktera
setfela tradicni rozdily mezi jednotlivymi typy bank a dala vzniknout univerzalnim bankovnim
konglomeratim.

Na zacatku roku 2000 zahrnoval japonsky soukromy bankovni sektor 9 tzv. méstskych
bank, 64 oblastnich bank, 60 oblastnich bank tzv. druhé Grovné, 3 banky pro dlouhodobé
fiancovani a 33 spofitelen. Dale v zemi fungovalo né€kolik druhG druZstevnich bank a
uvérovych a finan¢nich druzstev (celkem asi 3200 entit, specializovanych zejména na finan¢ni
sluzby pro zeméd¢lstvi, rybolov a japonsky venkov), 46 Zivotnich pojistoven, 34 pojistoven
ostatnich a 228 brokerskych firem a poskytovateli sluzeb na kapitalovém trhu. Statni financni
instituce zahrnovaly vedle BOJ téz poStovni spofitelni systém a n¢kolik specifickych vladnich
bankovnich ustavii (Japonska rozvojova banka, Japonska banka pro mezindrodni spolupraci a
7 specializovanych statnich finan¢nich korporaci). Vedle domécich bank vyvijelo v roce 2000
v Japonsku Cinnost téZ 84 zahrani¢nich bank. Japonské banky jsou sdruzeny ve Federaci
japonskych bankovnich asociaci - Zenginkyo:

Zenginkyo (Federation of Bankers Associations of Japan)
3-1 Marunouchi 1-chome

Chiyoda-ku

Tokyo 100

tel. +81-3-32163761, fax +81-3-32015608

V prabehu roku 2000 doslo k fzim a slou¢enim nékolika vyznamnych méstskych bank,
bank pro dlouhodobé financovani a spofitelen. Vzniklo nékolik finan¢nich skupin nové
generace, jejichz dal$i vyvoj bude pokracovat v roce 2001. Ziejmé nejvyznamnéjsi fuzi je
spojeni méstskych bank Dai-Ichi Kangyo (3. nejvétsi) a Fuji (6. nejveétsi) se spofitelnou
Yasuda Trust a bankou pro dlouhodobé financovani Industrial Bank of Japan. Na podzim
2000 tyto banky spole¢né¢ vytvofily bankovni skupinu Mizuho, kterd se stala nejsilnéjsi
bankou v zemi. Jiz na jafe 2000 doslo ke slouceni dalSich dvou vyznamnych spofitelen Mitsui
a Chuo do jedné univerzalni banky Chuo Mitsui. V roce 2000 byly dale ozndmeny nésledujici
faze, jejichz realizace vSak potrva az do roku 2001: méstské banky Sakura (4. nejvétsi, diive
Mitsui Bank) a Sumitomo (2. nejvétsi) vytvori spoleéné banku Sumitomo Mitsui, méstska
banka Tokyo-Mitsubishi vytvoii se spofitelnou Mitsubishi skupinu Mitsubishi Tokyo a
méstské banky Sanwa (5. nejvétsi) a Tokai (8. nejvétsi) vytvoii spolu se spofitelnou Toyo
holding Sanwa-Tokai-Toyo.

Vedle probihajici deregulace a liberalizace a s nimi souvisejicich fuzi a akvizic byla
druhym vyznamnym tématem v japonském bankovnictvi v roce 2000 pokracujici existence
Spatnych Gvéri. V breznu 1999 bylo 15 nejvyznamnéjSich bank rekapitalizovano ze statnich
zdrojt finanéni injekci ve vysi 7,46 bil. jent (v navaznosti na ptedchozi finan¢ni injekce v
roce 1998 ve vysi 30 bil. jent na uhradu splatnych pohleddvek a dalSich 30 bil. jenli na
rekapitalizaci ohroZenych bank a stabilizaci finan¢niho systému). Piesto v bfeznu 2000 ¢inil
celkovy objem Spatnych tvéerd v téchto 15 nejvyznamnéjSich bankach témét 16 bil. jeni (ve
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srovnani s 21 bil. v bieznu 1999 pted rekapitalizaci). V roce 2000 byl vytvofen novy organ
vlady, Utad pro finanéni sluzby (Financial Services Agency, FSA), ktery pievzal agendu
nékolika vladnich organt tykajici se Spatnych Gvérit a s nimi spojenych tpadkti a bankrot
nékterych bank a nestability finan¢niho sektoru jako celku.

Spatnymi uvéry byly nejvice postizeny zejména tii tradiéni poskytovatelé dlouhodobych
uvéra (tzv. banky pro dlouhodobé financovéni): Long-Term Credit Bank of Japan (LTCBJ),
Industrial Bank of Japan (IBJ) a Nippon Credit Bank (NCB). LTCBJ byla v roce 1998
docasné znarodnéna poté, co piestala byt schopna fungovani vzhledem k nekontrolovatelnému
nartistu objemu Spatnych tvérd. Pod nucenou spravou byla restrukturalizovdna a jako banka
Shinsei prodana konsorciu investorii ze zahrani¢i (pod vedenim americké investi¢ni skupiny
Ripplewood Holding Company). NCB byla prodana skupiné domécich investort, vedenych
internetovou firmou a zahrnujici nékolik finanénich skupin z oblasti leasingu a pojistovnictvi.
IBJ byla slou¢ena v ramci vzniku bankovni skupiny Mizuho (viz vyse).

V roce 2000 tedy prochazel japonsky bankovni sektor bouilivym vyvojem, jehoz
vysledky nejsou jesté ziejmé. Vedle vySe zminénych zmén, které ziejmé povedou
k univerzalizaci japonského bankovnictvi a ocisténi systému od Spatnych uvérti vzniklych
v dobé¢ “hospodaiské bubliny” na pielomu 80. a 90. let, probiha v japonském bankovnictvi téz
vyraznd modernizace (véetn¢ piechodu na sluzby poskytované po Internetu),
internacionalizace (otevieni finan¢niho sektoru konkurenci pfildkalo mnohé zahrani¢ni
bankovni a finan¢ni skupiny jak do bankovnictvi tak na kapitdlovy trh) a trend k
bankassurance (posileny uvolnénim omezeni pro poskytovani bankovnich sluzeb
pojistovacimi spolecnostmi a pojistovacich sluzeb bankami v zavéru roku 2000).

8.5 Darnovy systém

Japonsko patii dosud mezi zemé s pomérné nizkym zdanénim spolecnosti 1 fyzickych
osob. Index danové zatéze (jako pomeér prostiedki vybranych od obyvatelstva na danich
k celkovym piijmim) se pohybuje pod 40%, coz je o malo vyse nezZ v USA (cca 35%) a
podstatné méné nez napt. v evropskych zemich (Némecko - 55%, Francie - 62%). Zména
danového systému je soucasti soucasné vladni politiky na ozdravéni vefejnych financi zemé.
V rozpoctovém roce 2000 pochazelo z pifimych dani 62% piijml statniho rozpoctu z dani a
poplatki, 38% pochézelo z nepifimych dani. V rdmci pfimych dani pochazelo 66% piijmu
z dané z ptijmu, 33% z podnikové dané a 1% z dané dédické. Z neptimych dani méla nejvétsi
vyznam spotiebni dan (cca 20%). Dané z alkoholu, tabakovych vyrobkl, pohonnych hmot a
spravni poplatky se vSechny pohybovaly mezi 2-4%. Zbyvajici 3% pochazela z cel a silnicnich
dani.

Ve fiskalnim roce 1999 doslo k zéasadni restrukturalizaci systému dani, coz pfineslo
snizeni danového vynosu (a tim 1 zatéze) o 9,3 bil. jeni jiz v roce 1999. Hlavnim zménami
v danové praxi bylo snizeni nejvyssi sazby dané z pfijmu z 50% na 37%, sniZzeni mistni dané
z 15% na 13%, sniZzeni celkové danové zatéze podnikl z 46,36% na 40,87% a moznost
odpoctu vydajli na vzdélani a péci o déti ze zakladu dané z ptijmu soukromych osob.

V roce 2000 doslo k dal§im zménam danové politiky, a to zejména dalSim zvyhodnénim
investic soukromych osob (jak do finan¢nich instrumentti tak i do nemovitého majetku,
zejména bydleni) a zavedenim danovych tlev pro malé a stfedni podniky, rodinné podniky a
nove¢ vznikajici podniky. Danové tlevy téz doplni pfipravovanou reformu penzijniho systému
tak, aby byl ocenén aktivni pfistup zaméstnanci i zameéstnavateli ke spofeni v radmci
penzijnich pland. V poslednich letech se vyrazné zazila danova zékladna tak, jak japonska
vlada udélovala razné danové tlevy a odpisové vyjimky, aby podpofiila domaci spotfebu. V
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roce 2001 bude proto nutné, aby vlada pokracovala v revizi danové politiky a zajistila vySsi
danovy pfijem pro statni rozpocet.
Vseobecna spotiebni dail (obdoba DPH) ziistava od roku 1997 ve vysi 5%.

8.6  Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Béznou platebni podminkou je platba proti dokladim (D/P - documents against
payment), dokumentarni akreditiv (L/C - letter of credit), v nékterych piipadech platba
piedem, piipadné otevieny ucet. Pii déle trvajicim obchodnim kontaktu a ¢astych dodavkach
se platebni podminky stanovuji individudlné tak, aby vyhovovaly obéma strandm.

ZU Tokio nezna piipady ziejmého nedodrzeni platebnich povinnosti ze strany
japonskych partnert.
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9.  INVESTICNI KLIMA
9.1 Podminky pro vstup zahrani¢niho kapitalu

Zakladnim principem pro vstup zahrani¢nich investorti do Japonska je nediskrimina¢ni
zachazeni, tj. rovnost podminek pro zahrani¢ni investory a japonské subjekty. Tento princip je
uplatiiovan teprve od pocatku 90. let z ditvodu ptedchozi vysoké prevahy piimych japonskych
investic v zahrani¢i nad PZI v Japonsku. Od pocatku 90. let sili ptiliv PZI do Japonska, nebot’
od roku 1992 nepotiebuje zahrani¢ni investor ve vétSin€ sektorti japonského hospodarstvi
souhlas japonské vlady - s vyjimkou nekolika oblasti, které se dotykaji narodni bezpecnosti
(letecky primysl, zbrojni primysl, jaderna energetika a kosmicky vyzkum a vyvoj) a rovnéz
v tzv. citlivych odvétvich (zemédélstvi, lesnictvi, rybolov, t€Zba, ropa a kozedélny pramysl).
Zahrani¢ni, zvlast¢ americké firmy vyuZzily vhodné podminky v Japonsku a svoje ptednosti
v know-how v telekomunikacich, software apod. a zfidily v Japonsku vlastni podniky nebo
vstoupily do japonskych subjektl. Pro mnoho japonskych firem bylo pievzeti podniku nebo
slouceni se zahrani¢nim kapitdlem ve slozité¢ financni situaci jedinou moznosti pieziti.
Dalsim faktorem umoziujicim vstup zahrani¢nich investorti do Japonska je zména zplsobu
zvetejiiovani hospodatskych vysledka japonskych spolecnosti - soucasna tprava odpovida jiz
mezinarodnim G¢etnim standardim.

Japonsko byva n¢kdy vydavano za zemi s velmi slozitymi podminkami pro podnikadni
zahrani¢nich firem. Za hlavni bariéry pro podnikani zahrani¢nich subjektd jsou povazovany
netransparentni byrokratické postupy a slozitost legislativy, silnd mistni konkurence,
monopolni postaveni a propojeni mistnich spolecnosti, extrémné vysoké pocate¢ni naklady,
vysoké ceny pozemkl a obtiznost ziskani vhodnych pozemki, relativné vysoké daiové
zatiZeni, vysoké zivotni ndklady zahrani¢nich experti a jejich pobytové podminky, jazykova a
kulturni bariéra, japonska mentalita a pfedsudky vic¢i zahrani€nim partnerim, obtizné
ziskavani kvalifikované dvojjazycné pracovni sily, vysoké naklady na pracovni silu, japonsky
systém dozivotniho zaméstaneckého vztahu a neptenosného dichodového pojisténi, tézce
proniknutelnd, slozitd distribu¢ni sit’ a dal$i. Japonskd vlada i soukromy sektor se v
poslednich letech snazi zlepSit podminky pro zahrani¢ni investory a poskytnout jim podporu.
K vladnim agenturam poskytujicim poradenské sluzby patfi:

JETRO (Japan External Trade Organization)
Investment Promotion Division, tel. 81-3-3582-5571, fax 81-3-3505-6248
WWW.jetro.go.jp

Foreign Investment in Japan Development Corporation (FIND)
2F Akasaka Twin Tower, 2-17-22, Akasaka, Minato-ku, Tokyo 107
tel. 81-3-3224-1203, fax 81-3-3224-9871

Small Business Globalization Center
37 Toranomon Mori Bldg., 5-1-3, Minato-ku, Tokyo 105
tel. 81-3-5470-1522, fax 81-3-5470-1527

Statni podporu (pUjcky, odpisy, zaruky) Ize ziskat v pfipad€ rozvoje malého a stfedniho
podnikdni ptfedevSsim v hi-tech oblastech (biotechnologie, polovodice, nové materialy).
Preference se naopak netykaji obchodu. Danové ulevy lze ziskat pfi investici vyssi nez 21
mil. JPY ve stanovenych oblastech (malo osidlenych nebo nerozvinutych, zemédé¢lskych, na
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poloostrovech a v primyslovych zénach). Z japonského hlediska jsou pro zahrani¢ni investice

preferované vyspélé technologie, informacni technologie a prumyslova odvétvi, kde dochézi

k transferu modernich zahrani¢nich technologii a manaZzerskych technik, rozsifeni vyroby a

k vytvareni novych pracovnich ptilezitosti. K podpote zahrani¢nich investic patii:

- danové zvyhodnéni

- prodlouzeni pfeklenovaciho obdobi pro ztraty z prvnich tfech let podnikéni az na sedm let
(od zahéjeni podnikéni)

- zvyhodnéné odpisy po dobu péti let od zahdjeni podnikani

- osvobozeni od mistnich dani z pozemkii

- finan¢ni phjcky s vyhodnymi uvérovymi podminkami, poskytované prostfednictvim
specializovanych japonskych bank

- poskytovani zaruk za ptijcky (ptedevsim pro oblast malého a stiedniho podnikani)

- poskytovani informaci a konzultaci.

Pravni formy podnikani

Pravni formy podnikdni zahrani¢nich subjekt jsou upraveny obchodnim zidkonikem
(Commercial Code) a jsou obdobné formdm podnikovych subjektti dle anglosaského prava:

o akciova spolecnost (corporation, Kabashiki Kaisha, K.K.)

o spolecnost s rucenim omezenym (limited liability company, Ltd., Yagan
Kaisha, Y .K.)

o spolecnost s ru¢enim neomezenym (unlimited liability company, Co., Gomei
Kaisha,G.K.)

o spole¢nost s omezenym nebo neomezenym ruc¢enim (Goshi Kaisha)

K.K. (Corporation) je nejcastéjsi pravni podnikovou formou v Japonsku. Minimalni
vyse kapitalu akciové spolecnosti ¢ini 10 mil. JPY. Pocet akcionafti je neomezeny (1 a vice).
Minimalni vySe kapitdlu u ostatnich forem ¢ini 3 mil. JPY. Mistni podniky mohou byt
vlastnény ze 100 % zahrani¢nim kapitdlem a maji moznost neomezené repatriace zisku.

9.2 Piimé zahraniéni investice v Japonsku

Na konci 90. let doslo k vyznamnému posunu v pfilivu zahrani¢nich investic do
Japonska. Od roku 1998 se zajem zahrani¢nich investort zvySuje na zéklad¢ deregulacnich
opatfeni vlady v fad¢ oblasti, v disledku poklesu cenové urovné nemovitosti, akcii a
vyhodného sménného kurzu japonské mény viic¢i hlavnim svétovym ménam (1998 - Cerven
1999), snizeni dani ze zisku spoleCnosti od dubna 1999. V letech 1999 a 2000 byla
vyznamnym ldkadlem pro zahrani¢ni investory probihajici restrukturalizace bankovniho
sektoru.

Ptimé zahrani¢ni investice v roce 1998 vzrostly témét o 90% a dosdhly hodnoty 10,47
mld. USD, v prvnim pololeti 1999 se pfiliv investic zvysil o 166% a jen za prvni pololeti
piesédhl hodnotu roku 1998 a dosahl vyse 11,34 mld. USD.V daném obdobi bylo uskute¢néno
125 vyznamnych slouceni nebo pievzeti japonskych firem zahrani¢nim kapitalem. Celkovée se
za rok 1999 uskutecnily v Japonsku PZI v hodnoté 12,7 mld. USD. V roce 2000 doslo
k vyraznému poklesu a PZI Cinily pouze 8,2 mld. USD.

Na zahrani¢nich investicich v Japonsku se v roce 2000 podilel razantni vstup
zahrani¢niho kapitalu do japonského bankovniho sektoru a dale do automobilového primyslu,
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telekomunikaci a informac¢nich technologii. Pfikladem je napf. reprivatizace nejvyznamngjsi
banky pro dlouhodobé financovani Shinsen Bank konsorciem zahrani¢nich investord pod
vedenim americké kapitdlové skupiny Ripplewood ¢i vstup GE Capital (USA) a Artemis
(Francie) do japonského pojistovnictvi.

Zahraniéni firmy dosahuji i1 pfes recesi japonského hospodaistvi velmi dobrych
vysledki, podnikaji se ziskem, zvySuji obrat a dokonce ocekavaji dalsi rist odbytu - zejména
ve sluzbach a obchodu. Dosahuji o 150 - 200 % vyssi produktivitu nez je bézna v japonskych
podnicich, coz je dasledkem sofistikovanych modernéjSich metod fizeni nez jsou tradicni
metody pouzivané v japonskych firmach (mimo vyrobni provozy). Od vstupu nadnérodnich
spolecnosti na japonsky trh se da ocekdvat zvySeni vnitini konkurence a snizeni cenové
urovné v mnoha oblastech.

Tradi¢né nejveétsim investorem v Japonsku s podilem 41,6% v hodnoté 25.281 mld.
USD (411 investi¢nich projektit) jsou USA. Druhym nejvétSim investorem je Nizozemi s
podilem 10,3% v objemu 6.267 mld. USD. Nasleduje Némecko (5,2 %, 3.161 mld. USD),
Svycarsko (4,7%, 2,852 mld. USD), Velké Britanie (4,4 %, 2.656 mld. USD), Kanada (2,8%,
1.727 USD), Hong Kong (2,1 %, 1,273 mld. USD) a Francie (1,8%, 1.077 USD). Pozn.
udaje za obdobi 1950 - 1998. Dle sektort jsou zahrani¢ni investice dosud smérovany témet
rovaym dilem do vyrobniho a nevyrobniho sektoru. Nejvétsi podil zahrani¢nich investic
dosahovala dosud strojirenskd vyroba, obchodni sluzby, chemicky primysl, spotiebitelské
sluzby, finance a pojistovnictvi.

9.3 Ceské investice v zemi

Ceské investice v Japonsku nebyly realizovany.

9.4 Nejperspektivnéjsi odvétvi pro investice, rizika investovani, privatizacni a
rozvojové programy

Za perspektivni oblasti pro zahrani¢ni investice jsou povazovany telekomunikace,
bankovnictvi a pojisStovnictvi (Zivotni pojiSténi), maloobchod (budovani obchodnich center,
koncentrace maloobchodu), informacni technologie, energetika, vnitrostatni letecka doprava,
bytova vystavba, farmaceuticky prumysl, potravinaisky primysl, nemovitosti apod.

Vzhledem ke kapitadlové narocnosti je ucast Ceskych investic v Japonsku v nejblizsi
budoucnosti nepravdépodobna.
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10.

10.1

10.2

10.3

ZASTOUPENI CR, MISTNI PODMINKY
Adresa ZU a kontaktni osoba, telefon
Embassy of the Czech Republic

2-16-14, Hiroo
Shibuya-ku, Tokyo 150-0012, Japan

Telefon: (+81-3) 3400 8122/3

Mobilni telefon: (+81) 090 77 118 159

Fax: (+81-3) 3400 8124

E-mail: tokyo@embassy.mzv.cz

Web: http://www.teleserve.co.jp/embassy

Jméno tituldfe ZU CR v Japonsku: Ing. Karel Zebrakovsky
Teritorialni ptisobnost ZU je pro celé tizemi Japonska.

Honorarni konzulat Kobe

p. Hiroshi Takikawa

honorarni konzul

4-2-12, Isobe-dori

Chuo-ku, Kobe 651-0084

(Pozn. p. Takikawa mluvi pouze japonsky)

Zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci

Czechlnvest

c/o Yokohama Industrial Development Corporation
Yokohama World Business Center

Yokohama Porters

11 Shinko-cho, Naka-ku, Yokohama 231-0001

tel: 045-222-2075, fax: 045-222-2076, mobil: 090-88916 482
e-mail: info@czechinvest.org

home page: http://www.czechinvest.org

Kontakt na ¢eské firmy

CS4

3-9-17-301, Kita Aoyama
Minato-ku, Tokyo 107

Tel. 3409 7414, Fax 3409 7417

Zastoupeni Ceské centraly cestovniho ruchu
c/o Kagoshima Czech Village
Czech Tourist Authority Office
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Kirishima Highland Brewery
876-15, Fumoto
Mizobe-cho, Aira-Gun
Kagoshima-Ken

10.4 Ceska komunita a spole¢nosti pratelstvi

V Japonsku Zije dlouhodobé pfiblizné 100 &eskych obanii véetné pracovnikt ZU,
krajanské spolky zde nepiisobi. Sviij vztah k Ceské republice rozviji pouze Japonsko-¢eska
spole¢nost, ktera vznikla v r. 1959 v Tokiu jako Spole¢nost piatel CSSR. Postupné vznikly i
dalsi pobocky ptatelstvi v raznych mistech Japonska a k 1. lednu 2001 jich bylo
zaregistrovanych tfinact. Spolecnost pratelstvi ma jako celek charakter zajmové organizace a
zaméiuje se piedevSim na kulturni aktivity. Jeji ¢lenové nejsou vyznamnymi piedstaviteli
politickych ani obchodnich kruhti, ale pfesto vykonavaji velmi zaslu nou praci. Organizuji
akce o ¢eském umeéni a mnohdy pomohou ¢eskym umélciim pii jejich hostovani v Japonsku.
Nejvetsi aktivitu vyviji pobocka spolecnosti pratelstvi v Tokiu, ktera se organizacné podili
také na nékterych akcich ZU.

10.5 Turistické podminky

Pro Ceské a japonskeé turisty neplati od r. 1998 vizova povinnost, coz znamena, ze turista
muze pobyvat v druhé zemi bez viza 90 dntli. Japonsko je pro Ceské i1 dalsi zahrani¢ni
cestovatele zatim malo pfitazlivé. Divodem jsou piedevs§im vysoké finan¢ni ndklady na pobyt
(denni naklady piedstavuji Castku 6 000 JPY - bez ubytovéani) a jazykova bariéra, vcetné
znakového pisma. Veskeré informace jsou vétSinou pouze v japonsting.

Obcané CR mohou cestovat na platny pas CR. Doba jeho platnosti neni stanovena.
Ridi¢sky pritkaz CR neni japonskymi tfady uznavan. Cestovatel by mél vlastnit fidi¢sky
prikaz mezindrodni. V Japonsku se jezdi vlevo. Nemotorizovanym ceskym turistim se
doporucuje zakoupit tzv. Japan Rail Pass na rychlovlak, ktery se prodédva pouze v Ceskych
CK.

Mezinarodni o¢kovaci prikaz neni vyzadovan.

Pted piiletem do Japonska musi cestovatelé vyplnit imigracni dotaznik, jehoz cast je
vloZzena do cestovniho pasu, ¢ast zistava v evidenci imigracniho ufadu. PfihlaSovaci
povinnost neni pii pobytu do 90 dnli vyzadovana.

Bezceln¢ 1ze dovazet véci osobni potieby. Pfisny zdkaz plati pro narkotika a omamné
latky, zbran¢ a stielivo bez povoleni, pornografii. Rovnéz dovoz potravin neni povolen.

Z Japonska je zakdzano vyvazet predméty kulturnich narodnich pamatek, starozitnosti,
zbrang, stfelivo, narkotika, psychotronni latky, pornografii, vojensky material a jiné druhy
zbozi podle zvlastnich ptredpisii. Prokazovani dostateného mnozstvi pen¢z neni vyZzadovano.
Pouze v pfipad¢ nepatiicného chovani cestovatele se vyzaduje potvrzeni o vysi finan¢ni
hotovosti. Povinnd sména valut neexistuje. Do Japonska Ize vyvést v hotovosti penézni
prostiedky az do vyse 1 mil JPY.

Pii dovozu drobnych zvifat se vyzaduje platné osvédéeni od veterinarniho 1ékaie v CR a
ockovaci priikaz s udaji o datu posledniho ockovani proti vztekliné. Pokud jsou na zviie
vystaveny oba doklady, plati karanténa 14 - 30 dnt.
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Dulezita telefonni ¢isla:

Policie: 110
Pozarni/zachranna sluzba 119

Japan Helpline 0120 46 1997
Turistické informace 3201 3331

Japonsko je vyspé€ld kulturni zemé a po vSech strankdch bezpecnd. Sluzby jsou na
vysoké urovni, av§ak velmi drahé. Finan¢né ndkladna je i I€kaiska péce, proto se doporucuje
uzaviit pfed cestou do Japonska zdravotni pojisténi. Prvni pomoc je poskytovana zdarma,
nasledné oSetfeni ¢i pobyt v nemocnici si pacient hradi.

10.6 Viza, poplatky, specifické podminky pro cestovani do teritoria

Jednostrannym opatienim vlad CR a Japonska byla zrusena vizovéa povinnost pro pobyty
neptesahujici délku 90 dni. K vyméné nét mezi ¢eskym ministrem zahrani¢i a japonskym
velvyslancem doglo v Cerninském palaci v Praze dne 10.7.1998.

V souladu s obéma notami piestala Ceskd strana uplatiiovat vizovou povinnost pro
japonské obcany s u¢innosti od 15.8.1998 a japonska strana pro ¢eské obcany od 10.9.1998.

Pted ptiletem/ptijezdem do zemé je tfeba vyplnit imigra¢ni dotaznik, ktery cestovatel
obdrzi od palubniho personalu dopravce.

Ptihlasovaci povinnost u kratkodobych pobytt (t.j.do 90 dn1) neni stanovena.

Zadatelé o udéleni souhlasu s dlouhodobym pobytem jsou rozdélovani do piisluinych
kategorii podle deklarovaného ucelu jejich pobytu.

Samostatnou kategorii tvoii investofi a manazeii, kterym je po splnéni pfisluSnych
pozadavki udélovan souhlas s pobytem na dobu 6 mésict, jeden nebo tfi roky. Zadost se
piedklada predem na japonském velvyslanectvi a musi byt dolozena fadou dokumentti o osob¢
zadatele, zajiSténi jeho pobytu, o firmé, v které bude Zadatel pasobit (ji zastupovat), véetné
podrobného podnikatelského planu. Vytizeni zadosti trva cca 2 - 3 mésice.

Je tfeba upozornit na skutecnost, ze ptislusné japonské imigracni predpisy pfiznavaji
imigratnim Ufednikim ftadu oprdvnéni pii posuzovani a rozhodovéni o zadostech o
kratkodoby pobyt (viza) nebo o dlouhodoby pobyt a umoznuji jim vyzadovat od zadatele
dodatecné pisemné dokumenty ¢i garance. VySe uvedené informace Ize proto pokladat pouze
za zakladni s tim, Ze je nezbytné konzultovat v individualnich ptipadech Zadosti s japonskym
zastupitelskym tfadem v Praze nebo v mist¢ dlouhodobého/trvalého pobytu zadatele.

10.7 Podminky vyuZivani mistni zdravotnické péce ¢eskymi ob¢any

Vzhledem k velmi vysokym nakladiim i za drobné oSetfeni se doporucuje uzavrit pred
cestou v CR zdravotni poji§téni, véetné nakladi za repatriace. Jedna navitéva lékate
s béznym onemocnénim a s piedepsanim 1éku stoji ve zdravotnim stiedisku Japonského
cerveného kiize okolo 12.000,- JPY. Mimotadné drahé je zubni oSetfeni, kde jen vstupni
konzultace mize stat az 5.000,- JPY.

Uroven zdravotnickych sluzeb veelku odpovida béznému standardu zemi EU.

Sit’ zdravotnickych zafizeni je rozvétvena a Siroka. Problémem vSak zlstava jazykova
bariéra v komunikaci pacienta s lékafem. Mezi doporucené zafizeni, kde zdravotnicky
personal hovofi anglicky, 1ze zafadit National Medical Clinic (adresa: 5-16-11 Minami Azabu,
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Tokyo 106-0047, tel. 03/3473-2057) a Red Cross Hospital (4-1-22, Hiroo, Shibuya-ku, Tokyo
150-0012, tel: 03-3400 1311).

V ptipad¢ naléhavé potfeby lze 24 hodin denné kontaktovat Japan Helpline (rady
v angli¢ting) na tel. 0120-461997 nebo zachrannou sluzbu na tel. 119. Zdravotni problémy lze
rovnéZz konzultovat s asociaci 1ékaii v Asii AMDA na tel. 03/5285-8088 nebo s Free Medical
Information Services na tel: 03-5285 8181. Pomoc s vyfizovanim formalit u dopravni nehody
nabizi Information Service for Foreigners na tel: 03-5320 7744.

10.8  Statni svatky, obvykla pracovni doba a prodejni doba

Statni svatky: 1. a 15. ledna, 11. unora, 22. bfezna, 29. dubna, 3.,4. a 5.kvétna,
20. Cervence, 15. a 23. zafi, 11. fijna, 3. a 23. listopadu, 23. prosince.

Pokud svatek piipadd na nedéli, je podle zdkona o statnich svatcich piesouvan na
pondéli. Od poloviny ¢ervence do konce zéii jsou zavieny Skoly z divodu letnich prazdnin.

Buddhistické svatky 14. a 15. Cervence nejsou statem stanovenymi dny volna, je vSak
tteba predpokladat, ze mnoho Japonct v téchto dnech ¢erpa svoji dovolenou.

Pracovni doba ¢ini sice podle zakona nejvyse 40 hodin tydné, prescasové hodiny, které
jsou v Japonsku zcela obvyklé, viak nejsou nijak zakonné omezeny. Ufedni hodiny jsou na
vetsing urada od pondéli do patku od 09:00 do 17:00 hodin. Obchody maji vétSinou otevieno
sedm dni v tydnu od cca 09:30 do 19:00 nebo 20:00 hod. V Japonsku je rozsifena sit’ non-stop
obchodt se zakladnimi potravinami a jinym spotfebnim zbozim (napf. firma Lawson a dalsi).

Banky maji otevieno od pondéli do patku od 09:00 do 15:00, bankomaty do 19:00 hod,
bankomaty Citibank jsou pfistupné 24 hodin denné. Pii cestovani do Japonska je vSak lepsi
vlastnit financni hotovost a kreditnich karet vyuzivat co nejméné. VéEtSina japonskych
bankomatl totiz nevydava penize na mezinarodni kreditni karty a rovnéz finan¢ni uthrada
jejich prostiednictvim je Casto problematicka.

Posty maji otevieno od pond¢li do patku od 09:00 do 17:00 a v sobotu od 09:00 do
12:30 hod.

10.9 Vybrané jiné zvyklosti v zemi

Od svych zahrani¢nich partneri ofekéavaji Japonci korektnost, spolehlivost, stalost a
vysoce profesiondlni pfistup. Po formalni strdnce by se jednani s Japonci mélo vyznacovat
velkou zdvotilosti a neuspéchanosti. Za nezdvofily se povazuje pfili§ hlasity projev i velka
gestikulace. Podavani ruky je v Japonsku jiz zcela bézné. Pro cestovatele do Japonska se
doporucuje vlastnit zasobu vizitek, které se podavaji japonskému partnerovi obéma rukama.

Hlavni slozku japonské stravy tvoii ryby, moiské produkty a zelenina. Pii piipravé a
aranzovani potravin se Japonci fidi zdsadou, Ze barvy a vzory na talifi musi ladit a nddobi by
svym vzorem mélo odpovidat roénimu obdobi.

Mezi nejznaméjsi typicky japonské pokrmy patii susi (ryZe ochucend octem se syrovou
rybou ¢i zeleninou, asto srolovana do platku motskych fas), sasimi (syrova ryba nakrajena na
tenké platky se sojovou omackou) ¢i tempura (ryba ¢i zelenina v tésté¢ s omackou). Neméné
proslavena je ryba fugu, ze které musi byt velice opatrné odstranéna kize a nékteré vnitini
orgény, jez jsou smrtelné jedovaté.

VSechna jidla konzumuji Japonci pomoci jidelnich hutlek. Typickym tradicnim
japonskym alkoholickym napojem je saké - ryzové vino. V soucasnosti je v Japonsku asi 3000
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vyrobci tohoto napoje. Doba obéda je mezi 12:00 az 13:00 hodinou a vecete mezi 19:00 az
20:00 hodinou.

Spolecenské obleceni je v Satniku muzl velmi formalni (i v letnim obdobi), ptevladaji
tmavé barvy, ¢erné boty (hnédé boty jsou povazovany za neformalni). Japonské Zeny se jiz
zcela pfizpusobily svétovym mddnim trendim.

Pii navstévé japonskych restauraci je obvyklé zouvani bot a sezeni na zemi. Ve
spoleCenské etice existuje fada zvlastnosti, se kterymi je vhodné se seznamit pied navstévou
zeme.

V Japonsku existuji jiné technické normy nez v Evropé. Zasuvky funguji na 100 volti,
proto zde nelze pouzit zadné elektrické spotiebi¢e dovezené z CR. Ve vsech hotelich jsou
vsak k dispozici elektrické vysousece vlasii a jednorazové holici strojky.

Klimatické podminky jsou na podzim, v zimé a na jafe velmi pfiznivé, v 1ét€ je horko
(30-38°C) a velmi vlhko. Casovy rozdil mezi Japonskem a CR je 8 hodim (v obdobi naseho
zimniho ¢asu, 7 hodin (v letnim ¢asu).
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